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LETTERA DEL PRESIDENTE AGLI AZIONISTI
Signori Azionisti,

La grande soddisfazione nel presentare i risulgafgiunti nel 2021 é temperata innanzituttoadpkrdita nell’aprile
di questo stesso anno del Prof. Leonardo Masatti,auii quaranta anni fa fondammo I'EL.LEn., ed odmiun evento,
ancora una volta imprevisto ed imprevedibile comedoppio delle ostilita in Ucraina, che va a spp@si ad una gia
presente ma via via crescente difficolta nell’apprgionamento dei materiali.

Proseguendo nella politica di sviluppo gia traagiajrazie agli investimenti in ricerca ed al costamiglioramento
delle reti distributive a livello mondiale, siami@s infatti in grado di migliorare il nostro poginamento, anche al di la
delle previsioni a suo tempo formulate, sia nelosetdei laser medicali che in quello delle apgioai industriali.

Al momento sia la raccolta ordini che le importaationi volte ad aumentare la nostra capacita ptiwdynonostante
le difficolta contingenti, fanno intravedere untribre crescita su tutti i nostri mercati di rifeento che siamo
impegnati a perseguire con la determinazione cha sempre contraddistinto!



RELAZIONE SULLA GESTIONE 2021

INTRODUZIONE
Signori Azionisti,

proseguendo l'accelerazione avviata nella seconéta rdel 2020, I'esercizio 2021 segna per il grufgden.
un’ulteriore rapidissima crescita con risultati solidati record in tutte le metriche di valutazioreonomica e
reddituale. Il fatturato supera i 571 milioni, irescita di uno straordinario 40%, il risultato cgtero raggiunge i 64,8
milioni di euro ed il risultato netto € pari a 45ylioni, il migliore registrato dal gruppo in assto. A completare |l
brillante quadro dei risultati del 2021, la posi®ofinanziaria netta supera i 115 milioni grazie &t ottima
generazione di cassa; ed infine il volume del gogigo ordini raggiunge a dicembre un nuovo massioustituendo
una solida base perché i risultati del gruppo pusgsoseguire la loro crescita anche nel 2022,

Nel presentare ai soci questi risultati, il managetesprime la propria grande soddisfazione chdicme con tutti gli
addetti del gruppo, che grazie alle loro competeoapacita e dedizione costituiscono il punto dzdoprincipale per la
nostra attivitd. Questa richiede sempre un gramgegno di team e multidisciplinare per affrontane successo sfide
che la frontiera tecnologica e i mercati in rapgdaluzione ci pongono giornalmente.

Favorite da un solido andamento della domandagdtre attivita hanno potuto dispiegare il poterzkeato nel tempo
dal gruppo, con una lungimirante allocazione da#lerse finanziarie e manageriali orientata al otidamento delle
proprie competenze e strutture operative per cigaesupposti di una crescita progressiva e diiamgspiro.

Quella che al suo apparire nel finale del 2020staita definita una fase di rimbalzo dopo la credlalpandemia, si
rivelata essere nel 2021 una prolungata fase daddmsolida e sostenuta nei nostri mercati; siseibre medicale,
nel quale si consolidano le motivazioni alla bas#adcrescita attesa del mercato, che nel settmhestriale dove le
nostre unita operative sono protagoniste dellaluzione del mercato e della sua rapidissima cr@ssttamo vivendo
una fase molto favorevole.

Il potenziale di crescita dei nostri mercati si istajuesti mesi concretizzando, e il gruppo sewnwamtaggia grazie al
suo eccellente posizionamento competitivo, cortdaca capacita di differenziarsi mediante innowazitecniche ed
applicative e a quella progressivamente acquisitdeshtificare proficui canali di distribuzione penostri prodotti e,
soprattutto e alla base di tutto, all’eccellentalda delle sue risorse umane.

La guerra in Ucraina ha introdotto un nuovo impatgafattore di disturbo alla normale evoluzioneladttivita
economiche, con l'incertezza del suo sviluppo esdel impatto nelle relazioni internazionali. Al memnto registriamo
la battuta di arresto dei mercati russo e ucrairguéli a loro connessi, nell’auspicio che lo stdioguerra possa
risolversi rapidamente e senza estendere ad adtea @ropri deleteri effetti.

QUADRO NORMATIVO

In ottemperanza a quanto disposto dal Regolamenmtopieo n. 1606 del 19 luglio 2002, il gruppo El.Ba.predisposto
il bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 in comiita ai Principi Contabili Internazionali omoldgalalla

Commissione Europea.

Ai sensi del D.Lgs. 38/2005, a partire dall’'eseici2006 anche il bilancio di esercizio della capggro EI.LEn. S.p.A.
(bilancio separato) € stato predisposto secondintipi contabili internazionali (IFRS); ad essifaira riferimento
guando si esporranno i dati relativi alla Capogoupp

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELL'ESERCIZIO 2021

Nel mese di gennaio Cutlite Penta ha formalizzaimuisto di un immobile industriale adiacente gltapria sede, con
un investimento di 5 milioni di euro circa sostanuramite leasing immobiliare, ampliando cosi in nirea
logisticamente ideale la superficie disponibile ale attivita in forte espansione.

In data 27 aprile 'Assemblea della capogruppog@avato il bilancio relativo all’esercizio 2020liberando altresi:

- di destinare integralmente I'utile 2020 a risesti@ordinaria;

- di distribuire alle azioni in circolazione allatd di stacco della cedola n. 4 in data 24 mag@iil2 nel rispetto del
disposto dell'art. 235%r, secondo comma Codice Civile - un dividendo, paguro 0,40 (zero virgola quaranta) lordi
per azione in circolazione;



- di attingere, per la distribuzione del dividendgli utili non distribuiti negli esercizi antecedieal 31.12.2017 e
accantonati nella riserva volontaria denominataettia straordinaria" per un importo complessivta data della
suddetta delibera, di euro 7.947.517,60, € statesalprevisto che detto importo avrebbe potut@mssincrementato
delle eventuali ulteriori somme che fossero neaessger la distribuzione del dividendo alle azianiircolazione alla
data di stacco rivenienti dall’'esercizio di stogikion nel periodo intercorrente la data della daibassembleare e la
record date (25 maggio 2021);

- di accantonare, in apposita riserva di utili ptirta nuovo il dividendo residuo destinato alleoakiproprie
eventualmente detenute dalla societa alla datedis cedola.

Sempre in data 27 aprile 2021 I'Assemblea degbrigti di EI.En. S.p.A. riunitasi in sede ordinahia proceduto ad
autorizzare l'acquisto di azioni proprie alle caridni proposte dal Consiglio di Amministrazione, sginsi, per gli
effetti e nei limiti previsti dagli artt. 2357 e 2B-ter cc. L'acquisto di azioni proprie puo esseffettuato allo scopo di
procedere ad assegnazioni o distribuzioni a dipshd#o collaboratori e/o membri degli organi diramistrazione
della societa o di controllate in virtu di piani gimunerazione incentivante conformi alla politdiaemunerazione
approvata dalla assemblea della societa nonch@iaimesiduale, al fine di possedere uno strumemtpedmuta o
scambio di partecipazione nell’'ambito di operazidimatura strategica. | fini illustrati verrebbgrerseguiti con piani e
operazioni di acquisto e alienazione e/o dispositealizzati nel pieno rispetto dei termini e nmidarevisti dalla
normativa vigente e, segnatamente, dal Regolamgitd®b96/2014 (“MAR”) e relativa regolamentazione algita,
nonché dalle prassi di mercato approvate da CON%@Btorizzazione € stata concessa per l'acquistiro 18 mesi
dalla data della delibera, in una o piu trancherdhumero massimo di azioni ordinarie della societéca categoria
attualmente emessa, che in ogni caso non supeuitéa parte del capitale sociale. Alla data deétibera il 20% del
capitale sottoscritto e versato di EL.LEn. era pan. 3.973.758 azioni per un valore nominale doéit6.588,54. Gli
acquisti delle azioni proprie devono avvenire ngpetto del criterio di parita di trattamento deggionisti secondo
guanto stabilito dall'art. 132 T.U.F. e dall'art44bis Regolamento Emittenti. Pertanto gli amministrajpossono
procedere all’acquisto, con le seguenti, concor@ptalternative modalita, ove applicabili e clegranno determinate
al momento delle singole operazioni: per il tramde offerte pubbliche di acquisto o scambio; suircas
regolamentati. L'acquisto pud avvenire ad un predz® non sia nel minimo inferiore al valore noméndl euro 0,13
per azione, e, nel massimo superiore di oltre H616el prezzo ufficiale delle contrattazioni regastr il giorno
precedente I'acquisto. Infine le azioni potrannsees alienate entro 10 anni dalla data della delibe un prezzo, o
controvalore nel caso di operazioni societarie, imberiore al 95% della media dei prezzi ufficidklle contrattazioni
registrati nei cinque giorni precedenti la alieoa®. Sia gli acquisti sia gli atti di alienazionelld azioni proprie
avverranno nel pieno rispetto della normativa vigen materia sia europea, sia delegata, sia daraest

L’Assemblea ha inoltre deliberato I'approvaziondaeslazione sulla remunerazione anche incentevamtart. 123er
T.U.F.

L’Assemblea ha altresi proceduto a nominare il giosdi amministrazione per il triennio 2021-2023 quindi, fino
all'approvazione del bilancio dell’esercizio 2028shndo in sette il numero dei componenti. Sonti s@minati
Gabriele Clementi quale presidente e quali altrisiglieri Barbara Bazzocchi, Andrea Cangioli, AloePecci, Fabia
Romagnoli, Michele Legnaioli e Daniela Toccaforidi.composizione del CdA rispetta I'’equilibrio trgeneri previsto
ai sensi dell’Art. 14#er, comma 1-ter del D.Lgs. 58/1998.

In pari data il Consiglio di Amministrazione dettapogruppo EIl.LEn. S.p.A. ha nominato quali Consiglielegati il
Presidente Ing. Gabriele Clementi e i Consiglierariilara Bazzocchi e Andrea Cangioli attribuendo ,loro
disgiuntamente fra loro e con firma libera, tuttiateri di ordinaria e straordinaria amministragqer il compimento
di ogni attivita rientrante nell'oggetto socialaith eccezione per le attribuzioni oggetto di dividi delega ai sensi di
legge e dello statuto sociale.

Nel mese di Maggio 2021 é stata costituita la sadiasit Laser Polska con sede in Polonia e capdatiale di 10.000
PLN (circa 2.000 euro) detenuta al 65% dalla cdiatia Lasit SpA.

In data 20 luglio 2021 I'Assemblea degli Azionisli EI.LEn. S.p.A., riunitasi in sede straordinaria &pprovato la
proposta del Consiglio di Amministrazione relatigbia eliminazione del valore nominale espressoedealtioni e
alllaumento del numero totale delle azioni medidrdagionamento delle azioni ordinarie in circolamoin rapporto di
uno a quattro, con I'obiettivo di agevolare la Ijta e negoziabilita dei titoli tenendo conto tetuale valore di
mercato.

L'eliminazione dell'indicazione del valore nominaspresso delle azioni dallo Statuto, é stata elelth allo scopo di
consentire una maggiore flessibilita in relaziodkesecuzione di operazioni sul capitale e la séficpzione di
operazioni quali 'aumento e la riduzione del calgit i raggruppamenti e frazionamenti azionarintallamento di
azioni proprie, comportando anche una riduzionecdsii legati ad alcuni adempimenti burocratici.

Il frazionamento €.d. stock spljtcon rapporto 1:4 delle n. 19.929.586 azioni cadan ha comportato un incremento
delle azioni in circolazione a n. 79.718.344 mat#aitiro e annullamento delle azioni ordinarieesse ed esistenti, e
assegnazione, per ciascuna azione ordinaria aiteadnnullata, di n. 4 azioni ordinarie di nuovassione. Il capitale
sociale non ha subito variazioni in conseguenzia dedck split



L’Assemblea ha di conseguenza approvato le conséignedifiche dell’art. 6 dello statuto sociale fomi 1-3-4)
relativo al capitale sociale, ai sensi e per diettfdegli artt. 2328, 2346 e 2443 c.c. e la fieti del Piano di Stock
Option 2016-2025. Le operazioni di ritiro ed entogs delle azioni frazionate senza valore nomingigesso ha avuto
inizio a partire dal 2 agosto 2021 con attribuzidhauovo codice ISIN: IT0005453250.

Nel mese di Ottobre 2021 nella controllata PentaetaEquipment (Wenzhou) & stato sottoscritto un esuion di
capitale sociale solo da parte dei soci di minasiagan conseguente diluizione della percentual@uirollo che passa
dall'84,54 all'83,76%.

Nel corso degli ultimi due mesi del 2021 la papezione nella societa collegata Chutian (TiajinydraTechnologies
Co., Ltd é stata ceduta a terzi mentrer la socielfagata Quanta Aesthetic Lasers Usa, LLC ¢é Sitatalata.

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL GRUPPO

Nata nel 1981 dall'intuizione di un professore @mgrtario e un suo studente, EL.En. si & sviluppagli anni dando
vita ad un articolato e dinamico gruppo industrigfeecializzato nella produzione, ricerca e svilypgistribuzione e
vendita di sistemi laser.

| fondatori, il Prof. Leonardo Masotti con la maglBig.ra Barbara Bazzocchi e I'lng. Gabriele Cletindranno da
sempre guidato I'azienda ricoprendo, nellambitdledstrutture del gruppo adeguatamente manager&éz i ruoli

apicali. Nell'aprile 2021 e venuto mancare il Proéonardo Masotti, e con lui la sua grande capacitdnanita, che
lasciano un grande vuoto, ma la grande ereditasdei insegnamenti e delle sue intuizioni rimane safido e

inalterabile patrimonio dell’azienda.

Il laser, acronimo diLight Amplification by Stimulated Emission of Radiation” (in italiano “amplificazione di luce
mediante emissione stimolata di radiazione”) affastte tecnologia inventata nel 1960, rappresehtéulcro
tecnologico del gruppo. Questa emissione luminadke daratteristiche cosi particolari (monocromtgiccoerenza,
brillanza) ha trovato e sta trovando un numerocemet® di applicazioni che hanno dato vita a vepr@pri settori
industriali e in altri hanno radicalmente cambiditanodo di operare. Telecomunicazioni, sensoristg@mpanti,
litografie, numerosi processi nella manifatturausigiale, numerose applicazioni medicali ed edtetibanno potuto
beneficiare di innovazioni rese disponibili dallersatilita, precisione e affidabilita di sistemsda. E ancora, come |l
Prof. Gérard Mourou - premio Nobel per la fisical2Qper I'invenzione dellzhirped pulse amplificationo CPA,
successivamente utilizzata per creare impulsi lafteacorti ad altissima intensita (terawatt) - V@luto ricordare
durante la sua visita del gennaio 2019 alla setle destra Quanta System Spa in Samarate (VAklibldeve ancora
venire “The best is yet to cofieLa ricerca scientifica e quella industriale dpata troveranno ancora innovative
applicazioni per la tecnologia laser di cui potresit@ttamente e indirettamente beneficiare.

Tra le molteplici tipologie di sorgenti e applicazi laser ad oggi sviluppate, il gruppo si & spezato nella
realizzazione di sistemi per due settori: sistexsel per la medicina e per I'estetica, che chiamiaettore Medicale, e
sistemi laser per le lavorazioni manifatturiereg diiamiamo settore Industriale. Ciascuno dei éit®1$ presenta al
suo interno svariati segmenti differenziati traolquer la specifica applicazione del sistema laseuiadi per le
specifiche tecnologie sottostanti e per la tipaodgll'utente. Ne segue che I'attivita del grupgenericamente definita
produzione di sorgenti e sistemi laser, presentualinterno una notevole varieta di prodotti ceeseno numerose
tipologie di clientela, anche in virtt della prezamylobale del gruppo che lo porta ad adeguassipagituliarita che ogni
regione del mondo ha nell’adozione delle nostradtgie.

Il gruppo ha assunto nel tempo la struttura chedeatterizza oggi mediante la costituzione di nusueieta e
l'acquisizione del controllo di altre. Le attivisbno condotte da questo articolato gruppo di soaabe operano nella
produzione, ricerca e sviluppo, distribuzione edrendi sistemi laser. Ad ognuna € affidato un bess specifico, a
volte riferito ad un singolo mercato geograficajodte ad una nicchia merceologica particolare, leevad un ambito di
attivita piu esteso e trasversale a tecnologieliGmoni e mercati geografici. L'attivita di tutte societa & coordinata
dalla capogruppo perché le risorse disponibili petamo di servire al meglio i mercati di riferimergfruttando la
dinamicita e la flessibilita delle singole unitallisiness senza perdere i vantaggi di una gestiooelinata di alcune
risorse.

Nell'ambito dei nostri settori di riferimento, I'goiezza dell’'offerta e la capacita di segmentareniamercati per
massimizzare la quota complessivamente detenutayrd@lpo, assieme all’opportunita di coinvolgere petenze
manageriali in qualita di soci di minoranza, & dlkse dell’articolazione societaria del gruppo.niemerosita delle
societa che ne fanno parte deve essere sempreloit@ralla lineare suddivisione dell’attivita, dnelividuiamo, anche
per finalita di reporting ma soprattutto di indizrtzstrategico, come segue:



SETTORE MEDICALE

Estetica

Chirurgia

Terapia

Service Medicale

Associate alla vendita di sistemi sono le attivdiaservice post vendita, indispensabile supportinsdallazione,
manutenzione e corretto utilizzo dei nostri sistéaser e fonte rilevante di ricavi per pezzi dantio, consumabili e
servizi di assistenza tecnica.

L'articolazione del gruppo in numerose societaeti# anche la strategia di distribuzione dei pribdet di
organizzazione delle attivita di ricerca e svilugpdi marketing. EI.LEn. € uno degli aggregatorndiggior successo del
nostro mercato, grazie ad una serie di acquisizianiate a termine negli anni, in particolare nettcge medicale
(DEKA, Asclepion, Quanta System ed Asa). Seguend@approccio peculiare ed originale per il nostrticse ogni
societa venuta a far parte del gruppo ha mantamagropria specifica caratterizzazione per tip@l@gsegmentazione
di prodotto, con marchi e reti di distribuzioneipehdenti dalle altre societa del gruppo, costititenna vera e propria
business unitCiascuna ha inoltre potuto godere delass fertilizationche ogni nucleo di ricerca ha operato sugli altri,
rendendo disponibili le proprie tecnologie elettareche alle altre societa del gruppo. Tale stratqmir presentando
una certa complessita di gestione, ha consentitoelscita del gruppo facendone, nella sua artiami@z una tra le piu
importanti realta del mercato. Consapevoli dellaveinza che I'approccio multi-marca e multi-R&D &euto per la
crescita del gruppo, sentiamo allo stesso temigksza di rendere sempre piu strettamente codedireadi loro le
attivita delle business unitdel settore medicale, favorendo sempre piu levit@tticongiunte come la distribuzione
italiana, che sotto il nuovo brand “Renaissancehigsce in una unica organizzazione le preesistetitidi Deka e
Quanta System. Nel 2020 l'integrazione tra reti gieippo € proseguita: i sistemi laser per applai@zéstetiche di
Asclepion sono distribuiti in Italia tramite la eedi Renaissance, rafforzando ulteriormente la lsadership sul
territorio, mentre specularmente, la rete di distzione di Asclepion in Germania ha introdotto sieb portafoglio i
sistemi Deka.

La migliore integrazione delleusiness unitmedicali & peraltro uno degli obiettivi del Dia Generale di EL.LEn. Spa,
venuto ad assumere il ruolo, nuovo per la socéeartire dal primo gennaio 2017.

Pur avendo nella tecnologia laser un fattore comaaordividendo numerosi componenti strategici artalattivita a
livello di produzione e R&D, i due settori Medicatel Industriale si rivolgono a mercati molto divetse attivita al
loro interno sono organizzate in modo da soddidfaesigenze profondamente diverse della cliemtelalue settori. A
ciascun mercato corrisponde inoltre una dinamiezifipa della domanda e un’aspettativa di credeigmta a fattori
chiave diversi.

Per ambedue i settori le previsioni di crescitaealim termine sono positive. Nel settore medicate @stante aumento
la domanda di trattamenti estetici e medicali daepdi una popolazione che tende nella media agcitiviare e a voler
limitare sempre piu gli effetti dell'invecchiamentdumenta altresi la richiesta di tecnologie indgrali minimizzare i
tempi di intervento e degenza in talune operazabiiurgiche, o di aumentarne l'efficacia riducenddiimpatto sul
paziente (mininvasivitd) ed i costi complessivir Resettore industriale i sistemi laser costit@iso uno strumento
sempre piu indispensabile per le produzioni matifegre, mettendo a disposizione tecnologie fleksl innovative
per le aziende che competono sui mercati internatii@ che vogliono innalzare i loro standard dgaéiii e aumentare
la produttivita. Pur insistendo quindi sul mercatadizionale della manifattura, i sistemi laser austituiscono una
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componente hi-tech che, grazie alla continua inpiovee del prodotto laser e dei processi che i lagemettono di
mettere a punto, presenta prospettive di cress#ai énteressanti.

La crescita nel settore industriale & attesa gragieincrementi di produttivita e di qualita deiopotti, assieme alla
grande flessibilita, che le lavorazioni laser ap@ao in numerosi processi produttivi. Pur facenderimento al

tradizionale sistema manifatturiero, sia le noderenologie di taglio, che trasformano il prodotta quelle di

marcatura, che lo identificano e lo decorano, vammatercettare esigenze specifiche che nell'amibéita produzione
manifatturiera sono sempre piu richieste. A coniriball’aumento della domanda sono le innovazieanologiche che
rendono i prodotti disponibili sempre piu facili délizzare, produttivi e versatili, ampliando Ié&afea dei potenziali
clienti.

Infine, in presenza delle ottime prospettive discita dei mercati di riferimento sul medio lungonte, il gruppo

riesce ad acquisire quote di mercato e a creargennchie applicative grazie all'innovazione. L'piezza della

gamma di prodotti offerti, la capacita di innovadantinuamente per conformarla alle esigenze detame o ancor
meglio crearne di nuove, sono i nostri fattoriicritli successo. Il Gruppo EI.En. ha avuto ed healpacita di eccellere
in queste attivita. L'ampia sezione dedicata aft&vita di ricerca e sviluppo documenta e testinaolai loro centralita
nellambito delle attivita del gruppo e la grandéeazione che viene posta a dedicare le opportisoese a quanto
occorre a garantire la prosperita del gruppo regti a venire.
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DESCRIZIONE DEL GRUPPO

Al 31/12/2021 la struttura del Gruppo € la seguente

ELEn. S.p.A. 100%

Calenzano (Fl) - ltalia

Pharmonia S.r.|.*

Asclepion Laser N E
GmbH. Calenzano (Fl) - ltalia

Jena - Germania

l 85%
DEKA M.E.L.A.
Calenzano (Fl) - ltalia 50%
fmm e
100% i DEKA S.a.rl* e
d Lione - Francia 50% H !
s 1 _Esthelogue S.r..*
L > : Calenzano (Fl) - ltalia
! L
_____________ 98,89% ; Ot-as S.r.L*
! 1 Calenzano (Fl) - ltalia FTTTT T T T T T
DEKA zfdean Co. 55% L 100% : Quanta System 50%
Tokyo - Giappone 83,76% :
: Penta-Laser EQuipment &% | |
— Wenzhou Co. Ltd* i - ) L
1 Wenzhou - Clna I Galli Giovanni & C.
""""""" ‘ L = | Cas s'rﬂh‘a nago 70%
Cutlite do Brasil 70% 1 Lasit S.p.A* 1 RS- il
Ltda* 98,27% —— | Torre Annunziata (NA) L
Blumenau - Brasile 1 I - ltalia
1
Cutlite Penta S.r.|.*
i Calenzano () - ltalia
1
L
B, e
I Lasit Laser Polska : !
p h : SPZ00* I Accure Inc**
100% | Penta Laser (Wuhan) i Tychy - Polonia : Delaware - USA
— (f]o. L%‘ - L
i Wuhan - Cina
T
(R LR e 1 | _30% , i Immobilare Del.Co.**
! Penta Laser | Solbiate Olona (VA)-
100%, (Shangdong ) Co. Ltd* ¢
1 Linyi- Cina
Lo __& | (o
12% _ | Actis - Active Sensor
i ! Calenzane (H) - ta
o - ltalia
i Merit Due* 1 Calenzano
: Calenzano (FI) - Italia 100% -
1
100%
i‘ _______________ 1
! BRCT Inc.*
: New York - USA
L
78,85%

With Us Co. Ltd*
Tokyo - Giappone

*  Controllate
** Collegate
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INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Il Gruppo EL.En. utilizza alcuni indicatori altetna di performance che non sono indentificati comiesure contabili
nellambito degli IFRS, per consentire una migliorglutazione del’andamento del Gruppo. Pertantoriterio di
determinazione applicato dal gruppo potrebbe na@eresomogeneo con quello adottato da altri grupjbi saldo
ottenuto potrebbe non essere comparabile con gdelesminato da questi ultimi.

Tali indicatori alternativi di performance, detemati in conformita a quanto stabilito dagli Oriementi sugli
indicatori alternativi di performance emessi da8fA/2015/1415 e adottati dalla CONSOB con comunaa nr.
92543 del 3 dicembre 2015, si riferiscono solo péegormance del periodo contabile oggetto delgmtesdocumento e
dei periodi posti a confronto.

Il Gruppo utilizza i seguenti indicatori alternattli performance per valutare 'andamento economico

- il valore della produzione determinato dalla somma dei ricavi, dalla vadae dei prodotti finiti,
semilavorati, lavori in corso e capitalizzaziordl&i proventi operativi;

- il risultato operativo: detto anche “EBIT” rappresenta la differenzaitrizavi e gli altri proventi operativi, i
costi della produzione, gli altri costi operativasmortamenti, accantonamenti e svalutazioni;

- il margine operativo lordo: detto anche “EBITDA”", rappresenta un indicatoeflalperformance operativa ed
e determinato sommando al Risultato Operativo @vémmortamenti, accantonamenti e svalutazioni”;

- il valore aggiunta determinato sommando al Margine operativo loededce “Costi del personale”;

- il margine di contribuzione lordo: che rappresenta un indicatore della marginaktiéedsendite determinato
sommando al Valore Aggiunto la voce “Costi pevgied oneri operativi”;

- lincidenza che le varie voci del conto economiemio avuto sui ricavi.

Il Gruppo utilizza quali indicatori alternativi @erformance per valutare la propria capacita dirtarte ad obbligazioni
di natura finanziaria:

- la posizione finanziaria netta intesa come: disponibilita liquide + titoli isdritnelle attivita correnti + crediti
finanziari correnti - debiti e passivita finanzeamon correnti - debiti finanziari correnti (prguhista in linea agli
Orientamenti dellESMA che a partire dal 5 maggid22 hanno modificato i riferimenti contenuti in peelenti
comunicazioni della CONSOB, ivi inclusi i riferimgmpresenti nella Comunicazione n. DEM/6064293 2i&{7-2006
in materia di posizione finanziaria netta).
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INDICATORI DI PERFORMANCE

Sono stati individuati i seguenti indicatori di flemance allo scopo di fornire informazioni aggiuatin merito alla
struttura patrimoniale, finanziaria e redditualé greippo:

| 31/12/2021 31/12/2020

| Indici di redditivita: |
ROE 20,3% 9,9%
(Utile netto quota gruppo / Capitale Proprio)
ROI 10,0% 6,4%
(Reddito operativo / Totale attivo)
ROS 11,4% 7.4%
(Reddito operativo / Ricavi)

| Indici di struttura:
Elasticita degli impieghi 0,79 0,75
(Attivita correnti / Totale attivo)
Leverage 1,21 1,23
((Patrimonio netto + Debiti finanziari) / Patrimometto )
Current Ratio 1,70 1,95
(Attivo corrente / Passivo corrente)
Copertura passivita correnti 1,19 1,34
((Crediti correnti + Disponibilita liquide+Titoli) Passivo corrente)
Quick ratio 0,60 0,68

((Disponibilita liquide+Titoli) / Passivo corrente)

Per una piu chiara lettura della tabella sopra &ape in considerazione delle disposizioni in niateli indicatori
alternativi di performance riteniamo opportuno gaie la seguente definizione riconducibile ai pedt$li bilancio:

- Capitale Proprio = Patrimonio Netto di Gruppo —UR&to d’'esercizio
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PRINCIPALI DATI ECONOMICO FINANZIARI

L’esercizio 2021 si chiude per il gruppo EL.En. c@sultati ampiamente superiori alle piu rosee Hafige delineate a
inizio anno: il fatturato consolidato supera i S@iilioni, risultato operativo e risultato netto dgtuppo sono
rispettivamente pari a 64,8 e 45,4 milioni di eair@a. Il confronto con il 2020, cosi duramentepdol dalla pandemia,
esalta gli straordinari risultati (fatturato +40fsultato operativo +115%, risultato netto del grap-124%), ma la vera
misura della solidita dei risultati ottenuti siera dal confronto con il 2019, l'ultimo anno primella crisi pandemica:
nonostante il pesante impatto della crisi, la dtasoedia annua dal 2019 al 2021 ¢ stata pari d@% %el fatturato, al
30,3% nel risultato operativo e al 32,2% nell’'utiletto del gruppo.

I management della societa esprime quindi profawtidisfazione per i risultati ottenuti, fruttoudia pianificazione di
lungo termine basata su investimenti mirati, aldoen evidenti come quelli nelle strutture operativiogistiche (58
milioni negli ultimi 4 anni), altri articolati innnumerevoli azioni e capitoli di spesa, finalizzatemigliorare le
competenze tecniche, commerciali e organizzatille nestre attivita, intensificando il processcsttatificazione delle
conoscenze all'interno delle nostre funzioni, ctedl& base delle nostre capacita innovative.

Come indicato in premessa, le condizioni di mercagb 2021 e all'inizio dell’esercizio 2022 sono tstamolto
favorevoli, facendo risultare trascurabili gli effedella pandemia che pur continua a influenzamteimente la nostra
vita quotidiana.

Lo scoppio della guerra in Ucraina arriva a deé$itadsire nuovamente il quadro economico e politicierinazionale,
introducendo un nuovo importante fattore di incagéeproprio nel momento in cui si iniziava a inedere I'uscita dal
periodo afflitto dal Covid. Assieme allo sgomentbat dolore per le popolazioni coinvolte, la guarraé e le sanzioni
porteranno ad una oggettiva difficolta nelle trammai commerciali del gruppo con Russia e Ucralrea.vendite verso
le aree piu direttamente interessate al conflafmpresentato meno del 2% del fatturato consolidetspichiamo che il
conflitto possa venire rapidamente a cessare mesirompa il carico di morte che in maniera cosbmprensibile sta
portando. Rileviamo che agli effetti diretti delnfiitto se ne potranno aggiungere altri indirettrigtanti dall’attuale
incerta evoluzione delle relazioni internazionefietti non quantificabili in questa sede anchensparte gia evidenti
nel rincaro dei costi energetici di cui il conftite le tensioni geopolitiche che hanno precedutorillitto stesso sono
una causa evidente.

Oltre al rincaro dei costi energetici in questimitmesi si € intensificato un fenomeno che haagitacolato la nostra
attivita nel corso del 2021: 'aumento dei costielenaterie prime e dei componenti e la difficalille supply chairdi
svariate categorie merceologiche di far fronte @mniara tempestiva alla crescente domanda. Il rindai costi dei
materiali & stato nel 2021 bilanciato dal grandenento dei volumi, ma sara piu direttamente incisng 2022.
L'allungamento dei tempi di consegna ha determiteatoecessita di anticipare sia le programmazibeilEesecuzione
stessa degli acquisti, con un maggior rischio simggiegni di fornitura ed una maggiore immobilizza® di capitale
circolante nelle rimanenze. La crescita del volutheroduzione € stata, e lo € tuttora, ostacolat#a ccarenza di
materiali che si & estesa fino alla indisponibilitacerti componenti e dalla inaffidabilita dei teindi consegna
programmati e concordati. Infine per ovviare alt@isponibilita di certi componenti, la ricerca elgppo € stata
coinvolta nella reingegnerizzazione di certi assibasati su quanto disponibile in alternativa arqoariginariamente
progettato.

Queste difficolta appena descritte permangono estpuavvio di esercizio. Non hanno impedito la dtasdel 2021,
ma ne hanno limitato I'entitd: 'aumento del poogifo ordini € infatti generato in primo luogo dalimento degli
ordini, ma anche dalla oggettiva difficolta risamté nell’laumentare rapidamente i volumi di produoei per soddisfare
la crescente domanda. In presenza di tempi di gmasehe per alcuni componenti superano le 60 satgm
prevediamo che questa problematica continueratadalarci nel 2022.

L'andamento generale delle attivita del gruppo atostjuindi molto positivo, per tutto I'eserciziorarle varie note
positive che hanno contraddistinto I'annata, nétbse medicale la piu significativa € lo sviluppel datturato verso gli
Stati Uniti d’America, in parte generato dal rilamdn grande stile della collaborazione con Cynesua societa
americana che era stata parte del gruppo ELER0G# al 2016, oggi controllata da un fondo di atévequity. Grazie
a questa collaborazione, e ad altre come ad esequatla con Cartessa, distributore dei prodotti ek Quanta
nell’'estetica medicale sul territorio statuniten$enercato americano € diventato nel 2021 il ppate sbocco per le
nostre produzioni nel settore medicale, seguitorifine da Giappone, Italia e Germania, Paesi nali @periamo in
prevalenza con reti distribuzione diretta. Cresaittue cifre sono state registrate su tutti i mediasbocco e in tutti i
segmenti applicativi, con alcune sporadiche ecceézibe non hanno inciso sul quadro fortemente positMolto
significativo & stato il recupero nei settori dedlairurgia e della terapia, mercati che piu avevamoito gli effetti del
Covid e che sono tornati a brillare nel 2021. ppleazioni chirurgiche di urologia (rimozione dzilcoli e riduzione
della ipertrofia benigna della prostata) vanno anati accrescere la base installata, generatriaddito futuro grazie
al consumabile, la fibra ottica mono o multi us@tasin ogni singolo intervento chirurgico, che wevenduto dal
gruppo agli utilizzatori. Anche in questa attivitéisultati sono in forte crescita, nonostante walhema causato alla
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nostra produzione da un fornitore all'inizio defifao, e abbiamo in programma di investire nell'ampiento della
capacita produttiva mediante I'installazione detittri camere bianche nella sede di Quanta SystBanzarate.

Nel settore industriale & proseguita la crescitandpente del settore del taglio, in ambedue ldtane; cinesi e italiane
che curano nel gruppo il settore Taglio laser. iimaCil recupero della domanda seguito al lock dowinprimi mesi del
2020 ha portato a una fase di mercato molto pasdtivata fino all’estate del 2021. Da allora il gehe rallentamento
dell’economia cinese, insidiata, tra I'altro dafieospettive di crisi del settore immobiliare inretecdal pericolo di
default di Evergrande, ha raffreddato i mercatiarlddamento dei primi sei mesi & stato cosi brilladderendere
scarsamente rilevante, su base annuale, il raffesrito riscontrato nel secondo semestre, andandgistrare in Cina
un aumento del fatturato del 33% su base annudie 27% medio dal 2019. Contiamo che la forza iative dei

nostri sistemi, sostenuta dal previsto recuperéedehomia cinese, confermino i segnali positivech mercato sta
dando in questo avvio di esercizio permettendoltro anno di crescita. Non ha avuto incertezzed&amento delle
vendite di Cutlite Penta che opera in ltalia e urdpa nel settore del taglio ed ha messo a segacstraordinaria
crescita del 68,8%, un contributo determinante etkscita del settore Taglio che ha superato seli@zio i 215

milioni di fatturato. Il positivo andamento dei mati ha coinvolto anche la nostra filiale brasiéiann grado di

raddoppiare il fatturato in Euro, (+120% in Re&@&4)i dare un contributo positivo alla redditivitagduppo.

Ancora nel settore industriale molto positivo éstaandamento nella marcatura, con Lasit che fatapuna filiale nel
promettente territorio polacco, e nel settore deliplicazioni speciali con sorgenti e teste di stare di nostra
fabbricazione che trovano sempre maggior utilizzapplicazioni innovative nei settori del packagagn processi
accessori per la fabbricazione di motori elettrici.

Come illustrato nel seguito della relazione, I'amtoedei volumi di produzione e di fatturato ha cemt#to una leva
operativa che ha migliorato sensibilmente la redtht operativa. E, quanto alle strutture e funzioperative, si
continuato a rinforzarle per mettere i nostri tedimicerca, ingegnerizzazione e marketing, e caa tatte le funzioni
di supporto, nelle condizioni ottimali per innovagmodotti, applicazioni e strategie di posizionaitoesui mercati che
sono alla base dei nostri futuri successi.

Nel corso dell’esercizio si sono intensificate tevéta intraprese in ambito di sostenibilita dateadel Gruppo, peraltro
ricomprese tra gli indicatori di performance pesompensi della Direzione. Il Piano pluriennale dst@nibilita del
gruppo ha previsto, oltre al monitoraggio dei pttge essere e al raggiungimento degli obiettiviteriori aree e
progetti di miglioramento; I'impegno continuo troviscontro anche nel miglioramento dei rating EStruti dalle
principali agenzie di rating di sostenibilita. $igsala che nel corso dell’anno il Gruppo ha imgosta piano di analisi
delle proprie attivita per adempiere al progressioepimento dei nuovi obblighi di rendicontaziangodotti dal
Regolamento UE 852/2020T-axonomy Regulatiomale Regolamento ha infatti definito i conterddirendicontare e i
criteri per definire un’attivita economica come sastenibile (per adesso soltanto per alcune tipoldgattivita che
rispondono ai criteri di mitigazione e adattamesitcambiamento climatico) e ne introdurra di nuper altre attivita
nel corso dei prossimi esercizi.

Dal punto di vista dei nuovi investimenti, il gruppontinua a focalizzarsi sullo sviluppo interndl@@roprie attivita,
dotandolo delle strutture operative necessariegiieze, 0 meglio a continuare a cogliere le oppatéuche i nostri
mercati ci stanno offrendo. Gli spunti per invesitt all'interno delle articolate strutture del gpo sono numerosi e
continuano ad essere piu promettenti di diversifamai esterne mediante politiche acquisitive. Anctet 2022 gli
investimenti fissi saranno finalizzati allo svilupplelle strutture operative del gruppo, soprattattGalenzano, Torre
Annunziata, Wuhan e Samarate.

Il gruppo ha dimostrato di avere i mezzi organizza tecnici per soddisfare le esigenze dellantta ed anche per
innovare stimolando ulteriormente la domanda aamtaggio. Abbiamo fiducia nella capacita e potaiitai della
nostra organizzazione e delle nostre persone ér poiche in futuro beneficiare degli sviluppi attksla domanda nei
nostri mercati.

La seguente tabella illustra la suddivisione detufato al 31 dicembre 2021 tra i settori di atéividel gruppo,
confrontata con I'analoga suddivisione per I'esaoc020.

31/12/2021 Inc % 31/12/2020 Inc % Var. %
Medicale 311.29(C 54,48% 229.061 56,13% 35,90%
Industriale 260.112 45,52% 179.02: 43,87% 45,30%
Totale fatturato 571.40:2 100,00% 408.08: 100,00% 40,02%

La crescita complessiva supera il 40%, piu mangataettore industriale.
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Dal punto di vista della distribuzione geografical datturato, 'andamento del periodo e illustratalla seguente
tabella:

31/12/2021 Inc % 31/12/2020 Inc % Var. %
Italia 116.43¢ 20,38% 72.55% 17,78% 60,47%
Europa 116.381 20,37% 73.91¢ 18,11% 57,45%
Resto del Mondo 338.58¢ 59,26% 261.60¢ 64,11% 29,42%
Totale fatturato 571.40: 100,00% 408.08: 100,00% 40,02%

Di seguito le tabelle che illustrano la suddivisoper area geografica del fatturato in base abreetli attivita. Il
risultato meno brillante € il +26,38% delle venditedicali nel resto del mondo, il migliore il +68% del settore
industriale in Italia, trascinato dal settore dejlio, ma anche dalle sorgenti di media potenzasestemi di marcatura
per i quali la nostra offerta ha trovato in Itali@’accoglienza molto positiva.

Settore medicale

31/12/2021 Inc % 31/12/2020 Inc % Var. %
Italia 33.580 10,79% 23.744 10,37% 41,42%
Europa 91.385 29,36% 57.882 25,27% 57,88%
Resto del Mondo 186.325 59,86% 147.434 64,36% 26,38%
Totale fatturato 311.290 100,00% 229.061 100,00% 35,90%
Settore industriale
31/12/2021 Inc % 31/12/2020 Inc % Var. %
Italia 82.855 31,85% 48.813 27,27% 69,74%
Europa 24.997 9,61% 16.036 8,96% 55,88%
Resto del Mondo 152.260 58,54% 114.174 63,78% 33,36%
Totale fatturato 260.112 100,00% 179.023 100,00% 45,30%

All'interno del settore dei sistemi medicali edegsti, che nell’'anno 2021 ha rappresentato il 548aadel fatturato del
gruppo, I'andamento delle vendite nei vari segmeritustrato dalla seguente tabella:

31/12/2021 Inc % 31/12/2020 Inc % Var. %
Estetica 198.29: 63,70% 136.50¢ 59,59% 45,26%
Chirurgia 45.21¢ 14,53% 38.30( 16,72% 18,06%
Terapia 13.48¢ 4,33% 7.63¢ 3,33% 76,54%
Altri 751 0,24% 50( 0,22% 51,41%
Totale sistemi medicali 257.75( 82,80% 182.94¢ 79,87% 40,89%
Service medicale 53.54( 17,20% 46.11¢ 20,13% 16,10%
Totale Medicale 311.29( 100,00% 229.061 100,00% 35,90%

La crescita € marcata in tutti i segmenti, il settmedicale cresce del 35,9% sul 2020 e a una naediaa del 13,4%
rispetto al 2019. Per i segmenti del service €adgdtica, cresciuti anche nel 2020, si parla thridre accelerazione.
Per la chirurgia e la terapia, in difficolta nel220 si tratta di un forte recupero che posiziorfatiurato della terapia al
di sopra dei livelli del 2019 e delinea per la ahiia la prospettiva di recuperare a breve termiineelli record del
20109.
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Nel segmento dell'estetica le tre principali fariégli sistemi laser per epilazione sono state detemti per la rapida
crescita. | Mediostar di Asclepion, i Motus e glj@n di Deka costituiscono nel segmento applicdgwvaostre punte di
diamante in termini di numeri prodotti e fatturatappresentando benissimo la varieta e compleizzamma di cui il
gruppo ELEN. si fa vanto. | Motus sono una sologiad Alessandrite e Nd:YAG compatta ed efficaddaverare con
impulsi di media energia ad alta frequenza; ndkasa lunghezza d'onda gli Again offrono maggiovéepza per un
trattamento rapido nella modalita “a stampo” assdaado le esigenze di elevata produttivita di cisee di clientela;
la tecnologia tedesca dei sistemi Mediostar li giosia, su un livello qualitativo di eccellenza dstp con un gap
qualitativo, effettivo e percepito - come dimostragi volumi venduti - rispetto al variegato mordis sistemi laser a
semiconduttore (“a diodo”). Altrettanto importaritestata la crescita nel settore del trattamentpaz@razie anche qui
alla articolata offerta di apparecchiature e teogi@. Accanto al sistema Ondaoolwavescon cui Deka nel 2018
introdusse per la prima volta la tecnologia delieroonde nelle applicazioni non invasiveldtidy contouringsi sono
affiancate, con ottimi successi di vendita, la tdogia delle matrici di led superluminescenti cosistemi Physiq B-
Strong Plus e Delinea, e quella, specifica pemtactta muscolare, degli impulsi magnetici ad altgensita con i
sistemi Schwarzy, B-Strong e Bodylab. Ottimo écstaiche I'andamento nelle applicazioni antiaginglaepelle, per
la quale sono indicate la tecnologia a,@&3quella degli impulsi extracorti Q-switched g@osecondi. La prima & un
evergreeen della quale EI.En. ha affinato nel tetagecnologia dei risonatori e della scansionefastio, mettendo a
punto metodologie di rapida ed efficace esecuzimmae laCoolpeelpopolarissima negli Stati Uniti. Nella seconda
eccelle Quanta System con i sistemi Discovery P@®lus e Chrome utilizzati appunto per i trattatnantiaging
apprezzati in estremo oriente per la loro efficasitle pigmentazioni da invecchiamento che caiatteno le pelli
orientali ed anche nel mondo occidentale per la éapacita di rimuovere i tatuaggi.

Ottimo & stato anche il rilancio della chirurgiay penalizzata dallimpatto e dal perdurare delgemia per la
focalizzazione delle attivita ospedaliere sul Covd sistemi a stato solido ad Holmium che cossitoino il nostro
punto di forza storico per i trattamenti urologiBPH e rimozione calcoli), nel 2020 é stato affiatacil sistema Flber
Dust basato su una sorgente con tecnologia aditica, che ha completato la gamma aggiungendeciaotogia che,
introdotta dalla concorrenza, sembra in grado digogstare quote di mercato importanti. Alle veedii sistemi per
urologia si associa un importante volume di venditibre ottiche chirurgiche mono e multi uso, samabili necessari
per I'esecuzione degli interventi chirurgici corater. Le vendite di fibre ottiche sono registitasei ricavi per service
post vendita e ne costituiscono nel 2021 circaeurot

Nel service post vendita, si riscontra con soddisfe la crescita della quota di consumabili, deitate fibre ottiche
per urologia, delle lame monouso per morcellatdtieoche a consumabili di corredo per le fornitael’estetica
professionale. Diminuiscono le attivita di upgradiesistemi, che non presentano un andamento cestaittempo
essendo legate a specifiche operazioni non ripetiti

Prosegue I'ottimo recupero nella fisioterapia, doAsa € tornata a percorrere il cammino di crescha I'ha
caratterizzata negli anni e chiudendo I'esercifi@2con risultati record. Viene registrato nel segta della terapia il
fatturato per i sistemi di trattamento della SUic@ntinenza urinaria da Stress, un disagio cometia popolazione
femminile di eta avanzata) lanciati da Deka sutdinlell’anno con buone prospettive di sviluppaifot

Per il settore delle applicazioni industriali lebédla esposta di seguito illustra il dettaglio dafturato secondo i
segmenti di mercato su cui il gruppo opera.

31/12/2021 Inc % 31/12/2020 Inc % Var. %
Taglio 215.99¢ 83,04% 147.40( 82,34% 46,54%
Marcatura 22.56: 8,67% 17.257 9,64% 30,74%
Sorgenti 6.96¢ 2,68% 2.25¢ 1,26% 209,20%)
Restauro 24: 0,09% 37: 0,21% -34,92%
Totale sistemi industriali 245.77( 94,49% 167.28: 93,44% 46,92%
Service industriale 14.34: 5,51% 11.74C 6,56% 22,18%
Totale Industriale 260.11:2 100,00% 179.02: 100,00% 45,30%

La crescita nel 2021 supera il 45%, con una cr@suinuale media dal 2019 che sfiora il 30%, graarattutto al
segmento principale, quello del taglio.

Nel settore del taglio laser la crescita nel secoseimestre 2021 deriva prevalentemente dai risdit&utlite Penta,
mentre piu calmo é stato I'andamento delle vendit€ina, dopo la straordinaria accelerazione pasticCdel secondo
semestre 2020 e del primo semestre 2021. La rapimlazione dell'offerta determinata dall'introdun®delle sorgenti
laser in fibra ottica nel taglio laser ha creata gnande opportunita di crescita. Le nostre socieisi in prima battuta
e poi Cutlite Penta sono state in grado di gestirmeglio la tecnologia sviluppando sistemi di iagihe offrono ai
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clienti i vantaggi di costo, produttivita ed affllita che la tecnologia consente. Le potenze digplp, passate in
pochi anni da una media di 4kW a 30/40 kW hannonpseso un aumento di produttivita che consiste ella maggior
velocita di taglio della lamiera a parita di speesthe nella possibilita di tagliare con qualit@mpi eccellenti spessori
sempre piu alti. Maggior produttivita, costi dec®sti e nuove potenzialita applicative grazie sdesamento di certe
soglie critiche hanno ampliato la platea dei pagdhzlienti per cui risulta molto conveniente imgse un sistema laser
nella propria linea di produzione. La crescita di ¢i rallegriamo oggi € il frutto degli investimirdel gruppo nel
settore, avviati nel 2007 con l'insediamento in&mrella citta di Wuhan, e intensificati negli ultianni per dotarsi
delle strutture logistiche necessarie a coglierpdbrtunita di crescita (4 nuovi stabilimenti cadtrin Cina a Wenzhou
e Lin Yi, uno in Italia a Prato). La nostra posimocompetitiva sul mercato interno cinese & basalla nostra
decennale localizzazione sul territorio, dove nestri stabilimenti vengono realizzati sistemi lasée pur essendo
cinesi, beneficiano di alcune tecnologie chiaveodgine italiana ed europea. Questa caratteridimacostituito da
sempre un vantaggio competitivo importante su urcate dalla concorrenza agguerrita come quelloseind questa
peculiare caratteristica della nostra offerta seragato cinese, si € aggiunta la nostra capacigeslire in maniera
ottimale le altissime potenze che la tecnologi@rdsa recentemente reso disponibili per le apgheaai taglio.
Questa competenza ci differenzia dalla concorrgpeanettendoci di agire da pioniere nell’utilizzei distemi laser in
applicazioni che solo con altissime potenze diidegno realizzabili e di mantenere una buona leshiie nei sistemi di
taglio ad altissima potenza. Nel corso del 202&temi con sorgente da 30kW sono entrati nella gzishe corrente e
si € caratterizzato il primo sistema con a borda swrgente da 40kW, un ulteriore aumento di potehegpromette di
aprire nuove opportunita applicative e ulterionreunti di produttivita dei nostri sistemi laser.

Molto interessante & stata la crescita nel setlelie sorgenti, che beneficia di un efficace lavdrsviluppo sia sulle
prestazioni tecniche delle sorgenti, sia sulle muapplicazioni che, in collaborazione con i noslignti integratori di
sistemi, riusciamo a mettere a punto in diversigiaccelera il recupero anche il settore dellacatura. Questo vale
per le applicazioni di identificazione con la LaditTorre Annunziata che comincia a beneficiardadiinzionalita del
nuovo stabilimento ed ha costituito in Polonia soaieta per la distribuzione dei suoi sistemi ipeaad alta intensita di
crescita della industrializzazione. Questo valehanper le applicazioni di decorazione con l'atéividi Ot-las che
attraversa una fase di positivo rilancio.

Il segmento del restauro non & molto significativdermini di volume d’affari, ma & un vero fiord’acchiello del
gruppo che mette le proprie competenze e le propcigologie a disposizione della conservazioneatiufatti artistici.
Si tratta spesso di capolavori di rilevanza e netarmondiale ed EI.En. nata e cresciuta in uria dillo straordinario
patrimonio artistico, annovera gquesta missionguelle essenziali anche in relazione alle esigeetsuo territorio.

La suggestiva immagine che vi presentiamo sottestib una fase del restauro della Porta del Psoat#l battistero di
Firenze, capolavoro di Lorenzo Ghiberti consenaltmterno del museo dell’'Opera del Duomo.




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 31 DI CEMBRE 2021

Esponiamo qui di seguito il conto economico comkdb riclassificato per I'esercizio chiuso al 3teathbre 2021,
confrontato con quello dell’esercizio 2020.

Conto Economico 31/12/2021 Inc % 31/12/2020 Inc % Var. %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 571.402 100,0% 408.083 100,0% 40,02%
Variazione prodotti finiti, semilavorati, lavori torso e

capitalizzazioni 21.425 3, 7% 12.751 3,1% 68,02%
Altri proventi operativi 5.987 1,0% 5.734 1,4% 4,40%
Valore della produzione 598.814 104,8% 426.569 104,5% 40,38%
Costi per acquisti di merce 358.601 62,8% 255.211 62,5% 40,51%
Variazione materie prime (19.255) -3,4% (3.156) -0,8% 510,02%
Altri servizi diretti 47.395 8,3% 32.877 8,1% 44,15%
Margine di contribuzione lordo 212.073 37,1% 141.637 34,7% 49,73%
Costi per servizi ed oneri operativi 47.812 8,4% 34.131 8,4% 40,08%
Valore aggiunto 164.262 28,7% 107.506 26,3% 52,79%
Costo del personale 84.170 14,7% 66.692 16,3% 26,21%
Margine operativo lordo 80.091 14,0% 40.814 10,0% 96,24%
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 15.234 2,7% 10.703 2,6% 42,34%
Risultato operativo 64.858 11,4% 30.111 7,4% 115,39%
Gestione finanziaria 1.752 0,3% (1.762) -0,4%

Quota del risultato delle societa collegate (195) 0,0% (425) -0,1% -54,01%
Altri proventi e oneri netti 10 0,0% 0 0,0%

Risultato prima delle imposte 66.424 11,6% 27.924 6,8% 137,87%
Imposte sul reddito 17.300 3,0% 5.382 1,3% 221,43%
Risultato di periodo 49.124 8,6% 22.542 5,5% 117,92%
Risultato di Terzi 3.688 0,6% 2.287 0,6% 61,24%
Risultato netto di Gruppo 45.436 8,0% 20.255 5,0% 124,32%

Il margine di contribuzione si attesta a 212.078nreuro, in aumento del 49,7% rispetto ai 141.63@ euro del 31
dicembre 2020, in primo luogo per effetto del notevaumento del fatturato. Quanto alla margingléécentuale delle
vendite, questa risulta in deciso recupero dal®4ar 37,1% grazie ad un miglioramento dei margintutti e due i
settori principali e nonostante il mix di vendifesi& spostato verso il settore industriale. Nepecifico, la marginalita
delle vendite nel settore medicale ¢ salita dab 44 al 44,8%, quella del settore industriale dabé26al 27,9%. Hanno
contribuito a questo miglioramento il mix di protiot risparmi sugli acquisiti e le efficienze deainti dai maggiori
volumi, che hanno superato gli aumenti dati ddlinione innescatasi nel 2021 e il rafforzamentd delaro
americano congiuntamente all’'aumento del fattuesfaresso appunto in dollari e destinato al nord ikrae

| costi per servizi ed oneri operativi sono parta812 mila euro in aumento rispetto ai 34.131 mailso del 31
dicembre 2020 con una invariata incidenza sul fattupari all’8,4%. In questo aggregato di costoticmiamo ad
avvantaggiarsi delle minori spese commercialegerite della maggior parte dei viaggi internaaloa delle attivita
fieristiche e congressuali che, in particolare settore medicale, rappresentano un costo di esititéificativa. Non
sono stati numerosi gli eventi fieristici e congali a cui abbiamo potuto partecipare in questmge. In settembre
si sono tenuti alcuni importanti congressi ancherimazionali, fra tutti il congresso AntiAging didvitecarlo, ma il
riacutizzarsi della pandemia ha rallentato in aliasd’anno la prevista intensificazione nelle peigazioni a eventi. Ci
vorra ancora tempo prima di tornare alla intengigtcovid dei viaggi e degli eventi congressudieedstici, in questi
ultimi 24 mesi sostituiti egregiamente dalle atfivdi contatto e promozione via web, adottate ceterdninazione e
successo dall'inizio della pandemia quando era $iaica attivita commerciale praticabile.

Il costo per il personale, pari a 84.170 mila edréan aumento rispetto ai 66.692 mila euro del @&mbre 2020, con
l'incidenza sul fatturato che diminuisce dal 16,886 31 dicembre 2020 al 14,7% del 31 dicembre 2021.
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Al 31 dicembre 2021 i dipendenti del gruppo sor@02, in aumento rispetto ai 1.626 del 31 dicemi¥202 Circa la
meta della variazione in aumento di 276 unita (1T#)interessato le societa cinesi impegnate n&dreetlel taglio
laser, e, tra le altre, anche la Cutlite Pentardid®ha aumentato rapidamente il numero di ad@e30 unita pari al
35%) per gestire il maggior volume di affari.

Una parte considerevole delle spese del persowalfutsce nelle spese di ricerca e sviluppo, peguali il Gruppo
percepisce anche contributi e rimborsi spese ddrdinspecifici contratti sottoscritti con gli eqtieposti.

Per effetto dell'andamento delle poste sopra diéscigrazie all’aumento del fatturato e al miglassorbimento dei
costi di struttura, il Margine Operativo Lordo (HEA) risulta pari a 80.091 mila euro, in aumentd @@ 2% rispetto
ai 40.814 mila euro del 31 dicembre 2020. Il MOldeeaumentare anche la sua incidenza sul fattuioap 14%
rispetto al 10% del 31 dicembre 2020.

| costi per ammortamenti e accantonamenti segnardeaiso aumento passando dai 10.703 mila eurdlddicembre
2020 ai 15.234 mila euro del 31 dicembre 2021, redatloro incidenza sul fatturato rimane sostdnmate invariata,
intorno al 3%. Il consistente aumento di valorelidagcantonamenti deriva per lo piu dagli accanmeati a fondo
garanzia prodotti e a fondo svalutazione credithaiati per I'adozione dei piu stringenti criteristima richiesti dalla
prassi cinese in sede di trasformazione della cappg cinese Penta Wenzhou in societa per azioni.

Il risultato operativo segna quindi un saldo pesitdi 64.858 mila euro, in forte aumento rispeit@@111 mila euro
del 31dicembre 2020, con un’incidenza sul fattuiat@umento all'11,4% dal 7,4% dello stesso peridéti'anno
precedente.

La gestione finanziaria segna un utile di 1.752areiliro rispetto alla perdita di 1.762 mila eurdstegta nell’analogo
periodo dello scorso esercizio, beneficiando dpiinfavorevole andamento dei cambi, con il dollarnericano e il
RMB che si sono rivalutati rispetto all’Euro nelrjpelo.

Il costo per imposte correnti e differite di conmeta dell’esercizio € pari a 17.300 mila eurcax tate complessivo &
pari al 26% in aumento rispetto al 19,3% dello so@nno che fu caratterizzato da alcuni sgravaligzevisti in Italia
per contrastare gli effetti della pandemia e daelienfiscali per la rivalutazione di certi beniiaadali di cui hanno
goduto alcune societa italiane. Per i dettaglitnéglalle imposte e al tax rate vi imandiamo alarrispondente tabella
della nota integrativa.

21



STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO E POSIZIONE FINANZIA RIANETTA AL 31
DICEMBRE 2021

Lo stato patrimoniale riclassificato che riportiardb seguito presenta una valutazione comparativa queello del
precedente esercizio.

Stato Patrimoniale 31/12/2021 31/12/2020 Variazione
Immobilizzazioni immateriali 4914 4.488 426
Immobilizzazioni materiali 100.822 85.576 15.245
Partecipazioni 1.949 1.991 -42
Attivita per imposte anticipate 10.364 9.297 1.068
Altre attivita non correnti 18.599 15.486 3.112
Attivita non correnti 136.648 116.838 19.810
Rimanenze 155.939 111.594 44.346
Crediti commerciali 146.774 94.009 52.765
Crediti tributari 15.725 11.032 4.694
Altri crediti 13.155 13.157 -2
Titoli 1.091 0 1.091
Disponibilita liquide 181.363 123.744 57.619
Attivita correnti 514.047 353.535 160.512
Totale attivo 650.695 470.373 180.322
Capitale sociale 2.594 2.550 44
Sovrapprezzo azioni 46.841 42.556 4.284
Altre riserve 88.077 93.668 -5.591
Utili/(perdite) a nuovo 86.425 66.391 20.034
Utile/(perdita) di periodo 45.436 20.255 25.181
Patrimonio netto di gruppo 269.372 225.420 43.952
Patrimonio netto di terzi 18.329 15.245 3.084
Patrimonio netto totale 287.701 240.665 47.037
Benefici successivi alla cess.del rapp di lav.RYF 5.101 5.147 -46
Passivita fiscali per imposte differite 2.506 2.210 295
Fondi rischi e oneri 10.470 5.717 4.753
Debiti e passivita finanziarie 36.982 30.763 6.219
Altre passivita non correnti 6.184 5.000 1.184
Passivita non correnti 61.242 48.838 12.405
Debiti finanziari 23.522 23.827 -305
Debiti commerciali 158.072 94.923 63.148
Debiti per imposte sul reddito 9.906 2.945 6.961
Altri debiti correnti 110.252 59.175 51.076
Passivita correnti 301.751 180.871 120.881
Totale passivo e Patrimonio netto 650.695 470.373 180.322

22



Secondo quanto richiesto dalla comunicazione CodsbB8 luglio 2006 e in conformita con la Raccodwaione del
CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandazioni petutatione uniforme del regolamento della CommissiBampea
sui prospetti informativi”, cosi come aggiornatigtiaOrientamenti in materia di obblighi di infornied ai sensi del
regolamento sul prospetto 1 (ESMA/ 31-62-1426, espoo di seguito i dettagli della consistenza deliesizione
finanziaria netta del Gruppo EI.En. al 31 diceni20@1:

Posizione finanziaria netta | 31/12/202|1 31/12/2020
Cassa e disponibilita liquide correnti 181.363 123.744
Titoli 1.091 0
Liquidita 182.454 123.744
Crediti finanziari correnti 1 14
Finanziamenti bancari correnti (20.388) (20.659)
Parte corrente dell'indebitamento non corrente 3@.1 (3.168)
Indebitamento finanziario corrente (23.522) (23.827)
Posizione finanziaria netta corrente 158.932 99.931
Finanziamenti bancari non correnti (27.204) (23.366)
Altri debiti finanziari non correnti (9.778) (7.398)
Altre passivita non correnti (6.184) (5.000)
Indebitamento finanziario non corrente (43.166) (35.763)
Posizione finanziaria netta 115.766 64.168

Il 15 luglio 2020, I'European Securities and Magkétuthority (ESMA) ha pubblicato la relazione fieali esito della
pubblica consultazione riguardante i propri Oriemgati in materia di obblighi di informativa ai sedgl regolamento
sul prospetto 1 (ESMA/ 31-62-1426). Gli Orientamentapplicano dal 5 maggio 2021 e aggiornano iteouti delle
precedenti comunicazioni della CONSOB, ivi inclusiferimenti presenti nella Comunicazione n. DERIB&293 del
28-7-2006 in materia di posizione finanziaria nettaGruppo ha modificato I'esposizione della pisie finanziaria
netta in accordo a tali aggiornamenti, inclusmiinparativo.

Nel 2021 la posizione finanziaria netta ha registtmn aumento di circa 51,6 milioni, dai 64,2 miliael 31 dicembre
2020 ai 115,8 milioni del 31 dicembre 2021, evidando una ottima generazione di cassa.

Il risultato € infatti molto positivo, considerandbe nell'anno i flussi di cassa generati dallévigdt operative hanno
finanziato investimenti lordi per circa 23 milioei il pagamento di dividendi per circa 9,4 miliowitre che Il

consistente aumento di rimanenze e crediti commérci

Decisiva nel contenere l'impatto dellaumento detalante netto € stata la straordinaria acquisizidi ordini da
clienti accompagnati dal pagamento di un acconita dornitura: specialmente nel corso del quariondstre, il

fenomeno é stato molto significativo, con un inceate di circa 21 milioni che ha portato al saldwfe degli acconti
incassati a 64 milioni.

Al netto di questo fenomeno la generazione di casfig&anno sarebbe stata positiva, ma di entitatenwiferiore, in

virtu del volume degli investimenti, dell’entita iddividendi pagati e del’aumento piu che fisiologidel circolante
netto soprattutto per effetto del’aumento delleanenze.
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Il grafico qui sotto evidenzia le componenti deliazione della posizione finanziaria netta nsiesizio 2021
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* Nopat =Ebit-Imposte
** AMAC= Ammortamenti, Accantonamenti e Svalutazioni
*** CCN= Capitale Circolante Netto

Ricordiamo inoltre che quanto a 11,5 milioni di@ue liquidita & stata investita da parte dellpagruppo ELEn. negli
esercizi precedenti in strumenti finanziari di tigesicurativo che per la loro natura richiedonestiere iscritti tra le
attivita finanziarie non correnti. Analogo invesémo é stato fatto lo scorso esercizio dalla cdlateoQuanta System
per 2,5 milioni di euro e nel corso del terzo tratne 2021 dalla controllata Deka Mela per 3 milidneuro. Essendo
un investimento di liquidita a medio termine, qué@sporti non fanno parte della posizione finaneanetta. Alla fine

del periodo iffair valuetotale degli investimenti & pari a 18,4 milioniediro.

PROSPETTO DI RACCORDO FRA IL BILANCIO CONSOLIDATO E D IL BILANCIO

DELLA CAPOGRUPPO
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020
Patrimonio Conto Patrimonio Conto
Netto Economico Netto Economico
Saldi come da bilancio della Capogruppo 158.619 24.044 138.212 238
Eliminazione partecipazioni in societa consolidate:
- quota di utile di pertinenza del gruppo delleista controllate 36.327 35.846
- contributo al risultato di gruppo delle societdlegate (195) (362)
- eliminazione rettifiche di valore su partecimami 0 625
- eliminazione dividendi dell'esercizio (10.670) (136)
- altri (oneri) e proventi (3.634) (15.282)
Totale contributo societa consolidate 114.528 21.827 90.530 20.692
Differenze di consolidamento
Eliminazione utili interni su magazzino (3.628) (502) (3.109) (740)
Eliminazione utili interni su cessione cespiti (Y46 67 (213) 65
Altre
Saldi come da bilancio consolidato - quota del grym 269.372 45.436 225.420 20.255
Saldi come da bilancio consolidato - quota di terzi 18.329 3.688 15.245 2.287
Saldi come da bilancio consolidato 287.701 49.124 240.665 22.542
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ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO EL.EN. S.p.A.

Principali dati economico — finanziari

La capogruppo ELEn. S.p.A. svolge attivita di sppo, progettazione, produzione e vendita di sdrgesistemi laser
destinati alla vendita ed utilizzo su due prindipaércati, il mercato medicale/estetico ed il m&vdadustriale; essa
eroga inoltre una serie di servizi post venditanémdo alla clientela assistenza tecnica, ricamshist consulenza.
ElLLEn. S.p.A. ha perseguito negli anni una strateljiespansione costituendo o acquisendo numeocs&tas che sono
divenute suoi partner commerciali su specifici raéreerceologici o geografici. Le attivita dellecgeta del gruppo
vengono coordinate mediante la definizione dei ocappi fornitura, la selezione ed il controllo delanagement, le
partnership nella ricerca e sviluppo ed il finanzgamto sia in conto capitale che con finanziamenérosi o mediante
I'estensione del credito di fornitura.

L'attivita di coordinamento assume un peso astavante, anche in virtu del fatto che la maggiatedel fatturato di
El.LEn. é teso a servire le controllate e compdirigokegno di importanti risorse manageriali e finanz, dato che una
parte considerevole delle risorse della societd sorestite nelle societa del gruppo a supportodsiiluppo delle loro
attivita e di EI.LEn. spa stessa.

Le attivita di EL.En. S.p.A., come nei precedesgreizi, si sono svolte nella sede di CalenzanpdFell'unita locale
di Castellammare di Stabia (NA).

La seguente tabella illustra I'andamento delle wengei settori di attivita operativa della socidgscritti, presentato in
forma comparativa rispetto al precedente esercizio.

31/12/2021 Inc % 31/12/2020 Inc % Var. %
Medicale 101.00¢ 85,40% 53.56¢ 83,41% 88,56%
Industriale 17.27¢ 14,60% 10.65z 16,59% 62,18%
Totale fatturato 118.27¢ 100,00% 64.21¢ 100,00% 84,19%

La societa registra un fatturato di oltre 118 nmilidi euro, in aumento dell'84% rispetto al 2020.

Dopo la fase acuta del Covid nella primavera 2G#ffante la quale El.En. aveva subito gli effettilal@rastica
alterazione della domanda, rallentando i ritmi @lgdfoduzione e facendo ricorso alla cassa integnazigia nella
seconda parte dell'anno le condizioni di mercatmerdecisamente migliorate consentendo una chig@sercizio in
forte accelerazione di volumi di produzione e tatil Questa tendenza si € mantenuta anche nediese2021, per
ambedue i settori operativi di El.LEn., come berpragenta la rapidissima crescita del fatturat@umento di quasi il
90% nel medicale e di oltre il 60% nell'industriale

La struttura operativa della societa é stata riggtar per consentire un cosi rapido aumento demiplkeon assunzione
di personale e con lintensificazione dei rappedh i terzisti che localmente curano il pre-assewpfio dei nostri
sistemi laser, di cui ELEn. si fa carico solo defasi tecnologicamente critiche dei collaudi eledelerifiche di
conformita alle numerose norme a cui i sistemi ssottoposti. Si & assistito quindi ad un aumentadsti fissi ma a
un molto piu rapido aumento del margine di contziboe, con un effetto molto positivo sui risultaziendali che
hanno raggiunto livelli record, col fatturato vioiai 120 milioni di euro e il risultato operativicino ai 18 milioni di
euro, pari al 15% sul fatturato.

La gestione finanziaria ha beneficiato, nella padktiva alla gestione operativa, del rafforzarmedella valuta
americana e quindi di differenze cambi positivdesnbstre partite in dollari americani, e nellatpati gestione delle
partecipazioni, del ritorno alla distribuzione dvidendi da parte delle controllate Deka M.E.L.Aydpta System e
Lasit, per un totale di circa 10 milioni.

L'utile netto risultante & stato pari a 24 milionin record per quanto riguarda i risultati otterdsai EI.En. Spa in
assenza di operazioni straordinarie.

Nel maggio 2021 anche EIl.En. Spa ¢ tornata a palgdivédendo ai soci, dopo l'interruzione caut@atdel 2020, nella
misura di 40 centesimi per azioni (prima del frazmento 1:4 avvenuto nel mese di agosto 2021).
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Conto economico riclassificato al 31 dicembre 2021

Conto Economico 31/12/2021 Inc % 31/12/2020 Inc % Var. %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 118.278 100,0% 64.216 100,0% 84,19%
Variazione prodotti finiti, semilavorati, lavori torso e

capitalizzazioni 1.270 1,1% 730 1,1% 73,98%
Altri proventi operativi 1.261 1,1% 777 1,2% 62,22%
Valore della produzione 120.809 102,1% 65.724 102,3% 83,81%
Costi per acquisti di merce 62.671 53,0% 32.878 51,2% 90,62%
Variazione materie prime (7.795) -6,6% (2.019) -3,1% 286,08%
Altri servizi diretti 18.227 15,4% 10.122 15,8% 80,07%
Margine di contribuzione lordo 47.706 40,3% 24.743 38,5% 92,81%
Costi per servizi ed oneri operativi 7.483 6,3% 5.990 9,3% 24,92%
Valore aggiunto 40.224 34,0% 18.753 29,2% 114,49%
Costo del personale 20.506 17,3% 15.433 24,0% 32,87%
Margine operativo lordo 19.718 16,7% 3.319 5,2% 494,03%
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 1.842 1,6% 2.518 3,9% -26,84%
Risultato operativo 17.876 15,1% 801 1,2% 2130,74%
Gestione finanziaria 10.820 9,1% 70 0,1%  15349,99%
Altri proventi e oneri netti 205 0,2% (718) -1,1%

Risultato prima delle imposte 28.901 24,4% 154 0,2%  18709,30%
Imposte sul reddito 4.857 4,1% (85) -0,1%

Risultato di periodo 24.044 20,3% 238 0,4% 9991,44%

Il margine di contribuzione lordo € pari a 47.70Baneuro, in forte aumento rispetto ai 24.743 neilao dello scorso
esercizio. L'incidenza percentuale del marginefatilirato aumenta dal 38,5% del 2020 al 40,3% @212

| costi per servizi ed oneri operativi sono pafi.483 mila euro, in aumento rispetto ai 5.990 reileo dello scorso
esercizio e con l'incidenza sul fatturato che pataa9,3% del 31 dicembre 2020 al 6,3% del 2024zigralla rapida
crescita del fatturato.

Il costo per il personale € pari a 20.506 mila eimoaumento del 32,9% rispetto ai 15.433 mila ededio scorso
esercizio, ma con un’incidenza sul fatturato chminiisce dal 24% del 2020 al 17,3% del 2021. Iuwe¢ di affari in

forte aumento ha reso necessario il rafforzamentoudherose funzioni aziendali, in primo luogo perdsigenze
immediate della produzione, ma anche per le funzlonontorno, prime fra tutte ricerca e sviluppoegulatory, tutte

sotto pressione per il grande lavoro e rinforzaieenque nell’ottica di creare le premesse per ihte@mento di
guesti volumi, molto superiori a quelli riscontragigli anni passati. Il confronto col 2020 é pdeedto dalle condizioni
indotte dal Covid, con la quasi interruzione dellivita operative e il ricorso alla cassa integrae.

Una quota delle spese del personale confluisce spltse di ricerca e sviluppo, per le quali EIEEp.A. generalmente
percepisce contributi e rimborsi spese a frontepékifici contratti sottoscritti con gli enti pregib Nel 2021 la societa
ha ricevuto limitati contributi per specifici pragje Questo conferma una fase in cui risulta pificdie che in passato
conseguire questa forma di supporto, essendo icpel industriali maggiormente orientate all’auzione di crediti

di imposta per il sostegno alle attivita di riceecaviluppo.

Il Margine Operativo Lordo, per effetto di quantmpsa descritto, si attesta a 19.718 mila euroumento rispetto ai
3.319 mila euro dell’esercizio precedente, connaidienza sul fatturato che passa dal 5,2% del &antire 2020 al
16,7% dell'esercizio in corso.

| costi per ammortamenti ed accantonamenti sonioapai842 mila euro in diminuzione rispetto ai B5tila euro del
31 dicembre 2020, in assenza di accantonamendi irgece necessari nel 2020 per evenienze cheirgpmo ripetute
nel 2021.

Il risultato operativo segna quindi un deciso autoatagli 801 mila euro del 31 dicembre 2020 ai I8.&ila euro
dell’esercizio in corso.
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Il risultato della gestione finanziaria &€ pari a8 mila euro, rispetto ai 70 mila euro dell’esacc chiuso al 31
dicembre 2020. Il forte aumento € imputabile pepilpai maggiori dividendi incassati dalle societdtrollate e anche
al favorevole andamento dei cambi.

L'ammontare degli altri proventi e oneri netti inde inoltre 'accantonamento per perdite di pap&i relativo alla
controllata Deka Sarl.

Il risultato ante imposte €& pari a 28.901 mila euwispetto ai 154 mila euro dell’'esercizio precedet risultato netto
chiude con un utile di 24.044 mila euro.
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Stato patrimoniale riclassificato e Posizione finamaria netta al 31 dicembre
2021

Stato Patrimoniale 31/12/2021 31/12/2020 Variazione
Immobilizzazioni immateriali 193 292 -99
Immobilizzazioni materiali 19.289 19.197 92
Partecipazioni 18.368 18.218 150
Attivitd per imposte anticipate 1.999 2.527 -528
Altre attivita non correnti 30.862 40.141 -9.279

Attivita non correnti 70.711 80.375 -9.664
Rimanenze 37.139 28.127 9.012
Crediti commerciali 45.382 31.842 13.540
Crediti tributari 5.359 3.463 1.896
Altri crediti 5.567 7.813 -2.246
Disponibilita liquide 45.702 17.649 28.053

Attivita correnti 139.149 88.894 50.255
Totale attivo 209.860 169.269 40.591
Capitale sociale 2.594 2.550 44
Sovrapprezzo azioni 46.841 42.556 4.284
Altre riserve 86.124 93.852 -7.728
Utili/(perdite) a nuovo -984 -984 0
Utile/(perdita) di periodo 24.044 238 23.806
Patrimonio netto totale 158.619 138.212 20.407
Benefici successivi alla cess.del rapp di lav.RYF 794 848 -54
Passivita fiscali per imposte differite 357 265 92
Fondi rischi e oneri 1.774 2.125 -351
Debiti e passivita finanziarie 161 370 -210
Altre passivita non correnti 186 0 186
Passivita non correnti 3.272 3.609 -337
Debiti finanziari 321 4.318 -3.997
Debiti commerciali 26.217 17.325 8.892
Debiti per imposte sul reddito 4.774 5 4.769
Altri debiti correnti 16.658 5.802 10.856
Passivita correnti 47.969 27.449 20.521
Totale passivo e Patrimonio netto 209.860 169.269 40.591
Posizione finanziaria netta 31/12/2021| 31/12/2020

Cassa e disponibilita liquide correnti 45.702 17.649

Liquidita 45.702 17.649

Crediti finanziari correnti 1 7

Finanziamenti bancari correnti 3) (4.003)

Parte corrente dell'indebitamento non corrente X318 (314)

Indebitamento finanziario corrente (321) (4.318)

Posizione finanziaria netta corrente 45.382 13.339

Altri debiti finanziari non correnti (161) (370)

Altre passivita non correnti (186) 0

Indebitamento finanziario non corrente (347) (370)

Posizione finanziaria netta 45.035 12.969

La posiziona finanziaria netta & decisamente nigiay sia per il miglior andamento operativo chegbaerato cassa,
sia per le migliorate condizioni economiche general conseguente piu rapido rientro dei creditfainitura, sia per
I'incasso di dividendi dalle societa controllatdl’'a@no.

Si segnala che dalla posizione finanziaria nett@osesclusi i crediti finanziari verso controllatecellegate per un
importo di 21.219 mila euro, in quanto legati aifiche di sostegno finanziario delle imprese delpgo: in continuita
con quanto fatto in passato, si &€ pertanto riteopfwortuno non includere tali finanziamenti nelsizione finanziaria
netta sopraesposta.
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ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

El.En. S.p.A. controlla un gruppo di societa opérael medesimo macro settore laser, a ciascuna dedli e riservata
una nicchia applicativa ed una particolare funzismemercato.

La seguente tabella sintetizza 'andamento dellgrotiate di EI.LEn. S.p.A.. Seguono brevi note espive sull'attivita
delle singole societa ed un commento sui risuttelfiesercizio 2021.

Fatturato Fatturato Variazione S,lsefgﬁ\t,% ;i)i;gﬁ\t/% Ri;gﬁit‘%di Ri;glrtgtdoodi

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2(
Ot-Las S.r.l. 4.867 3.105 56,75% 87 (322) 197 15.432
Deka Mela S.r.l. 63.652 42.116 51,13% 4.891 2.595 4.075 1.923
Esthelogue S.r.l. 13.889 8.010 73,40% 662 (680) 543 (420)
Deka Sarl 5.403 3.447 56,74% (257) (346) (258) (347)
Lasit S.p.A. 17.890 14.312 25,00% 2.841 2.529 2.010 1.840
Quanta System S.p.A. 89.987 69.477 29,52% 18.571 13.695 14.154 11.175
Asclepion GmbH 60.126 42.334 42,03% 7.551 4.993 4.681 3.017
ASAS.r.l. 13.528 8.243 64,12% 3.489 791 2.226 1.150
BRCT Inc. - - 0,00% %) (14) 2 6
With Us Co., Ltd 32.623 45.224 -27,86% 416 2.259 208 1.374
Penta Laser (Wuhan) Co., Ltd 32.913 33.666 -2,24% (553) 207 (125) 107
Cutlite do Brasil Ltda 7.245 3.575 102,66%) 439 (183) 316 (559)
Pharmonia S.r.l. - - 0,00% (5) (5) 4) (4)
Deka Medical Inc. - - 0,00% 3.258 3 3.258 9)
Deka Japan Co., Ltd 2.096 1.383 51,55% 299 306 136 152
Penta-Laser Equipment Wenzhou Co., Lt 124.315 99.262 25,24% 2.057 156 3.046 119
Merit Due S.r.l. 74 74 0,00% 25 28 16 189
Cutlite Penta S.r.| 84.126 49.843 68,78% 6.567 3.188 4.965 2.172
Galli Giovanni & C. S.r.l. 993 683 45,39% 191 53 127 35
Et‘fj’.“a Laser Technology (Shangdong) Ca 43.729 29.525 48,11% 502 736 233 659
Lasit Laser Polska 368 - 0,00% (306) - (288) -

Deka M.E.L.A. S.r.l.

Deka M.E.L.A. & stata la prima societa del gruppooacuparsi della commercializzazione in ltaliallestero dei
sistemi medicali, dagli anni '90 e il naturale sbwccommerciale dei sistemi sviluppati e prodotti EeEn. a
Calenzano, di cui Deka costituisce ancora il ppat@ canale distributivo. DEKA & oggi il marchiordaggior prestigio
e diffusione nel mercato italiano delle applicazitaser per medicina e per l'estetica, una leadershe e stata
rinforzata con il lancio del marchio Renaissancosib quale il gruppo ha riunito la distribuziome Italia dei sistemi
medicali prodotti nel gruppo da Quanta System eclefson. A livello internazionale il marchio Dekaaécreditato di
un ruolo rilevante, tra i principali player del roato.
Deka opera nei settori della dermatologia, delégsa e della chirurgia, avvalendosi di una conlsdl rete di agenti
per la distribuzione diretta in Italia e di unaereli distributori altamente qualificati selezionaél tempo per I'export
internazionale.
L'organizzazione di Deka, sia in Italia che nelerinternazionale, € una presenza visibile e dscinta, sinonimo di
innovativita dei prodotti, di professionalita neliferta e di ottime prestazioni dei sistemi lasemi. Una condizione
sulla quale il Gruppo sta investendo per costiaiigua ulteriore crescita, grazie alla capacitéediolare nuovi prodotti
attraverso la consolidata e efficace rete di disttione.
L’esercizio 2021 ha segnato il ritorno a condizidniquasi normalita nella vita quotidiana ed hadfiemato di un
favorevole andamento dei mercati, con un significatecupero del volume di vendita. Con 63 milidinifatturato e
quasi 5 di EBIT Deka ha messo a segno un esergezard. In questo momento le condizioni di merchtmantengono
29
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favorevoli, con I'eccezione dei mercati russi eairwr che consideriamo per il momento perduti, sdheizio 2022 e
atteso in linea con gli ottimi risultati del 2021.

Ot-Las S.r.l.

Ot-Las si € specializzata in sistemi di marcataset con sorgente a ¢@er la decorazione di grandi superfici, con
movimentazione del fascio di tipo galvanometricsi @avvale per la maggior parte dei suoi sistemladirnitura dei
sistemi di scansione e delle sorgenti laser a @i@edia potenza da parte di EI.En..

Nel corso dell'esercizio Ot-las ha traferito la jpria attivita in una struttura dedicata, lasciatastabilimento di Prato
di Cutlite Penta nel quale era ospitata, per patpostare in maniera piu snella i propri processtpttivi.

L'attivita operativa ha registrato un forte recuped ha sfiorato nel 2021 i 5 milioni di fatturasggando anche un
buon utile.

Ot-las detiene inoltre la significativa parteciga® nelle societa del gruppo che operano nel settelrtaglio laser di
lamiere metalliche, di cui & appunto la holdingcdintrollo. Dopo la riorganizzazione degli ultimi el@nni Ot-las
controlla Penta Laser Wenzhou (dal febbraio 202&@kaser Zhejiang) con una partecipazione dell'8%j, e questa
a sua volta controlla al 100% le cinesi Penta L¥¢ehan, Penta Laser Shandong e I'italiana Cutlet#.

Cutlite Penta S.r.l.

Nata dalla cessione di ramo di azienda di Ot-lasspparare il business dei sistemi per il taglsefada quello della
marcatura appannaggio della stessa Ot-las, Csildedica esclusivamente al segmento dei sistetaigiio laser per i
guali svolge le attivita di progettazione produzdanvendita. Cutlite installa su movimentazioni YX-controllate da
CNC le sorgenti laser di potenza prodotte dallaogagppo EI.En. S.p.A. per le applicazioni di tagdlastica e sorgenti
prodotte da altri fornitori per il taglio del metale delle fustelle. Oltre al taglio piano Cutlta sviluppato e produce
sistemi a 5 assi e sistemi con asse rotativo [elfa e tubi metallici.

La possibilita di installare sui sistemi di taglaser per metallo sorgenti in fibra ottica sempregmtenti, economiche
ed affidabili rispetto a quelle a G@radizionalmente utilizzate nel settore ha avviata profonda trasformazione del
mercato. | sistemi dotati della nuova tecnologifrasfo un importante aumento della produttivita dedpotenzialita
applicative aumentando la platea dei potenziadintiisia nelle applicazioni di uso corrente sideeliove che solo con
la nuova tecnologia sono realizzabili (ad esemfiicpessori ad alta velocita, o taglio senza gias di supporto).

Cutlite ha percepito i vantaggi della nuova tecg@oe I’ha prontamente integrata nei propri sisteanche grazie al
contributo delle consociate cinesi che prima di'®ievano adottata. Rapida nell’affrontare il n&occon una gamma
di sistemi centrati dal punto di vista del rappopicezzo prestazioni, ne ha ricavato un grande wgagidadi
posizionamento in qualita di innovatore. | risulfanno trasformato la societa che in breve termrganbltiplicato il
fatturato, passato dai 33 milioni nel 2018 agli r@dioni del 2021. Importanti investimenti sono $tatanziati per
aumentare la capacita produttiva, oggi conceniratan complesso immobiliare sito in Prato dovetikéth € stata
trasferita nel 2019 e dove un secondo capannoreete alla sede € stato acquistato ed occupafdagl

Ai risultati record del 2021, 84 milioni di fatturae 5 di utile netto si affianca una corposa asigigne di ordini che,
rimasta in buona parte inevasa costituisce un fogtia ordini iniziale che fa ben sperare per utigrsviluppi nel
2022. Sostenuta anche dall’elevata consistenza aeggnti ricevuti da clienti per le forniture darfezionare nel 2022
anche la posizione finanziaria netta ha registnat®2021 un netto miglioramento.

Penta Laser (Wuhan) Co., Ltd, Penta Laser Equipment(Wenzhou) Co., Ltd e Penta Laser Technology
(Shandong) Co., Ltd.

Il gruppo ha mosso i primi passi in Cina nel 2007 ta Joint Venture avviata in Wuhan per servire ana produzione
locale, fortemente connotata di tecnologia europeagrcato del taglio laser di lamiere. Il positiandamento della
iniziativa ha poi portato alla realizzazione diriaktabilimenti, 5 in tutto con i 2 di Wenzhou &idi LinYi, che
consentono di presidiare con la massima efficdaizercato nell’area di maggiore sviluppo della dadw di impianti
per la produzione manifatturiera. Oltre 800 diperidgono impiegati oltre che negli stabilimenti guottivi anche nella
capillare rete commerciale e nell’efficace suppatt@ssistenza tecnica post vendita per i nosientil La crescita
degli ultimi anni ha fatto di Penta una delle pignsficative realta sul mercato cinese dei sistditaglio laser, capace
di differenziare la propria offerta dall'agguerritancorrenza locale grazie alla qualita dei pr@emponenti chiave
progettati e in parte realizzati in Europa, purzseperdere la competitivita necessaria per il ntertecale. Tali
caratteristiche le hanno consentito di conquistara quota di mercato che I'annovera tra i primiyptanel taglio
lamiera in Cina, leader in particolare nei segmeittiinnovativi del mercato, quelli caratterizzd#i applicazioni che
richiedono altissima potenza. Infatti la capacit@yestire con la massima efficacia sorgenti lasgrodenza crescente
ha costituito un tratto identificativo determinamer I'apprezzamento e la differenziazione dei mgsdotti su un
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mercato molto competitivo. Con i sistemi dotatsdrgenti da 30kW ormai nella gamma standard, siqoie nel 2022
di installare regolarmente potenze fino a 40 kWaurento della potenza disponibile, a costi speaifecrescenti
permette alle applicazioni laser di taglio di diveneconomicamente piu attraenti in termini di pribidita e

tecnicamente utilizzabili in campi applicativi pegtentemente riservati alle tecnologie tradizionapetto alle quali i
sistemi laser possono offrire vantaggi di quafiEssibilita, impatto ambientale ed in ultima asaéinche di costo.

L'andamento dell'attivita cinese, di impatto asskivante € stato trattato in sede di commentasaitati consolidati,
ed é stato caratterizzato da una rapidissima taesel primo semestre e da un rallentamento neinsk; con un
risultato complessivamente in rapida crescitansiafatturato che negli utili, rispetto chiarameate2020 ma anche al
2019. Penta Laser Wenzhou ha intrapreso il procgissasformazione societaria in societa per azigmocesso che e
giunto a completamento nel febbraio 2022.

Quanta System S.p.A.

Nata come spin off di laboratori di ricerca sciéo#i sulla fotonica ed entrata a far parte del gougai primi anni '90

(controllata dal 2004), grazie alle proprie compeéesi € sviluppata nel settore delle applicadimser per la medicina
e realizza oggi sofisticati sistemi laser per laditida estetica e per la chirurgia, in particolar®l segmento
dell'urologia, dove detiene importanti quote di o&p a livello mondiale.

Il 2021 ha segnato anche per Quanta System unalfas@ido recupero, col fatturato che ha supenatmvamente i
livelli del 2019, grazie soprattutto al segmentdl’estetica e, in maniera minore ma significativa,quello della
chirurgia. Collegate alle vendite di sistemi inlogia sono le vendite per le fibre ottiche consuithalegli interventi

chirurgici, il cui volume di affari & tornato a eaere rapidamente dopo il rallentamento nel priexmestre 2021
causato da problematiche di fornitura.

Il posizionamento di mercato di Quanta System grale caratteristiche della gamma di sistemi tiffper le
applicazioni medicali estetiche e chirurgiche @ @ consentire la previsione di ulteriore cresaitehe nell’esercizio
2022.

Lasit S.p.A.
Specializzata nella progettazione, realizzaziomerelita di sistemi di marcatura per piccole supgrfivolge le attivita
di produzione e sviluppo dei propri prodotti nedizde di Torre Annunziata (NA).

| suoi sistemi vengono utilizzati per l'identifidane di prodotti, parti e assiemi, un'esigenza semmu diffusa nel
mondo manifatturiero alle prese oggi con requs@mpre piu stringenti di tracciabilita di prodagticomponenti. |
sistemi di marcatura laser, con la loro flessibilitperativa e basso impatto ambientale, sono idogda soddisfare
guesto tipo di esigenza con la massima efficacia.

Lasit si € guadagnata una posizione di rispettossal mercato offrendo alla clientela un’ottima ¢aadi prodotto

congiuntamente ad un servizio di personalizzazioneito con puntualita grazie alla grande fles#ibidella propria

struttura produttiva, organizzata per gestire alisterno tutte le principali fasi produttive. Lianda € quindi in grado
di controllare i costi e rispondere al meglio allshieste di personalizzazione, anche pit comp|edsseclienti. Queste
capacita hanno consentito a Lasit di fidelizzareenti di elevatissimo standing e notorieta nel arettdella

componentistica industriale, automotive e anchiadebda.

L'officina meccanica, che conta numerosi sisterooatrollo numerico di ultima generazione ed amnsibtemi di taglio
laser per lamiera, costituisce anche un qualififatoitore interno per il resto del gruppo.

Dopo la battuta d'arresto subita nel 2020 per &ffdella pandemia e delle procurate limitazionetle, il lockdown, e
indirette, I'indebolimento del mercato, Lasit haraso il proprio cammino di crescita segnando &12un nuovo
record di fatturato a 17,9 milioni di euro. Acquige nel 2019 lo stabilimento adiacente alla proggde operativa
Lasit si € dotata di una infrastruttura logisticieguata ad agevolare il positivo sviluppo previ@o i prossimi anni.
Nel corso del 2021 Lasit ha costituito in PoloraacbntrollatalLasit Laser Polska per beneficiare delle opportunita
offerte dal rapido sviluppo della manifattura icwae parti del paese. La societa € in fase di eneitio dell’attivita e
conta di potere raggiungere I'equilibrio reddituaéd 2022.
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Asclepion Laser Technologies GmbH

Nata come Asclepion-Meditec e divenuta poi divisi@stetica della Carl Zeiss Meditec, Asclepiorpdee del gruppo
El.En. dal 2003 quando fu rilevata da Zeiss. L'adee contava allora una quarantina di dipendengiezava all’interno
dello stabilimento Zeiss. Si € sviluppata guadagonaprogressivamente una significativa posizione metcato dei
sistemi laser per applicazioni medicali ed esteticul quale opera come una delle tre businesslehgruppo. Ad oggi
Asclepion conta oltre 160 dipendenti e uno staldhto di proprieta recentemente ampliato con radidopplla
superficie ed ampi spazi dedicati alla formazioalladclientela e del personale.

La collocazione in Jena, culla della fotonica mafalie vivace cluster di societa e start-up attige mondo della
elettro-ottica, costituisce un rilevante vantagggo Asclepion, sia per la immagine High Tech chel'pfettiva facilita
di accesso ad ambienti molto proattivi nelle teogiE di base e complementari necessarie alla raaiiane dei nostri
sistemi.

Asclepion & infatti considerata autorevole rifemtee di mercato, specialmente per due tecnologier laglle quali
eccelle: la tecnologia dei sistemi laser a dio@in(gonduttori) per I'epilazione e quella ad erber gdermatologia. Il
capostipite della famiglia dei laser Mediostar gia stato sviluppato prima della nostra acquisigiohsuccessivi
sviluppi ne hanno radicalmente modificato la stm#tmigliorandone le prestazioni e facendolo diaenuno standard
di riferimento internazionale. La tecnologia ad ierlper applicazioni ablative in dermatologia comtégliaia di
installazioni, in particolare sul territorio tedesc

Piu recente e il coinvolgimento di Asclepion neltt@e chirurgico con tecnologie per applicazioni in
otorinolaringoiatria e soprattutto urologia. Peesfiultimo segmento Asclepion ha sviluppato sisteam tecnologia ad
Olmio e Tullio, raggiungendo anche in questo ranttmo risultati in termini di prestazioni tecnichdelle
apparecchiature. | sistemi laser sono commercagiizon il marchio Jenasurgical.

L'esercizio 2021 si € chiuso con risultati moltosiivi, fatturato a 60 milioni di euro e risultatperativo superiore a 7
milioni che avrebbero potuto essere piu alti secisi delle supply chain non avesse impedito il gestivo
approvvigionamento dei materiali necessari a pnedw soddisfare la crescente domanda. Il portafegtini segna in
chiusura d’anno livelli record, anche per il fensrmoeappena descritto, e costituisce quindi una bpoemessa perché
anche nel 2022 il positivo andamento della sogetsa proseguire.

With Us Co Ltd

Con sede a Tokyo, With Us Co. & il distributore geddotti di EI.LEn./Deka nel settore dell'estetisal mercato
giapponese, dove si & conquistata un importanteisra particolare nel segmento dell’epilazionetr®ki sistemi di
Deka/ El.En., With Us distribuisce alla propriaeciiela creme, accessori e piccole apparecchiaturegntri estetici o
destinate allo home use, in volumi significativitald'elevato numero di punti vendita serviti. Ancheservizi di
manutenzione “all inclusive” forniti alla consisterbase di sistemi installati sul territorio cobtiiscono in maniera
significativa al fatturato ed alla redditivita. fase di vendite sostenute e ottima redditivita aheva caratterizzato la
seconda meta del 2020 e la prima del 2021 e stmgaita da un andamento riflessivo delle venditeaeud
deterioramento dei risultati finanziari, effetto mimo luogo della diminuzione dei volumi di veraitielle piccole
apparecchiature di produzione locale. L'esercizié soncluso comungue con un risultato positivo,imedeciso calo
rispetto al 2020.

ASA S.r.l.

Ormai stabilitasi nella nuova sede costruita pavatare la crescita della attivita, ASA di Vicenzpera nel settore
della fisioterapia, per il quale sviluppa e produece linea di apparecchiature laser a semiconduidrassa e media
potenza. Grazie alla gamma di prodotti offerti #d eapacita di fornire alla clientela servizi drinazione che mettono
i clienti in condizione di cogliere al meglio i befiti delle tecnologie nelle loro applicazioni ¢let, ASA ha visto la

propria dimensione crescere costantemente negli sempre mantenendo un’ottima redditivita.

Dotata di una sua ricerca e sviluppo dedicataraliizzazione di sistemi a diodo laser, ASA si énanche dei sistemi
con tecnologia Nd:YAG prodotti dalla capogruppoEEL S.p.A. e li distribuisce in tutto il mondo, relta contribuirne
fattivamente alla definizione delle specifiche digbotto e di nuovi protocolli applicativi.

Dopo la pausa negativa imposta nel 2020 dagliteflet Covid, nell’esercizio 2021 ASA é tornataemistrare ottimi
risultati migliorando il fatturato del 2019 e rem@do un eccellente risultato netto. Ha ancheesipra corrispondere
dividendi ai soci, recuperando anche le erogazsmspese nel precedente esercizio. Le previsionil (#0922 sono
buone.

Altre societa, settore medicale

Deka Sarl distribuisce in Francia i sistemi medicali a maochieka. La sua presenza ha storicamente garantito
presidio diretto e prezioso nel posizionamento rdatchio sul mercato francese e dei paesi nordafritancofoni.
Proprio nell’lanno 2020 piu colpito dal Covid la ma ha ristrutturato la propria organizzazione owartiale,
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rendendola piu efficace e meno costosa. La maggiicacia ha fatto registrare nel 2021 un decismenio dei volumi
di vendita, mentre il suo minor costo ha permessavdicinare il break even, non raggiunto solameyee effetto dei
costi connessi alla ristrutturazione.

Deka Japanopera distribuendo sul mercato giapponese i sisteedicali a marchio Deka. Dal 2018 si avvale della
collaborazione di DKSH che svolge il ruolo di distitore esclusivo sul mercato, mentre Deka Japasomstentra
sull'attivita di ottenimento di autorizzazioni alleendita di nuovi prodotti ed al supporto logistieco DKSH.
L'andamento del 2021 é stato positivo con una buwmsséanza di risultati.

La societaDeka Medical Inc, inattiva da svariati anng stata liquidata nel corso del primo semestre.

Esthelogue S.r.ldistribuisce sul territorio italiano le tecnologiel gruppo per il settore dell’estetica professien8i
tratta di un mercato vivace sul quale Esthelogue énarchio riconosciuto che ha conquistato un radoleader per le
tecnologie della epilazione laser e del body camtgunon invasivo. Nell’epilazione i sistemi Medias rappresentano
il carattere distintivo dell’'offerta di Esthelogui®, grado di soddisfare ogni esigenza della clienteon una gamma
caratterizzata, tra l'altro, dai potentissimi maolipMonolith. Nelle applicazioni di body contouringon invasivo
Esthelogue offre una gamma completa che comprérsigtéma Icoone nella sua ultima release, il siat®-Star e il
sistema B-strong Plus che utilizzano tecnologieetodtiche innovative. | sistemi offerti si carattgdano per un livello
di qualita e sicurezza ineguagliato nel settoretiest, garantito dai fabbricanti, aziende europee aperano con gli
standard del loro settore prevalente, quello méglidhposizionamento sul livello piu alto dellastaa qualitativa dei
prodotti € poi completato da un altro decisivodadtdi successo che caratterizza I'attivita di Elsthue: i servizi di
formazione, di assistenza e di supporto alla @ientrasferiscono valore e conoscenze agli utit@zalelle nostre
tecnologie. La diffusione della pandemia ha colgitsamente il mercato di Esthelogue, nel 2020 atherper certi
periodi nel 2021 con i centri estetici costretthaudere in maniera prolungata durante il lockd@drancora nelle zone
rosse durante le ondate successive di diffusiofia gandemia. Nel 2021 Esthelogue & stata comumggeado di
mettere a segno un brillante recupero con fatiuraforte crescita ed una redditivita operativieiassante.

La societaPharmonia S.r.l svolge solo sporadica attivita di commercializaae di prodotti su specifici mercati
internazionali.

La Galli Giovanni & C. Srl & una officina specializzata in lavorazioni mecchaidi grande precisione. Entrata a far
parte del gruppo a giugno 2019, con l'acquisto deepdi Quanta della quota di controllo del 70%ynéfornitore
gualificato di Quanta System. Grazie alle caratefie dei macchinari CNC e all'elevata professiitéae
specializzazione del personale, contribuisce altemamento di elevati standard qualitativi e di $iedita nella
produzione dei particolari meccanici. Questi cagitono una categoria di acquisti molto significatanche dal punto
di vista della entita dei costi di produzione. Mekso del 2021, con un investimento di circa 30&Grauro, & stato
acquistato un immobile destinato ad accoglierdiVig in spazi maggiori di quelli attualmente disybili, consentendo
la ulteriore espansione con l'acquisto di nuovi oécari. L'andamento economico si € mantenuto pasiéd in
crescita.

BRCT Inc. svolge il ruolo di subholding finanziaria.

Altre societa, settore industriale

Cutlite do Brasil Ltda con stabilimento in Blumenau nello stato di San&a@na e costituita per la fabbricazione di
sistemi laser sul territorio brasiliano, cura odmidistribuzione di sistemi laser prodotti dallensociate italiane
operando in uno stabilimento dal quale & ancheradlgdi fornire efficace supporto tecnico alle gmaifr di sistemi
installati sul territorio. Duramente colpita datlasi economica brasiliana negli ultimi anni, Ci¢tlha beneficiato delle
opportunita che anche in Brasile sono state disehilalla tecnologia di taglio lamiere con sorgkser in fibra sempre
piu potenti. Cutlite do Brasil ha progressivameatenentato il fatturato acquisendo un ruolo cresceat mercato dei
sistemi di taglio lamiera in Brasile, beneficiandegli stessi vantaggi competitivi alla base delcssso di Cutlite
Penta, a cui aggiunge il vantaggio della localimrae. L’'esercizio 2021 ha segnato un risultato r@atal punto di
vista del fatturato, oltre 7 milioni di euro nonaste la debolezza del Real penalizzi la conversigfia nostra valuta, e
un utile di esercizio che fa si che per la prim#tavoegli ultimi anni questa attivita contribuispasitivamente alla
redditivita del gruppo.
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ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Durante il 2021, pur con le limitazioni operativevdte alla emergenza della pandemia Covid-19, & steolta
un’intensa attivitd di Ricerca e Sviluppo secondcstrategia di perseguire una innovazione contisialia ad aprire
nuove applicazioni del laser o di altre sorgentiedergia, sia nel settore medicale che in quelthustriale (che
comprende le applicazioni per la conservazionebéei culturali) e ad immettere sul mercato prodttiovativi dal
punto di vista delle applicazioni, delle prestazibei dispositivi e delle tecnologie impiegate.

Nel corso della seconda parte del 2021 si ¢ iiftea® I'impegno dedicato dai team di ricerca guppo all’attivita di
supporto esourcingper fronteggiare la situazioneshortagedi componenti.

Per i sistemi laser dedicati ad applicazioni simveuche consolidate si continua a sviluppare ladegia per
migliorare prestazioni, efficienza e sostenibiligplicando un processo di miglioramento continaoud lato delle
sorgenti laser, agendo sull'innovazione del lorateouto spettrale, dei metodi per la generaziodeldivello della
potenza erogabile ottimale; dall'altro, si progdtaagestione della luce prodotta nel dominio dehge per quanto
attiene alle leggi di erogazione e nel dominioaslpazio per quanto attiene alla forma e al movimedel fascio della
luce stessa da applicare al bersaglio.

Il gruppo EI.En. & attualmente, nel mondo, tradglpahe sviluppano, producono e commercializzawoal@iti basati sul
pil ampio spettro delle tecnologie disponibili, frai: laser a stato solido, laser a semicondutiaser a fibra attiva,
laser a colorante, laser a ¢®@ltre a sistemi di conversione in frequenza a @PO e Raman, in grado di fornire
soluzioni dall'infrarosso all’ultravioletto con valivelli di potenza e durata di emissione, per disthre una vasta
gamma di applicazioni. Oltre alla tecnologia Ia&EEN. € attiva in altre tecnologie nell’'ambitoatire forme di energia
elettromagnetica, fra cui in particolare la raddgfuenza, le microonde e campi elettromagnetici l&d iatensita.
Pertanto il lavoro di Ricerca e Sviluppo é rivadtonoltissimi e diversi sistemi, sottosistemi e asoel.

Nel mese di Novembre 2021, ad ulteriore testimaraadell'incremento degli investimenti in Ricerc&eluppo del
gruppo Elen, si segnala I'inaugurazione dei nuabioratori di fotonica dedicati allo sviluppo di genti laser ad uso
della divisione medicale di Elen SpA, che aggiurgana nuova unita operativa di 300mq agli spazdgaonibili. La
nuova facility, ubicata a Calenzano nelle immediatinanze dell’headquarter, comprende 4 nuovi flatwi di cui 2
dedicati alla ricerca ottica laser, un laboratodiedicato allo sviluppo dell’elettronica di potendei laser e un
laboratorio dedicato allo sviluppo dei sistemiaffreddamento.

Il nuovo laboratorio di fotonica ha richiesto uneniore potenziamento dell'organico realizzato Emrserimento di un
nuovo ricercatore (Ph.D in fotonica) e con la dodieazione, a partire dal 2022, di una ricercattitmdare di una borsa
di dottorato in collaborazione con la facolta di€a di Firenze.

E stata intensa l'attivita per I'ottenimento di be&ti per proteggere la proprieta intellettualelel@hvenzioni che si
ottengono; l'attivita risulta di difficolta crescennegli anni per le politiche di protezionismoldatazioni a maggior
sviluppo tecnologico.

In questa sede, senza entrare in molti particat#fg@mo alcuni dei numerosi settori che sono edeati da attivita di
ricerca nella capogruppo e in alcune societa cthateoco partecipate.
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Sistemi e applicazioni laser per la medicina estet e la chirurgia

Dermatologia

Nel settore delle applicazioni dermatologiche éspguita I'attivita di ricerca relativa al sistertiRed Touch”, basato
su una sorgente laser con emissione nel rosso,rap@esenta una soluzione unica ed innovativa péoto-
ringiovanimento della pelle, basato sull'interazatiretta della radiazione con il collagene presem tessuto, che ha
evidenziato a seguito degli studi realizzati pressgehotoBioLab di El.LEn. grande efficacia nellangtlazione della
neocollagenogenesi di fibre elastiche in gradoidiiorare notevolmente I'aspetto della pelle.

Sempre nell'ambito della dermatologia proseguéiVisd di ricerca e sviluppo per il miglioramentell: performances
del manipolo“Viridis” della piattaformdLuxea”, che consentira di raggiungere i piu elevati stashqaesenti sul
mercato per applicazioni vascolari basati su lualsgta, standard attualmente richiesti principabmetal mercato
americano per garantire la massima competitivitha deiattaforma DEKA in questo mercato a partird damo
semestre del 2022.

Sempre per quanto riguarda gli accessori dellagbtama“Luxea”, € stata completata la preserie del nuovo acdessor
“Flash” , con emissione nel verde a 532nm, per applicaziasiolari. Le prime unita di produzione sono statrite a
centri di ricerca specializzati per le attivitawdilidazione esterna e confronto diretto con i ptbdb riferimento sul
mercato.

Nel settorehair removalcontinua I'attivita di ricerca e sviluppo volteo#timizzare gli aspetti clinici dei nuovi prodotti
di alta gammd&Again” ed“Elite 1Q” . In particolare sono oggetto di studio la strttemporale degli impulsi prodotti
al fine di ottimizzare I'efficacia del trattamentillucendo al massimo discomfort anche in associazione con processi
specifici di raffreddamento della pelle duranté&rdittamento. Oltre ai miglioramenti relativi agBpeetti clinici sono in
corso attivita di miglioramento della fascia al&i grodotti perhair removalmirati a rendere piu veloci i trattamenti
riducendo al massimo i tempi morti legati ai tendpiriscaldamento e calibrazione, con l'obiettivo Brseguire
I'eccellenza dei prodotti EI.En. fin nei minimi deagli.

E’ in corso I'avviamento della produzione del nugwadotto“Motus AZ", destinato al mercato americano, che ha
ricevuto la clearance FDA nel terzo trimestre 20RInuovo prodotto € caratterizzato dall’offerta wiha gamma
completa di trattamenti realizzati mediante unaeseér manipoli con raffreddamento a contattéoveo HR dedicato
allo hair removaj Moveo PLdedicato al trattamento delle lesioni Pigmentdiveo VLdedicato al trattamento delle
lesioni VascolariMoveo SRledicato al trattamento 8kin Rejuvenatign

| nuovi applicatori sono stati oggetto di una intpate attivita dre-designmirata al miglioramento delle performances
e dellausability. E’ attualmente in corso l'attivita per il depasidi una nuova importante domanda di brevetto elaut
della significativa proprieta intellettuale generdta questa attivita.

Nel corso del 2021 si e avviata la commercializzagida parte di DEKA del nuovo prodot®martPico”, sistema
laser dedicato principalmente alle applicaziomiighozione dei tatuaggi e trattamento delle lesgimentate benigne,
operante in regime dei picosecondi.

E’ in corso una intensa attivita di ricerca e sujjo mirata a potenziare le specifiche del prodetin particolare la
conversione in frequenza per offrire un'adeguatazsone nella regione spettrale del rosso, quettitdta € operativa
nei nuovi laboratori di fotonica di EI.En. inaugtinael mese di Novembre 2021.

Nelllambito delBody Shapingcontinua l'attivita di Ricerca e sviluppo relatigh nostro innovativo sistent®©nda
Coolwaves’ che mira al rilascio di un nuovo manipolo di milec dimensioni specifico per il trattamento deloyis
previsto nella prima meta del 2022. E’ in corsoimportante attivita di R&S mirata a migliorarne aribrmente le
prestazioni, grazie allo sviluppo di generatomigroonde di nuova generazione che potranno esdisonibili nella
seconda meta del 2022.

Sempre nell'ambito della famiglia di prodotto “Orida segnala che nel quarto trimestre del 202latasbttenuta la
clearance FDA del nuovo prodott®lAC 1I”, destinato al mercato americano: il prodotto € dedi@l trattamento
degli inestetismi prodotti dalla cellulite.

Continuano le attivita di R&D sui sistemi per larstlazione muscolare e per la riduzione delle aslipdocalizzate
basate su eccitazione di tipo elettri¢®hysiQ”) e magnetico(“Schwarzy”). Queste ultime apparecchiature per la
stimolazione, mediante campi elettromagnetici, gdecifiche masse muscolari del corpo hanno prospettii
applicazione anche nel settore della riabilitazjaatk hanno gia portato interessanti risultati coneiaé nel corso del
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primo semestre del 2021. Sono in corso ulteriaivit di studio finalizzate a migliorare le penfoances dei dispositivi
e migliorare la qualita dei trattamenti grazie aldluppo di nuovi applicatori specifici.

Sempre nel segmento debdy Shaping stata ottenuta nel quarto trimestre 2021 lar@e® FDA per un nuovo
prodotto destinato al mercato americadhtPO Al” , una rivisitazione del prodott@martLipo”, commercializzato in
passato con grande successo, rivisto sia nella paser che nella modalita di controllo della pchga clinica,

migliorata grazie all'implementazione di innovatimigoritmi di Intelligenza Artificiale che consemnim notevoli

vantaggi e miglioramento della semplicita d’'usoag@endo i massimi livelli di sicurezza ed efficad&lla procedura.

Per le applicazioni in Ginecologia si segnala iagstio della nuova famiglia di prodotti della seti@LIDE” :
“Monalisa Glide” e “Monalisa duo glide”. La nuova famiglia rappresenta una evoluzione'ideflico Monnalisa
Touch, di cui mantiene le eccezionali carattetisidella tecnologia COdi Elen, migliorando complessivamente
I'architettura di controllo del sistema in un nuodesign, che offre, tra I'altro, una migliorat@@nomia, grazie ad una
nuova interfaccia grafica e un nuovo display ogéiie di grandi dimensioni.

Questa nuova Famiglia oltre alla forte revisioné diesign propone il nuovo sisteniMonalisa duo glide” che
combina il trattamento ablativo caratteristico edler CQ, con un trattamento termico non ablativo realiazatazie
alla lunghezza d’onda di 1540nm erogata da unaestedaser aggiuntiva disponibile nel sistema.

La nuova famiglia di prodottiMonalisa Glide” offre inoltre una rinnovata serie di manipoli cgistema di scansione
miniaturizzato (micro-scan), che migliorano la séaita d’'uso e I'ergonomia dei trattamenti.

E’ inoltre in fase di sviluppo un nuovo rivoluzioia accessorio in grado di automatizzare il tragato “Monnalisa
Touch” che permettera di effettuare il tradizionalttamento specifico per la lassita vaginale el'peontinenza da
stress, in modo piu veloce e sicuro con risultatiipendenti dall’esperienza dell'operatore. La dispilita per le
vendite del nuovo accessorio € prevista per larsicmeta del 2022.

Sempre nell’ambito della Ginecologia continua Rath di R&D sui sistemi per il trattamento delliantinenza da
stress, il sistema medicdl®r Arnold” per la stimolazione del pavimento pelvico mediantpulsi magnetici ad alta
intensita. Il prodotto ha riscosso un buon successmercato.

Il progetto SVATT vede EI.En. coinvolta in un paréeiato di ricerca raggruppato in ATS (Associazidmenporanea
di Scopo). Nelllambito del progetto SVATT é preuwidb svolgimento di attivita di ricerca e svilupper la messa a
punto di una nuova tecnologia, robusta e altameagtabile alle realtd ospedaliere, per la realizwge di prodotti da
impiegarsi nel campo dellimmunoterapia e dell'inmoterapia rinforzata da nanoparticelle nel trattatmedella
patologia del melanoma. L'attivita di EL.LEn. peaniho 2021 e stata volta ad approfondire ed amplengcerche
iniziate nel 2020 e ad avviare lo sviluppo del gatere RF prototipale con relativo applicatore, pdstivi
specificamente progettati per Iimpiego delle naambipelle a fini terapeutici. Sono stati svolti dituanalisi e
simulazioni inerenti il design dell’applicatore &definizione delle prestazioni e dei requisiti geheratore; le attivita
di ricerca hanno inoltre riguardato la realizzaeialei dimostratori preliminari e prove di laborador

Per le applicazioni chirurgiche & continuata Raté di ricerca e sviluppo legata alla tecnologiadr a CQ Sono stati
realizzati nuovi accessori e sistemi, fra cui Muitipulse Pro Duo” commercializzato dalla controllata Asclepion,
sistema che consente di realizzare una vasta gathimrventi chirurgici grazie alla doppia funzaita braccio-fibra.
Nel terzo trimestre 2021 € stata ottenuta la ¢eatifone medicale dellguide d’onda sterili multiuso(riprocessabili)
prodotte da Quanta System SpA.

Quanta System S.p.A.

Nel corso del 2021 & proseguita l'attivita di sppo di nuovi prodotti sia nella divisione chirurgiche in quella di
dermatologia ed estetico medicale, con il lancialduni nuovi sistemi di successo.

Nel settore chirurgico la societa ha immesso suktate sistemi laser basati sulla nuova tecnoldgialium Fiberlaser
- Fiber Dust che ha completato il portafoglio prodotti delikama nel mercato del trattamento dei calcoli deite
urinarie e della iperplasia prostatica benignaalRdamente sono state create versioni custom g&dsso prodotto, per
alcuni importanti clienti OEM. Attualmente I'aziemac® impegnata nello sviluppo in potenza di questarga di
prodotti, per completare l'offerta di specifichecieche sempre piu spinte e soddisfare la cresceoteanda di
tecnologie innovative che si registra in questdoset In questo segmento, proseguono anche glippiildi nuove
sorgenti basate su ottica non lineare, e sulla#didel laser al Tullio per applicazioni al trateto dei calcoli delle vie
urinarie. Quanta si conferma azienda di punta deip@o EI.En. nella ricerca e nella innovazione téagica nel
mercato dei laser per applicazioni all’'urologia.

Nel settore dermatologico, nel corso del 2021 éoskanciato sul mercato il sistema denomin&@hrome Lase
Station”, un nuovo sistema laser per la rimozione dei tagua per i trattamenti di lesioni cutanee e deohagfiche in

36



genere, basato sull'utilizzo di un nuovo risonatiaser in grado di emettere qualita di fascio pitfarmi, interamente
sviluppato in Quanta System.

Sono stati inoltre completati gli sviluppi di dueave piattaforme laser con livelli di energia pigvati del 30%
rispetto agli attuali, per tutte le principali ajgplzioni dermatologiche.

Queste piattaforme daranno origine a nuovi prodbttiui si prevede la commercializzazione a padiatia fine del
2022.

Continua la collaborazione di Quanta System cd®eihtro di Foto-Medicina del Massachusetts Genecalpital che
ha portato allo sviluppo di una nuova applicazioeecampo della dermatologia: la cura dell’acnstato attivo. Tale
progetto ha portato alla certificazione e finalzpae di un sistema laser innovativo per tipolodiasorgente, con
emissione ad una lunghezza d'onda precedentememtedisponibile in commercio: Accure Laser € la @im
piattaforma laser al mondo sviluppata per colpéletivamente le ghiandole sebacee, la fonte getiduzione di sebo
e la chiave per un efficace e durevole trattampatd'acne.

Lattivita di sviluppo clinico coinvolge anche, sotla responsabilita della collegaacure Acne Inc.alcuni centri di
ricerca in America e sara intensificata nel coreb2022. Ottenuto il marchio CE per il sistema Aecluaser ™ per il
trattamento di pazienti con acne vulgaris modertdacollegata sta svolgendo ora gli studi clinianafizzati
all'ottenimento della Clearance FDA per a vendieglhnUSA.

Accure Laser ™ ¢ risultato di un grande progettdatdirca e sviluppo realizzato da Accure Acne Incollaborazione
con ELLEn. e Quanta System, rappresenta un prodotjcandissimo valore innovativo nell’'ambito debgdotti per la
dermatologia. Si tratta infatti del primo sisteraadr al mondo che integra sofisticati elementoditollo automatici al
fine di garantire I'efficacia e la sicurezza dedttamento, che viene automaticamente adattatospéaifica area di
trattamento del singolo paziente. Fra gli elemantomatici di Artificial Intelligence (Al) ricordimo il “sistema di
autotrigger” che abilita automaticamente I'emissiottel laser solo al raggiungimento della tempesatarget di
raffreddamento, il sistema “ADD” di Determinazioreutomatica della Dose e il sistema “DEM” di contool
automatico dell'interruzione dell’emissione reasimz mediante misura diretta del raggiungimento’iedl Point. Il
prodotto & protetto da un massiccio “patent padfathe conta piu di 14 brevetti.

In Elesta si & lavorato allo sviluppo di guida per le figer applicazioni urologiche. E proseguito il lavatofine

tuning della nuova piattaforma hardware per il dsfivo ESI (Echolaser Smart Interface) e dell'aggtivo alla
pianificazione dei trattamenti di patologie maligméncipalmente in Endocrinologia e Urologia. Aitivimportante é
stata dedicata alla qualificazione e possibilitinthgrazione di un sistema americano di fusionendiagini NMR con
quelle ecografiche in realtime per aumentare ilpsu all'intervento li lesioni focali nella prosaa Si & lavorato
sull'estensione di un paio di brevetti in Cina eAJ%a ricerca e sviluppo € stata inoltre impegnagh supporto
dellintensa attivita regulatoria per gli Stati tini

ASA prosegue i lavori di sperimentazione clinica evalidazione dell’efficacia terapeutica dei proppiparecchi per
fisioterapia secondo quanto richiesto da MDR. Ldnazione tecnologica apportata al Laser MLS moddioha fatto
si che in alcuni paesi europei un numero consistdnOspedali e Cliniche ha inserito con succeaskrapia Laser
nella riabilitazione di chi ha sofferto di COVID-1i& forma grave aiutando i pazienti a ripristinaepidamente
'adeguata mobilita.

In Asclepion & proseguita I'attivita di sviluppo nell’'ambito dna strategia di aggiornamento di tutti i sistansatalogo
che prevede una nuova filosofia di interfaccia t#emuova elettronica e nuovo design. E’ statouppato il
riconoscimento automatico dei vasi per trattameasicolari tramite camera ed € in corso la speriazoe tecnica e
clinica. E’ proseguita I'attivita di sviluppo di usistema chirurgico per applicazioni urologicheat@rizzato dalla
presenza di un morcellatore integrato nel sistema.

Tutte le societa del gruppo impegnate nel settoedicale sono sottoposte in questi mesi ad un casple oneroso
lavoro di adeguamento delle documentazioni tecalitiche a sostegno delle certificazioni di qualiigi sistemi laser
medicali ( “Marchio CE"). Infatti nel quadro delleodifiche della normativa con la nuova direttivaDIR” i requisiti
documentali e le evidenze sperimentali necessepingprovare sicurezza ed efficacia dei dispositiedii, gia molto
estensivi, sono stati resi ancora piu stringenti.

Sistemi e applicazioni laser per I'industria

In ELLEn. € proseguita una potente campagna di reingegagiane dei prodotti alla luce delle applicazicginpre piu
spinte a cui questi si rivolgono. E’ continuatopérfezionamento della gamma di sorgenti sigillal€@ di media
potenza anche con sperimentazioni applicative dellgente Blade RF1222, che con 1200 Watt & adlaggi potente
in gamma. E’ proseguito il perfezionamento dellegsate, finalizzato ad aumentarne la potenza meid&missione
fino a 1,5 kW, una soglia che permette di utilizzée sorgenti RF in alcuni specifici campi appligagltrimenti
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preclusi, quali quello delle fustelle sviluppato Qatlite Penta. Sono gia istallati in siti pilotapiimi esemplari
funzionanti sul campo. Tali settori richiedono paggoni in termini di allungamento degli intervatli manutenzione
ordinaria, indirizzando gli sforzi di sviluppo smiateriali e sistemi di monitoraggio di stato ddifestra di uscita della
cavita oltre alla maggiore autonomia della cartmatirefill della miscela di gas laserante. Perstauéamiglia I'attivita
si sta spostando dalla ricerca delle prestaziorteimini di potenza, qualita ed affidabilita ad uiase di maggior
maturita del prodotto con la ricerca della massafigienza produttiva. Relativamente alle sorgé&ifih a tecnologia
sigillata & stata svolta attivita di sviluppo pardtabilizzazione delle ottiche di cavita in comnotiz di impiego delle
sorgenti sottoposte ad elevate accelerazioni.

Per affrontare 'emergenza attuale di una forte @uda del mercato contrapposta ad una carenza iehpiot@nti sono
state impiegate risorse del team di R&S a riveteesdluzioni tecniche per consentire alla produgidnminimizzare le
difficolta del momento storico.

Sono state effettuate modifiche dam shapinglel modello RF188, nato per il mercato cinesehare al feedback
ricevuto dallo stesso.

Nel settore dei sistemi di scansione galvanomefigtata avviata I'attivita di rinnovamento delleteonica di
controllo e relativo software, ultimando una prifaae di realizzazione di attrezzature di contrelioollaudo dei gruppi
galvanometrici e delle relative procedure di calauPer tali componenti, ampiamente utilizzati anclei sistemi
medicali del Gruppo sono richieste prestazioniffidienze produttive crescenti. Il software di caniio & stato oggetto
di un importante lavoro di sviluppo mirato allalst@zazione delle prestazioni e all'implementazoth algoritmi di
controllo in grado di garantirle in ogni regimefdnzionamento.

E’ stato realizzato il primo prototipo di un nuodgspositivo di focalizzazione dinamica, per sodatisfle aumentate
esigenze di potenze impiegate e prestazioni medioamichieste.

Un'importante attivita e stata rivolta allo studi&M dinamico di specchi di deflessione con granpertara ottica
costruiti con materiali innovativi rispetto allareuetudine. | risultati di questa attivita si safiattati in prima battuta
per un adattamento, per mezzo di filtraggi inveds] SW di controllo in modo da compensare il cortggoento
dinamico dei nuovi specchi.

Sempre sulla falsariga di quanto detto sopra iratdinpenuria di taluni componenti di commerciostsi lavorando per
soddisfare le esigenze dinamiche di un clienteptager nel mondo del paper converting ad alta vi&lpcercando di
raggiungere le prestazioni estreme richieste rtbreeutilizzando nostri gruppi galvanometrici.dandizioni normali,

infatti, tali prestazioni erano appannaggio solg@ippi galvanometrici americani che rappresentarsiato dell’arte,

ma sfruttando la pazienza forzata del cliente, tialla indisponibilita degli stessi, il nostrotedi R&S sta lavorando
per raggiungere tali prestazioni di frontiera anaun i nostri componenti di produzione interna chd, oggi,

rappresentano un prodotto un po' piu acerbo risgeteader di mercato nel settore.

Il sistema dedicato al restauro, Infinito Laser WQOha subito un rinnovamento profondo a livelloHW e SW
relativamente all’'unitd di controllo e interfaccianio con l'operatore e si sta ultimando la fasdfimk tuning e
debugging con ['utilizzo presso clienti Beta-testef a buon punto lattivita di sviluppo di un ssba, sempre
trasportabile, da 300W per applicazioni di recupswoservativo pit estese con ampliamento dell’'ustha al mondo
della sverniciatura o pulizia industriale. Tale gwtio, seppur a livello prototipale € stato presentd una fiera di
settore a Parigi che ha dato feedback positivi.

Cutlite Penta ha proseguito lo sviluppo di nuove linee di manehé accessori per il taglio laser: & continuativita
evolutiva delle teste di taglio per laser in fibrégliorandone le prestazioni e la capacita di gesiltissime potenze,
introducendo innovativi metodi di controllo e prgeéo la stretta collaborazione con Penta Laser &uhPenta Laser
Wenzhou. Nel comparto delle macchine per il tagtietallo i nuovi sviluppi ottici, meccanici, fluidothmici e della
sensoristica delle teste di taglio EVO2 hanno psswmelintroduzione nella gamma offerta di potenasel ben
superiori ai 15kW, fino ai 40kW. Le macchine dotdiesorgente da 30kW e 40kW, nuove realta di geamchiamo
commerciale, rappresentano un prodotto in conteumuzione grazie all’attivita di messa a puntguicessi di taglio
sempre piu di frontiera. Questa attivita preveddawnro continuo di raggiungimento di limiti prezsi@nali sempre piu
avanzati. Ulteriore attivita € stata svolta pesWduppo di sistemi innovativi per il taglio tubodé macchine combinate
tubo / piano, un segmento che manifesta un graotbnpiale di crescita.

Lo sviluppo del software e la caratterizzazionegametri di taglio, anche con i relativi gas ujpgorto, ha permesso
il pieno sfruttamento delle potenzialita derivadiille alte potenze impiegate, con consistenti memi delle
prestazioni in termini di produttivita e qualita la realizzazione di innovative macchine per il iaglbevel”
(cianfrinato) 2D e 3D che vanno a creare una nuimea applicativa per il taglio con laser fibra, ed elemento
distintivo di differenziazione sul mercato.

Continua inoltre il costante sviluppo e ampliamegitgamma delle macchine per la realizzazione stieflle americane,
ambito in cui Cutlite Penta sta rafforzando sempuela propria posizione di leader a livello mordipresentando una
nuova linea basata sul laser El.LEn. RF1222 e miiauna forte campagna marketing delle macchineisthfano il
nuovo RF1555, con potenza di 1.5kW, da istallaessw clientela selezionata con funzione di beterted fine di
verificare sul campo il lavoro fatto di implementaze di questa sorgente.

38



Sulle macchine dOt-las e proseguita la sperimentazione dell’'uso dellavawsnrgente CORF1222 di EILEn. e delle
nuove ottiche di scansione appositamente sviluppageado di gestire I'alta potenza media e di picoitamente alle
crescenti richieste di prestazioni dinamiche. Ndica del miglioramento delle prestazioni dei esist prodotti
mediante automazione, sono stati disegnati nustémsii di asservimento specifici; fra questi, adhgse, I'impiego di
dispositivi di posizionamento per scavo di solptr calzatura, sistemi di movimentazione di grdadtre di pietre
naturali e altro.

Continua inoltre la costante ricerca e ottimizzaeiadelle lavorazioni nel campo del pellame, dekitese del
calzaturiero con conseguenti incrementi di prestdaz flessibilita operativa.

Continua I'attivita tesa a identificare e realizaoluzioni personalizzate da integrare in processiluttivi completi
che richiedono trattamenti superficiali di vari erdli, oltre a quelle da integrarsi in linee doguzione con impiego di
sistemi robotici universali.

Lo sviluppo in cas&asit ha riguardato la messa a punto dei sistemi di aara a 3 assi in applicazioni di produzione

di massa di componentistica di alta qualita pemdndo del ciclismo, automotive e utensileria olfresoluzioni
personalizzate, con ottiche a campo piano, nareettell’accessoristica per il mondo dell’'alta moda

La seguente tabella elenca le spese attribuidilfp@godo a Ricerca e Sviluppo:

Migliaia di euro | 31/12/2021 31/12/2020
Personale e spese generali 11.63: 11.067
Strumentazioni 30t 362
Materiali per prove e realizzazioni prototipi 7.11% 3.957
Consulenze 49: 564
Prestazioni terzi 23 119
Totale costi R&S 19.77¢ 16.06

Come da prassi aziendale consolidata, le speseattem tabella sono state per lo piu iscritteausiti di esercizio in
mancanza di una ragionevole stima del ritorno ide#¥stimento.

L’importo delle spese sostenute corrisponde a ¢ir8gb% del fatturato consolidato del gruppo. lpese sostenute da
El.LEn. S.p.A. sono pari al 3% circa del suo fattra
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FATTORI DI RISCHIO E PROCEDURE DI GESTIONE DEL RISC HIO FINANZIARIO

Sono descritti di seguito i principali elementi riichio cui sono esposte la Capogruppo e le societdrollate (il
Gruppo), identificabili per tipologia: operativifimanziari.

Rischio connesso all'uso improprio dei macchinari

Nella piena consapevolezza del potenziale rischiovdnte dalla particolare natura dei prodotti gielppo, esso opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pgusaento della sicurezza e qualita del prodotto @sso in commercio.
Residuano rischi marginali per perdite da uso irpgoodel prodotto da parte dell'utilizzatore finadéo da eventi

pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assative accese dalle societa del gruppo.

Rischi legati alle possibili difficolta di approvvigionamento e all’laumento del prezzo delle materierime

Il Gruppo acquista componenti dei propri prodoéifdrnitori terzi. Le operazioni di assemblaggio pi@dotti possono
subire interruzioni o essere in altro modo pregiath da ritardi nella fornitura di tali parti e cpomenti da parte dei
fornitori. Le stesse possono, inoltre, subire intzioni nell'ipotesi in cui alcune parti 0 compotieradano in shortage,
diventino non piu reperibili o lo diventino a comiini non ragionevoli. In tale caso, comunque, Lo potrebbe
essere costretto a sostenere un incremento néed¢osin ritardo nella produzione.

Questi fattori potrebbero avere un impatto negasivitiattivita, sulle prospettive, sui risultati@momici della Societa.
Inoltre, i costi di produzione sono esposti al miscdi fluttuazione dei prezzi delle materie priniel caso in cui il
Gruppo non fosse in grado di traslare sui prezziegidita un loro eventuale aumento, la sua sitti&z&conomica e
finanziaria ne risentirebbe.

Rischi connessi alla operativita degli stabilimentindustriali

Gli stabilimenti industriali del Gruppo sono soggatrischi operativi, ivi compresi, a titolo eselifipativo, guasti agli

impianti, mancato adeguamento alla normativa agbiie, revoca dei permessi e delle licenze, marcaeila forza

lavoro, catastrofi naturali, sabotaggi, attentadi imterruzioni significative dei rifornimenti di rtexrie prime o

componenti. Qualsiasi interruzione dell’attivitaoguttiva potrebbe avere un impatto negativo stiVisd e sulla

situazione economica, patrimoniale e finanziarieGleppo.

| rischi operativi assicurabili connessi agli stehénti industriali sono gestiti mediante specifigholizze suddivise tra i
vari stabilimenti in base alla relativa importamegli stessi.

Rischi correlati all’'operativita internazionale

Il Gruppo, operando a livello internazionale, easdp ai rischi connessi ad una elevata internalizzrzaione, come ad
esempio I'esposizione a condizioni economiche éiploé locali, il rispetto di regimi fiscali diveiisla creazione di
barriere doganali o, piu in generale, l'introduzati leggi o regolamenti piu restrittivi rispettglisattuali. Tutti questi
fattori possono avere delle influenze negativeassiluazione economica, finanziaria e patrimoni&leGruppo.

Rischio di perdita di risorse chiave e know-how

Il rischio & connesso alla rilevante dipendenzaic@euppo pud avere nei confronti di alcune figumanageriali che, a
0ggi, vengono valutate come risorse strategichguento ritenute non facilmente e tempestivameostitaibili, né

dallinterno, né dall’esterno. Il venir meno delntdbuto da parte di tali risorse potrebbe deteareénperdite di
opportunita di business, minori ricavi, maggiorstco comportare danni allimmagine. Il rischio dipendenza da
risorse chiave & connesso anche alla potenzialditpedi “know how tecnico”, riferito alla possik#i di ridurre e
perdere, nel tempo, le competenze e gli skill @ slla gestione operativa.

Rischi informatici di sicurezza, gestione e diffusine dati

L'information Technology (IT) € ad oggi uno dei meipali fattori abilitanti al raggiungimento degbbiettivi di
business aziendali. Il rischio Informatico € dungoanesso al rilevante grado di dipendenza detlietodel Gruppo, e
dei rispettivi processi operativi correlati, condamponente IT. Nello specifico si intende con itidschio di subire
una perdita economica, di reputazione e di quoteaitato derivante dalla possibilita che una dateaccia, sia essa di
natura accidentale o intenzionale, sfrutti una erdbilitd tanto implicita nella tecnologia stesssmfo derivante
dall'automazione di processi di business azienaaiysando un evento in grado di compromettereciaresiza del
patrimonio informativo aziendale in termini di nmsatezza, integrita e disponibilita. Il Gruppo halgppato policy
operative e misure tecniche di sicurezza atte angiae adeguata protezione dei dati e delle infaiora aziendali.

Rischio di mercato e regolatorio

Ci aspettiamo che qualsiasi vantaggio competitiveud potremmo godere dalle nostre innovazioni aite future
possa diminuire nel tempo, poiché le aziende ridpon con successo alle nostre o creano le pramm@vazioni. Di
conseguenza, il nostro successo dipende dalloppoldi nuove e innovative applicazioni di laselteeaecnologie e
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dall'identificazione di nuovi mercati e applicaziaiei prodotti esistenti a nuovi clienti e tecnalmgCio ci richiede di
progettare, sviluppare, produrre, testare, comrakzezare e supportare nuovi prodotti 0 miglioramelet prodotti e
richiede anche continui e sostanziali investimémtiicerca e sviluppo. Potremmo non essere in gdidispondere
efficacemente ai cambiamenti tecnologici e agihdtad di settore emergenti, o di identificare, . gyilare o supportare
con successo nuove tecnologie o miglioramenti adgtti esistenti in modo tempestivo ed economicarabte il
processo di ricerca e sviluppo, potremmo incont@stacoli che potrebbero ritardare lo sviluppo eahseguenza
aumentare le nostre spese, che alla fine potreltwestoingerci ad abbandonare un potenziale prodiottai abbiamo
gia investito tempo e risorse considerevoli. Lentdagie in fase di sviluppo potrebbero rivelarsii giomplesse di
guanto inizialmente previsto o non scientificamemmmercialmente valide. Per i sistemi del settoedicale, anche
se sviluppiamo nuovi prodotti e tecnologie primé miestri concorrenti, potremmo non essere in grdidottenere le
necessarie autorizzazioni allimmissione in comioeper tali prodotti, anche da enti pubblici, cotag-ood and Drug
Administration statunitense, altre agenzie di reg@ntazione e organismi notificati esteri, in mddmpestivo e
conveniente o del tutto. Inoltre, i nostri concotrgpossono ottenere autorizzazioni alla venditaybteriori indicazioni
per l'uso dei loro prodotti che i nostri prodotimhanno o che potremmo non essere in grado dievée

Rischi ambientali e sostenibilita

| principali rischi che possono derivare dal camiBato climatico e dalla transizione verso un madeliergetico low
carbon sono connessi ad una non corretta gestielte fibnti energetiche ed emissive, rischi legatmadifiche
normative/regolamentarie associate alla lotta alldamento climatico e rischi fisici. Tra i princip&attori di rischio a
cui il Gruppo pud essere sottoposto ci sono i enesmbblighi di reporting sulle emissioni prodotte aspettative
rispetto all'utilizzo di fonti energetiche a badsapatto e I'incertezza dei segnali di mercato cotepziali variazioni
impreviste sui prezzi dell’energia. Da ricordaréna i rischi derivanti dal progressivo cambiamedgile condizioni
climatiche e da eventi metereologici estremi chgorgono il Gruppo al danneggiamento delle infragtra quali
fabbricati industriali o impianti e macchinari, finsto che a potenziali interruzioni delle fornduessenziali e alla
potenziale contrazione della capacita produttivgpadziale mitigazione di tale rischio la Capogrumpte controllate
italiane hanno stipulato una polizza assicuratira garantisce sui danni diretti derivanti da evattiosferici quali
uragani, bufere, tempeste, vento, grandine, inaadazalluvioni e terremoti. Tra i rischi di trazgdne associati al
passaggio ad un’economia a basse emissioni digi@rlsono inclusi anche i rischi reputazionali: riofnaprendere un
processo graduale di decarbonizzazione potreblre awpatti negativi sulla reputazione della Socetd#i conseguenza
sui risultati economico-finanziari.

Procedure di gestione del rischio finanziario

| principali strumenti finanziari del Gruppo incloo conti correnti e depositi a breve, passivitaiiziarie a breve e
lungo periodo, leasing finanziari, titoli e derivdi copertura.

Oltre a questi il Gruppo ha crediti e debiti comaigi derivanti dalla propria attivita operativa.

| principali rischi finanziari a cui si espone ilr®po sono quelli di cambio, di credito, di liquaie di tasso di
interesse.

Rischio di cambio

Il Gruppo € esposto al rischio di fluttuazioni assi di cambio delle valute in cui sono espressgna transazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono monétirdal management il quale adotta le misure neciesal fine di
limitare tale rischio.

Poiché la Capogruppo predispone i propri bilancisohidati in Euro, le fluttuazioni dei tassi di chim utilizzati per
convertire i dati di bilancio delle controllate ginariamente espressi in valuta estera potreblgheenzare in modo
negativo i risultati del Gruppo, la posizione fizéria consolidata e il patrimonio netto consolidabme espressi in
Euro nei bilanci consolidati del Gruppo.

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialGrlippo opera con controparti sulle quali prevemtigate vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'eserciriomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate spedanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere agitgo coperture e/o assicurazioni. Non ci sono catnagioni

significative di rischio di credito all'interno deBruppo. Il fondo svalutazione accantonato allae fokel periodo
rappresenta circa il 5% del totale crediti comnaraierso terzi. Per un’analisi sullo scaduto deiditi verso terzi si
rimanda a quanto esposto nella relativa nota dahBio consolidato.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a terzi:
In occasione del perfezionamento dell’acquistoedgliote di minoranza di Penta Laser Wenzhou de phrOt-las

S.r.l., ELEn. S.p.A. ha prestato garanzia a fawteksocio venditore per I'eventuale corresponsidakpagamento

41



previsto dalla clausola @arn outdi 40 Milioni di Renminbi (circa 5 milioni di Eujaqualora si procedesse ad una IPO
della Penta Wenzhou entro i 5 anni dalla data diestg.
Sempre EIL.En. SpA ha rilasciato nel mese di lug0&1 fideiussioni:

- afavore di Cutlite Penta Srl sul finanziamentd tlimilioni di euro erogato da Intesa San Paolo

- afavore di Penta Laser (Wuhan) sul fido a brexaitee ottenuto per 3 milioni di euro.

Nel mese di luglio 2020 Esthelogue Srl ha otteratgaranzia da Mediocredito Centrale sul finanziatmedi 1,5
milioni di euro erogato da Intesa San Paolo. L'imp@arantito ammonta a 1,35 milioni di euro.

Nel mese di luglio 2020 Cutlite Penta Srl ha ottenla garanzia da Mediocredito Centrale sul finangnto di 5
milioni di euro erogato da Intesa San Paolo. L'imp@arantito ammonta a 4,5 milioni di euro.

La controllata cinese Penta-Laser Equipment (Wemgha ottenuto nei precedenti esercizi finanziampet la
costruzione del nuovo stabilimento e per il relatattrezzaggio accendendo ipoteche per un valarlessivo pari a
20 milioni di RMB.

La controllata ASA S.r.l. ha sottoscritto un coftvadi mutuo da destinarsi alla costruzione delvaustabilimento
accendendo un’ipoteca per un valore complessivioap&)8 milioni di euro. Sempre nel corso dell'esgsp 2018 ASA
ha sottoscritto una garanzia bancaria rilasciataCB&DEM al fornitore ENI Spa per euro 8.000 condscea 31
dicembre 2021, a garanzia del rilascio di tredissere “MULTICARD ENI” in seguito alla sottoscrini@ del contratto
di somministrazione per la fornitura di carburanti.

Nel mese di giugno 2020 la societa ha ottenutatanyia da Mediocredito Centrale sul finanziametit® milioni di
euro ottenuto da Intesa San Paolo. L'importo géaammonta a 2,7 milioni di euro.

La controllata tedesca Asclepion ha sottoscritiocneso del 2018 un contratto di mutuo per finareia costruzione
del nuovo stabilimento, accendendo un’ipoteca mevalore complessivo pari a 4 milioni di euro clheggiunge al
residuo della ipoteca accesa per la costruziongesehio immobile per 427 mila euro.

Rischio di liquidita e tasso di interesse

Per quanto riguarda I'esposizione del Gruppo ahics di liquidita e tasso di interesse, € opportunordare che la
liquidita del Gruppo stesso si mantiene tuttoravagi®, tale da coprire I'indebitamento esistenteoe gna posizione
finanziaria netta largamente positiva. Per quesitiva si ritiene che tali rischi siano adeguataraergperti.

Gestione del capitale

L'obiettivo della gestione del capitale del Grugpgarantire che sia mantenuto un basso livellodihitamento e una
corretta struttura patrimoniale a supporto del fMess e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.

STOCK OPTION OFFERTE AD AMMINISTRATORI, COLLABORATO RI E
DIPENDENTI

L'Assemblea della Capogruppo EL.LEn. S.p.A. tenutasiata 12 maggio 2016 ha deliberato tra I'alinosede ordinaria
'approvazione di un piano di incentivazione azidma/cd. stock optiol 2016-2025 riservato ad Amministratori,
collaboratori e dipendenti della societa e delle sontrollate e in sede straordinaria la delega&Canhsiglio di
Amministrazioneex art. 2443, Il co., c.c. di aumentare, anche invmlie ed anche in forma scindibile, entro cinque
anni dalla data della delibera, il capitale socfale ad un massimo di nominali Euro 104.000,00 iauete I'emissione

di nuove azioni da destinare alla sottoscrizioridodaeficiari del piano di stock option 2016-2025.

Il Consiglio di Amministrazione della stessa El.Bip.A. tenutosi in data 13 settembre 2016, sugstapdel Comitato
per la Remunerazione, ha deliberato in merito thli&zione del piano di incentivazione azionaria ipperiodo 2016-
2025 (“Piano diStock Optior2016-2025") dando seguito al mandato attribuitogli'assemblea degli azionisti sopra
citata: sono stati individuati i beneficiari delapb, i quantitativi di opzioni assegnate, le finesdi esercizio ed |l
prezzo di sottoscrizione.

Il Consiglio ha anche proceduto ad esercitaregmalenente e ad esclusivo servizio del Piano, lalfacconferitagli ai
sensi dell’'art. 2443, Il comma, c.c. dalla stessemblea, di aumentare, a pagamento, in via sdmdilcon esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, aoaV, c.c., il capitale sociale di euro 104.000p@€diante I'emissione
di 800.000 azioni ordinarie (3.200.000 azioni o&dia post stock splif che possono essere sottoscritte da
amministratori, collaboratori e dipendenti dellecieta EIl.En. S.p.A. e di societa dalla stessa otiate, che siano
assegnatari delle opzioni di cui al predetto Piano.
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Le opzioni sono esercitabili, in conformita ai témived alle condizioni previsti nel regolamento g&no approvato in
via definitiva il 13 settembre stesso dai benefidiadue tranche uguali: la prima a partire dalseftembre 2019 e fino
al 31 dicembre 2025; la seconda dal 14 settemi2@ ab31 dicembre 2025.

Il Piano terminera il 31 dicembre 2025, le opzinah esercitate a detta data decadranno definitintané capitale si
intendera definitivamente aumentato per I'impoiffetivamente sottoscritto e liberato a detta data.

Il Piano prevede fra gli assegnatari dei dirittiagbzione il Presidente del Consiglio di Amministoaee Gabriele
Clementi, i due consiglieri delegati Andrea Cang®Barbara Bazzocchi, il direttore generale, uigdnte ritenuto
all'atto della assegnazione con responsabilitategirehe, i dirigenti della El.LEn. S.p.A. che ricopo la carica di
amministratori esecutivi nelle societa controlleaéyi dirigenti della ELLEn. S.p.A. che ricopromooli significativi,
amministratori esecutivi di societa controllate sbao ritenute di rilevanza strategica per lo gpludel gruppo, alcuni
soggetti appartenenti alle categorie di impiegatjuadri i quali per caratteristiche professionpkrsonali e per la
fedelta ricoprono un ruolo importante anche in ttica futura.

Il Piano e definibile di particolare rilevanza aénsi degli artt. 114is, comma 3 T.U.F. e 8His, comma 2,
Regolamento Emittenti Consob in quanto sono stdividuati quali destinatari alcuni dei soggetii¢ontemplati. Per
l'individuazione esatta di nominativi e quantitatassegnati si rinvia alla relativa tabella contanoel documento
informativo redatto ai sensi dell’art. 84s del Regolamento Emittenti Consob 11971/1999, d&gdospresso la sede
sociale e pubblicato sul sito www.elengroup.com lanesezione “Investor Relations/Governance/Documenti
societari/Piano di Stock Option 2016-2025" nonchiésgto di stoccaggio autorizzato www.emarketsteragm.

Il prezzo, comprensivo di sovrapprezzo che deveresgersato da coloro che esercitano le opziooudal Piano di
Stock Option 2016-2025, é stato dal Consiglio alldeterminato in euro 12,72.

Il calcolo e stato eseguito dal Consiglio di Ammsirézione sulla base della media aritmetica dezzprafficiali
registrati dalle azioni sul mercato nei sei medeeedenti il 13 settembre 2016. |l criterio perdkiterminazione del
prezzo di emissione delle azioni al servizio deln®ie stato oggetto di parere favorevole, ai sepsir gli effetti di cui
agli articoli 2441, VI comma c.c., e 158, Il comrial.F., rilasciato dalla societa di revisione D& Touche s.p.a..
Tale parere gia pubblicato prima della assembleai &ermini di legge € allegato al verbale notadlepositato presso il
Registro delle Imprese di Firenze e consultabitsgo la sede della societa, sul sito www.elengcoap.nella sezione
“Investor Relations/Governance/Documenti Assembl2@t6”, nonché sul sito di stoccaggio autorizzato
www.emarketstorage.com .

A seguito della delibera assembleare intervenutiata 20 luglio 2021 di frazionamento nel rappalit@:4 delle azioni
ordinarie della societas{ock splif i Beneficiari titolari delle opzioni che esergitain data successiva all'inizio delle
negoziazioni delle nuove azioni risultanti dal formamento hanno diritto di sottoscrivere per ciascapzione ad essi
assegnate n. 4 azioni ordinarie della societa calingento regolare versando il prezzo di sottosenizideterminato dal
Consiglio di Amministrazione all'atto della assegio@e. Ne consegue che il prezzo di sottoscrizidinegni singola
azioni risultera di euro 3,18 ciascuna.

In data 14 settembre 2019 si e aperto il periodesarcizio della prima tranche delle opzioni rekata detto piano
mentre in data 14 settembre 2020 si e aperto ibgerdi esercizio della seconda tranche. Al 31 mime 2021 sono
stati complessivamente esercitati n. 655.050 dditbpzione sugli 800.000 esercitabili

Alla data del 31 dicembre 2021 il capitale soc&d#oscritto e versato ammonta a euro 2.593.82Y /f8fulta suddiviso
in numero 79.810.088 ordinarie (pasbck splif prive di valore nominale espresso.

Si segnala infine che la capitalizzazione di merciglla Societa attualmente € superiore rispett@lairi impliciti nel
patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2021.

AZIONI PROPRIE

In data 27 aprile 2021 I'Assemblea degli azioniditiEI.LEn. S.p.A. riunitasi in sede ordinaria ha qeduto ad
autorizzare I'acquisto di azioni proprie alle caridni proposte dal Consiglio di Amministrazione, sginsi, per gli
effetti e nei limiti previsti dagli artt. 2357 e 2B-ter cc. L'acquisto di azioni proprie puo esseffettuato allo scopo di
procedere ad assegnazioni o distribuzioni a dipehd@#o collaboratori e/o membri degli organi dirmistrazione
della societa o di controllate in virtu di piani gimunerazione incentivante conformi alla politdiaemunerazione
approvata dalla assemblea della societa nonch@iaimesiduale, al fine di possedere uno strumemtpedmuta o
scambio di partecipazione nell’lambito di operazidimatura strategica. | fini illustrati verrebbegyerseguiti con piani e
operazioni di acquisto e alienazione e/o disposicealizzati nel pieno rispetto dei termini e nmdarevisti dalla
normativa vigente e, segnatamente, dal Regolamgitd96/2014 (“MAR”) e relativa regolamentazione algita,
nonché dalle prassi di mercato approvate da CON%@Btorizzazione € stata concessa per l'acquistiro 18 mesi
dalla data della delibera, in una o piu trancherdhumero massimo di azioni ordinarie della societéca categoria
attualmente emessa, che in ogni caso non supeuitda parte del capitale sociale. Alla data ddéibera il 20% del
capitale sottoscritto e versato di EI.LEn. era pan. 3.973.758 azioni per un valore nominale do€at6.588,54. Gli
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acquisti delle azioni proprie devono avvenire ngpetto del criterio di parita di trattamento deggionisti secondo
guanto stabilito dall'art. 132 T.U.F. e dall'art44bis Regolamento Emittenti. Pertanto gli amministrajpossono
procedere all'acquisto, con le seguenti, concoredotalternative modalita, ove applicabili e clegranno determinate
al momento delle singole operazioni: per il tramde offerte pubbliche di acquisto o scambio; suircaé
regolamentati. L'acquisto pud avvenire ad un predz® non sia nel minimo inferiore al valore noméndi euro 0,13
per azione, e, nel massimo superiore di oltre H61@el prezzo ufficiale delle contrattazioni regastr il giorno
precedente I'acquisto. Infine le azioni potrannsees alienate entro 10 anni dalla data della delibe un prezzo, o
controvalore nel caso di operazioni societarie, imberiore al 95% della media dei prezzi ufficidklle contrattazioni
registrati nei cinque giorni precedenti la alieoa®. Sia gli acquisti sia gli atti di alienazionelld azioni proprie
avverranno nel pieno rispetto della normativa vigen materia sia europea, sia delegata, sia daraest

Alla data di riferimento del presente bilancio,Hfl. S.p.A. non detiene azioni proprie.

PERSONALE

Come gia accennato in precedenza 'organico dgdmrie passato dalle 1.626 unita del 31 dicembr® 202 1.902
del 31 dicembre 2021. La ripartizione per SociebGruppo risulta essere la seguente:

Azienda media 2021 31-dic-21 31-dic-20 Variazione Variazien%
ELEn. S.p.A. 284,00 299 269 30 11,15%
Ot-las Srl 11,50 9 14 -5 -35,71%
Cutlite Penta Srl 101,00 116 86 30 34,88%
Deka M.E.L.A. Srl 32,50 33 32 1 3,13%
Esthelogue Srl 20,00 21 19 2 10,53%
Deka Sarl 11,50 10 13 -3 -23,08%
Lasit SpA 73,50 81 66 15 22,73%
Quanta System SpA 197,50 212 183 29 15,85%
Galli Giovanni & C. Srl 6,50 7 6 1 16,67%
Asclepion Laser T. GmbH 154,50 161 148 13 8,78%
Asa Srl 53,50 54 53 1 1,89%
BRCT Inc. 0,00 0 0 0 0,00%
With Us Co Ltd 48,50 55 42 13 30,95%
Penta Laser (Wuhan) Co., Ltd 162,00 201 123 78 168,4
Cutlite do Brasil Ltda 15,50 16 15 1 6,67%
Lasercut Technologies Inc 0,00 0 0 0 0,00%
Pharmonia S.r.l. 0,00 0 0 0 0,00%
Deka Medical Inc 0,00 0 0 0 0,00%
Deka Japan Ltd 0,00 0 0 0 0,00%
Penta-Laser Equipment Wenzhou Co. Ltd 432,50 433 2 43 1 0,23%
Jena Surgical GmbH 0,00 0 0 0 0,00%
Penta Laser Technology (Shangdong) Co., Ltd. 157,50 190 125 65 52,00%
Merit Due S.r.l. 0,00 0 0 0 0,00%
LT Tech of Carlsbad Inc. (ex Deka Laser Technolgjie) 0,00 0 0 0 0,00%
Lenap Inc. (ex Lasit Usa Inc) 0,00 0 0 0 0,00%
Quanta France Sarl 0,00 0 0 0 0,00%
Lasit Laser Polska 2,00 4 0 4 0,00%
Totale 1.764 1.902 1.626 276 16,97%

44



GOVERNO SOCIETARIO E ASSETTI PROPRIETARI, APPLICAZI ONE D.LGS. 231/2001

In adempimento agli obblighi di legge e regolamant.En. S.p.A. ha redatto I&Rtlazione sul governo societario e
gli assetti proprietari che viene depositata e pubblicata in una spec#&zione del presente documento. Ralazione
sul governo societario e gli assetti proprieta@’ altresi consultabile sul sito www.elengroup.cosezione “Investor
relations/governance/documenti societari”.

ELLEn. S.p.A. ha adottato a partire dal 31 marze82@n modello di organizzazione, gestione e cdintrai sensi del
Decreto Legislativo n. 231/2001.

RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZION E E SUI
COMPENSI CORRISPOSTI ex artt. 123ter TUF e 84quaterReg. CONSOB 11971/1999

In adempimento agli obblighi di legge e regolament.En. S.p.A. predispone I&R¢€lazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisgostie viene depositata e pubblicata quale relazatistnta nei termini di

legge.

Tale relazione € altresi consultabile sul sito welgngroup.com - sezione “Investor relations/govece&documenti

societari”.

DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIA  RIO

In adempimento agli obblighi di legge e regolamental.En. S.p.A. ha redatto laDichiarazione consolidata di
carattere non finanziario'tiferita all’esercizio 2021, che viene depositataubblicata quale relazione distinta ai sensi
dell'art. 5 comma 1 lettera b) del D.Lgs. 30 diceenB016, n. 254.

La Dichiarazione consolidata di carattere non fmamo riferita all'esercizio 2021 € altresi corsilile sul sito
www.elengroup.com - sezione “sostenibilita/docurtient

INFORMAZIONI Al SENSI DEL REGOLAMENTO UE 679/2016 S ULLA PROTEZIONE
DEI DATI PERSONALI

La Societa che risultava gia dotata di un propistema interno di trattamento e protezione dei petsonali fin dalla
entrata in vigore del Codice Privacy italiano (DgsL 196/2003) ha aderito alle indicazioni del Ragwnto UE
679/2016 nominando un soggetto esterno quale Reapib@ della protezione dei dati personali (Datatéution
Officer) ai sensi degli artt. 37-39 Reg. UE 679/B0cit., e procedendo agli ulteriori adeguamermthigsti da detta
normativa.

RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Sulla base di quanto disposto dal Regolamento Gowed 12 marzo 2010, n. 17221 e successive modifitd
capogruppo ELEn. S.p.A. ha approvato il “Regolatmeper la disciplina delle operazioni con parti retate”
(“Regolamento  OPC EILENn.”) che & disponibile, neNarsione aggiornata, sul sito internet della dacie
www.elengroup.com sezione “Investor Relations/goaace/documenti societari”. Tale regolamento agistie un
aggiornamento di quello approvato nel 2007 dallzieta in attuazione di quanto previsto dall’art92dis del codice
civile e di quanto raccomandato dall'allora vigeaté 9 (e in particolare dal criterio applicati9aC.1) del Codice di
Autodisciplina delle Societa Quotate (edizione dwlrzo 2006), alla luce del sopravvenuto dettato sglracitato
“Regolamento Operazioni con Parti Correlate” n. 2172 successive modifiche nonché dalla Comunicaz@onsob
DEM/110078683 del 24 settembre 2010 e di quello@gio il 14 marzo 2019.

Il Regolamento OPC ELEn. ¢ stato con decorrenizglib 2021 ultimamente aggiornato e modificato @ahsiglio di
Amministrazione nell’adunanza del 30 giugno 20Xkguito della adozione da parte della Consob dit&mbre 2020
della delibera n. 21624 emessa in attuazione digllaga regolamentare contenuta nell’art. 2B&ldel c.c., come
ampliata dal D. Lgs. 49/2019 ai fini del recepintedella direttiva (UE) 2017/828 — c.d. Shareholdights Directive 2
(“SHRD 2") — che modifica la direttiva 2007/36/CEerpquanto riguarda I'incoraggiamento dell'impegnduago
termine degli azionisti. Il Consiglio ha procedeatt approvare alcune integrazioni del Regolament@ GFEn. al fine
di allinearlo con il nuovo assetto regolamentaesuto conto che il quadro normativo italiano era giaturo con
riferimento al recepimento della normativa europeahe pertanto si € trattato di un intervento diogiia fine su
procedure interne che El.En. aveva gia adottatoea2010.

Le modifiche apportate attengono a:
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a) Definizione di parte correlata: la Direttiva @irgdi Consob rinviano alla definizione di parte retata
contenuta nei principi contabili internazionali gempore vigenti. Si propone l'inserimento dellaetsa definizione
che nello specifico amplia il perimetro delle paxdirelate: tutte le societa controllate diventpaati correlate fra loro
oltre che nei confronti della capogruppo.

b) Obbligo di astensione dal voto del’lamministratgoinvolto nell’operazione: previsione che El.Bueva gia
recepito, fu poi modificata nel 2019. Tale previ®oé stata reinserita in coerenza con la nuovaptiis con
riferimento a tutte le operazioni anche di mindtevanza nelle quali un amministratore abbia ueresse, per conto
proprio o di terzi, in conflitto con quello delladeta. In linea con la giurisprudenza e la dodtriormatasi nel
frattempo la Consob ha chiarito che 'amministratéenuto ad astenersi concorra al raggiungimentogderum
costitutivo dell’'organo amministrativo ma sia estda quello deliberativo.

C) Procedure di approvazione: € stata introdottaidarva di competenza a deliberare in capo alingy
amministrativo per le operazioni di maggiore rileza. Tale intervento & anche in linea con il ppiicardine del
Codice di Corporate Governance, ossia la centrdditauolo del consiglio di amministrazione neltelte strategiche e
nell’approvazione delle operazioni aventi significa rilievo economico, patrimoniale o finanziaridnoltre in
relazione alle procedure si &€ provveduto a preeisaeguenti obblighi, peraltro coerenti con lasprapplicativa gia
seguita da ELEnN.: (i) I'espressa previsione deVede del comitato di amministratori indipendenti \@rificare
preventivamente l'indipendenza dell'esperto evelnteate selezionato e qualificato come indipendeitg; la
tempestivita del coinvolgimento del comitato di amistratori indipendenti nella fase delle trattatie nella fase
istruttoria di un’operazione di maggiore rilevanZai) I'espressa previsione dell’'obbligo di allegail parere del
comitato degli amministratori indipendenti al veebdelle riunioni di detto comitato.

d) Casi di esenzione: sono state apportate aldene rhodifiche relative alle operazioni anche digygere
rilevanza ordinarie e a condizioni di mercato and&ad in relazione alle quali € stato esplicitabbbligo di verifica
annuale da parte d€lomitato controllo e rischi, OPC e per la sostelitiai delle operazioni di maggiore rilevanza
esentate e la disciplina del relativo flusso infativo.

Nel corso dell’esercizio 2019, in relazione alleergzione di acquisizione, gia descritta nella tielaz finanziaria
annuale al 31 dicembre 2019, da parte della cdataoDt-las s.r.l. della quota di minoranza netlieista cinesi Penta-
Laser Equipment Wenzhou Co., Ltd - ora Penta Lé&eejiang) Co., Ltd - e Penta-Chutian Laser WuBan, Ltd —
ora Penta Laser (Wuhan) Co., Ltd - & stato publolica base volontaria un documento informativo enss
dell'articolo 5 del Regolamento Consob Parti Catel17221/2010 e dell’art. 1.2. del regolamentolaelisciplina con
parti correlate adottato dalla Societa. Il docurneéntlisponibile sul sito della Societa www.elengreom sez. Investor
Relations.

Le altre operazioni effettuate con parti correlatecomprese le operazioni infragruppo, non sooaligicabili né come
atipiche né come inusuali. Tali operazioni son®@l&@ a ordinarie condizioni di mercato.

In merito ai rapporti con parti correlate si veddmoelative note illustrative inserite nel bilan@onsolidato del Gruppo
El.En. e nel bilancio separato di EL.LEn. S.p.A.

REGIME OPT-OUT

Si ricorda che in data 3 ottobre 2012 il ConsiglicAmministrazione di EL.LEn. S.p.A. ha deliberaicaderire al regime
di opt-outprevisto rispettivamente dagli artt. 70, comma@.ecomma bis Regolamento Emittenti Consob 11971/99,
avvalendosi della facolta di derogare agli obblighipubblicazione dei richiesti documenti informvatin ipotesi di

operazioni straordinarie significative di fusiosejssione, aumento di capitale mediante conferimmdnbeni in natura,
acquisizione e cessione.

ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni atipiche e inusuali
Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugi®@& n. DEM/6064293, si precisa che il gruppo ElBEl. corso

dell'esercizio e in quello precedente non ha pastessere operazioni atipiche e/o inusuali, cosiedefinite dalla
comunicazione stessa.

Attivita di direzione e coordinamento

El.LEn. S.p.A. & capogruppo e pertanto non & sag@ettalcuna attivita di direzione e coordinamemtseasi dell’art.
2497 e seguenti del c.c..
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Adempimenti ai sensi dell’art. 15 e seguenti del R@lamento Consob in materia di Mercati
(adottato con delibera n. 20249 del 28 dicembre&r 208uccessive modifiche)

Ai sensi dell'art. 15 Regolamento Mercati adottebm delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017 e san@emodifiche

(di cui al precedente art. 36 Regolamento Merahditato con delibera n. 16191 del 2007), in relaeialle prescrizioni
regolamentari in tema di condizioni per la quotaeiai societa controllanti societa costituite ootate secondo leggi
di Stati non appartenenti all’'lUnione Europea eighificativa rilevanza ai fini del bilancio consdéto si segnala che:

- alla data del 31 dicembre 2021 fra le societarotiate da EI.En. S.p.A. rientrano nella previgomegolamentare:
With Us Co. Ltd, Penta Laser (Wuhan) Co. Ltd, Pdmtser Equipment (Wenzhou) Co. Ltd. (ora Penta Lase
(Zhejiang) Co., Ltd) e Penta Laser Technology (§dang ) Co. Ltd.

- sono state adottate procedure adeguate per @ssida completa compliance alla normativa.

Consolidato fiscale

Ricordiamo che ELEN S.p.a. e le controllate Elsthue Srl (dal 2011) Ot-las Srl (dal 2012) e DEKWKE.L.A. Srl
(dal 2019) hanno aderito al regime di tassazi®tteS del consolidato nazionale di cui agli artt.J& 8eguenti del
TUIR e del D.M. attuativo 1 Marzo 2018.

| rapporti tra le parti, nellambito delle previsiadi legge, sono regolati da apposito “accordoattisolidamento”.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL" ESERCIZIO

Potenziali sviluppi della business unit “Taglio Lasr”

In data 11 febbraio 2022 la societa Penta LaserzZiWmnha completato la “Share reform” ovvero lafoasazione

della sua organizzazione societaria da Joint Ventusocieta per azioni, un procedimento piuttestmplesso in Cina,
che ha comportato, tra I'altro, la nuova revisi@meatabile degli ultimi tre esercizi in conformita@incipi contabili

internazionali secondo la prassi seguita in Cirke dacieta quotate su mercati regolamentati.

Penta Laser Wenzhou, nell'occasione rinominata &P&aser Zhejiang (rispettivamente citta e regioadesdella
societa), € oggi la capogruppo delle societa ciedsitaliane impegnate nel business del tagliorldsanetalli. La

trasformazione in societa per azioni ottenuta apletamento del processo di riorganizzazione dehattara della
business unit, & condizione necessaria nel camwarsn una eventuale IPO della business unit, dmpletato questo
ulteriore passaggio, costituisce ora una delle mpztrategiche attuabili nel perseguire i nostnb&iosi obiettivi di

crescita nel settore.

Guerra in Ucraina

L’invasione dell’Ucraina da parte delle forze nailitrusse e la guerra che ne € conseguita hanvoqatm una grande
incertezza e criticita nei rapporti internazionedi tutte le parti direttamente e indirettamentieenite nel conflitto. Lo
stato di guerra sul territorio Ucraino e le riggBnzioni di natura commerciale imposte alla Russiabrano precludere
la prosecuzione, almeno nel breve termine, deiadppommerciali in essere in queste aree. Il gaupp storicamente
intrattenuto fruttuose relazioni commerciali conrélna e Russia, in particolare nel settore delldiegzioni estetico
medicali: i servizi alla persona erogabili grazike anostre apparecchiature sono senz’altro asdiifiilai prodotti di
lusso e di alta gamma che trovano in questi mergai domanda molto interessante. Il fatturato deip@o EI.En.
destinato a queste aree non raggiunge il 2% delhweld’affari consolidato. In gruppo conta di pateviare al calo di
vendite che giocoforza dovra essere registratai@stg aree, con il miglior andamento nel restoxamido.
Gli amministratori danno inoltre atto di monitoracen estrema attenzione la situazione, in considere del
potenziale impatto negativo sul contesto economé@terale. Eventuali rischi potrebbero essere cehaes

» Eventuali esposizioni creditorie nei confronti denti residenti in tali paesi

» Eventuali rapporti commerciali con clienti e/o fibomi strategici residenti in tali paesi

* Oscillazione dei prezzi delle materie prime e detienmodity dell’energia

» Possibili ripercussioni, anche indirette, sul sisgeeconomico-finanziario globale.
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PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Lo stato generale della domanda e la consisteazpadtafoglio ordini a fine dicembre 2021 estermoell'esercizio

2022 l'inerzia positiva dei brillanti risultati d&D21. Nell'attuale contesto di mercato ed al nd#gli effetti sui mercati
direttamente coinvolti dal conflitto bellico russeraino, e nell’assunto che gli effetti indiretélid guerra non alterino
le positive condizioni dei mercati di shocco e rastacolino ulteriormente le catene di fornituraGiluppo EL.En.

prevede di proseguire nel 2022 il suo cammino discita superando di almeno il 10% il fatturato @6R1 e

migliorando il risultato operativo.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO

Signori Azionisti,

nel sottoporre alla Vostra approvazione il bilareéparato di EL.LEn. S.p.A. al 31 dicembre 2021pPgponiamo:

- di destinare integralmente I'utile 2021 a risesti@ordinaria;

- di distribuire alle azioni in circolazione allatd di stacco della cedola n. 1 in data 23 mag@&22- nel rispetto del
disposto dell'art. 2357er, secondo comma Codice Civile - un dividendo pdrearo 0,20 (zero virgola venti) lordi per
azione in circolazione;

- di attingere, per la distribuzione del dividendgli utili non distribuiti negli esercizi antecedieal 31.12.2017 e
accantonati nella riserva volontaria denominataefiia straordinaria” per un importo complessiva diita odierna di
euro 15.962.017,60, restando inteso che detto ifmpa@ve occorrer possa, potrebbe risultare incrémendelle
eventuali ulteriori somme che fossero necessari¢apdistribuzione del dividendo alle azioni inadtazione alla data di
stacco rivenienti dall’'esercizio ditock optionnel periodo intercorrente la data odierna eeleord date(24 maggio
2022).

Per Il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato — Ing. Andrea Cangioli
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROP RIETARI
DI EL.EN. S.P.A.
ai sensi dell’art. 123bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
(modello di amministrazione e controllo tradizicsial
approvata dal consiglio di amministrazione nella sguta del 15 marzo 2022

Esercizio 2021

Sito internet: www.elengroup.com
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GLOSSARIO

Codice/Codice CG:il Codice di Corporate Governance delle societaateaapprovato nel gennaio 2020 dal Comitato

per la Corporate Governance.

Cod. civ./c.c.:il codice civile.

Comitato/Comitato CG/Comitato per la Corporate Govenance: il Comitato italiano per la Corporate Governance

delle societa quotate, promosso, oltre che da Bttd@na S.p.A., da ABI, Ania, Assogestioni, Assoa e

Confindustria.

Consiglio: il Consiglio di amministrazione di EL.LEn. s.p.a.

Emittente/Societa:ELEn. s.p.a.

Gruppo: il gruppo di societa controllate dallEmittente.

Esercizia I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 202huale si riferisce la Relazione.

Regolamento Emittenti Consob:il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazio 11971 del 1999 (come

successivamente modificato) in materia di emittenti

Regolamento Mercati Consobil Regolamento emanato dalla Consob con delilienazn. 20249 del 2017 in materia

di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob il Regolamento emanato dalla Consob con delib@nazn. 17221 del 12

marzo 2010 (come successivamente modificato) iremaadli operazioni con parti correlate.

Relazione:la relazione 2022 sul governo societario e gli tissecietari redatta e pubblicata ai sensi dell'aR3bis
TUF.

Relazione sulla remunerazionela relazione sulla politica in materia di remunérae e sui compensi corrisposti

redatta e pubblicata ai sensi dell’'art. 12887 UF e 84¢quaterRegolamento Emittenti Consob.

Testo Unico della Finanza/TUFE il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

Laddove non diversamente precisato, devono alinéshdersi richiamatde definizioni del Codice (pagine 3 e 4)
relative a:amministratori, amministratori esecutivi, amministr atori indipendenti, azionista significativo, chief
executive officer(CEO), organo di amministrazione, organo di contrdb, piano industriale, societa a proprieta

concentrata, societa grande, successo sostenibitgg management.
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1.0 PROFILO DELL'EMITTENTE

Fino dalla ammissione nel 2000 delle proprie aziondinarie al mercato azionario MTA (gia MTAX e,
precedentemente, Nuovo Mercato) organizzato etgedsi Borsa Italiana s.p.a. € sempre stato intesdiondella
El.LEn., mantenere e perfezionare, compatibilmeatela propria organizzazione e la propria struttura sistema di
governo societario allineato, a quanto suggerit@eomandato dal Codice ed individuato cobest practice in
quanto, valida e irrinunciabile opportunita di aszere la propria affidabilita e reputazione neifianti del mercato
nonché di assicurare una guida in grado di assewnrasuccesso del’Emittente e del Gruppo in comtievoluzione e
duraturo nel tempo.

L’Emittente ha fatto parte, fin dalla istituzionelr2004, del segmento Techstar e dal 2005 & quothtsegmento Star.
Dal 9 dicembre 2016 a fine 2018 € stata inclus&m&E Italia Mid Cap Index, segmento FTSE ItaliarSt
Successivamente € stata inclusa nel FTSE Italidl $2ag Index, segmento FTSE Italia Star salvo pfa fine del
2019, essere nuovamente inclusa FTSE ltalia MidlGa@x, segmento FTSE ltalia Star.

La corporate governancealella ELEn. & costituita da un organo di ammra@bne, un organo di controllo e
dall'organo assembleare.

In sede di adeguamento alle disposizioni di cid.allgs. 17 gennaio 2003, n. 6 e successive modifechorrettivi, gli
azionisti di EL.LEn. hanno scelto di conservareigtema di amministrazione e controllo tradizionale.

Attualmente, pertanto, la Emittente € amministddgaun consiglio di amministrazione disciplinato, tuiti i suoi
aspetti (composizione, funzionamento, compensiemotappresentanza della societa), oltre che dadlanativa
vigente, dagli articoli da 19 a 23 dello Statutoeesbggetta ad attivita di controllo e vigilanzaudicollegio sindacale
disciplinato in tutti i suoi aspetti dall’art. 2®ltb Statuto.

La attivita di revisione legale dei conti € svotta una societa scelta fra quelle iscritte nell’gijeoalbo della
CONSOB.

Ai sensi e per gli effetti dell’art. #r Regolamento Emittenti Consob I'Emittente al 3ledibre 2021 continua ad
essere qualificabile quale PMI in conformita alpdisto dell’art. 1, comma 1, lett. gquater, 1) TUF.

Il valore della capitalizzazione del’lEmittente fiegjtimi tre esercizi, per tale intendendosi ladize semplice delle
capitalizzazioni giornaliere calcolate con riferim® al prezzo ufficiale registrate nel corso deliia & stata la
seguente:

ANNO GG. MEDIA

2019 252 399.546.703
2020 255 452.497.800
2021 256 912.739.401

Alla data di pubblicazione della presente RelaziGoasob ha pubblicato sul proprio sito I'elencol@&MI ai sensi
dell'art. 2ter, comma 2, Regolamento Emittenti Consob al 31 dizer2021.

L'Emittente non & pertanto, qualificabile, “socieggande” e non & definibile “societa a proprietiaantrata” in
guanto non sono noti patti parasociali stipulatidno o piu soci.

La presente Relazione € redatta ispirandosi ativeldormat IX edizione, alluopo predisposto da Borsa ltatia
S.p.A..

Il Consiglio

E’ 'organo di amministrazione, al quale spettanmui ampi poteri di ordinaria e straordinaria amistiazione per lo
svolgimento della attivita tesa al perseguimenttiadgetto sociale nell'ottica della creazione dilere nel lungo
termine a beneficio degli azionisti tenendo corggldinteressi degli altstakeholderilevanti per I'Emittente.

Il Consiglio persegue detti obiettivi attraversaugestione responsabile che rispetti gli equidmonomici, sociali ed
ambientali del contesto nel quale opera, integranelte strategie del’Emittente e del Gruppo e agdblitica di
remunerazione traguardi legati al successo so#tem@tduraturo che tenga conto dellambiente irdeed esterno in
cui operano tutte le imprese del Gruppo.

Per la descrizione dellaissiondellEmittente e dei profili relativi alla sua geribilita, si rinvia alla dichiarazione di
carattere non finanziario pubblicata ai sensi delgsd n. 254/2016 sul sito dell’Emittente all'indizo
https://elengroup.com/it/sostenibilita/dichiarazeconsolidata-carattere-non-finanziario.

Maggiori informazioni sulle modalita di interpretaze di detto ruolo sono descritti nelle SeziorllalRelazione dove
sono illustrate: (i) le modalita di integrazione guesto obiettivo nelle strategie (Sez. 4.1), ngitditiche di
remunerazione (Sezione 8) e nel sistema di coatinterno e di gestione dei rischi (Sezione 9); @i misure di
corporate governance specificamente adottate udndp.

Il Consiglio attuale & stato eletto dalla Assemlézautasi in data 27 aprile 2021 e, a seguito libel@ del Consiglio
in pari data, risulta costituito da consiglieri @sivi € non esecutivi organizzati, per lo svolginte di funzioni
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consultive e propositive in supporto del Consiglio,tre comitati: per il controllo e rischi, le aeioni con parti
correlate e la sostenibilita; per la remunerazewgello per le nomine.

Tre consiglieri sono stati eletti in quanto in pesso dei requisiti di indipendenza di cui all'd48+er TUF e dell'art.

2 del Codice.

| consiglieri sono domiciliati per la carica presasede legale del’Emittente.

| consiglieri delegati sono stati dotati, giustdiltkra del Consiglio del 27 aprile 2021, disgiunéante fra loro e con
firma libera, di tutti i poteri di ordinaria e stnalinaria amministrazione per il compimento di ogttivita rientrante
nell’oggetto sociale, escluse soltanto le attribnzbggetto di divieto di delega ai sensi del d&palell’art. 2381 c.c.
e dello Statuto.

Il Consiglio scade con la approvazione del bilamiiesercizio 2023.

Dal 5 settembre 2000 il Consiglio ha istituito alosinterno i seguenti comitati composti, in maggiora, da
amministratori non esecutivi ed indipendenti, aalijgsono stati affidati i compiti descritti e diptihati dai rispettivi
appositi regolamenti:

a) comitato per le proposte di nomina alla carica diministratore(di seguito anche “Comitato Nomine”);
b) comitato per la remuneraziorfdi seguito “Comitato Remuneraziong”)
C) comitato controllo e rischi, per le operazioni cparti correlate e per la sostenibilitggia comitato per il

controllo internoe di seguito “Comitato Controllo e Rischi”).

| regolamenti dei comitati ne disciplinano anchedanposizione e il ruolo.

Essi, approvati in una prima versione il 5 settemB000, vengono rivisti periodicamente e in ocaasiali
adeguamenti a nuove disposizioni normative o @eiéisorganizzativi interni all’Emittente.

| comitati svolgono le funzioni descritte nelleatte Sezioni della Relazione.

Inoltre la societa ha costituito un comitato speoifcon il compito di supportare il Consiglio nelfalisi dei temi
rilevanti per la generazione di valore nel lungori@e e il successo sostenibile (Sezione 6).

A far data dal 5 settembre 2000 il Consiglio heeaitdesignato un preposto al controllo internsisiema di controllo
interno e gestione dei rischi € stato in un prozeisontinua evoluzione ampliato ed organizzatmealescritto nel
seguito della Relazione (Sezione 9) con I'obiettilfreservare la integrita del’Emittente e il @po nell'ottica di
consentire il raggiungimento degli obiettivi stigité anche di lungo periodo prefissati dal Consigli

Il Consiglio si riunisce con periodicita almenamgstrale anche per garantire una adeguata infoomazl Collegio
Sindacale sull'attivita svolta, sulle operazionirdaggior rilievo effettuate dal’Emittente e dadlentrollate, nonché,
ove occorra, sull'esecuzione di operazioni conipanrelate o di particolare complessita e/o imaora, ed, infine,
ogniqualvolta il presidente e/o i consiglieri dedégntendano condividere con I'intero Consigliocegtioni e decisioni
di propria competenza.

Gli amministratori dell’Emittente partecipano, quabmponenti, agli organi amministrativi della maggparte delle
societa controllate o ne rivestono la carica di amstratore unico. In caso contrario I'organo amistirativo delle

controllate fornisce le piu ampie informazioni nes&rie per la definizione organizzativa dell’'ativilel Gruppo e la
informativa contabile necessaria alladempimentglidebblighi di legge: le controllate fornisconotemla fine del

mese successivo alla chiusura del trimestre dimfnto tutte le informazioni necessarie per ladfosizione di un
report economico e finanziario consolidato.

Le norme statutarie relative alla nomina degli amigtiatori, alla composizione del Consiglio e alempetenze
riservategli — rispettivamente gli articoli 19, 822 - sono state modificate dalla assemblea teinntaata 15 maggio
2007 al fine di adeguarle, per quanto necessanoregia previsto, al nuovo TUF e al Codice, poigadde con
assemblea tenutasi il 28 ottobre 2010 alle dispmsizli cui al D. Lgs. 27/2010 cit.. In tale ocaarsé € stata attribuita
al Consiglio anche la competenza ad avvalersi dintpu previsto dagli artt. 11 e 13 Regolamento Raoiirelate
Consob in tema di operazioni con parti correlagenti.

Con assemblea tenutasi il 15 maggio 2012 l'artdd!® statuto sociale é stato adeguato alla Lugid 2011, n. 120
in tema di equilibrio fra generi rappresentati. d&sgerendosi alla normativa vigente non ha avwgoassita anche a
seguito delle modifiche introdotte all’art. 146+ TUF come modificato dall'art. 1, comma 302 dellan..160 del
27.12.2019 nel testo ripubblicato nella G.U. nd&B17.1.2020 di essere modificato nella relatigetgn

Infine la assemblea del 15 maggio 2013 ha procedutmuovere dal testo degli articoli 19 e 25 -cgifinanti il
meccanismo di elezione, rispettivamente: il prighel]’organo amministrativo; il secondo: dell'orgadbcontrollo - il
divieto di ritiro delle certificazioni attestant legittimazione all’'esercizio del diritto alla gentazione delle proposte
di nomina prima della effettiva adunanza assembldaon I'occasione, si &€ proceduto alla eliminagidnaltri refusi
presenti in detti articoli riferiti alla data di pesito/comunicazione della certificazione.

Per la descrizione particolareggiata si rimandsuaicessivi, rispettivi, paragrafi contenuti nellrtp della Relazione
dedicata alle informazioni sulla adesione al Codice
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Quanto alla necessaria presenza di consiglieriiedipendenti, che dal 2005 costituisce obbligdedige, lo Statuto
prevede tale obbligo in recepimento della prassildmittente, in ossequio alla disciplina del Gmaliha perpetuato
fin dal 2000, anno di ammissione alla quotaziorigodapri titoli.

Il Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale & I'organo di controllo, alaje in virtu di norme di legge, regolamentari &giarie spetta la
vigilanza sulla osservanza della legge e dellousatsul rispetto dei principi di corretta amminégtione,

sull'adeguatezza dell’'assetto organizzativo detlai&a per gli aspetti di competenza, del sistenwutrollo interno,

del sistema amministrativo-contabile adottati d&ltzcieta, e sul loro concreto funzionamento. lll&pb Sindacale,
inoltre, vigila sulle materie previste dall'art. @@l D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 nonché sulleati@ddi concreta
attuazione delle regole di governo societario mtevidal Codice e sulla conformita alle disposiziGonsob e sulla
concreta attuazione delle procedure societarieaiterna di parti correlate.

A tale organo spetta, altresi, di vigilare anchi¥agleguatezza delle disposizioni impartite allewtollate affinché

gueste forniscano tutte le notizie necessarie gg@maiere agli obblighi di comunicazione previstia#egge.

L'attuale Collegio Sindacale, eletto con assembkdal5 maggio 2019, scade con la approvazioneildeldio relativo

all'esercizio 2021. Pertanto la Assemblea chiamatpprovare il bilancio 2021 & chiamata ad elegfj@eovo organo
di controllo per il triennio 2022-2024.

Lo Statuto stabilisce un limite al cumulo deglianichi, ai sensi dell'art. 14Bis TUF, prevedendo quale causa di
ineleggibilita e decadenza, per i candidati o ¢gttesindaci, la circostanza che essi ricopranadeca di sindaco
effettivo in piu di cinque societa quotate nonchéaloro che si trovino nelle situazioni di incontipdlita o superino il
limite massimo previsto dal Regolamento Emitteatit( 144duodecie® ss.).

E’ stato inoltre specificato — a seguito di modifine statutaria approvata dalla assemblea dehddgio 2007 -
nell'art. 25 dello Statuto, che gia contemplavaliezione con voto di lista, che il sindaco effeitastratto dalla lista di
minoranza risultata prima & eletto presidente dié¢gio sindacale.

Infine con assemblea del 15 maggio 2012, la sotigtadeguato I'art. 25 dello Statuto sociale alld2.luglio 2011,
n. 120 in tema di equilibrio fra generi rappreséntasso riferendosi alla normativa vigente nonavato necessita
anche a seguito delle modifiche introdotte all'at7-ter TUF come modificato dall’art. 1, comma 3@a L. n. 160
del 27.12.2019 nel testo ripubblicato nella G.Ul3idel 17.1.2020 di essere modificato nella redapiarte.

Ai sensi dell’'art. 144septies comma 2, Reg. Emittenti la quota minima di pap@zione al capitale sociale richiesta
in occasione della ultima elezione per la presém&zdelle liste di candidati a membri del collegindacale € stata il
4,5%, in conformita di quanto previsto dall’art. 86llo Statuto, dall'art. 144exiesReg. Emittenti e dalla delibera
CONSOB 28 gennaio 2016, n. 19499.

La quota di partecipazione per la presentazionke diste in occasione dellimminente rinnovo € atéissata dalla
Consob con Determina n. 60 del 28 gennaio 2022L1#%% del capitale sociale.

Revisione legale dei conti

La revisione legale ¢ affidata (ai sensi delle d&sgpioni introdotte dal D. Lgs. 39/2010) a socidiaevisione iscritta
all'apposito albo CONSOB.

La Assemblea chiamata ad approvare il bilanciosdr@zio 2019 ha conferito per gli esercizi 20222@lla societa
EY s.p.a. l'incarico ai sensi dell'art. 17 D. Lg8/2010.

Internal dealing

Fino al 30 marzo 2006 per i soggetti definibiliesfnti ai sensi e per gli effetti di cui agli ar2t6.3 e 2.6.4. del
“Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti dada Italiana s.p.a.” allora vigente I'Emittenteee& approvato - a
far data dal 1 gennaio 2003 - un “Codice di cormgrognto” che, con riferimento alle operazioni congidagli stessi,
disciplinava gli obblighi informativi e le modalitéomportamentali da osservare al fine di assicul@rmassima
trasparenza ed omogeneita informativa nei confideltmercato.

In virtu delle modifiche apportate al TUF dalla lgegcomunitaria 2004 (L. 18 aprile 2005, n. 62)ecepimento della
direttiva comunitaria sumarket abusee della successiva attivita di regolamentazionattuazione emanata dalla
Consob, dal 1 aprile 2006 la societa era tenutairdfbrmarsi a quanto previsto in materia idternal dealing
rispettivamente dagli artt. 114, comma 7, TUF d82sexiesa 152ectiesRegolamento Emittenti.

Dal 1 aprile 2006, pertanto, & divenuto legge ll@ib di comunicazione al pubblico delle operazieseguite da
persone rilevanti, e da persone strettamente leghésse, su strumenti finanziari della societorseguentemente,
abrogata la disciplina deiiternal dealingcontenuta nel Regolamento dei Mercati organizeatjestiti da Borsa
Italiana s.p.a..

A seguito di quanto sopra il codice di comportaroeadottato nel 2003 dall’Emittente € stato sogstitdia un nuovo
documento - adottato il 31 marzo 2006 e poi sudeasente modificato in data 13 novembre 2006 edtadl3
novembre 2015 - che oltre a riprodurre in modo wig@gli obblighi di legge, prevede dei periodilithitazione o
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divieto di compimento di operazioni da parte deidatti soggetti.

Nel corso dell'esercizio 2016 e a seguito dell'atarin vigore del Reg. U.E. 596/2014 e stato etewatineandolo alla
nuova normativa, il periodo di divieto di compimeli operazioni su strumenti finanziari del’Emitte.

Nel corso dell'esercizio 2017, il codice di companento € stato allineato alla nuova disciplina ariahrelazione alle
modifiche al Titolo VII, Capo I, del regolamentartitenti introdotte dalla Consob con delibera 1992522 marzo
2017. Con tale delibera infatti essa si € avvatdadacolta prevista dall'art. 19, paragrafo 9gRE.E. 596/2014 di
innalzare a euro 20.000,00 annui la soglia oltmuiale scattano gli obblighi di comunicazione.

Nel corso del 2019, il codice di comportamentoaostilteriormente modificato estendendaack-out perioddi cui
all'art. 19 del Reg. UE anche ai 30 giorni precedienapprovazione delle trimestrali.

* k *
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2.0 INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123bis, comma 1, TUF)
ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 2021

a) Struttura del capitale sociale éx art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Al 31 dicembre 2021 il capitale sociale sottoseorétversato € di euro 2.593.827,86 diviso in nun7&.810.088 azioni
ordinarie prive di valore nominale espresso.

Il Consiglio a seguito di delega ricevuta alla Aabéea del 12 maggio 2016 ai sensi e per gli eftiti'art. 2443 c.c.,
ha attuato il Piano di Stock Option 2016-2025 d#iscnella Relazione sulla gestione di corredo idnzio 2016
sezione “Fatti di rilievo avvenuti nell’'esercizi®6” e nel documento informativo redatto ai serdi'articolo 84bis,
comma 1 e dello Schema 7 dellAllegato 3A del Ragwnto Emittenti Consob consultabile sul sito mger
dell’Emittente www.elengroup.com (versione italiarasez. Investor Relations — Documenti societariian® Stock
Option 2016-2025.

Al 31 dicembre 2021 sono stati esercitate n. 65bdifitti di opzione sugli 800.000 esercitabili ¥iatero periodo di
validita del Piano.

In data 20 luglio 2021 I’Assemblea ha approvatmilazione del valore nominale espresso delle azdaiumento del
numero totale delle azioni mediante frazionamemdtechzioni ordinarie in circolazione, in rappodiouno a quattro. Il
frazionamento ha comportato un incremento dell®razin circolazione da n. 19.929.586 a n. 79.718.3ioni
ordinarie, mediante ritiro e annullamento delleoazrdinarie emesse ed esistenti, € assegnagienejascuna azione
ordinaria ritirata e annullata, di n. 4 azioni o@iie di nuova emissione. |l capitale sociale narshbito variazioni in
conseguenza delitock split

L'Assemblea ha di conseguenza approvato le modifidbll'art. 6 dello statuto sociale (commi 1-3-&Jativo al
capitale sociale, ai sensi e per gli effetti degtt. 2328, 2346 e 2443 c.c. e la rettifica dehBidi Stock Option 2016-
2025. Le operazioni di ritiro ed emissione delléoazfrazionate senza valore nominale espressovhgo dnizio a
partire dal 2 agosto 2021 con attribuzione di huoadice ISIN: ITO005453250.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non vi sono restrizioni al trasferimento delle awio

c¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 23-bis, comma 1, lettera c¢), TUF)
Dalle informazioni e dati disponibili al 31 diceneb2021 risultano partecipare in misura rilevantgésiore al 5%) al
capitale sociale del’Emittente gli azionisti elatimella allegata Tabella 1.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)
Nessuno.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di voto (ex art. 123-ks, comma 1,
lettera e), TUF)
Nessun meccanismo.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis,comma 1, lettera f), TUF)
Nessuna.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1lettera g), TUF)
Nessun accordo noto all’Emittente.

h) Clausole dichange of controex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disg@ioni statutarie in materia di
OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1)

Non vi sono accordi contenenti clausoledange of control

Quanto alle disposizioni statutarie in materia AQ I'’Assemblea con delibera del 13 maggio 201insarito fra le
competenze del Consiglio, ai sensi dell'art. 1@mma lter, T.U.F., il potere di porre in essere manovrerdifee in
caso di offerta pubblica di acquisto ancorché seaga di autorizzazione assembleare.

Nessuna ulteriore previsione statutaria in maghriaPA.

i) Deleghe adaumentareil capitale sociale e autorizzazioni all'acquistali azioni proprie (ex art. 123-bis, comma
1, lettera m), TUF)

In data 13 settembre 2016 il Consiglio ha eseritategralmente la delega conferitagli dalla Asskealdlel 12 maggio
2016 ai sensi dell'art. 2443, c.c..
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Per i dettagli si rinvia a quanto gia detto sodta lettera a) della presente sezione in merita sifuttura del capitale
sociale e ai riferimenti ivi riportati per la coisizione della relativa documentazione.

In data 27 aprile 2021 I'Assemblea degli azioniditiEI.LEn. S.p.A. riunitasi in sede ordinaria ha qeduto ad
autorizzare l'acquisto di azioni proprie alle candni proposte dal Consiglio di Amministrazione, sansi, per gli
effetti e nei limiti previsti dagli artt. 2357 e 2B3-ter cc. L'acquisto di azioni proprie pud esseffettuato allo scopo di
procedere ad assegnazioni o distribuzioni a dipsth@#o collaboratori e/o0 membri degli organi diramistrazione
della societa o di controllate in virtu di piani dimunerazione incentivante conformi alla politdiaremunerazione
approvata dalla assemblea della societa nonch@iaimesiduale, al fine di possedere uno strumemtpedmuta o
scambio di partecipazione nell’ambito di operazidimatura strategica. | fini illustrati verrebbegyerseguiti con piani e
operazioni di acquisto e alienazione e/o disposiitealizzati nel pieno rispetto dei termini e nmadarevisti dalla
normativa vigente e, segnatamente, dal RegolaméBitdb96/2014 (“MAR”) e relativa regolamentazione atgita,
nonché dalle prassi di mercato approvate da CONSQ@torizzazione € stata concessa per I'acquittro 18 mesi
dalla data della delibera, in una o piu trancherdnumero massimo di azioni ordinarie della societéca categoria
attualmente emessa, che in ogni caso non supeuitda parte del capitale sociale. Alla data deétibera il 20% del
capitale sottoscritto e versato di EI.LEn. era pan. 3.973.758 azioni per un valore nominale do€at6.588,54. Gli
acquisti delle azioni proprie devono avvenire ngpetto del criterio di parita di trattamento deggionisti secondo
guanto stabilito dall'art. 132 T.U.F. e dall'art44:bis Regolamento Emittenti. Pertanto gli amministrajgossono
procedere all'acquisto, con le seguenti, concoredotalternative modalita, ove applicabili e clegranno determinate
al momento delle singole operazioni: per il tramde offerte pubbliche di acquisto o scambio; suircaé
regolamentati. L’acquisto pud avvenire ad un prezz® non sia nel minimo inferiore al valore nomindi euro 0,13
per azione, e, nel massimo superiore di oltre B1@el prezzo ufficiale delle contrattazioni regastr il giorno
precedente I'acquisto. Infine le azioni potrannsees alienate entro 10 anni dalla data della dalibd un prezzo, o
controvalore nel caso di operazioni societarie, imberiore al 95% della media dei prezzi ufficidklle contrattazioni
registrati nei cinque giorni precedenti la alieoa®. Sia gli acquisti sia gli atti di alienazionelld azioni proprie
avverranno nel pieno rispetto della normativa vigen materia sia europea, sia delegata, sia daraest

Alla data del 15 marzo 2022, EI.LEn. S.p.A. nonateiazioni proprie.

[) Attivita di direzione e coordinamento (ex. art.2497 e ss. c.c.)
L’Emittente & capogruppo e non & soggetto ad &tdli direzione e coordinamento ai sensi dell2407 e seguenti del
c.c.

* % %

Le informazioni richieste dall’articolo 128is, comma primo, lettera i) TUF dti accordi tra la societa e gli
amministratori ... che prevedono indennita in casodinissioni o licenziamento senza giusta causa d &&o
rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offertabplica di acquistt) sono contenute nella sezione della Relazione
dedicata alla remunerazione (Sez. 8.1);

Le informazioni richieste dall’articolo 123is, comma primo, lettera 1), prima parte TURe(‘horme applicabili alla
nomina e alla sostituzione degli amministratori e.diverse da quelle legislative e regolamentarileapili in via
suppletivd) sono illustrate nella sezione della Relaziondicata al Consiglio di amministrazione (Sez. 4.2);

Le informazioni richieste dall'articolo 12i8is, comma primo, lettera I), seconda parte TUE (forme applicabili ...
alla modifica dello statuto, se diverse da quedigislative e regolamentari applicabili in via suppVa’) sono illustrate

nella sezione della Relazione dedicata allassemn(8ez. 13).
* * %
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3.0 COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), prima parte, TUF)

L’Emittente ha aderito al Codice, nelle sue divezd&ioni e versioni, dalla originaria del 1999 dialla ammissione,
nel 2000, dei propri titoli alla quotazione sul weso organizzato e gestito da Borsa Italiana s.pompatibilmente con
la propria dimensione e struttura, in un processcotitinua evoluzione percorso nella direzione pegressivo
allineamento a quanto suggerito e raccomandato.

La versione del Codice (2020) in virtu della qusilprocede alla redazione della Relazione € adiikssi pubblico sul
sito web del Comitato per la Corporate Governaniig pagina https://www.borsaitaliana.it/comitatoqoorate-
governance/codice/2020.pdf

Le informazioni di cui all'articolo 12®is, comma secondo, lettera a), TUF sono contenute satcessive diverse,
relative e pertinenti sezioni.

* % %

Né I'Emittente, né sue controllate, sono soggettisposizioni di legge non italiana che influenzdacstruttura di
corporate governancdell’Emittente.

57



4.0 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE — ART.1 CODICE

A norma dell’'art. 22 dello Statuto, il Consiglid'érgano investito dei piu ampi poteri per la gest dell'impresa ed
esso guida la Societa perseguendone il succestmiiiie e esercitando i poteri attribuitigli daglitt. 20 e 22 dello
Statuto stesso.

In conformita a quanto disposto dai principi P.P.d. del Codice, il Consiglio definisce le strgite della Societa e del
Gruppo approvando un piano strategico triennalka @dcieta e del Gruppo elaborato tenendo contoedsii rilevanti
per la generazione del valore nel lungo teminenehrato con gli obiettivi anche di carattere noarmmico relativi al
successo sostenibile e ne monitora I'attuazione.l®@&lentificazione del piano di sostenibilita, d#ivita eseguite e
programmate e degli obiettivi che il Consiglioeite materiali in detto ambito si rinvia alla didhzone di carattere
non finanziario pubblicata ai sensi del d.lgs. nb54/2016 sul sito dellEmittente all'indirizzo
https://elengroup.com/it/sostenibilita/dichiarazeconsolidata-carattere-non-finanziario.

Al Consiglio sono riservati:

a) l'esame e I'approvazione del piano strategico Hefiittente e del Gruppo, anche in base all’anaksitdmi
rilevanti per la generazione del valore nel lungionine (Racc. 1, lett. a).

b) il monitoraggio periodico dell'attuazione del piammlustriale, nonché la valutazione, su base triraks del
generale andamento della gestione, confrontandodiemmente i risultati conseguiti con quelli pragmati
(Racc. 1, lett. b);

c) la definizione della natura e del livello di risshcompatibile con gli obiettivi strategici dell’Etténte,
includendo nelle proprie valutazioni tutti gli elemti che possono assumere rilievo nell’'ottica delcesso
sostenibile dellEmittente (Racc. 1, lett. c);

d) la definizione del sistema di governo societarity Emittente e della struttura del gruppo ad esswehte capo
(Racc. 1, lett. d, prima parte);

e) la valutazione delladeguatezza dell’assetto omativo, amministrativo e contabile dellEmittergedelle
controllate aventi rilevanza strategica, con paféiee riferimento al sistema di controllo internaliegestione
dei rischi (Racc. 1, lett. d, seconda parte) (Sez#® per informazioni di dettaglio);

f) la delibera in merito alle operazioni del’lEmitten¢ delle sue controllate che hanno un significatilrevo
strategico, economico, patrimoniale o finanziarier Emittente stesso, stabilendo i criteri genegr
individuare le operazioni di significativo rilie®accomandazione 1, e);

g) l'adozione, su proposta del presidente, d’'intesa ita@onsigliere delegato alla gestione delle infazioni
societarie, di una procedura per la gestione iaterta comunicazione all’esterno di documenti erm@zioni
riguardanti 'Emittente, con particolare riferimendlle informazioni privilegiate (Racc. 1, lett. ($ezione 5
per le relative informazioni).

Nel corso dell’Esercizio, il 5 marzo, il Consigli@m approvato il piano di sviluppo 2021-2023 detéiro Gruppo sia
con riferimento al settore industriale sia conriiffento al settore medicale il quale tiene in cdesazione quale
obiettivo primario il successo dell'attivita aziezlel nel medio e lungo termine, Gocusda sempre centrale per la
Societa e il Gruppo prima che la sua versione paiage e ambientalista divenisse la accezione gam@aggiin auge
nel comune sentire. Centrali a tal proposito, spindicate dal Consiglio e tenute in considerazidae/alorizzazione
delle risorse umane, la tutela dell’ambiente, mlieistimenti in ricerca e sviluppo e l'elevata gaatiei prodotti, nonché
la salvaguardia degli interessi e la creazione alore per tutti glistakeholderrilevanti (Racc. 1, lett. a). Nella
definizione del piano il Consiglio ha definito entdo conto delle predette tematiche al fine di patecettare ed
affrontare le sfide e i rischi che l'attivita soleigpud a suo giudizio presentare nel periodo érirfiento (Racc. 1, lett.
c). E’ previsto il monitoraggio annuale della reafizione del piano strategico che il Consiglio hegpammato per |l
13 maggio 2022 (Racc. 1, lett. b).

Quanto alla definizione del sistema di governo etacio dellEmittente e della struttura del Grugpprimo atto del
Consiglio attuale & consistito nella attribuzioredlel deleghe gestionali avvenuta a seguito dellaina in data 27
aprile del nuovo organo e della costituzione denitati endoconsiliari (Racc. 1, lett. d, prima @aurt

Inoltre il Consiglio — secondo quanto previstol'dal. 20 B dello statuto sociale - si riuniscesieg riunito nel corso
dell'Esercizio, con cadenza almeno trimestraleirad fli garantire lo svolgimento della necessaridangarescindibile
attivita di indirizzo strategico e di verifica irelazione all'esercizio dei poteri delegati ancha dferimento alle
controllate rilevanti e, fra queste, di quelle seiygy ad attivita di direzione e coordinamento laligannoverano fra i
componenti dei rispettivi organi di amministraziame dei consiglieri delegati, se non il presided&'Emittente.

La prevista periodicita delle riunioni ha, inoltte,scopo di assicurare la operativita del considliamministrazione in
maniera informata e con cognizione di causa e ldia@ I'andamento della gestione su base trimestamalizzando le
informazioni ricevute dagli organi delegati e daettore generale e i risultati conseguiti (Racdett. b).

Infatti, nel corso delle adunanze il Consiglio viede informazioni dagli organi delegati, dal diogé generale e dagli
altri eventuali dirigenti che vengano sentiti, eqade ad ogni seduta consiliare deputata alla sppiane di resoconti
finanziari di periodo e, pertanto, almeno ogni tmesi, al confronto dei risultati conseguiti con jugrogrammati.
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(Racc. 1, lett. b).

Nel corso delle adunanze il Consiglio viene anctfiermato, insieme al Collegio Sindacale sull'atéiche viene svolta
nell’esercizio dei poteri delegati, sul generalelamento della gestione e sulla prevedibile evoh&inonché sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanzia® patrimoniale eseguite anche dalle controllatequelle in
potenziale conflitto di interessi, con parti coatel e quelle che siano atipiche o inusuali rispateogestione d'impresa.
Detta periodicita ha, infine, la funzione di cons®nanche ai consiglieri non esecutivi di aveneeggmenti necessari
alla valutazione dell'assetto organizzativo, amstiaitivo e contabile sia dell’Emittente sia deltepipali controllate,
predisposto nel loro concreto operare dai consigliglegati con particolare riferimento al sisteda@ontrollo interno e
gestione dei rischi (Racc. 1, lett. d).

In attuazione delle funzioni attribuitegli, il Cagbo, attraverso la attivita posta in essere erdoata dal Comitato di
Controllo e Rischi, dal Collegio Sindacale, nona®lle relazioni scritte presentate semestralmeatepteposti al
controllo internahternal auditore dal dirigente preposto alla redazione dei docuine®ntabili e societari ha valutato,
per settori rispettivamente nelle sedute del 15zm&2021 (riferita alla attivita del Il semestre PO2verifica
dell’'operativita ed idoneita del sistema di coriointerno e di gestione dei rischi con riferimerdt’area di
formazione del bilancio; aggiornamento della matidelle aree soggette a controllo e delle attiditdontrollo svolte
e/o programmate; analisi degli investimenti eseguille agevolazioni e benefici fiscali 4.0.; asiatlelle procedure
seguite dalle strutture preposte con riferimentoealipero dei crediti commerciali nell'esercizigisato dagli effetti
della pandemia da Covid-19; attivita svolte in amhbi. 262/05), del 10 settembre 2021 (riferita aleimestre 2021:
aggiornamento della matrice delle aree soggettmtallo e delle attivita di controllo svolte e/oogrammate; verifica
dell'operativita ed idoneita del sistema di cortointerno e di gestione dei rischi con riferimerdatifarea di
formazione del bilancio; analisi dell’areagulatory relativa alla certificazione dei dispositivi medlicprodotti dalla
Societa; attivita svolte in ambito L. 262/05), ldeguatezza dell’assetto organizzativo, amminiswa#é contabile
generale dellEmittente predisposto dagli ammiaistri delegati, con particolare riferimento al siet di controllo
interno e di gestione dei rischi.

In relazione all'assetto organizzativo, amminist@ate contabile generale delle societa controlitenti rilevanza
strategica predisposto dagli amministratori deliegain particolare riferimento al sistema di cofitranterno e di
gestione dei rischi il Consiglio, nellambito delktivita ex L. 262/2005, ha proceduto anche per I'anno 2021 a
riesaminare e definire, sotto il profilo del rischi limiti della materialita e dell’errore tolleralei) il perimetro di
intervento per l@ompliancefinalizzato alla identificazione delle societda processi iscopee alla revisione deisk
rating associato al controllo. In tale occasione pur mdserimasto invariato il perimetro delle societaygette a
controllo, si € proceduto ad ampliare la tipolodga processi e cicli testati a seguito della cdaste crescita di alcune
controllate di natura strategica.

Le societa selezionate come rilevanti per 'Eséociono: Deka Mela S.r.l., Cutlite Penta S.r.l. a@ia System S.p.a.,
Asclepion GmbH, With US Co. Ltd, Penta Laser (Wyh@n. Ltd. e Penta-Laser Equipment Wenzhou Co., (ddh
Penta Laser (Zhejiang) Co., Ltd). La societa Estied S.r.l. € selezionata come rilevante solonaidiélla esecuzione
di specificitestsu singole, specifiche, aree di bilancio.

Le risultanze delle attivita svolte durante 'amnmaleitest eseguiti sono riepilogate in relazioni scritte clomo state,
come di consueto, consegnate ed illustrate al Gaon€ontrollo e Rischi e al Collegio Sindacale @ste di comitato
per il controllo interno nelle riunioni periodiche.

L'art. 20 dello Statuto riserva al Consiglio I'esama I'approvazione preventiva delle operazioni’Batittente e delle
sue controllate, quando tali operazioni abbiangignificativo rilievo strategico, economico, pataniale o finanziario
per 'Emittente stesso (Racc. 1 lett. €) o le gact®ntrollate, nonché su operazioni in potenzialeflitto di interessi,

su quelle con controparti correlate, e su quelkesiano atipiche o inusuali rispetto alla normadstipne d'impresa. A
tal proposito il Consiglio ha formalizzato nel ocorglel’Esercizio, il 12 novembre, i criteri genergler la

individuazione delle operazioni di significativdigvo che gia essa utilizzava a tale proposito (Raclett. e).

Il Consiglio ha adottato una procedura per la gestidelle informazioni societarie. Per ogni infornae in merito si
rinvia alla Sezione 5 della Relazione (Racc. 1, fgt

Si rinvia alle rispettive sezioni della Relaziorer jie ulteriori attribuzioni al Consiglio in materdi sua composizione,
funzionamento, nomina e autovalutazione (Sezionedltica di remunerazione (Sezione 8) e sistelnaodtrollo
interno e di gestione dei rischi (Sezione 9).

Nel Corso dell'Esercizio il Consiglio ha procedutosede di diffusione di orientamento agli aziangr il rinnovo
dell’organo amministrativo a esprimersi sulla dirsiene, composizione, nomina e durata della caredacadnsiglio.
Non ha, invece, ritenuto necessario elaborare m@iatiproposte da sottoporre all’Assemblea per laideine di un
sistema di governo societario diverso (Racc. 2).

Nel corso dell’Esercizio, infine, il Consiglio haattato un documento di formalizzazione della jpeditdi dialogo con
la generalita degli azionisti (Racc. 3). Per ogifdimazione si rinvia alla Sezione 12 della Relagio
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4.2. NOMINA E SOSTITUZIONE (exart. 123-bis, comma 1, lettera I), prima parte, TUF)
La nomina dei componenti il Consiglio avviene carovdi lista ed € disciplinata dall’art. 19 delltatito.

Tale articolo € stato piu volte modificato in adamento ai ripetuti interventi legislativi e regolamtari in materia.
Dapprima € stato modificato dalla assemblea stmaard degli azionisti tenutasi in data 15 maggi@02 in
adeguamento a quanto previsto dall'art. #&7eomma 1 TUF e dal Regolamento Emittenti 11971/1989da quella
tenutasi in data 28 ottobre 2010 in adeguamentartall47ter comma 1bis introdotto dall’art. 3 D. Lgs. 27 gennaio
2010, n. 27, da quella tenutasi in data 15 mag@ib22n adeguamento all’art. 14&, comma lter, nonché delle
disposizioni di attuazione di cui all'art. 14#deciesdel Regolamento Emittenti Consob, in relazioneigpetto
dell'equilibrio fra generi, sia nella formazionellddiste di candidati sia nella composizione d#lfjano risultato eletto,
nonché nel caso di sostituzione di componenti exadmtente cessati.

Si era inoltre gia proceduto, prima della introdua dell'art. 147%er, comma 1bkis, TUF, al fine di soddisfare
l'interesse della generalita degli azionisti a caere le caratteristiche personali e professiothaili candidati con
I'anticipo necessario per poter esercitare consalpwnte il diritto di voto, ad anticipare con prEovne statutaria il
termine di deposito delle liste (come previsto@atlice 2006 6.C.1.).

Infine I'’Assemblea tenutasi il 15 maggio 2013, stata mutata legislazione e regolamentazione inerizatdi
legittimazione all’'esercizio del diritto di presamione delle liste di candidati a seguito del Ds.L$8 giugno 2012, n.
91, ha rimosso dal testo dello statuto il divietoitito delle certificazioni prima della adunanaasembleare.

Attualmente esso, in tema di nomina e composizimeta:

“Art. 19 — Organo amministrativo €... omissis ...) Per la nomina dei componenti del igtiosdi amministrazione si
osserva la seguente procedura. | soci che intendaroporre dei candidati alla nomina di consiglieevono
depositare presso la sede sociale almeno ventieirgiorni prima di quello fissato per I'assembleaioaria in prima
convocazione:

a) una lista contenente in numero progressivo nathindei candidati alla carica di consigliere e ladicazione di
quali siano in possesso dei requisiti di indiperzieai sensi dell'art. 14Ter, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
e del Codice di Autodisciplina predisposto dal Ciaai per la Corporate Governance delle societa gtepromosso
da Borsa Italiana s.p.a.;

b) unitamente alla lista i soci devono depositanea esauriente descrizione del profilo professiendéi candidati
presentati, fornendo adeguata motivazione delléamsigdella proposta;

un curriculum vitae di ciascun candidato dal qualepossano evincere anche gli incarichi di compaeeti organi
amministrativi o di controllo ricoperti in altre steta; nonché una dichiarazione con la quale cias@andidato
accetta la propria candidatura e attesta, sottopeopria responsabilita, l'inesistenza di cause deleggibilita ed
incompatibilitd nonché I'esistenza dei requisitegeritti dalla normativa applicabile e dallo statuper le rispettive
cariche.

La formazione delle liste contenenti un numero ahididati non inferiore a tre deve avvenire nellessinza delle
prescrizioni normative relative al rispetto dell'eitibrio fra generi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi deci, o il nominativo del socio, che presentdidta con indicazione
completa dei dati anagrafici e della percentualedpitale singolarmente e complessivamente posaedut

Ogni socio puo presentare o concorrere alla preaeioine di una sola lista e ogni candidato potragemtarsi in una
sola lista, a pena di ineleggibilita. | soci adetiead uno stesso patto di sindacato possono prasenina sola lista.
Hanno diritto di presentare le liste i soci che sfali o insieme ad altri soci rappresentino la qudigpartecipazione al
capitale sociale nella misura stabilita dall’art4Z-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quedlacorché superiore,
stabilita dalla Consob con regolamento tenendo caella capitalizzazione, del flottante e deglietsproprietari
delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipaziomecessaria alla presentazione delle liste € deteani avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a tae dei soci nel giorno in cui le liste sono depats presso la societa.
La relativa certificazione deve essere prodotta woque almeno ventuno giorni prima di quello fisgado 'assemblea
ordinaria in prima convocazione.

| consiglieri vengono nominati dall'assemblea oatia sulla base delle liste presentate dai soclenguali i candidati
sono elencati mediante un numero progressivo.

Ogni socio avente diritto di voto potra votare wsta lista.

| consiglieri vengono estratti dalla lista che ahlionseguito il maggior numero di voti e in ognsgaina percentuale
di voti pari almeno alla meta di quella necessarex la presentazione delle stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempreressatto dalla lista di minoranza che abbia ottém il maggior
numero di voti.

In caso di parita di voti di lista si procedera aiova votazione da parte dell'intera assemblea @i risultando
eletta la lista che ottenga la maggioranza sempdieevoti.

Ove nei termini indicati non sia presentata alcdista, 'assemblea delibera a maggioranza relatile soci presenti
in assemblea.
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In caso di presentazione di una sola lista tuttbnsiglieri saranno eletti nell'ambito di tale st

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, dgrazione del consiglio avra luogo mediante debbassunta a
maggioranza relativa dei soci presenti in assemblea

Fra i candidati dovra risultare eletto un numerongwuo ai sensi di legge di consiglieri che possiedaquisiti di

indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 14&8&omma 3, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dal iGodli

Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Corate Governance delle societa quotate promossdBdesa

Italiana s.p.a.. Il consigliere che successivamexdi@ nomina perda i requisiti di indipendenza delane immediata
comunicazione al consiglio di amministrazione anaaque, in ogni caso, decade dalla carica.

La composizione dell’organo eletto dovra, in ogasae, essere tale da assicurare I'equilibrio fra garmrappresentati
ai sensi dell’art. 147-ter, comma 1-ter, D. Lgs.f@8braio 1998, n. 58.

| componenti dell'organo amministrativo durano irica 3 (tre) esercizi ovvero per il minor periodovolta in volta

determinato dallAssemblea stessa, rispettata lemaodell'art. 2383, comma 2 c.c. e sono rieleggilgjlalora nel

corso dell’'esercizio vengano a mancare uno o pigsiieri, gli altri provvedono a sostituirli ai ssi e in conformita
al disposto dell'art. 2386 c.c..

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno © pdnsiglieri, la nomina dei nuovi componenti améienel rispetto
delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrfca generi rappresentati. (... omissis...)"

Lo Statuto attualmente non prevede la possibilailpConsiglio uscente di presentare una lista.

La Consob con determina 28 gennaio 2022, n. 60idsatd nell'l% la quota di partecipazione richiep& la
presentazione delle liste dei candidati per I'elezidegli organi di amministrazione e controllo.

In occasione della pubblicazione dell'avviso di votazione relativo alla Assemblea chiamata a elegiergano
amministrativo I'Emittente fa espressa menzione testo integrale di quanto raccomandato dalla COBIS$@lla
comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 in cedifia necessita da parte di coloro che intendegs®sentare
una lista di canditati alla carica di consiglieriasinministrazione c.d. di minoranza di depositaseme alla lista una
dichiarazione che attestasse I'assenza dei raphailegamento, anche indiretti, di cui all'at47+ter, comma 3, TUF

e all'art. 144quinquiesdel Regolamento Emittenti Consob, con gli azionis detenessero, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranziatinga, ove individuabili sulla base delle comunicai delle
partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del Tl della pubblicazione dei patti parasociali aisselell'art. 122 del
medesimo TUF.

Oltre a quanto espressamente previsto dal TUFativelnormativa di attuazione vigente e dall'af. dello Statuto,
'Emittente non € soggetta a ulteriori norme spédia materia di composizione del Consiglio in peotare con
riferimento alla rappresentanza delle minoranzeoremie e/o al numero e caratteristiche degli anstriatori
indipendenti.

Il ruolo del Consiglio e dei comitati endoconsiliarei processi di autovalutazione, nomina e sudgpesdegli
amministratori sono illustrati nella sezione 7 défelazione.
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4.3. COMPOSIZIONE (exart. 123-bis, comma 2 lett. d) e dvis) TUF

Il Consiglio € composto di sette componenti; tremamistratori esecutivi e quattro non esecutivititabno dotati di
professionalita e di competenze adeguate ai colopitiaffidati (Principio V).

Il numero e le competenze di quelli non esecutivicstali da assicurare loro un peso significatiet'assunzione delle
delibere consiliari e da garantire un efficace raraggio della gestione; una componente signifieatire), degli
amministratori non esecutivi (quattro) & indipendgiPrincipio VI).

Attuale composizione

Il Consiglio attuale & cosi composto:

Presidente e Consigliere Gabriele Clementi M 1951 Esecutivo 2000
Delegato

Consigliere Delegato Andrea Cangioli M 1965 Esequti 2000

Consigliere Delegato Barbara Bazzocchi F 194( Heeru 2000

Consigliere Alberto Pecci M 1943 Non Esecutivo 2002

Non esecutivo
indipendente ai
.- . . sensi dell’articolo
Consigliere Fabia Romagnoli F 1963 1471er TUF e 2015
dell’art. 2 del

Codice

Non esecutivo
indipendente ai
.. . . sensi dell'articolo
Consigliere Daniela Toccafondi F 1962 1471er TUE e 2021
dell'art. 2 del

Codice

Non esecutivo
indipendente ai
.- . - sensi dell’articolo
Consigliere Michele Legnaioli M 1964 1474er TUE e 2000
dell’art. 2 del

Codice

Il numero dei componenti & stato fissato in sedtitadAssemblea del 27 aprile 2021 che ha elettaubide Consiglio.
Esso rimane in carica fino all’'approvazione dehbdio dell'esercizio che si conclude al 31 dicen23.

Il Consiglio € stato eletto con il 62,858% del ¢al@ votante, dalla Assemblea tenutasi in data®Wea2021 e, a
seguito di delibera del Consiglio in pari dataylitis costituito da consiglieri esecutivi e non esi€ organizzati, per lo
svolgimento di funzioni consultive e propositivesapporto del Consiglio, in tre comitati: per ilntmllo e gestione
rischi, le operazioni con parti correlate e la epiilita; per la remunerazione; per le nomine.

In occasione della elezione €& stata presentatapesdata almeno venticinque giorni precedentisiemblea, una sola
lista contenente i nominativi di tutti i candidpbi risultati eletti.

La lista & stata presentata dall’azionista Andreandgidli e conteneva i nominativi di tutti i candid@oi eletti e
contenuti nella tabella sopra riportata.

Si riportano di seguito in sintesi i profili deirmponenti del Consiglio eletto in data 27 aprile 202

GABRIELE CLEMENTI - presidente e consigliere dellega nato a Incisa Valdarno (Firenze) I'8 luglio 519
Laureato in Ingegneria Elettronica presso la Ursitardegli Studi di Firenze nel 1976 con la quaechllaborato fino
al 1981 impegnandosi contemporaneamente nellatuzistie insieme alla Sig.ra Bazzocchi di un centio
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sperimentazione applicazione di apparecchiaturenddticali. Nel 1981, insieme alla Sig.ra Barbara Zazhi, ha
fondato I'Emittente nella forma di societa in nowwmlettivo. Da allora si dedica a tempo pieno atmduzione e
gestione dellEmittente e del gruppo all'internol dpiale riveste diverse cariche societarie. Dal 9198nno di
trasformazione dellEmittente in societa a respbitisa limitata, &€ presidente del consiglio di amistrazione.

Nel 2017 é stato nominato Cavaliere del Lavoro.

Dal 2000 é anche consigliere delegato e consiglieadcune societa del gruppo.

BARBARA BAZZOCCHI — consigliere delegato - nata arfril 17 giugno 1940. Diplomata prima in ragioizenel
1958 e poi in segreteria superiore di direzione 1@61. Dal 1976 al 1981 gestisce e amministra umtraedi
sperimentazione e applicazione di apparecchiatuoenddicali, poi, nel 1981 insieme all'lng. Clemerfinda
I'Emittente alla cui gestione, in qualita di amnsimatore fino dalla costituzione, si dedica, darall a tempo pieno.
Dal 1989 e consigliere delegato del’Emittente eranistratore unico o presidente del consiglio dinainistrazione di
alcune altre societa del gruppo.

ANDREA CANGIOLI — consigliere delegato - nato adtize il 31 dicembre 1965. Laureato nel 1991 aké&miico di
Milano in Ingegneria delle Tecnologie Industrialiiradirizzo Economico-Organizzativo, dal 1992 & dglere di
amministrazione di ELEn. s.r.l. e dal 1996 corisigl delegato del’Emittente e presidente o coresigldi numerose
societa del gruppo.

ALBERTO PECCI — consigliere non esecutivo - natBistoia il 18 settembre 1943. Laureato in Scienaii€he,
dopo una breve esperienza lavorativa alla B.N.IS.A. si &€ dedicato al Lanificio Pecci, di cui € pdente come delle
altre societa del gruppo tessile che a quella farapm. Cavaliere del Lavoro dal 1992, & stato piite Presidente
(1988-1993) poi Presidente (1993-2002) de La Feiadissicurazioni; ha fatto parte dei consigli dirainistrazione di
Mediobanca s.p.a. (come vicepresidente non esegutielle Assicurazioni Generali, di Banca Intesdi dlleanza
Assicurazioni.

Consigliere non esecutivo del’Emittente dal 2002.

FABIA ROMAGNOLI - consigliere indipendente — nataak il 14 luglio 1963. Ha maturato numerose espee
professionali, fra le quali dal 2006 al 2012 la apenenza alla Commissione Formazione dell’Uniomdustriale
Pratese (Confindustria), per il 2012 e 2013 la gieldella Unione Industriale Pratese all'internaal@mzazione, dal
2013 la presidenza della Fondazione Cassa di Rispati Prato, dal 2021 & vicepresidente di Confgida Toscana
Nord.

Consigliere non esecutivo e indipendente dell’Baniie dal 2015.

DANIELA TOCCAFONDI — consigliere indipendente — aab Prato il 18 luglio 1962. Ha maturato numerose
esperienze professionali ed accademiche fra lé dabR014 al 2019 la carica di Assessore alla diéingzione e alle
politiche economiche e per il lavoro presso il Coedi Prato e dal 2014 al 2019 la presidenza di B@Qalia. Dal
1988 ¢ direttore della associazione culturale mfitpPratofutura; dal 1997 & docente a contrat@sgo la Universita
degli Studi di Firenze del corso Laboratorio di Bomia Distrettuale; dal 2005 collabora con la Faoiee Cassa di
Risparmio di Prato; dal 2020 & presidente delléesaconsortile del Polo Universitario di PratoNRl.c. ar.l..
Consigliere non esecutivo e indipendente dell’Emite dal 2021.

MICHELE LEGNAIOLI — consigliere indipendente - nat Firenze il 19 dicembre 1964. Ha maturato nungeros
esperienze professionali, fra le altre, quale dezdee di Fiorentinagas s.p.a. e Fiorentinagas tChem.a., del Gruppo
Giovani Industriali di Firenze, vicepresidente memile dei Giovani Imprenditori di Confindustria,l daaggio 2003
membro della Giunta di Confindustria, e poi, dal &&ile 2004 fino al 2010 presidente della sock¢doporto di
Firenze s.p.a., quotata alla Borsa Italiana.

Consigliere non esecutivo e indipendente dell’Baniie dal 2000.

Criteri e Politiche di diversita nella composizionedel Consiglio e nell’organizzazione aziendale

Con delibera del 14 novembre 2017 il Consiglio ppravato, su proposta del Comitato Nomine, fornsuéaseguito di
adunanza del 10 novembre 2017, conclusiva di ucop&o iniziato all'inizio dell’esercizio 2017 larimalizzazione
delle Politiche applicate in materia di composizione degfani di EI.LEn. s.p.a(di seguito “Politica di Composizione
e Diversita”) ai sensi dell'art. 128is, comma 2, lett. dis, TUF.

Con delibera del Consiglio del 5 marzo 2021 inavidella pubblicazione in pari data degli orientathanfini della
elezione del nuovo organo amministrativo da paegladAssemblea 2021 si € proceduto su propostaCdaiitato
Nomine a elevare a sette il numero dei consigliéei.e seguita la modifica eseguita al fine di teriarconsiderazione
delle valutazioni eseguite in relazione alla cdesiza numerica del Consiglio e delle modifiche atgte all’art. 147-
ter T.U.F. dall'art. 58sexies comma 1 del D.L. n. 124 del 26.10.2019, conwverdn modificazioni dalla L. n. 157 del
19.12.2019 e poi dall'art. 1, comma 302 della L1860 del 27.12.2019 nel testo ripubblicato nell&.Ga. 13 del
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17.1.2020 e di quanto previsto dal comma 304 delladella L. n. 160 del 27.12.2019 nel testo bipiicato nella G.U.
n. 13 del 17.1.2020 in relazione all'innalzamento uh quinto a due quinti della quota necessaridi wegani di
amministrazione e controllo del genere meno ragmteso.

Oltre al rispetto della legge e delle varie norr@tecondarie applicabili, gli obiettivi perseguitill’Emittente nella
definizione della Politica di Composizione e Divg&xsono quelli di:

a) assicurare una efficace gestione del’Emittendel gruppo industriale dalla stessa guidata@tiippo”);

b) creare valore per gli azionisti in un orizzodienedio-lungo periodo;

c) rendere sostenibile I'attivita del’Emittentelel Gruppo nel medio-lungo periodo nel rispettolidsgkeholder

Consiglio

In relazione al Consiglio, la Politica di Composizé e Diversita, oltre alle previsioni, in termguantitativi, espresse
dall’art. 19 dello Statuto - e riportate nel paefgr4.2. che precede - e alla indicazione cheukdét consistenza
numerica del Consiglio (7 componenti) assicurilaidialettica sia la agilita deliberativa, in teningualitativi auspica
che in esso siano presenti soggetti:

1) pienamente consapevoli dei compiti e resporisalnlerenti la carica e dei poteri e obblighi et alle funzioni che
ciascuno di essi & chiamato a svolgere;

2) dotati di competenze e professionalita, diverai€, adeguate al ruolo da ricoprire, anche imtadi comitati interni
al Consiglio, e calibrate in relazione alle carédteche operative e dimensionali del’Emittenteydndosi considerare,
al riguardo, sia le conoscenze teoriche acquigitecarso del relativo percorso di formazione sesfierienza pratica
maturata.

Si ritiene che sia un indicatore sufficiente difpssionalitd necessaria per sedere nel Consigl®essi possiedano una
buona conoscenza ed esperienza preferibilmeniengna due delle seguenti aree:

- esperienza di gestione imprenditoriale e di orgaadone aziendaleacquisita tramite un’attivita pluriennale di
amministrazione, direzione o controllo in impresgroppi di dimensioni, articolazione e geolocalzpae analoghe a
guelle che compongono il Gruppo;

- capacita di lettura e interpretazione dei dati dlaincio elaborati e redatti secondo le normativepipabili all’
Emittente e al Gruppaacquisita tramite una esperienza pluriennalardhanistrazione e controllo in imprese quotate o
di grandi dimensioni, esperienze professionali msikgnamento universitario;

- competenza in ambito corporateontrollo interno,compliance legale, societario, ecc.): acquisita tramite @epee
di auditing o di controllo di gestione svolte all'interno daprese quotate o di rilevanti dimensioni, eserciiiattivita
professionali o di insegnamento universitario;

- conoscenza dei mercati esteri di sbocco del Gruppquisite attraverso lo svolgimento di attivibdprenditoriali o
professionali pluriennali svolte presso impreserapgi a vocazione internazionale e di settore aymald quello del
Gruppo;

- conoscenza dei meccanismi di mercato nel settoreopdirativita del Gruppo acquisita attraverso attivita
imprenditoriali o professionali pluriennali svolbeesso imprese del settore tecnologico di apparizndel Gruppo;

- conoscenze tecniche nel settore di operativita @Gelppa acquisita attraverso attivita pluriennali svotieesso
imprese dello stesso settore tecnologico di ElsEma..

Il Consiglio si auspica che tutte le aree di corapea sopraindicate siano possibilmente rappreseafiinterno
dell’organo amministrativo, in quanto la compresedzcompetenze ed esperienze diversificate sngtiche assicuri la
complementarieta dei profili professionali e fagos I'efficiente funzionamento del Consiglio.

Si ritiene, in particolare, che la diversificazioelle competenze faccia si che ciascuno dei coemgirsia all'interno
dei comitati di cui sia parte che nelle decisioallagiali, possa effettivamente contribuire ad azare le diverse
tematiche e questioni da prospettive diverse rtdtt@ di alimentare la dialettica consiliare, stento essenziale per
perseguire idonee strategie e assicurare un goedfinace dell’Emittente e del Gruppo.

Quanto ai consiglieri qualificabili come indipendesi sensi dell’'art. 147er, comma 4, TUF e dell’art. 2 del Codice é
opportuno che almeno uno di essi possegga undigatdliesperienza per presiedere Organi di ContmComitati per

i Controlli Interni e Rischi di societa quotate dimensioni analoghe alla El.LEn. s.p.a. o che abbigato in organi
amministrativi di istituzioni bancarie, finanziarge assicurative, in modo da contribuire efficacetaeal governo dei
rischi a cui 'Emittente si espone;

3) di caratteristiche personali coerenti con lg@ste di buon governo societario, con cio richiedenche ricorrano
una serie di requisiti soggettivi idonei ad assicer’efficiente funzionamento dell’organo di apjesmenza,;

4) che dedichino tempo e risorse adeguate alla lemsifa del loro incarico, fermo il rispetto denlti al cumulo degli

incarichi previsti in attuazione della normativdigjuanto deliberato dalla Emittente in merito.
A tal proposito si veda quanto deliberato dal Cglitsin relazione al cumulo di incarichi;
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5) diversificati in genere — nel senso che almene duinti dei componenti deve appartenere al gengzeo

rappresentato — al fine di apportare in Consigha diversa visione e approccio alle varie tematiehsla gestione
latamente intesa dell’Emittente.

Si ritiene infatti che oltre alla diversificaziowi competenze ed eta, la diversificazione di generaticata da EI.En.
s.p.a. fin dalla sua fondazione nel 1981, assichei la diversa indole e metodo di approccio deltsblematiche che
caratterizzano, inequivocabilmente, il genere midesah femminile contribuiscano efficacemente ad ewailibrata

gestione del’Emittente e del Gruppo. Inoltre l@ganza di generi diversi in seno al Consiglio aueném percezione
delle esigenze provenienti dai diversi generi diccuomposta la intera organizzazione aziendalgegda la adozione
di misure atte a promuovere pervasivamente lagdritrattamento e di opportunita nell'intero Grapp

6) diversificati in eta allo scopo di arricchiredamamica consiliare delle peculiarita in terminadalisi e gestione delle
varie tematiche in relazione al grado di esperignaturato e alle capacita di iniziativa e propeiaipossedute;

7) che siano dotati dei requisiti di onorabilitécdi all'art. 147quinquiesTUF;

8) che non si trovino in posizione di incompatiailc.d. dinterlocking ovvero che non siano amministratori delegati di
altra societa italiana quotata non appartenen@& @gbpo e nella quale sia amministratore uno desigtieri delegati di
El.LEn. s.p.a..

| requisiti sopra descritti devono essere possesdatdai componenti esecutivi sia da quelli norcete i quali sono
compartecipi delle decisioni assunte dall'interan€iglio e chiamati a svolgere un’'importante fun#ahalettica e di
monitoraggio sulle scelte compiute dagli esponesgicutivi.

L'autorevolezza e la professionalita dei componenti esecutivi devono essere adeguate all’assaiforai compiti
sempre piu determinanti per la sana e prudentéogestlel’Emittente e del Gruppo: € quindi fondaiads che anche
la compagine dei consiglieri non esecutivi posseg@@guata conoscenza drisinessnel quale opera la Emittente,
delle dinamiche del mercato nella quale essa oplels regolamentazione delle societa quotate rattotto, delle
metodologie di gestione e controllo dei rischi eatmflitto di interesse.

Infine, in virtu di quanto previsto dall’art.14@f, comma 4, TUF, dall’art. 2 del Codice e - in quaBt.En. appartiene
al segmento STAR di Borsa Italiana - dall'art. 2.Regolamento Mercati lett. m) e dall’art. IA.2.8@lelle Istruzioni al
Regolamento Mercati, il Consiglio deve includera fr suoi componenti un congruo numero di amminigtia
indipendenti: almeno 2 fino a 8 componenti; alm8raa 9 a 14 componenti; almeno 4 oltre i 14 comptine

Collegio Sindacale

Si rinvia a quanto illustratsubSezione 11.2 in materia di composizione del Cali®jndacale.

Le modalita di attuazione della Politica di Compasie e Diversita descritta consistono nell’espraregli azionisti in
sede di nomina degli organi di amministrazione etrmdlo orientamenti coerenti con tale politica e wmerificare in
sede di elezione e poi, ciclicamente, di anno inoaim sede di autovalutazione del Consiglio e duteaione dei
requisiti di indipendenza del Collegio, il rispettella stessa in termini di composizione e funzineato.

Quanto alla verifica del raggiungimento degli otivét la valutazione viene fatta avendo riguardoriglultato sia
dell’Emittente che del Gruppo in sede di esamegdatio di raggiungimento degli obiettivi all'attolideapprovazione
del consuntivo della remunerazione incentivantdétapte agli amministratori destinatari e al diredtgenerale.

Quanto alle misure atte a promuovere la paritaratiamento e di opportunita tra i generi all'interdella intera
organizzazione aziendale e al monitoraggio deltaetia attuazione, il Gruppo riconosce la neceshitalorizzazione
di principi quali I'integrazione della diversitale parita di genere come forme di tutela della easall'interno dei
luoghi di lavoro: tali valori sono promossi all'arno del Codice Etico, in cui tutte le societa @alippo si impegnano a
garantire ai propri dipendenti equita di trattansemtvalorizzazione della persona.

La forza lavoro € rappresentata per il 23% da domakre che sale al 31% se si considera la sdkgosa degli
impiegati; il carattere prevalentemente produttiedie attivita del Gruppo determina, infatti, unaggiore incidenza di
lavoratori uomini nella categoria degli operai.

In tale ottica il Gruppo EI.LEn. ha avviato a partital 2021 un procedimentostireeninge monitoraggio in merito a (i)
candidature spontanee ricevute, (ii) colloqui swlfiii) effettive assunzioni ripartite per repae per genere allo scopo
di verificare se la percentuale di assunzioni feniimsia in linea con la percentuale di donne cl@ro inviato la
propria candidatura e sostenuto un colloquio. Altze dei dati raccolti emerge che nel 2021 le adatdie spontanee
ricevute da donne sono state pari al 22% circa dalhdidature ricevute. A queste sono poi segdd@ilicolloqui, di cui
421 sostenuti da donne: il dato, pari al 22% d#léodelle interviste effettuate, risulta in linean le candidature
ricevute. Il Gruppo nell'anno ha finalizzato 67 $wawioni, di cui 120 sono state donne (pari al 18%)

| dati analizzati confermano una carenza di candigafemminili spontanee ricevute ma allineata pkecentuali di
colloqui ed assunzioni femminili effettuati.
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Il Gruppo ELEn. con l'intento di compiere ulterigrassi in avanti nel processo di promozione de#lata di genere
approvera una “Politica sullRiversity’ entro la fine del 2022. L#olicy sara successivamente recepita da tutte le
societa controllate e divulgata a tutti i dipendevierranno poi svolti dei programmi di formazioeatro il 2023 sui
temi relativi alladiversityal fine di sensibilizzare maggiormente le perssuite tematiche in questione.

L'attenzione del Gruppo verso la diversita e liisebne si concretizza anche nell'inserimento regtiende di risorse
diversamente abili, secondo quanto previsto dalsg e dalle leggi applicabili. Al 31 dicembre 20&ano presenti in
azienda 37 dipendenti appartenenti a categoriebeot

Un ulteriore elemento a favore dell'impegno del gpau EI.LEn. a sviluppare un'organizzazione multigalie é la
prevalenza di responsabili locali in tutte le stxieontrollate: dei 155 managers che operano merslipaesi, il 98% é
nato nello stesso Paese in cui opera, elementpeariectte di essere pil radicati nel territorio.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre saieta (Racc. 15)

Il Consiglio, con delibera del 5 marzo 2021, anahéne di fornire indicazione agli azionisti chiatha nominare il
nuovo organo amministrativo nella assemblea cortaopar I'approvazione del bilancio di esercizio3al dicembre
2020, a parziale modifica di quanto deciso in pasdaa stabilito che i propri consiglieri, anchennesecutivi, non
possano ricoprire incarichi di amministratore dftdaco in piu di tre societa quotate in mercatiolamentati anche
esteri, in societa finanziarie, bancarie, assitvgat di rilevanti dimensioni.

Tale delibera, che ha ridotto rispetto ai limitepisti in passato il numero di incarichi (passaddocinque a tre) e ha
esteso il limite anche ai consiglieri non esecutil@riva da valutazioni eseguite in ragione delfégno connesso a
ciascun ruolo (consigliere esecutivo, non esecutiviadipendente), anche in relazione alla natuedles dimensioni
delle societa in cui gli incarichi sono ricopeldi,loro eventuale appartenenza al Gruppo, le sfigdele conseguenze dei
recenti eventi legati alla pandemia da Covid 1%@néano a tutti gli operatori economici.

Per quanto riferito alla Emittente, al 31 dicemB@21 nessuno dei consiglieri in carica viola il itendi cumulo
massimo stabilito.

4.4, FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  (exart. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF)

Le regole e le procedure per il funzionamento deisiylio sono contenute nell’art. 20 dello StateiteelRegolamento
del Consiglio di Amministrazione di EL.En. s.pdl. Regolamento del Consiglio”) approvato dal Cati® nella seduta
del 13 novembre 2020 con decorrenza dal 1 genfi&d gRacc. 11).

La composizione, i compiti e il funzionamento deinttati endoconsiliari € disciplinato dai rispettiegolamenti
approvati e adottati dal Consiglio fino dal 5 setee 2000 (Racc. 11). Per i contenuti dei regoldaint= comitati si
rinvia alle relative rispettive sezioni della Retae.

Quanto al Consiglio, I'art. 20 dello Statuto, cha gi intende integralmente richiamato e che e dliggle sul sito
dell’Emittente, regola il ruolo del Presidente amctella fase di informativa preconsiliare, le maédadi convocazione,
costituzione e di tenuta delle riunioni, la verbadizione, la delega di poteri, I'informativa allasemblea.

Il Regolamento richiamate le modalita di convocaei@reviste dallo Statuto, prevede e regola ilaw#l segretario
del Consiglio e contiene la formalizzazione deltagedura, gia osservata dall’Emittente, per un&café gestione
dellinformativa pre-consiliare, anche in formazéocomitati (Principio 1X). Esso infatti prevedetfa# e 5) le modalita
e tempistiche di preparazione e messa a disposizitei consiglieri e dei sindaci delle informaziomi della
documentazione di supporto utili affinché il Cotisigo il comitato si esprima con cognizione di caue
consapevolezza sulle materie proposte all’'ordingideno e sottoposte all'esame ed approvazione.
Concretamente, per garantire la tempestivita e &etegza dell'informativa pre-consiliare, si proceddino al 2019 ad
un invio brevi manuo via e-mail a tutti i consiglieri e ai componed#l Collegio Sindacale della documentazione a
corredo degli argomenti proposti alla trattazioe#'ordine del giorno oggetto della convocazione.

Nel corso del 2019, su impulso del Presidente gr@ceduto alla implementazione di un sistema di saes
disposizione della necessaria documentazione ntediara piattaforma digitale predisposta per dispdirun efficace
sistema di comunicazione tempestiva e completarangiee una maggior tutela della riservatezza dsi d delle
informazioni fornite in moda da non pregiudicarédmpestivita e completezza dei flussi informativi.

Tale piattaforma prevede un accesso riservato graramnsigliere e sindaco e protetto da credendiadutenticazione,
diverse per ciascun soggetto autorizzato all'ingwes con tracciamento dell’autore, del giorno, detla attivita di
consultazione della documentazione. La documemniazitella quale vada preservata la riservatezzaenscaricabile
ma solo consultabile a video.

Oltre a consiglieri e sindaci, hanno accesso alii@mte virtuale il segretario del Consiglidnternal auditore il FGIP,
anche consigliere delegato. Quest'ultimo puo casiitorare le attivita svolte e i documenti resipdisibili.

La documentazione di supporto viene raccolta, pegpae predisposta dal segretario del Consigliomandato del
Presidente e con l'ausilio delle funzioni prepostesegretario cura che la informativa sia resgaiigbile appena
possibile e quindi a seconda della natura del decton a far data dalla data di convocazione dallsiane e in ogni
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caso entro il terzo giorno anteriore a quello tisgzer la riunione, fatti salvi i casi di convoaazé in via di urgenza del
Consiglio o ipotesi eccezionali nelle quali la do@ntazione € resa disponibile appena possibile.
Il Regolamento del Consiglio contiene anche la pdoca di valutazione del Consiglio, propria e deim@ati.

Nel corso dell’esercizio 2021 il Consiglio di Amnstrazione della EI.LEn. si € riunito 9 (nove) voitenelle seguenti
date:

5 marzo

15 marzo

27 aprile

14 maggio

3 giugno

10 giugno

30 giugno

10 settembre
12 novembre

CoNooR~WNE

Tutti i consiglieri sono attivi e partecipi ai lavalel Consiglio. La percentuale di partecipazi@ile adunanze dei
singoli € indicata nella relativa tabella in caddla presente relazione.

La durata media delle riunioni nel corso dellEsaré stata di 1,70 ore (Principio XIlI).

Nel corso dell'esercizio 2022 il Consiglio si € gianito nelle seguenti date:

1. 23 febbraio

2. 15 marzo

ed ha programmato in data 12 novembre 2021 il sgguwmlendario di riunioni per gli adempimentitistionali:
3. 13 maggio — Resoconto intermedio di gestione ahaddzo 2022

4. 12 settembre — Relazione finanziaria semestrale

5. 14 novembre — Resoconto intermedio di gestion® aedtembre 2022

Il calendario viene integrato con ulteriori datealpma si rendano necessarie altre adunanze deligtionsli
amministrazione.

Le adunanze avvengono sotto la guida e il coordéamaandel Presidente, secondo I'ordine del giorradibto nella
convocazione e sono svolte in modo che ad ogninaegto in esame possa essere dedicato il tempaotét@ecessario
dal Consiglio intero alla illustrazione delle pragp® e alla costruzione di un dibattito adeguaiguale tutti i consiglieri
possano efficacemente contribuire. In particollr@saustivita e analiticitd delle esposizioni estegn sede consiliare
dai relatori (presidente, consigliere delegatoettiire generale e altri soggetti chiamati ad espdal presidente)
unitamente alla tempestiva ed adeguata informatigaonsiliare consente a tutti in consiglieri, anclon operativi, di
deliberare in modo consapevole ed informato.

4.5 RUOLO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTR AZIONE (Principio X — Racc. 12, 18)

Conformemente a quanto dall’art. 3, Principio X,Pilesidente riveste un ruolo di raccordo tra glimanistratori
esecutivi e gli amministratori non esecutivi e ckefficace funzionamento dei lavori consiliari.

L'art. 20 A dello statuto prevede in capo al Presi@ il potere/dovere di organizzare i lavori deh€iglio procedendo
alla convocazione e alla predisposizione dell'ceditel giorno nonché di coordinare le attivita deflesso, di guidare
lo svolgimento delle relative riunioni e curarddanpestiva informazione dei consiglieri e del CgitkeSindacale ai fini
dell'agire e decidere informato, consapevole edbrmamno (Racc. 12, lett. a). L'art. 20 A prosegueilaiendo al
Presidente la facolta di chiedere che i dirigestiadsocieta, delle controllate o delle collegaésponsabili di funzione
competenti secondo la materia da trattare, inteyaea alle riunioni consiliari per fornire gli opponi approfondimenti
sugli argomenti posti all’ordine del giorno (Raée, lett. c).

In concreto alle adunanze del Consiglio partecipasso, e comunque ove valutato opportuno e neaessalr
Presidente, il direttore generale affinché relazsutle questioni principali relative alla gestiorgartecipano inoltre il
principale consulente legale del’Emittente, ansbgretario del Consiglio, per la illustrazione degigiornamenti della
normativa; linternal auditor, ed, infine, se ritenuto necessario per I'apprdiorento e la illustrazione di argomenti
all'ordine del giorno di natura tecnica, il dirigenil responsabile della funzione interna oggelit@same nonche il
professionista ritenuto idoneo (Racc. 12, lett. c).

Nel corso dell’Esercizio hanno partecipato al Cglisii soggetti sopra menzionati mentre hanno pgytgo ai lavori
rispettivamente del Comitato Controllo e Rischdifigente preposto alla redazione dei documenttataliexL. 262 e
la funzione preposta alla redazione del piano stiesobilita.

Fino al 15 marzo, ha partecipato alle adunanze ilamisanche il presidente del comitato tecnicoestifico
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del’Emittente stante la rilevanza della ricercdl’'ambito delle attivita del’Emittente e il ruoldallo stesso svolto
anche in relazione alla formazione continua desaglieri e sindaci.

Quanto alla informativa preconsiliare, di cui sidétto ampiamento nella Sezione 4.4., essa comeisfiredal
Regolamento del Consiglio viene curata dal Pres&deon l'ausilio del segretario del Consiglio. lfonmativa
complementare resa durante le adunanze cons#iadpnea e esaustiva (Racc. 12, lett. a). In tatesoltre alla
esaustivita e analiticita delle esposizioni esegdii relatori di cui si € detto alla sezione 4l precede, il Presidente
ha la consuetudine di rendere partecipi e attisbnsiglieri non esecutivi e il Collegio Sindacalg dettagli anche
meramente operativi delle attivita sociali realizzalelle strategie del Gruppo e delle prospettivealizzazione anche
di lungo periodo.

Quanto al coordinamento degli organi di amministiag e controllo, successivamente alla nomina erdar il
mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro’agdeguata conoscenza dei settori di attivita inapera I'Emittente,
delle dinamiche aziendali e della loro evoluziomehe nell'ottica del successo sostenibile dell'Eemte stesso,
nonché dei principi di corretta gestione dei risshiel quadro normativo e autoregolamentare diimifento (Racc. 12,
lett. d). A tal proposito si veda quanto descnitéb successivo paragrafo relativo iakluction programme

Il Presidente, con l'ausilio del segretario e dosupporto del Comitato Nomine, cura I'adeguatezta trasparenza del
processo di autovalutazione del Consiglio (Racg. |&®. €). Si veda a tal proposito quanto dettaalazione all
modalita di svolgimento del processo di autovaliotae nella Sezione 7 della Relazione.

Il Presidente assicura che il Consiglio stessarg@mato, entro la prima riunione utile, sullo Isyggpo e sui contenuti
significativi del dialogo intervenuto con tutti gizionisti (Racc. 3). Attualmente vengono rifesitlo casi particolari
rispetto alla normale gestione del dialogo esegiaféiinvestor Relations manager e dalle altre fanzpreviste nella
politica di dialogo.

Induction Programme (Racc. 12, lett. d)

Gli attuali componenti esecutivi del Consiglio symho la loro attivita quotidianamente all'internelltEmittente: due
di essi, il presidente e il consigliere Bazzocauno i soci che hanno fondato la societa nel 1984& allora sono
direttamente impegnati nella gestione operativauag per quanto di propria competenza, della sbeeatel gruppo; il
consigliere Cangioli dal 1992 é consigliere di amistrazione e dal 1996 consigliere delegato detiaie®a e di
numerose societa del gruppo. Il consigliere nomw@se Pecci e il consigliere indipendente Legnaddire alle loro
competenze tecniche in ambito societario ecdiporate hanno maturato una esperienza oramai ultradeaennal
nellambito della Societa attraverso la costantegegpazione ai comitati endoconsiliari costitditi dal settembre
2000. | consiglieri indipendenti Dott.ssa RomagrelProf.ssa Toccafondi hanno maturato una profsperéenza in
materia gestionale e di controlli.

Quanto ai componenti del Collegio Sindacale, tditpreparazione ed esperienza sotto il profilo i@Emormativo,
anch’essi: 0, come nel caso del presidente, hasetdo alla nascita della Societa e da allordndano sempre
affiancata; oppure, come nel caso dei due sindfgttiei, sono coinvolti da oltre un decennio neditiivita di controllo
interno latamente intesa della Societa o si sotadi@n dedizione ed impegno nella realta aziemndal

All'interno e nell’lambito delle adunanze consiliaiene costantemente illustrato il contenuto debeita in merito al
guadro normativo e autoregolamentare del settdrguade opera la societa.

Fino al marzo del 2021, in occasione delle adunamwssiliari attraverso gli interventi del presiderdel comitato
tecnico scientifico del’Emittente & stato prosegiili percorso, iniziato nel 2016, di approfondin®delle conoscenze
dei consiglieri non esecutivi e dei sindaci nelltdta dei settori di operativita e sviluppo dell¢iata del’Emittente e
del Gruppo con la illustrazione degli ambiti in ¢aisocieta gia opera, affermata, e di quelli ip can riferimento al
settore medicale, intende affacciarsi illustrandaptospettive di sviluppo industriale degli sbocdeile attivita di
ricerca attualmente in essere.

Inoltre, in occasione delle relazioni svolte in Gigtio da parte dei consiglieri e delle funzioniromlte nella redazione
delle relazioni finanziarie e negli aggiornamerita aegolamentazione interna in occasione di irdante modifiche
normative rilevanti per la Emittente (consiglierelabato, comitati endoconsiliari, Organismo di \égza D. Lgs.
231/2001, Funzione Gestione Informazioni PrivilégjdData Protection Officer), tali soggetti procedavvalendosi,
ove occorra della collaborazione del segretario awisiglio, avvocato, a illustrare a tutti i cordigg le novita
normative che sottostanno alle loro attivita.

In particolare, nel corso dell’Esercizioinduction programmesi & focalizzato, principalmente in sede di adunadi
comitato, ancora sulla analisi del Codice di Coap®rGovernance 2020, sulle novita in materia diesilsilita con
specifico riferimento alla nuova disciplina di @iReg. UE 852/20 e sulle modifiche del Regolam&®@NSOB per le
operazioni con parti correlate.

In via generale, le iniziative in ambito ididuction programmeono parametrate alla anzianita di carica dei ghiasi
sulla base della considerazione che vengono rienlgvanti in presenza di mutamenti sostanziali wersante
normativo di riferimento dell’ambito di operativitiella societa, di autoregolamentazione e dellststa aziendale. A
tal proposito in occasione della introduzione neh€iglio della Prof. Toccafondi eletta per la prinmta con delibera
della Assemblea del 2021, ella & stata nominatgpooente del Comitato Controllo e Rischi ed & statacordata la
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sua presenza come uditore anche agli altri comdtiafini di fornirle fornire un’adeguata conoscendei settori di
attivita in cui opera I'Emittente, delle dinamicheiendali e della loro evoluzione anche in ambé&munerazione e
corporate governancdale ruolo dal 22 dicembre 2000 ed € stata viutavia preliminare dal Comitato Controllo e
Rischi e poi dal Consiglio come qualificata ed idarallo svolgimento del ruolo.
Ai sensi dell'art. 9 del Regolamento del Consigionomina e la revoca del Segretario sono risealafionsiglio su
proposta del Presidente cosi come la definizionerelguisiti anche di professionalita dei candidatiart. 9 del
Regolamento stabilisce:
“Art. 9

Segretario del Consiglio
Oltre alle attivita relative alla verbalizzazionelie riunioni, il Segretario supporta I'attivita dé€residente e fornisce
con imparzialita di giudizio assistenza e conswenfi’'organo di amministrazione su ogni aspetteviinte per il
corretto funzionamento del sistema di governo sadie
Egli, in particolare, coadiuva il Presidente nebwolgimento delle attivita dirette a:
a) che linformativa pre-consiliare e le informamiocomplementari fornite durante le riunioni siaridonee a
consentire agli amministratori di agire in modoadnfato nello svolgimento del loro ruolo;
b) che l'attivita dei comitati consiliari con furani istruttorie, propositive e consultive sia comrata con I'attivita
dell'organo di amministrazione;
c) che, d’intesa con ithief executive officeri dirigenti della societa e quelli delle socied@l gruppo che ad essa fa
capo, responsabili delle funzioni aziendali compgteecondo la materia, intervengano alle riuni@oinsiliari, anche
su richiesta di singoli amministratori, per fornigli opportuni approfondimenti sugli argomenti posl’ordine del
giorno;
d) che tutti i componenti degli organi di ammingstione e controllo possano partecipare, successivaalla nomina
e durante il mandato, a iniziative finalizzate aniice loro un’adeguata conoscenza dei settori divétta in cui opera la
societa, delle dinamiche aziendali e della lorolazimne anche nell’ottica del successo sostenitilia societa stessa
nonché dei principi di corretta gestione dei risehilel quadro normativo e autoregolamentare driifento;
e) ove richiesto dal Presidente, 'adeguatezza etrésparenza del processo di autovalutazione dejBoo di
amministrazione, con il supporto del comitato nagnin

Nel corso dell’Esercizio il Segretario ha procedatie convocazioni e verbalizzazioni del Consiglialei Comitati e
alla cura dei lavori preparatori coordinando quedli Consiglio con le attivita dei Comitati.

Ha proceduto alla redazione e invio a consigliesirelaci delle schede illustrative relative allaiaanze consiliari e
alla messa a disposizione tramite deposito nellianb virtuale delle schede e di tutta la docun®atee di corredo
procurando che le funzioni chiamate a relazionar€ansiglio fossero presenti o producessero in tenipe idonee
relazioni illustrative.

Ha coadiuvato il Presidente nelle attivitaimtiuction programmecurando che i consiglieri non esecutivi e il eglb
sindacale venissero resi partecipi ed edotti dédseali attivita della Societa e del Gruppo, dalleamiche aziendali e
della loro evoluzione anche nell’'ottica del successstenibile della societa stessa nonché deiiprimt corretta
gestione dei rischi e del quadro normativo e agmenentare di riferimento della societa. Taliwatii vengono svolte
nel corso della adunanze sia consiliari sia di ¢atmiin occasione della trattazione di argomergcHitci.

Ha proceduto allimpulso e coordinamento dellevéti di autovalutazione del Consiglio, del Colledggindacale
curandone il processo con il supporto del Comikdmine e I'ausilio di idonei strumenti informatici.

Ha fornito con imparzialita di giudizio assisteneaconsulenza al Consiglio sugli aspetti rilevardgr i corretto
funzionamento del sistema di governo societarioupandosi nel corso dell’Esercizio delle attivitdative alla
autovalutazione del Consiglio e alla elaboraziowiffeisione con anticipo rispetto alla convocazi@ssembleare degli
orientamenti agli azionisti sulla composizione @elnsiglio che avrebbe dovuto poi essere eletto,ecénavvenuto,
dalla Assemblea 2021. Nello specifico ha supporiat€omitato Nomine e il Consiglio nella elaborazé di
orientamenti che oltre all'aspetto relativo allficéénza del nuovo Consiglio in termini di competenassicurassero
che la sua composizione fosse conforme alle digjmpsinormative e regolamentari.

Ha inoltre curato le attivita di analisi del sis@ndi governo societario, della identificazione, greonmazione ed
esecuzione delle attivita di adeguamento al Coditzeinfine coordinato le attivita di adeguamentm ¢a funzione
sostenibilita nello specifico con riferimento afialitica di dialogo con gli azionisti e alle attizirelative alla adozione
di misure atte a promuovere la parita di trattamentli opportunita tra i generi all'interno delt#dra organizzazione
aziendale.

4.6. CONSIGLIERI ESECUTIVI
Amministratori Delegati
Il Consiglio attualmente in carica, eletto dallas@siblea tenutasi in data 27 aprile 2021, ha desigina i suoi

componenti, con delibera in pari data, tre consiglielegati, uno dei quali &€ anche presidenteessl, con delibera
consiliare in pari data sono stati delegati, disgimente fra loro e con firma libera, tutti i potdi ordinaria e
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straordinaria amministrazione per il compimentagdhi attivita rientrante nell'oggetto sociale, éaticcezione per le
attribuzioni oggetto di divieto di delega ai sedisiegge e dello statuto sociale.

Non e identificabile un principale responsabildalgkstione della impresa (Racc. 4).

La circostanza che siano state attribuite delegimzas alcun limite si ricollega sostanzialmenteeakrcizio, in

concreto, per inveterata consuetudine, dei powlggati secondo un modello che prevede un impegotidiano da

parte dei tre consiglieri delegati nel compimentdla attivita di perseguimento dell'oggetto socjafla un lato,

svolgendo ognuno in maniera autonoma e disgiunizamente i compiti legati ahanagemenguotidiano spicciolo,
ognuno per il settore al quale di fatto € prepodédl,altro lato, confrontandosi e concertandosogni operazione che
abbia significativita e rilevanza.

Nei fatti, pertanto, non si realizza una concembraz di cariche sociali in una sola persona beragmuna di esse
potenzialmente lo possa diventare: in concretospoigendo il mandato di amministratore esecutivodsilla data di

ammissione alla quotazione nel 2000 si puo affeenche nessuno dei tre consiglieri delegati, presegdeompreso, sia
mai divenuto né abbia mai agito quale unico e fpale responsabile della gestione della impresee{ executive
officer). Tale circostanza é stata ulteriormente raffarzi#tlla nomina del direttore generale con efficdeibl gennaio
2017, la quale sebbene non abbia inciso sugli tispegestione dal punto di vista strategico, ézsatro significativa

in termini di ripartizione dei poteri di gestionparativa.

Infine, lo Statuto esplicita, in sede di definizéodelle competenze riservate al consiglio dalla@t.E, il potere-dovere
di procedere, all’atto della attribuzione di delegh consiglieri, alla adozione di accorgimento ttirad evitare in

concreto la concentrazione eccessiva del potegeponsabilita di gestione della societa.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente in virtu delle circostanze sopra sspaon € il principale responsabile della gestida#’Emittente
ancorche sia depositario di rilevanti deleghe gesti al pari degli altri due consiglieri delegati.

Egli non e azionista di controllo del’Emittente.

Informativa al Consiglio da parte dei consiglieri celegati

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio cirtattivita svolta nell’esercizio delle deleghe loomnferite con una
periodicita:

- normalmente e quantomeno trimestrale;

- in occasione di operazioni significative, di daeton parti correlate o, qualora accadesse, iflittondi
interessi convocando una apposita adunanza cassilia

Nel corso dell’Esercizio gli organi delegati hanferito al Consiglio con periodicita inferiore &imestre stante la
periodicita inferiore delle adunanze consiliariegtivamente tenutesi oltre a quelle programmatela@pprovazione
dei dati finanziari.

Altri consiglieri esecutivi
Attualmente non siedono nel Consiglio altri conisiglqualificabili come esecutivi ai sensi delldidzioni del Codice.

4.7. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI E LEAD INDEPENDENT  DIRECTOR (Principio VI; Racc. 5, 6, 7,
13, 14)

La Emittente contempla all’interno del proprio Cigis, attualmente composto di sette membri, treréamistratori non
esecutivi qualificabili come indipendenti sia ansedell’art. 148, comma 3, TUF, richiamato dali’at47+ter, comma
4, TUF, sia ai sensi dell'art. 2 del Codice.

Il Presidente del Consiglio non & qualificabile lgueomponente indipendente.

L'elezione dei consiglieri Fabia Romagnoli, Dani€laccafondi e Michele Legnaioli ha dotato il Corisigdi
amministratori indipendenti secondo quanto previitiart. 19 dello statuto sociale in conformitad&posto dell’art.
147+er, comma 4, del D. Lgs. 58/98 e dell'art. 2 del @edi

Il Consiglio in sede di autovalutazione nella sedigl 14 maggio a valle della elezione del nuogano ha valutato la
conformita del numero e delle competenze dei ctiesiginche indipendenti agli orientamenti esprespubblicati dal
Consiglio stesso il 5 marzo su proposta del Comitaimine (Racc. 5).

Quanto al numero essi rispettano i requisiti dell'a47ter, comma 4, TUF, dell'art. 2, Racc. 5 del Codiceed ait.
2.2.3, comma 3, lettera m), del Regolamento di 8disttera m), comma 3 e delle relative Istruzighiticolo
IA.2.10.6) applicabili alla Societa in quanto emmitte azioni con qualifica Star.

Quanto alle competenze, gli orientamenti espresisCadnsiglio richiedono che in relazione ai corisiglqualificabili
come indipendenti ai sensi dell’art. 1&f; comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUE"}lell'art. 2 del Codice
sia opportuno che almeno uno di essi posseggaualdicpta esperienza per presiedere Organi di ©8ato Comitati
per i Controlli Interni e Rischi di societa quotatiedimensioni analoghe alla EL.En. s.p.a. o cHaamilitato in organi
amministrativi di istituzioni bancarie, finanziarge assicurative, in modo da contribuire efficacetaeal governo dei
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rischi a cui la Societa si espone. Anche tale mqyitenuto conto deiurriculum dei consiglieri € stato valutato come
soddisfatto.

Il numero e le competenze di consiglieri indipertdaasicurano una costituzione dei comitati endeitiami efficace e
conforme alle disposizioni dei Codice.

Il Consiglio nella seduta del 14 maggio, all'iniziel proprio mandato ha definito i criteri quarttitae qualitativi per
valutare la significativita delle circostanze rieti ai sensi della Racc. 7, lett. c) e lett. d) @edice ai fini della
valutazione di indipendenza degli amministratori.tah proposito ha stabilito, confermando quantoresgp negli
orientamenti diffusi in data 5 marzo, quanto segue:

1) in merito alla Raccomandazione 7 lett. c) deldiCe, che una relazione commerciale, finanziaria o
professionale e significativa nella misura in auisia ai sensi e per gli effetti di quanto previd Regolamento di
El.LEn. s.p.a. per le operazioni con parti correlate

2) in merito alla Raccomandazione 7 lett. d) detliCe, che la remunerazione aggiuntiva rispettooahgenso
fisso per la carica e a quello previsto per la gupzione ai comitati raccomandati dal Codice evigti dalla
normativa vigente €& significativa se supera il 3a remunerazione complessiva percepita perrlaaca

Tali criteri sono stati, si & detto, oggetto di plitazione in sede di orientamento agli azionigffudo il 5 marzo (Racc.
10).

Il Consiglio ha valutato, subito dopo la sua nomiaasussistenza dei requisiti di indipendenzaaipoca ciascuno dei
tre consiglieri, rendendo noto I'esito delle preprialutazioni mediante un comunicato diffuso al catr ai sensi
dell'art. 144noviesRegolamento Emittenti Consob all’atto della norimaata 27 aprile, nel quale sono stati indicati i
criteri utilizzati per la valutazione della sigmiitivita dei rapporti (Racc. 6 e 10).

Il Consiglio ha, poi, valutato nella seduta delntdggio la sussistenza dei requisiti di indipendénzzapo a ciascuno
dei consiglieri non esecutivi (Raccomandazione @)sierando tutte le informazioni a disposizione fgarticolare
quelle fornite dagli amministratori oggetto di vi@rione), valutando tutte le circostanze che pbeeth compromettere
l'indipendenza individuate dal TUF e dal Codice ¢Ra6) e ha applicato (tra gli altri) tutti i cnitgorevisti dal Codice
con riferimento all'indipendenza degli amministrafd&acc. 7).

Nello specifico il Consiglio ha valutato la dicheaione resa da parte dei consiglieri all’atto dallnina attestante la
assenza di tutte le circostanze di cui alla Racé€atfo salvo per il consigliere Legnaioli, il ragiio di cui alla lett. €)
con riferimento alla durata della carica.

L'azionista che ha presentato la lista e, poiaglonisti che hanno votato a favore della nominargeamministratori
indipendenti, hanno ritenuto che la circostanza ith®ig. Legnaioli abbia ricoperto la carica di amistratore
indipendente della societa per piu di venti anm nostituisce di per sé una relazione tale da dsotul’idoneita ad
essere qualificato quale amministratore indiperglestante I'assenza di qualsivoglia altra relazionepporto fra
quelli elencati nell'art. 148 comma 3 D. Lgs. 5868 e nell’art. 2, Racc. 7 del Codice e consiteefa riconosciute
qualita etiche e capacita professionali dello stessnché la permanenza della sua indipendenzaudizg e di
valutazione.

Ciascun amministratore non esecutivo ha fornitt glitelementi necessari o utili alle valutaziatél Consiglio (Racc.
6).

Tutti i consiglieri si sono impegnati all’atto delaccettazione della nomina a mantenere tuttidiségdi indipendenza
dichiarati per tutta la durata del mandato e a tten& nella ipotesi in cui essi venissero meno.

Per l'esercizio 2020 il Collegio Sindacale ha vedfo la corretta applicazione dei criteri e detleocedure di

accertamento adottati dal Consiglio per valutarsddpendenza dei propri componenti esprimendo rpai@/orevole

all'atto della valutazione nella seduta del Consiglel 14 maggio e dandone atto nella relazione Asemblea (si
veda paragrafo 7 della Relazione del Collegio Sialfaallegata sub. C al verbale del 27 aprile).

Per I'Esercizio il Collegio Sindacale ha procedatdetta verifica il 18 febbraio 2022 con relativarbvale sulla base del
Codice e della fissazione dei criteri da parte @ehsiglio e ne dara conto nella relazione alla Addea per la

approvazione del bilancio 2021.

| consiglieri indipendenti, sotto la guida de&d independent directpsi sono riuniti in riunione diversa e separath ne
corso dell’Esercizio in data 8 novembre affrontaridbema della composizione del Consiglio e deltéviia di
induction programmaeei confronti del nuovo membro indipendente.

Lead Independent DirectofRacc. 13)
La Societa, ha nominato in data 14 maggio il cdiesigg Fabia Romagnoli qualead independent directa seguito di
una valutazione circa le consistenti deleghe gesliaattribuite anche al Presidente a seguito dedlibera del 27
aprile.
Al lead independent direct@ono stati affidati il compito di cui alla Racc.:14
a) di rappresentare un punto di riferimento e di cowmthento delle istanze e dei contributi degli amstiatori
non esecutivi, e, in particolare di quelli indipend;
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b) di coordinare le riunioni dei soli amministratandipendenti.
Nel corso dell’Esercizio ella ha svolto detti cothjprocedendo alla convocazione della riunione aapenzionata e

proseguendo nella sua attivita di impulso relatigata alle azioni da intraprendere in relazione iallegrazione degli
obiettivi della remunerazione variabile di congglietop managemerton parametri non finanziari legati al successo

sostenibile dellEmittente predeterminati e misiliab
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5.0. GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE (Racc. 1, lett. f)

Il Consiglio dellEmittente, sin dal 2007 ha addattacon delibera del 30 marzo, una procedura deretain
“Regolamento per il trattamento delle informazisucietarie di EL.En. s.p.a.(“il Regolamento”) con la quale ha
recepito la prassi interna di trattamento e diffnsi documenti e delle informazioni che riguardamcsdcieta con
particolare riferimento alle informazioni privilege. Lo scopo fu quello di codificare la gestion&ina in forma
fluida, ancorché sicura e riservata, delle inforimaize conoscenze di specifica rilevanza per lavitt sociale ed
aziendale e funzionali allo svolgimento della stedroltre per quanto necessario ai fini dell'imipeeinto di condotte
abusive e delladempimento degli obblighi di legggenti per le societa quotate, tale Regolamentanteso, ed
intende nella sua forma attuale, regolare la c@arditrulgazione di quelle informazioni riservateeghossano definirsi
di interesse per il mercato azionario.

Tale documento prevede, inoltre, le regole pestituzione e le modalita di tenuta del registrdedpersone che hanno
accesso a informazioni privilegiate.

Secondo quanto previsto dal Regolamento le infoilonasocietarie sono gestite dalla Emittente in jmdd garantirne
la circolazione controllata di quelle riservated gattamento e diffusione nel rispetto della notiwevigente, di quelle,
fra le informazioni riservate, che possano inflEezsensibilmente il prezzo degli strumenti finanzemessi.

Il trattamento e la diffusione delle informaziooicgetarie avvengono in modo controllato al fine uddato di impedire
una diffusione di informazioni che possa pregiudidagittimi interessi del’Emittente e dei suoi@zsti e, dall’altro,
ad assicurare una corretta, tempestiva e paritariminicazione al mercato delle informazioni capaicsensi dell’art. 7
Reg. UE 596/2014, di avere un effetto significatub prezzo degli strumenti finanziari emessi dSkieieta.

Pertanto le notizie non di pubblico dominio di dtee preciso, che potrebbero, se rese pubbliclereaun effetto
significativo sul prezzo degli strumenti finanzi@mono trattate e divulgate secondo il dettato aell'l7 Reg. UE
596/2014 e dell'art.114 TUF, in modo da garantir@arita di informazione, la tempestivita e la ctetgzza.

In particolare ogni notizia riguardante la El.Eirene attentamente valutata dalla funzione aziendialertice designata
dal Consiglio e a cid preposta (FGIP) la quale $eguenti compiti:

a) integra ove occorra i dettagli procedurali degy®amento;

b) impartisce disposizioni alle funzioni aziendalkentificate come FOCIP secondo quanto di seguigvigto per la
corretta applicazione del Regolamento;

c) analizza i flussi informativi aziendali e prodee alla mappatura dei flussi informativi che abbiaad oggetto
Informazioni Privilegiate;

d) individua di volta in volta le Informazioni Piiegiate in virtu dei criteri stabiliti dalla norrtiga e dal Regolamento;
e) individua le Funzioni Organizzative Competentiormazioni Privilegiate (“FOCIP”) fra le funziomiziendali che
siano in una posizione ottimale per valutare segpeifica informazione rientrante nei flussi doimmazioni riservate,
come definite dal Regolamento, possa assumerdarardi Informazione Privilegiata;

f) ove non si tratti di soggetti gia inseriti nelgistro delle persone informate in via permaneistiéyisce ed aggiorna
una apposita sezione del registro contenente lEfghe informazioni riservate indicando le persahe hanno accesso
a dette informazioni in via temporanea e impartidcsosizioni per la corretta gestione delle peesche hanno
accesso a dette informazioni;

e) monitora la circolazione delle specifiche infaioni privilegiate individuate, da le relative icdzioni ed istruzioni
di volta in volta ritenute opportune ai soggettinumlti nel trattamento delle stesse;

f) ai sensi di quanto previsto dal Regolamentoividda il momento in cui la specifica informazioriservata diviene
informazione privilegiata e decide in merito allampistica di pubblicazione della informazione pegiata
monitorando all'occorrenza la sussistenza dell@mioni che consentono di ritardarne la pubblicagio

g) impartisce disposizioni per la corretta gestidakregistro delle persone informate;

h) monitora la circolazione delle informazioni\piegiate;

i) offre ai dipendenti, ed in particolare alle F®CLn supporto tecnico per facilitare la individoaz della natura delle
informazioni societarie trattate e per chiariretigicita connesse alla situazione corrente;

[) si avvale, in particolare per lo svolgimento dmimpiti di cui alla lettera f) che precede, deti@llaborazione
dell'lnvestor Relator e delle FOCIP interessatdéangéstione delle relative informazioni riservatprivilegiate;

m) all'occorrenza e comunque almeno una voltarafiarelaziona al Consiglio delle attivita svoltenatferimento al
trattamento delle informazioni riservate.

Oltre a quanto detto, il Regolamento prevede iedriper la individuazione delle informazioni prijiate e i
presupposti e modalita di gestione delle ipotesiun’Emittente puo, o deve, ritardare la diffuseodelle informazioni
e le misure a carico dei responsabili di infraziowiolazioni del Regolamento.

Il Regolamento é stato aggiornato nel 2017 penedlilo, per quanto compatibile con la dimensiomeganizzazione
dell’Emittente, alla disciplina prevista dal Reg®682014 e alle Linee Guida per la Gestione dell®rimazioni
Privilegiate emanato dalla Consob e si provvedeabrrenza ad aggiornarlo anche negli allegafired di allinearlo
alle intervenute modifiche normative.

Inoltre, si & accennato, in conformita con quantevisto originariamente dagli allora vigenti a2t6.3 e 2.6.4 del
Regolamento dei mercati organizzati e gestiti desBdtaliana s.p.a. 'Emittente sin dal 2003 si @otata di codice di
comportamento interno in materiaidiernal dealing
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Nel 2006, a seguito della entrata in vigore delledifiche introdotte al TUF dalla Legge sul Rispaong della
regolamentazione emanata in attuazione da Condblmbilighi di comunicazione delle operazioni contei da
soggetti rilevanti previsti nel predetto codice aimportamento sono diventati obblighi di legge esdalia delle
operazioni da comunicare era stata ridotta finoueo €.000,00: fu quindi necessario adottare un aumsto di
regolamentazione interna che riflettesse I'intetvatel legislatore.

Sin dal 2006, e poi a seguito di diverse delibee¢ @onsiglio, EL.En., in accoglimento a quanto Hesagia
raccomandato da Borsa ltaliana, aveva previsto m@vo codice di comportamento ridenominato “Coddie
comportamento per operazioni compiute su strunfematnziari di EI.En. s.p.a. da persone rilevandi”ilnposizione, ai
soggetti rilevanti e alle persone ad essi strettaeniegate, cosi come definite nell’'art. 1&&iesRegolamento Consob
11971/1999, diblackout period - allora della durata di 15 giorni - in occasiodella approvazione da parte del
Consiglio del progetto di bilancio di esercizioald relazioni infrannuali.

Successivamente a seguito della entrata in vigelr®eg. UE 596/2014 il codice e stato allineata aliova disciplina,
fra I'altro, anche in relazione alle modifiche atdfo VII, Capo I, del regolamento Emittenti inttotte dalla Consob
con delibera 19925 del 22 marzo 2017. Con talebedi infatti essa si € avvalsa della facolta ptevigll'art. 19,
paragrafo 9, Reg. U.E. 596/2014 di innalzare a @x®00,00 annui la soglia oltre la quale scattgin@bblighi di
comunicazione.

Inoltre, sempre in virtu della entrata in vigord Begolamento Europeo 596/2014 il quale ha, trirdaintrodotto a
livello primario il divieto per le persone che esdtno funzioni di amministrazione, di controllo di direzione di
effettuare operazioni per proprio conto oppure gmto di terzi, direttamente o indirettamente, treéaagli strumenti
finanziari dell'emittente nei 30 giorni di calendaantecedenti 'annuncio di un rapporto finanzaritermedio o di un
rapporto di fine anno che I'Emittente € tenuto mdexe pubblici (cd. ¢losing period¥ (cfr. articolo 19, comma 11,
della MAR) I'Emittente nel 2019, procedendo alldbplicazione delle relazioni finanziarie trimestrdia precisato che
tale divieto si applica anche alla pubblicaziondetie relazioni.

E’ previsto, infine, che il Consiglio, in occasiodeoperazioni straordinarie, possa imporre ultétimiti temporali ad
personamalla negoziazione di titoli della societa ovveirocasi eccezionali e motivati concedere deroghaamkout
period
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6.0 COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123- bis, comma 2, lettera d), TUF) — Atrt.
3 (Principio Xl, Racc. 11, 16, 17)

Il Consiglio, sino dal 2000, ha costituito al prigpmterno tre comitati, ciascuno con diversi cotinflRacc. 16) con
funzioni istruttorie, propositive e consultive (Rad1):

a) comitato per le proposte di nomina alla carica diministratore(*Comitato Nomine”);

b) comitato per la remuneraziorfgComitato Remunerazione”)

c) comitato controllo e rischi, per le operazioni cparti correlate e per la sostenibilittComitato Controllo e

Rischi”).

La competenza del Consiglio alla costituzione danitati endoconsiliari € prevista dall’art. 20 ElldeStatuto e
dell'art. 13 del Regolamento del Consiglio.
Ciascun comitato é disciplinato da un proprio rag@nto, approvato nel 2000 e rivisto all’occorremte ne definisce
i compiti, ne determina la composizione e ne regdianzionamento ivi inclusa la modalita di verizabzione (Racc.
11).
| regolamenti sono approvati (e modificati) dal Gigitio e prevedono per ciascun comitato quanto @laposizione
(Racc. 17) e funzionamento:
- che esso sia composto da almeno tre membri, seauévi, la maggioranza indipendenti; qualoraahsiglio di
amministrazione risulti composto da un numero ugualinferiore a cinque componenti, il comitato pessere
composto da due soli consiglieri purché entramtip@endenti;
- che esso resti in carica per il periodo detertindi volta in volta dal Consiglio o, in assenza efipressa
determinazione, per tutta la permanenza in caetaahsiglio che lo ha nominato;
- che elegga fra i suoi membri un presidente alegspetta il compito di coordinare e programmareittevita del
comitato, presiedere e dirigere lo svolgimentoededlative riunioni;
- che sia convocato (mediante raccomandata, anofena, e/o fax e/o e-mail da inviare a ciascungadeiecipanti con
un preavviso di 5 giorni — ridotti a 2 in caso djenza) presso la sede sociale (o in altro luodwato dal presidente,
purché in Italia) dal presidente o su propria mEtizia 0 a seguito di richiesta scritta anche dsale componente. Puo
validamente deliberare, anche in assenza di foromlgocazione, ove siano presenti tutti i suoi mgmb
- che in assenza o impedimento del presidenteihéorni siano presiedute dal componente piu anziano;
- che le adunanze possano svolgersi per vide@® ateiferenza;
- che il presidente possa invitare a partecipal® m@inioni, senza diritto di voto, qualsiasi sotigeche non sia
componente del comitato ma utile ai lavori all’erglidel giorno;
- che le deliberazioni siano validamente assunteilceoto favorevole della maggioranza dei suoi pomenti. In caso
di parita prevale il voto di chi presiede;
- che le riunioni del comitato risultino da verbahe, trascritti su apposito libro tenuto pressedde sociale, sono
firmati da chi presiede e dal segretario;
- che il comitato riferisce tempestivamente al Ggifssu tutta I'attivita da esso svolta;
- che nello svolgimento dei propri compiti e funzid comitato abbia facolta di accedere alle imfazioni e funzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento degli stesmché di avvalersi di consulenti esterni e dipdrre delle
eventuali risorse finanziarie messe a disposizaaiPEmittente in misura adeguata all’adempimenttialcompetenze
affidateqgli.
Quanto alle procedure per la gestione della inftismaai consiglieri comitatisti, I'art. 13 del Relgmento del
Consiglio prevede che con riferimento sia ai tefrper I'invio preventivo sia alle modalita di tusetiella riservatezza
si applichino quelle previste dagli artt. 4 e 5 Reolamento del Consiglio (si veda la sezionedefla Relazione).
| termini e le modalita per la gestione della imhativa sono state rispettate nel corso dell’Esgrciz

Gli attuali comitati sono stati eletti il 14 maggial Consiglio e sono state rispettate le condiziweviste dal Codice
per la loro composizione.

Nessuna delle funzioni dei comitati raccomandati @adice sono state riservate all'intero Consiglgmtto il
coordinamento del presidente (Racc. 16).

Il Consiglio, tenuto conto della propria consisnmumerica, ha determinato la composizione dei tabimi
privilegiando la competenza e I'esperienza detirélaomponenti (Racc. 17).

Comitati ulteriori (diversi da quelli previsti dall a normativa o raccomandati dal Codice)

Con delibera del 14 novembre 2018, il Consiglioati@ibuito al Comitato Controllo e Rischi, con rifeento alle
tematiche della sostenibilita di cui al D. Lgs. 2816 il compito di assistere il Consiglio con fiora istruttorie, di
natura propositiva e consultiva, nelle valutazieniecisioni relative alle questioni di sostenibilionnesse all’'esercizio
dell'attivita dellimpresa e alle sue dinamiche idterazione con tutti glistakeholder alla responsabilita sociale
d'impresa, all’'esame degli scenari per la prediggmse del piano strategico e allarporate governancdella Societa e
del Gruppo (Racc. 1, lett. a).
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Tali compiti sono stati introdotti nell’art. 9 (magrafo 9.4.) del Regolamento Comitato ControlloiseR.

Quanto alla composizione e funzionamento si rirviguanto detto precedentemente e a quanto vercittesilla
Sezione 6 della Relazione.

Le attivita svolte dal Comitato Controllo e Riséhifunzione di Comitato per la Sostenibilita nelsm dell’Esercizio
sono state:

a) analisi e proposta della nuova matrice di maliei

b) analisi e approvazione procedura di reportirftadgichiarazione Consolidata di carattere nondiiario;

c) periodica analisi delle attivita poste in esdareclazione allo stato di avanzamento del Pian8as$tenibilita 2018-
2022;

d) approvazione piano di attivita 2021;

e) analisi della evoluzione normativa relativa eltrata in vigore del Reg. UE 852/2020 e alle nedatttivita da
programmare per i prossimi esercizi.

Si e riunito tre volte nel corso dell’Eserciziol® febbraio, il 10 settembre e il 22 dicembre.

Nel 2022 si € gia riunito in data 7 marzo.
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7.0 AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRAT ORI - COMITATO
NOMINE (Art. 4 Codice)

7.1 AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRAT ORI

Il Consiglio valuta periodicamente I'efficacia delbropria attivita e il contributo portato dalleessingole componenti,
attraverso procedure formalizzate di cui sovrineebattuazione (Principio XIV).

Il Consiglio conduce periodicamente la autovalutaei propria e dei Comitati in relazione alla diniens, la
composizione e il concreto funzionamento del Cdiwigonsiderando anche il ruolo svolto dallo stesmla
definizione delle strategie nel monitoraggio deilamento della gestione e dell'adeguatezza delnséstdi controllo
interno e di gestione dei rischi Racc. 11).

Il processo di autovalutazione ha natura compesgiasvolge in piu fasi.

Viene svolto alla scadenza del Consiglio al fineeldiborare gli orientamenti agli azionisti sullargmsizione quali-
guantitativa del nuovo organo e, poi, successivaenahia nomina in sede di insediamento e poi dirtipione e di
delega di funzioni nonché infine di elezione deingati. Successivamente il Consiglio ripete detdutazione ogni
anno.

Tale esame viene preceduto da una analisi dellpasizione e del funzionamento del Consiglio esegié Comitato
Nomine poi esaminata dal Consiglio che procede wdllutazione finale. Viene esaminata la rispondedefia
dimensione e composizione del Consiglio e dei catirétla normativa (TUF e Regolamento Consob) Eaice, allo
Statuto e alla Politica di Composizione e Diverditétale ambito, inoltre, come illustrato nel pgnafo 4.7 che precede,
si procede, annualmente, alla valutazione qualdatella sussistenza dei requisiti di indipendenzzapo ai consiglieri
indipendenti ritenuti sufficienti anche in termiuiantitativi ai requisiti dello Statuto, del Codieedel TUF.
Contestualmente viene esaminato un questionari@tonai consiglieri e dagli stessi compilato coauBilio di una
piattaforma informatica online al fine di rendet& pgevole il ritorno delle risposte e allo stefsmpo mantenere una
tracciabilita delle attivita svolte, relativo airvaspetti di ruolo e funzionamento del Consigliquestionario prende in
considerazione cinque aree tematiche: pianificazistnategica; assetto organizzativo, deleghe dirpatonflitti di
interesse; sistema di controllo interno; politicieemunerazione e incentivazione; informazionariziaria. Ciascun
consigliere € chiamato ad esprimere il proprio grddsoddisfazione (alto, medio-alto, medio-basssso) valutando
sulla base di piu indici, le modalita di discusgpla partecipazione e contributo dei componeidigttica interna tra i
componenti, tempistica e modalita di informativalpninare e, dall'esercizio in corso, ruolo del rsdgrio.

Infine, in relazione alla efficacia della attivii&l Consiglio vengono tenuti in considerazionedamento della Societa
e del Gruppo anche nel medio periodo e i risuteggiunti in termini di obiettivi strategici.

Nel corso dell’Esercizio la autovalutazione € statmpiuta dal Consiglio, con il supporto del Con@tBlomine, in data
5 marzo in vista del rinnovo dell’'organo amminititra dal Consiglio uscente al fine di formulare glientamenti agli
azionisti sulla composizione del nuovo Consiglicuecessivamente alla nomina, in data 14 maggioyveeficare
'osservanza degli orientamenti pubblicati e dalamativa, anche regolamentare asdlit lawapplicabile.

In particolare nella seduta del 14 maggio il Colisilga valutato, previa acquisizione del parerefavole del Collegio
Sindacale, che il Consiglio in carica rispecchi@nldicazioni fornite agli azionisti in sede di artamenti del consiglio,
di relazione illustrativa ed in sede assemblearada dimensione e la composizione del consigiicha in termini di
figure professionali e competenze diversificatemitte, nella loro complementarieta, utili all’effinte funzionamento
del Consiglio; € conforme alle previsioni statutaghe rispecchia i requisiti della Politica di Gmsizione e Diversita
adottata dalla Societa; che sono stati rispettadiadplighi previsti dalla legge circa I'equilibrifva generi rappresentati e
la presenza di consiglieri indipendenti; che la m@ardei comitati interni nei quali esso si articélaonforme in termini
di requisiti dei componenti a quanto previsto daldice; che l'assetto delle deleghe di poteri atité ai fini del
funzionamento dello stesso non comportano la cdrezaone esclusiva di cariche e poteri di gestidella societa in
capo al presidente ma che poiché ai sensi delBaRaccomandazione n. 13 del Codice di Corporateefdance il
presidente dell’organo di amministrazione é titeldr rilevanti deleghe gestionali € risultato ofgpno e necessario
designare uno dei consiglieri indipendenti (Dotabla Romagnoli) qualéead independent directaassegnandole i
compiti previsti dalla Racc. 14 del Codice.

Quanto alla attivita in concorrenza dei consiglieralla valutazione riservata al Consiglio in cas@utorizzazione
assembleare in via generale e preventiva alla desbdivieto di concorrenza, la Assemblea (in d&anaggio 2007)
ha autorizzato I'inserimento nello statuto, all’al®, ultimo comma, della disposizione in ragioreal quale non &
necessario alcun atto di autorizzazione allorchiivita in concorrenza sia svolta per avere assimtina delle societa
controllate il ruolo di componente dell'organo diministrazione.

Tale autorizzazione € limitata al perimetro di cditemento.

Il Consiglio, prima, in sede di stesura della pstpcagli azionisti, e la Assemblea, poi, ha peotaatutatoa priori che
la assunzione delle cariche nell'lambito del perimedi consolidamento avvenga nell'interesse delitfante,
capogruppo, al fine di coordinare l'attivita detlentrollate.

Il Consiglio cura, per quanto di propria competerctee il processo di nomina e di successione @egininistratori sia
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trasparente e funzionale a realizzare la compasézadtimale dell’organo di amministrazione (PringiiIll).

In particolare:

(i) ha espresso, in vista del suo piu recente kianan orientamento sulla sua composizione quaintta qualitativa
ritenuta ottimale, tenendo conto degli esiti dgllapria autovalutazione (Raccomandazione 23). dakntamento &
stato approvato, diffuso e pubblicato in data 5zmasul sito internet dellEmittente https://elengpccom/it/investor-
relations/documenti-assembleari.html, con congrotic@o rispetto alla pubblicazione dell’avviso dbnvocazione
dell’Assemblea relativa al rinnovo del Consigliobblicato in data 18 marzo (Raccomandazione 23);

(ii) nella relazione illustrativa del relativo punall'ordine del giorno della Assemblea 2021 h#igsto a chi avesse
presentato una lista che contiene un numero diidatdsuperiore alla meta dei componenti da elegggrfornire
adeguata informativa, nella documentazione preteper il deposito della lista, circa la rispondenizlla lista stessa
all'orientamento espresso dal Consiglio (anche rif@nimento ai criteri di diversita previsti dal iRcipio VII e dalla
Raccomandazione 8), nonché di indicare il propaioedidato alla carica di presidente del Consigliaggdmandazione
23);

(iii) quanto al piano di successione gblef executive officez degli amministratori esecutivi la Societa nor venuta
in quanto societa “non grande” (Racc. 24). La téraad stata comunque sempre esaminata e valutéiEmtente la
quale, su parere del Comitato per le Nomine, tenuito di soprassedere allo stato, alla formulaziinen vero e
proprio piano di successione degli amministrat@gaaitivi, avendo in chiara considerazione che eadintuovi
consiglieri prescelti in sostituzione di uno o pabnsiglieri cessati debbano essere soggetti chescano
profondamente le caratteristiche organizzativengifinali della societa.

Il Consiglio ha fondato la propria valutazione amchulla circostanza che, nel tempo, grazie all'stiveento
dell'azienda in tal senso, il personale qualificd&l'Emittente ha acquisito capacita gestionak consentirebbero
comunque di far fronte in ogni momento ad una B@stine transitoria in caso di necessita.

Tali considerazioni e valutazioni sono confermdta lace della avvenuta nomina con decorrenza haen2017 del
direttore generale, a tutt’oggi in carica.

7.2. COMITATO NOMINE (Racc. 19)
Il Consiglio ha nominato al suo interno dal 2000Gomitato Nomine (Racc. 16).

Composizione e funzionamento del comitato nominex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Il Comitato Nomine attualmente in carica & statmimato con delibera del 14 maggio a seguito delowo dell’'organo
amministrativo ed & cosi composto: Alberto Pecon(esecutivo), Fabia Romagnoli (non esecutivo,pexiente),
Michele Legnaioli (non esecutivo, indipendente).

Per le informazioni di carattere generale sul fanamento, comuni a tutti i comitati e previste mispettivi
regolamenti si rimanda alla Sezione 6.0 della Retez

Nel corso dell’Esercizio si & riunito due volte (Rhbraio; 3 giugno) e la durata media delle rinnie stata di 60
minuti, tenuto conto della brevita della riunioméativa alla nomina del presidente.

| lavori svolti durante le riunione sono stati coioati dal presidente.

Le riunioni sono state verbalizzate.

Il presidente ne ha dato informazione alla primecessiva adunanza del Consiglio.

Non sono intervenuti cambiamenti nella composizideleComitato Nomine.

Per il 2022 e prevista almeno una riunione pes&rezione della autovalutazione del Consiglio chersa nel mese di
maggio.

I Comitato Nomine nel corso dell’Esercizio & statomposto di tre membri, in maggioranza amministrat
indipendenti (Racc. 20 e Racc. 7).

Alla riunione hanno partecipato su invito del pdesite i seguenti soggetti esterni: il Collegio Sicale tramite il
presidente e un sindaco effettivo; il segretaribcensigliere non esecutivo Daniela Toccafondgiralita di uditore ai
fini dell’induction programmé¢Racc. 17)

Funzioni del Comitato Nomine(Racc. 19)
Le funzioni del Comitato Nomine sono definite nait. 9 del regolamento del comitato sin dalla sostituzione
avvenuta il 5 settembre 2000 e successive modifiche

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 9 del regoknto del Comitato Nomine, ad esso sono affidagguenti compiti:

a) presiede alla trasparenza del procedimento ldzisee degli amministratori e alla osservanzaedpliocedure di
nomina contemplate nell’articolo 19 dello statubaiale;

b) propone al consiglio di amministrazione candidda carica di amministratore nei casi di coofmiag, ove occorra
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sostituire amministratori indipendenti (Racc. 19, ¢

c¢) formula pareri al consiglio di amministraziomemerito alla dimensione e alla composizione deiésso ed esprime
raccomandazioni in merito alle figure professiotalcui presenza all'interno del consiglio siamitea opportuna per
un corretto ed efficace funzionamento, nonché suwhero massimo di incarichi di amministratore o atcwl e sulle
fattispecie problematiche in tema di concorrenzacR19, b);

d) formula pareri e proposte al consiglio di ammsitigsizione in merito alla definizione della politica materia di
diversita (eta, genere, competenze professionalpeecorsi formativi) nella composizione degli orgadi
amministrazione e controllo, in particolare corriihento agli obiettivi e alle modalita di attuazéo(Racc. 19, b);

e) svolge la istruttoria e formula le proposte tieéa alla valutazione della adozione di piani dceessione degli
amministratori esecutivi e ove necessario contsiteiialla predisposizione di tale piano (Racc. 1,9, e

f) presiede al processo di autovalutazione del @tiogli Amministrazione (Racc. 12, lett. €) e Rat®, lett. a).

Attualmente non € prevista la possibilita che ih€iglio presenti una propria lista. La funzione @elmitato Nomine
verra integrata all'atto della eventuale introduaalella norma nello Statuto.

Nel corso dell'Esercizio le attivita del Comitatooiine si sono concentrate: sul processo di auttazfne del

consiglio di amministrazione (dimensione, compasigi e concreto funzionamento del consiglio); ssdiime della
lettera del presidente del Comitato per la Corgof@advernance relativamente agli aspetti afferentidmpetenze del
Comitato Nomine; sulla proposta al Consiglio dieatamenti agli azionisti sulla composizione del siglio da

eleggere per il triennio 2021-2023. 1l comitato ihaltre proceduto alla elezione del proprio prestdea seguito
dell'intervenuto rinnovo del Consiglio e dei contitandoconsiliari.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitat@idine ha la possibilita di accedere alle informaz®alle funzioni

aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoipiti, disporre di risorse finanziarie e avvalatstconsulenti esterni,
nei termini stabiliti dal Consiglio (Racc. 17).
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8.0 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI - COMITATO R EMUNERAZIONI
ART. 5 CODICE

8.1 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni che seguono devono ritenersi irdegrda quanto contenuto nelRelazione sulla politica di
remunerazione e sui compensi corrispastiartt. 123ter T.U.F. e 84gquaterReg. Consob 11971/199Sezione I,
paragrafi 1 e 2 approvata dalla Assemblea del 27ileape disponibile sul sito dellEmittente
https://elengroup.com/it/investor-relations/docuti@ssembleari.html. (“Relazione sulla Remuneragipn

Politica per la remunerazione

La procedura attraverso la quale il Consiglio habetato la politica per la remunerazione degli anistriatori, dei
sindaci e detop managemen{Principio XVI) & descritta nella Relazione suRemunerazione, Sezione |, Parte A)
paragrafi 1 e 2.

La politica di remunerazione degli amministratoiej sindaci e delopo managemertefinita dal Consiglio € ritenuta
funzionale al perseguimento del successo sosterdbi’Emittente e tiene conto della necessitaisppatre, trattenere e
motivare persone dotate della competenza e dalfegsionalita richieste dal ruolo ricoperto (PnigiXV).

Le finalita perseguite con la politica delle remiazoni e i principi che ne sono alla base sonerittisnella Relazione

sulla Remunerazione, Sezione |, Parte A) paragFafosi come le considerazioni su eventuali poltiatilizzate come

riferimento degli amministratori (Sezione 1, Pak)egparagrafo 16) e dei sindaci (Sezione 1, Part®cc. 25).

Remunerazione degli amministratori esecutivi e ddbp management

La politica di remunerazione degli amministrat@eeutivi e detop managemertefinisce:

a) un bilanciamento tra la componente fissa e fapomente variabile adeguato e coerente con glitobistrategici e
la politica di gestione dei rischi del’Emittentenuto conto delle caratteristiche dell’attivitanspresa e del settore in
Cui esso opera, prevedendo comunque che la partebie@ rappresenti una parte significativa dekenunerazione
complessiva (Raccomandazione 27, a);

b) limiti massimi all'’erogazione di componenti \aili per gli amministratori esecutivi (Raccomanidae 27, b), per
il top managemeng, nello specifico, per il direttore generale alimente non € stabilito un limite massimo di
erogazione della componente variabile. Tale cieots e legata alle considerazioni svolte nella ZRafhe sulla
Remunerazione (Sezione I, parte A) paragrafo 5)iéerimento alla necessita di conservare detertaioaratteristiche
della remunerazione dallo stesso percepite in pegta. Il consolidamento del rapporto ha compontatc2021 una
revisione della remunerazione dello stesso peamti 2021-2024 in allineamento con i requisiti i&shi dal Codice
circa gli obiettivi a lungo termine. Il prossimogs® consistera nel valutare la fattibilita dellp@gzione di un limite
massimo alla componente variabile;

c) obiettivi di performance- cui €& legata I'erogazione delle componenti Malia che sono: (i) predeterminati,
misurabili e legati in parte significativa a un zmdnte di lungo periodo; (ii) coerenti con gli dtii@ strategici
dellEmittente e finalizzati a promuoverne il susse sostenibile, comprendendo, ove rilevanti, anrametri non
finanziari (Raccomandazione 27, c);

d) un adeguato lasso temporale di differimentcspatto al momento della maturazione — per la cpomesione di una
parte significativa della componente variabile coerenza con le caratteristiche dell’attivita d’'nega svolta e con i
connessi profili di rischio (Raccomandazione 27, d)

e) le intese contrattuali che consentano allEmttedi chiedere la restituzione, in tutto o in pari componenti
variabili della remunerazione versate (o di trattensomme oggetto di differimento), determinatéasodise di dati in
seguito rivelatisi manifestamente errati e delldreal circostanze eventualmente individuate dall’Eenite
(Raccomandazione 27, e);

f) regole chiare e predeterminate per l'eventuategazione di indennita per la cessazione del rappaoi
amministrazione, che: (i) definiscano il limite maso della somma complessivamente erogabile coithga a un
determinato importo 0 a un determinato numero di & remunerazione e (ii) prevedano che tale inidénnon e
corrisposta se la cessazione del rapporto € doaltaaggiungimento di risultati obiettivamente ingdati
(Raccomandazione 27, f). In relazione a tale ultimquisito come illustrato nella Relazione sullarReerazione
(Sezione |, Parte A) paragrafo 13) non si € riterafiportuno attualmente procedere alla predeteriaina di alcuna
indennita per la cessazione del rapporto ultenizetto, per quanto concerne gli amministratoeicesivi del T.F.M.
stabilito dalla Assemblea, e, per quanto riguardaéttore generale, a quanto stabilito dalla cattdizione collettiva di
settore.

Piani di remunerazione basati su azionfRacc. 28)

Il Piano di Stock Option 2016-2025 di cui si & dathenzione nella sezione 2.0, lett. a) della ptesexiazione, cosi
come attuato dal Consiglio con delibera del 13esdite 2016, stabilisce con riferimento agli amntiatsri
dell’Emittente:
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a) per tutti i beneficiari urestingdi tre anni: le opzioni assegnate il 13 setten#ff#6 sono divenute esercitabili per
una primaranchea partire dal 14 settembre 2019 e per la secondalte a partire dal 14 settembre 2020;

b) con riferimento a beneficiari che siano ammmaistri 0 appartenenti alop managementlel’Emittente, la
esercitabilita delle opzioni assegnate € statarsifata alla circostanza che, con riferimento a#fieizio precedente
quello dell’eventuale esercizio delle opzioni, stieatari raggiungano il valore cancello di almem» degli obiettivi
loro assegnati in relazione agli annuali pianigtunerazione incentivante approvati dal Consighsso su proposta
del Comitato per la Remunerazione;

c) con riferimento a beneficiari che siano ammmaistri 0 appartenenti abp managemendellEmittente & stato
stabilito per gli amministratori, e gli stessi misono impegnati in sede di assegnazione, chedebbiano trattenere
fino alla fine del loro mandato (triennale) almeihdc% delle azioni rivenienti dall’esercizio dellepzioni loro
assegnate.

Per il direttore generale il piano di remuneraziorentivante 2021-2024 prevede che una parterdpeaso variabile
(il 20% della retribuzione dovuta al raggiungimemtegli obiettivi annuali) sia corrisposto in aziamhella Societa
soggette ad ulock upquadriennale a far data dalla assegnazione.

Attualmente il periodo di mantenimento delle azianiallineato alla durata della carica con riferitoemgli
amministratori e del contratto con riferimento mettore generale.

Remunerazione degli amministratori non esecutiviRacc. 29)

La remunerazione degli amministratori non esecuséimche indipendenti, & stata costituita fino aehtae del mandato
dell'attuale Consiglio, unicamente dalla compondigga annuale uguale per tutti i consiglieri gifardta, per tutta la
durata del mandato, dalla Assemblea all'atto deflmina ed € rappresentata dalla remunerazionesdi stabilita dalla
Assemblea per tutti i consiglieri all’'atto dellamima e attualmente determinata in Euro 17.000,0@ian

E’ previsto, inoltre, un ulteriore modesto compefisso di euro 3.000,00 annui ciascuno per i cdi@gigion esecutivi
che sono stati designati presidenti dei comitatioeonsiliari

La remunerazione degli amministratori non esecutigtabilita dalla Assemblea in misura fissa e nsulta in alcun
modo legata ai risultati economici conseguiti datfittente.

Gli amministratori non esecutivi non risultano destari di piani di incentivazione a base azionaria

Maturazione ed erogazione della remunerazionéPrincipio XVII)

Il Consiglio assicura che la remunerazione erogatemturata sia coerente con i principi definitiaolitica, alla luce
dei risultati conseguiti e delle altre circostanfevanti per la sua attuazione.

Si veda a tal proposito la Relazione sulla Remuena quanto ai principi, modalita di verifica e coanismi di
erogazione alla Sezione |, Parte A) paragrafi 9 1 e, quanto agli emolumenti effettivamenteispaosti e differiti,
la Sezione II.

* % %

Indennita degli amministratori in caso di dimission, licenziamento o cessazione del rapporto a seguitdi
un’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-bis, omma 1, lettera i), TUF)

Fatto salvo il trattamento di fine mandato stabitiblla Assemblea ai sensi dell’art. 17 del TUIRatto della nomina
a favore del presidente e di eventuali consigligriegati nellammontare massimo complessivo di €l8c00,00
all'anno, non sono stati stipulati accordi tra I'Hente e gli amministratori che prevedono indedriit caso di
dimissioni o licenziamento/revoca senza giustaa&ause il rapporto di lavoro cessa a seguito dffierta pubblica di
acquisto.

Allo stato attuale non esistono diritti assegndtiériori rispetto al trattamento di fine mandatgso descritto, non
esistono accordi che prevedono I'assegnazionenmiitenimento di benefici non monetari a favore sibgjgetti che
hanno cessato il loro incarico né la stipula ditctti di consulenza per un periodo successivo edissazione del
rapporto; non esistono accordi che prevedono cosapen impegni di non concorrenza.

Il Direttore Generale ha sottoscritto all'atto deflomina un impegno di non concorrenza per tuttiutata del rapporto
e per i due anni successivi alla cessazione delorép di lavoro dipendente, in relazione al quadecppisce una
indennita in corso di rapporto. Per gli ulterioettagli si imanda alla Relazione sulla Remunerszio

Nel corso dell’'Esercizio non ci sono state cessazialla carica di amministratori o scioglimentd depporto con il
direttore generale.
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8.2 COMITATO REMUNERAZIONI

Il Consiglio fino dal 5 settembre 2000, ha nominaltsuo interno un comitato per la remuneraziorfenaldi garantire
la piu esauriente informazione e ampia trasparenzeompensi spettanti agli amministratori (Rad;.25 e 26).

Composizione e funzionamento del comitato per la munerazione ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Il Comitato Remunerazione attualmente in caricaadosnominato con delibera del 14 maggio 2021 aiiseglel
rinnovo dell'organo amministrativo ed & cosi compofabia Romagnoli (non esecutivo, indipendererto Pecci
(non esecutivo) e Michele Legnaioli (non esecutimdipendente).

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Remunerazigie2 riunito cinque volte (10 marzo; 3 giugno; Hitembre; 12
novembre; 22 dicembre).

Tutti i componenti erano presenti.

La durata media delle riunioni & stata di 45 mintgnuto conto della brevita della riunione relatalla nomina del
presidente.

| lavori svolti durante le riunioni sono stati cdorati dal presidente e le riunioni sono regolarteesrerbalizzate.

Il presidente informa delle riunioni e delle attévsvolte il Consiglio alla prima riunione utile.

Non sono intervenuti cambiamenti nella composizione

Nel 2022 il Comitato Remunerazione si € riunito g volta in data 15 marzo.

Il Comitato procedera alle riunioni necessarie aNwlgimento della propria attivita in relaziondaatévoluzione del
sistema di remunerazione aziendale, delle noviislegive e regolamentari che dovessero intervangdio tempore

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Remuneraziohestato composto da tre componenti, tutti ammiaisti non
esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti peesidente eletto tra i consiglieri indipendéRiacc. 26 e Racc. 7).

Tutti i componenti del Comitato Remunerazione, silékto, sono soggetti di levatura che hanno matuhattga
esperienza in societa quotate e/o di rilevanti dsmani (Aeroporto di Firenze; KME; Mediobanca s.pFondazione
Cassa di Risparmio di Prato, etc.).

Il Consiglio non ha pertanto ritenuto necessariocpdere ad alcuna ulteriore valutazione in meti® @mpetenza
specifica di uno dei componenti in materia conthiffinanziaria, e/o in materia di politiche retiibe, emergendo per
tutti i componenti tali caratteristiche dagli siessirriculum vitae presentati all'atto dell'inserimento delle loro
candidature nelle liste per la nomina dell'attuatensiglio (Racc. 26).

Ai sensi dell’'art. 4 del regolamento del ComitatenRinerazione nessun consigliere partecipa alladiadiscussione e
deliberativa delle riunioni del comitato nelle qua¢ngono formulate le proposte al Consiglio rektalla propria
remunerazione (Racc. 26).

Ai lavori e alle riunioni del Comitato Remunerazémanno partecipato su invito del presidente: gresrio; il
Collegio Sindacale, talvolta per intero (4/5 dellenioni), talvolta (1/5) tramite uno dei suoi coomenti; il consigliere
indipendente Daniela Toccafondi ai fini daltiuction programméRacc. 17).

Funzioni del comitato per la remunerazione

I Comitato Remunerazione funziona ed ha i comgéscritti nel regolamento approvasaa hocdal Consiglio di
Amministrazione il 5 settembre 2000 e successivdifiche.

Il Comitato Remunerazione coadiuva il Consigliolaalaborazione della politica per la remuneraziooe funzioni
consultive e propositive in quanto in conformitadaftato dell’art. 2389, comma 3, c.c. e all’a®. R dello statuto
sociale, & di esclusiva competenza del Consigliptere di determinare la remunerazione degli ardategati, del
presidente e dei consiglieri investiti di partigdblzariche acquisito il necessario parere del @adlsSindacale in merito.

Al Comitato Remunerazione, secondo quanto predatbart. 9 del relativo regolamento, sono affidatbmpiti di cui
allart. 5 del Codice di Corporate Governance adotidal Comitato per la Corporate Governance dis8dtaliana
s.p.a.. Esso, pertanto, in veste consultiva e itipa:

- coadiuva il consiglio di amministrazione nellal®brazione della politica per la remunerazioneidaghinistratori e
del top management;
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- presenta proposte o esprime pareri al consiglanministrazione sulla remunerazione degli ammiaisri esecutivi
e degli altri amministratori che ricoprono partmelcariche nonché sulla fissazione degli obiettiviperformance
correlati alla componente variabile di tale remaz@ne;

- monitora la concreta applicazione della politipar la remunerazione e verifica, in particolareefféttivo
raggiungimento degli obiettivi gierformance

- valuta periodicamente l'adeguatezza, la coerecmaplessiva e la concreta applicazione della paliper la
remunerazione degli amministratori e dei dirigeatin responsabilita strategiche, avvalendosi a ukimo riguardo
delle informazioni fornite dagli amministratori éegti;

- svolge di propria iniziativa o allorché richiestal consiglio, le attivita istruttorie e prepanmicadeguate e necessarie
alla elaborazione della politica di remunerazione;

- riferisce agli azionisti sulle modalita di eseroidelle proprie funzioni.

Il Comitato Remunerazione nel formulare le projprieposte cura:

- che la remunerazione degli amministratori esecwi del top management sia funzionale al perseguim del
successo sostenibile della societa e quindi simiteein modo tale da allineare i loro interesshdbperseguimento
dell'obiettivo prioritario della creazione di vaper gli azionisti in un orizzonte di medio-lungeriodo;

- di soddisfare la esigenza della Societa di pdisgvorre, trattenere e motivare persone dotata delnpetenza e della
professionalita richieste per il ruolo di consigliesecutivi e del top management;

- che una parte significativa della remunerazioomplessiva dei consiglieri destinatari di deleglestionali o che
svolgono funzioni attinenti alla gestione dell'ilpa sia legata al raggiungimento di obiettivi sfi@canche di natura
non finanziaria, predeterminati e misurabili.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Remunerazidi@esvolto le seguenti attivita:

a) verifica del grado di raggiungimento degli otietprevisti dal piano di remunerazione incentit&r2020 e della
parte variabile della retribuzione spettante aglivanistratori esecutivi e ai dirigenti con respdrib& strategica;

b) definizione della proposta della politica di émtivazione e del piano di remunerazione incentv&®21. In tale
ambito esso ha formulato la proposta di politicareinunerazione oggetto poi della relazione sottapadia
approvazione degli azionisti;

c) definizione della proposta di determinazioneatnpenso per il Consiglio eletto poi dalla Asseraldel 27 aprile;

c) contributo alla introduzione, fra gli obiettivielativi alla componente variabile della remunevagi degli
amministratori esecutivi, di quelli, anche su bpke&iennale, afferenti alla c.d. sostenibilita &aleterminazione dei
parametri di misurabilita dell@erformanceaziendale cui fare riferimento ai fini della valzitane del grado di
raggiungimento dei traguardi assegnati;

d) verifica, in occasione della decorrenza del teenper I'esercizio delle opzioni nell’lambito déhRo di Stock-Option
2016-2025, dei presupposti stabiliti dal relativegelamento con riferimento al diritto di esercizla parte degli
amministratori esecutivi e del direttore generale;

e) elezione del presidente del comitato a segeliGrdervenuto rinnovo del Consiglio e dei comitahdoconsiliari;

f) verifica della conformita della remuneraziondedtfvamente corrisposta alla politica di remunéyae approvata
dagli azionisti.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitat@fRunerazione ha a possibilita di accedere allerimdaioni e alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimentosgei compiti nonché di avvalersi di consulentieesi, nei termini
stabiliti dal Consiglio (Racc. 17).

Attualmente il Comitato Remunerazione non ha riterli avere necessita di avvalersi di consulertéras
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9.0 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI - COMITATO
CONTROLLO E RISCHI - ART. 6 CODICE

Il Consiglio nell’'ambito della propria attivita destione del’Emittente e nel definire i propri piatrategici, industriali
e finanziari valuta la natura e il livello rischitompatibile con gli obiettivi prefissati e il suss® sostenibile
dell’Emittente e del Gruppo.

Il Consiglio ha definito, dando poi mandato ai vargani coinvolti nel sistema di controllo interf@mministratore
delegato,internal auditor comitato, organo di vigilanza, dirigente preposto.) le linee di indirizzo del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, in mocle i principali rischi afferenti al’Emittente alle sue controllate
risultino correttamente identificati, nonché addguo@ente misurati, gestiti e monitorati, determiraimbltre il grado di
compatibilita di tali rischi con una gestione detibresa coerente con gli obiettivi strategici induati per il successo
sostenibile del’lEmittente e del Gruppo (PrincipitX, Racc. 33).

Le principali caratteristiche del sistema di coldrinterno e di gestione dei rischi del’'Emittergeno rappresentate da
un lato da regole e procedure dall’altro da orglugiovernances di controllo.

Le regole sono innanzitutto costituite da una sdri@rincipi fondamentali, codificate nel Codiceidgt in secondo
luogo da una serie di procedure di secondo livigleelle ex D. Lgs. 231/01, L. 262/05, L. 81/09, regolamerdagi
interna su trattamento informazioni riservate, aggmi con parti correlatéternal dealingetc.) le quali consentono di
calare nella realta aziendale e di rendere opératredetti principi di carattere generale.

Dall'altro lato, eseguono il controllo di osservandelle regole e procedure, sulla base delle canpete funzioni
definite e attribuite dal Consiglio ai diversi omjai rispettivi livelli: internal auditor dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari; organismo diikigza 231; Comitato Controllo e Rischi; societarevisione;
Collegio Sindacale; responsabile della proteziagieddti designatexart. 37 Reg. UE 679/2016.

| dettagli dell’attuale conformazione del sistemagdstione dei rischi e di controllo interno esiséein relazione al
processo di informativa finanziaria, anche consafid éx art. 123bis, comma 2, lettera b), TUF), sono descritti
nell’Allegato 1. Qui si intende dar conto per graliee del percorso seguito dalla Emittente ddpattata in vigore
della L. 262/2005.

In data 15 maggio 2007, il Consiglio, in attuaziatedi’art. 154bis TUF, al fine di formalizzare un insieme di regele
di test da impiantare sull'assetto esistente radafil processo di formazione della informativa finaria, anche
consolidata, ha designato il dirigente preposta edazione dei documenti contabili societari npéasona del Dott.
Enrico Romagnoli, soggetto alle dipendenze dellz@esa fino dal’ammissione delle azioni al mercatganizzato e
gestito da Borsa Italiana s.p.a..

Inizialmente, 'Emittente, avvalendosi della cobebzione della societa Price Waterhouse Coopetsetsodiversa da
quella che svolge il controllo contabile nella Benitte), ha istituito un gruppo di lavoro con l'cttieo di eseguire
un’analisi del sistema di controllo interno (“SCE®n riferimento anche ai compiti assegnati datpgk alla figura del
dirigente proposto alla redazione dei documenttaduiti e societari.

L'analisi € stata condotta prendendo a modello dIS@€ Report — Internal Control Integrated FramewokKa
conclusione del progetto & stato redatto un doctonet sintesi, riepilogativo dei risultati emewsifronte dei quali
sono stati individuati gli specifici strumenti dppdicare al fine di assicurare il coordinamentd gumnzionamento di
tutti gli elementi del SCI che riguardino informami e dati sulla situazione economica, patrimon&lénanziaria
previsti dalla legge e/o diffusi al mercato.

Dal quel momento il dirigente preposto svolge la sitivitd nell’ottica del miglioramento continuodella verifica
costante degli strumenti adottati ed in tale ambitel corso dell’Esercizio 2012/2013 il dirigenteeposto, in
collaborazione anche con Deloitte ERS, ha compattivita dirette alla revisione dell'impianto prateale per le
societa inscopeesistenti secondo un’ottiaask basedper una migliore analisi dei rischi connessi abportistica
finanziaria. Tale modello & stato applicato andieraiove societa entrate $itopesuccessivamente.

Il Consiglio in data 12 novembre ha approvato dra di lavoro 2022 predisposto dal responsabilia dehzione di
internal auditorsentiti il Comitato Controllo e Rischi, il CollegiSindacale e I'amministratore delegato al controll
interno.

Il Consiglio attraverso I'attivita posta in essereoordinata dal Comitato Controllo e Rischi, dall€gio Sindacale
nonché delle relazioni sulle attivita svolte dadpensabile della funzione diternal audit dal dirigente preposto e
dall’organo di vigilanza 231 e del responsabilelad@irotezione dei dati designaéx art. 37 Reg. UE 679/2016 ha
valutato, per settori e con esito positivo, neledige del 15 marzo, 14 maggio, 10 settembre, 1Zmbxe
'adeguatezza del sistema di controllo interno geditione rischi rispetto alle caratteristichealethpresa e al profilo di
rischio assunto, nonché la sua efficacia.
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9.1 CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Il Consiglio ha individuato un amministratore inicato della istituzione e del mantenimento delesrs di controllo

interno e di gestione dei rischi (Racc. 32, leit. b

Tale incarico é stato conferito all'lng. Andrea @anhi, consigliere delegato.

Egli ha il compito di sovrintendere, a nome del €ligho, alla funzionalita del sistema di contro#agestione rischi e
svolge i compiti e le funzioni di cui al Codice, particolare: cura la identificazione e la sottapiome periodica

all’'esame del Consiglio dei principali rischi aziti (strategici, operativi, finanziari e dompliancg tenendo conto
delle caratteristiche delle attivita svolte dall'Eente e dalle sue controllate sottoponendoligacamente all'esame
del Consiglio in occasione della illustrazione dati finanziari e dellandamento della gestionel’Hetittente e del

gruppo; da esecuzione alle linee di indirizzo d&dinlal Consiglio, curando la progettazione, rearone e gestione
del sistema di controllo interno e di gestione righi e verificandone costantemente I'adeguatezbefficacia; cura

l'adattamento di tale sistema alla dinamica debadizioni operative e del panorama legislativo gotementare;

chiede regolarmente alla funzionemtiernal auditlo svolgimento di verifiche su specifiche areeragige e sul rispetto
delle regole e procedure interne nella esecuziongetazioni aziendali, mantenendone informati GatoiControllo e

Rischi e Collegio Sindacale; riferisce regolarmeait€omitato Controllo e Rischi/Consiglio di Amnétiazione e al
Collegio Sindacale di problematiche o criticita eseenello svolgimento della propria attivita o dii @bbia avuto

notizia, anche se nel corso dellEsercizio non &€ istata necessita (Racc. 34).

9.2 COMITATO CONTROLLO E RISCHI
Sino dal 2000 il Consiglio ha costituito nel prapembito un comitato per il controllo interno, niaeninato nel 2012
“comitato controllo e rischi” e nel 2021 “comitatmntrollo e rischi, per le operazioni con parti retate e per la

sostenibilita”.

Composizione e funzionamento del comitato controlle rischi (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Fin dalla costituzione, nel 2000, la composiziorsata sempre conforme a quanto previsto dal Couitte sue varie
versioni.

Il Comitato Controllo e Rischi attualmente in carie stato nominato con delibera del 14 maggio 202&guito del
rinnovo dell'organo amministrativo ed € cosi contpog-abia Romagnoli (non esecutivo, indipendenBgniela
Toccafondi (non esecutivo, indipendente); Albertecd (non esecutivo) e Michele Legnaioli (non esigou
indipendente).

Il Comitato Controllo e Rischi si riunisce sempnenma della approvazione da parte del Consiglio gheigetto di

relazione finanziaria annuale e della relazioneestrale, nonché ogniqualvolta uno dei suoi compniéonsiglio o

il consigliere delegato al controllo interno o iieposto al controllo interno lo richieda.

Nel corso dell’Esercizio si € riunito sei volte (fI@braio; 15 marzo; 3 giugno; 10 settembre; 12endwe; 22
dicembre).

Quanto alla durata media delle riunioni, essa ta staun’ora, tenuta in considerazione la brevidadriunione per la
nomina del presidente.

| lavori svolti durante le riunioni sono stati cdorati dal presidente. Egli ha dato notizia e nelaato sulle attivita
svolte in adunanza consiliare.

Nel 2022 il Comitato Controllo e Rischi si e riumgia due volte: in data 16 febbraio e 15 marzo.

Attualmente sono programmate almeno due riuniomh el mese di settembre ed una nel mese di noeeaotive a
quelle che il Comitato riterra necessarie nell'amblello svolgimento delle proprie, composite, fionz

I Comitato Controllo e Rischi nel corso dellEseio & stato composto da amministratori non eseguta
maggioranza dei quali indipendenti.

Il Comitato Controllo e Rischi nel corso dell’'Eseio € risultato composto fino al rinnovo del Cal& intervenuto in
data 27 aprile di tre membri, dal 14 maggio stamehe la molteplicita delle funzioni affidatigli,domitato & composto
da quattro consiglieri.

Tutti i componenti del Comitato possiedono una depega in materia contabile e finanziaria e ge#tidei rischi,

ritenuta adeguata dal Consiglio al momento delimina per i motivi gia ricordati in sede di esposi® sul Comitato
Remunerazione.
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Alle riunioni del Comitato partecipa il Collegioriacale, il dirigente preposto alla redazione aeudnenti contabili,
'amministratore delegato al controllo interno,sigretario, glinternal auditor e, ove necessario, su singoli punti
all'ordine del giorno il soggetto o professionistee il presidente ritenga utile alla trattazione.

Funzioni attribuite al comitato controllo e rischi

Il Comitato funziona ed ha i compiti descritti megolamento approvaid hocdal Consiglio di Amministrazione il 5
settembre 2000 e successive modifiche.

Infatti alla luce del D. Lgs. 39/2010, che ha rigjgato alcuni aspetti del controllo interno, la &emte, in forza di
guanto contenuto nell’Avviso di Borsa n. 18916 #gldicembre 2010 - relativo ai requisiti che devpossedere gli
emittenti appartenenti al segmento STAR — avevapgixeduto con delibera del 13 maggio 2011 adbatite al
comitato un ruolo di mero supporto con riferimealie attivita riservate dal D. Lgs. 39/2010 al egib sindacale circa
la revisione legale dei conti.

Inoltre, nel novembre 2015, a seguito delle mobdiapportate al Codice nel luglio 2015, si & praotea precisare nel
regolamento del Comitato Controllo e Rischi il mali supporto istruttorio alle valutazioni e degisidel consiglio di
amministrazione relative alla gestione di rischriwlnti da fatti pregiudizievoli di cui il Consigli sia venuto a
conoscenza.

Infine, con delibera del 14 novembre 2018, il regento € stato integrato con la funzione relativai@o svolto dal
Comitato Controllo e Rischi circa la formulazioniepareri e proposte al consiglio di amministrazionemerito alla
definizione della politica in materia di sosteritiilai sensi del D. Lgs. 254/2016.

Esso attualmente, pertanto, svolge i seguenti adhmpi

Innanzitutto quelli di cui al Regolamento Parti (adate Consob e, quindi esso:

(a) esamina, analizza e esprime parere preventi® grocedure, e sulle relative modifiche, adettdal consiglio di
amministrazione in materia di operazioni con peotrelate;

(b) svolge i compiti ad esso affidati in dette gdare in ordine alla istruzione ed esame delle ageni con parti
correlate soggette alle stesse.

Inoltre nell’'ambito del Codice, in veste consult@ropositiva, all'occorrenza, analizza le protdéohe ed istruisce le
pratiche rilevanti per il controllo delle attivigziendali e in particolare, per quanto compatibde le funzioni attribuite
dalla legge al collegio sindacale di societa q@gtatocede a:

(a) assistere, anche formulando pareri preveriti@onsiglio nella definizione delle linee di indizo del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, nellEutazione periodica delladeguatezza e dell'effiaadi detto sistema,
nonché nella attivita di verifica della identifitame e adeguata gestione dei principali rischi radadi, afferenti la
societa e le controllate, e di determinazione datlg di compatibilita dei rischi identificati qualfferenti alla societa o

della sostenibilita nel medio-lungo periodo detliata sociale;

(b) valutare, unitamente al dirigente preposto edidazione dei documenti contabili societari d€lizieta, sentiti il

revisore contabile e il Collegio Sindacale, il @ito utilizzo dei principi contabili e, nel caso giuppi, la loro

omogeneita ai fini della redazione del bilancio smlitato;

(c) esprimere pareri su specifici aspetti insereltdi identificazione dei principali rischi aziettida

(d) esaminare le relazioni periodiche, aventi agetip la valutazione del sistema di controllo intee di gestione dei
rischi, e quelle di particolare rilevanza predigpatalla funzionénternal audit

(e) monitorare I'autonomia, I'adeguatezza, I'eftizae I'efficienza della funzione diternal audit

(f) chiedere, a propria discrezione e dandone stumée comunicazione al presidente del Collegiad&iale, alla

funzione diinternal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche areeaive;

(g) coadiuvare il Collegio Sindacale, ove da questoressamente richiesto, nella valutazione dedipgste formulate
dalle societa di revisione per ottenere I'affidatoedel relativo incarico, valutare il piano di lawopredisposto per la
revisione e i risultati esposti nella relazionestlanlettera di suggerimenti;

(h) coadiuvare il Collegio Sindacale, ove da quesijoressamente richiesto, nella attivita di vigilasull'efficacia del

processo di revisione contabile;

(i) riferire al Consiglio, almeno semestralmente,occasione dell'approvazione della relazione faatia annuale e
semestrale, sull'attivita svolta nonché sulla adeéezza del sistema di controllo interno e gestawigischi;

() formulare pareri sulla nomina, revoca e remam@me del responsabile della funzioneirdernal audite sulla

dotazione di quest’ultimo delle risorse adegudtesgletamento delle relative funzioni e responkizbi

(m) supportare, con un’adeguata attivita istrustole valutazioni e le decisioni del consiglio thrainistrazione relative
alla gestione di rischi derivanti da fatti pregizidivoli di cui il Consiglio sia venuto a conoscenza

(n) svolgere gli ulteriori compiti che, di volta Wolta, gli verranno attribuiti dal Consiglio.

Infine, con riferimento alle tematiche della c.dstenibilita di cui al D. Lgs. 254/2016 il ComitaBontrollo e Rischi ha
il compito di assistere il Consiglio di Amministiame con funzioni istruttorie, di natura propositig consultiva, nelle
valutazioni e decisioni relative alle questionististenibilita connesse all’esercizio dell'attivitall'impresa e alle sue
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dinamiche di interazione con tutti gitakeholder alla responsabilita sociale d'impresa, all'esalegli scenari per la
predisposizione del piano strategico e allgporate governancdella Societa e del Gruppo.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Controllo edehi ha proceduto alla esecuzione delle seguedivitat

a) esame e valutazione delle attivita svolte dadjeinte preposto nelllambito della L. 262/2005;

b) esame e valutazione del piano di audit 2022 lle détivita svolte daglinternal auditorin ordine: alla verifica
dell'operativita ed idoneita del sistema di cortointerno e di gestione dei rischi con riferimerdatiarea di
formazione del bilancio; all'aggiornamento dellatrite delle aree soggette a controllo e delle i#tidi controllo
svolte e/o programmate; analisi degli investimegeguiti e alle agevolazioni e benefici fiscali.4&nalisi delle
procedure seguite dalle strutture preposte comimiénto al recupero dei crediti commerciali ne#sszio segnato
dagli effetti della pandemia da Covid-19; analisil'drearegulatoryrelativa alla certificazione dei dispositivi medica
prodotti dalla Societa;

d) esame e valutazione delle raccomandazioni catdgemella Lettera del Presidente per la Corporaiee@hance di
Borsa Italiana procedendo a supportare il Consiggita implementazione delle relative attivita;

e) supporto al Consiglio in relazione alla anafisi Codice di Corporate Governance 2020 e allavzgame delle
attivita di adeguamento e verifica;

f) supporto al Consiglio per la valutazione di gzoni fra controllate sia in merito ai termini ldebperazioni sia ai
sensi del Regolamento Consob 17221/2010;

g) attivita descritte nella Sezione 6 della Relagitn qualita di comitato per la sostenibilita;

h) elezione del presidente a seguito dell'interteminnovo del Consiglio e dei comitati endocorsili

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitata fa facolta di accedere alle informazioni e allazioni aziendali
necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti hénave lo ritenga opportuno di avvalersi di constilesterni, nei
termini stabiliti dal Consiglio.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato non si &€ awa@ldirettamente di consulenti esterni avendo valwafficienti le
perizie redatte da consulenti esterni prima dekes@ntazione delle operazioni dalle controllatenalie.

Il Consiglio che a seguito del rinnovo del mandadoconfermato I'assetto del sistema di controlterimo e gestione
dei rischi ha determinato in euro 80.000,00 il ketdaftribuito complessivamente all'intero sistemaahtrollo interno
e gestione rischi, ivi compreso il Comitato Corltva@ Rischi.

9.3 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDITOR

Fino dal 2000 il Consiglio ha nominato uno o piggetti incaricati di verificare che il sistema dintrollo interno sia
sempre adeguato, operativo e funzionante (prep@astodntrollo interno anternal audito) (Racc. 33, b).

Gli attuali responsabili della funzione di interralditing sono per la gran parte la Sig.ra Crishitzavillo e per la sola
area di formazione bilanci, il Dott. Alessio Paatitrambi nominati su proposta del’amministratasecitivo incaricato
di sovrintendere alla funzionalita del sistema alitcollo interno e sentito il parere del Comitaton@ollo e Rischi e
con il beneplacito del collegio sindacale.

Il Consiglio € il soggetto incaricato alla defirimie della remunerazione del/dei responsabile/adefizione dinternal
auditor coerentemente con le politiche aziendali, su pstgpdel’amministratore esecutivo incaricato dirgtendere
alla funzionalita del sistema di controllo intersentito il parere del comitato controllo e risehdel collegio sindacale.

| responsabili della funzione dnternal auditor non sono responsabile/i di alcuna area operativ@ipendono
gerarchicamente dal Consiglio.

| responsabili della funzione diternal auditorverificano sia in via continuativa sia in relazoa specifiche necessita
e nel rispetto degli standard internazionali, I'@i®ita e I'idoneita del sistema di controllo ime e di gestione dei
rischi, attraverso un piano dudit, approvato annualmente dal Consiglio, basato sprocesso strutturato di analisi e
di prioritizzazione dei principali rischi.

| responsabili della funzione diternal auditor ciascuno per quanto di propria competenza, haaweesso diretto a
tutte le informazioni utili per lo svolgimento dpfoprio incarico; hanno predisposto relazioni seraéscontenenti
adeguate informazioni sulla propria attivita, sutledalita con cui viene condotta la gestione dsthii nei settori di
indagine loro assegnati nonché sul rispetto denipdgfiniti per il loro contenimento, oltre che uwmalutazione
sull'idoneita del sistema di controllo interno e ghistione dei rischi e le hanno trasmesse ai mesidel Collegio
Sindacale, del Comitato Controllo e Rischi e deh€iglio nonché al’amministratore incaricato deftsma di controllo
interno e di gestione dei rischi; non hanno avutoasione di relazionare su eventi di particolalevainza; hanno
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verificato, avvalendosi dell’attivita di verifica@ntrollo svolta dal dirigente preposto per 1a/26®5 in conformita al
modello COBIT “Control Objectives for Informatiomé related Technology” I'affidabilita dei sistemmformativi a
supporto dell'attivita contabile.

Attualmente essi non hanno ritenuto di avere nééedisavvalersi di consulenti esterni né quinddisiporre di apposite
risorse finanziarie per I'assolvimento dei propdanmiti. Il Consiglio che a seguito del rinnovo delndato ha
disegnato, confermando quello precedente, I'assettsistema di controllo interno e gestione dashi ha determinato
in euro 80.000,00 il budget attribuito complessieate all’intero sistema di controllo interno e gmst rischi.

Nel corso dell’Esercizio le attivita di controllovalte dalla funzione dinternal auditor hanno avuto ad oggetto la
verifica dell’operativita ed idoneita del sistemiacdntrollo interno e di gestione dei rischi coferimento all’area di
formazione del bilancio; aggiornamento della matdelle aree soggette a controllo e delle attiditéontrollo svolte
e/o programmate; analisi degli investimenti eseguille agevolazioni e benefici fiscali 4.0.; asiatielle procedure
seguite dalle strutture preposte con riferimentoealipero dei crediti commerciali nell'esercizigisato dagli effetti
della pandemia da Covid-19; analisi dell'amegulatory relativa alla certificazione dei dispositivi medicarodotti
dalla Societd; le attivita svolte in ambito L. 262/

*%k%

La funzione dinternal auditingcon riferimento alla area di formazione bilanceaisidua all’area di monitoraggio ex
L. 262/05 é stata affidata al Dott. Alessio Pacbhmmercialista, soggetto esterno e ritenuto soggdittadeguati
requisiti di professionalita, indipendenza ed oigzawione. La esternalizzazione della funzioneaeitrollo interno
con riferimento all'area bilanci ha origine in vidmioni di ottimizzazione delle risorse eseguithfabbraio 2005 dal
Consiglio all’atto dell’avvicendamento del preposib controllo interno indentificato in una figurgmartenente
all'ufficio finanza e bilanci e dedicata alla pregosizione dei bilanci delle societa del gruppo.

Una corretta segregazione fra attivita operatide@ntrollo ha indotto il Consiglio a proseguirel solco di tale scelta.

9.4 MODELLO ORGANIZZATIVO exD.lgs. 231/2001

L’Emittente ha un modello di organizzazione, gasti@ controllo, ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001.
Quanto alle societa controllate aventi rilevanzategica esso € stato adottato da parte di Quastars s.p.a., di ASA
s.r.l. e di Deka M.E.L.A. s.r.l..

Il modello attuale del’Emittente & frutto dellavigone periodica di quello inizialmente approvatael suo continuo
aggiornamento all’evoluzione della platea di faitisie dei reati presupposto, di volta in voltaddttte dal legislatore.
Nell'ottica di prevenire la commissione dei reatrelati in qualche modo all’attivita del’Emittemtavuto riguardo
alla sua struttura e tenuto conto della area meltde essa opera, il Consiglio ha deciso di incleidel proprio modello
231 la parte salute e sicurezza sul luogo di lavatiwa anche ai fini dell’art. 30 L. 81/09.

Oltre ai reati relativi alla sicurezza e salutelaubro, I'attuale modell@exD. Lgs. 231/2001 del’Emittente € finalizzato
alla prevenzione dei reati contro la pubblica anistiazione, dei reati societari, degli abusi di ca¢o, dei reati
ambientali, dei reati transnazionali, dei reafiidéttazione, riciclaggio, impiego di denaro, bentitilita di provenienza
illecita.

L'organismo di vigilanza & collegiale e compostdrdimembri di cui uno ¢ il Dott. Paolo Casellhdaco effettivo.
Attualmente la Emittente ancorché abbia statutar@m previsto la facolta di attribuire al Colledsindacale detta
funzione, ha reputato di maggior efficacia manterfattuale assetto dell’organismo di vigilanza:simdaco effettivo e
uno dei responsabilnternal auditing Il terzo componente € un professionista che baparto il ruolo diinternal
auditor per I'area formazione bilanci fino ai primi mesi @921.

9.5 SOCIETA’ DI REVISIONE

La revisione contabile & affidata ai sensi degtt. a3, 17 e 19, D. Lgs. 39/2010 a societa di iewis iscritta
all'apposito albo CONSOB: la assemblea del 4 giug®20 ha conferito incarico di revisione del bilind’'esercizio e
del bilancio consolidato della societa per gli ee2021-2029 alla societa EY s.p.a.

L'incarico scade con la approvazione del bilandi@2

A tale proposito 'Emittente ha conferito nel cordell'Esercizio I'incarico per lo svolgimento degrsizi di revisione
legale di EI.LEn. s.p.a. e delle societa del grupb@én. per il novennio 2021-2029.

9.6 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI E ALTRI
RUOLI E FUNZIONI AZIENDALI

Il dirigente preposto alla redazione dei documentitabili societari & il Dott. Enrico Romagnoliglale é dirigente
dell'ufficio bilanci del’Emittente e svolge ancligruolo di Investor Relatar
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Il dirigente preposto € nominato a termini di statdal Consiglio e, recita I'art. 20 G deve possederequisiti di
onorabilita previsti dalla legge per sindaci e amisiratori e caratteristiche e requisiti professignsia in termini di
preparazione e formazione, sia in termini di egrae lavorative maturate, adeguate allo svolgimeetbincarico
affidatogli.

Il preposto alla redazione dei documenti contauitiietari dispone di tutti i poteri e i mezzi nex@sad un appropriato
svolgimento di tale funzione.

| principi e le modalita attuate dal preposto sdasecritte in dettaglio nell’Allegatol.

9.7 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SIST EMA DI CONTROLLO INTERNO E
GESTIONE DEI RISCHI

In concreto, si & gia detto e senza volersi dilvage! ripetere, la Emittente provvede ad unotsti@ordinamento tra i
vari soggetti coinvolti nel sistema di controlldémo e gestione dei rischi attraverso la desigmeazincrociata di
soggetti appartenenti a un organo quali compormiatitri oppure attraverso la partecipazione aotadei vari soggetti
di appartenenti agli altri organi coinvolti neltsisia di controllo e gestione rischi.
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10.0 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CO N PARTI
CORRELATE

Con riferimento alle operazioni nelle quali uno lleghministratori abbia interesse o alle operazimm parti correlate,
da intendersi quali quelle individuate sulla bas#i’Alllegato 3 Regolamento Parti Correlate CONSO®,statuto
precisa all’art. 20 che debba avvenire in via pn¢iva la approvazione da parte del Consiglio dirap®ni aventi un
significativo rilievo strategico, economico, patamale e finanziario, con particolare riferimentée aoperazioni con
parti correlate, a quelle nelle quali un consiglisia portatore di interesse proprio o di terzihe siano inusuali o
atipiche.

Inoltre il Consiglio, in attuazione di quanto pr&ta dall’art. 2391bis del codice civile ha adottato in data 30 marzo
2007 una apposita procedura denomin&agblamento per la disciplina delle operazioni @amti correlate di El.En.
s.p.a@’, che in osservanza anche di quanto stabilito Riefjolamento Parti Correlate CONSOB emanato nelocors
dell’Esercizio & stato rivisto nel 2010. Tale regoento contiene le regole che disciplinano I'apprzione e
I'esecuzione di operazioni poste in essere dallé@tEnte, sia direttamente sia per mezzo di sodetitrollate, con
controparti in relazione alle quali la preesistedizan vincolo partecipativo, di un rapporto didaw o professionale o
di uno stretto legame parentale potrebbe condiréofe conclusione, regolamentazione e consisteetaagporto
contrattuale. Tale regolamento ha reso in termoningli I'intento, peraltro da sempre perseguitdad&@mittente, di
agire assicurando che il compimento di operazioni jgarti correlate - per tali intendendosi anchegderazioni nelle
quali la correlazione esista con un interesseatalhinistratore o del sindaco proprio o per conttedii - avvenga nel
rispetto massimo dei criteri di trasparenza e tmzea sia sostanziale sia procedurale delle ojpslistesse.

La Emittente e i suoi amministratori hanno semmigoan conformita a quanto previsto dal codiceileiin argomento
(artt. 2391 e 239bisc.c.).

Inoltre nel manuale delle procedure amministraBvgestionali, vigente fin dal 2000, e prevista,lenai fini della
mappatura delle parti correlate alla Emittente, apposita procedura di controllo dei rapporti cerparti correlate e
della esistenza di conflitti di interesse che colgano gli organi amministrativi o di controllo.

Essa prevede che il preposto al controllo intenternal auditor proceda almeno ogni sei mesi alla verifica, tramit
intervista dei soggetti facenti parte del consigddo amministrazione e del collegio sindacale, adeentuale
individuazione di ulteriori parti correlate noncailéa esistenza di situazioni foriere di conflittiidteresse.
Concretamente tale indagine viene svolta tramtiervista scritta consistente in un questionario vieee compilato e
sottoscritto dai soggetti predetti e conservatarghivio a cura del preposto per il controllo ini@mnternal auditor

La procedura approvata dal Consiglio contiene tedriper la individuazione delle operazioni che lutato essere
approvate dal Consiglio stesso previo parere daliaédo Controllo e Rischi.

Oltre alla disposizione statutaria in materia (2Q. E) e al regolamento interno in virtu dei quali,particolare, i
consiglieri delegati, sono tenuti, a norma deltoitat. 20 E cit., ad evidenziare tempestivamerdéfini della prevista
approvazione in via preventiva - le operazioni otegmziale conflitto di interessi, di quelle con troparti correlate,
nonché quelle che siano atipiche o inusuali rispalta normale gestione d'impresa, il Consigliovaveriginariamente
previsto che il consigliere portatore di un intseeper conto proprio o di terzi in una determirggarazione, ne desse
preventiva informazione alla adunanza chiamatdibetare sul punto e se ne allontani.

Il Regolamento interno per le operazioni con partiretate € stato oggetto di integrazione tramite la ripahdo
allinterno alcune delle disposizioni del RegolatmeRarti Correlate Consob in sostituzione dei senpkchiami al
fine di renderne piu agevole la lettura e la ringabne del quadro operativo, nonché a disciplimagettaglio i presidi
equivalenti e ad affinare la previsione dell'artir6relazione alle delibere relative a operazianicui vi sia una
correlazione derivante da un interesse delllamnratisre o del sindaco. A tal proposito € statoitosi I'obbligo di
allontanamento/astensione dalla delibera con iengotlegli amministratori indipendenti di chiedereinvio della
adunanza e della delibera per I'acquisizione digi@ginformazioni.

Infine nel corso dell’Esercizio, il Consiglio hagmeduto alla integrazione e modifica del RegolamehtEl.En. s.p.a.
per le operazioni con parti correlate a seguitdedelodifiche introdotte al Reg. Consob 17221/20&a0addelibera
Consob 10 dicembre 2020, n. 21624 emanata ai éinfetepimento della direttiva (UE) 2017/828 — &Hareholder
Rights Directive 2(“"SHRD 2") — che modifica la direttiva 2007/36/Cger quanto riguarda l'incoraggiamento
dellimpegno a lungo termine degli azionisti, datansob, in attuazione della delega regolamentam&=nuta nell’art.
2391-bis del c.c., come ampliata dal D. Lgs. 498201

La regolamentazione italiana in materia di OPCltasa gia nel complesso sostanzialmente coeremtdac&HRD 2
per quanto concerne le procedure di approvazidn®bplighi di trasparenza delle operazioni nonethéuni casi di
esenzione ivi individuati. Le modifiche regolamentaggetto dell’ultimo intervento Consob hanno sdedunque
perseguire un completo allineamento del testo novmalla Direttiva e, sulla scorta dell’esperiarapplicativa che la
Consob ha maturato dal 2011 nella sua attivitiglianza in materia, taluni ulteriori interventi Kioa chiarire alcuni
passaggi procedurali in cui si articola il procesls@pprovazione delle operazioni con parti coteela a precisare
aspetti definitori e applicativi della regolamerntae.

Le soluzioni regolamentari adottate mirano al comte a mantenere gli aspetti di flessibilita giavse dalla
regolamentazione precedentemente adottata e paeserove possibile, una disciplina di applicaziooemai
consolidata da parte degli operatori.
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Sostanzialmente quindi il Consiglio ha approvatopteposte di modifica al regolamento interno diEEl. per le
operazioni con parti correlate al fine di allineadon il nuovo assetto regolamentare, tenuto cch® il quadro
normativo italiano era gia maturo con riferimentgeepimento della normativa europea e che pertsintratta di un
intervento di sintonia fine su procedure interne EREN. aveva gia adottato a fine 2010.

Le modifiche proposte al regolamento OPC El.Ennbaiiguardato:

a) riformulazione della definizione di parte coatel: la Direttiva e quindi Consob rinviano allaidefione di
parte correlata contenuta nei principi contabitiérnazionali pro tempore vigenti;
b) obbligo di astensione dal voto dell’lamministratcoinvolto nell’operazione: previsione che El.Breva gia

recepito, fu poi modificata nel 2019. Tale previgoe stata reinserita in coerenza con la nuovapliise con
riferimento a tutte le operazioni anche di minoitevanza nelle quali un amministratore abbia nplzione un
interesse, per conto proprio o di terzi, in cotdliton quello della societa;
C) procedure di approvazione: e stata introdottaisarva di competenza a deliberare in capo aling
amministrativo per le operazioni di maggiore rileza. Tale intervento & anche in linea con il ppiicardine del
Codice, ossia la centralita del ruolo del consigli@amministrazione nelle scelte strategiche €amrovazione delle
operazioni aventi significativo rilievo economigqmtrimoniale o finanziario. Inoltre in relaziondeaprocedure € stato
precisato, in continuita, con la prassi applicatiea seguita da EI.En.: (i) I'espressa previsioakedbvere del comitato
di amministratori indipendenti di verificare pre@amente l'indipendenza dell’esperto eventualmesgkezionato e
qualificato come indipendente; (ii) la tempestivii&l coinvolgimento del comitato di amministratimdipendenti nella
fase delle trattative e nella fase istruttoria di'operazione di maggiore rilevanza; (iii) I'esprasgrevisione
dell'obbligo di allegare il parere del comitato degmministratori indipendenti al verbale delle mioni di detto
comitato;
d) casi di esenzione: alcune lievi modifiche refat:
i)  Operazioni di importo esiguo esenti: & statofeomato I'importo esiguo in euro 100.000,00 (centaf@0);
i) Operazioni anche di maggiore rilevanza ordieae a condizioni di mercato o standard: si & imtimd
dell'obbligo di verifica annuale da parte del caatit controllo e rischi delle operazioni di maggioilevanza
esentate e la disciplina del relativo flusso infativo.
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11.0 COLLEGIO SINDACALE
11.1 NOMINA E SOSTITUZIONE

In conformita al dettato dell'art. 14gexiesRegolamento Emittenti Consob, nonché dell’art. Té8nma 2, TUF come
da ultimo modificato dal D. Lgs. 27/2010, e delmativa in tema di equilibrio di cui alla L. 12glio 2011, n. 120,
l'art. 25 dello statuto sociale prevede la segupndeedura di nomina.

“Art. 25 — Collegio Sindacalg...omissis...) Per la nomina dei componenti del Calle€gindacale si osserva la
seguente procedura. | Soci che intendano propoeiecendidati alla nomina di Sindaco devono depasitaresso la
sede sociale almeno venticinque giorni prima diliguigssato per I'Assemblea ordinaria in prima cogazione:

a) una lista contenente i nominativi indicati inmero progressivo e divisi in due sezioni: una,aeididati a sindaco
effettivo, I'altra di quelli a Sindaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descriegiatel profilo professionale delle persone desigrata carica,
fornendo adeguata motivazione delle ragioni detlagosta nonché un curriculum vitae di ciascun cdati;

c) unitamente alla lista, la dichiarazione con laade ogni singolo candidato accetta la propria catadura e attesta,
sotto la propria responsabilita, l'inesistenza duse di ineleggibilita ed incompatibilita nonchésistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa applicabile e dallo St per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei saliversi da quelli che detengono, anche congiuntagmeuna
partecipazione di controllo o di maggioranza relaj attestante la assenza di rapporti di collegatmeprevisti
dall'art. 144-quinquies Regolamento Consob 11973%1&on questi ultimi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi deci, o il nominativo del socio, che presentdiséa con indicazione
completa dei dati anagrafici e della percentualedpitale singolarmente e complessivamente posaedut

La formazione delle liste contenenti un numero afididati non inferiore a tre deve avvenire nellessnza delle
prescrizioni normative relative al rispetto dell'@itibrio fra generi.

Ogni Socio pud presentare o concorrere alla preseiohe di una sola lista e ogni candidato potragemetarsi in una
sola lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i $@he da soli o insieme ad altri Soci rappresentiaoquota di
partecipazione al capitale sociale nella misurabslita dall’art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, 58, o in quella,
ancorché superiore, stabilita dalla Consob con fegwento tenendo conto della capitalizzazione, lidd¢iainte e degli
assetti proprietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipaziomecessaria alla presentazione delle liste € deteani avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a tae dei soci nel giorno in cui le liste sono depats presso la societa.
La relativa certificazione deve essere prodotta eogque almeno ventuno giorni prima di quello fisgado 'assemblea
ordinaria in prima convocazione.

| Sindaci vengono nominati dall'’Assemblea ordinaidla base delle liste presentate dai Soci nellaligi candidati
sono elencati mediante un numero progressivo. Gguio avente diritto di voto potra votare una slidta.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termiogra previsto per la presentazione delle listesti@ta depositata una
sola lista, ovvero soltanto liste presentate dai s in base a quanto stabilito nel comma 4 dell'd44-sexies
Regolamento Consob 11971/1999, risultino collegailoro ai sensi dell’art. 144-quinquies RegolarnerConsob
11971/1999, possono essere presentate liste sirguiato giorno successivo a tale data. In tal cdsocsoglie di
partecipazione al capitale sopra previste per laggntazione delle liste sono ridotte della meta.

Nel caso siano state presentate piu liste, peezieine dei membri del Collegio Sindacale si proc&deme segue:

a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno diviE@r uno, due, tre etc., secondo il numero progvesattribuito ai
candidati da eleggere;

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati pesgivamente ai candidati di ciascuna lista nellioe dalla stessa
previsto e verranno posti in un'unica graduatorigccescente;

c) risulteranno eletti coloro che otterranno i querati piu elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essettdalla lista di minoranza che abbia ottenutaeribggior numero
di voti. Pertanto, nel caso in cui i tre quozieptll elevati siano ottenuti da candidati tutti apperenti a liste di
maggioranza, l'ultimo Sindaco Effettivo da eleggsaea comunque tratto dalla lista di minoranza elfdoia ottenuto il
maggior numero di voti, pur avendo egli ottenuto quoziente inferiore al candidato di maggioranzandbterzo
quoziente piu elevato.

Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto loss® quoziente, risultera eletto il candidato déiksa che non abbia
ancora eletto alcun Sindaco ovvero nel caso intatte le liste abbiano eletto lo stesso numeroidd&ci, risultera
eletto il candidato di quella lista che abbia oti¢a il maggior numero di voti. In caso di paritati di lista e sempre
a parita di quoziente si procedera a nuova votaziala parte dell'intera Assemblea ordinaria, risultid eletto il
candidato che ottenga la maggioranza semplice oi v

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al &ndEffettivo eletto per primo nella lista di miaoza che abbia
ottenuto il maggior numero di voti o in mancanzdista di minoranza, al sindaco effettivo eletta pamo nella lista
che abbia ottenuto il maggior numero di voti. Inscadi sostituzione di un Sindaco Effettivo, sulsiitrSindaco
supplente appartenente alla medesima lista di quaal sostituire.
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Ove nei termini indicati non sia presentata alcuista, I'Assemblea delibera a maggioranza relatiled Soci presenti
in Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista i Sind&féettivi e Supplenti saranno eletti nell'ambibtale lista in ordine
di elencazione.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, ¢grazione del Collegio Sindacale avra luogo mediadé¢libera
assunta a maggioranza relativa dei Soci presenfiseemblea.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogasa, essere tale da assicurare I'equilibrio fra garmrappresentati
ai sensi dell’art. 148, comma 1-bis, D. Lgs. 24bfelio 1998, n. 58.

La nomina dei Sindaci per lintegrazione del Coileg norma dell'articolo 2401 c.c. & effettuata ldedsemblea a
maggioranza relativa.

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno @ gdmponenti I'organo di controllo, la designazioméa nomina dei
nuovi membri avviene nel rispetto delle prescriziogenti in materia di equilibrio fra generi rappsentati.”

L'attuale collegio sindacale € stato eletto conbdeh dell'assemblea ordinaria del 15 maggio 2049gi esercizi 2019-
2021, scade con la approvazione del bilancio dicese al 31 dicembre 2021.

Al 31 dicembre 2021 il collegio sindacale di El.Ep.a. risulta cosi composto: Dott. Vincenzo Pileesidente; Dott.
Paolo Caselli, sindaco effettivo; Dott.ssa RitaaBetti, sindaco effettivo; Dott.ssa Daniela MoraniDott. Gino
Manfriani, sindaci supplenti.

L'’Assemblea chiamata ad approvare il bilancio &sércizio dovra, si € detto, procedere alla nondeh nuovo
Collegio Sindacale.

Ai sensi dell'art. 144septies comma 2, Reg. Emittenti la quota minima di pap&zione al capitale sociale necessaria
per la presentazione delle liste di candidati a brémiel collegio sindacale € pari all'1,00%, in émmita di quanto
previsto dall’'art. 25 dello statuto sociale, dal’d 44sexiesReg. Emittenti e dalla Determinazione CONSOB ndéD
28 gennaio 2022.

11.2 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO ( exart. 123-his, comma 2, lettera d) e dis), TUF)

Il Collegio Sindacale é I'organo al quale in vidiinorme di legge, regolamentari e statutarie apattvigilanza sulla
osservanza della legge e dello statuto, sul rispit principi di corretta amministrazione, sullégplatezza dell’assetto
organizzativo del’Emittente per gli aspetti di qoatenza, del sistema di controllo interno, deksigt amministrativo-
contabile adottati dalla Emittente, e sul loro geta funzionamento. Il Collegio Sindacale, inolégila sulle materie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 201@B% nonché sulle modalita di concreta attuazioeke degole di
governo societario previste dal Codice, sulla confta alle disposizioni Consob e sulla concretaiegtione delle
procedure societarie in materia di parti correlate.

A tale organo spetta, infine, di vigilare anchel’'adeguatezza delle disposizioni impartite alle tcoifate affinché
gueste forniscano tutte le notizie necessarie g@maiere agli obblighi di comunicazione previstia#egge.

Secondo quanto previsto nello Statuto, ove richiedal Consiglio, il Collegio Sindacale svolge lenfioni
dell'organismo di vigilanza di cui all'art. 6, Dgls. 8 giugno 2001, n. 231.

Per espressa disposizione statutaria i sindacirdepossedere i requisiti previsti dalla legge,8ndj anche i requisiti
di indipendenza di cui all'art. 148 TUF.

Essi senz’altro agiscono con autonomia ed indiperal@anche nei confronti degli azionisti che li hauetetti.

L'attuale Collegio proviene da una unica lista preata da Andrea Cangioli non essendone statenpagseali ulteriori
all'atto della elezione avvenuta il 15 maggio 2019.

La elezione & avvenuta con il voto favorevole di$903.212 azioni pari al 68,423% del capitaleadec

L'attuale Collegio € in carica per tre esercizofialla approvazione del bilancio relativo all’eseia 2021.

Per i profili professionali e le caratteristichergmnali si fa rinvio aicurriculum pubblicati sul sito della Societa e,
segnatamente: per il presidente Vincenzo Pillandaci effettivi Paolo Caselli e Rita Pelagotti sindaci supplenti
Daniela Moroni e Gino Manfriani alla seguente eBei www.elengroup.com (sezione “Investor
Relations/governance/documenti assembleari/2018fakkea ordinaria e straordinaria 30 aprile 2019 5 Inaggio
2019").
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Il Collegio al 31 dicembre 2021 si compone di irelaci effettivi e due supplenti:

Vincenzo Pilla Presidente Firenze, Via F. Crispi, 6 S. Croce dghsao (CB), 19
maggio 1961

Paolo Caselli Sindaco effettivo Pistoia, Via VentarB Firenze, 14 aprile 1966

Rita Pelagotti Sindaco effettivo Firenze, Via Fresuo Corteccia| Firenze il 6 dicembre 1956

28/2

Daniela Moroni Sindaco supplente Firenze, Borgudi P80 Monteverdi Marittimo (PI) il
16 settembre 1952

Gino Manfriani Sindaco supplente Firenze, Viale8ety3 Firenze | Borgo San Lorenzo (FI) il P6
aprile 1963

La durata media delle riunioni del Collegio & s#@itd09,55 minuti.

Le riunioni tenute nel corso dell’Esercizio sonatst11 (undici).

Le riunioni programmate per I'esercizio in cors®Z2) sono 4 (quattro) di cui due tenutesi rispattiente il 18

febbraio e 7 marzo.

Quanto alla partecipazione effettiva dei propri pomenti si veda la Tabella 4 in allegato.

L’Emittente mette costantemente a disposizioneGidlegio il proprio personale e le risorse chealetorgano ritenga
di volta in volta utile ai fini dello svolgimentcetle funzioni previste dall’attuale art. 25 deltatsito.

Il Collegio ha sempre partecipato attivamente @lieioni e alle attivita del Comitato Controllo ésehi e collabora con
il responsabile della funzione iditernal auditing

I membro effettivo Dott. Paolo Caselli, inoltrey forza di delibera assunta dal Consiglio in datan®arzo 2008,
confermata poi ad ogni rinnovo del Collegio Sinda@da ultimo il 15 maggio 2019 & presidente deganismo di

vigilanzaexD.Lgs. 231/2001.

La attivita poi di relazione deiiiternal auditore del dirigente preposto vengono eseguite neirontifdi un comitato

per il controllo interno in accezione allargatampwensivo del Comitato Controllo e Gestione Rigetel Comitato per
il Controllo InternoexD. Lgs. 39 cit.

Al 31 dicembre 2021 i seguenti componenti effettivcollegio sindacale della Societa facevano anghde degli
organi di controllo delle seguenti societa conaiai

Vincenzo Pilla - Presidente del Collegio sindacale di Lasit s.p.a.
- Presidente del Collegio sindacale di Quanta Sysi@.a.
Paolo Caselli - Sindaco unico di Deka M.E.L.A. s.r.l.

- Sindaco effettivo di Lasit s.p.a.
- Sindaco effettivo di Quanta System s.p.a.

Criteri e politiche di diversita (Racc. 8)

Oltre a quanto si & detto in generale sulla Palitic Composizione e Diversita al paragrafo 4.2aggiunge che la
formalizzazione di politiche relative alla compasire dell’organo di controllo risulta fortementendizionata dalla
dettagliata normativa che disciplina detto ambito.
Pertanto nel documento di Politica di Composizieriziversita adottato dalla Emittente, essa si @dia a richiamare i
tratti essenziali della normativa.
Quanto alla composizione quantitativa, conformementquanto stabilito dalla legge e dall’art. 25lal&tatuto, il
Collegio Sindacale si compone di cinque membrisinglaci effettivi, di cui uno presidente, e dusdsici supplenti.
Quanto alla composizione qualitativa, il Collegimd&cale si compone di soggetti dotati dei requdiitonorabilita,
professionalita, competenza e indipendenza stiatilita legge.
Nel caso dellEmittente, poiché il Collegio SindEcai indentifica con il “Comitato per il controllmterno e la
revisione contabile” ai sensi dell’art. 19 del 9. 39/2010 (come modificato dal D. Lgs. 135/2016ymponenti del
Collegio devono essere, nel loro complesso, comfetel settore in cui opera la Societa.
Inoltre, i componenti devono essere diversificatigienere - nel senso che almeno un terzo dei coenfiodeve
appartenere al genere meno rappresentato (art.cbf@na 1bis, TUF) eta e percorso formativo e professionale,
affinché siano garantite una diversa visione e @mpo alle tematiche del controllo e le competerdenee ad
assicurare il corretto svolgimento delle funziotiesso spettanti.
Quanto al limite circa il cumulo degli incarichia Isocieta osserva la normativa Consob, art. térdecies Reg.
Emittenti, emanata in attuazione di quanto previddi'art. 148bis, TUF. Infatti, lo Statuto prevede un limite al
cumulo degli incarichi, ai sensi dell'art. 148 TUF, prevedendo quale causa di ineleggibilita eadenza per i
candidati o gli eletti sindaci che ricoprano laicardi sindaco effettivo in piu di cinque societaotpte nonché per
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coloro che si trovino nelle situazioni di incompétta o superino il limite massimo previsto dalg&amento Emittenti
(artt. 144duodecie® ss.).

Le modalita di attuazione della Politica di Compasie e Diversita di EI.En. consistono nell’esprienagli azionisti in
sede di nomina degli organi di amministrazione etrmdlo orientamenti coerenti con tale politica @ wmerificare in
sede di elezione e poi, ciclicamente, di anno moain sede di valutazione dei requisiti di indipenda del Collegio, il
rispetto della stessa in termini di composiziofigrzionamento.

Quanto alla verifica del raggiungimento degli otiwvét la valutazione viene fatta avendo riguardoriglultato sia
dell’'Emittente che del Gruppo in sede di esamegdatio di raggiungimento degli obiettivi all'attolideapprovazione
del consuntivo della remunerazione incentivantétapte agli amministratori destinatari e al diredtgenerale.

*kk

Indipendenza(Racc. 9 e 10)

Il Collegio Sindacale:

- ha verificato I'indipendenza dei propri membrilagarima occasione utile dopo la loro nomina vahdo il possesso
dei requisiti di indipendenza di cui all'art. 14&mma 3, TUFArt. 144-noviescomma lbis, Regolamento Emittenti);
il Consiglio ha dato atto della dichiarazione desgesso dei requisiti all’atto della accettaziogaccandidatura;

- ha verificato nel corso dell’Esercizio il permamedei requisiti di indipendenza in capo ai propembri e ha

trasmesso I'esito di tali verifiche al Consiglio;

- nell’effettuare le valutazioni di cui sopra hapégato i criteri previsti dal Codice con riferimenall’indipendenza
degli amministratori. In particolare con riferimernton riferimento alla durata dell'incarico il Cadfio ha ritenuto che
la circostanza che due di loro ricoprano le rispettariche in EIEn S.p.a. da oltre nove anni, costituisca di per sé
una relazione tale da incidere sull'indipendennaassenza di altre significative relazioni o rapipfoa quelli elencati

nell’art. 148 comma 3 D. Lgs. 58/98 cit. e nellaRar.

Pertanto, le verifiche hanno avuto esito positivii €id & stata data comunicazione al ConsigliéEilittente che ne
ha dato atto nel corso dell'adunanza consiliarel8aharzo.

Quanto alle iniziative eventualmente intrapreseRtalsidente del Consiglio ai fini défiduction programmesi € gia
detto, i componenti del Collegio Sindacale sont tlitpreparazione ed esperienza sotto il profienico-normativo e o
hanno assistito alla nascita del’Emittente e daralla hanno sempre affiancata o sono stati cdtinvella attivita di
controllo interno fin dalla nascita di tale att&iin seno alla Emittente o si sono calati con ded&ed impegno nella
realta aziendale.

Tali circostanze, rendono, alla luce della attwalmposizione del Collegio Sindacale non necestapaedisposizione
di particolari iniziative dinduction programmeliverse da quelle illustrate per il Consiglio irepedenza nella presente
Relazione. Il presidente prendera, evidentement&onsiderazione nuovamente tale necessita alltditteventuale
mutata composizione.

Remunerazione

Quanto al compenso del Collegio Sindacale essaté approvato dalla Assemblea in sede di eleziongecproposto
dal Consiglio ed € commisurato allimpegno richiestlla rilevanza del ruolo ricoperto nonché alégatteristiche
dimensionali e settoriale del’Emittente.

Gestione degli interessi

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbiainteresse in una determinata operazione deiitEmte informa
tempestivamente e in modo esauriente gli altri @ine il presidente del Consiglio circa naturamiei, origine e
portata del proprio interesse e ai sensi dell@artlel Regolamento interno per le operazioni con partiretate, e i
consiglieri indipendenti hanno la facolta chiedérivio della adunanza e della delibera per l'aisigione di maggiori
informazioni.

Il Collegio Sindacale, se ne sono gia descrittedalalita in precedenti parti della presente releejmello svolgimento
della propria attivita, si & coordinato costanteteeron la funzione dinternal audite con il Comitato Controllo e
Rischi presente in seno al Consiglio.

Il Collegio Sindacale ha continuato, fra le allkessercitare il proprio controllo in tema di opésakzcon parti correlate,
a fare attivamente parte, in persona di uno deipooranti effettivi, dell’'organo di vigilanzax D. Lgs. 231/2001
del’Emittente e di alcune societa controllate, led altresi, svolto le funzioni attribuitegli dal Dgs. 39/2010 con
riferimento alla vigilanza sulla attivita della sei& di revisione nominata dalla Assemblea delugigo 2020.
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12.0 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Accesso alle informazioni

L'Emittente ha istituito sul proprio sito internetww.elengroup.com due sezioni dedicate agli aztofiilmente
individuabili ed accessibili.

La prima contiene tutte le informazioni concernd’iimittente che rivestono rilievo per i propri anisti, in modo da
consentire a questi ultimi un esercizio consapeselgropri diritti.

Tale sezione € denominatmVestor Relatiorised e accessibile dallkomepagelel sito dell’Emittente.

Si identificano nel Dott. Enrico Romagnoli e nehs@liere delegato Ing. Andrea Cangioli i respoilsattaricati della
gestione dei rapporti con gli azionigtiyestor relations managgr

Quanto alle ulteriori iniziative intraprese per dere tempestivo ed agevolare I'accesso alle infeiona concernenti
'Emittente che rivestano rilievo per i propri aaisti si veda quanto riportato nel successivo pafag

Compatibilmente con I'assetto organizzativo e fataira del’Emittente, la struttura Investor Relasi adopera per
favorire la partecipazione degli azionisti alle eaablee e rendere agevole I'esercizio dei diritii stgci, istaurando
inoltre un dialogo continuativo con gli stessiClbnsiglio cura la fissazione agevolata di data,eol@ogo — solitamente
la sede sociale - di adunanza e I'adempimento tstimoedi tutti gli obblighi di legge relativi allenodalita di
convocazione e di comunicazione di avvenuta corgiona, la partecipazione dei soci alla assemblea.

In ossequio a quanto disposto dal Codice alle dsleenpartecipano di norma tutti gli amministraterin tale sede
vengono comunicate ai soci le informazioni e netidguardanti la EI.LEn. sempre nell'osservanzaaddikciplina
relativa alle notizigrice sensitive

Il Presidente del Consiglio e i consiglieri delédanno individuato di concerto in uno dei dipen@drDott. Enrico
Romagnoli e nel consigliere delegato Ing. Andreadai, i responsabili per i rapporti con gli inviésri istituzionali e
con gli altri soci. La divisionénvestor Relatofa parte di una struttura aziendale, compostaigiendenti, addetta alla
elaborazione di documenti e informazioni di nattwatabile, amministrativa e finanziaria.

Nel rispetto della procedura sulla comunicazion&latumenti ed informazioni riguardanti la El.Era,divisione in
oggetto ha il compito di curare il dialogo con gfionisti e con gli investitori istituzionali e laessa a disposizione
della opportuna documentazione nella consapevoléelta tutela e del rispetto della legge e deégolamento per il
trattamento delle informazioni societarie, di El.Eip.a.”, soprattutto con riferimento alle informazioniplegiate.

Dialogo con gli azionisti(art. 1 Racc. 3)

La seconda sezione del sito dellEmittente dedicagé azionisti & disponibile, anch’essa sulla paginiziale
www.elengroup.com ed & denominazidlogo con gli azionisti

Essa contiene il documento approvato dal Consiglidata 12 novembre, su proposta del presidentesistente nella
formalizzazione della politica per la gestione dielogo con la generalita degli azionisti (Racc. 3)

Lo scopo della politica proposta & quello di faaie il dialogo di EI.LEn. con i suoi azionisti etvéstitori, favorendo la
comprensione degli obiettivi aziendali della Soxiet del gruppo industriale dalla stessa guidatopaide della
compagine sociale e del mercato, e promuovendocananicazione diretta all’allineamento dei divergeressi in
un’ottica di perseguimento del successo sostenibile

Le modalita di gestione del dialogo e di comunioagidelle informazioni avvengono nel rispetto daifo stabilito dal
“Regolamento per il trattamento delle informaziomgistarie, di EI.En. S.p.a, nella osservanza di quanto previsto dal
Reg. UE 16 aprile 2014, n. 596 e dal D. Lgs. 24falw 1998, n. 58 e dalle relative normative diatione.

La politica di dialogo € pubblicata sul sito delfigtente (https://elengroup.com/it/politica-azidi)is
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13.0 ASSEMBLEE (ex art. 123bis,comma 2, lettera c), TUF)

L'assemblea ¢ disciplinata dal Titolo Il dellotsti® sociale (artt. 11-18) che ne regola in conftardi quanto disposto
dalla legge e dalle disposizioni regolamentari ¢enpetenze, il funzionamento, modalita di convooagjguorum
costitutivi, intervento in assemblea etc. e chedjsieguito si riportano nella versione aggiorretdl dicembre 2014.

“ Articolo 11

Assemblea
L'Assemblea, legalmente costituita, rappresentaniaersalita dei Soci e le sue deliberazioni, prieseonformita della
legge e dello statuto, obbligano tutti i Soci aradwr non intervenuti o dissenzienti.
L'assemblea puo essere ordinaria o straordinarf@ué tenersi anche in seconda e terza convocazione.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata alnue@ovolta all'anno per I'approvazione del bilanao esercizio
entro i termini previsti dalla legge. Essa pud @sseonvocata entro il termine di centottanta giodalla chiusura
dell'esercizio per gli esercizi relativamente aiatjda societa sia tenuta alla redazione del bilamconsolidato e
guando particolari motivate esigenze relative ateuttura e all'oggetto della societa lo richiedano
L'Assemblea dei Soci & convocata, altresi, ognigta I'organo amministrativo lo ritenga opportuno, ne sia
avanzata rituale richiesta di soggetti legittimpgr legge, ovvero su iniziativa del Collegio Siralac o parte di esso,
con le modalita previste dall'art. 25 del presesi&tuto.

Articolo 12

Luogo dell’Assemblea

Le Assemblee si tengono presso la sede della Sariiet altro luogo indicato nell'avviso di convo@aze, purché in
Italia.

Articolo 13
Convocazione dell'Assemblea

L'Assemblea € convocata, di norma dall'Organo Arstrativo, nell'osservanza delle norme regolameintamateria,
mediante avviso da pubblicarsi, nei termini di leggul sito internet della societa e sul quotididi@LIA OGGI
(salvo i casi in cui la legge non dispone diversatag
L'avviso deve contenere l'indicazione del giornel]'dra, del luogo dell'adunanza, I'elenco delleterée da trattare e
le altre informazioni previste da disposizioni native.
Un unico avviso potra contenere le date di prineganda e terza convocazione.

Articolo 14

Intervento in Assemblea

L'intervento alle Assemblee é regolato dalle digposi di legge e regolamentari vigenti in materia.
Possono intervenire in assemblea gli azionisti aalgspetti il diritto di voto, a condizione che,per il numero di
azioni relativamente alle quali, abbiano eseguitdeposito nei termini e con le modalita previsédial legge.
Il Socio che ha diritto di intervenire alllAsseméjdermo restando le disposizioni imperative in eniat di delega di
voto previste dal D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 5&ladle altre disposizioni applicabili, pud farsi rapesentare,
conferendo delega scritta. La delega scritta e ditandigitalmente deve essere inviata alla societtnezzo posta
elettronica certificata.
La societa non si avvale dell'istituto del “rappergtante designato dalla societa con azioni quotgesvisto dall'art.
135-undecies D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Articolo 15
Presidenza dell’Assemblea
La Assemblea e presieduta dal Presidente del Chmslg Amministrazione o, in caso di assenza odedimento di
quest'ultimo, al Vice-Presidente; in difetto, daflarsona eletta a maggioranza dei voti per tesicSibei presenti.
L'Assemblea elegge, anche tra non Soci, un Segraetagualora lo ritenga opportuno, due Scrutatori.
L'assistenza del Segretario non € necessaria quindwbale & redatto da un Notaio.
Spetta al Presidente dell'’Assemblea verificaredgolarita della costituzione delladunanza e acaegtla identita e
legittimazione dei presenti. Quando tale constatagié avvenuta, la validita della costituzione 'dsliemblea non
potra essere invalidata per il fatto che alcuni Hégtervenuti abbandonino I'adunanza.
Il Presidente ha altresi il compito di regolare swolgimento dell'assemblea, dirigere e disciplindeediscussioni
stabilendo eventualmente limiti di durata di ciasdatervento, di determinare le modalita e I'ordidelle votazioni,
nonché accertarne i risultati il tutto nel piencspeetto dell'eventuale regolamento che, predispdsioConsiglio di
Amministrazione e approvato dalllAssemblea ordmapotra disciplinare l'ordinato e funzionale svioigento dello
stessa tanto in sede ordinaria quanto in sede stiiaaria.
Articolo 16
Verbalizzazioni
Le deliberazioni dell’Assemblea devono risultarevdebale, sottoscritto dal Presidente, dal Segrietardal Notaio ed
eventualmente dagli Scrutatori.
Nei casi previsti dalla legge ed, inoltre, quanti®iesidente delllAssemblea lo ritenga opportuhegrbale & redatto
da un Notaio.
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Articolo 17
Assemblea ordinaria

L'Assemblea ordinaria, in prima convocazione, € otagmente costituita con lintervento di tanti Soche
rappresentino almeno la meta del capitale sociamputato in conformita all’'art. 2368, comma 1, cassa delibera a
maggioranza assoluta.
In seconda convocazione I'Assemblea ordinaria, up@le sia la parte di capitale sociale rappresentatelibera a
maggioranza assoluta dei presenti sugli oggetti aliebbero dovuto essere trattati nella prima. Remnomina del
Collegio Sindacale si osservano inoltre le dispiosizdell'Art. 25 del presente Statuto.
E' ammesso, secondo quanto stabilito dalla legdalle norme regolamentari in materia, il voto pardspondenza.

Articolo 18

Assemblea straordinaria

L'Assemblea straordinaria € regolarmente costituitaprima e in seconda convocazione, con la pgsegone di tanti
Soci che rappresentano la parte di capitale indécaspettivamente negli artt. 2368, comma secon@3&9, terzo
comma c.c.. In terza convocazione, I'Assemblea gblaemente costituita con la presenza di tanti Sohe
rappresentino almeno un quinto del capitale socidissa delibera, sia in prima sia in seconda siatémza
convocazione, con il voto favorevole di almeno tduz del capitale sociale rappresentato in Asserabl

Sin dal 2000 lo Statuto sociale contempla la etgitita da parte degli azionisti del voto per égpondenza.

Gli avvisi di convocazione di assemblea e le reéattomunicazioni di cortesia circa la effettivaalai adunanza
vengono pubblicati con le modalita previste dadlgge anche sul sito internet della societa, e @héesto, e se
consentito, anche per estratto, su un quotididaoga diffusione nazionale (attualmente ITALIA OQGI

| maggiori azionisti del’Emittente siedono nel Gaglio e ad oggi nessuno di loro ha sottopost@sdémblea proposte
in merito ad argomenti sui quali non era stata fdata dagli amministratori una specifica proposta.

Il Presidente del Consiglio, che salvo impedimgntisiede I'assemblea, procede ad illustrare diffigsdge le proposte
e gli argomenti all’'ordine del giorno della Asserdle a garantire che I'assemblea si svolga in noydmato e

funzionale.

A tal proposito la Assemblea in data 15 maggio 28@approvato il regolamento assembleare predisplastconsiglio

(Criterio 9.C.3) modificato poi il 13 maggio 201Ella parte relativa all'intervento in assembledatith, si & reso
necessario rivedere anche il regolamento assemeblgta luce della modifica dellart. 14 dello statusociale,

approvata dalla Assemblea tenutasi il 28 ottobrE02htervenuta a seguito di quanto innovato dgiklatore con il D.

Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27 in relazione all'aB7@ c.c., in tema di diritto di intervento in assdea e dell'esercizio
del diritto di voto, e della introduzione dell’'a83-sexiesTUF, norma quest'ultima che prevede la cettord date

Il regolamento della assemblea di EI.LEn. s.p.a.sthigorta di seguito € disponibile sul sito wwigrggroup.com alla

sez.“Investor Relations/Governance/Statuto e Regolaifient
*k%

"REGOLAMENTO DI ASSEMBLEA DI EL.EN S.P.A.

Art. 1 - Oggetto e ambito di applicazione
Il presente regolamento disciplina I'ordinato e Aimnale svolgimento dell’Assemblea di EL.En. s.(fSocieta”) tanto
in sede ordinaria quanto in sede straordinaria.
Esso e consultabile e a disposizione degli aziopissso la sede legale ed il sito internet (wwenet sezione investor
relations) della Societa, nonché di volta in vgit@sso il luogo di adunanza assembleare.
Art. 2 — Luogo e presidenza dell'adunanza assemblea
L’assemblea si tiene in prima, seconda o terza coazione nei luoghi e orari fissati nell’avviso cdnvocazione
pubblicato a norma dell'art. 13 dello statuto egresieduta, di norma, dal presidente del considliamministrazione,
0 in caso di sua assenza o impedimento dai soggditiduati dall'art. 15 dello statuto sociale.
Art. 3 — Intervento in assemblea
3.1. Il diritto di intervento in assemblea & didmipto dall’art. 14 dello statuto della Societa, s&nsi del quale possono
intervenire in assemblea gli azionisti. e color@dono legittimati ad intervenire all'assemhblaeaquali spetti il diritto
di voto, a condizione che, e per il numero di aziefativamente alle quali, abbiano eseguito il dsjjo nei termini e
con le modalita previste dalla legge.
3.2. Al'assemblea possono partecipare su invitbptesidente dipendenti della Societa, consulentgpresentanti
della societa incaricata della revisione contabdella Societa, la cui presenza sia ritenuta dalsmente utile o
opportuna in relazione alle materie da trattare Idanzionale svolgimento dei lavori.
3.3. Possono, altresi, assistere all'adunanza, ta@onsenso del presidente del’assemblea e saarerp contrario
degli azionisti presenti, esperti, analisti finaaZie giornalisti i quali a tal fine dovranno fargovenire al presidente
della Societa la richiesta scritta di partecipazeoentro il secondo giorno feriale antecedente ldadfissata per
'assemblea.
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3.4. Prima di aprire la illustrazione e discussiosi@ punti all'ordine del giorno il presidente datizia all'assemblea
della partecipazione e della assistenza alla aduaashei soggetti indicati nei commi 3.2. e 3.3. pfexedono.
Art. 4 -Verifica della legittimazione all'intervento in assemblea e accesso ai locali di adunanza
4.1. Possono accedere ai locali adibiti all’'adunarsoltanto i soggetti legittimati o autorizzati @i all'articolo 3 che
precede previa identificazione personale e veritledla legittimazione all'intervento in assemblea.
4.2. L'identificazione personale e la verifica delegittimazione all'intervento in assemblea vengaseguite, da
personale ausiliario appositamente incaricato, ialliresso dei locali adibiti allo svolgimento del@unanza ed hanno
inizio di norma nei trenta minuti precedenti I'ofardi adunanza, salvo diverso termine stabilito'agliso di
convocazione.
4.3. Coloro che hanno diritto a partecipare allasamblea esibiscono al personale ausiliario all'iagso dei locali di
adunanza un documento di identificazione persoadée certificazione indicata nell'avviso di conva@ane. Avvenute
la identificazione e verifica di cui al comma 4che precede, il personale ausiliario rilascia agiterveniendi un
apposito contrassegno da conservarsi per tuttadeath di partecipazione ai lavori assembleari e @tansegnare al
personale ausiliario in caso di allontanamento, arahé temporaneo, dai locali di adunanza.
4.4. Al fine di accelerare la verifica dei poteii rppresentanza loro spettanti, coloro che intenyano in assemblea
in rappresentanza legale o volontaria di azionistidi altri titolari al diritto di voto possono faprevenire la
documentazione comprovante tali poteri alla Socétto i due giorni precedenti la data fissata padunanza.
4.5. Salvo limpianto audiovisivo eventualmente osiazato dal presidente a supporto della verbalizaae e
documentazione dei lavori assembleari, non & ammiasiilizzo nei locali in cui si svolge I'assemblestrumenti di
registrazione di qualsiasi genere (apparecchi daliucompresi), apparecchi fotografici e similari.
Art. 5 - Costituzione dell’assemblea e apertura ddavori

5.1. Il presidente dell'assemblea € assistito nedidazione del verbale da un segretario nominateh& fra non soci,
dalllassemblea su proposta del presidente stessta ain notaio e allorché necessario ai sensi di &g due
scrutatori designati allo stesso modo anche fra moai. Il segretario o il notaio possono farsi atsre da persone di
propria fiducia ed avvalersi, in deroga a quantalstito dall'art. 4.5 e previa autorizzazione detesidente, di
apparecchi audiovisivi di registrazione.
5.2. Spetta al presidente accertare e constatareetlarita delle singole deleghe e in genere Igittenazione dei
presenti all'intervento in assemblea e, quindi, ifiesire e dichiarare la regolare costituzione deffunanza. I
presidente pud costituire un ufficio di presideremgente il compito di coadiuvarlo nelle verifichelative alla
legittimazione degli intervenuti alla partecipazerd al voto, nonché in specifiche procedure asksarib
Il presidente risolve le eventuali contestaziofatiee alla legittimazione all'intervento.
5.3. Il Presidente dellassemblea pud avvalersi pleservizio d'ordine di personale ausiliario appt@nente
incaricato.
5.4. Qualora gli azionisti presenti non raggiungalaoquota di capitale sociale necessario alla reayel costituzione
dell'assemblea ai sensi di quanto stabilito dagtieli 17 e 18 dello statuto della Societa, il pr@ente del’assemblea,
trascorso un congruo lasso di tempo, comunque nfariore ad un’ora, dall’orario fissato per I'inini dell’'adunanza,
ne da comunicazione agli intervenuti rinviandoratazione all'ordine del giorno alla successivansocazione.
5.6. Accertata la regolare costituzione dell’adumanil presidente dell’assemblea dichiara I'apegudei lavori.

Art. 6 — Trattazione degli argomenti e proposte albrdine del giorno
6.1. Il presidente dell’'assemblea illustra ai preteyli argomenti e le proposte posti all’ordineldgorno avvalendosi,
ove lo ritenga opportuno, dell'intervento di amnsinatori, sindaci e dipendenti della Societa. Gligamenti e
proposte possono essere trattati nel diverso ordapprovato su proposta del presidente con delibdedla
maggioranza del capitale rappresentato, cosi coiftesiesso modo pud esserne approvata la propostamsidente
di parziale o totale trattazione congiunta.
6.2. Spetta al presidente dell’assemblea regolarsvblgimento dei lavori dirigendo e disciplinanidodiscussione e il
diritto agli interventi, stabilendo modalita e evealmente limiti di durata massima di ciascun inemto.
E facolta del presidente dell'assemblea: richiaméeconclusione degli interventi che si prolunghioltre il limite
temporale fissato o che non siano pertinenti alf@amento o proposta posti all’ordine del giorno irattazione;
togliere la parola a chi intervenga senza averneofta o previo richiamo insista nell'intervento; jpadire parole e
atteggiamenti sconvenienti, pretestuosi, aggressigiuriosi e dilatori nonché eccessi evidentigltendo ove egli lo
ritenga opportuno la parola all'intervenuto, e, masi piu gravi disponendo l'allontanamento di atiessia dal luogo
di adunanza per tutta la fase della discussione.
6.3. La richiesta di intervento dei presenti suigali argomenti all'ordine del giorno é fatta al gsidente, il quale nel
concedere la parola, segue di norma, I'ordine pieggivo di presentazione delle richieste di intetveR’ concessa a
chi ha chiesto la parola la facolta di replicaredsemente.
6.4. Il presidente delllassemblea o, su suo imgtbamministratori, i sindaci, i dipendenti delBocieta o i consulenti,
rispondono, di norma, al termine di tutti gli intemti su ciascun argomento all’ordine del giornocdmponenti
dell’organo amministrativo e del collegio sindacalessono chiedere di intervenire nella discussione.
6.5. Al fine di predisporre adeguate repliche gdste agli interventi tenuto anche conto dell’'ogget rilevanza degli
argomenti e proposte in trattazione, il presidedtl'assemblea pu0, a sua insindacabile discrezi@uspendere i
lavori per un intervallo non superiore a due ore.
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6.6. Esauriti gli interventi, le risposte e le ewgali repliche, il presidente dichiara chiusa lasdussione e pone le
proposte in votazione.

Art. 7 — Votazioni e chiusura dei lavori
7.1. La votazione, di norma avviene di volta intaadu ogni argomento e, relativa proposta di detiheposto
all'ordine del giorno e in ordine di trattazione Isa diversa disposizione del presidente dell’asdemli quale pud
disporre che la votazione avvenga in un ordine miwe successivamente alla chiusura della discassi tutti o di
alcuni argomenti.
7.2. Prima di dare inizio alle operazioni di voibpresidente dell’'assemblea riammette coloro aheésiderino fra gli
azionisti eventualmente allontanati o allontanatisrante la fase di discussione.
7.3. Salva diversa inderogabile disposizione dgksde votazioni avvengono per scrutinio palese.
7.4. Il presidente dellassemblea stabilisce le alibal di espressione del voto, di norma per alzdtamano, di
rilevazione e di computo dei voti e puo fissardermine massimo entro il quale il voto deve essspresso.
Al termine delle votazioni viene effettuato lo sicrio, esaurito il quale il presidente, avvalenddsil segretario o del
notaio e degli eventuali scrutatori, proclama iultati delle votazioni.
7.5. Sono nulli i voti espressi con modalita diffioda quelle indicate dal presidente dell'assemblea
7.6. Gli azionisti che esprimono voto contrarioi@astengono devono far constare, al momento dédleiatazioni di
voto, il proprio nominativo ed il numero delle azialetenute in proprio o per delega. Esaurito I'ord del giorno, il
presidente dell'assemblea dichiara chiusa I'adureaazprocede alle formalita di perfezionamento dzbale.

Art. 8 - Disposizioni finali

8.1. Il presente Regolamento & stato approvatoemsisdell’art. 15 del vigente statuto sociale daliasemblea
ordinaria della Societa tenutasi in data 15 maggia07, e potra essere modificato o abrogato soltaman delibera
dello stesso organo.
8.2. Oltre a quanto previsto dal presente regolaroei presidente pud adottare ogni provvedimertie egli ritenga
opportuno per garantire il corretto e funzionaleokyimento dei lavori assembleari e I'esercizio d#itti da parte
degli intervenuti.”

Il Consiglio, nella assemblea tenutasi per la apgmne del bilancio di esercizio 2020 ha rifestdl’attivita svolta e
programmata. Inoltre in occasione della Assemideaitasi nel corso dellEsercizio si &€ adoperatogssicurare agli
azionisti un'adeguata informativa circa gli elemamcessari perché essi potessero assumere, coizioog di causa,
le decisioni di competenza assembleare in partiealeettendo a disposizione degli azionisti nei termrevisti la
documentazione e le proposte di delibera.

In relazione alla garanzia del diritto di ciascwtie di prendere la parola sugli argomenti postidiscussione, il
presidente della assemblea in conformita a quam@vigio nel regolamento assembleare sopra riprodott
concretamente, come consta dal verbale assemblpayeede, al termine della illustrazione di ognganento
all'ordine del giorno, ad invitare i presenti aifervento e alla discussione.

Il Comitato Remunerazione, presente e a disposizitella Assemblea, ritiene di aver riferito aglicawsti attraverso la
Relazione sulla Remunerazione e la presente rel@zio

Nel corso dell’Esercizio la capitalizzazione di o@p delle azioni del’Emittente € variata in madmsistente mentre
€ rimasta sostanzialmente invariata (complessivéahda presenza degli azionisti storici nella cosipione della sua
compagine sociale.

Pertanto il Consiglio non ha ritenuto di proporiitaasemblea modifiche dello statuto in merito adkrcentuali stabilite
per I'esercizio delle azioni e delle prerogativesigoa tutela delle minoranze.

Tale determinazione si fonda anche sulla circostactze lo Statuto sociale demanda alla legge e didleiplina
regolamentare la determinazione delle percentlgtiadecipazione al capitale sociale necessariel'esercizio dei
diritti e delle prerogative poste a tutela dellenananze.

Con riferimento alla Assemblea che si terra peapgarovazione del bilancio di esercizio 2021, chi@renche ad
eleggere il nuovo organo di controllo, la Sociatéeca che venga svolta adottando tutte le misuttatdedal Governo,
segnatamente con il D.L. 17 marzo 2020, n. 18, edits con modificazioni dalla L. 24 aprile 2020,2¥ nonché dei
decreti e/o direttive emanati dalle competenti atito(nazionali o regionali) e vigenti alla datalldssemblea
medesima per la salvaguardia della salute dei @péeti.
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14.0 ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex a rt. 123-bis, comma 2,
lettera a), TUF)

Non vi sono pratiche di governo societario ulteni@petto a quelle gia indicate nei punti precediden
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15.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DIR  IFERIMENTO

Non sono intervenuti ulteriori cambiamenti nelleuttura dicorporate governance
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16.0 CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DE L COMITATO PER
LA CORPORATE GOVERNANCE

Le raccomandazioni contenute nella lettera ricevddah Presidente del Comitato per Corporate Govemat020
(“Lettera 2020") sono state portate alla conoscemelaConsiglio e del Collegio Sindacale via e-m#in appena
ricevuta in data 22 dicembre.

Il documento inviato agli emittenti, conteneva ui@onsiderazione dell'insieme delle raccomandazionnite agli
emittenti negli ultimi quattro anni, formulando aie indicazioni specifiche nella aree caratterzzttl permanere di
significativi elementi di debolezza, il cui supemmo appariva funzionale anche al fine di una roigliapplicazione
degli aspetti pit innovativi del Nuovo Codice

Il documento e stato esaminato dal Comitato Cdot®IRischi nella seduta del 12 febbraio 2021 edabiConsiglio
nella adunanza del 15 marzo 2021 ed ¢ stato témgmnsiderazione nei contenuti delle raccomandaznzlusevi per
la esecuzione delle attivita di applicazione e adewgento al Codice. Il frutto & rappresentato ddéacrizione delle
varie pratiche e procedure di governo societarigetig della presente Relazione che si inserisc@ig@rcorso di
continua evoluzione del sistema di governo sod@farseguito costantemente dall’Emittente.

Con riferimento alla Lettera 3 dicembre 2021, esssata portata all'attenzione del Consiglio eCGellegio Sindacale
via mail non appena ricevuta ed é stata poi aratbzdal Comitato Controllo e Rischi nella riuniaded 7 marzo ed e
stata esaminata nella adunanza consiliare del tzon2®22 al fine di programmare le eventuali nemessattivita per
I'esercizio 2022. Nello specifico sono stati al neorto individuate le seguenti aree di miglioramestie costituiranno
oggetto di esame dei comitati nel corso dell'eg@ci

- valutazione della fattibilita di prevedere ul@tiregole chiare per la definizione della indearti fine rapporto del
direttore generale;

- valutazione della introduzione nello statuto, aglh accorgimenti raccomandati dalla Consob nelhRimo di

attenzione n. 1/22 del 21 gennaio 2022 della piisaiper il Consiglio di presentare una proprigta;

- prosecuzione del processo di continuo miglioramesd evoluzione della politica di remunerazioneialgle tesa
sempre piu alla integrazione di parametri non fai@am predeterminati e misurabili legati alla ségig di sostenibilita.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente — Ing. Gabriele Clementi
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TABELLA 1 — INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI

sulla base di quanto risultante al’Emittente aldddembre 2021

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE
Numero azioni % rispetto al capital¢ Quotato Diritti e obblighi
sociale
Azioni ordinarie 79.810.088 100% Borsa Valori Milang  Ordinari dideg
(precisando se € prevista |a
possibilita di maggiorazionge
dei diritti di voto)
Azioni privilegiate 0
Azioni a voto plurimo| 0
Altre categorie di 0
azioni con diritto di
voto
Azioni risparmio 0
Azioni risparmio 0
convertibile
Altre categorie di 0
azioni senza diritto di
voto
Altro 0
ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni diuova emissione)
Quotato (indicare il N° strumenti in| Categoria di azioni al | N° azioni al servizio
mercati) / non | circolazione servizio della della
guotato conversione/esercizio| conversione/esercizio
Obbligazioni === 0 === 0
convertibili
Warrant === 0 === 0

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE sulla base di

modelli 120 TUF ricevuti al

31 dicembre 2021*

quanto risultante al’Emittente in relazione ai

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale

ordinario votante

ANDREA CANGIOLI ANDREA CANGIOLI 14,746 14.746

ALBERTO PECCI S.M.l.L. s.r.l. 10,083 10,083

GABRIELE CLEMENTI GABRIELE CLEMENTI 9,581 9,581

IMMOBILIARE DEL | IMMOBILIARE IL CILIEGIO 7,265 7,265

CILIEGIO s.r.l.

KEMPEN ORANJE KEMPEN ORANJH

PARTICIPATIES N.V. PARTICIPATIES N.V. 7,418 7,418

KEMPEN KEMPEN ORANJH

INTERNATIONAL FUNDS | PARTICIPATIES N.V. 0,325 0,325

ALBERTO PECCI ALBERTO PECCI 0,334 0.334

* le percentuali sono quelle relative alle cerifigoni depositate per la partecipazione alla askndegli azionisti del
4 giugno, ai 120 TUF ricevuti nel corso dell’Esercie variate anche a seguito dell’esercizio defieioni relative al
Piano di Stock Option 2016-2025
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO  NE ALLA DATA DI CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Consiglio di amministrazione

Carica Componenti Anno di | Data di In In carica| Lista Lista |Esec|Non |Indip. |Indip.| Numero| Percentuale
nascita | prima carica |fino a presentatorj (M/m) Esec.| da da altri | partecipazion¢
nomina dal Codice| TUF |incarichi| adunanze

Presidente e Gabriele Clementi 1951| 5 settembre 27 | Appr.ne| Azionisti

amministratore 2000 aprile | bilancio M X 0 9/9

delegato 2021 | 2023

Amministratore Andrea Cangioli 1965| 5 settembre 27 | Appr.ne| Azionisti

delegatoe 2000 aprile | bilancio M X 0 9/9
2021 | 2023

Amministratore Barbara Bazzocchi 1940 5 settembre27 | Appr.ne| Azionisti

delegato 2000 aprile | bilancio M X 0 9/9
2021 | 2023

Amministratoreo Fabia Romagnoli 1963 2015 27 | Appr.ne| Azionisti
aprile | bilancio M X X X 0 9/9
2021 | 2023

Amministratore Daniela Toccafond 1962 27 aprile 27 | Appr.ne| Azionisti

2021 aprile | bilancio M X X X 0 9/9

2021 | 2023

Amministratore Alberto Pecci 1940 2002 27| Appr.ne| Azionisti
aprile | bilancio M X 0 719
2021 | 2023

Amministratore Michele Legnaioli 1964 | 5settembr¢ 27 | Appr.ne| Azionisti

2000 aprile | bilancio M X X X 0 9/9

2021 | 2023

Numero di riunioni svolte durante I'Esercizio: 9

Quorumrichiesto per la presentazione delle liste da partdelle minoranze per I'elezione di uno o piu membr{exart. 147+ter TUF): 2,5% (2021); 1% (2022)

NOTE

| simboli di seguito indicati devono essere insetla colonna “Carica”:

* Questo simbolo indica 'amministratore incaricéel sistema di controllo interno e di gestioneriimihi.

o Questo simbolo indica il Lead Independent Dire¢tdbD).

(*) Per data di prima nomina di ciascun amministratsi intende la data in cui 'amministratore @&estnominato per la prima volta (in assoluto) néAGlel'Emittente.

(**) In questa colonna & indicato se la lista daéstato tratto ciascun amministratore € statagmt@ata da azionisti (indicando “Azionisti”) ovvetal CdA (indicando “CdA")..

(***) In questa colonna € indicato se la lista da & stato tratto ciascun amministratore & “di niawgmza” (indicando “M”), oppure “di minoranza” (licando “m”).

(****) In questa colonna € indicato il numero dicarichi di amministratore o sindaco ricoperti daggetto interessato in altre societa quotate dedianti dimensioni. Nella Relazione sulla corpergbvernance gli incarichi sono indicati per esteso
(*****) In questa colonna € indicata la partecipare degli amministratori alle riunioni del CdA (iodre il numero di riunioni cui ha partecipato #p al numero complessivo delle riunioni cui alelpotuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.)
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TABELLA 3: STRUTTURA DEI COMITATI CONSILIARI ALLAD  ATA DI CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Comitato OPC Comitato Controllo Comitato Comitato Nomine Comitato
e Rischi Remunerazioni Sostenibilita

C.d.A.

Carica/Qualifica Componenti

Amministratore non Fabia
esecutivo — indipendente Romagnoli
da TUF e/o da Codice
Amministratore non Michele
esecutivo — indipendente Legnaioli
da TUF e/o da Codice
Amministratore non Daniela
esecutivo — indipendente Toccafondi
da TUF e/o da Codice
Amministratore non Alberto
esecutivo non Pecci
indipendente
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO (NON APPICABILE)

EVENTUALI MEMBRI CHE NON SONO AMMINISTRATORI (NON APPLICABILE)

Numero riunioni svolte durante I'esercizio

NOTE: Il comitato controllo e rischi, per le operazioni con parti correlate e per la sostenibilita si & riunito 6 volte in tutto
(*) In questa colonna é indicata la partecipazione degli amministratori alle riunioni dei comitati (indicare il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto

partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).
(**) In questa colonna é indicata la qualifica del consigliere all'interno del comitato: “P”: presidente; “M”: membro.
Quanto alle riunioni del Comitato Controllo e Risgher le Operazioni con le con le parti Correlatger la Sostenibilita si fa presente che si tiditten unico comitato composto

di quattro consiglieri e che si € riunito 6 voltetiitto, affrontando di volta in volta gli argomeall’ordine del giorno.
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TABELLA 4: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Carica Componenti In carica dal In carica fino a Lista Indipendenza | Percentuale di Numero altri incarichi in
(M/m) | da Codice partecipazione alle societa quotate in mercati
riunioni del Collegio regolamentati italiani
Presidente Vincenzo Pilla 15 maggio 2019| Appr.nelbR021 | M X 100% 0
Sindaco Effettivo Paolo Caselli 15 maggio 2019| Appre bil. 2021 | M X 100% 0
Sindaco Effettivo Rita Pelagotti 15 maggio 2019| Apme bil. 2021 | M X 82% 0
Sindaco Supplente Daniela Moroni 15 maggio 2019| Appe bil. 2021 | M X == 0
Sindaco Supplente | Gino Manfriani 15 maggio 2019 | Apme hil. 2021 | M X == 0

SINDACI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO

Nessuno

Numero Riunioni svolte durante I'esercizio 2021: 1undici)

La CONSOB, con determinazione 28 gennaio 2022, ) a determinato in 1,00% del capitale sociale, lpartecipazione necessaria per la presentazione deliste.
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Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristhe dei sistemi di gestione dei rischi e di corilbanterno esistenti
in relazione al processo di informativa finanziariai sensi dell’art. 123-bis, comma 2, lett. b), FU

Il presente documento € dedicato alla descriziale dprincipali caratteristiche del sistema di ti@se dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al procedsinformativa finanziaria” ai sensi dell’art.1-28s, comma 2, lett. b)
del TUF (nel seguito, anche “Sistema”).

*%k%

1) Premessa

L’Emittente ha definito un proprio sistema di gee# dei rischi e di controllo interno in relazioak processo di
informativa finanziaria basandosi, in coerenza orbest practicg internazionale, sul modello CoSO Framework,
modello elaborato dal Committee of Sponsoring Oizgtions of the Treadway Commission (integrato gleaspetti
informatici con la componente di Enterprise Riskriidgement (ERM): “COSO ERM Framework”) e le Lineeidaudi
Confindustria.
I CoSO Report definisce il controllo interno conleprocesso, attuato da Consiglio di Amministragprdal
management e da tutto il personale, volto a forldreagionevole sicurezza relativamente al raggimegto degli
obiettivi aziendali:

= efficacia ed efficienza delle attivita operatiopératior);

= attendibilitd dell'informativa finanziariaréporting), al fine di assicurare che I'informativa finanzéafornisca
una rappresentazione veritiera e corretta dellesibne patrimoniale, finanziaria ed economicaadoordo
con i principi contabili di generale accettazione;

= conformita alle leggi e ai regolamenti applicatdbmplianceg.

Il sistema di controllo del’Emittente poggia seigsienti elementi caratterizzanti:

Ambiente di controllo: & 'ambiente nel quale gli individui operano e@peesenta la cultura al controllo permeata
nell’organizzazione. E’ costituito dai seguentiménti: Codice Etico, Organigramma aziendale, siatéindeleghe e
procure, disposizioni organizzative, procedura pedempimento degli obblighi in materia dinternal Dealing
Dichiarazione Consolidata di carattere non Finai@iaManuale per la Protezione dei dati person@DPR),
Documento per la Valutazione dei Rischi (DVR), MaleuSistema di Gestione Integrata, Modello Orgatiza ex
D.Lgs. 231/2001 e IPolicy Ambientale, Diritti Umani e Anti Corruzione.

Identificazione e valutazione dei rischié il processo volto ad assicurare l'individuazdpanalisi e gestione dei rischi
aziendali con particolare attenzione all’analisi dechi di natura amministrativo — contabile, l&gall'informativa
contabile e dei controlli a presidio dei rischiiwiduati.

Attivita di controllo : € l'insieme delle prassi e procedure di contralifinite per consentire il presidio dei rischi
aziendali al fine di condurli ad un livello accétla nonché garantire il raggiungimento degli diivetaziendali. Si
compone dei seguenti elementi:
i. Procedure amministrativo — contabilinsieme di procedure aziendali rilevanti ai faella predisposizione e
diffusione dell'informativa contabile (quali: prodere amministrativo contabili relative, in partiace, a

bilancio ereporting periodico e matrici dei controlli amministrativosttabili);

ii. Procedure aziendali rilevanti ai fini della prevéoae e monitoraggio dei rischi operativi come iteima di
gestione della qualita ISO 9001:2015, ISO 1348588 SAP e Direttiva 93/42/ECC (che gia in parteata
sostituita dal Regolamento Europeo sui dispositiedici UE 2017/745 MDR).

Monitoraggio e informativa: € il processo istituito per assicurare l'accurattempestiva raccolta e comunicazione
delle informazioni, nonché I'insieme delle attivitiecessarie per verificare e valutare periodicaenéatleguatezza,
l'operativita e I'efficacia dei controlli interniSi focalizza sul processo di valutazione circadguiatezza e I'effettiva
applicazione delle procedure e dei controlli sofrmativa contabile, tale da consentire all’Amrstrétore Incaricato
del sistema di controllo interno e di gestionerikzihi e al Dirigente Preposto di rilasciare lestazioni e dichiarazioni
richieste ai sensi dell’'art. 194is TUF.

*%k%
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2) Descrizione delle principali caratteristiche deisistemi di gestione dei rischi e di_controllo intgo_esistenti in
relazione al processo di informativa finanziaria

Il sistema di controllo interno in relazione al pesso di informativa finanziaria é finalizzato aagdire I'attendibilita,
l'accuratezza, I'affidabilita e la tempestivita tieformativa finanziaria.

a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di callo interno esistenti in relazione al processo idinformativa
finanziaria

Le principali caratteristiche del Sistema di Colitrdnterno in relazione al processo di informatiuaanziaria sono
descritte di seguito:

a.l) ldentificazione e valutazione dei rischi snfbrmativa finanziaria:

Il processo di identificazione e valutazione dechi (isk assessmentegati all'informativa contabile e finanziaria, &
svolto dal Dirigente Preposto e condiviso con I’Amistratore Incaricato del sistema di controllceimio e di gestione
dei rischi ed il Comitato controllo e rischi.

Il processo drisk assessmest articola nelle seguenti attivita:

- analisi e selezione dell'informativa contabile rilgante diffusa al mercato (analisi dell’'ultimo bilancio wro
dell'ultima relazione semestrale disponibile di cgruppo e consolidata, al fine di individuare lénpipali aree di
rischio e i correlati processi rilevanti);

- individuazione delle Societa controllate rilevantie delle aree amministrativo-contabili significative per ciascuna
voce del bilancio consolidato, sulla base di criggiantitativi definiti;

- identificazione e valutazione del rischio inerentesulle aree amministrativo-contabili significativepnché dei
relativi processi/flussi contabili alimentanti, subase dell’analisi di indicatori quali-quantitafi

- comunicazione alle funzioni coinvolte, dellaree di intervento rispetto alle quali € necessario predisporre e/o
aggiornare procedure amministrativo-contabili.

a.2) ldentificazione dei controlli a fronte deidti individuati:

In seguito alla valutazione dei rischi si &€ prodedton I'individuazione di specifici controlli filizzati a ridurre a un
livello accettabile il rischio connesso al manaatggiungimento degli obiettivi del sistema a livetia di societa che di
processo. A tal fine I'emittente ha definito, altérno del sistema di procedure amministrativo-gbitit le c.d.
“Matrici dei controlli amministrativo-contabili”, dcumenti che descrivono le attivita di controllasenti in ciascun
processo amministrativo-contabile rilevante. | coltitdescritti nelle matrici sono da considergraite integrante delle
procedure dei controlli amministrativo-contabililemittente.

A livello di process®ono stati identificati controlli di tipo specifiaquali le verifiche sulla base della documentazione
di supporto della corretta rilevazione contabilletfiata, il rilascio di autorizzazioni, I'effettm@ne di riconciliazioni,
lo svolgimento di verifiche di coerenza. | contraifidividuati a livello di processo, inoltre, somstati classificati, a
seconda delle loro caratteristiche in controlli nelho automatici.

A livello di societasono stati identificati i controlli di tipo “pers&o”, ovvero quei controlli caratterizzanti I'inte
struttura quali I'assegnazione delle responsablbtaistribuzione dei poteri, i compiti assegreaticontrolli di carattere
generale sui sistemi informatici e sulla segregazidei compiti.

a.3) Valutazione dei controlli a fronte dei risafdividuati:
La verifica e la valutazione periodica circa I'adatpzza, operativita e I'efficacia dei controlli ministrativo contabili
si articola nelle seguenti fasi:

- Supervisione continuada parte dei responsabili di funzione/societa clesglica nel quadro della gestione corrente;

- Esecuzione delle attivita di controllo e monitorag® finalizzata a valutare I'adeguatezza del disegiieftettiva
operativita dei controlli in essere, svolta dalifgnte Preposto che si & avvalso per le attivitésti del contributo del
personale dell'ufficio Direzione Finanziaria e dinsulenti esterni.

L'esito delle verifiche descritte in merito all’agieéatezza nonché all’operativita del sistema di ot contabile, ha
portato alla redazione di una relazione sull'effieaadel sistema che, condivisa con I’Amministrattmearicato del
sistema di controllo interno e di gestione deihisé stata comunicata dal Dirigente Preposto ahi@do Controllo e
Rischi e al Collegio Sindacale nella veste di Catoidi Controllo Interno.

b) Ruoli e Funzioni coinvolte

In particolare, si riportano di seguito le prindipasponsabilita individuate per garantire il @ito funzionamento del
sistema:

« il Consiglio di Amministrazioneeé responsabile di nominare il Dirigente Preposta etdazione dei documenti
contabili e societari; vigilare affinché il DiriggnPreposto disponga di adeguati requisiti (in terh autorevolezza,
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professionalita e indipendenza), poteri e mezzi lf@sercizio dei compiti attribuiti; istituire unlusso informativo
periodico, attraverso il quale il Dirigente Premogbssa riferire in merito ai risultati delle aiti@vsvolte e alle eventuali
criticita emerse, anche al fine di condividere lHomi necessarie per il superamento di criticitgndicative.
Nell’'espletamento delle sue funzioni, il Consigibavvale dell'assistenza d€omitato Controllo e rischi,che ha
funzioni consultive e propositive anche con rifeginto al sistema di controllo interno amministratoantabile;

« il Collegio Sindacalesvolge la funzione di Comitato di Controllo Intera della revisione contabile con i compiti e le
responsabilita di cui all'art. 19 D. Lgs. 39/2010.

 I’AmministratoreIncaricato del sistema di controllo interno e distjene dei risché responsabile di implementare e
monitorare il Sistema di Controllo Interno, con tianlare riferimento alle procedure Amministrati@mntabili;
validare, di concerto con il Dirigente Prepostosiltati dell’attivita periodica diisk assessmenvalutare, tenuto conto
anche dell'attivita istruttoria del Dirigente Pregpw, I'efficacia delle procedure implementate; deee tutte le “altre
informazioni di carattere finanziario” rilasciateraercato;

« il Dirigente Prepostoalla redazione dei documenti contabili e societhd, oltre alle responsabilita attribuite
congiuntamente all’ Amministratore Incaricato dedtema di controllo interno e di gestione dei riséiresponsabilita
di valutare e monitorare il livello di adeguatezzaoperativita del sistema di controllo interno amistrativo —
contabile, attraverso un’attivita istruttoria.

« I'Internal Auditor preposto alla esecuzione del controllo sull’ardangio ha il compito di verificare, sia in via
continuativa sia in relazione a specifiche necassitnel rispetto deglstandard internazionali, I'operativita e
dell'idoneita del sistema di controllo interno egdistione dei rischi con riferimento all’area dinfazione bilanci.

* I'Organismo di Vigilanzadella osservanza del Modello OrganizzatayxaD. Lgs. 231/2001 ha il compito di vigilare
sul rispetto delle procedure allestite dalla Emitteanche nell’ambito della prevenzione di reatietari.
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Situazione patrimoniale — finanziaria consolidata

Stato Patrimoniale attivo Note 31/12/2021 31/12020
Immobilizzazioni immateriali 4.913.725 4.487.744
Immobilizzazioni materiali 100.821.759 85.576.374
Partecipazioni 3

- in imprese collegate 918.042 955.564

- altre 1.031.420 1.035.420

Totale Partecipazioni 1.949.462 1.990.984
Attivita per imposte anticipate 10.364.271 9.296.749
Altre attivita non correnti 4 18.598.512 15.486.016
Attivitd non correnti 136.647.729 116.837.867
Rimanenze 5 155.939.226 111.593.640
Crediti commerciali 6

- v. terzi 145.785.080 93.159.079

- v. collegate 988.787 849.451

Totale Crediti commerciali 146.773.867 94.008.530
Crediti tributari 7 15.725.494 11.031.771
Altri crediti 7

- v. terzi 12.893.340 12.833.998

- v. collegate 261.565 322.685

Totale Altri crediti 13.154.905 13.156.683
Titoli e altre attivita finanziarie correnti 1.090.700 -
Disponibilita liquide 9 181.362.812 123.744.217
Attivita correnti 514.047.004 353.534.841
Totale attivo 650.694.733 470.372.708
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Stato Patrimoniale passivo Note 31/12/2021 32/2020
Capitale sociale 10 2.593.828 2.549.589
Sovrapprezzo azioni 11 46.840.698 42.556.321
Altre riserve 12 88.076.501 93.667.795
Azioni proprie 13 - -
Utili/(perdite) a nuovo 14 86.424.921 66.391.080
Utile/(perdita) di periodo 45.436.387 20.255.146
Patrimonio netto di gruppo 269.372.335 225.419.931
Patrimonio netto di terzi 18.328.877 15.244.569
Patrimonio netto totale 287.701.212 240.664.500
Passivita per benefici ai dipendenti 15 5.100.689 5.147.074
Passivita fiscali per imposte differite 16 2.505.548 2.210.480
Altri fondi 17 10.469.905 5.716.769
Debiti e passivita finanziarie 18

- V. terzi 36.982.045 30.763.330

Totale Debiti e passivita finanziarie 36.982.045 30.763.330
Altre passivita non correnti

Debiti vs fornitori non correnti 697.227 -

Altri debiti non correnti 5.486.870 5.000.000

Totale Altre passivita non correnti 18 6.184.097 5.000.000
Passivita non correnti 61.242.284 48.837.653
Debiti finanziari 19

- V. terzi 23.522.190 23.827.095

Totale Debiti finanziari 23.522.190 23.827.095
Debiti commerciali 20

- V. terzi 158.065.656 94.909.844

- v. collegate 6.000 13.600

Totale Debiti commerciali 158.071.656 94.923.444
Debiti per imposte sul reddito 21 9.905.819 2.944.543
Altri debiti correnti 21

- V. terzi 110.251.572 59.175.473

Totale Altri debiti correnti 110.251.572 59.175.473
Passivita correnti 301.751.237 180.870.555
Totale passivo e Patrimonio netto 650.694.733 470.372.708
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Conto economico consolidato

Conto Economico Note 31/12/2021 31/12/2020
Ricavi 22

- daterzi 570.801.778 407.118.895

- da collegate 600.376 964.397

Totale Ricavi 571.402.154 408.083.292
Altri proventi 23

- daterzi 5.934.984 5.608.425

- da collegate 51.789 125.909

Totale Altri proventi 5.986.773 5.734.334
Ricavi e Proventi operativi 577.388.927 413.817.626
Costi per acquisti di merce 24

- daterzi 358.601.490 255.210.640

Totale Costi per acquisti di merce 358.601.490 255.210.640
Variazione prodotti finiti e merci (21.425.483) (12.751.485)
Variazione materie prime (19.254.617) (3.156.387)
Servizi diretti 25

- daterzi 47.394.512 32.877.479

Totale Servizi diretti 47.394.512 32.877.479
Costi per servizi ed oneri operativi 25

- daterzi 47.805.521 34.119.004

- da collegate 6.000 12.000

Totale Costi per servizi ed oneri operativi 47.811.521 34.131.004
Costo del personale 26 84.170.078 66.692.366
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 27 15.233.726 10.702.675
Risultato operativo 64.857.700 30.111.334
Oneri finanziari 28

- daterzi (885.004) (642.577)

Totale Oneri finanziari (885.004) (642.577)
Proventi finanziari 28

- daterzi 935.306 840.971

- da collegate 924 4.305

Totale Proventi finanziari 936.230 845.276
Utile (perdita) su cambi 28 1.700.277 (1.964.902)
Quota utile / perdita societa collegate (195.348) (424.735)
Altri proventi 29 10.166 -
Risultato prima delle imposte 66.424.021 27.924.396
Imposte sul reddito 30 17.299.636 5.382.041
Risultato di periodo 49.124.385 22.542.355
Risultato di Terzi 3.687.998 2.287.209
Risultato netto di Gruppo 45.436.387 20.255.146
Utile/(perdita) per azione base 31 0,57 0,26
Utile/(perdita) per azione diluito 31 0,57 0,25
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Conto economico complessivo consolidato

Note 31/12/2021 31/12/2020
Utile/(perdita) del periodo (A) 49.124.384 22.542.355
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranngsessivamente riclassificati
a conto economico al netto degli effetti fiscali:
Valutazione piani a benefici definiti 122.837 (218.178)
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno suss@amente riclassificati
a conto economico al netto degli effetti fiscali:
Utile/(perdita) derivante dalla conversione deabdi di imprese estere 2.493.571 (650.257)
Totale Altri utili/(perdite) complessivi, al netttell'effetto fiscale (B) 2.616.408 (868.435)
Risultato complessivo (A)+(B) 51.740.793 21.673.921
Attribuibile a:
Azionisti della Capogruppo 47.641.68( 19.612.009
Azionisti di minoranza 4.099.113 2.061.912
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Rendiconto finanziario consolidato

Rendiconto finanziario Note  31/12/21 di cui con 31/12/20 di cui con
parti parti
correlate correlate

Attivita operativa

Risultato di periodo 49.124.38§ 22.542.35§

Ammortamenti 27 8.709.925 7.899.157

Interessi Attivi 28 912.066 835.598

Interessi Passivi 28 (838.188) (606.243)

Imposte sul reddito pagate (9.564.627) (8.008.275)

Plusvalenza/Minusvalenza da cessione titoli e qpateecipative 2¢ (10.166) 0

Quota utile / perdita societa collegate 195.348 195.348 424.735 424.735

Svalutazioni per perdite durevoli di valore 27- 0 0

Stock Option , Share payment loss 156.075 2.359.361

Benefici successivi alla cess.del rapp di lav. (TFR 15 114.939 125.189

Fondi rischi e oneri 17 4.444.844 1.232.132

Fondo svalutazione crediti 6 951.925 1.291.566

Attivita per imposte anticipate 4 (945.616) (2.655.510)

Passivita fiscali per imposte differite 16 308.493 206.830

Rimanenze 5 (40.537.672) (15.531.668)

Crediti commerciali 6 (51.775.083) (135.171) (3.848.997) (34.225)

Crediti / Debiti Tributari 7-21  12.959.701 8.580.682

Altri crediti 7 (1.270.865) (506.000)

Debiti commerciali 20 59.123.677 (7.600) 17.344.048 (4.400)

Altri debiti 21 47.902.857 7.589.604 (70.781)

Altre variazioni non monetarie relative all'attivibperativa (480.586) 168.541

Flussi di cassa generati dall'attivitd operativa 79.481.432 39.443.105

Attivita d'investimento

Immobilizzazioni materiali 2 (14.729.090) (11.069.915)

Immobilizzazioni immateriali 1 (1.400.523) (351.101)

Partecipazioni, titoli e altre attivita finanziarie 3-4-8 (4.432.775)  (159.937) 1.894.122 (13.245)

Crediti finanziari 4-7 151.924 66.219 (126.552)  (200.000)

Altre variazioni non monetarie relative all'attévidli investimento 183.320 (12.412)

Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato (20.227.144) (9.665.858)

Attivita finanziaria

Finanziamenti e altri debiti finanziari non corrient 18 2.470.548 14.059.637

Finanziamenti e altri debiti finanziari correnti (867.808) 7.336.808

Aumenti di capitale 10 4.328.616 1.137.321

Dividendi pagati 32 (9.414.328) (113.541)

Altre variazioni non monetarie relative all'attévidi finanziamento (22.835) 706.689

Acquisto quote di minoranza di societa controllata (25.644.870)

Flussi di cassa generati dall'attivita di finanzianento (3.505.807) (2.517.956)

Effetto differenza cambio di conversione sulle digmibilita liquide 1.870.116 (546.036)

Incrementi/(decrementi) delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti 57.618.596 26.713.255

Disponibilita liqguide e mezzi equivalenti all'inizio del periodo 123.744.217 97.030.962
181.362.812 123.744.217

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti di fine sercizio del periodo

Il totale delle disponibilita liquide € compostd daldo di cassa e dal saldo dei depositi e ddi conrenti bancari.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto amilidato

Destinazione

Variazione da

Altri

Risultato

Patrimonio netto totale 31/12/2019 Hisultato d_iviqenQi movimenti complessivo 31/12/2020
distribuiti
Capitale sociale 2.537.965 11.624 2.549.589
Sovrapprezzo azioni 41.430.624 1.125.697 42.556.321
Riserva legale 537.302 537.302
Azioni proprie
Altre riserve:
Riserva straordinaria 82.477.079 5.833.175 88.310.254
Riserva per contributi in conto capitalg 426.657 426.657
Riserva di conversione 303.727 -487.722] -183.995
Altre riserve 4.360.568 -8 247.941] -30.919 4.577.577
Utili/(perdite) a nuovo 64.336.515 20.183.58(0 -18.004.519 -124.496) 66.391.08Q
Utile/(perdita) di periodo 26.016.748 -26.016.748 20.255.146 20.255.14§
Totale Patrimonio netto di gruppo 222.427.18( -16.619.254 19.612.009 225.419.931
Capitale/riserva di terzi 15.447.788 2.758.544 -113.541] -4.910.084 -225.297| 12.957.36(Q
Risultato di terzi 2.758.544 -2.758.544 2.287.209 2.287.209
Totale Patrimonio netto di terzi 18.206.282 -113.541] -4.910.084 2.061.912 15.244.569
Patrimonio netto totale 240.633.462 -113.541] -21.529.342 21.673.921 240.664.500
- Variazione da . .
Patrimonio netto totale 311212020 ~ Dednazione dvidenc o Cgf;giﬁvo 31/12/2021
istribuiti
Capitale sociale 2.549.589 44.239 2.593.828
Sovrapprezzo azioni 42.556.3R21 4.284.377| 46.840.699
Riserva legale 537.302 537.302
Riserva per acquisto azioni proprie
Azioni proprie
Altre riserve:
Riserva straordinaria 88.310.2p4 238.265 -7.969.374 80.579.145
Riserva per contributi in conto capitalg 426.657 426.657
Riserva di conversione -183.995 2.136.584 1.952.589
Altre riserve 4.577.57Y 1 3.230 4.580.808
Utili/(perdite) a nuovo 66.391.080 20.016.881 -48.519 65.479 86.424.921
Utile/(perdita) di periodo 20.255.146 -20.255.146 45.436.387 45.436.387
Totale Patrimonio netto di gruppo 225.419.931 -7.969.374 4.280.099 47.641.68( 269.372.335
Capitale/riserva di terzi 12.957.360 2.287.209 -1.444.954 430.149 411.115 14.640.879
Risultato di terzi 2.287.20P -2.287.209 3.687.998 3.687.998
Totale Patrimonio netto di terzi 15.244.569 -1.444.954 430.149 4.099.113 18.328.877
Patrimonio netto totale 240.664.500 -9.414.328 4.710.247 51.740.793 287.701.212

Per i dettagli si rimanda alle note da 10 a 14.

L'importo iscritto nella colonna “risultato compkago” si riferisce:
- quanto alla riserva di conversione, alla variaziohe ha interessato le attivita in valuta detedategruppo;
- quanto alle altre riserve e agli utili e perditawovo, al femeasuremehtel fondo TFR per la quota relativa

alle societa controllate.

Per maggiori dettagli si imanda allo specificogpetto del risultato complessivo.

119



NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

La capogruppo EI.LEn. S.p.A. € una societa per aziostituita e domiciliata in Italia. La sede deBacieta € in
Calenzano (Firenze), Via Baldanzese n. 17.

Le azioni ordinarie sono quotate al MTA gestitoBtasa Italiana S.p.A.

Il bilancio consolidato del Gruppo EIL.En. é stataminato e approvato dal Consiglio di Amministraeion data 15
marzo 2022.

Il bilancio é redatto in euro che € la moneta éspntazione e funzionale della capogruppo e diensoié controllate.

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

PRINCIPI DI REDAZIONE

Il presente bilancio consolidato € stato redattbase al principio del costo storico, ad eccezitiradcune categorie di
strumenti finanziari la cui valutazione €& statattfata in base al principio delir value
Il Gruppo ha predisposto il bilancio nel presuppail mantenimento del requisito della continuiéadale.

Il bilancio consolidato € costituito:

+ dalla Situazione Patrimoniale-finanziaria consdbda La presentazione del prospetto della situ@&zion
patrimoniale-finanziaria consolidata avviene a#rae I'esposizione distinta fra attivita correnti@n correnti
e passivita correnti e non correnti;

» dal Conto Economico consolidato - Il prospetto dinto economico consolidato riporta le voci per ratu
poiché é considerato quello che fornisce informaizisaggiormente esplicative;

e dal Conto Economico complessivo consolidato - bgpetto di conto economico complessivo consolidato
accoglie le voci rilevate direttamente a patrimamédto quando gli IFRS lo consentono;

» dal Rendiconto Finanziario consolidato - Il renditwm finanziario consolidato presenta i flussi fingani
dell'attivita operative, d’'investimento e finanzerl flussi delle attivita operative sono rapprésé attraverso
il metodo indiretto, per mezzo del quale il ristdtali periodo € rettificato dagli effetti delle opeioni di
natura non monetaria, da qualsiasi differimentaccaatonamento di precedenti o futuri incassi o peaydi
operativi e da elementi di ricavi o costi connessi i flussi finanziari derivanti dall’attivita dhvestimento o
finanziaria;

» dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio nettasolidato;

» e dalle presenti Note illustrative.

Le informazioni economiche sono fornite con rifegimo all'esercizio 2021 e all’esercizio 2020. Léommazioni
patrimoniali sono invece fornite con riferimenta34l dicembre 2021 ed al 31 dicembre 2020.

La capogruppo ELEn. S.p.A. ha conferito I'incar@tiaevisione contabile del bilancio consolidat®B&ldicembre 2021
alla societa di revisione EY S.p.A.

ESPRESSIONE IN CONFORMITA’ AGLI IFRS

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 ¢ satedisposto in conformita ai Principi Contabiltdmazionali (IFRS)
emessi dall'International Accounting Standards BIq@\SB) e omologati dall’'Unione Europea.
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1/1/21

| principi contabili adottati per la redazione délancio consolidato sono conformi a quelli utiizzper la redazione
del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020, fatteezione per I'adozione dei nuovi principi e nfictie in vigore dal
1 gennaio 2021. Il Gruppo non ha adottato antiaip&inte alcun nuovo principio, interpretazione o ificad emessa
ma non ancora in vigore.

Di seguito si riportano le modifiche applicabilirda prima volta dal 1 gennaio 2021:

Interest Rate Benchmark Reform — Fase 2: Modifichagli IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 ed IFRS 16

Le modifiche includono il temporaneo alleggerimed# requisiti con riferimento agli effetti sui aiici nel momento
in cui il tasso di interesse offerto sul mercatdelibancario (IBOR) viene sostituito da un tasseraHtivo
sostanzialmente privo di rischio (Risk Free RatERIR

Le modifiche includono i seguenti espedienti piatic

* Un espediente pratico che consente di considerasgnbiamenti contrattuali, o i cambiamenti nei diudi
cassa che sono direttamente richiesti dalla riforiha@ssere trattati come variazioni di un tassitdiresse
variabile, equivalente ad un movimento di un tatisateresse nel mercato;

» Permettere che i cambiamenti richiesti dalla rifarmBOR siano fatti nellambito della designazione d
copertura e documentazione di copertura senzaadtealzione di copertura debba essere discontinuata

» Fornisce temporaneo sollievo alle entita nel daisgettare i requisiti di identificazione separgt&ando un
RFR viene designato come copertura di una compertémischio.

L'adozione di tale emendamento non ha comportdattesul bilancio consolidato del Gruppo.

Modifica all' IFRS 16 Covid-19 Related Rent Concessns oltre il 30 giugno 2021

In data 28 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato un edanento denominato “Covid-19 Related Rent Congessi
(Amendment to IFRS 16)". Il documento prevede péwocatari la facolta di contabilizzare le riduzioéi canoni

connesse al Covid-19 senza dover valutare, trahatelisi dei contratti, se € rispettata la defioie di lease
modification dell'lFRS 16. Pertanto i locatari clapplicano tale facolta potranno contabilizzare affietti delle

riduzioni dei canoni di affitto direttamente a cor@conomico alla data di efficacia della riduziofiale modifica si

applica ai bilanci aventi inizio al 1° giugno 202 il Gruppo si € avvalso della possibilita di aggule in via anticipata
tale modifica al 1° gennaio 2020. Nel corso delR20fata la situazione contingente di pandemia angorcorso, lo

IASB ha prorogato il periodo di applicazione dedpediente pratico fino al 30 giugno 2022.

L'adozione di tale emendamento non ha comportdadtiesignificativi sul bilancio consolidato del Gupo.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS E IFRIC EMESSI DALLO IASB E
NON ANCORA OMOLOGATI DALL'UNIONE EUROPEA:

Alla data di approvazione del Bilancio d’Esercizgli organi competenti del’lUnione Europea non harancora
concluso il processo di omologazione necessaritigmwzione dei seguenti principi contabili ed emi@menti.

Omologato alla data Data di efficacia

Descrizione d ; ) prevista del
el presente bilancio S
principio
Amendments to IAS 1 Presentation of Financial $tetas:
» Classification of Liabilities as Current or Non-@emt- Deferral
of Effective Date (issued on 23 January 2020 andulys2020
respectively)
» Amendments to IAS 1 Presentation of Financial $tates and NG 01-gen-23
IFRS Practice Statement 2: Disclosure of Accountialicies
(issued on 12 February 2021)
Amendments to IAS 12 Income Taxes: Deferred Téated to Assets NO 01-gen-23

and Liabilities arising from a Single Transactiigs(ed on 7 May 2021)

Non si prevedono impatti significativi sul bilanadel Gruppo derivanti dall’applicazione futura dli tprincipi contabili
0 emendamenti.
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Altri principi o modifiche, omologati dall’'Unione lopea, non ancora applicabili obbligatoriamentee adottati dal
Gruppo al 31 dicembre 2021 sono infine riassurtareeguente tabella:

. Omologato alla data del Data di efficacia prevista
Descrizione

presente bilancio del principio
Amendments to IFRS 3: Business Combination S| 01-0en-22
(issued in May 2020) 9
Amendments to IAS 16: Property, plant and equipment S| 01-gen-22

(issued in May 2020)

Amendments to IAS 37: Provisions, contingent lidiei
and contingent assets Sl 01-gen-22
(issued in May 2020)

IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16, IAS 41 : Annual
improvements 2018-2020 Sl 01-gen-22
(issued in May 2020)

Definition of Accounting Estimates (Amendment taSA
8) Sl 01-gen-23
(issued in February 2021)

Disclosure of Accounting Policies (Amendment to I1AS
and IFRS Practice Statement 2) Sl 01-gen-23
(issued in February 2021)

Il Gruppo non ha adottato anticipatamente nuowvigipi, interpretazioni o modifiche che sono statiessi, ma non
ancora in vigore. Non si prevedono impatti sigmifiei sul bilancio del Gruppo derivanti dall'appizione futura di tali
principi contabili o0 emendamenti.
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AREA DI CONSOLIDAMENTO
SOCIETA CONTROLLATE

Il bilancio consolidato del Gruppo ELEn. includbilanci della capogruppo e quelli delle impresdiane ed estere
nelle quali EL.LEn. S.p.A. controlla direttamentandirettamente la maggioranza dei voti esercitabdil'assemblea
ordinaria.

Il controllo si ottiene quando il Gruppo & espostba diritto a rendimenti variabili, derivanti daloprio rapporto con
I'entita oggetto di investimento e, nel contempa, l& capacita di incidere su tali rendimenti esencio il proprio

potere su tale entita. Specificatamente, il Gruppatrolla una partecipata se, e solo se, il Gruppo

» il potere sull'entita oggetto di investimento (ovweletiene validi diritti che gli conferiscono lapacita attuale
di dirigere le attivita rilevanti dell’entita ogdetdi investimento);

» l'esposizione o i diritti a rendimenti variabili deanti dal rapporto con I'entita oggetto di invies¢nto;

» la capacita di esercitare il proprio potere suli@noggetto di investimento per incidere sul’ammtare dei
suoi rendimenti.

Generalmente, vi & la presunzione che la maggiaraied diritti di voto comporti il controllo. A suppto di tale
presunzione e quando il Gruppo detiene meno deliggioranza dei diritti di voto (o diritti simili)l Gruppo considera
tutti i fatti e le circostanze rilevanti per stat@lse controlla I'entita oggetto di investimenitwglusi:

» Accordi contrattuali con altri titolari di dirittli voto;
« Diritti derivanti da accordi contrattuali;
« Diritti di voto e diritti di voto potenziali del Gippo.

Il Gruppo riconsidera se ha o meno il controllaida partecipata se i fatti e le circostanze indiogtre ci siano stati dei
cambiamenti in uno o piu dei tre elementi rilevaaitifini della definizione di controllo. Il consdiamento di una
controllata inizia quando il Gruppo ne ottiene dintrollo e cessa quando il Gruppo perde il contrdlle attivita, le
passivita, i ricavi ed i costi della controllatagatsita o ceduta nel corso dell’esercizio sono usicinel bilancio
consolidato dalla data in cui il Gruppo ottienealntrollo fino alla data in cui il Gruppo non es&®iu il controllo
sulla societa.

L'utile (perdita) d’esercizio e ciascuna delle altomponenti di conto economico complessivo sotrdbaite ai soci

della controllante e alle partecipazioni di min@ananche se cio implica che le partecipazioni idionanza hanno un
saldo negativo. Quando necessario, vengono appddabpportune rettifiche ai bilanci delle contatdl, al fine di

garantire la conformita alle politiche contabill deuppo. Tutte le attivita e passivita, il patrinio netto, i ricavi, i costi

e i flussi finanziari infragruppo relativi a opeiaazi tra entita del gruppo sono eliminati completante in fase di
consolidamento.

Le variazioni nelle quote di partecipazione in wo&ieta controllata che non comportano la perditeodtrollo sono
contabilizzate a patrimonio netto.

Se il Gruppo perde il controllo di una controlladeyve eliminare le relative attivita (incluso I'aamnento), passivita, le
interessenze delle minoranze e le altre comporkmqtatrimonio netto, mentre I'eventuale utile o gitx € rilevato a
conto economico. La quota di partecipazione evémieate mantenuta deve essere rilevata al fair value

La tabella seguente riepiloga, relativamente all@eta controllate, le informazioni al 31 diceml2@21 relative alla
loro denominazione, sede legale e quota di castadeale detenuta direttamente ed indirettamert&dapo.
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Denominazione Note Sede Valuta C;%:E Percentuale posseduta
Interessenzal
) ) del gruppo
Diretta Indiretta | Totale
Capogruppo
Calenzano
ELEN. S.p.A. A EUR 2.593.828
Controllate
Ot-Las S.r.l. (Clﬁ'Ae)”Z&‘”O EUR 154.621 98,89% 98,89% 98,89%
Cutlite Penta S.r.| 1 g%',f)”zano EUR 500.00 100,009 100,00% 82,83%
Deka Mela S.r.l. g?':)”za“o EUR 40.560 85,00% 85,00% 85,00%
Esthelogue S.r.l. 2 (Clﬁ'Ae)”Z&‘”O EUR 100.00 50,00%| 50,00%| 100,00%|  100,00%
Deka Sarl '(-I':"R”:) EUR 155.668 100,00% 100,009  100,00%
Torre
Lasit S.p.A. Annunziata| EUR 1.154.000 70,00% 70,00% 70,00%
(ITA)
Quanta System S.p.A. ?I"T"X;‘o EUR 1.500.00 100,00% 100,009  100,00%
Asclepion GmbH 3| Jena(GER) EUR 2.025.000  50,00%| 50,00%| 100,00%  100,00%
ASAS.r.. 4 ﬁ%‘)g”ano EUR 46.800 60,00%| 60,00% 51,00%
BRCT Inc. ?‘UegVA\)“’rk USD | no par valug 100,00% 100,009  100,00%
With Us Co., Ltd 5 (Tgl‘%‘,’) JPY | 100.000.00p 78,85%| 78,85% 78,85%
Deka Japan Co., Ltd (Tg:gg) JPY 10.000.000 55,00% 55,00% 55,00%
Penta- Laser (Wuhan) Co., Ltd 8 \(’g‘:ﬂ%‘ CNY | 20.483.76: 100,0094 100,00% 82,83%
Penta-Laser Equipment Wenzhou Co., Ltd ?(’g‘f,{]f)‘o“ CNY | 45.256.783 83,76%| 83,76% 82,83%
. . Blumenau . o o o
Cutlite do Brasil Ltda (BRAGILE) | BRL 8.138.594 98,27% 98,27% 98,27%
Pharmonia S.r.. g?':)”za“o EUR 50.000 100,00% 100,009  100,00%
Merit Due S.r.l. 8 (Clﬁ'Ae)”Z&‘”O EUR 13.00 100,0094 100,00% 98,89%
Cassano
Galli Giovanni & C. S.r.l. 9 | Magnago EUR 31.20 70,00%| 70,00% 70,00%
(ITA)
. Tychy
Lasit Laser Polska 19 o)) PLN 9.794 65,00%| 65,00% 45,50%
Penta Laser Technology (Shangdong) Co., Ltd1 | S CNY 8.000.00( 100,00%| 100,00% 82,83%
(CINA)

(1) detenuta da Penta-Laser Equipment Wenzhoul@b(;100%)
(2) detenuta da Elen SpA (50%) e da Asclepion (50%)
(3) detenuta da Elen SpA (50%) e da Quanta SyspERn(S0%)

(4) detenuta da Deka Mela Srl (60%)
(5) detenuta da BRCT Inc. (78,85%)

(6) detenuta da Penta-Laser Equipment Wenzhoul@b(;100%)
(7) detenuta da Ot-las Srl (83,76%)

(8) detenuta da Ot-las Srl (100%)

(9) detenuta da Quanta System SpA (70%)

(10) detenuta da Lasit SpA (65%)

(11) detenuta da Penta-Laser Equipment Wenzhou €b(100%)

Operazioni effettuate nel periodo

Per le operazioni effettuate nel periodo si rimaradajuanto descritto nel paragrafo “Fatti di rilieawvenuti
nell’'esercizio 2021” della Relazione sulla Gestione

Rispetto al 31 dicembre 2020 il perimetro di coithento ha subito variazioni in riferimento allastituzione della
societa Lasit Laser Polska, detenuta al 65% dalércllata Lasit SpA e per l'uscita della contredld®eka Medical inc.
liquidata nel corso del primo semestre 2021.
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SOCIETA COLLEGATE

El.LEn. S.p.A. detiene direttamente o indirettamguateecipazioni in alcune societa, senza peraftepoitare il controllo
su di esse. Tali societa sono valutate con il nettal patrimonio netto.

Le partecipazioni in imprese collegate sono le satju

Denominazione Note Sede Valuta Cs?)?:';ilf Percentuale posseduta
Interessenza
del gruppo
Diretta | Indiretta | Totale
Immobiliare Del.Co. S.r.l. ﬁ?f)'ate Olona 1 gyr 24.000 30,00% 30,00%) 30,00%
Actis S.r.l. Calenzano (ITA) EUR 10020 12,00% 12,00% 12,00%
Elesta S.p.A. Calenzano (ITA) EUR 910.00 50,00% 50,00% 50,00%
Accure Inc. 1 Delaware (USA) ush - 39,44%| 39,44% 39,44%

(1) detenuta da Quanta System S.p.A. (39,44%)

Operazioni effettuate nel periodo

Per le operazioni effettuate nel periodo si rimaradajuanto descritto nel paragrafo “Fatti di rilieawvenuti
nell’'esercizio 2021” della Relazione sulla Gestione

Negli ultimi mesi del 2021 la partecipazione detanoella societa collegata Chutian (Tiajin) LasechAnologies
Co.,Ltd é stata ceduta e la societa collegata @Quaasthetic Lasers Usa, LLC e stata liquidata.

PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE

Per le operazioni effettuate nel periodo si rimaradajuanto descritto nel paragrafo “Fatti di rilieayvenuti
nell’esercizio 2021” della Relazione sulla Gestione

AZIONI PROPRIE

L’Assemblea dei soci della capogruppo El.En. Sp8ate 27 aprile 2021 ha autorizzato il consigli@iministrazione
all'acquisto di azioni proprie entro 18 mesi dalkta della delibera, come meglio specificato npfiasita sezione della

relazione sulla gestione sui fatti di rilievo acatighel corso dell’esercizio 2021.
La capogruppo, alla data di riferimento del presdaifancio, non detiene azioni proprie.
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PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Il bilancio consolidato comprende i bilanci di BV.ES.p.A. e delle sue controllate al 31 dicembr2120

Le partecipazioni del Gruppo in societa collegajeirg venture sono valutate con il metodo delipainio netto.

| bilanci utilizzati per il consolidamento sono ildmci d'esercizio delle singole imprese. Tali bda vengono
opportunamente riclassificati e rettificati al fie uniformarli ai principi contabili e ai critedi valutazione IFRS
utilizzati dalla capogruppo.

Le Societa controllate sono consolidate integratmalalla data di acquisizione, e cessano di essmrsolidate alla
data in cui il controllo & trasferito al di fuorebdGruppo; i risultati economici delle imprese aotiate sono inclusi nel
conto economico consolidato

In particolare, per le societa consolidate, soat applicati i seguenti criteri di consolidamento:

* Gli elementi dell'attivo e del passivo nonché ivati e gli oneri delle imprese incluse nel cordathento
sono ripresi integralmente;

» Il valore contabile della partecipazione in ciastuelle controllate & eliminato a fronte della mpondente
quota di patrimonio netto di ciascuna di esse, cqemgiva degli eventuali adeguamenti al fair vallie data
di acquisizione; la differenza emergente, vienecalia alle specifiche attivita delle societa adtpisulla base
dei loro valori correnti alla data di acquisiziomeper la parte residua, qualora ne sussistanesupposti, alla
voce "Avviamento”. In questo caso, tali importi neengono ammortizzati ma sottoposti ad impairmest t
almeno su base annuale e comunque ogni qualvolta s&vvisi la necessita derivante da una perditavile
di valore. Qualora dall'eliminazione della parteziipne emerga una differenza negativa, questa \senéa
nel conto economico;

« L'importo del capitale e delle riserve delle imgresntrollate corrispondente a partecipazionerdi &eiscritto
in una voce del patrimonio netto denominata "cégitariserve di terzi"; la parte del risultato ecorico
consolidato corrispondente a partecipazioni diitérzscritta nella voce "utile (perdita) dell'eserc di
pertinenza di terzi".

CONVERSIONE DELLE POSTE IN VALUTA

Le situazioni contabili di ciascuna societa cordatth sono redatte utilizzando la valuta funziomelativa al contesto
economico in cui ciascuna societa opera. In taliagioni contabili, tutte le transazioni in valuiversa dalla valuta
funzionale sono rilevate al tasso di cambio in essdla data dell'operazione. Le attivita e le jpdtss monetarie
denominate in valuta diversa dalla valuta funziersdno successivamente adeguate al tasso di caméssere alla
data di chiusura del periodo presentato.

TRADUZIONE DEI BILANCI IN VALUTA

Ai fini del Bilancio Consolidato i risultati, le ttita e le passivita sono espressi in euro, clppnesenta la valuta
funzionale della capogruppo EL.En. S.p.A.. Ai filglla predisposizione del Bilancio Consolidatositeazioni contabili
con valuta funzionale diversa dall’euro sono cotifeen euro applicando alle attivita e passivitiglusi I'avviamento
e gli aggiustamenti effettuati in sede di consatidato, il tasso di cambio in essere alla data distina del periodo di
riferimento, alle voci di conto economico i cambéadn del periodo che approssimano i tassi di cambiessere alla
data delle rispettive operazioni e le voci di pathio netto sono convertite ai cambi storici diniezione.

Le relative differenze cambio sono rilevate dinettgate a patrimonio netto e sono esposte separatameim’apposita
riserva dello stesso. Le differenze di cambio soievate a conto economico al momento della cessidella
controllata.

In sede di prima adozione degli IFRS, le differemzenulative di conversione generate dal consolidamelelle
imprese estere con moneta funzionale diversa datl’'sono state riclassificate ai risultati deglere&zi precedenti,
come consentito dall’lFRS 1; pertanto, solo leeatiéhze di conversione cumulate e contabilizzateessivamente al
1° gennaio 2004 concorrono alla determinazioneedplusvalenze e minusvalenze derivanti dalla lorentale
cessione.

Per la conversione dei bilanci delle societa cdiati® e collegate con valuta diversa dall’eurombautilizzati sono i
seguenti:
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Cambio finale Cambio Cambio finale
medio

Valuta 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2021
uUsD 1,23 1,18 1,13
Yen giapponese 126,49 129,88 130,38
Yuan 8,02 7,63 7,19
Real 6,37 6,38 6,31
PLN 4,57 4,60

USO DI STIME

La redazione del Bilancio consolidato, in applicaz degli IFRS, richiede I'effettuazione di stine assunzioni che
hanno effetto sui valori delle attivita e delle gimga di bilancio e sull'informativa relativa adtigita e passivita
potenziali alla data di riferimento. | risultatifettivi possono differire in misura anche signifivza dalle stime
effettuate, considerata la naturale incertezzacitvenda le assunzioni e le condizioni su cui sidano le stime. Le
stime sono utilizzate per rilevare gli accantonatinger rischi su crediti, per obsolescenza di mauey, svalutazioni di
attivi immobilizzati e avviamenti ed accantonamenfondi per garanzie o controversie. Le stime askunzioni sono
riviste periodicamente e gli effetti di ogni vari@ze sono riflessi a conto economico.

L'avviamento viene sottoposto ampairmenttest almeno annuale per verificare eventuali pewiivalore.
Le stime eseguite hanno tenuto altresi conto dedkertezze generate dalla diffusione del Coronaviru

Di seguito é riepilogato il principale processovdiutazione e le assunzioni chiave utilizzate metpsso che possono
avere effetti significativi sui valori rilevati n@8ilancio consolidato o per le quali esiste il hgcche possano emergere
rettifiche di valore al valore contabile delle it e passivita nell’esercizio successivo a quédilaiferimento del
bilancio.

* Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione rappresenta la migliore stalehmanagement delle potenziali perdite sul podi#h crediti verso

i clienti finali. La stima si basa sulle perditeepiste determinate in base alle perdite storichecpediti similari,
allandamento dei crediti scaduti, alla valutaziale#la qualita del credito e alla proiezione debedizioni economiche
e di mercato. In particolare, il Gruppo utilizza modello per calcolare le ECL (Expected Credit .gssr i crediti
commerciali. Le aliquote di accantonamento si basam giorni di scaduto e sui tassi di insolvenzaisi osservati del
Gruppo. | tassi di insolvenza storici vengono agugati e vengono analizzati i cambiamenti nelle stim base anche
agli scenari di riferimento. La valutazione delt@rrelazione tra i tassi di insolvenza storici, éndizioni economiche
previsionali e le ECL rappresentano una stima Bagtiva. La stima eseguita dagli Amministratoepbene basata su
dati storici e di mercato, pud essere soggettawgamenti nell’ambiente competitivo o di mercatocin il Gruppo
opera.

* Fondo obsolescenza magazzino

La determinazione del fondo svalutazione magazeowsiituisce una stima significativa da parte dehaggement e si
basa su assunzioni sviluppate per rilevare i fembrdeobsolescenza, lenta rotazione, ed eventuatedenza delle
rimanenze rispetto alla possibilita di utilizzo endita futura, nonché ulteriori condizioni che @oss generare
un‘eccedenza del valore di carico rispetto al eattirrealizzo, considerando anche il rapido evaivdelle tecnologie
alla base dei prodotti del Gruppo. Le giacenze diemie prime e prodotti finiti a lenta rotazionenegeriodicamente
analizzate sulla base dei dati storici e sulla ibd&a di vendita delle stesse a valori inferigispetto alle normali
transazioni di mercato. Se da queste analisi asalhecessita di ridurre il valore delle giaceniene contabilizzato un
apposito fondo svalutazione; la determinazionefdetlo obsolescenza magazzino € determinato suie Hadati

storici e di mercato, eventuali cambiamenti neglermri di riferimento e nelllandamento del mercaimssono

modificare in maniera significativa i criteri utiiati per la determinazione delle stime sottostanti

* Leases

La determinazione del valore dei diritti d’'uso egeti da contratti di lease e le relative passivViteanziarie,
costituisce una stima da parte del managementeteardinazione del lease term tiene in consideraZieiscadenze del
contratto sottoscritto nonché delle eventuali addeisli rinnovo che il Gruppo ritiene ragionevolmemerte nel loro
esercizio. L'incremental borrowing rate € costrugtmsiderando la tipologia di asset oggetto detratto di lease, la
giurisdizione nella quale lo stesso viene acquisifa valuta in cui € denominato il contratto. Buali cambiamenti
negli scenari di riferimento e nellandamento dedroato potrebbero richiedere la rivisitazione delamponenti
descritte.
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* Rischio di soccombenza nelle controversie

Il Gruppo accerta una passivita a fronte di coritmz cause legali e fiscali in corso quando miigrobabile che si
verifichera un esborso finanziario e quando 'amtaon delle perdite che ne deriveranno pud essgiengvolmente

stimato. Stante le incertezze inerenti I'esitoali procedimenti, & difficile predire con certedasborso che derivera
da tali controversie ed é quindi possibile cheaibve dei fondi per procedimenti legali possa varia seguito di futuri

sviluppi nei procedimenti in corso. Il Gruppo mané lo status delle cause e procedimenti in corsiocensulta con i

propri consulenti legali ed esperti in materia legafiscale.

* Avviamenti

Gli avviamenti sono sottoposti ad impairment test cadenza almeno annuale, anche in assenzaid fattostanze
che richiedano tale revisione.

La procedura di determinazione del valore recupkralegli avviamenti implica, nella stima del vadod’uso, ipotesi
riguardanti la previsione dei flussi di cassa attiedle cash generating untCGU) identificate, facendo riferimento ai
piani pluriennali, la determinazione di un apprafwitasso di attualizzazione (WACC) e di crescitaitgo periodo ¢-
rate). Eventuali cambiamenti negli scenari di riferirere nellandamento del mercato potrebbero richieda
rivisitazione delle componenti descritte.

| valori iscritti nel Bilancio consolidato hannoprato la verifica deglmpairmenttest effettuata al 31 dicembre 2021.

» Fondo garanzia prodotti

Il fondo garanzia prodotti € determinato a copertdei possibili interventi in garanzia tecnica gpubdotti ed &
determinato in base agli accordi commerciali ireesslel Gruppo. Il fondo garanzia prodotti vienenato in base ai
costi per ricambi e per assistenze in garanzieesastnel periodo, adeguati ai volumi di venditdl’dsercizio e agli
anni medi di garanzia concessi, diversi in basetibre di appartenenza.

» Imposte differite attive e passive

Le imposte differite sono rilevate sulle differenmenporanee tra valori civili e valori fiscali ellsuperdite fiscali
portate a nuovo. E’ richiesta agli amministratonauvalutazione discrezionale per determinare I'amtare delle
imposte differite che possono essere contabilizzhte sono rilevate nella misura in cui sia proteabésistenza di
adeguati utili fiscali futuri a fronte dei quali téfferenze temporanee e perdite fiscali potrarsseee utilizzate.

* Benefici ai dipendenti — Trattamento Fine Rapport

La valutazione attuariale richiede I'elaboraziomépdtesi circa i tassi di sconto, i futuri increntesalariali, i tassi di
turnover e di mortalita. A causa della natura dglo termine di questi piani, tali stime sono soggatl un significativo
grado di incertezza. Tutte le assunzioni sonotevien periodicita annuale.

* Valutazione del fair value
Il Gruppo valuta gli strumenti finanziari al faialwe ad ogni chiusura di bilancio.
Il fair value é il prezzo che si percepirebbe gevéndita di un’attivita, o che si pagherebbe pamasferimento di una
passivita, in una regolare operazione tra operafomercato alla data di valutazione. Una valutagialel fair value
suppone che l'operazione di vendita dell'attivitdidrasferimento della passivita abbia luogo:
* nel mercato principale dell’attivita o passivita;
oppure
e inassenza di un mercato principale, nel mercatwvantaggioso per l'attivita o passivita.
Il mercato principale o il mercato pit vantaggiakwono essere accessibili per il Gruppo.
Il fair value di un’attivita o passivita é valutaadottando le assunzioni che gli operatori di ntercdilizzerebbero nella
determinazione del prezzo dell'attivita o passivigesumendo che gli stessi agiscano per soddisémn@odo migliore
il proprio interesse economico.
Il Gruppo utilizza tecniche di valutazione che scaatte alle circostanze e per le quali vi sondicenti dati
disponibili per valutare il fair value, massimizganl’utilizzo di input osservabili rilevanti e mimizzando I'uso di
input non osservabili.
Tutte le attivita e passivita per le quali il famlue viene valutato o esposto in bilancio sonegatizzate in base alla
gerarchia del fair value, come di seguito descritta
« Livello 1 - i prezzi quotati (non rettificati) in encati attivi per attivita o passivita identichew I'entita pud
accedere alla data di valutazione;
e Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati inclugel Livello 1, osservabili direttamente o indieshente per
I'attivita o per la passivita;
e Livello 3 — tecniche di valutazione per le qualdati di input non sono osservabili per I'attivitaper la
passivita.
La valutazione del fair value é classificata inteeate nello stesso livello della gerarchia del fatue in cui
classificato I'input di pit basso livello di geraia utilizzato per la valutazione.
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Per le attivita e passivita rilevate nel bilancidaar value su base ricorrente, il Gruppo detemmse siano intervenuti

dei trasferimenti tra i livelli della gerarchia estendo la categorizzazione (basata sull'inputwilllb piu basso, che &
significativo ai fini della valutazione del fair k& nella sua interezza) ad ogni chiusura di bianc

Ad ogni chiusura di bilancio il Gruppo analizzavigriazioni nei valori di attivita e passivita perduali € richiesta, in

base ai principi contabili del Gruppo, la rivalita® o la rideterminazione.

Ai fini dell'informativa relativa al fair value, iGruppo determina le classi di attivita e passisitia base della natura,
caratteristiche e rischi dell'attivita o della paga ed il livello della gerarchia del fair vallmme precedentemente
illustrato.

CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A VITA DEFINITA ED A VI TA INDEFINITA

Le attivita immateriali sono attivita prive di cosienza fisica identificabile ed in grado di produbenefici economici
futuri. Sono iscritte al costo storico di acquisizé ed esposte al netto degli ammortamenti effietheh corso degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole vélcGruppo utilizza il criterio del costo, in afteativa alfair value
come criterio di valutazione per le immobilizzadioimmateriali. Nel caso in cui, indipendentemente
dallammortamento gia contabilizzato, risulti unargita di valore, I'immobilizzazione viene corrisgtentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono megesupposti della svalutazione, viene ripristinht@lore nei limiti
del valore originario, rettificato dei soli ammartanti.

Le immobilizzazioni immateriali a vita utile deftaisono valutate al costo di acquisto o di prochezied ammortizzate
a quote costanti lungo la loro vita utile stimata.

L’avviamento e le altre attivitd aventi vita utiledefinita non sono assoggettate ad ammortamestensatico, ma
sottoposte a verifica almeno annuale di recupetalfinpairment tegt Se 'ammontare recuperabile € stimato essere
inferiore rispetto al relativo valore contabilese ridotto al minor valore recuperabile. Una ftardi valore € rilevata
immediatamente nel conto economico. Per l'avviamdert eventuali svalutazioni non sono oggetto dicessivi
ripristini di valore.

Un'attivita immateriale viene eliminata al momexiglla dismissione (ossia, alla data in cui 'acgoie ne ottiene |l
controllo) o quando non ci si attendono beneficremici futuri dal suo utilizzo o dismissione. Qaiaki utile o perdita
derivante dall’eliminazione dell'attivita (calcadatome differenza tra il corrispettivo netto dellamissione e il valore
contabile dell'attivita) € inclusa nel conto econmm

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo dovi prodotti e servizi costituiscono, a seconda adesi, attivita
immateriali o attivita materiali generate internant@gee sono iscritti all'attivo solo se tutte le segti condizioni sono
rispettate:

1) esistenza della possibilita tecnica e intenzidineompletare I'attivita in modo da renderla disfimle per I'uso o la
vendita;

2) capacita del Gruppo all’'uso o alla vendita dfitita;

3) esistenza di un mercato per i prodotti e sedezivanti dall’attivita ovvero dell'utilita a fininterni;

4) probabile capacita dell'attivita di generare dfei economici futuri;

5) esistenza di adeguate disponibilita di risoesmiche e finanziarie per completare lo sviluppa eendita o I'utilizzo
interno dei prodotti e servizi che ne derivano;

6) attendibilita a valutare i costi attribuibili’aktivita durante il suo sviluppo.

| costi di sviluppo capitalizzati comprendono ldesspese sostenute che possono essere attribtéttaniente al
processo di sviluppo. | costi di ricerca sono inagite Conto Economico nel periodo in cui sono sugie

Aggregazioni aziendali e avviamento

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate agdndo il metodo dell’acquisizione. Il costo di acquisizione &
valutato come somma del corrispettivo trasferitesurato alfair value (valore equo) alla data di acquisizione e
dellimporto di qualsiasi partecipazione di minazamell'acquisita. Per ogni aggregazione aziendialequirente deve
valutare qualsiasi partecipazione di minoranzdawjlisita affair value (valore equo) oppure in proporzione alla quota
della partecipazione di minoranza nelle attivititenédentificabili dell’acquisita. | costi di aceizione sono spesati e
classificati tra le spese amministrative.

Quando il Gruppo acquisisce un business, deveifit@ss o0 designare le attivita finanziarie acoeish le passivita
assunte in accordo con i termini contrattuali,dadizioni economiche e le altre condizioni pertitnémessere alla data
di acquisizione. Cio include la verifica per stakilse un derivato incorporato debba essere sepdedtcontratto
primario.

Se l'aggregazione aziendale € realizzata in piy fasquirente deve ricalcolare fair value della partecipazione
precedentemente detenuta e valutata cequlty methock rilevare nel conto economico I'eventuale util@erdita
risultante.
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Ogni corrispettivo potenziale deve essere rilewiiiacquirente al fair value alla data di acqusie. |l corrispettivo
potenziale classificato come patrimonio non & dggei rimisurazione e il suo successivo pagamentorgabilizzato
con contropartita il patrimonio netto. La variazothel fair value del corrispettivo potenziale cifissto come attivita o
passivita, quale strumento finanziario che sia’oggletto del’lFRS 9 Strumenti finanziari, deve essrilevata nel
conto economico in accordo con IFRS 9. Il corrispetpotenziale che non rientra nello scopo deR8-9 & valutato al
fair value alla data di bilancio e le variazionl &er value sono rilevate a conto economico.

L'avviamento € inizialmente valutato al costo, cbmerge come eccedenza tra la sommatoria del ocetthsp
corrisposto e la corrispondente frazione di patnimmetto di pertinenza del Gruppo. Se il corritigete inferiore al
fair valuedelle attivita nette della controllata acquisigadifferenza é rilevata nel conto economico.

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento e valutaal costo ridotto delle perdite di valore accuatel Al fine della
verifica per riduzione di valore, 'avviamento agjto in un’aggregazione aziendale deve, dalla datacquisizione,
essere allocato a ciascuna detiash generating uriifCGU) identificate, che si prevede benefici dedigregazione, a
prescindere dal fatto che altre attivita o passiditl’entita acquisita siano assegnate a talaubfidentificazione delle
CGU coincide con ciascun soggetto giuridico.

Se l'avviamento é stato allocato ad un’unita getneeadi flussi finanziari e I'entita dismette panelle attivita di tale
unita, l'avviamento associato all'attivita dismesdave essere incluso nel valore contabile deNidtiquando si
determina l'utile o la perdita derivante dalla dissione. L'avviamento associato con l'attivita dessa deve essere
determinato sulla base dei valori relativi delild@th dismessa e della parte mantenuta dell’'unéaegatrice di flussi
finanziari.

L'avviamento derivante da acquisizioni effettuatecpdentemente al 1° gennaio 2004 € iscritto alrealegistrato a
tale titolo nell’'ultimo bilancio consolidato redatsulla base dei precedenti principi contabili @dembre 2003).
L’avviamento relativo a partecipazioni in societdlegate € incluso nel valore di carico di taliiet&. Nel caso in cui
dovesse emergere un avviamento negativo, esso menediatamente riconosciuto a conto economico.

B) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al coddi acquisto o di produzione, comprensivi deglemraccessori, al

netto degli ammortamenti e delle eventuali perditevalore. Le spese di manutenzione ordinaria saddebitate

integralmente al conto economico. Le spese di nesizidne di natura incrementativa sono attribuiteesbite a cui si

riferiscono ed ammortizzate in funzione della raaigossibilita di utilizzazione del cespite stesso.

Il Gruppo utilizza il metodo del costo, in alterivatal fair valug comecriterio di valutazione per le immobilizzazioni
materiali.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seju

Classe di cespiti Percentuali di ammortamento
Fabbricati

- fabbricati industriali 3.00%
impianti e macchinario

- impianti e macchinari generici 10.00%
- impianti e macchinari specifici 10.00%
- altri impianti 15.50%
attrezzature industriali e commerciali

- attrezzatura varia e minuta 25.00%
- attrezzature cucina 25.00%
altri beni

- automezzi 25.00%
- carrelli elevatori 20.00%
- costruzioni leggere 10.00%
- macchine d'ufficio elettroniche 20.00%
- mobili e arredi 12.00%

Una immobilizzazione € eliminata al momento dellandssione (cioé alla data in cui I'acquirente néeae il
controllo) o quando non ci si attende alcun bemefconomico futuro dal suo utilizzo o dismissioh&utile/perdita
che emerge é rilevato a conto economico.

C) ONERI FINANZIARI
Gli oneri finanziari sono rilevati tra i costi dompetenza dell’esercizio in cui sono sostenuti.dakri finanziari sono
costituiti dagli interessi e dagli altri costi che’entita sostiene in relazione all'ottenimentdidanziamenti.

D) PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA

A ciascuna data di riferimento del periodo presentte attivitd materiali ed immateriali con vitaefthita sono
analizzate al fine di identificare eventuali ind@adi riduzione di valore. Il valore recuperabilell’avviamento e delle
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attivita immateriali con vita indefinita, quandoepenti, € invece stimato ad ogni data di riferimere esiste
un’indicazione di riduzione di valore, si procedla atima del valore recuperabile.

Il valore presunto di realizzo & rappresentato maggiore tra il prezzo netto di vendita e il valateso. Nel
determinare il valore d'uso, i flussi finanziartuti attesi sono attualizzati utilizzando un tadé@conto ante imposte,
che riflette la valutazione corrente di mercato dmdto del denaro rapportato al periodo dell'inweshto e ai rischi
specifici dell'attivita. Per un'attivita che nonngea flussi finanziari ampiamente indipendentivalore di realizzo é
determinato in relazione alash generating unitui tale attivita appartiene. Una riduzione di valé riconosciuta nel
conto economico qualora il valore di iscrizionel'détivita, o della relativacash generating uné cui essa € allocata, &
superiore al valore di presunto realizzo. Per fiwitit diverse dall'avviamento, le riduzioni di wak sono ripristinate
nel caso in cui vengano meno i motivi che le hagewerate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE : PARTECIPAZIONI

Le attivita finanziarie consistenti in partecipaziin imprese collegate sono valutate secondo tbd® del patrimonio
netto e cioé per un importo pari alla corrispondendzione del patrimonio netto risultante dalifati bilancio delle
imprese medesime, dopo aver detratto i dividendipatato le rettifiche richieste dai principi ddezione del bilancio
consolidato in conformita agli IFRS per renderlecenti ai principi contabili della capogruppo.

Le societa a controllo congiunto (joint-venturensovalutate nel bilancio consolidato con il metatkl patrimonio
netto, a partire dalla data in cui inizia il coiimacongiunto fino al momento in cui lo stesso eedbesistere.

Con il metodo del patrimonio netto, la partecipagidn una societa collegata o in una joint ventirigizialmente
rilevata al costo. Successivamente il valore calgatella partecipazione € aumentato o diminuitorgevare la quota
di pertinenza degli utili e delle perdite dellateaipata realizzati dopo la data di acquisizione.

Nel conto economico consolidato € rilevata la quilitpertinenza del Gruppo del risultato d'esercidila societa
collegata o della joint venture.

Il Gruppo valuta a ogni data di bilancio se vi siavidenze obiettive che le partecipazioni nelleieta collegate o
joint venture abbiano subito una perdita di valdretal caso, il Gruppo calcola 'ammontare dellergita come

differenza tra il valore recuperabile della coltega della joint venture e il valore di iscriziodella stessa nel proprio
bilancio, rilevando tale differenza nel conto ecmitd consolidato nella voce “Quota utile / perditeieta collegate”.

All'atto della perdita dell'influenza notevole suaisocieta collegata o del controllo congiunto sa int venture, il
Gruppo valuta e rileva la partecipazione residutaialvalue. La differenza tra il valore di caridella partecipazione
alla data di perdita dellinfluenza notevole o dehtrollo congiunto e il fair value della partecme residua e dei
corrispettivi ricevuti € rilevata nel conto economi

F) STRUMENTI FINANZIARI

Uno strumento finanziario & qualsiasi contratto dheorigine a un’attivita finanziaria per un’entéaad una passivita
finanziaria 0 ad uno strumento rappresentativaagditale per un'altra entita.

Attivita finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale, le attivifimanziarie sono classificate in funzione delleattristiche dei flussi
di cassa contrattuali delle attivita stesse. Laiteaione delle caratteristiche dei flussi di cassatrattuali € indicata
come test SPPI (cosiddettolely payments of principal and interéSPPI)’).

In base alle proprie caratteristiche, le attiviteahziarie sono classificate in quattro categorie:

» Attivita finanziarie al costo ammortizzato;

» Attivita finanziarie alfair value rilevato nel conto economico complessivo (OCI) cmfassifica
degli utili e perdite cumulate a conto economicamamento della vendita;

» Attivita finanziarie alfair valuerilevato nel conto economico complessivo (OCl)zseimputazione
a conto economico degli utili e perdite cumulatememento dell’eliminazione;

» Attivita finanziarie alfair valuerilevato a conto economico.

In sede di rilevazione iniziale, il Gruppo valuta'attivita finanziaria al sudair value piu, nel caso di un‘attivita
finanziaria non afair valuerilevato nel conto economico, i costi di transago

Cancellazione
Un’attivita finanziaria & cancellata quando:
» i diritti a ricevere flussi finanziari dall’attivét sono estinti, o
» il Gruppo ha trasferito ad una terza parte il tlird ricevere flussi finanziari dall'attivita o basunto
I'obbligo contrattuale di corrisponderli interamerd senza ritardi e (a) ha trasferito sostanziainen
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tutti i rischi e benefici della proprieta dell’atitia finanziaria, oppure (b) non ha trasferito né
trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benediell'attivita, ma ha trasferito il controllo dall
stessa.

Crediti commerciali

| crediti sono iscritti inizialmente dhir value che corrisponde al valore nominale e, successngam valutati al costo
ammortizzato e ridotti in caso di perdite di valdreltre, sono adeguati al loro presumibile valdreealizzo mediante
l'iscrizione di un apposito fondo rettificativo.

Il Gruppo determina perdite di valore sui crediimamerciali considerando I'ammontare dei creditidbbia esigibilita,
analizzando le condizioni specifiche dei clientl @Gguppo, le eventuali garanzie prestate in favietle societa del
Gruppo, valutando opportunamente i contenziosi dgeee e le possibilita di recupero dei crediti atiachonché
determinando il tasso di insolvenza atteso analidaal tasso medio di perdita su crediti consurttivaegli ultimi
esercizi. Il Gruppo iscrive una svalutazione pedijte attese (expected credit loss ‘ECL’).

| crediti in valuta diversa dalla moneta di contong iscritti al tasso di cambio del giorno dellopsone e,
successivamente, convertiti al cambio di fine aririatile o la perdita derivante dalla conversioriene imputato a
conto economico.

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti
Sono inclusi in tale voce la cassa e i conti cdrleancari e gli altri investimenti finanziari adwe termine ad elevata
liquidita che sono prontamente convertibili in @ad un rischio non significativo di variazionevdlore.

Azioni proprie
Le azioni proprie sono rilevate al costo e portata@luzione del patrimonio netto. Nessun utile/gard rilevato a conto
economico per l'acquisto, vendita, emissione o eli@azione delle azioni proprie.

Debiti commerciali
| debiti commerciali, la cui scadenza rientra neimali termini commerciali, non sono attualizzats@no iscritti al
costo (identificato dal loro valore nominale).

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono classificate, al motoalella rilevazione iniziale, tra le “passivitadnziarie al fair value
rilevato a conto economico”, tra i “mutui e finaamienti” o tra i “derivati designati come strumediticopertura”.
Tutte le passivita finanziarie sono rilevate iniiante al fair value cui si aggiungono, nel casadtui, finanziamenti
e debiti, i costi di transazione ad essi direttamaitribuibili.

Le passivita finanziarie del Gruppo comprendonoitdetommerciali e altri debiti a lungo termine, mute
finanziamenti, inclusi scoperti di conto correntstimenti finanziari derivati.

Al fini della valutazione successiva le passivithziarie sono classificate in due categorie:

* Passivita finanziarie al fair value rilevato anxtmeconomico;

* Passivita finanziarie al costo ammortizzato (fiziamenti e prestiti).

Le passivita finanziarie al fair value con variagioilevate a conto economico comprendono passoét&nute per la
negoziazione e passivita finanziarie rilevate alimente al fair value con variazioni rilevate atcoeconomico.

Gli utili o le perdite sulle passivita detenute fenegoziazione sono rilevati nel conto economico.

Le passivita finanziarie al costo ammortizzatodfiniamenti e prestiti) dopo la rilevazione iniziao valutati con il
criterio del costo ammortizzato usando il metoditaeso di interesse effettivo. Gli utili e le pi#edsono contabilizzati
nel conto economico quando la passivita & estitii® che attraverso il processo di ammortamento.

Il costo ammortizzato € calcolato rilevando lo gocom il premio sull’acquisizione e gli onorari ostbche fanno parte
integrante del tasso di interesse effettivo. L'amtamento al tasso di interesse effettivo € compitesogli oneri
finanziari di conto economico.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operaipni di copertura rischi cambio e tasso

Fair value hedge(coperture del valore di mercato) se uno strumdénanziario derivato & designato come copertura
dell’esposizione alle variazioni del valore coreerti un'attivita o di una passivita di bilanciotrdguibili ad un
particolare rischio che pud determinare effetti sahto economico, l'utile o la perdita derivantilldasuccessive
valutazioni del valore corrente dello strumentaopertura sono rilevati a conto economico. L'utiléa perdita sulla
posta coperta, attribuibili al rischio coperto, rficdno il valore di carico di tale posta e vengarievati a conto
economico.

Cash flow hedge(copertura dei flussi finanziari) se uno strunseatdesignato come copertura dell’esposizione alla
variabilita dei flussi di cassa di unattivita o wha passivita iscritta in bilancio o di una opé@ae prevista altamente
probabile e che potrebbe avere effetti sul contonemico, la porzione efficace degli utili o dellergite sullo
strumento finanziario € rilevata nel patrimoniotoet.'utile o la perdita cumulati sono stornati getrimonio netto e
contabilizzati a conto economico nello stesso i cui viene rilevata I'operazione oggetto dpedura. L'utile o la
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perdita associati ad una copertura o a quella phArt®pertura diventata inefficace, sono iscritit@to economico
immediatamente. Se uno strumento di copertura orelazione di copertura vengono chiusi, ma I'openaa oggetto
di copertura non si &€ ancora realizzata, gli etile perdite cumulati, fino a quel momento iscrii patrimonio netto,
sono rilevati a conto economico nel momento in leurelativa operazione si realizza. Se l'operazioggetto di
copertura non € piu ritenuta probabile, gli utiegoerdite non ancora realizzati sospesi a patrimpetto sono rilevati
immediatamente a conto economico.

Held for trading (strumenti per la negoziazione) si tratta di stenti finanziari derivati con finalita speculativadi
negoziazione, sono valutatifair value (valore equo) con imputazione delle variaziori@hto economico.

G) RIMANENZE
Le rimanenze di materie prime e prodotti finiti sovalutate al minore tra il costo e il valore depnmibile netto
realizzo.
| costi sostenuti per portare ciascun bene nelduogelle condizioni attuali sono rilevati come &g

* materie prime: costo di acquisto calcolato conétado del costo medio ponderato;

« prodotti finiti e semilavorati: i costi diretti denateriali e del lavoro e i costi indiretti di pradone (variabili e

fissi).

Sono inoltre stanziati dei fondi svalutazione petemali, prodotti finiti, pezzi di ricambio e adtforniture considerati
obsoleti 0 a lenta rotazione, tenuto conto del latibzzo futuro atteso e del loro valore di reabz nonché ulteriori
condizioni che possano generare un'eccedenza lbeé\di carico rispetto al valore di realizzo, colesando anche il
rapido evolversi delle tecnologie alla base dedptt del Gruppo.

H) BENEFICI Al DIPENDENTI

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOFR).

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento defrapporto (TFR) era considerato un piano a banadifiniti. La
disciplina di tale fondo é stata modificata dafligde 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziar@Y 28 successivi
Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi d€l2®lla luce di tali modifiche, e in particolarercriferimento alle
societa con almeno 50 dipendenti, tale istitutaa@da considerarsi un piano a benefici definitiesgamente per le
guote maturate anteriormente al 1° gennaio 200/o(e ancora liquidate a bilancio), mentre per letgunaturate
successivamente a tale data esso é assimilahile pino a contribuzione definita.

Per i piani a benefici definiti, 'ammontare gia tunato & proiettato per stimarne I'importo da laprie al momento
della risoluzione del rapporto di lavoro e sucoemsiente attualizzato, utilizzando Pfojected unit credit methdd
Tale metodologia attuariale si basa su ipotesiatlina demografica e finanziaria per effettuare ragonevole stima
dellammontare dei benefici che ciascun dipendbatgia maturato a fronte delle sue prestaziorawbio.

Attraverso la valutazione attuariale si imputanea@ito economico nella voce “costo del lavoratitrent service cost
che definisce 'ammontare dei diritti maturati fesdercizio dai dipendenti e tra gli “Oneri/Provefitianziari” I'interest
costche costituisce I'onere figurativo che I'impresateorebbe chiedendo al mercato un finanziamentmplorto pari
al TFR.

Per i piani a contribuzione definita, il Gruppo padei contributi a fondi pensione pubblici o privau base
obbligatoria, contrattuale o volontaria. Pagatniributi, per il Gruppo non sorgono ulteriori olglalzioni. | contributi
pagati sono iscritti a conto economico nel costdal®ro quando dovuti.

PIANI RETRIBUTIVI SOTTO FORMA DI PARTECIPAZIONE AARTTALE

Il costo delle prestazioni rese dai dipendentireurgerato tramite piani ditock optioré determinato sulla base dair
valuedelle opzioni concesse ai dipendenti alla datassiegnazione.

Da un punto di vista modellistico il piano delibieralalla capogruppo EI.LEn. S.p.A. deve essere dersio come una
opzione “esotica” dal momento che I'esercizio deittd di opzione & possibile solo dopo il periodbvestinge pud
avvenire in un qualsiasi momento all'interno delercise period

Il piano in analisi & concettualmente equiparabidue opzioni distinte che potrebbero essere defimime american
forward start. Il fair valuedi una opzionedmerican forward staftpud essere ottenuto combinando un approgsio
neutral per determinare il valore atteso dello stock miltio degli exercise periode, successivamente tramite un
modello del tipdbinomial treeper valorizzare I'opzione di tipo americano.

Per la sua valutazione & necessaria la stima deltilita del titolo sottostante, del tasso dieirgsserisk freee del
tasso di dividendo atteso del titolo.

Coerentemente con i dettami del Principio Contabiternazionale IFRS2 tutti i parametri signifisatdel modello
sono stati stimati osservando le condizioni dei aatrfinanziari e 'andamento del titolo El.En. aaldata di
assegnazione dei diritti di opzione.

I) FONDI PER RISCHI E ONERI

Il Gruppo rileva i fondi per rischi futuri quandio, presenza di un’obbligazione, legale o implicitaj confronti di terzi,
e probabile che si rendera necessario I'impiegisdise del Gruppo per adempiere I'obbligazion&i@nglo pud essere
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effettuata una stima attendibile del’ammontard ' dabligazione stessa. Le variazioni di stima soifiesse nel conto
economico del periodo in cui la variazione avviene.

Il Gruppo fornisce garanzie per riparazioni geniedabifetti esistenti al momento della vendita,ne richiesto dalla
legge. L'accantonamento a fronte di tali garanziélevato quando il prodotto & venduto o il serid prestato al
cliente. La rilevazione iniziale si basa sull’esppra storica. La stima dei costi per interventigaranzia € rivista
annualmente.

L) RICAVI DA CONTRATTI CON CLIENTI
| ricavi derivanti da contratti con i clienti sonigevati quando il controllo dei beni e serviziradferito al cliente per un
ammontare che riflette il corrispettivo che il Gpapsi aspetta di ricevere in cambio di tali beseovizi.

Vendita di beni

| ricavi derivanti dalla vendita di prodotti finie merci sono riconosciuti nel momento in cui ihtollo del bene passa
al cliente.

Il Gruppo considera se ci sono altre promesse amtfatto che rappresentano obbligazioni di faréesyiali una parte
del corrispettivo della transazione deve esseoeatb. Nel determinare il prezzo della transazidineendita, il Gruppo
considera gli effetti derivanti dalla eventuale smeza di corrispettivo variabile, di componenti fiaianziamento
significative, di corrispettivi non monetari e dircispettivi da pagare al cliente.

Corrispettivo variabile

Se il corrispettivo promesso nel contratto inclusleimporto variabile, il Gruppo stima I'importo debrrispettivo al
quale avra diritto in cambio al trasferimento denbal cliente.

Il corrispettivo variabile & stimato al momentoldedtipula del contratto e non ne € possibile & isievazione fino a
guando non sia altamente probabile il suo realizzo.

Gli sconti su volumi e altri sconti contrattualirde luogo a corrispettivi variabili.

Componente di finanziamento

Il Gruppo concede dilazioni di pagamento ai cliestille vendite. Se esiste una componente di fiaamznto
significativa per questi contratti in consideradodel lasso temporale che intercorre dalla datéa rplale viene
incassato il pagamento fatto dal cliente e il wesiento del sistema il prezzo di transazione perstj contratti &
attualizzato, utilizzando il tasso di interesselinifw del contratto.

L’'ammontare del corrispettivo promesso non € ietb per tenere conto di componenti finanziarid geriodo tra il
trasferimento dei beni promessi o servizi e il pagato € inferiore o uguale a un anno.

Servizi di installazione

Il Gruppo fornisce servizi di installazione che sorenduti separatamente oppure insieme alla veddisésstemi a un
cliente. | servizi di installazione non personadiza o modificano in modo significativo i sistemieeapparecchiature
vendute.

| contratti che forniscono sia la vendita di ath@zre che i servizi di installazione sono compdatdue obbligazioni di
fare poiché le apparecchiature e i servizi di ife@one sono entrambi venduti separatamente e shskinti
nelllambito del contratto. Di conseguenza, il Graglloca il prezzo dell’operazione in base ai ieladrezzi di vendita
a sé stanti dei sistemi e del servizio di instédlae.

Il Gruppo riconosce i ricavi derivanti dai servdiiinstallazione nel corso del tempo poiché il miee simultaneamente
riceve e consuma i benefici che sono forniti.

M) PARTITE IN VALUTA

Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezidable immobilizzazioni, sono iscritte al tasso dithio a pronti alla data
di chiusura dell’esercizio. Le differenze di camb@alizzate o quelle derivanti dalla conversiongalte monetarie
sono rilevate nel conto economico.

N) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

| contributi, sia da enti pubblici che da terzivati, sono rilevati quando vi € la ragionevole eera che saranno
ricevuti e che saranno soddisfatte le condiziopviste per I'ottenimento degli stessi. | contribitievuti a fronte di
specifiche spese sono rilevati tra le altre passi&iaccreditati a Conto economico nel momentalirsgno soddisfatte
le condizioni di iscrivibilita. | contributi ricevua fronte di specifici beni il cui valore € isita tra le attivita materiali e
immateriali sono rilevati o a diretta riduzione lddttivita stesse o tra le altre passivita e atitag a Conto economico
in relazione al periodo di ammortamento dei berii siuriferiscono. | contributi in conto esercizi@r rilevati
integralmente a Conto economico nel momento irsono soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

O) LEASE
Il Gruppo valuta all'atto della sottoscrizione di gontratto se €, o contiene, un leasing. In &dtrnini, se il contratto
conferisce il diritto di controllare I'uso di un ibe identificato per un periodo di tempo in camhiam corrispettivo.
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| contratti di affitto e noleggio vengono contéhihti secondo il dettato dell'lFRS16 il quale aédte i principi per la
rilevazione, la misurazione, la presentazione afdiimativa dei contratti di leasing e richiede aicdtari di
contabilizzare tutti i contratti di leasing in hilgio sulla base di un singolo modello contabileéGtuppo adotta le due
esenzioni previste dal principio relativamenteaitcatti di leasing relativi ad attivita di “scarsalore” e i contratti di
leasing a breve termine (ad esempio i contrattismaienza entro i 12 mesi o inferiore).

Nei contratti in cui il Gruppo € il locatario, akata di inizio del contratto di leasing vienevdéa una passivita a fronte
dei pagamenti dei canoni di affitto previsti dahtratto di leasing ed un’attivita che rappresehtiritto all’utilizzo
dell'attivita sottostante per la durata del contrdtl diritto d’'uso). Il Gruppo contabilizza sepaamente le spese per
interessi sulla passivita per leasing e 'ammortatmedel diritto di utilizzo dell'attivita. Il Grupp procede inoltre a
rimisurare la passivita per leasing al verificalisdeterminati eventi (ad esempio: un cambiameette rcondizioni del
contratto di leasing, un cambiamento nei paganfentii del leasing conseguente al cambiamento dndite o di un
tasso utilizzati per determinare quei pagamemiyjuesti casi si riconosce generalmente I'impogladrimisurazione
della passivita per leasing come una rettificadiigtto d’'uso dell’attivita.

P) IMPOSTE

Le imposte sul reddito includono le imposte coirenquelle differite calcolate sul reddito impomébdelle societa del
gruppo. Le imposte correnti rappresentano la stigliimporto delle imposte sui redditi calcolatdl$mponibile del
periodo. Le imposte sul reddito differite e antati sono calcolate sulle differenze temporaneevatori patrimoniali
data di riferimento. L’iscrizione di attivita pemposte anticipate € effettuata quando il loro recop probabile, cioe
quando si prevede che possano rendersi dispombflituro imponibili fiscali sufficienti a recupem I'attivita. La
ricuperabilita delle attivita per imposte anticipaiene riesaminata ad ogni chiusura di periodo.

Q) UTILE PER AZIONE

L'utile base per azione ordinaria & calcolato divido la quota di risultato economico del Gruppoikatibile alle
azioni ordinarie per la media ponderata delle daziodinarie in circolazione durante il periodo, lesiendo le azioni
proprie. Ai fini del calcolo dell'utile diluito peazione ordinaria, la media ponderata delle aziorgircolazione &
modificata assumendo la sottoscrizione di tuttedéenziali azioni derivanti dalla conversione dickt option aventi
effetto diluitivo.
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PIANI DI STOCK OPTION
ELLEn. S.p.A.

Qui di seguito si riportano alcune informazioniatéle al piano di stock option deliberato nel coded’esercizio 2016
dalla capogruppo EIL.LEn. S.p.A., piano teso a ddéaBocieta di uno strumento di incentivazionedelfzzazione.

Opzioni Opzioni Opzioni Opzioni | Opzioni scadute| Opzioni Di cui Prezzo di

Scadenza max - . . : - . o o
esistenti emesse annullate esercitate | non esercitate [ esistenti | esercitabili esercizio

01/01/2021 | 01/01/2021 ] 01/01/2021 ] 01/01/2021 -
01012021 31 11212021 | 31/12/2021| 3171212021 | 3171202001 | SY12/2021|  31/12/2021 )

Piano 2016-2025 31-dic-25 485.250 340.300 144.95( 144.95¢ €31

(*) il prezzo di esercizio risulta variato a seguitella operazione di stock split deliberata dsdkanblea del 20 luglio 2021 a seguito della quale a
fronte dell'esercizio di una opzione spettano goatzioni ordinarie

Tale piano, tenendo conto della presenza di duectiea che hanno due differentesting ed exercise period e
concettualmente equiparabile a due opzioni distiheepotrebbero essere definite cormmeérican forward staft

Il fair value di una opzione &merican forward staftpud essere ottenuto combinando un approdsio neutral per
determinare il valore atteso dello stock all'inizlegli exercise perioce successivamente, tramite un modello del tipo
binomial tree per valorizzare I'opzione di tipo americano.

Al fine della determinazione del fair value sonatstformulate le seguenti ipotesi:
tassorisk free 0,338492%
volatilita storica: 0,28489
intervallo di tempo utilizzato per il calcolo dellalatilita: ultimo anno di contrattazioni

Il fair valuecomplessivo delle stock option € di 2.942.080 euro
Nel corso del 2021 il prezzo medio registrato dald EI.LEn. S.p.A. & stato di circa 11,47 euroldva post split che ha
portato ad assegnare 4 azioni nuove x 1 azionehisgcc

Per quanto riguarda le caratteristiche del pianstaitk option, nonché I'aumento di capitale dekibera servizio del
medesimo, si rinvia alla descrizione contenutaanedita (10) del presente documento.
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Commenti alle principali voci dell’attivo

Attivita non correnti

Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

Le movimentazioni intercorse nel periodo nelle inbilizzazioni immateriali sono le seguenti:

Rivalutazioni Altri
31/12/2020 Incrementi | Decrementi / ) . | Ammortamento | Effetto cambio | 31/12/2021
.. | movimenti

Svalutazioni
Avviamento 3.038.065 3.038.065
Costi di sviluppo 614.170 -10.064 -239.242 364.864
Diritti di brevetto e
utilizzazione opere 25.646 -1.933 1 -12.041 11.673
dell'ingegno
Concessioni, licenze & 342,925 1.321.318 -969 -6.542 -592.210 5.374| 1.069.896
marchi e diritti simili
Altre immobilizzazioni
immateriali 105.019 93.702 238.023 -136.423 300.321
Immobilizzazioni 361.919  30.011 -263.024 128.906
immateriali in corso

Totale 4.487.74 1.445.03 -2.902 -41.606 -979.916 5.374] 4.913.72

Avviamento

L'avviamento, che costituisce la componente piuni§igativa delle immobilizzazioni immateriali, rapsenta
I'eccedenza del costo di acquisto rispettfaal value delle attivita acquisite al netto delle passiattuali e potenziali
assunte. L'avviamento non €& soggetto ad ammortanezhé sottoposto alla verifica della eventualazidne di valore
(impairmenttest) con cadenza almeno annuale.

Al fine della verifica periodica dell'eventuale uzione di valore, i singoli avviamenti iscritti sorstati allocati alle
rispettive ‘tash generating urit(CGU) identificate. L’identificazione delle CGUo@cide con ciascun soggetto
giuridico e corrisponde con la visione che gli Amisifratori hanno della propria attivita.

Qui di seguito viene riportato un prospetto chedenkia il valore di carico dell'avviamento ad ogautelle ‘Cash
generating unit”:

CASH GENERATING UNIT (CGU) | Awviamento | Avviamento
31/12/2021 | 31/12/2020

Quanta System S.p.A. 2.079.260 2.079.260
ASAS.r.l. 439.082 439.082
Cutlite Penta S.r.1. 407.982] 407.982
Ot-las S.r.l. 7.483 7.483
Asclepion Laser Technologies GmbH 72.758 72.758
Deka MELA S.r.l. 31.500 31.500
Totale 3.038.06H 3.038.069

Al 31 dicembre 2021 il valore recuperabile dellelC@ seguito riportate € stato sottoposto a teshgairmental fine
di verificare I'esistenza di eventuali perdite diare, attraverso il confronto fra il valore contatdell'unita e il valore
d’'uso, ovvero il valore attuale dei flussi finanziuturi attesi che si suppone deriveranno dati’'gentinuativo e dalla
eventuale dismissione della medesima alla fineadwlh vita utile. Di seguito sono riportati i risdil di tali test.

Quanta System S.p.A.il valore d'uso €& stato determinato con il metodel Discounted Cash Flow(DCF)
attualizzando i flussi di cassa contenuti nel pianonomico-finanziario, approvato dal ConsiglicAgnministrazione
di Quanta System S.p.A., avente ad oggetto I'agotpbrale 2022-2024.
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Al fine di determinare il valore d’'uso della CGUmngostati considerati i flussi finanziari attualitizdei tre anni di

proiezione esplicita sommati ad un valore terminphi al valore attuale della rendita perpetuzalata simulando
una situazione di flussi di cassa a tendere nelionkohgo periodo considerando una marginalita @amuella

dell'ultimo anno di previsione esplicita e moltigdindo il flusso di cassa attualizzato per un tasswescita “g” pari

all'1,5%.

La principale ipotesi del piano economico-finanmantilizzato per I'effettuazione del test mhpairmenté relativa al

tasso di crescita del fatturato nell’orizzonte tenge coperto dal piano. | tassi considerati pemfdare le previsioni
utilizzate nell’'ambito del test dmpairmentrisultano coerenti con i dati consuntivati nel stordel 2021 e con le
prospettive del mercato di appartenenza.

Le ipotesi in parola e i corrispondenti prospettiahziari sono stati ritenuti idonei ai fini dellsvolgimento

dell'impairment testlal Consiglio di Amministrazione che ne ha approvatsultati.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flusscdssa prospettici (WACC) & pari al 7%; per i flutistassa relativi agli
esercizi successivi al periodo di proiezione egplisi ipotizza un tasso di crescita di lungo peoiég” pari all’1,5%.

La determinazione del valore d’uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell’avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensttividei risultati. | valori d’'uso rimangono supetiai valori contabili

anche nell'ipotesi di un tasso di crescita “g” paf,5% e un WACC+1% pari all’8%.

Cutlite Penta S.r.L il valore d’'uso & stato determinato con il metoébRiscounted Cash FloyDCF) attualizzando i
flussi di cassa contenuti nel piano economico-faeto, approvato dal Consiglio di AmministraziodieCutlite Penta
S.r.l., avente ad oggetto I'arco temporale 20224202

Al fine di determinare il valore d’'uso della CGUmngostati considerati i flussi finanziari attualitizdei tre anni di
proiezione esplicita sommati ad un valore terminpki al valore attuale della rendita perpetuzalata simulando
una situazione di flussi di cassa a tendere nelaiadgo periodo considerando una marginalita pajuella media del
triennio di previsione esplicita e moltiplicanddliisso di cassa attualizzato per un tasso di itee’sy’ pari all’1,5%.

La principale ipotesi del piano economico-finanmantilizzato per I'effettuazione del test mhpairmenté relativa al
tasso di crescita del fatturato nell’orizzonte tenge coperto dal piano. | tassi considerati pemfdare le previsioni
utilizzate nell'ambito del test dimpairmentrisultano coerenti con i dati consuntivati nel stordel 2021 e con le
prospettive del mercato di appartenenza.

Le ipotesi in parola e i corrispondenti prospettiahziari sono stati ritenuti idonei ai fini dellsvolgimento
dell'impairment testlal Consiglio di Amministrazione che ne ha approvatsultati.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flusscédssa prospettici (WACC) & pari al 7%; per i flutistassa relativi agli
esercizi successivi al periodo di proiezione egplisi ipotizza un tasso di crescita di lungo peoiég” pari all'1,5%.

La determinazione del valore d’uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaushazione al valore
dell'avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensiividei risultati. | valori d’'uso rimangono superiafi valori contabili
anche nell'ipotesi di un tasso di crescita “g” paf,5% e un WACC+1% pari all’8%.

ASA S.r.l: il valore d'uso é stato determinato con il metaddDiscounted Cash FloyDCF) attualizzando i flussi di
cassa contenuti nel piano economico-finanziaripragmto dal Consiglio di Amministrazione di ASA §,ravente ad
oggetto I'arco temporale 2022-2024.

Al fine di determinare il valore d'uso della CGUnsostati considerati i flussi finanziari attualitizeei tre anni di
proiezione esplicita sommati ad un valore terminpkei al valore attuale della rendita perpetuzalata simulando
una situazione di flussi di cassa a tendere nelionkohgo periodo considerando una marginalita @amuella
dell'ultimo anno di previsione esplicita e moltigdindo il flusso di cassa attualizzato per un ta$swescita “g” pari
all'1,5%.

La principale ipotesi del piano economico-finanmartilizzato per I'effettuazione del test uinpairmenté relativa al
tasso di crescita del fatturato nell'orizzonte tenmgte coperto dal piano. | tassi utilizzati pernfioare le previsioni
utilizzate nell’ambito del test dimpairmentrisultano coerenti con i dati consuntivati nel smordel 2021 e con le
prospettive del mercato di appartenenza.

Le ipotesi in parola e i corrispondenti prospettiahziari sono stati ritenuti idonei ai fini dellsvolgimento
dell'impairment testlal Consiglio di Amministrazione che ne ha approvatsultati.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flusscdssa prospettici (WACC) € pari al 7%,; per i fludistassa relativi agli
esercizi successivi al periodo di proiezione egtplisi ipotizza un tasso di crescita di lungo péoi “g” pari all'l,5%.
La determinazione del valore d’uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaushazione al valore
dell'avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensiividei risultati. | valori d’'uso rimangono superiafi valori contabili
anche nell'ipotesi di un tasso di crescita “g” paf,5% e un WACC+1% pari all’8%.

La verifica della rispondenza delle proceduréngdairment teston le prescrizioni dei principi contabili intemianali
€ stata oggetto di approvazione in via autonompadie dello stesso consiglio di amministraziondadedpogruppo.
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Altre attivita immateriali

La voce “costi di sviluppo” comprende i costi sosté per lo sviluppo di prototipi sia da parte detontrollante EI.En.
S.p.A. sia da parte della controllata Asa Srl.
La voce “diritti di brevetto industriale e di utitazione delle opere di ingegno” é relativa aligitalizzazione dei costi
sostenuti per acquisto di brevetti effettuati imtjgalar modo dalla controllata Quanta System éadadpogruppo EL.En.

S.p.A.

Nella voce “concessioni, licenze, marchi e distthili” risultano iscritti, tra I'altro, i costi setenuti in particolar modo
dalla controllante EL.En. e dalle controllate Lasuanta, Cutlite Penta e Penta Laser EquipmentzWéen per

l'acquisto di software.

La voce residuale “Altre”, risulta composta perpimi dai costi sostenuti dalla capogruppo El.En.a#adcontrollata
Cutlite Penta per la realizzazione di software edsti sostenuti dalla controllata Asa per gli stegeqguiti al fine di
ottenere approvazione vendita sui mercati cinesi.

Immobilizzazioni materiali (nota 2)

I movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni maitdi sono i seguenti:

. . .| Rivalutazioni/ Altri .

Costo 31/12/2020 Incrementi (Alienazioni Svalutazioni | movimenti Effetto cambio | 31/12/2021
Terreni e Fabbricati 56.616.061  8.118.718 2.642.248 1.994.016 69.371.043
Impianti e macchinari 13.790.533  1.817.878 -66.369 -117.255 27.516| 15.452.303
Attrezzature ind.li e comm.i 15.831.796  2.074.851 -1.364.080 -89.654 238.596) 16.691.509
Altri beni 13.458.84( 1.404.522  -1.023.198 119.954 171.701| 14.131.819
Lmarzggmizzazmm materiali in cors¢ 7 gg 374 1.335.055 -2.863.715 676.045 6.955.711

Totale 107.505.556 14.751.024  -2.453.647 -308.422 3.107.874 122.602.385
Terreni e Fabbricati diritti d'uso 14.003.537  5.550.000 -1.267.818 -26.918 180.490] 18.439.291
Impianti e macchinari diritto d'uso 29.947 14.050 43.997
Qﬁ;eozzat“re ind.li e comm.li dirittd ;179 gg 51.111 -26.323 1 -8.133|  1.096.543
Altri beni diritto d'uso 3.045.28 1.338.555  -142.051 -10.984| 4.230.802

Totale 18.158.653 6.953.716 -1.436.192 -26.917 161.373) 23.810.633

Totale 125.664.209  21.704.740 -3.889.839 -335.339]  3.269.247] 146.413.014
Fondo ammortamento 31/12/202(Q Ammortamentli (Alienazioni) Rlvaluta2|'on|./ A.Im . | Effetto cambio | 31/12/2021

Svalutazioni movimenti

Terreni e Fabbricati 8.638.108  1.351.233 274.204) 181.078] 10.444.623
Impianti e macchinari 6.471.515  1.089.128 -89.149 49.443 9.780| 7.530.717
Attrezzature ind.li e comm.i 11.742.052  1.361.77  -512.63§ -386.276 97.392| 12.302.30d
Altri beni 8.242.612 1.713.448  -899.883 -1.216|  12.245 118.210, 9.185.416
Immobilizzazioni materiali in corsg
e acconti

Totale 35.094.287 5515579 -1.501.670 -1.216]  -50.384 406.460| 39.463.056
Terreni e Fabbricati diritti d'uso 2.658.278  1.215.00§ -1.074.359 -10.300 120.568] 2.909.193
Impianti e macchinari diritto d'uso 26.620 6.059 32.679
Alrezzature ind.li e comm i difitd 676 907 123551  -25.436 1 -5.005| 770011
Altri beni diritto d'uso 1.631.748 869.815 -76.769 -1 -8.473|  2.416.320

Totale 4.993.548 2.214.431 -1.176.564 -10.302 107.090] 6.128.203

Totale 40.087.834  7.730.01q -2.678.234 -1.216]  -60.686 513550 45.591.259
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Rivalutazioni / Altri
Valore netto 31/12/2020 Incrementi (Alienazioni) Svalutazioni / movimenti Effetto cambio | 31/12/2021
Ammortamenti
Terreni e Fabbricati 47.977.953  8.118.718 -1.351.233 2.368.044 1.812.938 58.926.420
Impianti e macchinari 7.319.018  1.817.878 22.780 -1.089.128  -166.698 17.736| 7.921.586
Attrezzature ind.li e comm.li 4.089.744  2.074.851]  -851.442 -1.361.770  296.622 141.204| 4.389.209
Altri beni 5.216.228 1404522  -123.315 -1.712.232  107.709 53.491| 4.946.403
Lma’zgggiizzaz'on' materialiin cors - 7 g4g 326 1.335.055 -2.863.715 676.045 6.955.711]
Totale 72.411.269 14.751.024  -951.977 -5.514.363 -258.038 2.701.414 83.139.329
Terreni e Fabbricati diritti d'uso 11.345269  5.550.000  -193.459 -1.215.006  -16.618 59.922| 15.530.098
Impianti e macchinari diritto d'uso 3.327 14.050 -6.059 11.318
g\,t&rseozzat“re ind.li e commlidiritta 455 gg5 51.111 887 -123.551 2 3.128|  326.532
Altri beni diritto d'uso 1.413.534 1.338.555 -65.282 -869.815 1 2511 1.814.482
Totale 13.165.109 6.953.71§  -259.628 -2.214.431 -16.615 54.283] 17.682.430
Totale | 85576.374  21.70474 -1.211.60d  -7.728.794 -274.653]  2.755.697 100.821.754

La voce “Terreni e Fabbricati” e relativi dirittfuso comprende il complesso immobiliare in CalezéFl), dove

operano la Capogruppo ELEn. S.p.A. e alcune dwltgeta controllate, 'immobile acquistato a firgercizio 2018
dalla Cutlite Penta nella provincia di Prato pea uitollocazione dell'attivita produttiva in unadeepitu consona al
volume correntemente sviluppato, gli immobili siel comune di Torre Annunziata, il primo acquistag 2006 e il

secondo nel 2018 e destinati alle attivita di Begsviluppo e produzione della controllata Lagit. 8., 'immobile sito

a Jena che, dal mese di maggio 2008, ospita latattiella controllata Asclepion GmbH insieme abwo immobile

inaugurato dalla stessa controllata nel mese thrabte 2019, 'immobile sito in Samarate (VA), asifo a fine 2014
dalla controllata Quanta System S.p.A. oltre alvwoudabbricato acquistato nellanno 2018 dalla steQaianta e
adiacente al primo, I'immobile costruito nel 20li8&bsn Arcugnano che ospita le attivita della cofiata ASA srl,

'immobile acquisito nel corso del 2021 dalla cofiita Galli Giovanni Srl, nonché il nuovo insediamto produttivo

posseduto dalla controllata Penta-Laser EquipnWenghou).

Gli incrementi del periodo si riferiscono per laipi costi sostenuti sugli stabilimenti delle cofiate cinesi Penta
Laser Equipment Wenzhou Co., Ltd, Penta Laser @hulo., Ltd e Penta Laser Technology (Shangdong)Ldd.

La voce “Impianti e macchinari” &€ sostanzialmeriteribile ad investimenti effettuati dalla capogpapEIl.En. SpA e
dalle controllate Asclepion GmbH, Quanta System Spasit SpA, Asa Srl, Cutlite Penta Srl e dallali3alovanni &

C. Srl. In riferimento a quest'ultima si ricordaechell’anno di acquisizione 2019 si & procedutoeffdttuare una
Purchase Price Allocatiodell'importo pagato per circa 400 mila euro alldegoria Impianti e macchinari.

La voce “Attrezzature industriali @ commercialitiéeribile in particolar modo ad ELEn. e alle cailate Asclepion
GmbH, Quanta System SpA, Esthelogue, Deka MelataPeaser Technology (Shangdong) e da Penta-Laser
Equipment (Wenzhou). Tale voce accoglie anche pétalizzazione dei costi di alcuni macchinari vetn@lia clientela

con i cosiddetti leasing operativi: tali venditefatti, sono state considerate come ricavi per ggl@luriennali in
conformita ai principi IAS/IFRS.

Gli incrementi nella categoria “Altri beni” sonocanducibili in particolar a nuovi autoveicoli, amchn virtu
dell'applicazione del principio IFRS16, di mobilieeredi e di macchine elettroniche.

Nella categoria “Immobilizzazioni in corso ed acttbrisultano iscritti, tra gli altri, i costi soshuti dalla capogruppo

El.LEn. per le migliorie che sta apportando agli iohifi esistenti, dalle controllate Lasit, Penta-afquipment
Wenzhou Co., Ltd e Penta Laser (Wuhan) Co., Ltd paovi immobili in corso di edificazione e/o dir@zzaggio.
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Partecipazioni (nota 3)

L'analisi delle partecipazioni € la seguente:

Partecipazioni in collegate al patrimonio netto
Altre Partecipazioni
Totale

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
912 955.564 -37.522 -3,93%
1.031.420 1.035.420 -4.000 -0,39%
1.949.462 1.990.984 -41.522 -2,09%

Partecipazioni in imprese collegate

Per il dettaglio analitico delle partecipazioni etaite dalle societa del Gruppo in societa collegatémanda al
paragrafo relativo all'area di consolidamento.

Si ricorda che le societa collegate Immobiliare.Del S.r.l., Elesta S.p.A., e Accure, Inc. sonatatk con il metodo

del patrimonio netto.

| valori di bilancio delle partecipazioni in so@etollegate sono rispettivamente:

Immobiliare Del.Co. S.r.l.:
Actis S.r.l.:

Elesta S.p.A.:

Accure Inc.:

246mila euro
1mila euro
THita euro

(12&)a euro

Nel prospetto che segue sono riportati alcunidiaintesi delle societa collegate:

Societa Attivita Passivita Utile(+)/Perdita (-) | Ricavi e proventi| Costi e Oneri

Actis Active Sensors Srl (*) 449.212 103.925 -5.738 19.476 25.214
Elesta SpA 4.094.022 2.483.796 -345.108 2.067.393 2.412.501
Immobiliare Del.Co. Srl 791.146 765.915 -29.683 129.479 159.161
Quanta Aesthetic Lasers USA, LLC(**) - -33.773 33.773
Chutian (Tianjin) Lasertechnology Co. Ltd(**) 947.357 1.013.373 -33.877 119.614 153.491
Accure Acne, Inc. 1.398.166 244.503] -4.424.012 224.093 4.648.105

(*) Dati al 31 dicembre 2020
(**) Dati consolidati fino alla cessione o liquidane

Partecipazioni in altre imprese

Le “Partecipazioni in altre imprese” sono stateutate affair value
Tale voce € per lo piu riconducibile alla partezipae detenuta in “Epica International Inc” peraamtrovalore di 888
mila euro. Con riferimento alla valutazione di tplrtecipazione gli Amministratori hanno ritenuteecnon essendo lo
strumento partecipativo quotato su un mercato segehtato, ed essendovi un‘ampia gamma di possihiitazioni del

fair value correlate a diverse sottoscrizioni, il costo ra@gsenta la migliore stima d&ir value (valore equo) in tale
gamma di valori, anche in considerazione del preaedio azionario di sottoscrizione.
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Crediti finanziari/Attivita per imposte anticipatee Altri crediti e attivita non
correnti (nota 4)

Altre attivita non correnti 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Crediti finanziari v. terzi 230.097 309.773 -79.676 -25,72%
Attivita per imposte anticipate 10.364.271 9.296.749 1.067.522 11,48%
Altre attivita non correnti 18.368.415 15.176.243 3.192.172 21,03%
Totale 28.962.783 24.782.765 4.180.018 16,87%

Le attivitd per imposte anticipate ammontano a @93ila euro circa e sono per lo piu riferibilifahdo obsolescenza
magazzino, agli utili intragruppo sulle giacenzefidie periodo, al fondo svalutazione crediti eccedela quota
fiscalmente deducibile oltre che alla fiscalitafeifta calcolata sulle rivalutazioni di alcuni beadiendali operate da
alcune societa italiane in conformita alla vigembemativa. Per maggiori dettagli si veda la seguenta 16.

Le imposte differite attive sono rilevate nella oés in cui sia probabile I'esistenza di adeguaii fiscali futuri a
fronte dei quali le differenze temporanee potraessere utilizzate. A tal riguardo, il Gruppo stitaaprobabile
manifestazione temporale e 'ammontare dei futtilii fiscalmente imponibili.

La voce “Altre attivita non correnti” & relativa achpieghi temporanei di liquidita, effettuati neglhni passati dalla
capogruppo ELLEn. SpA per 11,5 milioni di euro wlizze vita aventi come sottostante una gestioparsga in titoli
con capitale garantito e con la possibilita di eisare il riscatto, totale o parziale, nel corsdlaldurata contrattuale a
condizione che sia trascorso almeno un anno datlardenza delle polizze stesse, dalla controllatanfa System SpA
che ha investito in strumenti finanziari analogkr 2,5 milioni di euro e nel corso del terzo tritnes2021 dalla
controllata Deka Mela per 3 milioni di euro. Essendvestimenti a medio termine, le societa hannlutat di
classificarli fra le attivita detenute per la vamadnon correnti, contabilizzandofdir value delle polizze nell'attivo e la
rivalutazione delle stesse a conto economico esguentemente di escluderli dalla posizione finareiaetta.
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Attivita correnti

Rimanenze (nota 5)

L'analisi delle rimanenze € la seguente;

Materie prime suss. e di consumo
Prodotti in corso di lav. e semilavorati
Prodotti finiti e merci

Totale

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
70.393.805 50.007.446 20.386.359 40,77%
44.030.631 28.814.289 15.216.342 52,81%
41.514.79(¢ 32.771.905 8.742.885 26,68%
155.939.226 111.593.640 44.345.586 39,74%

Le rimanenze finali pari a 155.939 mila euro cismno in aumento del 39% rispetto ai 111.594 mile alel 31
dicembre 2020 in considerazione dell'aumentato meluli attivita.

Riportiamo di seguito I'analisi del totale dellenanenze distinguendo 'ammontare del fondo obsefest magazzino

dal valore lordo:

Valore lordo delle rimanenze
Fondo svalutazione rimanenze
Totale

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
175.975.854 126.652.714 49.323.142 38,94%
-20.036.63( -15.059.074 -4.977.556 33,05%
155.939.224 111.593.64( 44,345,584 39,74%

Il fondo obsolescenza € calcolato per allineasalibre di magazzino a quello di presumibile reajziconoscendone
dove necessario I'obsolescenza e la lenta rotazidammontare del fondo aumenta di circa 4.978 raileo rispetto al
31 dicembre 2020 mentre la sua incidenza sul vdtrdd delle rimanenze registra una lieve diminoeigassando
dall'11,9% del 31 dicembre 2020 all'11,4% del 3taihbre 2021.

Crediti commerciali (nota 6)

| crediti sono cosi composti:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Crediti commerciali vs terzi 145.785.08Q 93.159.079 52.626.00] 56,49%
Crediti commerciali vs collegate 988.787 849.451 139.336 16,40%
Totale 146.773.8671 94.008.530 52.765.337 56,13%

Crediti commerciali vs terzi 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Italia 61.099.730 39.096.567 22.003.163 56,28%
CEE 12.772.816 12.199.296 573.520 4,70%
Resto del Mondo 79.724.797 48.498.304 31.226.493 64,39%
meno: fondo svalutazione crediti -7.812.261 -6.635.088 -1.177.173 17,74%
Totale 145.785.080 93.159.079 52.626.003 56,49%

La tabella evidenzia un aumento complessivo d@ldsiione creditoria verso clienti.
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Riportiamo di seguito la movimentazione del fondalstazione crediti:

2021
Al 1 gennaio 6.635.088
Accantonamento 2.482.320
Utilizzi e storno importi non utilizzati -1.233.629
Altri movimenti -296.766
Effetto cambio 225.248
Alla fine del periodo 7.812.261

L’incidenza del fondo svalutazione crediti sul tetarediti verso terzi passa dal 6,6% al 31 dicen#fi20 al 5% al 31
dicembre 2021.

L'analisi dei crediti commerciali verso terzi, atto del fondo svalutazione, € riportata di seguito

Crediti commerciali vs terz 31/12/2021 31/12/2020

A scadere 112.834.54] 69.584.707
Scaduto:

0-30 gg. 18.256.294 9.644.667
31-60 gg. 4.452.48] 3.316.061
61-90 gg. 3.070.18 1.657.02
91-180 gg. 2.902.47] 2.640.03
Oltre 180 gg. 4.269.10¢ 6.316.586
Totale 145.785.08( 93.159.079

Riportiamo inoltre la distinzione dei crediti commiali verso terzi suddivisi per valuta:

Valore crediti espressiin;| 31/12/2021 31/12/2020

EURO 81.278.60 59.927.161
usD 14.459.004 9.284.33%
Altre Valute 50.047.47 23.947.583
Totale 145.785.08q 93.159.079

Il valore in euro riportato in tabella dei creditiginariamente espressi in USD od altre valutén@gpalmente RMB e
Yen) rappresenta I'importo in valuta convertitacambio del 31 dicembre 2021 e del 31 dicembre 2020.

Per una analisi piu dettagliata dei crediti comnadireerso imprese collegate si rimanda al suceessapitolo relativo
alle “parti correlate”.
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Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisione dei Crediti tributari e degli Alotediti & la seguente:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Crediti tributari correnti
Crediti per IVA 13.415.79¢ 7.396.357 6.019.433 81,38%
Crediti per imposte sul reddito 2.309.704 3.635.414 -1.325.710 -36,47%
Totale 15.725.494 11.031.771 4.693.723 42,55%
Crediti finanziari correnti
Crediti finanziari v. terzi 697 13.959 -13.262 -95,01%
Crediti finanziari v. imprese collegate 261.565 322.685 -61.120 -18,94%
Totale 262.262 336.644 -74.382 -22,10%
Altri crediti correnti
Depositi cauzionali e caparre 382.800 885.108 -502.308 -56,75%
Acconti a fornitori correnti 5.515.057| 5.068.509 446.548, 8,81%
Altri crediti 6.994.786 6.866.422 128.364 1,87%
Totale 12.892.643 12.820.039 72.604 0,57%
| Totale Crediti finanziari correnti e Altri creditorrenti | 13.154.90 13.156.683 -1.778] -0,01%|

L'anno si € chiuso con un credito IVA di circa 13pflioni di euro derivante dall'intensa attivita dsportazione del
Gruppo.

Fra i “crediti per imposte sul reddito” risultareciitti, per alcune societa del gruppo, creditivdertti dalla differenza
fra il credito di imposta preesistente/acconti aére il debito di imposta maturato alla data &nimento del presente
documento.

Per una analisi piu dettagliata dei crediti finanzverso imprese collegate si rimanda al capittiformativa sulle
parti correlate” riportato piu avanti nel presedéeumento.

La voce “Altri crediti” si riferisce per lo pil apsse prepagate delle varie societa oltre che asdeper la
partecipazione a gare versati dalla controllatasgrPenta Laser Equipment Wenzhou.

Titoli e altre attivita finanziarie correnti (notaB)

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Titoli e altre attivita finanziarie correnti
Altre attivita finanziarie correnti 1.090.700 1.090.700
Totale 1.090.700 1.090.700

L'importo iscritto nella voce “Altre attivita finariarie correnti” & costituito dai fondi comuni dVi@stimento detenuti
dalle controllate Deka Mela e Quanta System, atafiisiel corso dell’esercizio 2021 al fine di imgae
temporaneamente la liquidita.
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Disponibilita liquide (nota 9)

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Depositi bancari e postali 181.318.394 123.700.628 57.617.764 46,58%
Denaro e valori in cassa 44.418 43.589 829 1,90%
Totale 181.362.812 123.744.217% 57.618.595 46,56%

Per I'analisi delle variazioni delle disponibiliiguide si rimanda al prospetto del Rendiconto Raiario.

Si segnala inoltre che il saldo dei depositi bainegsostali comprende circa 14 milioni di euro fEsocieta cinesi di
depositi vincolati fino alla data di scadenza dual pagamenti a fornitori a fronte dell’emissiatieffetti bancari.

Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2021

La posizione finanziaria netta della Gruppo al &echbre 2021 € la seguente (dati in migliaia dogur

Posizione finanziaria netta | 31/12/202|1 31/12/2020
Cassa e disponibilita liquide correnti 181.363 123.744
Titoli 1.091 0

Liquidita 182.454 123.744
Crediti finanziari correnti 1 14

Finanziamenti bancari correnti (20.388) (20.659)
Parte corrente dell'indebitamento non corrente 3@.1 (3.168)
Indebitamento finanziario corrente (23.522) (23.827)
Posizione finanziaria netta corrente 158.932 99.931
Finanziamenti bancari non correnti (27.204) (23.366)
Altri debiti finanziari non correnti (9.778) (7.398)
Altre passivita non correnti (6.184) (5.000)
Indebitamento finanziario non corrente (43.166) (35.763)
Posizione finanziaria netta 115.766 64.168

Il 15 luglio 2020, I'European Securities and Magkétuthority (ESMA) ha pubblicato la relazione fieali esito della
pubblica consultazione riguardante i propri Oriemeati in materia di obblighi di informativa ai seédgl regolamento
sul prospetto 1 (ESMA/ 31-62-1426). Gli Orientamentapplicano dal 5 maggio 2021 e aggiornano iteouti delle
precedenti comunicazioni della CONSOB, ivi inclusiferimenti presenti nella Comunicazione n. DERIBG&293 del
28-7-2006 in materia di posizione finanziaria nettaGruppo ha modificato I'esposizione della pisie finanziaria
netta in accordo a tali aggiornamenti, inclusmitnparativo.

Nel 2021 la posizione finanziaria netta ha registtmn aumento di circa 51,6 milioni, dai 64,2 milialel 31 dicembre
2020 ai 115,8 milioni del 31 dicembre 2021, evidando una ottima generazione di cassa.

Il risultato € infatti molto positivo, considerandbe nell'anno i flussi di cassa generati dallévigdt operative hanno
finanziato investimenti lordi per circa 23 milioei il pagamento di dividendi per circa 9,4 miliowitre che Il
consistente aumento di rimanenze e crediti commlérci

Ricordiamo inoltre che quanto a 11,5 milioni di@ue liquidita & stata investita da parte dellpagruppo ELEn. negli
esercizi precedenti in strumenti finanziari di tigssicurativo che per la loro natura richiedonesfiere iscritti tra le
attivita finanziarie non correnti. Analogo invesémo € stato fatto lo scorso esercizio dalla cdlateoQuanta System
per 2,5 milioni di euro e nel corso del terzo tratne 2021 dalla controllata Deka Mela per 3 milidneuro. Essendo
un investimento di liquidita a medio termine, quéaporti non fanno parte della posizione finam#anetta. Alla fine

del periodo il fair value totale degli investimeatpari a 18,4 milioni di euro.
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Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e riserve

Le principali poste componenti il Patrimonio Nestino le seguenti:

Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2021 il capitale sociale del Grufgdcn., coincidente con quello della capogruppsylta:

Deliberato (al servizio dei piani di stock

option) EURO 2.612.67]

Sottoscritto e versato EURO 2.593.928

Valore nominale di ciascuna azione - senza valore nominalg

euro espress

Categoria 31/12/2020 Incrementi Decrementi 31/12/2021

N. Azioni Ordinarie 19.612.22p 79.810.088 -19.612.222 79.810.084
Totale 19.612.22 79.810.084 -19.612.222I 79.810.084

Numero di azioni post frazionamento del luglio 2@2# ha portato al'emissione di 4 azioni nuoveqggri azione vecchia.

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascutiaesse attribuisce il diritto ad un voto in tuieassemblee ordinarie
e straordinarie nonché gli altri diritti patrimohiad amministrativi secondo le disposizioni didege di Statuto. L'utile
netto di esercizio deve essere destinato per aliies% alla riserva legale, nei limiti di cui alita 2430 del Codice
Civile. Il residuo e ripartito fra gli azionistialvo diversa deliberazione dell'assemblea. Nel&uSt non € prevista la
distribuzione di acconti sui dividendi. | dividendon riscossi entro un quinquennio dal giorno ihsano divenuti
esigibili si prescrivono in favore della SocietaoriNesistono clausole statutarie particolari in medalla partecipazione
degli azionisti al residuo attivo in caso di liga@ione. Non esistono clausole statutarie che aittbno particolari
privilegi.

Aumenti di capitale al servizio di piani di stogition

L'’Assemblea straordinaria della capogruppo EIl.LEp.& del 12 maggio 2016 ha deliberato di darelfacal Consiglio
di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dalt. 2443, Il co., c.c. di aumentare, anche inymiie e anche in forma
scindibile, entro cinque anni dalla data della lukia, il capitale sociale fino a massimo nominalioe104.000,00
mediante la emissione di nuove azioni da destinfiaesottoscrizione dei beneficiari del piano dickt option 2016-
2025.

In data 13 settembre 2016 il Consiglio di Ammiragione della capogruppo, su proposta del Comit&to Ip
Remunerazione, ha deliberato in merito alla atbhrazidel piano di incentivazione azionar&otk optioh per il
periodo 2016-2025 (“Piano di Stock Option 2016-2092fando seguito al mandato attribuitogli dall'asddea degli
azionisti sopra citata: sono stati individuati inbéciari del piano, i quantitativi di opzioni aggete, le finestre di
esercizio, il prezzo di sottoscrizione.

Il Consiglio ha anche proceduto a esercitare, naletente e ad esclusivo servizio del Piano, lalfacoonferitagli ai
sensi dell'art. 2443, Il comma, c.c. dalla stessemblea, di aumentare, a pagamento, in via sdmdilcon esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, aoaV, c.c., il capitale sociale di euro 104.0000€diante I'emissione
di 800.000 azioni ordinarie (a seguito del frazimeato deliberato dall’assemblea degli azionistizikluglio 2021 di
cui alla successiva (nota 38) n. 3.200.000 aziodinarie) sottoscrivibili da amministratori, collatatori e dipendenti
della societa EI.LEn. S.p.A. e di societa dallasste®ntrollate, assegnatari delle opzioni di cgrabetto Piano.

Le opzioni possono essere esercitate, in conforanitérmini e condizioni previsti nel regolament diano approvato
in via definitiva il 13 settembre stesso dai beriafi in due tranche uguali: la prima a partire tldlsettembre 2019 e
fino al 31 dicembre 2025; la seconda dal 14 setterfb20 al 31 dicembre 2025.

Il Piano terminera il 31 dicembre 2025, le opzinon esercitate a detta data decadranno definitintemé capitale si
intendera definitivamente aumentato per I'impoiffetdvamente sottoscritto e liberato a detta data.
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A seguito dell'avvenuto esercizio da parte di aldei beneficiari del Piano di Stock Option 2016280la capogruppo
ha emesso, nel corso del 2021, numero 1.361.2@biazidinarie (post frazionamento) per un incasisd.828 mila
euro comprensivo di aumento di capitale con sovegao.

Si segnala infine che la capitalizzazione di merailla Societa attualmente &€ comunque superispettd ai valori
impliciti nel patrimonio netto consolidato al 3lcdimbre 2021.
Sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicembre 2021 la riserva da sovrapprezzorzimincidente con quella della capogruppo, am@mené6.841
mila euro in aumento rispetto ai 42.556 al 31 dioem2020 per effetto delle stock option esercitagé corso
dell’esercizio, di cui alla nota precedente.

Altre riserve (nota 12)

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %

Riserva legale 537.302 537.302 0,00%
Riserva straordinaria 80.579.145 88.310.254 -7.731.109 -8,75%
Riserva di conversione 1.952.589 -183.995 2.136.584 -1161,22%
Riserva IAS stock option/stock based compensation 753358 4.753.358 0,00%
Riserva per contributi in conto capitale 426.657 426.657 0,00%
Altre riserve -172.550 -175.781 3.231 -1,84%

Totale 88.076.501 93.667.795 -5.591.294 -5,97%

Al 31 dicembre 2021 la “riserva straordinaria” &ipa 80.579 mila euro; la diminuzione intervenuispetto al 31
dicembre 2020 é relativa all'utilizzo della stepsa distribuzione dividendi, come da delibera atsuaial’Assemblea
degli Azionisti della capogruppo del 27 aprile 2021

La riserva di conversione sintetizza I'effetto dellariazione del cambio sugli investimenti in valuBli effetti per il
2021 sono indicati nella colonna “risultato comples” del prospetto di Patrimonio Netto.

La riserva per stock option/stock based compensatiastoglie la contropartita dei costi figurativi éehinati ai sensi
dell'lFRS 2 dei Piani di stock option assegnated&n. S.p.A..

La riserva per contributi in conto capitale deveees considerata una riserva di utili ed € invariggpetto al 31
dicembre 2020.

La voce “Altre riserve” accoglie principalmente rigerva relativa alla valutazione del Fondo TFRcanformita al
principio IAS 19.
Azioni proprie (nota 13)

L'’Assemblea dei soci della capogruppo EI.LEn. SpA8ata 27 aprile 2021 ha autorizzato il consigliameiministrazione
all'acquisto di azioni proprie entro 18 mesi dalkta della delibera, come meglio specificato npfisita sezione della
relazione sulla gestione sui fatti di rilievo acatighel corso dell’esercizio 2021.

Alla data di riferimento del presente bilancio &pogruppo non detiene azioni proprie.

Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La voce accoglie sinteticamente il contributo atif@onio Netto di gruppo di tutte le societa condate.
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Passivita non correnti

Passivita per benefici ai dipendenti (nota 15)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti delquh:

Versamenti a
fondi
complementari,
a fondo INPS e
altri movimenti

31/12/2020 Accantonamento (Utilizzi) 31/12/2021

5.147.074 2.206.617 -889.748] -1.363.254 5.100.689

Il TFR rappresenta I'indennita che viene maturahprsonale dipendente nel corso della vita lgix@a che viene
allo stesso liquidata al momento dell’uscita.

Ai fini dei principi contabili internazionali, laarresponsione dell'indennita di fine rapporto raggemta un “beneficio a
lungo termine successivo alla fine del rapportdagioro”; si tratta di una obbligazione “a benefiaefinito” che
comporta l'iscrizione di una passivita analoga allguche sorge nei piani pensionistici a benefgfirti.

Per quanto riguarda le societa situate in ltaliaeguito delle modifiche apportate al TFR dallade@7/12/2006 (e
successive modifiche) & stata sottoposta a vabnazisecondo lo IAS 19, solo la passivita relaiVd@FR maturato
rimasto in azienda, poiché la quota maturandaté s&asata ad entita separata (forma pensionisticelementare).
Anche per i dipendenti che esplicitamente hanndsdeti mantenere il trattamento di fine rapport@aaienda, il TFR
maturato dal 1 gennaio 2007 ¢ stato versato al d-aldesoreria gestito dall'Inps. Tale fondo, inseaalla Legge
finanziaria 2007, garantisce al personale diperddat settore privato I'erogazione del trattamatitfine rapporto per
la quota corrispondente ai versamenti dallo steffettuati.

Il valore attuale dell'obbligazione per il fondo REimasto nelle aziende del gruppo al 31 dicembB12 pari a 5.115
mila euro.

Le ipotesi adottate per la determinazione del pgorm riassunte nel prospetto che segue:

Ipotesi finanziarie Anno 2020 Anno 2021
Tasso annuo di attualizzazione 0,3355% 0,98%
Tasso annuo di inflazione 1,00% 1,79%

Tasso annuo incremento salarialg
(comprensivo di inflazione)

Dirigenti 2,00%
Impiegati/quadri 0,50%

Operai 0,50%

Dirigenti 2,00%
Impiegati/quadri 0,50%

Operai 0,50%

Il tasso d'interesse utilizzato per la determinagialel valore attuale dell’obbligazione é stat@vato sulla base del
tasso iBoxx corporate AA 10+ pari allo 0,98%, imfarmita con il criterio utilizzato nell’esercizigrecedente.

L'importo iscritto nella colonna “Versamenti a farmbmplementari, a fondo INPS e altri movimenti'l geospetto di
movimentazione del Fondo TFR rappresenta sia léaqliBR versata a forme pensionistiche complemeatatifondo
di Tesoreria gestito dall'lnps (per quest'ultimoncaferimento alla capogruppo ELEn. e alla conatal Quanta
System), a seconda delle scelte effettuate dandgmi, sia 'ammontare delle perdite/utili attadirdell’esercizio.
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Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (tab16)

Le imposte differite e anticipate sono accantosatke differenze temporanee fra attivita e passisitonosciute ai fini
fiscali e quelle iscritte in bilancio.

L'analisi & la seguente;

31/12/2020 Accantonamento|  (Utilizzi) Alti | Effetto | 540500001
movimenti cambio

Credito per imposte ant. svalut. magazzino 24871 832.573 (38.062 : 12.820 3.458.821
Credito per imposte ant. per acc.to al fondo gasgmodotti 490.259 654.396 (84.286 1 38.185 1.098.555
Credito per imposte ant. per acc.to al fondo svahediti 808.42 104.991 (53.655 : 25.967 885.726
Credito per imposte ant. su perdite fiscali rip@ta nuovo 20.046 28.454 1 (167 48.334
Credito per imposte ant. su utili intragruppo ¢.rensolidate 1.285.353 127.341 : 5.151 1.417.845
Crediti per altre imposte anticipate sul redditdeg. I1AS 4.041.178 403.661 (1.029.797 (38.793 78.741  3.454.990
Totale 9.296.749 2.151.414 (1.205.800 (38.791 160.697 10.364.271

Fondo imposte differite su ammortamenti fiscali 124.469 1 : E 124.469
Fondo altre imposte differite su contributi in cochpitale 34.359 24.375 (7.680 1 E 51.055
Fondo per altre imposte differite sul reddito ecadAS 2.051.652 477.938 (186.140 - (13.426) 2.330.024
Totale 2.210.480 502.313  (193.820 il (13.426) 2.505.548

Netto | 7.086.269 1.649.103 (1.011.980] (38.792)  174.129 7.858.729

Le attivita per imposte anticipate ammontano a 84 .8ila euro circa. E' aumentato il credito per osfe anticipate

calcolato sui fondi obsolescenza magazzino deltée \@ocieta, il credito per imposte anticipate okdte sul fondo

garanzia prodotti cosi come sugli utili interniragruppo. La principale diminuzione riguarda I'adamento di valore
della fiscalita differita calcolata sulle rivalutami di alcuni beni aziendali operate lo scorso@mia alcune societa
italiane in conformita alla vigente normativa.

Nella riga altri movimenti & iscritta la fiscalitdifferita sugli adeguamenti di valore operati sohdo TFR e

contabilizzati direttamente@ther Comprehensive Incorf®©CI").

Le passivita per imposte differite sono pari a B.5flla euro. Le variazioni delle altre passivita peposte differite si
riferiscono, tra I'altro, alla valutazione ai fifiscali di alcuni magazzini al LIFO e alle differmncambio non realizzate.
La variazione della passivita per imposte diffesstd@ contributi € data dal differimento della tassae di alcuni
contributi in conto capitale ricevuti e che, aiifiiscali, sono stati rateizzati come previsto daligente normativa.
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Altri fondi (nota 17)

Il seguente prospetto mette in evidenza i movimiatgrvenuti nell'esercizio:

31/12/2020 | Accantonamentp (Utiizz) | Oei':n” - (:E:rf]gfo 31/12/2021
Fondo per trattamento di quiescenza e simili 1838, 290.942 -161.059 -22.373 1.806.213
Fondo garanzia prodotti 2.775.407 4.726.506 -427.436) 61.511 308.293 7.444.29]
Fondi rischi e oneri 1.242.649 639.345 -662.593] 1.219.401
Totale 5.716.769 5.656.793 -1.251.088 39.138 308.293 10.469.905

Il fondo indennita clientela agenti, compreso nelee “fondo trattamento quiescenza e obblighi lsimmmonta, al

31 dicembre 2021, ad euro 1.548 mila circa, cointrd66 mila euro del 31 dicembre 2020.

Secondo lo IAS 37 'ammontare dovuto deve esseleledo utilizzando tecniche di attualizzazioner pgmare nel

miglior modo possibile il costo complessivo da soste per I'erogazione agli agenti di benefici ssstvamente alla
fine del rapporto di lavoro.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate dudlse delle ipotesi di seguito descritte:

Ipotesi finanziarie Anno 2020 Anno 2021
Tasso annuo di attualizzaziong 0,3355% 0,98%
Tasso annuo di inflazione 1,00% 1,79%

Il fondo garanzia prodotti viene stimato in base@sti per ricambi e per assistenze in garanzigesos nel periodo,
adeguati ai volumi di vendita dell'esercizio e aglini medi di garanzia concessi, diversi in basesedtore di
appartenenza.

Altri debiti e passivita potenziali

In data 24 aprile e 4 maggio del 2018 le societBriElspa e Cutlite Penta srl hanno ricevuto undittitazione avanti
la Superior Court di Hartford (Connecticut) perpassabilita da prodotto per danni verificatisi g@#o stabilimento di
un cliente distrutto da un incendio. In tale staidinto risulterebbero essere stati presenti al meaneell’incendio tre
sistemi laser prodotti da Cutlite Penta.

El.LEn. e Cutlite Penta rigettano con veemenza @sil§potesi che le veda coinvolte, anche margieal®, nella
responsabilita dell’evento.

Attualmente, la causa € in una fase preliminareamter la quale sono state assunte informazioni rfelima di

interrogatorio scritto circa le modalita di svolgnio dei rapporti contrattuali e il contenuto deallebligazioni delle
societa assunte con i contratti di vendita deesistaser. A seguito del’emergenza epidemiologiaaCovid-19 e della
complessita del caso le attivita preliminari al qgsso attraverso scambio di domande, risposte @ugpiane di

documenti sono iniziate nel 2021 e procedono coltanentezza. Nel corso del 2022 probabilmente mwduogo le
deposizioni dei testimoni presenti sul luogo e alglhrti. Allo stato attuale & previsto che le @tivdi discovery
eseguite a cura delle parti debbano essere conehuse il 1 febbraio 2023 e quelle a cura dei penitro il 15

settembre 2023.

Le richieste delle parti dovranno essere formulatttobre del 2023 e discusse in via preliminaaeashti alla corte nel
dicembre 2023. L'inizio del processo non avra luggona del 3 settembre 2024. Pertanto allo statm, vi sono

elementi sufficienti per valutare I'eventualita’entita di un rischio economico per le due sociéiatti non sono stati
prodotti mezzi di prova né e stata formulata unantficazione diretta del danno richiesto. Ad ofnion conto le
societa, a scopo cautelativo hanno proceduto teimpaente ad attivare la propria copertura assta@aelativa a
responsabilita per danni da prodotto, la quale gaewun massimale di euro 15.000.000 per ogni ginika compagnia
assicurativa ha preso in carico il sinistro e ift@D a sue spese un legale statunitense perdka tdéi diritti delle
assicurate.

151



Pertanto, nel bilancio al 31 dicembre 2021, nosotio accantonamenti in relazione alla passivitarmiale connessa
all'atto di citazione sopra descritto.

Per quanto attiene alla causa citata nei precegeritdi per risarcimento danno a carico della mlata Lasit SpA da
parte di un cliente si comunica che la stessacsinelusa al 31 dicembre 2021 con il pagamento d pkella Lasit
delle spese legali e con la restituzione dell'ate@nsuo tempo versato dal cliente.

Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Debiti finanziari a m/l termine 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Debiti verso banche 27.204.444 23.365.743 3.838.703 16,43%
Debiti verso societa di leasing 9.303.547| 6.515.884 2.787.663 42,78%
Debiti verso altri finanziatori 474.052 881.703 -407.651 -46,23%
Altre passivita non correnti 6.184.097| 5.000.000 1.184.097 23,68%
Totale 43.166.142 35.763.330 7.402.812 20,70%

| debiti verso banche a m/l termine al 31 dicen#t21 rappresentano, per lo piu, le quote esigiltile I'anno di:

a) finanziamenti bancari concessi ad Asclepion Grplei la costruzione del nuovo immobile adiacentpello
preesistente e per il supporto all'attivita di esgnione;

b) finanziamento bancario concesso da UnicredA®4 Srl per la costruzione del nuovo immobile pemplessivi
2,4 milioni di Euro gia totalmente erogati in prariche rimborsabili in rate semestrali per dieciianpartire dal
30/11/2019, al tasso eurirs 12 mesi +0,5%; ultiata 81/05/2029;

c¢) finanziamento bancario garantito concesso desénSan Paolo ad ASA Srl a seguito del’emergermadel9
per il pagamento di fornitori e dipendenti per céespivi 3 milioni di Euro rimborsabili in rate trstrali per sei
anni a partire dal 24/09/2022, al tasso fisso @2%; ultima rata 24/06/2026. |l finanziamento ésige da garanzia
di Mediocredito Centrale pari al 90% dell'importmgato;

d) finanziamenti bancari concessi a With Us comeedjuito dettagliati:

- 94.672 mila yen scadenti il 05/04/2035 al tassaardell’1,17%;

- 150.000 mila yen scadenti il 26/07/2030 al tasswardello 0,949% su soli 50.000 mila yen;

e) finanziamento bancario concesso a Cutlite P8ntala Intesa San Paolo, per complessivi 4 mil@inEuro
rimborsabili in rate trimestrali per tre anni a trar dal 19/12/2020, al tasso fisso dello 0,50%jm4d rata
19/03/2023;

f) finanziamento bancario garantito concesso ait@uBenta Srl da Intesa San Paolo a seguito dedfgemza
Covid-19 per il pagamento di fornitori, dipendeatutenze, per complessivi 5 milioni di Euro rimkai#i in rate
trimestrali per sei anni a partire dal 28/05/20&@2asso fisso dell’1,02%; ultima rata 28/05/20R@inanziamento &
assistito da garanzia di Mediocredito Centrale ab#0% dell'importo erogato;

g) finanziamento bancario concesso a Cutlite P8nitala Intesa San Paolo, per complessivi 11 miladinEuro
rimborsabili in rate trimestrali per cinque annpartire dal 28/10/2021, al tasso variabile parE&IRIBOR a tre
mesi piu uno spread del 1,06%; ultima rata 28/@%20

h) finanziamento bancario concesso a Cutlite P8rtda Credem, per complessivi 2,5 milioni di Etiroborsabili
in rate trimestrali per tre anni a partire dal 282D21, al tasso fisso dello 0,55%; ultima rate®0262024;

i) finanziamento bancario garantito concesso desmSan Paolo ad Esthelogue Srl a seguito delliggmea Covid-
19 per il pagamento di fornitori, dipendenti e werper complessivi 1,5 milioni di Euro rimborsabili rate
trimestrali per sei anni a partire dal 28/08/20@2tasso fisso di 1,3%; ultima rata 28/05/2028inknziamento e
assistito da garanzia di Mediocredito Centrale ab®0% dell'importo erogato.

) finanziamenti bancari concessi a Penta-Laseligigent Wenzhou Co. Ltd come di seguito dettagliati

9.000 mila Rmb al tasso annuo del 4,65% scadeatitgua 7.826 mila Rmb nel corso del 2023 e quanto a
1.174 mila Rmb nel corso del 2024.

| debiti verso societa di leasing si riferiscona gii precedenti esercizi per lo piu alla societdtollata Cutlite Penta
S.r.l. che ha acquistato sotto forma di leasingrfmario un nuovo immobile per lo svolgimento deitévita sociali e
pertanto trattato contabilmente secondo quantoodtspdalllFRS 16 in sostituzione del gia applica&ks 17. Il
contratto stipulato da Cutlite Penta Srl ha unaatudi anni 12 con scadenza nel mese di dicemt8;20debito
residuo al 31 dicembre ammonta a 4,3 milioni dioeuest'ultima ha poi stipulato nel 2021 un altentratto di
leasing per I'acquisto di un nuovo immobile adigeeadl'altro della durata di anni 12 con scadenzlnmese di gennaio
2033; il debito residuo al 31 dicembre ammontareacs,9 milioni di euro.

Gli altri importi della voce in esame derivano Gadplicazione dell'lFRS 16 avvenuta per la primdtzamell’esercizio

2019.
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| debiti verso altri finanziatori sono costituitia I'altro, dalle quote esigibili oltre I'anno di:
a) Finanziamento erogato da Mediocredito alla ailata Lasit per progetto di ricerca per totali @@72.000 al
tasso di 0,36% annuo rimborsabili in rate annugladire da marzo 2018, ultima rata 8 marzo 2025;
b) Finanziamenti erogati dalla BPER alla contrallhsit per I'acquisto di nuove attrezzature petatale residuo
al 31 dicembre 2021 di 260 mila euro da rimborsaseadenze scaglionate, ultima scadenza 15 giu@gi 2
d) debito residuo per complessivi 140 mila eurdadebntrollata Quanta System SpA per I'acquistdadeliova
controllata Galli Giovanni & Co. Srl., rimborsabile4 rate annuali, ultima rata 30 giugno 2023.

La voce Altre passivita non correnti accoglie tadtrlo:

- il debito verso I'ex socio di minoranza di Pentss&aWenzhou per 40 Milioni di Renminbi (circa 5 ionili di
Euro), da corrispondere eventualmente in ragiola d&usola diearn outprevista nel contratto di vendita
gualora si procedesse ad una IPO della Penta Wertioo i 5 anni dalla data d’acquisto;

- l'ammontare dei debiti verso fornitori scaduti eltt2 mesi o i cui termini di pagamento sono prewlite
I'anno per 697 mila euro.
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Passivita correnti

Debiti finanziari (nota 19)

Nel seguito & esposto il dettaglio dei debiti finiani a breve:

Debiti finanziari a breve termine 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Debiti verso banche 20.388.456 20.658.631 -270.175| -1,31%
Debiti verso societa di leasing 2.623.510 2.597.157 26.353 1,01%
Debiti verso altri finanziatori 510.224 571.307 -61.083 -10,69%
Totale 23.522.190 23.827.095 -304.905 -1,28%

La voce “debiti verso banche” & principalmente itoish da:
- quota a breve dei finanziamenti contratti da AscegmbH (vedi nota 18);

finanziamento bancario concesso a Cutlite Pentaedrl,5 milioni di euro da Intesa San Paolo, rirshbile in rate
trimestrali al tasso fisso dello 0,53%, ultima ra8407/2022;

finanziamento bancario concesso a Cutlite Pentgp&rl1,5 milioni di euro da Unicredit, rimborsabile rate
trimestrali al tasso fisso dello 0,55%, ultima ra@04/2022; oltre alle quote a breve dei finan&atiriferibili alla
stessa (vedi nota 18);

finanziamenti bancari a breve contratti da With dise alle quote a breve dei finanziamenti rifdribila stessa
(vedi nota 18);

finanziamento agevolato per ricerca applicata (pttogMILORD), erogato da FidiToscana alla contnoéaEl.En.
SpA per un totale di euro 488.285,25, rimborsabil® rate semestrali a partire da aprile 2020maltirata 31
ottobre 2022;

finanziamento bancario a breve concesso a Pent-Ezglipment Wenzhou Co., Ltd per complessivi Gamildi
euro (corrispondenti a 44,2 milioni di Yuan) scdilguanto a 20,6 milioni di Yuan nel mese di Ma2@?2 al
tasso annuo del 3,85%, quanto a 2 milioni di Yueedsnti nel mese di Giugno 2022 al tasso annuat@8b;
guanto a 21,6 milioni di Yuan scadenti nel meslaiembre 2022 al tasso annuo dello 0,9%;

finanziamento bancario a breve concesso a Pent (d&ihan) Co., Ltd per circa 1 milione di euror(@spondenti
a 7,3 milioni di Yuan) scadenti nel mese di DiceenB022 al tasso annuo dell'1,35%.

La voce “debiti verso societa di leasing” accotgigjuote a breve anche dei leasing descritti malta precedente.

La voce “debiti verso altri finanziatori” accoglie quote a breve dei finanziamenti descritti natiéa precedente.

Debiti commerciali (nota 20)

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Debiti verso fornitori 158.065.656 94.909.844 63.155.812 66,54%
Debiti verso imprese collegate 6.000 13.600 -7.600 -55,88%
Totale 158.071.6564 94.923.444 63.148.212 66,53%

Riportiamo inoltre la distinzione dei debiti commiati verso terzi suddivisi per valuta per I'eserci

Valore debiti espressi in: 31/12/2021 31/12/2020

EURO 85.563.15 52.655.546
UsD 5.502.78 3.224.23¢
Altre Valute 66.999.71 39.030.061
Totale 158.065.65 94.909.844

Il valore in euro riportato in tabella dei debitiginariamente espressi in USD o altre valute rapgenta I'importo in

valuta convertito al cambio del 31 dicembre 2021 eambio del 31 dicembre 2020.
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Debiti per imposte sul reddito /Altri debiti corréinnota 21)

| “debiti per imposte sul reddito” maturati su ateusocieta del Gruppo ammontano al 31 dicembre 202906 mila
euro e sono iscritti al netto dei relativi accorgrsati e delle ritenute subite.

La suddivisione degli Altri debiti & invece la segte:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Debiti previdenziali e assistenziali
Debiti verso INPS 3.843.430 3.231.361 612.069 18,94%
Debiti verso INAIL 274.068 212.149 61.919 29,19%
Debiti verso altri istituti previdenziali e assistali 687.003 596.839 90.164 15,11%
Totale 4.804.501 4.040.349 764.152 18,91%
Altri debiti
Debiti verso l'erario per IVA 1.178.615 654.738 523.877 80,01%
Debiti verso l'erario per ritenute 2.629.956| 2.254.448 375.508 16,66%
Altri debiti tributari 422.093 509.238 -87.145 -17,11%
Debiti verso il personale 19.443.695 12.949.798 6.493.897 50,15%
Acconti 64.103.421 25.648.35( 38.455.071 149,93%)
Altri debiti 17.669.291 13.118.552 4.550.739 34,69%
Totale 105.447.071 55.135.124 50.311.947 91,25%
Totale Debiti previdenziali e assistenziali e Atebiti 110.251.577 59.175.473 51.076.099 86,31%

| “debiti verso il personale” comprendono, tratfal il debito su stipendi differiti maturati da¢rsonale dipendente alla

data del 31 dicembre 2021.

La voce “Acconti” rappresenta per lo piu acconteriuti da clienti per ordini in portafoglio; I'inemento & dovuto in
particolare alle controllate cinesi Penta-Laserifapgnt Wenzhou Co., Ltd., e Penta Laser Techno{&pangdong)
Co., Ltd. e alle controllate italiane Cutlite PeBid Deka Mela Srl, Quanta System SpA e alla caygmap Elen SpA.

La voce “altri debiti” accoglie tra I'altro i risedi passivi calcolati sui contributi ricevuti daltantrollata Penta Laser
Equipment (Wenzhou) Co. Ltd., a sostegno del nuesediamento produttivo e delle attivita di riceecaviluppo.

Analisi debiti in base alla scadenza

31/12/2021 31/12/2020
<=lanno >lanno<=5anni >5anni <=lanno >lanno<=5anni >5anni

Debiti verso banche 20.388.456 24.853.894 2.350.551  20.658.631 16.808.38¢4 6.557.354
Debiti verso societa di leasing 2.623.510 5.133.871 4.169.674 2.597.157 4.077.24] 2.438.643
Debiti verso altri finanziatori 510.224 474.052 571.307 881.703
Debiti verso fornitori 158.065.656 697.221 94.909.844
Debiti verso imprese collegate 6.000 13.60(
Debiti per imposte sul reddito correnti BB19 2.944.543
Debiti previdenziali e assistenziali 4.8 4.040.349
Altri debiti 105.447.071 5.486.87( 55.135.124 5.000.00(

Totale 301.751.23] 36.645.91¢ 6.520.226 180.870.55% 26.767.333 8.995.99]

155



Informativa di settore ai sensi dello IFRS8

All'interno del gruppo EI.En. i settori identifidah applicazione di IFRS 8 sono quelli di seguitdicati unitamente ai
valori di bilancio ad essi associati.

31/12/2021 Totale Medicale Industriale Altro

Ricavi 573.692  311.290 260.608 1.794

Ricavi intersettoriali (2.290) (496) (1.794)

Ricavi netti 571.402  311.290 260.112

Altri proventi 5.987 2.106 3.690 191

Margine di contribuzione 212.073  139.491 72.391 191
Inc.% 37% 45% 27% 100%

Margine di settore 84.633 61.108 23.288 237
Inc.% 15% 19% 9% 124%

Costi non allocati 19.775

Risultato operativo 64.858

Gestione finanziaria 1.752

Quota del risultato delle societa collegate (195) (173) (14) 9)

Altri proventi e oneri netti 10

Risultato prima delle imposte 66.424

Imposte sul reddito 17.300

Risultato prima degli interessi di terzi 49.124

Risultato di terzi 3.688

Risultato netto del Gruppo 45.436

31/12/2020 Totale Medicale Industriale Altro

Ricavi 409.790  229.061 179.282 1.447

Ricavi intersettoriali (1.707) (260) (1.447)

Ricavi netti 408.083  229.061 179.023

Altri proventi 5.734 1.758 3.912 64

Margine di contribuzione 141.637 93.932 47.641 64
Inc.% 34% 41% 26% 100%

Margine di settore 46.181 33.490 12.628 64
Inc.% 11% 15% 7% 100%

Costi non allocati 16.069

Risultato operativo 30.111

Gestione finanziaria (1.762)

Quota del risultato delle societa collegate (425) (347) (81) 4

Altri proventi e oneri netti (0)

Risultato prima delle imposte 27.924

Imposte sul reddito 5.382

Risultato prima degli interessi di terzi 22.542

Risultato di terzi 2.287

Risultato netto del Gruppo 20.255
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31/12/2021 Totale Medicale Industriale
Attivo allocato ai settori 578.051 266.495 311.555
Partecipazioni 809 671 138
Attivo non allocato 71.835
Totale attivo 650.695 267.166 311.693
Passivo allocato ai settori 314.006 81.584 232.423
Passivo non allocato 48.987
Totale passivo 362.994 81.584 232.423
31/12/2020 Totale Medicale Industriale
Attivo allocato ai settori 394.541 191.779 202.762
Partecipazioni 1.736 1.624 112
Attivo non allocato 74.096
Totale attivo 470.373] 193.403 202.874
Passivo allocato ai settori 180.178 52.141 128.037
Passivo non allocato 49.530
Totale passivo 229.708 52.141 128.037
31/12/2021 Totale Medicale Industriale
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate 15.623 (793) 16.417
- non allocate 48
Totale 15.671 (793) | 16.417
31/12/2020 Totale Medicale Industriale
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate 6.188 1.691 4.498
- non allocate (2.771)
Totale 3.418| 1.691 4.498
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Informativa per area geografica

31/12/2021 Totale Italia Europa Row
Ricavi 571.402 116.435 116.381 338.586
31/12/2020 Totale Italia Europa Row
Ricavi 408.083 72.557 73.918 261.608
Totale Italia Europa Row
Attivo allocato ai settori 648.745 425.022 45.197 178.526
Partecipazioni 1.949 1.949 0 0
Totale attivo 650.695 426.972] 45.197 178.526
Passivo allocato ai settori 362.994 207.534 20.795 134.664
Totale passivo 362.994| 207.534| 20.795 134.664|
Totale Italia Europa Row
Attivo allocato ai settori 468.382 303.188 39.969 125.225
Partecipazioni 1.991 2.002 0 (11)
Totale attivo 470.373] 305.190 39.969 125.214|
Passivo allocato ai settori 229.708 124.678 18.622 86.408
Totale passivo 229.708| 124.678| 18.622 86.408
Totale Italia Europa Row
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate 15.671 6.388 (211) 9.494
Totale 15.671 6.388 (211) | 9.494
Totale Italia Europa Row
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate 3.418 1.419 (292) 2.290
Totale 3.418 1.419 (292) | 2.290
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Commenti alle principali voci del conto economico

Ricavi (nota 22)

Di seguito & riportata la disaggregazione dei ficel Gruppo derivanti da contratti con clienti3dl dicembre 2021 e

2020:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Totale sistemi medicali 257.749.66( 182.945.181 74.804.474 40,89%
Totale sistemi industriali 245.769.57( 167.283.201 78.486.363 46,92%
Totale service 67.882.924 57.854.903 10.028.021] 17,33%
Totale fatturato 571.402.154  408.083.292  163.318.862 40,02%
Suddivisione dei Ricavi per aree geografiche
Settore medicale
31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Italia 33.579.841 23.743.939 9.835.908 41,4%
Europa 91.384.594 57.881.944 33.502.654 57,9%
Resto del Mondo 186.325.314 147.434.423 38.890.893 26,4%
Totale Medicale 311.289.754 229.060.299 82.229.459 35,90%
Settore industriale
31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Italia 82.855.334 48.813.403 34.041.934 69,7%
Europa 24.996.573 16.035.786 8.960.787] 55,9%
Resto del Mondo 152.260.489 114.173.809 38.086.681 33,4%
Totale Industriale 260.112.40d 179.022.99% 81.089.403 45,30%
Suddivisione dei ricavi sulla base della Tempistigdel riconoscimento dei ricavi
31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Beni trasferiti in un momento specifico 564.005.606 400.354.405 163.651.201 40,9%
Servizi trasferiti nel corso del tempo 7.396.548 7.728.887| -332.339 -4,3%
Totale ricavi 571.402.154 408.083.292 163.318.862 40,0%

La crescita complessiva raggiunge il 40%, piu marcel settore industriale rallentato nel primo estre del 2020

dalla pandemia piu del settore medicale.

Per maggiori dettagli si rinvia a quanto riportatidla Relazione sulla Gestione.
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Altri proventi (nota 23)

L'analisi degli altri proventi € la seguente:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Rimborsi assicurativi 165.390 224.825 -59.435 -26,44%
Recupero spese 1.443.209 1.004.610 438.599 43,66%
Plusvalenze su cespiti 169.955 132.082 37.873 28,67%
Altri ricavi e proventi 4.208.219 4.372.817 -164.598 -3,76%
Totale 5.986.773 5.734.334 252.439 4,40%

La voce “Recupero spese” si riferisce per lo pitealpero spese di trasporto.

Nella voce “Altri ricavi e proventi” sono stati ctabilizzati per lo piu contributi statali relativsia al nuovo
insediamento produttivo che a progetti di riceraa p 2.346 mila euro circa iscritti dalle conteddl cinesi Penta Laser
Equipment Wenzhou Co. Ltd e Penta Laser Techndi8ggngdong) Co., Ltd

Costi per acquisto di merce (nota 24)

L'analisi degli acquisti € la seguente:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Acquisti materie prime e prodotti finiti 347.342.69( 250.103.215 97.239.475 38,88%
Imballaggi 2.605.712 1.396.955 1.208.757 86,53%
Trasporto su acquisti 2.266.370 1.583.602 682.768 43,11%
Spese accessorie d'acquisto 1.239.660 1.035.072 204.588 19,77%
Altri acquisti 5.147.058 1.091.796 4.055.262 371,43%
Totale 358.601.490 255.210.64( 103.390.85( 40,51%

| costi per acquisto di merce e relativi oneri aswei al 31 dicembre 2021 sono pari a 358.601 mil@ contro i
255.211 mila euro del precedente esercizio, coraumento pari al 40,5% circa. Al netto delle vaoazidelle
rimanenze l'incidenza dei costi per merce risuigg% contro il 58,6% dell'esercizio precedente.
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Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi &

La voce risulta cosi composta:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %

Servizi diretti
Lavorazioni esterne 22.479.092 12.651.359 9.827.733 77,68%
Assistenza tecnica su prodotti 3.036.195 1.223.476 1.812.719 148,16%)
Trasporti su vendite 4.842.523 3.970.299 872.224 21,97%
Prowvigioni 15.116.328 12.723.994 2.392.334 18,80%
Royalties 232.800 124.800 108.000 86,54%
Viaggi per assistenza tecnica 1.273.039 1.371.623 -98.584 -7,19%
Altri servizi diretti 414.535] 811.928| -397.393 -48,94%

Totale 47.394.512 32.877.479 14.517.033 44,15%
Costi per servizi ed oneri operativi
Manutenzioni e assistenze su attrezzature 1.190.178 723.928 466.250| 64,41%
Servizi e consulenze commerciali 2.737.079 2.126.125 610.954 28,74%
Servizi e consulenze legali e amministrativi 1.620. 1.243.110 307.511 24,74%
Spese di audit 538.964 388.743 150.221 38,64%
Assicurazioni 942.557 787.604 154.953 19,67%
Spese per viaggi e soggiorni 2.723.021 2.204.430 518.591 23,52%
Congressi e fiere 1.308.809 1.069.032 239.777 22,43%
Spese pubblicitarie e promozionali 5.424.123 4.992.998 431.125] 8,63%
Spese per gli immobili 3.383.728 2.796.220 587.508 21,01%
Imposte diverse da quelle sul reddito 1.029.311 833.750 195.561 23,46%
Spese gestione automezzi 2.041.25] 1.543.088 498.163| 32,28%
Forniture per ufficio 707.991 566.878 141.113 24,89%
Assistenza hardware e software 1.506.402 1.209.166 297.236 24,58%
Servizi e spese bancarie 422.096| 323.697 98.399 30,40%
Godimento beni di terzi 1.916.763 1.384.845 531.918 38,41%
Compensi e indennita a Organi amministrativi e €pb sindacale 3.764.3( 2.778.488 985.812 35,48%
Lavoro interinale 1.714.765 946.452 768.313 81,18%
Altri costi e servizi 14.909.562 8.212.450 6.697.112 81,55%

Totale 47.811.521 34.131.004 13.680.517 40,08%

| costi per servizi ed oneri operativi sono pa#i7a812 mila euro e registrano un aumento rispét82#431 mila euro

del 31 dicembre 2020.

Gli aumenti derivano soprattutto dal fatto chedieszio precedente era influenzato dagli effettiCevid 19.

Gli importi singolarmente piu significativi dellategoria “costi per servizi ed oneri operativi” eaappresentati dalle
consulenze commerciali e spese pubblicitarie a atipmell'attivita di vendita, dai viaggi e soggidr mentre nella
voce “Altri costi e servizi” le principali voci giferiscono alle consulenze tecnico-scientifiche €37 mila euro e

studi e ricerche per 5.235 mila euro circa.

Per quanto attiene alle attivita ed ai costi demi@ e sviluppo si rinvia a quanto gia descritteelazione sulla gestione.
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Costo del personale (nota 26)

Tale voce risulta cosi composta:

Salari e stipendi
Oneri previdenziali e assistenziali
Trattamento fine rapporto
Costi del personale per stock options/stock basetgpensation
Altri costi
Totale

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
65.513.868 50.578.972 14.934.894 29,53%
15.616.187 11.385.53] 4.230.656 37,16%

2.189.304 1.970.325 218.979 11,11%
156.07)5 2.310.548 -2.154.473 -93,25%
694.644 446.990 247.654 55,40%
84.170.078 66.692.366 17.477.712 26,21%

Il costo per il personale, pari a 84.170 mila e&nm aumento rispetto ai 66.692 mila euro dellasz@sercizio, che

risentiva del ricorso alla Cassa Integrazione Ggada causa del Covid 19.

L'aumento € dovuto anche all'incremento dell’'organche passa dalle 1.626 unita al 31 dicembre 20201.902 al

31 dicembre 2021.

La voce “costi del personale pstock option / stock based compensdtiaocoglieva al 31 dicembre 2020 i costi
figurativi per le stock option e stock based congation assegnate da EIl.LEn. e da Penta Laser Equipifenzhou ad
alcuni dipendenti. Nel 2021 solo i costi registdlla societa cinese.

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (notd)2

Tale voce risulta cosi composta:

Ammortamento immobilizzazioni immateriali
Ammortamento immobilizzazioni materiali
Ammortamento immobilizzazioni materiali diritto d
Accantonamento per rischi su crediti
Accantonamento per rischi e oneri

Totale

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
979.916 698.695| 281.221] 40,25%
5.515.5[79 5.091.811 423.768 8,32%
2.214.431 2.108.652 105.779 5,02%
2.030.400 1.744.660Q 285.740 16,38%
4.493.400 1.058.857 3.434.543 324,36%
15.233.724 10.702.675 4.531.05] 42,34%

L’accantonamento per rischi ed oneri € principalteémputabile alla quota accantonata nel fondo rgasaprodotti

dalle varie societa del gruppo.
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Oneri, Proventi finanziari e Utile (perdita) suamnbi (nota 28)

Il dettaglio delle due voci € il seguente:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Proventi finanziari
Interessi attivi C/C bancari e postali 470.846| 389.307 81.539 20,94%
Dividendi altre partecipazioni 24.162 9.678 14.484 149,66%)
Proventi finanziari da collegate 924 4.305 -3.381 -78,54%
Interessi attivi su titoli e attivita finanziarie 180.368 193.866 -13.498 -6,96%
Plus. e altri proventi su titoli e attivita finaazie 73.807 40.843 32.964 80,71%
Altri proventi finanziari 186.123 207.277 -21.154 -10,21%
Totale 936.230 845.276 90.954 10,76%
Oneri finanziari
Interessi passivi v/banche e su finanziamenti aebtermine 127.059 118.544 8.515 7,18%
Interessi passivi v/banche per mutui e altri finamenti a m/l termine 132.588 83.995 48.593 57,85%
Minusv. e altri oneri su titoli e attivita finanzia correnti 29.504 29.504
Altri oneri finanziari 595.853] 440.038 155.815] 35,41%
Totale 885.004 642.577 242.427 37,73%
Utile (perdita) su cambi
Differenze cambio attive 3.525.405 964.072 2.561.333 265,68%
Differenze cambio passive -1.821.779 -2.932.510 1.110.731 -37,88%
Proventi fin. fair value derivati su cambi 3.537 -3.537 -100,00%
Altri utili (perdite) su cambi -3.349 -1 -3.348 334800,00%
Totale 1.700.277 -1.964.902 3.665.179 -186,53%

Gli “interessi attivi su titoli e attivita finanziee correnti” si riferiscono per lo piu alla matarane degli interessi sulle

polizze assicurative sottoscritte dalla capogruppo.

Gli “interessi passivi verso banche e su finanziating breve termine” si riferiscono per lo piu agerti concessi da

Istituti di Credito ad alcune controllate sia itale che estere.

La voce “altri oneri finanziari” accoglie, per 17ilan euro circa, l'iscrizione di interessi passivertvanti dalla
applicazione del principio contabile IAS 19 e p@& Imila euro l'iscrizione di interessi passivi geasing derivanti

dalla applicazione dellIFRS16.

Si segnala che non c’é una quota significativatiressi non pagati o non incassati.

Altri proventi ed oneri netti (nota 29)

Altri proventi
Plusvalenze su partecipazioni
Totale

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
10.166 10.166
10.166 10.166 0,00%
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Imposte sul reddito (nota 30)

IRES e altre imposte sul reddito estere
Imposte sul reddito IRAP

Imposte anticipate/differite IRES e sul reddito troliate estere

Imposte anticipate/differite IRAP
Provento fiscale per crediti d'imposta
Altre Imposte sul reddito
Imposte esercizi precedenti

Totale

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
15.909.553 8.810.361 7.099.192 80,58%
2.530.85(Q 743.016| 1.787.834 240,62%
-733.176 -2.282.855 1.549.679 -67,88%
96.054 -179.564 275.618 -153,49%
-933.259 -579.812 -353.447| 60,96%
93.263 149.574 -56.311 -37,65%
336.351 -1.278.679 1.615.030Q -126,30%
17.299.634 5.382.041 11.917.595 221,43%

Il costo per imposte correnti e differite di comgueta dell’esercizio € pari a 17.300 mila eurcax tate complessivo e
pari al 26% in aumento rispetto al 19,3% dello so@nno che fu caratterizzato da alcuni sgravalfigrevisti in Italia
per contrastare gli effetti della pandemia e daefienfiscali per la rivalutazione di certi beniiaadali di cui hanno

goduto alcune societa italiane.

Il prospetto che segue illustra la riconciliaziotra aliquota fiscale teorica ed aliquota effettilaitatamente
all'lmposta sul Reddito delle Societa (IRES) e mdsibili.

2021 2020
Risultato Ante Imposte 66.424.021 27.924.394
Aliquota Ires teorica 24,00% 24,00%
Ires Teorica 15.941.765 6.701.855
Maggiore (minore) incidenza fiscale delle impresteee
rispetto all'aliquota teorica (528.670) 905.019
Oneri (proventi) fiscali non ripetibili 278.226 (367.013)
Crediti d'imposta (933.259) (579.812)
Patent box (150.000), (458.022)
Adeguamenti di valore 307.057] (1.380.071
Maggiore (minore) incidenza fiscale delle imprese
italiane rispetto all'aliquota teorica (673.039) 92.083
Maggiore (minore) incidenza fiscale per effettdelel
scritture di consolidamento 430.650  (95.449)
Ires effettiva 14.672.731 4.818.589
Aliquota Ires Effettiva 22,09% 17,26%
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Utile per azione (nota 31)
Il numero medio ponderato delle azioni in circotemg nel corso dell’esercizio in seguito all'esereidelle stock option
assegnate e all’operazione di frazionamento ég@%.484.074 azioni ordinarie. L'utile per azioh&hdicembre 2021

e pertanto pari a 0,57 euro. L'utile per azionaithl che tiene conto anche delle stock optiongsste nello scorso
esercizio, & pari a 0,57 euro.

Dividendi distribuiti (nota 32)
L'’Assemblea degli Azionisti di El.LEn. SpA tenutasidata 27 aprile 2021 ha deliberato di distribwatle azioni in

circolazione alla data di stacco della cedola widdndo, pari a euro 0,40 (zero virgola quarantalilper azione in
circolazione. Il dividendo distribuito e stato d889.374,40 euro.

Altre componenti di conto economico complessivotna3)

Con riferimento al 31 dicembre 2021 si segnala nba sono presenti “Altre componenti di conto ecoimom
complessivo” degne di nota.

Eventi ed operazioni significative non ricorrentatipiche e inusuali (nota 34)
Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugho& n. DEM/6064293, si precisa che nel corso dadleizio e in

quello precedente il Gruppo non ha posto in essér@perazioni significative non ricorrenti, né agg@oni atipiche e/o
inusuali, cosi come definite dalla Comunicaziomssa.
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Informativa sulle parti correlatgnota 35)

Le parti correlate sono identificate secondo lainigbne prevista dal principio contabile interrazale 1AS 24. In
particolare si considerano parti correlate i seflgEmggetti:

- le societa controllate e collegate;

- i membri del Consiglio di Amministrazione, del @gio Sindacale, il direttore generale e ove ansi gli altri
dirigenti con responsabilita strategiche della cmpppo;

- le persone fisiche azionisti della capogrupp&il.S.p.A.;

- le persone giuridiche delle quali & possedutaparéecipazione rilevante da parte di uno dei n@ggzionisti della
capogruppo, di un membro del Consiglio di Ammirggione della capogruppo, di uno dei componentidllegio
Sindacale, del direttore generale e dei dirigemi esponsabilita strategiche.

Uno dei Consiglieri delegati, maggior azionistalaletapogruppo, € proprietario di una quota parRs% della
Immobiliare del Ciliegio S.r.l., socia anch’essdlaleapogruppo.

Tutte le transazioni ordinarie con le parti cortelsono avvenute ad ordinarie condizioni di mercato
In particolare si evidenzia quanto segue:

Membri del Consiglio di Amministrazione, del Coliedgindacale e Direttore Generale della capogruppo

Ai sensi della delibera Consob n. 11971/99 (Regel#mEmittenti) i compensi corrisposti ai componeert Consiglio

di Amministrazione e del Collegio sindacale, al ddiore Generale e le partecipazioni dagli stesserge
nell’esercizio sono analiticamente illustrati nellabelle allegate alla “Relazione sulla politica materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti ex ARB+er T.U.F. e 84quater Reg. Consob 11971/1999"che viene
messa a disposizione nei termini di legge ed e ultatsle sul sito internet www.elengroup.com - se# “Investor
relations/governance/documenti societari”.

Societa controllate
Di norma le operazioni e saldi reciproci tra leistic del gruppo incluse nell’area di consolidamerngono eliminate
in sede di redazione del bilancio consolidato,g®d non vengono descritti in questa sede.

Societa collegate
Tutti i rapporti di debito e credito, tutti i cosgiricavi, tutti i finanziamenti e le eventuali gazie concesse a societa

collegate durante I'esercizio 2021, sono espostiado chiaro e dettagliato.

| prezzi di trasferimento sono stabiliti con rifeento a quanto avviene normalmente sul mercatosuddette
transazioni riflettono pertanto 'andamento deizpreli mercato, rispetto ai quali possono eventealt® differire in
misura contenuta in funzione delle politiche contiardel gruppo.

Nelle tabelle che seguono vengono analizzati i sapfntercorsi nel periodo con le societa collegatia a livello di
scambi commerciali sia a livello di saldi debitercreditori.

Crediti  finanziari Crediti commerciali

Imprese collegate: <1 anno > 1 anno <1 anno > 1 anno
Actis Srl 30.00 1.95]

Immobiliare Del.Co. Srl 31.56

Elesta SpA 200.00 846.88

Chutian (Tianjin) Laser Technology Co. Ltd 39.61

Quanta Aesthetic Lasers USA, LLC 2.76

Accure Inc. 97.56

Totale 261.56 988.78 .
Debiti finanziari Altri  debiti Debiti commerciali
Imprese collegate: <1 anno >1 anno <1 anno > fhra <1 anno > 1 anno
Actis Srl 6.00Q
Totale 6.00
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Imprese collegate: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Elesta SpA 309.32 116.71 426.042
Accure Inc 133.26 41.07 174.334
Totale 442.58 157.7 600.37
Imprese collegate: Altri proventi
Elesta SpA 20.49¢4
Actis Srl 1.360
Accure Inc. 29.931
Totale 51.78
Imprese collegate: Acquisti materie prime Prestazioni di servizi Altre Totale
Actis Srl 6.00 6.000
Totale 6.0 6.00

| valori delle tabelle sopraelencate si riferisc@anoperazioni inerenti la gestione caratteristieedsocieta.

Nella tabella che segue si evidenzia l'incidenza th operazioni con parti correlate hanno avutdassituazione
economica e patrimoniale del gruppo.

Incidenza delle operazioni con parti correlate Totale di cui con part Inc %
correlate
Incidenza delle operazioni o posizioni con parti aoelate sulle voci dello stato
patrimoniale
Partecipazioni 1.949.462 918.042 47,00%
Crediti MLT 230.097 - 0%
Crediti commerciali 146.773.867 988.787 0,6[7%
Altri crediti correnti 13.154.905 261.565 1,99%
Finanziamenti e altri debiti finanziari non corrient 36.982.045 - (1))
Finanziamenti e altri debiti finanziari correnti 23.522.190 - @o
Debiti commerciali 158.071.656 6.000 0,00%
Altri debiti correnti 110.251.572 - o®p
Altri debiti non correnti 6.184.097 0,00%
Incidenza delle operazioni o posizioni con parti aoelate sulle voci del conto
economico
Ricavi 571.402.154 600.376 0,11%
Altri proventi operativi 5.986.773 51.789 0,8[7%
Costi per acquisti di merce 358.601.490 - (L7}
Servizi diretti 47.394.512 - @o
Costi per servizi ed oneri operativi 47.811.521 6.000 0,01%
Oneri finanziari 885.004 - 0%
Proventi finanziari 936.230 924 (cZ0)
Imposte sul reddito 17.299.636 0,00%
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Fattori di rischio e procedure di gestione del rlso finanziario (nota 36)

Sono descritti di seguito i principali elementi riichio cui sono esposte la Capogruppo e le socetdrollate (il
Gruppo), identificabili per tipologia: operativifimanziari.

Rischio connesso all’'uso improprio dei macchinari

Nella piena consapevolezza del potenziale rischitvante dalla particolare natura dei prodotti gielppo, esso opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pgugaento della sicurezza e qualita del prodotto @sso in commercio.
Residuano rischi marginali per perdite da uso ippoodel prodotto da parte dell'utilizzatore finaddo da eventi

pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assative accese dalle societa del gruppo.

Rischi legati alle possibili difficolta di approvvigionamento e all'aumento del prezzo delle materierpne

Il Gruppo acquista componenti dei propri prodogifdrnitori terzi. Le operazioni di assemblaggio gi®dotti possono
subire interruzioni o essere in altro modo pregiat# da ritardi nella fornitura di tali parti e coomenti da parte dei
fornitori. Le stesse possono, inoltre, subire initzioni nell'ipotesi in cui alcune parti o0 compotieradano in shortage,
diventino non piu reperibili o lo diventino a conidini non ragionevoli. In tale caso, comunque, ilgo potrebbe
essere costretto a sostenere un incremento née¢osin ritardo nella produzione.

Questi fattori potrebbero avere un impatto negasiiattivita, sulle prospettive, sui risultati@womici del Gruppo.
Inoltre, i costi di produzione sono esposti al liscdi fluttuazione dei prezzi delle materie priniel caso in cui il
Gruppo non fosse in grado di traslare sui prezzietidita un loro eventuale aumento, la sua siti&z#conomica e
finanziaria ne risentirebbe.

Rischi connessi alla operativita degli stabilimentindustriali

Gli stabilimenti industriali del Gruppo sono soggatrischi operativi, ivi compresi, a titolo eselifipativo, guasti agli

impianti, mancato adeguamento alla normativa agbiie, revoca dei permessi e delle licenze, marcaetla forza

lavoro, catastrofi naturali, sabotaggi, attentadi imterruzioni significative dei rifornimenti di rtexie prime o

componenti. Qualsiasi interruzione dell’attivitaogduttiva potrebbe avere un impatto negativo stiVid e sulla

situazione economica, patrimoniale e finanziariaGteippo.

| rischi operativi assicurabili connessi agli stabénti industriali sono gestiti mediante specifigholizze suddivise tra i
vari stabilimenti in base alla relativa importamegli stessi.

Rischi correlati all'operativita internazionale

Il Gruppo, operando a livello internazionale, easdp ai rischi connessi ad una elevata internalizzrzaione, come ad
esempio I'esposizione a condizioni economiche dtiplo¢ locali, il rispetto di regimi fiscali diveiisla creazione di
barriere doganali o, piu in generale, l'introduzaii leggi o regolamenti piu restrittivi rispettglisattuali. Tutti questi
fattori possono avere delle influenze negativeassiluazione economica, finanziaria e patrimonialeGruppo.

Rischio di perdita di risorse chiave e know-how

Il rischio & connesso alla rilevante dipendenzaic@euppo pud avere nei confronti di alcune figumanageriali che, a
0ggi, vengono valutate come risorse strategichejuento ritenute non facilmente e tempestivameostitsibili, né

dallinterno, né dall’esterno. Il venir meno delntdbuto da parte di tali risorse potrebbe deteareénperdite di
opportunita di business, minori ricavi, maggiorstco comportare danni allimmagine. Il rischio dipendenza da
risorse chiave & connesso anche alla potenzialditpedi “know how tecnico”, riferito alla possik#i di ridurre e
perdere, nel tempo, le competenze e gli skill @ slla gestione operativa.

Rischi informatici di sicurezza, gestione e diffusine dati

L’information Technology (IT) € ad oggi uno dei qipali fattori abilitanti al raggiungimento degbbiettivi di
business aziendali. Il rischio Informatico € dungoenesso al rilevante grado di dipendenza detiegodel Gruppo, e
dei rispettivi processi operativi correlati, condamponente IT. Nello specifico si intende con itifschio di subire
una perdita economica, di reputazione e di quoteaitato derivante dalla possibilita che una dateccia, sia essa di
natura accidentale o intenzionale, sfrutti una erdbilitd tanto implicita nella tecnologia stesssmfo derivante
dall'automazione di processi di business azienaalysando un evento in grado di compromettereclaresiza del
patrimonio informativo aziendale in termini di nigatezza, integrita e disponibilita. 1l Gruppo haligppato policy
operative e misure tecniche di sicurezza atte angiae adeguata protezione dei dati e delle infafom aziendali.

Rischio di mercato e regolatorio

Ci aspettiamo che qualsiasi vantaggio competitiveud potremmo godere dalle nostre innovazioni aite future
possa diminuire nel tempo, poiché le aziende ridpon con successo alle nostre o creano le prapm@vazioni. Di
conseguenza, il nostro successo dipende dalloppdldi nuove e innovative applicazioni di laselteeaecnologie e
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dall'identificazione di nuovi mercati e applicaziaiei prodotti esistenti a nuovi clienti e tecnalmgCio ci richiede di
progettare, sviluppare, produrre, testare, comrakzezare e supportare nuovi prodotti 0 miglioramelet prodotti e
richiede anche continui e sostanziali investimémtiicerca e sviluppo. Potremmo non essere in gdidispondere
efficacemente ai cambiamenti tecnologici e agihdtad di settore emergenti, o di identificare, . gyilare o supportare
con successo nuove tecnologie o miglioramenti adgtti esistenti in modo tempestivo ed economicarabdte il
processo di ricerca e sviluppo, potremmo incont@stacoli che potrebbero ritardare lo sviluppo eahiseguenza
aumentare le nostre spese, che alla fine potreltwestoingerci ad abbandonare un potenziale prodiottai abbiamo
gia investito tempo e risorse considerevoli. Lentdagie in fase di sviluppo potrebbero rivelarsii giomplesse di
guanto inizialmente previsto o non scientificamemmmercialmente valide. Per i sistemi del settoedicale, anche
se sviluppiamo nuovi prodotti e tecnologie primé miestri concorrenti, potremmo non essere in grdidottenere le
necessarie autorizzazioni allimmissione in comioeper tali prodotti, anche da enti pubblici, cotad-ood and Drug
Administration statunitense, altre agenzie di ragwntazione e organismi notificati esteri , in mddmpestivo e
conveniente o del tutto. Inoltre, i nostri concotrgpossono ottenere autorizzazioni alla venditaybteriori indicazioni
per l'uso dei loro prodotti che i nostri prodotimhanno o che potremmo non essere in grado dievée

Rischi ambientali e sostenibilita

| principali rischi che possono derivare dal camiBato climatico e dalla transizione verso un madeliergetico low
carbon sono connessi ad una non corretta gestielie fibnti energetiche ed emissive, rischi legatmadifiche
normative/regolamentarie associate alla lotta alldamento climatico e rischi fisici. Tra i princip&attori di rischio a
cui il Gruppo pud essere sottoposto ci sono i enesmbblighi di reporting sulle emissioni prodotte aspettative
rispetto all'utilizzo di fonti energetiche a bassapatto e I'incertezza dei segnali di mercato cotepziali variazioni
impreviste sui prezzi dell’energia. Da ricordaréna i rischi derivanti dal progressivo cambiamedgile condizioni
climatiche e da eventi metereologici estremi chgorgono il Gruppo al danneggiamento delle infragtra quali
fabbricati industriali o impianti e macchinari, finsto che a potenziali interruzioni delle fornduessenziali e alla
potenziale contrazione della capacita produttivgpadziale mitigazione di tale rischio la Capogrumpte controllate
italiane hanno stipulato una polizza assicuratira garantisce sui danni diretti derivanti da evattiosferici quali
uragani, bufere, tempeste, vento, grandine, indadazalluvioni e terremoti. Tra i rischi di tramgdne associati al
passaggio ad un’economia a basse emissioni digi@rlsono inclusi anche i rischi reputazionali: rioftaprendere un
processo graduale di decarbonizzazione potreblre awpatti negativi sulla reputazione della Socetdi conseguenza
sui risultati economico-finanziari.

Procedure di gestione del rischio finanziario

| principali strumenti finanziari del Gruppo incloo conti correnti e depositi a breve, passivitaiiziarie a breve e
lungo periodo, leasing finanziari, titoli e derivdi copertura.

Oltre a questi il Gruppo ha crediti e debiti comaigi derivanti dalla propria attivita operativa.

| principali rischi finanziari a cui si espone ilr®po sono quelli di cambio, di credito, di liquaie di tasso di
interesse.

Rischio di cambio

Il Gruppo € esposto al rischio di fluttuazioni aessi di cambio delle valute in cui sono espressgna transazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono monétirdal management il quale adotta le misure neciesal fine di
limitare tale rischio.

Poiché la Capogruppo predispone i propri bilancisohidati in Euro, le fluttuazioni dei tassi di chim utilizzati per
convertire i dati di bilancio delle controllate ginariamente espressi in valuta estera potreblgheenzare in modo
negativo i risultati del Gruppo, la posizione fizéria consolidata e il patrimonio netto consolidabme espressi in
Euro nei bilanci consolidati del Gruppo.

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialGrlippo opera con controparti sulle quali prevemtigate vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'eserciriomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate spedanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere agitgo coperture e/o assicurazioni. Non ci sono catnagioni

significative di rischio di credito all'interno deBruppo. Il fondo svalutazione accantonato allae fokel periodo
rappresenta circa il 5% del totale crediti comnaraierso terzi. Per un’analisi sullo scaduto deiditi verso terzi si
rimanda a quanto esposto nella relativa nota dahBio consolidato.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a terzi:

In occasione del perfezionamento dell’acquistoedgliote di minoranza di Penta Laser Wenzhou de phrOt-las
S.r.l., ELEn. S.p.A. ha prestato garanzia a fawtgkesocio venditore per I'eventuale corresponsidakpagamento
previsto dalla clausola @arn outdi 40 Milioni di Renminbi (circa 5 milioni di Eujoqualora si procedesse ad una IPO
della Penta Wenzhou entro i 5 anni dalla data diestg.
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Sempre ElL.En. SpA ha rilasciato nel mese di lug0&1 fideiussioni:
- afavore di Cutlite Penta Srl sul finanziamentd Himilioni di euro erogato da Intesa San Paolo
- afavore di Penta Laser (Wuhan) Co., Ltd sul fidweve termine ottenuto per 3 milioni di euro.

Nel mese di luglio 2020 Esthelogue Srl ha otterlatgaranzia da Mediocredito Centrale sul finanziatmedi 1,5
milioni di euro erogato da Intesa San Paolo. L'imp@arantito ammonta a 1,35 milioni di euro.

Nel mese di luglio 2020 Cutlite Penta Srl ha ottenla garanzia da Mediocredito Centrale sul finangnto di 5
milioni di euro erogato da Intesa San Paolo. L'imp@arantito ammonta a 4,5 milioni di euro.

La controllata cinese Penta-Laser Equipment (Wemghi@ ottenuto nei precedenti esercizi finanziampet la
costruzione del nuovo stabilimento e per il relatattrezzaggio accendendo ipoteche per un valorglessivo pari a
20 milioni di RMB.

La controllata ASA S.r.l. ha sottoscritto un cottwadi mutuo da destinarsi alla costruzione delvaustabilimento
accendendo un’ipoteca per un valore complessivioap&s8 milioni di euro. Sempre nel corso dell'esgp 2018 ASA
ha sottoscritto una garanzia bancaria rilasciataCB&EDEM al fornitore ENI Spa per euro 8.000 condscea 31
dicembre 2021, a garanzia del rilascio di tredissere “MULTICARD ENI” in seguito alla sottoscrin@ del contratto
di somministrazione per la fornitura di carburanti.

Nel mese di giugno 2020 la societa ha ottenutatanyia da Mediocredito Centrale sul finanziametit® milioni di
euro ottenuto da Intesa San Paolo. L'importo géaammonta a 2,7 milioni di euro.

La controllata tedesca Asclepion ha sottoscritiocoeso del 2018 un contratto di mutuo per finareila costruzione
del nuovo stabilimento, accendendo un’ipoteca mevalore complessivo pari a 4 milioni di euro clheggiunge al
residuo della ipoteca accesa per la costruziongesehio immobile per 427 mila euro.

Rischio di liquidita e tasso di interesse

Per quanto riguarda I'esposizione del Gruppo a&hies di liquidita e tasso di interesse, & opportacordare che la
liguidita del Gruppo stesso si mantiene tuttoravatie, tale da coprire I'indebitamento esistenteoe gna posizione
finanziaria netta largamente positiva. Per quesitiva si ritiene che tali rischi siano adeguataraergperti.

Gestione del capitale

L'obiettivo della gestione del capitale del Grugpbgarantire che sia mantenuto un basso livellodgbitamento e una
corretta struttura patrimoniale a supporto del mess e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.
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Strumenti Finanziari (nota 37)

Valore equo

Di seguito é riportato un raffronto del valore athite e del valore equo per categoria di tuttsgluimenti finanziari del

Gruppo:
Val. contabile Val. contabile Val. equo Val. equo

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Attivita finanziarie
Partecipazioni in altre imprese 1.031.420 1.035.420 1.031.420 1.035.420
Crediti finanziari non correnti 23079 309.773 230.097 309.773
Crediti finanziari correnti 262.262 336.644 262.262 336.644
Titoli e altre attivita finanziarie non correnti 18.368.415 15.172.111 18.365 15.172.111
Titoli e altre attivita finanziarie correnti 1.090.700 - 1.090.700 -
Disponibilita liquide 181.362.812 123.744.217 181362 123.744.21)7
Debiti e passivita finanziarie
Finanziamenti e altri debiti finanziari non corrient 36.982.045 30.763.330 6.982.045 30.763.330
Finanziamenti e altri debiti finanziari correnti 23.522.190 23.827.095 23.5920 23.827.095

Valore equo - gerarchia

Il Gruppo utilizza la seguente gerarchia per deteane e documentare il valore equo degli strumi@miinziari basato

su tecniche di valutazione:

Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) in unercato attivo per attivita o passivita identiche;
Livello 2: altre tecniche per le quali tutti glipot che hanno un effetto significativo sul valotpe registrato sono

osservabili, sia direttamente che indirettamente;

Livello 3: tecniche che utilizzano input che hanmoeffetto significativo sul valore equo registratee non si basano su

dati di mercato osservabili.

Al 31 dicembre 2021, il Gruppo detiene i seguattlitvalutati al valore equo:

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Polizze d'investimento 18.368.415 18.368.415
Fondi comuni di investimento 1.090.700 1.090.700
Altre partecipazioni 1.031.420 1.031.420
Totale 1.090.700 18.368.415 1.031.420 20.490.535
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Altre informazioni (nota 38)

Informazioni su erogazioni pubbliche di cui alla lgge 4 agosto 2017, n. 124 (“Legge annuale per ilroao e la
concorrenza”

La Legge n. 124 del 4 agosto 2017, cosi come nuadéidall’art. 35 D.L. 34/2019 conv. con modifictialla L.
58/2019 ha introdotto obblighi di trasparenza nstesna delle erogazioni pubbliche; & previsto thfatte le imprese
debbano indicare nella nota integrativa al bilandicesercizio e nella eventuale nota integrativasotidata, ove
redatta, informazioni relative agli importi e alfdormazioni relativi a sovvenzioni, sussidi, vagga contributi o aiuti,
in denaro o in natura, non aventi carattere geaaxgrivi di natura corrispettiva, retributiva saicitoria, alle stesse
effettivamente erogate dalle pubbliche amministraizé dagli altri soggetti specificatamente indicat

Restano pertanto esclusi i corrispettivi relativcessioni di beni e prestazioni di servizi inerespierazioni svolte
nell’'ambito della propria attivita, in presenzardpporti sinallagmatici gestiti secondo regole dircato, le misure
generali fruibili da tutte le imprese rientrantillaestruttura generale del sistema di riferimengdirdto dallo stato (ad.
Esempio ACE), i vantaggi economici selettivi, rigévin applicazione di un regime di aiuti, acce#sia tutte le
imprese che soddisfano determinate condizioniashb#ise di criteri generali predeterminati (agevoldzfiscali e
contributive, anche in tema di assunzione di di§abcontributi per la formazione ricevuti da fdininterprofessionali,
guali ad esempio Fondimpresa in quanto enti firehezon i contributi delle stesse imprese.

Si ricorda inoltre, con riferimento agli aiuti digfo e gli aiutide minimische la trasparenza degli stessi € tutelata dalla
pubblicazione, ancorché non segua il principioalisa, degli stessi nel Registro Nazionale deglti AiuStato, attivo
dall'agosto 2017, da parte dei soggetti che coneedi aiuti stessi e a cui si rimanda.

Cio premesso si fornisce evidenza di quanto predatla normativa:

ElL.En. spa
Ente Titolo dell'agevolazione Agevolazioni fiscaliprevidenziali, altri contributi Importo
Am;mgl:;ri:ﬁg)ne Credito d'imposta per ricerca e sviluppo Art. Incai da 198 a 206, Legge n. 160/2019 86.520
Ente concedente Ente Erogatore Titolo dell'agevoléane Descrizione Importo
POR FESR 2014-2020 — Asse prioritario 1- Bandi per
aiuti agli investimenti in ricerca, sviluppo ed
. . Contributo nella spesa qu innovazione - Progetto cofinanziato dalla Regiong
Regione Toscana Sviluppo Toscana progetto di ricerca | Toscana denominato "FOMEMI" Sensori e strumenti a 190.934
tecnologia FOtonica per MEdicina e MInima
invasivita

Si informa, inoltre, che la societa ha ricevutofimanziamento agevolato per ricerca applicata (ettogMILORD),

erogato da FidiToscana nell’esercizio 2017 per desgivi euro 488.285 e rimborsabile in 6 rate séraks partire
dal mese di aprile 2020, ultima rata 31 ottobre22Ml corso del presente esercizio la societabtituito un importo
pari ad euro 162.762.

Ot-las srl

Ente Titolo dell'agevolazione Agevolazioni fiscaliprevidenziali, altri contributi Importo

Amministrazione

Fi e Credito d'imposta per ricerca e sviluppo D.L. 1832e S.M. 28.788
inanziaria
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Cutlite Penta srl

Ente Titolo dell'agevolazione Agevolazioni fiscaliprevidenziali, altri contributi Importo
Amministrazione P " ) L
Finanziaria Credito d'imposta per ricerca e sviluppo D.L. 1032e S.M. 98.845
Am';”mgﬁ;zﬁl’:ne Credito d'imposta per ricerca e sviluppo Art. Imeoai da 198 a 206, Legge n. 160/2019 17.095
Quanta System spa
Ente Titolo dell'agevolazione Agevolazioni fiscaliprevidenziali, altri contributi Importo
Amlgrr:glr?;ri:ﬁg)ne Credito d'imposta per ricerca e sviluppo Art. Incai da 198 a 206, Legge n. 160/2019 123686
Amministrazione Credito d'imposta per le spese di sanificaziong e 4
Finanziaria I'acquisto di dispositivi di protezione Art. 125 del D.L. 34/2020 13.430
ASA srl
Ente Titolo dell'agevolazione Agevolazioni fiscaliprevidenziali, altri contributi Importo
Améﬂ:g';g:ﬁgme Credito d'imposta per ricerca e sviluppo Art. Imoai da 198 a 206, Legge n. 160/2019 22,697
Data nr. Contratto Ragione sociale Descrizione ogtje contratto Importo
Con contratto del 21/03/2007 é stato costituito up
laboratorio congiunto tra il Dipartimento di Scienz
Biomediche sperimentali e cliniche dell'Universiia
Firenze e la societa ASA Srl denominato:
LABORATORIO CONGIUNTO DI RICERCA
ASACAMPUS.
Il laboratorio ha la finalita di studiare gli effiedi
stress di tipo fisico, in particolare gravitazianal
meccanici, fotonici, fotomeccanici e campi magrigt|c
a livello cellulare e molecolare. Esso disponeodali
e di attrezzature messi a disposizione dall'Unitéeds
214?:?{5837 - | AGR00549 Dipartimento di Scienze Biomediche Firenze; la societa Asa srl mette a disposizione {| Valore dei
Sperimentali e Cliniche della proprio personale e le attrezzature indicate | benefici non
11/02/2021 ! N ; P s e
Universita degli Studi di Firenze nell'accordo stesso. guantificabile
Lasit spa
Ente Titolo dell'agevolazione Agevolazioni fiscaliprevidenziali, altri contributi Importo
Ammlmst_ra_znone Credito d'imposta investimenti per ricerca e Art. 1, commi da 198 a 206, Legge n. 160/2019 28la
finanziaria sviluppo
Amministrazione Credito d'imposta investimenti per ricerca e | Misura incrementale per gli investimenti nelle cegi 25.452
finanziaria sviluppo del Mezzogiorno - art. 244, c. 1, DL n. 34 del 2020 '
Esthelogue srl
Ente Titolo dell'agevolazione Agevolazioni fiscaliprevidenziali, altri contributi Importo
Ammlnlstr_ayone Credito d’'imposta investimenti pubblicitari Art7bis c.1 D.L. 50/17 9.76p
Finanziaria
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Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’a#t9-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, eswiid i
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2021 peervizi di revisione e per quelli diversi datiavisione resi dalla
societa EY S.p.A. alla capogruppo e ad alcunesticiontrollate italiane e estere.

Tipo di servizio Societa che ha erogato il servizio Destinatario note  Compensi di competenza 2021 (euro)
EY SpA ELLEn S.p.A 64.000
Revisione contabile EY SpA Controllate Italiane 53.500
Rete EY Controllate Estere 108.919
Servizi di attestazione EY SpA ELEn S.p.A (1) 15.000
EY SpA Controllate Estere @ 143.897
Rete EY Controllate Estere 507.426
Altri servizi Rete EY Controllate Estere 13.865
906.607

(1) Esame sommario della dichiarazione di caratterefinanziario
(2) Attivita di revisione dei dati storici propedeutiabprocesso di Share Reform

Gli onorari indicati sono al netto dei rimborsi perspese sostenute e del contributo di vigilanizvare della Consob.

Numero medio dipendenti

Media del Media del
Personale eriodo 31/12/2021 periodo 31/12/2020 Variazione Var. %
P precedente
Totale 1.764 1.902 1.562 1.626 276 16.97%

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL” ESERCIZIO

Potenziali sviluppi della business unit “Taglio Lasr”

In data 11 febbraio 2022 la societa Penta LaserZiWmnha completato la “Share reform” ovvero laftrasazione

della sua organizzazione societaria da Joint Veritusocieta per azioni, un procedimento piuttestmplesso in Cina,
che ha comportato, tra I'altro, la nuova revisi@meatabile degli ultimi tre esercizi in conformita @incipi contabili

internazionali secondo la prassi seguita in Cirke dacieta quotate su mercati regolamentati.

Penta Laser Wenzhou, nell'occasione rinominata &P&aser Zhejiang (rispettivamente citta e regioadesdella
societa), € oggi la capogruppo delle societa ciedsitaliane impegnate nel business del tagliorldsametalli. La

trasformazione in societa per azioni ottenuta apietamento del processo di riorganizzazione deHattara della
business unit, & condizione necessaria nel camwarsn una eventuale IPO della business unit, adrapletato questo
ulteriore passaggio, costituisce ora una delle mpztrategiche attuabili nel perseguire i nostnb&iosi obiettivi di

crescita nel settore.

Guerra in Ucraina

L'invasione dell'Ucraina da parte delle forze nalitrusse e la guerra che ne & conseguita hanvogatm una grande
incertezza e criticita nei rapporti internazioredi tutte le parti direttamente e indirettamentieenite nel conflitto. Lo
stato di guerra sul territorio Ucraino e le riggBnzioni di natura commerciale imposte alla Russiabrano precludere
la prosecuzione, almeno nel breve termine, deiadppommerciali in essere in queste aree. Il gaupp storicamente
intrattenuto fruttuose relazioni commerciali conrélna e Russia, in particolare nel settore delldiegzioni estetico
medicali: i servizi alla persona erogabili grazike aostre apparecchiature sono senz'altro asdiifiilai prodotti di
lusso e di alta gamma che trovano in questi meroai domanda molto interessante. Il fatturato deip@o EI.En.
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destinato a queste aree non raggiunge il 2% deiweld’affari consolidato. In gruppo conta di pateviare al calo di
vendite che giocoforza dovra essere registratu@stg aree, con il miglior andamento nel restoraeido.
Gli amministratori danno inoltre atto di monitoracen estrema attenzione la situazione, in constitena del
potenziale impatto negativo sul contesto econom@terale. Eventuali rischi potrebbero essere cehaes

» Eventuali esposizioni creditorie nei confronti teati residenti in tali paesi

« Eventuali rapporti commerciali con clienti e/o fibomi strategici residenti in tali paesi

» Oscillazione dei prezzi delle materie prime e detenmodity dell’energia

» Possibili ripercussioni, anche indirette, sul sisdeeconomico-finanziario globale.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Lo stato generale della domanda e la consistenzpodi@foglio ordini a fine dicembre 2021 estendomd’esercizio

2022 l'inerzia positiva dei brillanti risultati d2021. Nell'attuale contesto di mercato ed al ndégli effetti sui mercati
direttamente coinvolti dal conflitto bellico russeraino, e nell’assunto che gli effetti indiretélid guerra non alterino
le positive condizioni dei mercati di shocco e rastacolino ulteriormente le catene di fornituraGiluppo EL.En.

prevede di proseguire nel 2022 il suo cammino @iscita superando di almeno il 10% il fatturato 86R1 e

migliorando il risultato operativo.

Per Il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato — Ing. Andrea Cangioli

Attestazione del bilancio consolidato ai sensi d&it. 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 ecassive
modifiche e integrazioni
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1. | sottoscritti Andrea Cangioli in qualita di Anmstratore Delegato, e Enrico Romagnoli in quatitaDirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad di EI.LEn. S.p.A., attestano, tenuto anchateai quanto
previsto dall'art. 1543is, comma 3 e 4, del decreto legislativo 24 febb1&i©8, n.58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristich¢idgiresa e

- leffettiva applicazione delle procedure amminisitra e contabili per la formazione del bilancio solidato

nel corso del 2021.

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo
3. Si attesta, inoltre, che:

3.1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 2021:

a) e redatto in conformita ai principi contabili int@zionali applicabili riconosciuti nella Comunitarepea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Pari#&meuropeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e scrittumtabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiereoeetta della situazione patrimoniale, economgca
finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle irege incluse nel consolidamento.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analtsingibile del’'andamento e del risultato della gast, nonché

sulla situazione dell’emittente e dell'insieme dalthprese incluse nel consolidamento, unitametaedaiscrizione
dei principali rischi ed incertezze cui sono espost

Calenzano, 15 marzo 2022

L’Amministratore Delegato II Dirigente Preposttaaedazione
dei documenti contabili societari
Ing. Andrea Cangioli Dott. Enrico Romagnoli
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Relazione delia societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell'art. 10
del Regolamento (UE) n. 537/2014

Agli azionisti della
El.En. S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppe ELEn. (il Gruppo), costituito
dalla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre 2021, dal conto economico
consolidato, dal conto economico complessivo consolidato, dal prospetto delle variazioni del
patrimonio netto consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato per I'esercizio chiuso a tale data e

dalle note al bilancio consolidato che includono anche la sintesi dei piu significativi principi contabili
applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2021, de! risuitato economice e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del
D. L.gs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per {a revisione contabile del bilancio consolidato deila
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla EI.En. S.p.A. in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Altri Aspetti

Il bilancio consolidato del Gruppo EI.En. per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 & stato sottoposto
a revisione contabile da parte di un altro revisore che, in data 31 marzo 2021, ha espresso un giudizio
senza rilievi su fale bilancio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono guegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione
contabile e nella formazidne del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto,
su tali aspetti non esprimiama un giudizio separato.
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Abbiamo identificato il seguente aspetto chiave della revisione contabile:

Aspetto chiave

Risposta di revisione

Stima del fondo svalutazione rimanenze

| bilancio consolidato del Gruppo EL En. al
31 dicembre 2021 include rimanenze per
un importo pari ad Eure 155.939 migliaia,
al netto di un fondo svalutazione
rimanenze pari ad Euro 20.037 migliaia. Il
fondo svalutazione rimanenze & calcolato
per allineare il valore di iscrizione a guello
di presumibile realizzo.

Il processo e le modalita di valutazione del
presumibile valore di realizzo delle
rimanenze e, conseguentemente, del
predetto fondo svalutazione, da parte della
Direzione, sono basati su assunzioni a volte
complesse che per loro natura implicano il
ricorso al giudizio deqgli amministratori, in
particolare con riferimento alle assunzioni
elaborate per rilevare i fenomeni di
obsolescenza, lenta rotazione ed eventuale
eccedenza delle rimanenze rispetto alla
possibilita di utilizzo o vendita futura,
nonché ulteriori condizioni che possano
generare un'eccedenza del valore di carico
rispetto al valore direalizzo, considerando
anche if rapido evolversi delle tecnologie
alla base dei prodotti del Gruppo.

In considerazione della rilevanza
dell'ammontare della voce delle rimanenze
iscritte in bilancio e della complessita delle
assunzioni utilizzate nella stima del
presumibile valare di realizzo delle stesse,
abbiamo ritenuto che tale tematica
rappresenti un aspetto chiave della
revisione,

L'informativa di bilancio relativa a tale
aspetto & riportata nel paragrafo "Uso di
Stime"” e nella nota illustrativa 5
"Rimanenze"”.

Le nostre pracedure di revisione in risposta
ail'aspetto chiave hanno riguardato, tra l'altro:

};

i

i)

v}

I"analisi della procedura e dei controlli chiave
posti in essere dal Gruppo El. En. per
I"ndividuazione ed il monitoraggio delle
rimanenze obsolete efo a lenta
movimentazione e per la stima del fondo
svalutazione rimanenze;

I'analisi critica delle assunzioni che hanno
richiesto un significativo giudizio da parte
della Direzione per la stima del fondo
svalutazione delle rimanenze, guali, ad
esempio, il tasso di obsolescenza delle
rimanenze e le previsioni di vendita o di
utilizzo;

I'esecuzione di procedure di validita con il
metodo del campicone sull'accuratezza e la
completezza dei dati utilizzati per la stima;

la verifica dei calcoli elaborati dalla Direzione
per la determinazione del tasso di utilizzo e
vendita dei prodctti in giacenza e del valore
presumibile di realizzo degli stessi.

Infine, abbiamo esaminato 'adequatezza
dell'informativa fornita nelle note illustrative in
relazione a tale aspetto.
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Responsabilitd degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione defl'art. @ del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e, nei termini previsti dalla legge, per quelia parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionaii.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita de! Gruppo di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell’utitizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto delia continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per ta
liquidazione della capogruppo ELEn. S.p.A. o per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'infoermativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

s abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pill elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia de! controllo interno del Gruppo;
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» abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contahili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

» siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza delf'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un‘entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare ['attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, gualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
posseno comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, |a struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

s abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'inferno del Gruppo per esprimere
un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e
dello svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siama gli unici responsabili
del giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazicnali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risuitati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controlio interno identificate nel corso della revisione contabiie.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevoimente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pill rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritio tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

|‘assemblea degli azionisti della EI.En. S.p.A. ci ha conferito in data 4 giugno 2020 I'incarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consclidato della Societa per gli esercizi con chiusura dal 31
dicembre 2021 al 31 dicembre 2029,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dellart.
5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione @ in linea con
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guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata a! collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815

Gli amministratori della ELLEn. S.p.A. sono responsabili per "applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito "Regolamento Delegato”) al bilancio consolidato, da
includere nella retazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio conselidato alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato & stato predisposto nel formato XHTML ed e stato marcato, in
tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39 e dell’art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Gli amministratori della EI.En. S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del gruppo EL.En. al 31
dicembre 2021, incluse la foro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alte
norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate neliart. 123-bis, comma 4, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con il bilancio consolidato del gruppo ELLEn. al 31 dicembre 2021 e
sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali
errori significativi.

A nostro giudizio, |a relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
consolidato del gruppo ELEn. al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, c. 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell'art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del D. Lgs.
30 dicembre 2016, n. 254

Gli amministratori della ELLEn. S.p.A. sano responsabili per |a predisposizione della dichiarazione non
finanziaria ai sensi del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254. Abbiamo verificato I'avvenuta approvazione
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da parte degli amministratori della dichiarazione non finanziaria.

Ai sensi dell’art. 3, comma 10, del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita da parte nostra.




BILANCIO SEPARATO DI EL.EN. S.p.A.
AL 31 DICEMBRE 2021

PROSPETTI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE



Situazione patrimoniale — finanziaria

Stato Patrimoniale attivo Note 31/12/2021 31/2020
Immobilizzazioni immateriali 1 193.235 291.736
Immobilizzazioni materiali 19.288.864 19.196.881
Partecipazioni

- in imprese controllate 16.374.006 16.374.006

- in imprese collegate 969.379 819.379

- altre 1.024.498 1.024.498

Totale Partecipazioni 18.367.883 18.217.883
Attivita per imposte anticipate 4 1.999.235 2.527.424
Altre attivita non correnti 4 30.861.798 40.141.170
Attivita non correnti 70.711.015 80.375.094
Rimanenze 5 37.138.691 28.126.708
Crediti commerciali 6

- v. terzi 12.947.162 6.490.829

- v. imprese controllate 31.598.099 24.867.577

- v. collegate 837.144 483.684

Totale Crediti commerciali 45.382.405 31.842.090
Crediti tributari 7 5.358.912 3.462.686
Altri crediti 7

- v. terzi 930.438 782.592

- v. imprese controllate 4.375.402 6.769.264

- v. collegate 261.565 261.565

Totale Altri crediti 5.567.405 7.813.421
Titoli e altre attivita finanziarie correnti 8 - -
Disponibilita liquide 9 45.701.818 17.649.208
Attivita correnti 139.149.231 88.894.113
Totale attivo 209.860.246 169.269.207
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Stato Patrimoniale passivo Note 31/12/2021 32/2020
Capitale sociale 10 2.593.828 2.549.589
Sovrapprezzo azioni 11 46.840.698 42.556.321
Altre riserve 12 86.123.920 93.851.798
Azioni proprie 13 - -
Utili/(perdite) a nuovo 14 (984.283) (984.283)
Utile/(perdita) di periodo 24.044.358 238.265
Patrimonio netto totale 158.618.521 8211.690
Passivita per benefici ai dipendenti 15 794.369 848.236
Passivita fiscali per imposte differite 16 356.979 265.139
Altri fondi 17 1.774.216 2.125.164
Debiti e passivita finanziarie 18

- v. terzi 160.929 370.479

Totale Debiti e passivita finanziarie 160.929 370.479
Altre passivita non correnti

Debiti vs fornitori non correnti 185.949 -

Totale Altre passivita non correnti 18 185.949 -
Passivita non correnti 3.272.442 3.609.018
Debiti finanziari 19

- V. terzi 320.771 4.317.532

Totale Debiti finanziari 320.771 4.317.532
Debiti commerciali 20

- V. terzi 24.993.273 16.841.135

- v. imprese controllate 1.217.419 471.371

- v. collegate 6.000 12.000

Totale Debiti commerciali 26.216.692 17.324.506
Debiti per imposte sul reddito 21 4.774.110 4.752
Altri debiti correnti 21

- V. terzi 16.503.867 5.779.595

- v. imprese controllate 153.843 22.114

Totale Altri debiti correnti 16.657.710 5.801.709
Passivita correnti 47.969.283 27.448.499
Totale passivo e Patrimonio netto 209.86024 169.269.207

186



Conto economico

Conto Economico Note 31/12/2021 31/12/2020
Ricavi 22

- daterzi 56.947.254 26.237.101

- da controllate 61.022.658 37.642.610

- da collegate 308.408 336.564

Totale Ricavi 118.278.320 64.216.275
Altri proventi 23

- daterzi 779.966 399.844

- da controllate 458.881 356.431

- da collegate 21.858 20.905

Totale Altri proventi 1.260.705 777.180
Ricavi e Proventi operativi 119.539.025 64.993.455
Costi per acquisti di merce 24

- daterzi 60.595.084 31.932.825

- da controllate 2.075.923 944.865

Totale Costi per acquisti di merce 62.671.007 32.877.690
Variazione prodotti finiti e merci (1.270.209) (730.078)
Variazione materie prime (7.795.001) (2.019.001)
Servizi diretti 25

- daterzi 18.189.224 10.084.709

- da controllate 37.599 37.494

Totale Servizi diretti 18.226.823 10.122.203
Costi per servizi ed oneri operativi 25

- daterzi 7.351.775 5.915.047

- da controllate 124.860 62.791

- da collegate 6.000 12.000

Totale Costi per servizi ed oneri operativi 7.482.635 5.989.838
Costo del personale 26 20.506.008 15.433.487
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 27 1.842.190 2.517.986
Risultato operativo 17.875.572 801.330
Oneri finanziari 28

- daterzi (18.429) (21.904)

- da controllate 46.413 (17.047)

Totale Oneri finanziari 27.984 (38.951)
Proventi finanziari 28

- daterzi 198.624 233.951

- da controllate 10.149.243 318.669

- da collegate 300 300

Totale Proventi finanziari 10.348.167 552.920
Utile (perdita) su cambi 28 443.788 (443.938)
Altri oneri 29 (258.038) (717.709)
Altri proventi 29 463.399 -
Risultato prima delle imposte 28.900.872 153.652
Imposte sul reddito 30 4.856.514 (84.613)
Risultato di periodo 24.044.358 238.265
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Conto economico complessivo

31/12/2021] 31/12/2020
24.044.358  238.265

Utile/(perdita) del periodo (A)

Altri utili/(perdite) complessivi che non saranngsessivamente riclassificati a conto economigtettb degli effetti fiscali

Valutazione piani a benefici definiti 3.230f (30.919)

Totale Altri utili/(perdite) complessivi, al netttell'effetto fiscale (B) 3.230] (30.919)

Risultato complessivo (A)+(B) 24.047.58§ 207.346)
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Rendiconto finanziario

31/12/21 di cui con 31/12/20 di cui con parti
. ) L parti correlate
Rendiconto finanziario Note correlate
Attivita operativa
Risultato di periodo 24.044.35§ 238.265
Ammortamenti 27 2.035.903 1.808.161
Interessi Attivi 28 314.005 407.664
Interessi Passivi 28 (15.468) (15.343)
Imposte sul reddito pagate 0 0
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 29 0 419.903 419.903
Stock Option e Share payment loss 0 176.968
Benefici successivi alla cess.del rapp di lav. (JFR 15 (49.617) (46.148)
Fondi rischi e oneri 17 (350.947) 722.394
Fondo svalutazione crediti 6 (3.059.753) (3.009.033) (253.218) (279.558)
Attivita per imposte anticipate 4 527.170 (227.478)
Passivita fiscali per imposte differite 16 91.839 (64.118)
Rimanenze 5 (9.011.983) (2.749.080)
Crediti commerciali 6 (10.480.561) (4.074.949) 2.163.380 1.411.425
Crediti / Debiti Tributari 7-21 3.147.253 197.909
Altri crediti 7 (1.065.495) (599.775) (904.593) (348.913)
Debiti commerciali 20 8.892.186 740.048 4.609.359 (628.513)
Altri debiti 21 10.597.347 131.729 359.132 10.434
Flussi di cassa generati dall'attivita operativa 25.616.237 6.843.157
Attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali 2 (1.782.494) (3.148.420)
Immobilizzazioni immateriali 1 (127.073) (114.536)
Partecipazioni, titoli e altre attivita finanziarie 3-4-8 (323.736)  (150.000) 1.243.479 (694.256)
Crediti finanziari 7 12.450.610 12.443.638  (17.448.920) (17.512.828)
Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato 10.217.307 (19.468.397)
Attivita finanziaria
Finanziamenti e altri debiti finanziari non corrient 18 (143.415) (312.401)
Finanziamenti e altri debiti finanziari correnti 19 (3.996.761) (316)
Aumenti di capitale 10 4.328.616 1.137.321
Dividendi pagati 31 (7.969.374) 0
Flussi di cassa generati dall'attivita di finanzianento (7.780.934) 824.604
InugmemvwemememodeHedBpomMMahqmdeenmzm 28.052.610 (11.800.637)
equivalenti
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti all'inizio del periodo 17.649.208 29.449.845
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti di fine sercizio del 45.701.818 17.649.208

periodo

Il totale delle disponibilita liquide € compostd daldo di cassa e dal saldo dei conti correntchen
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

Variazione da

Patrimonio netto totale 31122019 DESINAZIONE T giigen o c?rlrls;;g?s?vo 31/12/2020
distribuiti
Capitale sociale 2.537.965 11.624 2.549.589
Sovrapprezzo azioni 41.430.624 1.125.697 42.556.321
Riserva legale 537.302 537.302
Azioni proprie
Altre riserve:
Riserva straordinaria 82.477.079 5.833.175 88.310.254
Riserva per contributi in conto capitale 426.657 426.657
Altre riserve 4.360.5638 247.941 -30.919 4.577.585
Utili/(perdite) a nuovo -984.28B3 -984.283
Utile/(perdita) di periodo 5.833.175 -5.833.175 238.265 238.265
Patrimonio netto totale 136.619.087 1.385.262 207.346 138.211.690
L Variazione da . .
Patrimonio netto totale 31/12/2020 ~ DeStinazione dvidend o C?Afr‘jlgitsfv , 31122021
istribuiti
Capitale sociale 2.549.589 44.239 2.593.828
Sovrapprezzo azioni 42.556.321 4.284.377 46.840.698
Riserva legale 537.302 537.302
Azioni proprie
Altre riserve:
Riserva straordinaria 88.310.2p4 238.265 -7.969.374 80.579.145
Riserva per contributi in conto capitale 426.657 426.657
Riserva di conversione
Altre riserve 4.577.585 1 3.230 4.580.816
Utili/(perdite) a nuovo -984.28B -984.283
Utile/(perdita) di periodo 238.265 -238.265| 24.044.358 24.044.358
Patrimonio netto totale 138.211.690 -7.969.374 4.328.617 24.047.588 158.618.521
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

El.LEn. S.p.A. &€ una societa per azioni costituidomiciliata in Italia. La sede della societa édalenzano (Firenze)
Via Baldanzese n. 17.

Le azioni ordinarie sono quotate al MTA gestitoBtasa Italiana S.p.A.

Il bilancio di EI.LEn. S.p.A. é stato esaminato pgr@vato dal Consiglio di Amministrazione in da@arharzo 2022.

Il presente bilancio e le relative note illustratisono presentati in euro, se non diversamenteatudi

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

2.1. PRINCIPI DI REDAZIONE

Il bilancio di esercizio 2021 che rappresentaliaiio separato di EI.En. S.p.A. & redatto in kelg@rincipio del costo
storico, ad eccezione di alcune categorie di strinfimanziari la cui valutazione é stata effeteuat base al principio
delfair value

La societa ha predisposto il bilancio nel presupgpdel mantenimento del requisito della continaitéendale.

Il presente bilancio separato € costituito:

» dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaria - La preazione del prospetto della situazione patrimenia
finanziaria avviene attraverso I'esposizione distifna attivita correnti e non correnti e passiditérenti € non
correnti;

» dal Conto Economico - Il prospetto di conto ecormmmiporta le voci per natura, poiché & considecatello
che fornisce informazioni maggiormente esplicative;

e dal Conto Economico complessivo - Il prospetto @into economico complessivo accoglie le voci rilevat
direttamente a patrimonio netto quando gli IFR8dosentono;

» dal Rendiconto Finanziario - Il rendiconto finammapresenta i flussi finanziari dell’attivita opeive,
d’investimento e finanziaria. | flussi delle attivioperative sono rappresentati attraverso il netodiretto,
per mezzo del quale il risultato di periodo e fietito dagli effetti delle operazioni di natura nmonetaria, da
qualsiasi differimento o accantonamento di precgédefuturi incassi 0 pagamenti operativi e da edethdi
ricavi o costi connessi con i flussi finanziari idanti dall’attivita di investimento o finanziaria;

e dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio Ngetto

» e dalle presenti Note illustrative.

Le informazioni economiche sono fornite con rifegimo all'esercizio 2021 e all’esercizio 2020. Léommazioni
patrimoniali sono invece fornite con riferimenta34l dicembre 2021 ed al 31 dicembre 2020.

ESPRESSIONE IN CONFORMITA’ AGLI IFRS

Il bilancio al 31 dicembre 2021 & stato predispadstapplicazione dei Principi Contabili Internazadn(IFRS) emessi
dall'International Accounting Standard Board (IAS8pmologati dall’'Unione Europea. Le note espli@tl bilancio
sono state integrate con le informazioni aggiuntichieste da Consob e del Codice Civile. Con IFR$itendono
anche gli International Accounting Standards (IA®ora in vigore, nonché tutti i documenti intetati®i emessi
dall'lnternational Financial Reporting Interpretats Committee (IFRIC) precedentemente denominatmditg
Interpretations Committee (“SIC”).

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili adottati nella redazione dekpente bilancio sono conformi con i principi cdnilfsadottati nella
redazione del bilancio al 31 dicembre 2020, fatizeeione per 'adozione dei nuovi o rivisti princifell'International
Accounting Standards Board ed interpretazioni bgéirnational Financial Reporting Interpretationsn@nittee, cosi
come esposti nel bilancio consolidato del Gruppdikl nello specifico capitolo denominato “Princigdntabili,
emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati d&i2D21", cui si rimanda.
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USO DI STIME

La redazione del Bilancio separato, in applicazidegli IFRS, richiede I'effettuazione di stime essanzioni che
hanno effetto sui valori delle attivita e delle gimga di bilancio e sull'informativa relativa adtigita e passivita
potenziali alla data di riferimento. | risultati €lsi consuntiveranno potrebbero differire da thine. Le stime sono
utilizzate per rilevare gli accantonamenti per hissu crediti, per obsolescenza di magazzino, aramanti,
svalutazioni di attivostock option benefici ai dipendenti, imposte ed altri accaatoanti a fondi. Le stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli @ftdtbgni variazione sono riflessi a conto econamic

Di seguito € riepilogato il principale processovdiutazione e le assunzioni chiave utilizzate metpsso che possono
avere effetti significativi sui valori rilevati nd@ilancio separato o per le quali esiste il riscbi® possano emergere
rettifiche di valore al valore contabile delle wtth e passivita nell'esercizio successivo a quellaiferimento del
bilancio.

» Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione rappresenta la migliore stalehmanagement delle potenziali perdite sul podi#h crediti verso
i clienti finali. La stima si basa sulle perditeepiste determinate in base alle perdite storichecpediti similari,

allandamento dei crediti scaduti, alla valutazicledia qualita del credito e alla proiezione debedizioni economiche
e di mercato. In particolare, la societa utilizzamodello per calcolare le ECL (Expected Creditd)gser i crediti
commerciali. Le aliquote di accantonamento si bassuni giorni di scaduto e sui tassi di insolvenizaisi osservati
dalla societa. | tassi di insolvenza storici verg@ggiornati e vengono analizzati i cambiamentlenstime in base
anche agli scenari di riferimento. La valutaziorslal correlazione tra i tassi di insolvenza storlei condizioni

economiche previsionali e le ECL rappresentano stitraa significativa. La stima eseguita dagli Amrstratori,

sebbene basata su dati storici e di mercato, pe&resoggetta ai mutamenti nell’'ambiente competitindi mercato in
cui la societa opera.

* Fondo obsolescenza magazzino

La determinazione del fondo svalutazione magazeostituisce una stima significativa da parte dehagement e si
basa su assunzioni sviluppate per rilevare i fembrdeobsolescenza, lenta rotazione, ed eventuadedenza delle
rimanenze rispetto alla possibilita di utilizzo endita futura, nonché ulteriori condizioni che @oss generare
un‘eccedenza del valore di carico rispetto al eattirrealizzo, considerando anche il rapido evaivdelle tecnologie
alla base dei prodotti della societa. Le giacenzaaterie prime e prodotti finiti a lenta rotazioseno periodicamente
analizzate sulla base dei dati storici e sulla ipdi&a di vendita delle stesse a valori inferigispetto alle normali

transazioni di mercato. Se da queste analisi aéidalhecessita di ridurre il valore delle giacewzene contabilizzato un
apposito fondo svalutazione; la determinazionefdetlo obsolescenza magazzino € determinato suia dadati

storici e di mercato, eventuali cambiamenti neglersri di riferimento e nelllandamento del mercaimssono

modificare in maniera significativa i criteri uiiati per la determinazione delle stime sottostanti

* Leases

La determinazione del valore dei diritti d'uso egetti da contratti di lease e le relative passivViteanziarie,
costituisce una stima da parte del managementetardinazione del lease term tiene in consideraZiescadenze del
contratto sottoscritto nonché delle eventuali aédigli rinnovo che la societa ritiene ragionevolieecerte nel loro
esercizio. L’'incremental borrowing rate € costruitmsiderando la tipologia di asset oggetto detratto di lease, la
giurisdizione nella quale lo stesso viene acquisita valuta in cui & denominato il contratto. Buati cambiamenti
negli scenari di riferimento e nellandamento dedroato potrebbero richiedere la rivisitazione deamponenti
descritte.

« Partecipazioni

La procedura di determinazione del valore recupkeralelle partecipazioni, qualora vi fossero eletheinca perdite di
valore, implica, nella stima del valore dell’equitpotesi riguardanti la previsione dei flussi dissa attesi dalleash
generating unit(CGU) identificate, facendo riferimento ai piarérpil triennio successivo, la determinazione di un
appropriato tasso di attualizzazione (WACC) e discita di lungo periodogfrate). Eventuali cambiamenti negli
scenari di riferimento e nellandamento del mergadtrebbero richiedere la rivisitazione delle comgpti descritte.

» Fondo garanzia prodotti

Il fondo garanzia prodotti € determinato a copertdei possibili interventi in garanzia tecnica gpubdotti ed &
determinato in base agli accordi commerciali ireesslella societa. Il fondo garanzia prodotti vistimato in base ai
costi per ricambi e per assistenze in garanzigesattnel periodo, adeguati ai volumi di venditdl'dsercizio e agli
anni medi di garanzia concessi, diversi in basetibre di appartenenza.
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» Imposte differite attive e passive

Le imposte differite sono rilevate sulle differenmenporanee tra valori civili e valori fiscali ellsuperdite fiscali
portate a nuovo. E’ richiesta agli amministratonauvalutazione discrezionale per determinare I'amtan@ delle
imposte differite che possono essere contabilizzhte sono rilevate nella misura in cui sia proteab#sistenza di
adeguati utili fiscali futuri a fronte dei quali téfferenze temporanee e perdite fiscali potrarsseee utilizzate.

« Benefici ai dipendenti — Trattamento Fine Rapport

La valutazione attuariale richiede I'elaboraziomépdtesi circa i tassi di sconto, i futuri increntesalariali, i tassi di
turnover e di mortalita. A causa della natura dglo termine di questi piani, tali stime sono soggat! un significativo
grado di incertezza. Tutte le assunzioni sonotevi®n periodicita annuale.

* Valutazione del fair value
La societa valuta gli strumenti finanziari al faglue ad ogni chiusura di bilancio.
Il fair value é il prezzo che si percepirebbe gevéndita di un’attivita, o che si pagherebbe pamasferimento di una
passivita, in una regolare operazione tra operaliomercato alla data di valutazione. Una valutagidel fair value
suppone che I'operazione di vendita dell’attivitédidrasferimento della passivita abbia luogo:
* nel mercato principale dell’attivita o passivita;
oppure
e inassenza di un mercato principale, nel mercatwvantaggioso per l'attivita o passivita.
Il mercato principale o il mercato piu vantaggia®vono essere accessibili per la societa.
Il fair value di un’attivitd o passivita & valutaadottando le assunzioni che gli operatori di meradilizzerebbero nella
determinazione del prezzo dell'attivita o passivitgesumendo che gli stessi agiscano per soddisénmmodo migliore
il proprio interesse economico.
La societa utilizza tecniche di valutazione cheosauatte alle circostanze e per le quali vi sonfficgenti dati
disponibili per valutare il fair value, massimizganl'utilizzo di input osservabili rilevanti e mimizzando I'uso di
input non osservabili.
Tutte le attivita e passivita per le quali il fa@lue viene valutato o esposto in bilancio sonegatizzate in base alla
gerarchia del fair value, come di seguito descritta
« Livello 1 - i prezzi quotati (non rettificati) in encati attivi per attivita o passivita identichew I'entita pud
accedere alla data di valutazione;
e Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati inclugel Livello 1, osservabili direttamente o inditeshente per
l'attivita o per la passivita;
» Livello 3 — tecniche di valutazione per le qualdati di input non sono osservabili per I'attivitaper la
passivita.
La valutazione defair value € classificata interamente nello stesso livellladgerarchia defair value in cui
classificato I'input di pit basso livello di geraia utilizzato per la valutazione.
Per le attivita e passivita rilevate nel bilancidar value su base ricorrente, la societa determina se $idao/enuti
dei trasferimenti tra i livelli della gerarchia edendo la categorizzazione (basata sull'inputwaililb pit basso, che é
significativo ai fini della valutazione déir valuenella sua interezza) ad ogni chiusura di bilancio.
Ad ogni chiusura di bilancio la societa analizzasdeiazioni nei valori di attivita e passivita gerquali € richiesta, in
base ai principi contabili della societd, la ritalzione o la rideterminazione.
Ai fini dell'informativa relativa alfair value la societa determina le classi di attivita e pétsssulla base della natura,
caratteristiche e rischi dell’attivita o della pa&a ed il livello della gerarchia déhir value come precedentemente
illustrato.

CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A VITA DEFINITA E A VIT A INDEFINITA

Le attivita immateriali sono attivita prive di casienza fisica identificabili ed in grado di prodebenefici economici
futuri. Sono iscritte al costo storico di acquisize ed esposte al netto degli ammortamenti effietheh corso degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole vhei societa utilizza il criterio del costo, inetativa alfair value
come criterio di valutazione per le immobilizzadzioimmateriali. Nel caso in cui, indipendentemente
dallammortamento gia contabilizzato, risulti unargita di valore, I'immobilizzazione viene corrisgtentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono megmesupposti della svalutazione, viene ripristinht@lore nei limiti
del valore originario, rettificato dei soli ammartanti.

Le immobilizzazioni immateriali a vita utile deftaisono valutate al costo di acquisto o di produzied ammortizzate
a quote costanti lungo la loro vita utile stimata.

L’avviamento e le altre attivitd aventi vita utiledefinita non sono assoggettate ad ammortamestensatico, ma
sottoposte a verifica almeno annuale di recupetalfinpairment tegt Se 'ammontare recuperabile € stimato essere
inferiore rispetto al relativo valore contabilese ridotto al minor valore recuperabile. Una ftardi valore € rilevata
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immediatamente nel conto economico. Per l'avviamdert eventuali svalutazioni non sono oggetto dicessivi

ripristini di valore.

Un'attivita immateriale viene eliminata al momexiglla dismissione (ossia, alla data in cui 'acgoie ne ottiene |l
controllo) o quando non ci si attendono beneficremici futuri dal suo utilizzo o dismissione. Qaiaki utile o perdita
derivante dall’eliminazione dell'attivita (calcadatome differenza tra il corrispettivo netto dellamissione e il valore
contabile dell'attivita) € inclusa nel conto econmom

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo dovi prodotti e servizi costituiscono, a seconda adesi, attivita

immateriali o attivita materiali generate internant@ee sono iscritti all'attivo solo se tutte le segti condizioni sono
rispettate:

1) esistenza della possibilita tecnica ed interezidincompletare I'attivita in modo da renderla disiile per I'uso o la
vendita;

2) capacita della societa all'uso o alla venditiatévita;

3) esistenza di un mercato per i prodotti e sedezivanti dall’attivita ovvero dell’utilita a fininterni;

4) probabile capacita dell'attivita di generare dfei economici futuri;

5) esistenza di adeguate disponibilita di risoesmiche e finanziarie per completare lo sviluppa eendita o I'utilizzo

interno dei prodotti e servizi che ne derivano;

6) attendibilita a valutare i costi attribuibili’aktivita durante il suo sviluppo.

| costi di sviluppo capitalizzati comprendono ldesspese sostenute che possono essere attribtéttaniente al
processo di sviluppo. | costi di ricerca sono inagite Conto Economico nel periodo in cui sono sugie

B) | MMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costi acquisto o di produzione, comprensive degérbaccessori, al
netto degli ammortamenti e delle eventuali perditevalore. Le spese di manutenzione ordinaria saddebitate
integralmente al conto economico. Le spese di negiziine di natura incrementativa sono attribuiteesbite a cui si
riferiscono ed ammortizzate in funzione della rasigossibilita di utilizzazione del cespite stesso.

La Societa utilizza il metodo del costo, in altaéiveaal fair value comecriterio di valutazione per le immobilizzazioni
materiali.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le segju

Classe di cespiti Percentuali di ammortamento
terreni e fabbricati

- fabbricati industriali 3.00%
impianti e macchinario

- impianti e macchinari generici 10.00%
- impianti e macchinari specifici 10.00%
- altri impianti 15.50%
attrezzature industriali e commerciali

- attrezzatura varia e minuta 25.00%
- attrezzature cucina 25.00%
altri beni

- automezzi 25.00%
- carrelli elevatori 20.00%
- costruzioni leggere 10.00%
- macchine d'ufficio elettroniche 20.00%
- mobili e arredi 12.00%

N

Una immobilizzazione & eliminata al momento dellamdssione (cioé alla data in cui I'acquirente riéeae |l
controllo) o quando non ci si attende alcun berei#conomico futuro dal suo utilizzo o dismissioh&itile/perdita
che emerge é rilevato a conto economico.

C) ONERI FINANZIARI
Gli oneri finanziari sono rilevati tra i costi dompetenza dell’esercizio in cui sono sostenuti.d@kri finanziari sono
costituiti dagli interessi e dagli altri costi chr’entita sostiene in relazione all'ottenimentdidanziamenti.

D) PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA

A ciascuna data di riferimento del periodo presentée attivita materiali ed immateriali con vitafthita sono
analizzate al fine di identificare eventuali ind@a di riduzione di valore. Il valore recuperabitielle attivita
immateriali con vita indefinita, quando presentingece stimato ad ogni data di riferimento. Setesiin’'indicazione di
riduzione di valore, si procede alla stima del valecuperabile.

Il valore presunto di realizzo & rappresentato mabgiore tra il prezzo netto di vendita ed il vela'uso. Nel
determinare il valore d'uso, i flussi finanziariuti attesi sono attualizzati utilizzando un tagésconto ante imposte
che riflette la valutazione corrente di mercato dmdto del denaro rapportato al periodo dell'inweshto e ai rischi

specifici dell'attivita. Per un'attivita che nonngea flussi finanziari ampiamente indipendentivalore di realizzo é
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determinato in relazione altaash generating unitui tale attivita appartiene. Una riduzione di valé riconosciuta nel
conto economico qualora il valore di iscrizionel'ddivita, o della relativacash generating una cui essa é allocata,
sia superiore al valore di presunto realizzo. Remattivita diverse dall’avviamento, le riduzioni dalore sono
ripristinate nel caso in cui vengano meno i mative le hanno generate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE : PARTECIPAZIONI

Secondo lo IAS 27, le partecipazioni in societatemlate, in entita a controllo congiunto ed in legate non
classificate come possedute per la vendita (IFR8eSbno essere contabilizzate al costo o in confaredl'lFRS 9.
Nel bilancio separato di EI.En. S.p.A. é stato talotil criterio del costo. Poiché ne sussistomoesupposti, € stato
redatto il bilancio consolidato.

Con riferimento alle partecipazioni in imprese coltate, in presenza di obiettive evidenze di perdii valore, la
recuperabilita € verificata confrontando il valateiscrizione della partecipazione con il relativalore recuperabile
rappresentato dal maggiore tra il fair value, atadegli oneri di dismissione, e il valore d'us@a Societa determina il
valore d’'uso attualizzando i flussi di cassa attiedia partecipazione. | flussi di cassa attesbsdeterminati sulla base
di assunzioni ragionevoli e dimostrabili rappreatime della migliore stima delle future condizi@donomiche, dando
maggiore rilevanza alle indicazioni provenientil@sterno. L'attualizzazione é effettuata a un daske riflette le
valutazioni correnti di mercato del valore temperdél denaro e dei rischi specifici dell’attivitamriflesse nelle stime
dei flussi di cassa. Quando vengono meno i motliedsvalutazioni precedentemente rilevate, legagvazioni sono
rivalutate nei limiti delle svalutazioni effettuateon imputazione dell’effetto a conto economico.

Con riferimento al 2021, non si evidenziano impresetrollate con presenza di indicatori di perditaevole di valore,
salvo le societa oggetto di svalutazione.

F) STRUMENTI FINANZIARI

Uno strumento finanziario &€ qualsiasi contratto dheorigine a un’attivita finanziaria per un’entéaad una passivita
finanziaria 0 ad uno strumento rappresentativaagditale per un'altra entita.

Attivita finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale, le attiviimanziarie sono classificate in funzione delleattristiche dei flussi
di cassa contrattuali delle attivita stesse. Laiteaione delle caratteristiche dei flussi di cassatrattuali € indicata
come test SPPI (cosiddettolely payments of principal and interéSPPI)’).

In base alle proprie caratteristiche, le attiviteahziarie sono classificate in quattro categorie:

» Attivita finanziarie al costo ammortizzato;

» Attivita finanziarie alfair value rilevato nel conto economico complessivo (OCI) cmfassifica
degli utili e perdite cumulate a conto economicmaimento della vendita;

» Attivita finanziarie alfair valuerilevato nel conto economico complessivo (OCl)zseimputazione
a conto economico degli utili e perdite cumulaternemento dell’eliminazione;

* Attivita finanziarie affair valuerilevato a conto economico.

In sede di rilevazione iniziale, il Gruppo valuta'attivita finanziaria al sudair value piu, nel caso di un‘attivita
finanziaria non afair valuerilevato nel conto economico, i costi di transaeo

Cancellazione
Un'attivita finanziaria &€ cancellata quando:
» | diritti a ricevere flussi finanziari dall’attivét sono estinti, o
» il Gruppo ha trasferito ad una terza parte il tiré ricevere flussi finanziari dall’attivita o khasunto
I'obbligo contrattuale di corrisponderli interamerd senza ritardi e (a) ha trasferito sostanziaienen
tutti i rischi e benefici della proprieta dell’atitia finanziaria, oppure (b) non ha trasferito né
trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benediell'attivita, ma ha trasferito il controllo dall
stessa.

Crediti commerciali

| crediti sono iscritti inizialmente dhir value che corrisponde al valore nominale e, successngam valutati al costo
ammortizzato e ridotti in caso di perdite di valdreltre, sono adeguati al loro presumibile valdreealizzo mediante
l'iscrizione di un apposito fondo rettificativo.

La Societa determina perdite di valore sui creddammerciali considerando I'ammontare dei crediti ddibbia

esigibilita, analizzando le condizioni specifichei dlienti della Societa, le eventuali garanziesgate in favore della
Societa, valutando opportunamente i contenzioséssere e le possibilita di recupero dei creditidstia nonché

195



determinando il tasso di insolvenza atteso analidaal tasso medio di perdita su crediti consungvaegli ultimi
esercizi. La Societa iscrive una svalutazione pedie attese (expected credit loss ‘ECL’).

| crediti in valuta diversa dalla moneta di contong iscritti al tasso di cambio del giorno dellopeone e,
successivamente, convertiti al cambio di fine arrotile o la perdita derivante dalla conversioriene imputato a
conto economico.

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti
Sono inclusi in tale voce la cassa e i conti cdrieancari e gli altri investimenti finanziari adwe termine ad elevata
liguidita, che sono prontamente convertibili ing@sad un rischio non significativo di variazionevdiore.

Azioni proprie
Le azioni proprie sono rilevate al costo e portateluzione del patrimonio netto. Nessun utile/giard rilevata a conto
economico per I'acquisto, vendita, emissione o edazione delle azioni proprie.

Debiti commerciali
| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nefmali termini commerciali, non sono attualizzats@no iscritti al
costo (identificato dal loro valore nominale).

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono classificate, al motoalella rilevazione iniziale, tra le “passivitadnziarie al fair value
rilevato a conto economico”, tra i “mutui e finaazienti”, o tra i “derivati designati come strumetitcopertura”.

Tutte le passivita finanziarie sono rilevate iniiante al fair value cui si aggiungono, nel casendtui, finanziamenti
e debiti, i costi di transazione ad essi direttaimarttribuibili.

Le passivita finanziarie della Societa comprendatebiti commerciali e altri debiti a lungo terminmutui e
finanziamenti, inclusi scoperti di conto correntsteimenti finanziari derivati.

Ai fini della valutazione successiva le passivit@ahziarie sono classificate in due categorie:

* Passivita finanziarie al fair value rilevato axtmeconomico

« Passivita finanziarie al costo ammortizzato (fimamenti e prestiti).

Le passivita finanziarie al fair value con variagiolevate a conto economico comprendono passdét&nute per la
negoziazione e passivita finanziarie rilevate alimente al fair value con variazioni rilevate atocoeconomico.

Gli utili o le perdite sulle passivita detenute fEnegoziazione sono rilevati nel conto economico.

Le passivita finanziarie al costo ammortizzatodfiniamenti e prestiti) dopo la rilevazione iniziatmo valutati con il
criterio del costo ammortizzato usando il metoditaeso di interesse effettivo. Gli utili e le pigedsono contabilizzati
nel conto economico quando la passivita e estifii@ che attraverso il processo di ammortamento.

Il costo ammortizzato & calcolato rilevando lo goom il premio sull’acquisizione e gli onorari ostbche fanno parte
integrante del tasso di interesse effettivo. L'anmtammento al tasso di interesse effettivo € comptesagli oneri
finanziari di conto economico.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operaoni di copertura rischi cambio e tasso

Fair value hedge(coperture del valore di mercato) se uno struméntnziario derivato € designato come copertura
dell'esposizione alle variazioni del valore coreerti un’attivita o di una passivita di bilancio traguibili ad un
particolare rischio che puo determinare effetti sahto economico, I'utile o la perdita derivantilldasuccessive
valutazioni del valore corrente dello strumentaapertura sono rilevati a conto economico. L'utiléa perdita sulla
posta coperta, attribuibili al rischio coperto, nfimdno il valore di carico di tale posta e vengarilevati a conto
economico.

Cash flow hedge(copertura dei flussi finanziari) se uno strunoeatdesignato come copertura dell'esposizione alla
variabilita dei flussi di cassa di unattivita o wha passivita iscritta in bilancio o di una opé@ae prevista altamente
probabile e che potrebbe avere effetti sul contonemico, la porzione efficace degli utili o dellerdite sullo
strumento finanziario & rilevata nel patrimoniotaetL’utile o la perdita cumulati sono stornati gatrimonio netto e
contabilizzati a conto economico nello stesso pkrio cui viene rilevata I'operazione oggetto dpedura. L'utile o la
perdita associati ad una copertura o a quella ghrtmpertura diventata inefficace, sono iscrittt@to economico
immediatamente. Se uno strumento di copertura arelaaione di copertura vengono chiusi, ma I'opena& oggetto
di copertura non si & ancora realizzata, gli etile perdite cumulati, fino a quel momento iscrii patrimonio netto,
sono rilevati a conto economico nel momento in laurelativa operazione si realizza. Se l'operazioggetto di
copertura non € piu ritenuta probabile, gli utilegperdite non ancora realizzati sospesi a patrimnpetto sono rilevati
immediatamente a conto economico.

Held for trading (strumenti per la negoziazione) si tratta di stenti finanziari derivati con finalita speculatigadi
negoziazione, sono valutatifair value (valore equo) con imputazione delle variazioré@hto economico.
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G) RIMANENZE
Le rimanenze di materie prime e prodotti finiti sovalutate al minore tra il costo e il valore depnmibile netto
realizzo.
| costi sostenuti per portare ciascun bene neldumgelle condizioni attuali sono rilevati comeseg
e materie prime: costo di acquisto calcolato conetado del costo medio ponderato;
« prodotti finiti e semilavorati: i costi diretti denateriali e del lavoro e i costi indiretti di prdone (variabili e
fissi).

Sono inoltre stanziati dei fondi svalutazione petenali, prodotti finiti, pezzi di ricambio e adtforniture considerati
obsoleti 0 a lenta rotazione, tenuto conto del latibizzo futuro atteso e del loro valore di reabiz nonché ulteriori
condizioni che possano generare un‘eccedenza lieé\di carico rispetto al valore di realizzo, colesando anche il
rapido evolversi delle tecnologie alla base dedptt della societa.

H) BENEFICI Al DIPENDENTI

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTDFR).

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento defrapporto (TFR) era considerato un piano a banddifiniti. La
disciplina di tale fondo & stata modificata dadlgde 27 dicembre 2006, n. 296 (“Legge Finanziad@r2 e successivi
Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi d€l2®lla luce di tali modifiche, e in particolarercriferimento alle
societa con almeno 50 dipendenti, tale istitutaa@da considerarsi un piano a benefici definitiesgamente per le
guote maturate anteriormente al 1° gennaio 200/o(e ancora liquidate a bilancio), mentre per letguoaturate
successivamente a tale data esso € assimilahile pno a contribuzione definita.

Per i piani a benefici definiti, 'ammontare gia tunato € proiettato per stimarne I'importo da Idprie al momento
della risoluzione del rapporto di lavoro e sucoemsiente attualizzato, utilizzando Pfojected unit credit methdd
Tale metodologia attuariale si basa su ipotesiatlina demografica e finanziaria per effettuare ragonevole stima
dellammontare dei benefici che ciascun dipendbatgia maturato a fronte delle sue prestaziorawbio.

Attraverso la valutazione attuariale si imputaneaito economico nella voce “costo del lavoro”utrent service cost
che definisce 'ammontare dei diritti maturati resercizio dai dipendenti e tra gli “Oneri/Provefitianziari” linterest
costche costituisce I'onere figurativo che I'impresssterebbe chiedendo al mercato un finanziamenimgibrto pari
al TFR.

Per i piani a contribuzione definita, la societgggadei contributi a fondi pensione pubblici o pfivasu base
obbligatoria, contrattuale o volontaria. Pagatbmtributi, per la societa non sorgono ulteriori ldpizioni. | contributi
pagati sono iscritti a conto economico nel costdal®ro quando dovuti.

PIANI RETRIBUTIVI SOTTO FORMA DI PARTECIPAZIONE ARCTALE

Il costo delle prestazioni rese dai dipendentireurgerato tramite piani ditock optiore determinato sulla base dair
valuedelle opzioni concesse ai dipendenti alla datsdegnazione.

Da un punto di vista modellistico il piano deliberaa EI.LEn. deve essere considerato come unarepzésotica” dal
momento che I'esercizio del diritto di opzione égibile solo dopo il periodo diestinge pud avvenire in un qualsiasi
momento all'internalell’exercise period

Il piano in analisi & concettualmente equiparahildue opzioni distinte che potrebbero essere defimme american
forward start. Il fair valuedi una opzionedmerican forward staftpud essere ottenuto combinando un approgsio
neutral per determinare il valore atteso dello stock miltio degli exercise periode, successivamente tramite un
modello del tipdbinomial treeper valorizzare I'opzione di tipo americano.

Per la sua valutazione & necessaria la stima delilita del titolo sottostante, del tasso dieisserisk free e del
tasso dividendo atteso del titolo.

Coerentemente con i dettami del Principio Contabiiternazionale IFRS2 tutti i parametri signifisé@tdel modello
sono stati stimati osservando le condizioni dei aatrfinanziari e I'andamento del titolo El.En. aaldata di
assegnazione dei diritti di opzione.

I) FONDI PER RISCHI E ONERI

La societa rileva i fondi per rischi futuri quando, presenza di un’obbligazione, legale o implicit@i confronti di
terzi, &€ probabile che si rendera necessario lé&gpidi risorse della societa per adempiere |'ollziigne e quando pud
essere effettuata una stima attendibile del’amarentlell’obbligazione stessa. Le variazioni di stisono riflesse nel
conto economico del periodo in cui la variazioneiane.

La Societa fornisce garanzie per riparazioni gdndralifetti esistenti al momento della venditanee richiesto dalla
legge. L'accantonamento a fronte di tali garanziglevato quando il prodotto € venduto o il serwid prestato al
cliente. La rilevazione iniziale si basa sull’espeza storica. La stima dei costi per interventigaranzia € rivista
annualmente.
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L) RICAVI DA CONTRATTI CON CLIENTI
| ricavi derivanti da contratti con i clienti sonitevati quando il controllo dei beni e serviziradferito al cliente per un
ammontare che riflette il corrispettivo che la std&isi aspetta di ricevere in cambio di tali beseovizi.

Vendita di beni

| ricavi derivanti dalla vendita di prodotti finie merci sono riconosciuti nel momento in cui intollo del bene passa
al cliente.

La Societa considera se ci sono altre promesseonéatto che rappresentano obbligazioni di fatle suali una parte
del corrispettivo della transazione deve esseceatb. Nel determinare il prezzo della transazidineendita, la Societa
considera gli effetti derivanti dalla eventuale gmeza di corrispettivo variabile, di componenti fiianziamento
significative, di corrispettivi non monetari e dircspettivi da pagare al cliente.

Corrispettivo variabile

Se il corrispettivo promesso nel contratto inclusieimporto variabile, la societa stima I'importol derrispettivo al
guale avra diritto in cambio al trasferimento deinbal cliente.

Il corrispettivo variabile & stimato al momentoldedtipula del contratto e non ne & possibile k& idievazione fino a
guando non sia altamente probabile il suo realizzo.

Gli sconti su volumi e altri sconti contrattualirge luogo a corrispettivi variabili.

M) PARTITE IN VALUTA ESTERA

Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezidable immobilizzazioni, sono iscritte al tasso dihio a pronti alla data
di chiusura dell’esercizio. Le differenze di camb@alizzate o quelle derivanti dalla conversiongalte monetarie
sono rilevate nel conto economico.

N) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

| contributi, sia da enti pubblici che da terzivati, sono rilevati quando vi € la ragionevole eera che saranno
ricevuti e che saranno soddisfatte le condiziopviste per I'ottenimento degli stessi. | contribtitievuti a fronte di
specifiche spese sono rilevati tra le altre passwiaccreditati a Conto Economico nel momentalirseno soddisfatte
le condizioni di iscrivibilita. | contributi ricevua fronte di specifici beni il cui valore € isita tra le attivita materiali e
immateriali sono rilevati o a diretta riduzione ldedttivita stesse o tra le altre passivita e atitatt a Conto Economico
in relazione al periodo di ammortamento dei beni siuriferiscono. | contributi in conto esercizi@mr® rilevati
integralmente a Conto Economico nel momento irsonb soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

O) LEASE

La Societa valuta all’atto della sottoscrizioneudicontratto se €, o contiene, un leasing. In ttmini, se il contratto
conferisce il diritto di controllare l'uso di un e identificato per un periodo di tempo in cambiar corrispettivo.

| contratti di affitto e noleggio vengono contaiilati secondo il dettato del'lFRS 16 il quale defce i principi per la
rilevazione, la misurazione, la presentazione afdiimativa dei contratti di leasing e richiede aicdtari di
contabilizzare tutti i contratti di leasing in hileio sulla base di un singolo modello contabile sbaieta adotta le due
esenzioni previste dal principio relativamenteaitcatti di leasing relativi ad attivita di “scarsalore” e i contratti di
leasing a breve termine (ad esempio i contrattismaienza entro i 12 mesi o inferiore).

Nei contratti in cui la societa € il locatario,aatlata di inizio del contratto di leasing vienevdta una passivita a fronte
dei pagamenti dei canoni di affitto previsti dahtratto di leasing ed un’attivitd che rappresehwiritto all’utilizzo
dell'attivita sottostante per la durata del contrdil diritto d'uso). La societa contabilizza seg@mente le spese per
interessi sulla passivita per leasing e 'ammortamelel diritto di utilizzo dell’attivita. La socia procede inoltre a
rimisurare la passivita per leasing al verificalisdeterminati eventi (ad esempio: un cambiameette rcondizioni del
contratto di leasing, un cambiamento nei paganfentii del leasing conseguente al cambiamento dndite o di un
tasso utilizzati per determinare quei pagamemiyjuesti casi si riconosce generalmente I'impogladrimisurazione
della passivita per leasing come una rettificadiléto d’uso dell’attivita.

P) IMPOSTE

Le imposte correnti sono contabilizzate secondalitpiote e le nhorme vigenti, in base ad una réedigirevisione del
reddito imponibile, tenendo conto delle eventuaérezioni. Le passivita verso I'erario per tali irsjgosono iscritte fra i
debiti tributari al netto degli acconti versati.

Le imposte sul reddito differite e anticipate saracolate sulle differenze temporanee tra i vapairimoniali e i
corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscadipplicando I'aliquota fiscale in vigore o sostatmi@nte in vigore alla
data di riferimento. L'iscrizione di attivita pemposte anticipate e effettuata quando il loro recag probabile, cioe
quando si prevede che possano rendersi dispombflituro imponibili fiscali sufficienti a recupem l'attivita. La
recuperabilita delle attivita per imposte anticgpaiene riesaminata ad ogni chiusura di periodo.

kkhkkkhkkkkkk
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1/1/21
Per quanto riguarda i principi contabili, emendatined interpretazioni applicabili dal 1° gennaic220si rimanda alla
corrispondente sezione del bilancio consolidato.

*khkkkhkkkkkk

PIANI DI STOCK OPTION

ELLEn. S.p.A.

Qui di seguito si riportano alcune informazioniatéele al piano dstock optiordeliberato nel corso dell’esercizio 2016
di EI.LEn. S.p.A., piano teso a dotare la Societandi strumento di incentivazione e fidelizzazione.

Opzioni Opzioni Opzioni Opzioni | Opzioni scadute] Opzioni Di cui Prezzo di

Scadenza max : ) . . : ) o .
esistenti emesse annullate esercitate | non esercitate | esistenti | esercitabili esercizio

01/01/2021 4 01/01/2021 1 01/01/2021 { 01/01/2021 - "
01/01/2021 31/12/2021| 31/12/2021| 31/12/2021| 31/12/2021 81/12/2021 - 31/12/202] ©

Piano 2016-2025] 31-dic-25 485.250 340.300 144.950 144.950 €31

(*) il prezzo di esercizio risulta variato a seguitella operazione di stock split deliberata dsdkamblea del 20 luglio 2021 a seguito della quale a
fronte dell'esercizio di una opzione spettano goattioni ordinarie

Tale piano, tenendo conto della presenza di dusche che hanno due differentesting ed exercise period é
concettualmente equiparabile a due opzioni disth&epotrebbero essere definite cormmeérican forward staft

Il fair value di una opzione &merican forward staftpud essere ottenuto combinando un approdsio neutral per
determinare il valore atteso dello stock all'inizlegli exercise perioce successivamente, tramite un modello del tipo
binomial tree per valorizzare I'opzione di tipo americano.

Al fine della determinazione d&ir valuesono state formulate le seguenti ipotesi:

tassorisk free: 0,338492%

volatilita storica: 0,28489

intervallo di tempo utilizzato per il calcolo dellalatilita: ultimo anno di contrattazioni
Il fair valuecomplessivo delle stock option € di 2.942.080 euro

Nel corso del 2021 il prezzo medio registrato dald EI.LEn. S.p.A. & stato di circa 11,47 eurol¢va post split che ha
portato ad assegnare 4 azioni nuove x 1 azionehigcc

Per quanto riguarda le caratteristiche del pianstatik option, nonché I'aumento di capitale dekitera servizio del
medesimo, si rinvia alla descrizione contenutaanedita (10) del presente documento.
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Commenti alle principali voci dell’attivo

Attivita non correnti

Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

Le movimentazioni intercorse nel periodo nelle inbilizzazioni immateriali sono le seguenti:

31/12/2020{ Incrementi| Decrement Rlvalutaz[om. A.lm . | Ammortamento | 31/12/2021
/ Svalutazioni | movimenti

Costi di sviluppo 84.868 -10.064 -74.776 23

DII’IF.II di brevetto e utilizzazione opere 13.332 3334 9998
dell'ingegno

g:i;)qrillci:essmm, licenze e marchi e diritti 59.004 69.736 -68.306 60.434

Altre immobilizzazioni immateriali 79.537 88.202 30.001 -79.160 118.580

Immobilizzazioni immateriali in corso 55.000 4.200 -55.000 4.200

Totale 291.736 162.13 -35.063 -225.576] 193.235

Nella voce “costi di sviluppo” sono iscritti i cossostenuti per lo sviluppo di nuovi prototipi mentnella voce

“concessioni, licenze, marchi e diritti simili” tikano iscritti i costi sostenuti per I'acquistordiove licenze software;
la voce “immobilizzazioni immateriali in corso” tika composta per lo piu da costi sostenuti pergiasto di nuovi

software in corso di implementazione.
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Immobilizzazioni materiali (nota 2)

I movimenti intervenuti nel corso dell'esercizidlaémmobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Costo 31/12/2020(  Incrementi | (Alienazioni)| RaeZOM AL 3071272021
Terreni e Fabbricati 17.767.933 150.199 9.076| 17.927.208
Impianti e macchinari 6.005.601 627.349 6.632.950
Attrezzature ind.li e comm.li 6.623.313 470.467 -62.645 -106.155 6.924.980
Altri beni 3.395.519 305.075) -150.559 -5.718| 3.544.317
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 49117 266.295 -49.177 266.295
Totale 33.841.543 1.819.385 -213.204 -151.974 35.295.75(
Terreni e Fabbricati diritti d'uso 37.618 37.618
Impianti e macchinari diritto d'uso 29.947 14.050 43.997
Attrezzature ind.li e comm.li diritto d'uso 62.8Pp2 62.892
Altri beni diritto d'uso 514.787 105.764 620.551
Totale 645.244 119.814 765.058
Totale 34.486.787 1.939.199  -213.204] -151.974] 36.060.80¢
Fondo ammortamento 31/12/2020 Ammortamenti| (Aliendani) Rivalutazi_oni_/ A_Itri .| 31/12/2021
Svalutazioni movimenti
Terreni e Fabbricati 4.759.615 444.946 -862| 5.203.699
Impianti e macchinari 2.618.722 431.766| 3.050.488
Attrezzature ind.li e comm.li 5.535.527 493.944 -45.770 -135.156| 5.848.545
Altri beni 2.078.094 276.675| -140.783 -5.717| 2.208.269
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti
Totale 14.991.958 1.647.331 -186.553 -141.735 16.311.001
Terreni e Fabbricati diritti d'uso 11.483 6.272 17.755
Impianti e macchinari diritto d'uso 26.620 6.059 32.679
Attrezzature ind.li e comm.li diritto d'uso 20.9p9 11.850 -1 32.808
Altri beni diritto d'uso 238.886 138.815 377.701
Totale 297.948 162.996 -1 460.943
Totale 15.289.904 1810327  -186.553 -141.736] 16.771.944
_ _ o Rivalutaz_ion_i / Altri
Valore netto 31/12/2020 Incrementi (Alienazioni)| Svalutazioni / movimenti 31/12/2021
Ammortamenti
Terreni e Fabbricati 13.008.318 150.199 -444.946 9.938| 12.723.509
Impianti e macchinari 3.386.819 627.349 -431.766 3.582.462
Attrezzature ind.li e comm.li 1.087.786 470.467 -16.875 -493.944 29.001| 1.076.435
Altri beni 1.317.425 305.075] -9.776 -276.675 -1 1.336.048
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 49717 266.295 -49.177 266.295
Totale 18.849.585 1.819.385 -26.651 -1.647.331 -10.239| 18.984.749
Terreni e Fabbricati diritti d'uso 26.135 -6.272 19.863
Impianti e macchinari diritto d'uso 3.327 14.050 -6.059 11.318
Attrezzature ind.li e comm.li diritto d'uso 41.983 -11.850 1 30.084
Altri beni diritto d'uso 275.901 105.764 -138.815 242.850
Totale 347.296 119.814 -162.996 1 304.115]
Totale 19.196.881 1.939.199 -26.651 -1.810.327  -10.238| 19.288.864
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La voce “Terreni e Fabbricati” e relativi diritti'ubo comprende il complesso immobiliare di Via Baldese a
Calenzano (Fl) dove attualmente operano la Soeid&societa controllate Deka M.E.L.A. S.r.l., hedogue S.r.l.,
Pharmonia S.r.l., Merit Due S.r.l. e la societdegdta Elesta S.p.A, i complessi immobiliari di \Dante Alighieri
sempre a Calenzano, il primo acquistato nel 2008 sdcondo acquistato nel 2014, I'immobile sitd cemune di
Torre Annunziata, acquistato nel 2006, destinal® attivita di ricerca, sviluppo e produzione detlantrollata Lasit
S.p.A.

Gli incrementi della voce “Terreni e fabbricati"reoriferibili a ristrutturazioni eseguite sugli inamili esistenti.

Gli incrementi registrati nelle categorie Impiaatmacchinari e Attrezzature sono relativi ai precdsristrutturazione
eseguiti anche nell’lambito degli incentivi dell'ungtria 4.0.

Gli incrementi della voce “Altri beni” e relativiiditi d’'uso riguardano in particolar modo I'acqtosdi automezzi,
mobili e arredi e macchine elettroniche.

Nella colonna “Altri movimenti” delle varie voci drovano per lo piu iscritti i giroconti effettuatille rispettive
categorie dalle immobilizzazioni in corso nel momeedi ultimazione dei lavori e, per la categoridrézzature, anche

le rottamazioni effettuate su beni completamentmartizzati.

Partecipazioni (nota 3)

Partecipazioni in imprese controllate

. . . Frazione
Denominazione Sede Percentuale V"?"Ofe.d' Patrimonio Risultato al | Patrimonio | Differenza
posseduta bilancio netto al netto
31/12/2021 31/12/2021
Ot-Las S.r.l. Calenzano (ITA 08,8900 3.224.616 23.518.53Q 197.142| 23.257.474 20.032.858
Deka Mela S.r.l. Calenzano (ITA) 85,00% 1.533.341 18.426.455 4.075.123 15.662.487 14.129.148
Esthelogue S.r.l. Calenzano (ITA) 50,00% 50.000 143.157 542.767 71.579 21.579
Deka Sarl Lione (FRA) 100,00% 0 -426.650 -258.038 -426.650 -426.650
Torre
Lasit S.p.A. Annunziata 70,00% 1.117.166 11.845.95] 2.009.735 8.292.164 7.175.000
(ITA)
Quanta System S.p.A. Milano (ITA) 100,00% 8.053.031 54.939.850 14.153.747 54.939.850 46.886.819
Asclepion GmbH Jena (GER) 50,00% 1.174.821 28.710.466 4.681.497, 14.355.233 13.180.412
BRCT Inc. E\JlfgvA\)(ork 100,00%) 1.128.446 -68.955 1.965 -68.955 -1.197.401
Deka Japan Co., Ltd Tokyo (GIAP) 55,00% 42.586 1.363.463 135.594 749.905] 707.319
. : Blumenau o
Cutlite do Brasil Ltda (BRASILE) 98,27% 0 -1.155.425 316.138 -1.135.436 -1.135.436
Pharmonia S.r.1. Calenzano (ITA) 100,00% 50.000 276.566 -3.797 276.566 226.566
Totale 16.374.006 137.573.408 25.851.873 115.974.21§ 99.600.211

Si evidenzia che per la controllata Deka Sarl ldieta ha accantonato un fondo per copertura pepditecipate come
riportato nella successiva nota (17).

Per la societa BRCT Inc. occorre considerare chgtdasa detiene partecipazioni valutate al costmiifair value
sarebbe notevolmente superiore, tale da copriréaangmte la differenza negativa tra valore di bilare frazione del

Patrimonio Netto.

Per la societa Cutlite do Brasil occorre precisaie la differenza negativa tra il valore di bilan@ frazione del
Patrimonio netto € coperta da un fondo coperturaiige partecipate e dal fondo svalutazione sui itre@rso la

controllata stessa.
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Partecipazioni in imprese collegate

. . Percentuale | Valore di Patrimonio . Frazione .
Denominazione Sede - . Risultato al . h Differenza
posseduta bilancio netto al Patrimonio netto
31/12/2021 31/12/202L

Actis S.r.l. (*) Calenzano (ITA) 12,00% 1.240 345.187 -5.738 41.422 40.182
Elesta S.p.A. Calenzano (ITA) 50,00% 693.939 1.591.777 -345.108 795.889 101.950
Immobiliare Del.Co. S.r.l. (Slg':)'ate Olona 30,00% 274.200 25231  -29.683 7.569| -266.631

Totale 969.379 1.962.195 -380.529 844.880 -124.499

(*) Dati al 31 dicembre 2020

| dati relativi alla collegata “Immobiliare Del.Cé&.r.l.”, evidenziano una differenza tra il costoagquisto e la
corrispondente quota di patrimonio netto imputabllenaggior valore implicito dei terreni e dei faichti di proprieta,
cosi come emerso anche in occasione della rivatutaz/olontaria di tali immobili effettuata dallaceta collegata in
conformita con il D.L. 185/08.

Nel prospetto che segue sono riportati alcunidiaintesi delle societa collegate:

Societa Attivita Passivita Utile(+)/Perdita (-) | Ricavi e proventi| Costi e Oneri

Actis Active Sensors Srl (*) 449.212 103.925 -5.738 19.476 25.214
Elesta SpA 4.094.022 2.483.796 -345.108 2.067.393 2.412.501
Immobiliare Del.Co. Srl 791.146 765.915| -29.683 129.479 159.161

(*) Dati al 31 dicembre 2020

Partecipazioni - composizione saldo

31/12/2020 g’é‘?‘ggieonc}'o 31/12/2021
Partecipazioni c Rival./(Svalut Saldo Variazio | Rival./(Svalut A'?” Saldo Rival./(Svalut
osto ) 31/12/202] ) movimen | 31/12/202 ) Costo
0 tl 1

- inimprese
controllate
Deka Mela S.r.l. 1.533.341 1.533.341] 1.533.341 1.533.341
Ot-Las S.r.l. 3.534.36p -309.746| 3.224.61§ 3.224.614 -309.746| 3.534.362
Esthelogue S.r.l. 1.865.739 -1.815.739 50.000 50.000 -1.815.739 1.865.739
Deka Sarl 3.738.72p  -3.738.720 0 0 -3.738.72( 3.738.720
Lasit S.p.A. 1.117.16p 1.117.164 1.117.166 1.117.166
Quanta System S.p.Al  8.053.0B1 8.053.031 8.053.031 8.053.031
BRCT Inc. 1.128.44 1.128.444 1.128.448 1.128.446
Asclepion GmbH 1.174.82)1 1.174.821 1.174.821 1.174.821
Cutlite do Brasil Ltda | 3.384.91]9  -3.384.919 0 0 -3.384.919 3.384.919
Deka Japan Co., Ltd 42.586 42.586 42.586 42.586
Pharmonia S.r.l. 50.000 50.000 50.000 50.000

Totale 25.623.113 -9.249 124 16.374.%0 0 0 0 16.374.%0 -9.249.124 25.623.113
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31/12/2020 Movimenti del 31/12/2021
periodo
Partecipazioni . Saldo N Altri Saldo .
Costo | Rival./(Svalut.) Variazioni | Rival./(Svalut.) ) . Rival./(Svalut.)| Costo
31/12/2020 movimenti | 31/12/2021

- in imprese collegate
Actis S.r.l. 1.240Q 1.240 1.240 1.240
Elesta S.p.A. 1.172.647 -628.747| 543.940  150.000) 693.940] -628.747| 1.322.687
Immobiliare Del.Co. S.r.l} 274.200 274.200) 274.200 274.200|

Totale 1.448.127 -628.747| 819.379]  150.000) 0 0 969.379 -628.747| 1.598.127

L’incremento relativo alla partecipazione ElestaAS@ relativo al versamento effettuato dai soci onto futuro

aumento di capitale

31/12/2020 Movimenti del 31/12/2021
periodo
Partecipazioni . Saldo L . Altri Saldo .
Costo Rival./(Svalut.) Variazioni | Rival./(Svalut.) ; ) Rival./(Svalut.)| Costo
31/12/2020 movimenti | 31/12/2021

- altre
Concept Laser Solutionp
CmbH 19.000 19.000 19.000 19.000
Consorzio Energie 1.000 1.000 1.000 1.000
Firenze
CALEF 3.402 3.402 3.402 3.402
R&S 516 516 516 516
R.T.M. S.p.A. 364.68 -364.686) 0 0 -364.686] 364.686
Hunkeler.it S.r.l. 112.100 112.100 112.100 112.100
EPICA International Incf,  888.480, 888.480) 888.480) 888.480

Totale 1.389.184 -364.686 1.024.498 0 0 0] 1.024.498 -364.686| 1.389.184

Le voce “partecipazioni in altre imprese” & pepla riconducibile alla partecipazione detenutakpita International

Inc” per un controvalore di 888 mila euro. Con ritigento alla valutazione di tale partecipazioneAgiministratori

hanno ritenuto che, non essendo lo strumento ppatdom quotato su un mercato regolamentato, eeinelesi un‘ampia
gamma di possibili valutazioni didir value correlate a diverse sottoscrizioni, il costo rasenta la migliore stima del
fair value (valore equo) in tale gamma di valori, anche insiderazione del prezzo medio azionario di sotiniscre.

Oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valoriscritti nell'attivo

Nessun onere finanziario € stato imputato alle dedllattivo.
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Crediti finanziari/Attivita per imposte anticipatee Altri crediti e attivita non
correnti (nota 4)

Altre attivita non correnti 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Crediti finanziari v. imprese controllate 18.05000 27.500.000 -9.450.000 -34,36%
Attivita per imposte anticipate 1.999.285 2.527.424 -528.189 -20,90%
Altre attivita non correnti 12.811.798 12.641.17Q 170.628 1,35%
Totale 32.861.033 42.668.594 -9.807.561 -22,99%

| crediti finanziari verso imprese controllate if¢riscono:

- al finanziamento erogato nel corso del 2020 atlatrollata Otlas Srl per totali 19 milioni di eymmborsabili in rate
semestrali posticipate, al tasso annuo BCE + 0,Z&& finanziamento € stato erogato al fine di &tque delle quote
dalle minoranze nella controllata Penta Laser Bgeipt Wenzhou.

Le condizioni applicate a tali finanziamenti sopedgificate anche alla nota (7).

La voce “Altre attivita non correnti” & relativa achpieghi temporanei di liquidita, effettuati neglhni passati dalla
societa in polizze vita aventi come sottostantega®ione separata in titoli con capitale garamtitmn la possibilita di
esercitare il riscatto, totale o parziale, nel oatslla durata contrattuale a condizione che sisctrso almeno un anno
dalla decorrenza delle polizze stesse. Essendovestimento a medio termine, la societa ha valudattassificarlo fra
le attivita detenute per la negoziazione non cdiresontabilizzando ilfair value delle polizze nell’attivo e la
rivalutazione delle stesse a conto economico esguentemente di escluderlo dalla posizione finaieazizetta.

Per l'analisi della voce “Attivita per imposte amifiate” si rimanda al successivo capitolo relatalbanalisi delle
“imposte anticipate e differite”.
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Attivita correnti

Rimanenze (nota 5)

L'analisi delle rimanenze € la seguente;

Materie prime suss. e di consumo
Prodotti in corso di lav. e semilavorati
Prodotti finiti e merci

Totale

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
22.425.479 14.630.478 7.795.001 53,28%
11.614.424 10.179.305 1.435.119 14,10%
3.098.788 3.316.925 -218.137| -6,58%
37.138.691 28.126.708 9.011.983 32,04%

Il confronto tra le rimanenze finali evidenzia wm@ento delle scorte pari al 32%, dovuto a una shrfattori: il forte
aumento del volume di produzione, la necessitaatk dlla clientela un ottimo servizio in terminitdmpi di consegna
e quindi di mantenere un adeguato livello di scolee difficolta incontrate dallasupply chainnel consegnare
tempestivamente certi componenti il cui allungaroetdl tempo di consegna ci ha forzato ad aumeiithvello delle

scorte.

Occaorre peraltro precisare che i valori sopra espmisultano al netto del fondo svalutazione, coshe mostrato nella

tabella seguente:

Valore lordo delle rimanenze
Fondo svalutazione rimanenze
Totale

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
43.540.729 33.751.014 9.789.715 29,01%
-6.402.038 -5.624.306 -777.732 13,83%
37.138.691 28.126.708 9.011.983 32,04%

Il fondo svalutazione € calcolato per allinearealore di magazzino a quello di presumibile reaizriconoscendone
dove necessario I'obsolescenza e la lenta rotazldammontare del fondo aumenta di circa 778 mileoerispetto al
31 dicembre 2020 mentre la sua incidenza sul vdtyd® delle rimanenze diminuisce dal 17% del 26205% del

2021.

Crediti commerciali (nota 6)

| crediti sono cosi composti:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Crediti commerciali vs terzi 12.947.162 6.490.829 6.456.333 99,47%
Crediti commerciali vs controllate 31.598.099 24.867.577 6.730.522 27,07%
Crediti commerciali vs collegate 837.144 483.684 353.460 73,08%
Totale 45.382.405 31.842.090 13.540.315 42,52%

Crediti commerciali vs terzi 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Italia 4.166.751 1.913.782 2.252.969 117,72%
CEE 2.115.306 2.217.214 -101.908 -4,60%
Resto del Mondo 6.984.335 2.729.783 4.254.552 155,86%
meno: fondo svalutazione crediti -319.230 -369.950 50.720 -13,71%
Totale 12.947.162 6.490.829 6.456.333 99,47%

| crediti commerciali verso imprese controllateol@gate sono inerenti a operazioni di gestionatbanistica.
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Riportiamo di seguito la movimentazione nel fondalstazione crediti accantonato a valere sui dreditnmerciali
verso terzi avvenuta nel corso dell’esercizio:

2021
Al 1 gennaio 369.950
Accantonamento 244.589
Utilizzi e storno importi non utilizzati -295.309
Alla fine del periodo 319.23(

La distinzione dei crediti commerciali verso tesaddivisi per valuta é riportata di seguito:

Valore crediti espressiin;| 31/12/2021 31/12/2020

EURO 6.199.03 3.315.463
usD 6.748.13 3.175.366
Totale 12.947.16 6.490.829

Il valore in euro riportato in tabella dei creddriginariamente espressi in USD rappresenta l'ingpadn valuta
convertito rispettivamente al cambio del 31 dicez®®21 e del 31 dicembre 2020.

Riportiamo inoltre I'analisi dei crediti commerdialerso terzi e verso imprese controllate per fFeigio 2021 e per
I'esercizio 2020, al netto del fondo svalutazioneddi:

Crediti commerciali vs terg 31/12/2021 31/12/2020

A scadere 10.506.644 4.188.45%
Scaduto:

0-30 gg. 1.755.73 692.438
31-60 gg. 161.71 127.32

61-90 gg. 86.88 142.562
91-180 gg. 53.90 213.254

Oltre 180 gg. 382.27 1.126.80

Totale 12.947.16] 6.490.829
Crediti commerciali vs controllatf 31/12/2021 31/12/2020

A scadere 15.924.684 10.759.522
Scaduto:

0-30 gg. 883.57¢ 347.00
31-60 gg. 555.97¢ 562.392
61-90 gg. 644.45 426.22]1
91-180 gg. 2.547.56] 1.161.95
Oltre 180 gg. 11.041.844 11.610.492
Totale 31.598.09 24.867.577

Per una analisi piu dettagliata dei crediti comnadiraserso imprese controllate e collegate si rideral capitolo
dedicato all'informativa sulle “parti correlate”.
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Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisione dei crediti tributari e degli altriediti & la seguente:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Crediti tributari correnti
Crediti per IVA 4.183.568 1.612.794 2.570.774 159,40%)
Crediti per imposte sul reddito 1.175.344 1.849.892 -674.548 -36,46%
Totale 5.358.912 3.462.686 1.896.226 54,76%
Crediti finanziari correnti
Crediti finanziari v. terzi 527 7.499 -6.972 -92,97%
Crediti finanziari v. imprese controllate 2.907.924 5.901.461 -2.993.637 -50,73%
Crediti finanziari v. imprese collegate 261.565 261.565 0,00%
Totale 3.169.914 6.170.525 -3.000.609 -48,63%
Altri crediti correnti
Depositi cauzionali e caparre 102.977 78.183 24.794 31,71%
Acconti a fornitori correnti 278.773 242.559 36.214 14,93%
Altri crediti 548.161 454.351 93.810 20,65%
Altri crediti vs controllate 1.467.578 867.803 599.775] 69,11%
Totale 2.397.489 1.642.896 754.593 45,93%
| Totale Crediti finanziari correnti e Altri creditorrenti | 5.567.405 7.813.421] -2.246.01§ -28,75%|

L'importo iscritto tra i “crediti tributari correiitrelativo al credito IVA, deriva dalla rilevantguota di esportazioni che
caratterizza il fatturato della societa.

Fra i “crediti per imposte sul reddito” risultancciediti d'imposta riconosciuti per le attivita dcerca, sviluppo e
innovazione e quelli sostitutivi dei benefici riastiuti negli anni precedenti sotto forma di ipesuper ammortamento.

| crediti finanziari sono per lo piu relativi a inziamenti a breve termine erogati a societa cliaeoe collegate per
sopperire a normali esigenze di funzionamentoiriggali finanziamenti erogati a societa contralabmpresi quelli
indicati alla nota (4) sono i seguenti:

m/l termine breve termine
Imprese del gruppo: importo (/1000) importo (/1000) valuta tasso annuo
Otlas Srl 18.04 Euro BCE + 0,25%
BCE + 1% (fino a 1.064
mila euro) 4% (oltre
Esthelogue S.r.l. 1.66 Euro 1.065 mila euro)
Lasit S.p.A. 68 Euro BCE + 1%
BRCT Inc. 5 USD 2,50%

Per un ulteriore dettaglio dei crediti finanziagrso imprese controllate e collegate si rimandsuatessivo capitolo
dedicato all'informativa sulle “parti correlate”.

La voce “altri crediti verso controllate” iscrittaella sezione “altri crediti correnti” & relativh aedito vantato dalla

capogruppo nei confronti di Esthelogue Srl e di ®&élela Srl, nellambito dell’adesione al consolwdtscale
nazionale.
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Titoli e altre attivita finanziarie correnti (notaB)

Nel bilancio della societa al 31 dicembre 2021 nisultano iscritti titoli e altre attivita finanzig correnti.

Disponibilita liquide (nota 9)

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Depositi bancari e postali 45.696.039 17.642.248 28.053.791 159,01%)
Denaro e valori in cassa 5.779 6.960 -1.181 -16,97%
Totale 45.701.818 17.649.209 28.052.61( 158,95%

Per I'analisi delle variazioni delle disponibiliiguide si rimanda al prospetto del rendiconto finario.

Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2021

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2B21a seguente composizione (dati in migliaia dogu

Posizione finanziaria netta | 31/12/202]1 31/12/2020
Cassa e disponibilita liquide correnti 45.702 17.649
Liquidita 45.702 17.649
Crediti finanziari correnti 1 7
Finanziamenti bancari correnti 3) (4.003)
Parte corrente dell'indebitamento non corrente X318 (314)
Indebitamento finanziario corrente (321) (4.318)
Posizione finanziaria netta corrente 45.382 13.339
Altri debiti finanziari non correnti (161) (370)
Altre passivita non correnti (186) 0
Indebitamento finanziario non corrente (347) (370)
Posizione finanziaria netta 45.035 12.969

La posizione finanziaria netta ha registrato un @m di circa 32,1 milioni nell’anno. Per i dettisgjirimanda a quanto
riportato nella Relazione sulla Gestione.

Ricordiamo inoltre che nei precedenti esercizi g@an11,5 milioni di euro, la liquidita & stata @stita in strumenti
finanziari di tipo assicurativo che per la lorourat richiedono di essere iscritti tra le attivikdahziarie non correnti;
pur costituendo un impiego di liquidita questo imtpaon fa parte della posizione finanziaria neftita fine dell'anno
il fair valuedell'investimento era pari a 12,8 milioni di euro.

Dalla posizione finanziaria netta sono esclusieddr finanziari verso controllate e collegate perimporto di 21.219
mila euro, in quanto legati a politiche di sostedmanziario delle imprese del gruppo (per il dglia si veda

l'informativa sulle parti correlate).
In continuita con quanto fatto in passato, si étgmeo ritenuto opportuno non includere tali finamenti nella

posizione finanziaria netta sopraesposta.
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Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e Riserve

Le principali poste del patrimonio netto sono Igusmti:

Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2021 il capitale sociale di El.Esulta:

Deliberato (al servizio dei piani di stock
option)

Sottoscritto e versato EURO 2.593.428

EURO 2.612.67

. . . senza valore nominal¢
Valore nominale di ciascuna azione - euro

espress(
Categoria 31/12/2020 Incrementi Decrementi 31/12/2021
N. Azioni Ordinarie 19.612.222 79.810.088 -19.612.222 79.810.088
Totale 19.612.22 79.810.08 -19.612.22 79.810.08

Numero di azioni post frazionamento del luglio 2@&& ha portato all’emissione di 4 azioni nuovequgi azione vecchia.

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascutizesse attribuisce il diritto ad un voto in tuieassemblee ordinarie
e straordinarie nonché gli altri diritti patrimohiad amministrativi secondo le disposizioni didege di Statuto. L'utile
netto di esercizio deve essere destinato per alih®d6 alla riserva legale, nei limiti di cui alfta2430 Codice Civile.
Il residuo € ripartito fra gli azionisti, salvo @irsa deliberazione dell'assemblea. Nello Statuto @revista la
distribuzione di acconti sui dividendi. | dividendon riscossi entro un quinquennio dal giorno ihsano divenuti
esigibili si prescrivono in favore della SocietaoriNesistono clausole statutarie particolari in medalla partecipazione
degli azionisti al residuo attivo in caso di liga@ione. Non esistono clausole statutarie che aittbno particolari
privilegi.

Aumenti di capitale al servizio di piani di stogition

L'Assemblea straordinaria di ELLEn. S.p.A. del 1aggio 2016 ha deliberato di dare facolta al Coitigli
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti delt:a2443, Il co., c.c. di aumentare, anche in pilieve anche in forma
scindibile, entro cinque anni dalla data della lukia, il capitale sociale fino a massimo nominalioe104.000,00
mediante I'emissione di nuove azioni da destindlee sottoscrizione dei beneficiari del piano dicktoption 2016-
2025.

In data 13 settembre 2016 il Consiglio di Ammiragione della societa, su proposta del Comitato Iper
Remunerazione, ha deliberato in merito all'attuagidel piano di incentivazione azionaria (stockaptper il periodo
2016-2025 (“Piano di Stock Option 2016-2025") dasgguito al mandato attribuitogli dalla assembleglicazionisti
sopra citata: sono stati individuati i beneficidel piano, i quantitativi di opzioni assegnatefihestre di esercizio, il
prezzo di sottoscrizione.

Il Consiglio ha anche proceduto ad esercitaregmalenente e ad esclusivo servizio del Piano, lalfacconferitagli ai
sensi dell'art. 2443, Il comma, c.c. dalla stessemblea, di aumentare, a pagamento, in via sdmdilcon esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, aoaV, c.c., il capitale sociale di euro 104.0000€diante I'emissione
di 800.000 azioni ordinarie (3.200.000 azioni oadie poststock splif che possono essere sottoscritte da
amministratori, collaboratori e dipendenti dellecistd EI.En. s.p.a. e di societa dalla stessa alatt, che siano
assegnatari delle opzioni di cui al predetto Piano.

Le opzioni sono esercitabili, in conformita ai témime condizioni previsti nel regolamento del pisaqmprovato in via
definitiva il 13 settembre stesso dai beneficiardue tranche uguali: la prima a partire dal 14esgre 2019 e fino al
31 dicembre 2025; la seconda dal 14 settembre 2020 dicembre 2025.
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Il Piano terminera il 31 dicembre 2025, le opzinon esercitate a detta data decadranno definitintemé capitale si
intendera definitivamente aumentato per I'impoiffetdvamente sottoscritto e liberato a detta data.

A seguito dell'avvenuto esercizio da parte di alale beneficiari del Piano di Stock Option 2016280la cui prima
finestra si & aperta il 14 settembre 2019 la sadiet emesso, nel corso del 2021 numero 1.361.200i amdinarie
(post frazionamento) per un incasso di 4.328 mita eomprensivo di aumento di capitale con sovrepgy.

Si segnala infine che la capitalizzazione di mercdg¢lla Societa attualmente €& superiore ai valmpliciti nel
patrimonio netto al 31 dicembre 2021.

Sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicembre 2021 la riserva da sovrapprezzorazimmonta a 46.841 mila euro in aumento rispet?£56 al 31
dicembre 2020 per effetto delle stock option esateeinel corso dell’esercizio di cui alla nota eente.

Altre riserve (nota 12)

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %

Riserva legale 537.302 537.302 0,00%
Riserva straordinaria 80.579.145 88.310.254 -7.731.109 -8,75%
Riserva IAS stock option/stock based o
compensation 4.753.358 4.753.358 0,00%
Riserva per contributi in conto capitale 426.657 426.657 0,00%
Altre riserve -172.542 -175.773 3.231 -1,84%

Totale 86.123.920 93.851.798 -7.727.878 -8,23%

Al 31 dicembre 2021 la “riserva straordinaria” &ipa 80.579 mila euro; la diminuzione intervenuispetto al 31
dicembre 2020 é relativa all'utilizzo della stepsa distribuzione dividendi, come da delibera assdall’Assemblea
degli Azionisti del 27 aprile 2021.

La riserva “perstock option/stock based compensatiactoglie la contropartita dei costi figurativi elehinati ai sensi
dell'lFRS 2 dei Piani dstock optiomassegnati dalla societa.

La riserva per contributi in conto capitale deveees considerata una riserva di utili ed € invarigpetto al 31
dicembre 2020.

La voce “altre riserve” accoglie tra I'altro la eiva relativa alla valutazione del Fondo TFR infoomita al principio
IAS 19.

Azioni proprie (13)

L’Assemblea dei soci in data 27 aprile 2021 ha@agato il consiglio di amministrazione all'acquisdi azioni proprie
entro 18 mesi dalla data della delibera, come meggecificato nell’'apposita sezione della relazisulta gestione sui
fatti di rilievo accaduti nel corso dell'eserciZ2021.

Alla data di riferimento del presente bilancio teigta non detiene azioni proprie.

Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La voce accoglie tra 'altro le rettifiche al pationio netto conseguenti all’'adozione dei principitabili internazionali
e l'iscrizione di una riserva sulle plusvalenzelimzate nella cessione di azioni proprie avvenwhafebbraio 2005 e in
minima parte nella cessione di azioni proprie awamell’ottobre 2012.
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Disponibilita e distribuibilita delle riserve

Saldo Possibilita di Quota Utilizzi Utilizzi effettuati
effettuati nei | nei due precedenti
due precedenti periodi
periodi
31/12/2021 utilizzazione disponibile per copertura | per altre ragioni
perdite
PATRIMONIO NETTO:
Capitale sociale 2.593.828
Sovrapprezzo azioni 46.840.699 ABC 46.840.698
Riserva legale 537.302 B 537.302
Altre riserve:
Riserva straordinaria 80.579.145 ABC 80.579.145 4.904.950
Riserva per contributi in conto
capitale 426.657 ABC 426.657
Utili/(Perdite) a nuovo -984.283 ABC -984.283
Altre riserve 4.580.816 AB 13.392
127.412.91] 0 4.904.950
Quota non distribuibile
Quota distribuibile 127.412.911

Legenda: A) aumento di capitale; B) per copert@malipe; C) per distribuzione ai so
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Passivita non correnti

Passivita per benefici ai dipendenti (nota 15)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti intertenel periodo:

Versamenti a fondi
s complementari, a
31/12/2020 Accantonamento (Utilizzi) fondo INPS e altri 31/12/2021
movimenti
848.236| 808.314] -261.360) -600.821] 794.369

Il TFR rappresenta l'indennita che viene maturatbpkrsonale dipendente nel corso della vita lgixaa che viene
allo stesso liquidata al momento dell’'uscita.

Ai fini dei principi contabili internazionali, laaczresponsione dell'indennita di fine rapporto ragenta un “beneficio a
lungo termine successivo alla fine del rapportdasioro”; si tratta di una obbligazione “a benefidefinito” che
comporta l'iscrizione di una passivita analoga allguche sorge nei piani pensionistici a beneféfirdti.

A seguito delle modifiche apportate al TFR dallgge 27/12/2006 (e successive modifiche) & stat#atal ai fini IAS
19 solo la passivita relativa al TFR maturato ritnae azienda, poiché la quota maturanda é statatead entita
separata (forma pensionistica complementare). Apehne dipendenti che esplicitamente hanno decisoamhtenere il
trattamento di fine rapporto in azienda, il TFR wnato dal 1 gennaio 2007 & stato versato al FontEsdreria gestito
dall'lnps. Tale fondo, in base alla Legge finanza007 garantisce al personale dipendente debreefirivato
I'erogazione del trattamento di fine rapporto @equota corrispondente ai versamenti allo stedettiiti.

Il valore attuale dell’obbligazione per il fondo RFimasto in azienda al 31 dicembre 2021 e pafigar8ila euro.

Le ipotesi adottate per la determinazione del pgom® riassunte nel prospetto che segue:

Ipotesi finanziarie Anno 2020 Anno 2021
Tasso annuo di attualizzazione 0,3355% 0,98%
Tasso annuo di inflazione 1,00% 1,79%
Tasso annuo incremento salarialg Dirigenti 2,00% Dirigenti 2,00%
(comprensivo di inflazione) Impiegati/quadri 0,50% Impiegati/quadri 0,50%
Operai 0,50% Operai 0,50%

Il tasso d'interesse utilizzato per la determinagialel valore attuale dell’obbligazione € statavato sulla base del
tasso iBoxx corporate AA 10+ pari allo 0,98%, imfrmita con il criterio utilizzato nell’esercizigrecedente.
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Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (tab16)

Le imposte differite e anticipate sono accantosatke differenze temporanee fra attivita e passisitonosciute ai fini

fiscali e quelle iscritte in bilancio.

L'analisi & la seguente:

31/12/2020| Accantonamento (Utilizzi) moegmenti 31/12/2021

Credito per imposte ant. svalut. magazzino 16389, 143.385 1 1.494.031
Credito per imposte ant. per acc.to al fondo gasgmodotti 102.000 80.400Q E 182.400Q
Credito per imposte ant. per acc.to al fondo svatetiti 768.10¢ (651.091 117.018
Crediti per altre imposte anticipate sul redditdeg. IAS 306.67D (99.864 (1.020 205.786
Totale 2.527.424 223.785 (750.955 (1.019 1.999.235

Fondo imposte differite su ammortamenti fiscali 124.470 1 124.470Q
Fondo altre imposte differite su contributi in cocgapitale 20.54p 24.3758 1 44,918
Fondo per altre imposte differite sul reddito eqad&S 120.127 67.464 187.591
Totale 265.139 91.839 1 356.979

Netto 2.262.284 131.946 (750.955 (1.020) 1.642.256

Le attivita per imposte anticipate ammontano a ZHomii di euro circa. Tra le principali variazionntervenute
nell’esercizio va segnalato I'incremento delle\dtidi per imposte anticipate calcolate sulla svaiiotae del magazzino
e sul fondo garanzia prodotti, mentre tra i priatijptilizzi c’é quello relativo al fondo svalutamie crediti in ragione
della maturazione dei requisiti per la deducibiliszale di alcune perdite su crediti.

Le imposte differite attive sono rilevate nella aris in cui sia probabile I'esistenza di adeguaiti fiscali futuri a
fronte dei quali le differenze temporanee potraessere utilizzate. A tal riguardo, la Societa stimgprobabile
manifestazione temporale e 'ammontare dei futtiliifiscalmente imponibili.

Le passivita per imposte differite sono pari a 3Bifa euro circa e si riferiscono tra l'altro al @ifimento della
tassazione di alcuni contributi in conto capitatevuti che, ai fini fiscali, sono stati rateizzathme previsto dalla
vigente normativa.

Nella colonna altri movimenti € iscritta, tra l'adt la fiscalita differita sugli adeguamenti di @ad operati sul fondo

TFR e contabilizzati direttamente>ther Comprehensive Inconf®©ClI”).

Altri fondi (nota 17)

Il seguente prospetto mette in evidenza i movimietérvenuti nell’esercizio:

31/12/2020 | Accantonamenty  (Utilizzi) Alti ) Effetto 1 590050001
movimenti cambio
Fondo per trattamento di quiescenza e simili 83/310 22.215 -2 105.523
Fondo garanzia prodotti 425.001 335.000 760.001
Fondi rischi e oneri 618.000 -502.800] 115.200
Altri fondi 998.853 258.038| -463.399 793.492
Totale 2.125.164 615.253 -966.199 -2 1.774.216

Nella voce “fondo trattamento quiescenza e obblgihiili” € compreso il fondo trattamento di fine na@to (TFM)
degli amministratori e il fondo indennita clientelgenti.

Il fondo garanzia prodotti viene stimato in base@sti per ricambi e per assistenze in garanzitesos nel periodo,
adeguati ai volumi di vendita dell'esercizio e aglini medi di garanzia concessi, diversi in baseedtore di

appartenenza.
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L'utilizzo iscritto nel fondo rischi e oneri & réileo alla definizione di oneri per il personale eiygente il cui importo
era stato stimato e accantonato nel precedenteizdeer

La voce “altri fondi” si riferisce al fondo defigitatrimoniale, al netto degli accantonamenti affgtitsui crediti relativi,
delle partecipate di Cutlite Do Brasil e Deka S@iliest’'ultima anche in questo esercizio ha redstuteriori perdite
che hanno continuato ad eroderne il capitale.

Secondo lo IAS 37, 'ammontare dovuto agli agemtveal essere calcolato utilizzando tecniche di atzetione per

stimare, nel miglior modo possibile, il costo coagdivo da sostenere per I'erogazione di benefariessivamente alla
fine del rapporto di lavoro.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate dudlse delle ipotesi di seguito descritte:

Ipotesi finanziarie Anno 2020 Anno 2021
Tasso annuo di attualizzaziong 0,3355% 0,98%
Tasso annuo di inflazione 1,00% 1,79%

Altri debiti e passivita potenziali

In data 24 aprile e 4 maggio del 2018 le societBrElspa e Cutlite Penta srl hanno ricevuto undittotazione avanti
la Superior Court di Hartford (Connecticut) perpassabilita da prodotto per danni verificatisi p@f stabilimento di
un cliente distrutto da un incendio. In tale stiaidinto risulterebbero essere stati presenti al meaneell’incendio tre
sistemi laser prodotti da Cutlite Penta.

El.LEn. e Cutlite Penta rigettano con veemenza @sil§potesi che le veda coinvolte, anche margieal®, nella
responsabilita dell’evento.

Attualmente, la causa € in una fase preliminareamtar la quale sono state assunte informazioni rietima di

interrogatorio scritto circa le modalita di svolginto dei rapporti contrattuali e il contenuto dallgbligazioni delle
societa assunte con i contratti di vendita deesisfaser. A seguito del’emergenza epidemiologiaaCovid-19 e della
complessita del caso le attivita preliminari al ggsso attraverso scambio di domande, risposte @upmne di

documenti sono iniziate nel 2021 e procedono coltankentezza. Nel corso del 2022 probabilmente rmwduogo le
deposizioni dei testimoni presenti sul luogo e aglhrti. Allo stato attuale € previsto che le @tivdi discovery
eseguite a cura delle parti debbano essere conehise il 1 febbraio 2023 e quelle a cura dei peritro il 15

settembre 2023.

Le richieste delle parti dovranno essere formulatttobre del 2023 e discusse in via preliminaaeashti alla corte nel
dicembre 2023. L'inizio del processo non avra luggona del 3 settembre 2024. Pertanto allo statm, vi sono

elementi sufficienti per valutare I'eventualita’entita di un rischio economico per le due sociétéatti non sono stati
prodotti mezzi di prova né é stata formulata unangticazione diretta del danno richiesto. Ad oguion conto le
societa, a scopo cautelativo hanno proceduto teimpegnte ad attivare la propria copertura asstuaraelativa a
responsabilita per danni da prodotto, la qualegaewun massimale di euro 15.000.000 per ogni ginika compagnia
assicurativa ha preso in carico il sinistro e ift@D a sue spese un legale statunitense perdk tdéi diritti delle
assicurate.

Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Nel seguito & esposto il dettaglio dei debiti:

Debiti finanziari a m/I termine 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Debiti verso societa di leasing 160.929 207.717 -46.788 -22,52%
Debiti verso altri finanziatori 162.762 -162.762 -100,00%
Altre passivita non correnti 185.949 185.949

Totale 346.878 370.479 -23.601 -6,37%

L’importo iscritto nella voce “Debiti verso societaleasing” deriva dall'applicazione dell'lFRS 16.
L’importo iscritto nella voce “Altre passivita narorrenti” si riferisce ai debiti verso fornitori aduti oltre 12 mesi o i
cui termini di pagamento sono previsti oltre I'anno
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Passivita correnti

Debiti finanziari (nota 19)

Debiti finanziari a breve termine

Debiti verso banche

Debiti verso societa di leasing

Debiti verso altri finanziatori
Totale

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
2.591 4.003.418 -4.000.827| -99,94%
149.707 145.641 4.066 2,79%
168.473 168.473 0,00%
320.771 4.317.532 -3.996.761 -92,57%

La voce “debiti verso societa di leasing” accotgigjuote a breve dei debiti descritti nella notacedente.

L'importo iscritto nei “debiti verso altri finanziari” € relativo ad un finanziamento agevolato pieerca applicata
(progetto MILORD), erogato da FidiToscana alla 8txie rimborsabile in 6 rate semestrali a partentese di aprile

2020, ultima rata 31 ottobre 2022.

Debiti di fornitura (nota 20)

Debiti verso fornitori

Debiti verso imprese controllate

Debiti verso imprese collegate
Totale

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
24.993.273 16.841.135 8.152.138 48,41%
1.217.419 471.371 746.048 158,27%)
6.000 12.000 -6.000 -50,00%
26.216.692 17.324.504 8.892.186 51,33%

Per una analisi piu dettagliata dei debiti di ftura verso imprese controllate e collegate si rii@aal capitolo dedicato

allinformativa sulle “parti correlate”.

Riportiamo inoltre la distinzione dei debiti comrmiati verso terzi suddivisi per valuta:

Valore debiti espressi in: 31/12/2021 31/12/2020

EURO 22.639.45 14.918.37
uUsD 2.319.44 1.885.86
Altre Valute 34.38 36.90
Totale 24.993.27 16.841.13

Il valore in euro riportato in tabella dei debitiginariamente espressi in USD o altre valute rapenta I'importo in
valuta convertito al cambio rispettivamente deld®Eembre 2021 e del 31 dicembre 2020.
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Debiti per imposte sul reddito/Altri debiti correinfnota 21)

| “debiti per imposte sul reddito” ammontano aldtembre 2021 a 4.774 mila euro e sono iscrittieato dei relativi

acconti versati e delle ritenute subite.

La suddivisione degli Altri debiti € la seguente:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Debiti previdenziali e assistenziali
Debiti verso INPS 1.660.527 1.204.101 456.426 37,91%
Debiti verso INAIL 104.793| 86.390 18.403 21,30%
Debiti verso altri istituti previdenziali e assistali 196.686 164.261 32.425 19,74%
Totale 1.962.006 1.454.752 507.254 34,87%
Altri debiti
Debiti verso l'erario per IVA 0,00%
Debiti verso l'erario per ritenute 1.121.836 866.799 255.037 29,42%
Altri debiti tributari 19.942 857 19.085 2226,95%
Debiti verso il personale 3.534.421 2.198.569 1.335.852 60,76%
Acconti 8.262.348 268.308| 7.994.040 2979,43%
Altri debiti vs controllate 153.843 22.114 131.729 595,68%)
Altri debiti 1.603.314 990.310, 613.004] 61,90%
Totale 14.695.704 4.346.957 10.348.747 238,07%
Totale Debiti previdenziali e assistenziali e Atgbiti 16.657.710 5.801.709 10.856.001 187,12%

| “debiti verso il personale” comprendono, tratfal il debito su stipendi differiti maturati da¢gsonale dipendente alla

data del 31 dicembre 2021.

Analisi dei debiti in base alla scadenza

31/12/2021 31/12/2020
<=1 anno >1 anno <= 5 > 5 anni <=1 anno >1 anno <= 5 > 5 anni
anni anni

Debiti verso banche 2591 ) ) 4.003.418 ) )
Denbiti verso societa di leasing 149.707 160.929 ) 145.641 207.717 )
Debiti verso altri finanziatori 168.473 ) ) 168.473 162.762 )
Debiti verso fornitori 24.993.273 185.949 16.841.135
Debiti verso imprese controllatg 1.371.262 ) ) 493.485 ) )
Debiti verso imprese collegate 6.000 ) ) 12.000 ) )
Debiti per imposte sul reddito
correnti 4.774.110 4.752
Debiti previdenziali e
assistenziali 1.962.006 1.454.752
Altri debit 14.541.861 4.324.843

Totale 47.969.283 346.878 - 27.448.499 370.479 -
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Commenti alle principali voci del conto economico

Ricavi (nota 22)

Di seguito € riportata la disaggregazione dei iicklla societa derivanti da contratti con cliest31 dicembre 2021 e

2020:
31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Totale sistemi medicali 92.498.26 45.577.43 46.920.838 102,95%)
Totale sistemi industriali 11.735.37 6.248.29 5.487.086 87,82%
Totale service 14.044.674 12.390.557% 1.654.122 13,35%
Totale fatturato 118.278.32 64.216.275 54.062.044 84,19%
Suddivisione dei Ricavi per aree geografiche
Settore medicale
31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Italia 51.471.649 32.515.804 18.955.845 58,3%
Europa 17.606.241 8.154.159 9.452.082 115,9%
Resto del Mondo 31.925.899 12.894.569 19.031.330 147,6%
Totale Medicale 101.003.78¢ 53.564.533 47.439.254 88,56%
Settore industriale
31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Italia 11.713.978 7.199.521 4.514.457 62,7%
Europa 4.586.843 3.031.406 1.555.437 51,3%
Resto del Mondo 973.709 420.814 552.894 131,4%
Totale Industriale 17.274.530 10.651.741 6.622.788 62,18%
Suddivisione dei ricavi sulla base della tempistid@l riconoscimento dei ricavi
31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Beni trasferiti in un momento specifico 118.037.053 63.969.866 54.067.187 84,5%
Servizi trasferiti nel corso del tempo 241.266 246.408 -5.142 -2,1%
Totale ricavi 118.278.32¢ 64.216.275 54.062.045 84,2%

La societa registra un fatturato di oltre 118 nmiidi euro, in aumento dell’'84% rispetto al 2020.

Dopo la fase acuta del Covid nella primavera 2af@ante la quale EI.LEn. aveva subito gli effettilal@rastica
alterazione della domanda, rallentando i ritmi algdfoduzione e facendo ricorso alla cassa integnazigia nella
seconda parte dell'anno le condizioni di mercatmerdecisamente migliorate consentendo una chia@sercizio in
forte accelerazione di volumi di produzione e titil Questa tendenza si € mantenuta anche nediese2021, per
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ambedue i settori operativi di EI.En., come berprapenta la rapidissima crescita del fatturat@umento di quasi il
90% nel medicale e di oltre il 60% nell'industriale

Altri proventi (nota 23)

L'analisi degli altri proventi € la seguente:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Rimborsi assicurativi 12.378 208.489 -196.111] -94,06%
Recupero spese 392.578| 128.475 264.103 205,57%
Plusvalenze su cespiti 38.927 23.937 14.990 62,62%
Altri ricavi e proventi 816.822 416.279 400.543 96,22%
Totale 1.260.705 777.180 483.525] 62,22%

Costi per acquisto di merce (nota 24)

L'analisi degli acquisti € la seguente:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
Acquisti materie prime e prodotti finiti 60.785.165 31.830.61(0 28.954.555 90,96%
Imballaggi 1.019.574 458.381 561.193 122,43%
Trasporto su acquisti 497.850 292.782 205.068 70,04%
Spese accessorie d'acquisto 355.102 290.939 64.163 22,05%
Altri acquisti 13.316 4,978 8.338 167,50%
Totale 62.671.007 32.877.69( 29.793.317 90,62%
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Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi &

La voce risulta cosi composta:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %

Servizi diretti
Lavorazioni esterne 17.206.379 9.368.845 7.837.534 83,66%)
Assistenza tecnica su prodotti 174.393 143.429 30.964 21,59%
Trasporti su vendite 361.399 241.478 119.921 49,66%
Prowvigioni 101.346 13.005 88.341 679,28%
Royalties 232.800 122.400 110.400 90,20%
Viaggi per assistenza tecnica 71.406 55.796 15.610 27,98%
Altri servizi diretti 79.100 177.250 -98.150 -55,37%

Totale 18.226.823 10.122.203 8.104.620 80,07%
Costi per servizi ed oneri operativi
Manutenzioni e assistenze su attrezzature 502.458| 370.080 132.378, 35,77%
Servizi e consulenze commerciali 226.596| 101.270, 125.326 123,75%
Servizi e consulenze legali e amministrativi 402.40 311.786 90.621 29,07%
Spese di audit 115.601 119.416| -3.815 -3,19%
Assicurazioni 269.412 175.596 93.816 53,43%
Spese per viaggi e soggiorni 101.741 97.998 3.743 3,82%
Congressi e fiere 27.510 40.507 -12.997 -32,09%
Spese pubblicitarie e promozionali 161.340 64.253 97.087 151,10%
Spese per gli immobili 1.019.769 885.544 134.225 15,16%
Imposte diverse da quelle sul reddito 102.757 98.300 4.457 4,53%
Spese gestione automezzi 275.498 218.923 56.575 25,84%
Forniture per ufficio 53.406 52.023 1.383 2,66%
Assistenza hardware e software 391.693 323.988 67.705 20,90%
Servizi e spese bancarie 45.451 16.904 28.547 168,88%
Godimento beni di terzi 211.861 190.276| 21.585 11,34%
Compensi e indennita a Organi amministrativi e €pb sindacale 1.183.960 849.325] 334.635] 39,40%
Lavoro interinale 189.580, 184.524 5.056 2,74%
Altri costi e servizi 2.201.595 1.889.125 312.470 16,54%

Totale 7.482.635 5.989.838 1.492.797 24,92%

Gli aumenti delle due categorie derivano soprattdl fatto che I'esercizio precedente era inflagozagli effetti del
Covid 19.

Nella voce “altri costi e servizi”, sono compres t'altro costi per consulenze tecnico scientiéiah costi per studi e

ricerche per un totale di 477 mila euro. Per quattiene le attivita e i costi di ricerca e svilopgi rinvia a quanto gia
descritto nella relazione sulla gestione consadidat
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Costo del personale (nota 26)

| costi del personale sono articolati come segue :

Salari e stipendi

Oneri previdenziali e assistenziali

Trattamento fine rapporto

Costi del personale per stock options/stock basetgpensation
Altri costi

Totale

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
14.691.778§ 11.017.929 3.673.849 33,34%
5.008.473 3.556.614 1.451.859 40,82%
805.353| 720.407 84.946 11,79%
138.537 -138.537 -100,00%,
404 404
20.506.009 15.433.487 5.072.521 32,87%

Il volume di affari in forte aumento ha reso neeeissil rafforzamento di numerose funzioni aziemdal primo luogo
per le esigenze immediate della produzione, maepeh le funzioni di contorno, prime fra tutte rica2 e sviluppo e
regulatory, tutte sotto pressione per il grandeodave rinforzate comunque nell’'ottica di creareptemesse per il
mantenimento di questi volumi, molto superiori aelfjuriscontrati negli anni passati. Il confrontelc2020 & poi
alterato dalle condizioni indotte dal Covid, condaasi interruzione delle attivita operative eidorso alla cassa

integrazione.

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (notd)2

La voce risulta composta come segue:

Ammortamento immobilizzazioni immateriali
Ammortamento immobilizzazioni materiali
Ammortamento immobilizzazioni materiali diritto d
Accantonamento per rischi su crediti
Accantonamento per rischi e oneri

Totale

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %
225.5[76 250.946 -25.370 -10,11%
1.647.331 1.399.965 247.366 17,67%
162.996 157.252 5.744 3,65%
-25.913 73.823 -99.736 -135,10%
-167.800 636.000 -803.800 -126,38%
1.842.190 2.517.986 -675.796 -26,84%

In riferimento allaccantonamento per rischi ed moreffettuato nel precedente esercizio si rimantia @ota (17),
mentre la voce accantonamento per rischi su créditegativa a seguito della prevalenza dei rildstifondo in

€CCesso.
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Oneri, Proventi finanziari e Utile (perdita su canm) (nota 28)

La voce risulta cosi composta:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %

Proventi finanziari
Interessi attivi C/C bancari e postali 721 10.185 -9.464 -92,92%
Dividendi da partecipate 10.010.00Q 135.579 9.874.421 7283,15%
Dividendi altre partecipazioni 24.162 9.678 14.484 149,66%)
Proventi finanziari da controllate 139.243 183.090 -43.847 -23,95%
Proventi finanziari da collegate 300 300 0,00%
Interessi attivi su titoli e attivita finanziarie 173.736 189.056 -15.320 -8,10%
Plus. e altri proventi su titoli e attivita finaazie 7.325 -7.325 -100,00%
Altri proventi finanziari 5 17.707 -17.702 -99,97%

Totale 10.348.167 552.920 9.795.247 1771,55%
Oneri finanziari
Interessi passivi v/banche e su finanziamenti aebtermine 3.37 4.023 -645 -16,03%
Oneri finanziari da controllate -46.413 17.047 -63.460 -372,26%
Altri oneri finanziari 15.051 17.881 -2.830 -15,83%

Totale -27.984 38.951 -66.935 -171,84%
Utile (perdita) su cambi
Differenze cambio attive 960.374 205.338, 755.036 367,70%
Differenze cambio passive -516.586 -927.657| 411.071 -44,31%
Altri utili (perdite) su cambi 278.381 -278.381] -100,00%

Totale 443.788 -443.938 887.726) -199,97%

Nel corso dell'esercizio sono stati iscritti dividie da controllate per 10.010 mila euro, distribdélle controllate Deka

Mela, Quanta System e Lasit.

| proventi e gli interessi su titoli e attivita éinziarie sono relativi agli investimenti di liquiali

La voce “altri oneri finanziari” accoglie l'iscriane di interessi passivi derivanti dall’applicazodel principio
contabile IAS 19 al trattamento di fine rapporto pieca 3 mila euro.

Altri proventi ed oneri netti (nota 29)

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %

Altri oneri
Acc.to per perdite di partecipate 258.038 297.806 -39.768 -13,35%
Svalutazione di partecipazioni 419.903| -419.903 -100,00%

Totale 258.038| 717.709 -459.671 -64,05%
Altri proventi
Utilizzo fondo perdite partecipate 463.399 463.399

Totale 463.399 463.399

La voce “Acc.to per perdite di partecipate” & rekatalla societa controllata Deka Sarl in ragioriedperdite registrate

nell’'esercizio.

La voce “Svalutazioni di partecipazioni” accoglienal precedente esercizio la svalutazione opelatgtainente sul
valore della partecipazioni detenute in Deka Sairi. [esthelogue.

La voce “Utilizzo fondo perdite partecipate” & tala alla societa controllata Cutlite do Brasil atd
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Imposte sul reddito (nota 30)

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Var. %

Imposte sul reddito IRES 3.796.638 453.338 3.343.300 737,49%
Imposte sul reddito IRAP 842.055 81.908 760.147 928,05%)
Imposte anticipate/differite IRES 575.651 -275.235 850.886 -309,15%
Imposte anticipate/differite IRAP 43.358 -16.361 59.719 -365,01%
Provento fiscale per crediti d'imposta -551.915 -286.555| -265.360] 92,60%
Oneri/(Proventi) per IRES da consolidato fiscale 8.9200 17.166 131.734 767,41%)
Altre Imposte sul reddito -4.987 7.893 -12.880 -163,18%
Imposte esercizi precedenti 6.814 -66.767 73.581 -110,21%

Totale 4.856.514 -84.613 4.941.127 -5839,68%

Il costo fiscale dell’esercizio € pari a 4.856 nelaro contro i -85 mila euro dello scorso esercizio
Il carico fiscale dell'esercizio e positivamentéuenzato dai crediti d'imposta ed in particolaceglelli previsti per le

attivita di ricerca, sviluppo e innovazione conc@ssnisura superiore rispetto allo scorso anno.

Il prospetto che segue illustra la riconciliaziotra aliquota fiscale teorica ed aliquota effettilitatamente
all'lmposta sul Reddito delle Societa (IRES).

2021 2020

Risultato Ante Imposte 28.900.872 153.652
Aliquota Ires 24,00% 24,00%
Ires Teorica 6.936.209 36.876
Oneri (proventi) fiscali non ripetibili (46.342)
Crediti d'imposta (551.915) (286.555)
Oneri/(proventi) per IRES da consolidamento fiscale 148.900 17.166
Dividendi (2.282.280

Maggiore (minore) incidenza fiscale rispetto dfffabta teorica (279.813) 128.694
Oneri fiscale effettivo 3.971.101 (150.161)
Aliquota Ires Effettiva 13,74% -97,73%

Il tax rateeffettivo dell’'anno risulta positivamente influexta dai maggiori crediti d’imposta e dalla limitaéessazione
IRES sui dividendi incassati nell'anno previstal@aigente normativa fiscale.

Il dettaglio della composizione delle imposte difie e anticipate € esposto alla precedente né&a Kelle imposte sul
reddito di esercizio € iscritto il saldo di competa dell'esercizio.
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Dividendi distribuiti (nota 31)

L'’Assemblea degli Azionisti di El.LEn. SpA tenutasidata 27 aprile 2021 ha deliberato di distribuatle azioni in
circolazione alla data di stacco della cedola widdndo, pari a euro 0,40 (zero virgola quarantajilper azione in
circolazione. Il dividendo distribuito € stato d®89.374,40 euro.

Eventi ed operazioni significative non ricorrentatipiche e inusuali (nota 32)

Per I'esercizio 2021 e per I'analogo periodo dedlmrso esercizio la Societa non ha posto in essgeeazioni
significative non ricorrenti, atipiche e/o inusuai sensi della Comunicazione Consob del 28 ugiab6 n.
DEM/6064293.

Informativa sulle parti correlate (nota 33)

Le parti correlate sono identificate secondo lainildbne prevista dal principio contabile intermazale 1AS 24. In
particolare si considerano parti correlate i sefjsEmggetti:

- le societa controllate e collegate;

- i membri del Consiglio di Amministrazione, del l@gio Sindacale, il direttore generale e ove dnsi gli altri
dirigenti con responsabilita strategiche;

- le persone fisiche azionisti di E.En. S.p.A.;

- le persone giuridiche delle quali & possedutaparéecipazione rilevante da parte di uno dei n@ggizionisti della
ElLEn. S.p.A., di un membro del Consiglio di Amnsitnazione, di uno dei componenti il Collegio Sirala¢ del
direttore generale e dei dirigenti con respongahstirategiche.

Uno dei Consiglieri delegati, maggior azionista EliEn. S.p.A, & proprietario di una quota pari &9® della
Immobiliare del Ciliegio S.r.l., socia anch’essdiasocieta.

Tutte le transazioni ordinarie con le parti correlsono avvenute ad ordinarie condizioni di mercato
In particolare si evidenzia quanto segue:

Membri del Consiglio di Amministrazione, del Coliegindacale e Direttore Generale

Ai sensi della delibera Consob n. 11971/99 (Regel#gmEmittenti) i compensi corrisposti ai componeet Consiglio

di Amministrazione e del Collegio sindacale, al ddiore Generale e le partecipazioni dagli stesserige
nell’esercizio sono analiticamente illustrati nellabelle allegate alla “Relazione sulla politica materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti ex A@B+er T.U.F. e 84quater Reg. Consob 11971/1999"che viene
messa a disposizione nei termini di legge ed éutaisle sul sito internet www.elengroup.com - se& “Investor
relations/governance/documenti societari”.

Sacieta controllate e collegate

ELLEn. S.p.A. controlla un Gruppo di societa opérael medesimo macro settore laser, a ciascunia delali
riservata una nicchia applicativa ed una partieofanzione di mercato.

L'integrazione dei diversi prodotti e servizi offatal Gruppo genera frequenti transazioni comnadirtiia le societa del
Gruppo stesso. Oggetto della maggior parte deiorippommerciali intragruppo € la produzione datpati EI.En.
S.p.A. di sorgenti laser a G@i media e alta potenza, che costituiscono unettonfondamentale per la produzione di
Ot-las S.r.l. (gia Cutlite Penta S.r.l.) e Lasip.8.. Altri rapporti commerciali intragruppo son@stituiti dalla
produzione di apparecchiature laser medicali deegdirEl.En. S.p.A., che, in parte, vengono ceduizeka M.E.L.A.
S.r.l,, a Esthelogue S.r.l., a Deka Sarl, ad ASAl.S ad Asclepion Laser Technologies GmbH chégra volta,
provvedono alla loro distribuzione.

| prezzi di trasferimento sono stabiliti con rifeento a quanto avviene normalmente sul mercatosuddette
transazioni intragruppo riflettono pertanto l'an@é@to dei prezzi di mercato, rispetto ai quali posseventualmente
differire in misura contenuta in funzione delleiiche commerciali della societa.

Si segnala che nell'ottobre del 2002 El.En. S.fhé&.acquistato, a titolo gratuito, da Deka Melal.Sa.licenza d’'uso
del marchio omonimo per la commercializzazioneealafpparecchiature laser prodotte da El.En. pestibie dentale
medicale ed estetico in alcuni Paesi dell'areamesced extra-europea.
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Nelle tabelle che seguono vengono analizzati i oegpmtercorsi nel periodo con le societa contitdle collegate, sia a
livello di scambi commerciali sia a livello di satiebitori e creditori.

Crediti  finanziari Altri  crediti Crediti commerciali
Imprese del gruppo: <lanno >1lanno | <lanno >1anno <1 anno >1 anno
Asclepion Laser Technologies GmbH 1.271.477
Deka MELA Srl 1.189.37§ 11.390.30(¢
Otlas Srl 18.050.004 2.131.415
Cutlite Penta Srl 7.526.362
Esthelogue Srl 1.665.000 278.200] 3.906.249
Deka Sarl 2.767.210
BRCT Inc. 562.388| 17.594
Lasit Spa 680.436 56.084
Quanta System SpA 144.567
ASA Srl 252.151
Cutlite do Brasil Ltda 283.959
Penta Laser (Wuhan) Co. Ltd 2.448.249
Pharmonia Srl 1.220
- Fondo Svalutazione Crediti -598.738|
Totale 2.907.824] 18.050.000 1.467.578§ 0 31.598.099 0
Crediti  finanziari Crediti commerciali
Imprese collegate: <1 anno > 1 anno <1 anno > 1 anno
Actis Srl 30.00 1.95
Immobiliare Del.Co. Srl 31.56
Elesta SpA 200.00 835.18
Totale 261.56 837.14
Debiti finanziari Altri  debiti Debiti commerciali
Imprese del gruppo: <1 anno >1 anno <1 anno >1 anno <1 anno >1 anno
Asclepion Laser Technologies GmbH 247.080
Deka MELA Srl 6.462
Otlas Srl 153.843
Cutlite Penta Srl 142.210
Esthelogue Srl 90.549
Deka Sarl 21.180
Lasit Spa 244711
Quanta System SpA 258.236
ASA Srl 122
Penta Laser (Wuhan) Co. Ltd 23.516
Penta-Laser Equipment (Wenzhou) Co. Lt 183.352
Totale 153.843 1.217.41
Debiti finanziari Altri  debiti Debiti commerciali
Imprese collegate: <1 anno >1 anno <lanno >fm@ | <1anno >1 anno
Actis Srl 6.000
Totale - - - 6.000
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Imprese del gruppo: Acquisti materie prime  Prestazioni di servizi Altre Totale
Deka MELA Srl 22.01 79.89 101.910
Cutlite Penta Srl 110.40 111 111.525
Esthelogue Srl 80.30 80.300
Deka Sarl 22.18 22.180
Lasit Spa 807.04 1.92 808.965
Quanta System SpA 524.21]] 29.39 553.608
Asclepion Laser Technolohies GmbH 242.56) 47.45 290.021
ASA Srl 10 100
With Us Co Ltd 90.62 90.624
Deka Japan Ltd 2.67 2.678
Penta-Laser Equipment Wenzhou Co. Ltd 176.47 176.476
Totale 2.075.9 162.4 - 2.238.38
Imprese collegate: Acquisti materie prime Prestazioni di servizi Altre Totale
Actis Srl 6.00 6.000
Totale 6.0 6.00
Imprese del gruppo: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Deka MELA Srl 45.020.47 1.497.73 46.518.2Q7
Otlas Srl 1.659.72 47.69 1.707.405
Cutlite Penta Srl 1.526.7¢ 45751 1.984.212
Esthelogue Srl 2.376.72 164.18 2.540.910
Deka Sarl 2.019.2¢ 31.99 2.051.276
Lasit Spa 102.47 1.69 104.164
Asclepion Laser Technologies GmbH 4.499.09 274.03 4.773.133
Quanta System SpA 321.74 111.97 433.693
ASA Srl 778.14 2.71 780.862
Penta-Laser Equipment (Wenzhou) Co. Ltd 113.84 113.848
Penta Laser Technology (Shangdong) Co., Ltd. 1.33
Cutlite do Brasil Ltda 11.61 11.612
Pharmonia Srl 2.0d 2.000
Totale 58.431.1 2.591.5 61.022.698
Imprese collegate: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Elesta SpA 191.69 116.71] 308.408
Totale 191.69 116.7 308.40

Imprese del gruppo:

Deka MELA Srl

Otlas Srl

Cutlite Penta Srl

Esthelogue Srl

Deka Sarl

Lasit Spa

Quanta System SpA

Asclepion Laser Technologies GmbH

Totale

Altri proventi

242.860

9.836
43.288
21.297

105.619

34.404

458.881
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Imprese collegate: Altri proventi

Elesta SpA 20.49¢4

Actis Srl 1.360
Totale 21.85

| valori delle tabelle sopraelencate si riferisc@anoperazioni inerenti la gestione caratteristiefadsocieta.

Gli altri proventi si riferiscono prevalentementecanoni di affitto addebitati rispettivamente akaeM.E.L.A. srl,
Esthelogue srl e ad Elesta spa per le porzionbdshtbilimento di Calenzano da loro occupate e sitlspa per lo
stabilimento di Torre Annunziata.

Sono inoltre stati contabilizzati “Proventi finaadl' per circa 139 mila euro riferiti ad interesdtivi su finanziamenti

concessi alle societa controllate.

Sono infine contabilizzati fra gli “Altri crediti®e gli “Altri debiti” gli importi verso le societaansolidate fiscalmente,
Ot-las srl, Deka M.E.L.A. srl, ed Esthelogue Srl.

Nella tabella che segue si evidenzia l'incidenza th operazioni con parti correlate hanno avutdassituazione
economica e patrimoniale della societa.

Incidenza delle operazioni con parti correlate Totale di Ccu(;rfggt%art' Inc %
Incidenza delle operazioni o posizioni con parti aoelate sulle voci dello

stato patrimoniale

Partecipazioni 18.367.883 17.343.385 94,42%
Crediti MLT 18.050.000 18.050.000 100,00%
Crediti commerciali 45.382.405 32.435.243 71,47%
Altri crediti correnti 5.567.405 4.636.967 83,29%
Finanziamenti e altri debiti finanziari non corrient 160.929 - 0,00%
Finanziamenti e altri debiti finanziari correnti 320.771 - 0,00%
Debiti commerciali 26.216.692 1.223.419 4,67%
Altri debiti correnti 16.657.710 153.843 0,92%
Altri debiti non correnti 185.949 - 0,00%
Incidenza delle operazioni o posizioni con parti aoelate sulle voci del

conto economico

Ricavi 118.278.320 61.331.066 51,85%
Altri proventi operativi 1.260.705 480.739 38,13%
Costi per acquisti di merce 62.671.007 2.075.923 3,31%
Servizi diretti 18.226.823 37.599 0,21%
Costi per servizi ed oneri operativi 7.482.635 130.860 1,75%
Oneri finanziari (27.984) (46.413) 165,86%)
Proventi finanziari 10.348.167 10.149.543 98,08%
Imposte sul reddito 4.856.514 0,00%
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Fattori di rischio e procedure di gestione del rtgo finanziario (nota 34)

Sono descritti di seguito i principali elementirdichio cui € sottoposta la societa, identificapdr tipologia: operativi e
finanziari.

Rischio connesso all’'uso improprio dei macchinari

Nella piena consapevolezza del potenziale riscaitvante dalla particolare natura dei prodotti aslbcieta, essa opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pgugaento della sicurezza e qualita del prodotto @sso in commercio.
Residuano rischi marginali per perdite da uso ippoodel prodotto da parte dell'utilizzatore finaddo da eventi
pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assative accese dalle societa dalla societa.

Rischi legati alle possibili difficolta di approvvigionamento e all’'aumento del prezzo delle materierpne

La societa acquista componenti dei propri prodiztfornitori terzi. Le operazioni di assemblagge prodotti possono
subire interruzioni o essere in altro modo pregiat# da ritardi nella fornitura di tali parti e coomenti da parte dei
fornitori. Le stesse possono, inoltre, subire intzioni nell'ipotesi in cui alcune parti o0 compotieradano in shortage,
diventino non piu reperibili o lo diventino a comidini non ragionevoli. In tale caso, comunque,daieta potrebbe
essere costretta a sostenere un incremento neetmsin ritardo nella produzione.

Questi fattori potrebbero avere un impatto negasiviattivita, sulle prospettive, sui risultati@wmici della societa.
Inoltre, i costi di produzione sono esposti al miscdi fluttuazione dei prezzi delle materie prinNel caso in cui la
societa non fosse in grado di traslare sui prezzeddita un loro eventuale aumento, la sua situszieconomica e
finanziaria ne risentirebbe.

Rischi connessi alla operativita degli stabilimentindustriali

Gli stabilimenti industriali della societa sono gedi a rischi operativi, ivi compresi, a titoloegsplificativo, guasti agli
impianti, mancato adeguamento alla normativa agbiie, revoca dei permessi e delle licenze, marcaetla forza

lavoro, catastrofi naturali, sabotaggi, attentadi imterruzioni significative dei rifornimenti di rtexie prime o

componenti. Qualsiasi interruzione dell’attivitaoguttiva potrebbe avere un impatto negativo stiVisd e sulla

situazione economica, patrimoniale e finanziaritadmcieta.

| rischi operativi assicurabili connessi agli stahénti industriali sono gestiti mediante specifigholizze suddivise tra i
vari stabilimenti in base alla relativa importamegli stessi.

Rischi correlati all'operativita internazionale

La societa, operando a livello internazionale,@oeta ai rischi connessi ad una elevata internalikmazione, come ad
esempio I'esposizione a condizioni economiche dtiplo¢ locali, il rispetto di regimi fiscali diveisla creazione di

barriere doganali o, piu in generale, l'introduzati leggi o regolamenti piu restrittivi rispettglisattuali. Tutti questi

fattori possono avere delle influenze negativeassitiuazione economica, finanziaria e patrimoriaia societa.

Rischio di perdita di risorse chiave e know-how

Il rischio & connesso alla rilevante dipendenzalatscieta pud avere nei confronti di alcune figoranageriali che, a
0ggi, vengono valutate come risorse strategichejuento ritenute non facilmente e tempestivameostitsibili, né
dallinterno, né dall’esterno. Il venir meno delntdbuto da parte di tali risorse potrebbe deteareénperdite di
opportunita di business, minori ricavi, maggiorstco comportare danni allimmagine. |l rischio dipendenza da
risorse chiave € connesso anche alla potenzialditpedi “know how tecnico”, riferito alla possikigi di ridurre e
perdere, nel tempo, le competenze e gli skill e slla gestione operativa.

Rischi informatici di sicurezza, gestione e diffusine dati

L'information Technology (IT) € ad oggi uno dei meipali fattori abilitanti al raggiungimento degbbiettivi di
business aziendali. Il rischio Informatico € dundquemnesso al rilevante grado di dipendenza delizetn e dei
rispettivi processi operativi correlati, con la qoanente IT. Nello specifico si intende con cidisichio di subire una
perdita economica, di reputazione e di quote dicaterderivante dalla possibilita che una data ntilasia essa di
natura accidentale o intenzionale, sfrutti una erdbilitd tanto implicita nella tecnologia stesssmfo derivante
dall'automazione di processi di business azienaalysando un evento in grado di compromettereclaresiza del
patrimonio informativo aziendale in termini di nigatezza, integritd e disponibilita. La societagvduppato policy
operative e misure tecniche di sicurezza atte angiae adeguata protezione dei dati e delle infaiora aziendali.

Rischio di mercato e regolatorio

Ci aspettiamo che qualsiasi vantaggio competitiveud potremmo godere dalle nostre innovazioni aite future
possa diminuire nel tempo, poiché le aziende ridpon con successo alle nostre o creano le prapm@vazioni. Di
conseguenza, il nostro successo dipende dalloppoldi nuove e innovative applicazioni di laselteeaecnologie e
dall'identificazione di nuovi mercati e applicazialei prodotti esistenti a nuovi clienti e tecnalagCio ci richiede di
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progettare, sviluppare, produrre, testare, comrakzezare e supportare nuovi prodotti 0 miglioramelet prodotti e
richiede anche continui e sostanziali investiméntiicerca e sviluppo. Potremmo non essere in gdidispondere
efficacemente ai cambiamenti tecnologici e agihdtad di settore emergenti, o di identificare, .gyilare o supportare
con successo nuove tecnologie o miglioramenti adgtti esistenti in modo tempestivo ed economicarabte il
processo di ricerca e sviluppo, potremmo incont@stacoli che potrebbero ritardare lo sviluppo eahiseguenza
aumentare le nostre spese, che alla fine potreltwestoingerci ad abbandonare un potenziale prodiottai abbiamo
gia investito tempo e risorse considerevoli. Lentdagie in fase di sviluppo potrebbero rivelarsii giomplesse di
guanto inizialmente previsto o non scientificamemtmmmercialmente valide. Per i sistemi del settoedicale, anche
se sviluppiamo nuovi prodotti e tecnologie primé miestri concorrenti, potremmo non essere in grdidottenere le
necessarie autorizzazioni all'immissione in comioeper tali prodotti, anche da enti pubblici, cotad-ood and Drug
Administration statunitense, altre agenzie di ragwntazione e organismi notificati esteri , in mddmpestivo e
conveniente o del tutto. Inoltre, i nostri concotrgpossono ottenere autorizzazioni alla venditaybteriori indicazioni
per l'uso dei loro prodotti che i nostri prodotimhanno o che potremmo non essere in grado dievée

Rischi ambientali e sostenibilita

| principali rischi che possono derivare dal camiBato climatico e dalla transizione verso un madeliergetico low
carbon sono connessi ad una non corretta gestieltie fibnti energetiche ed emissive, rischi legatmadifiche
normative/regolamentarie associate alla lotta alldamento climatico e rischi fisici. Tra i princip&attori di rischio a
cui la societa pud essere sottoposto ci sono centisobblighi di reporting sulle emissioni prodgtle aspettative
rispetto all'utilizzo di fonti energetiche a bassapatto e l'incertezza dei segnali di mercato cotepziali variazioni
impreviste sui prezzi dell’energia. Da ricordaréna i rischi derivanti dal progressivo cambiamedgile condizioni
climatiche e da eventi metereologici estremi chgorgono la societa al danneggiamento delle infrtistie quali
fabbricati industriali o impianti e macchinari, finsto che a potenziali interruzioni delle fornduessenziali e alla
potenziale contrazione della capacita produttiv@afziale mitigazione di tale rischio la societastipulato una polizza
assicurativa che garantisce sui danni diretti dettivda eventi atmosferici quali uragani, bufeempeste, vento,
grandine, inondazioni, alluvioni e terremoti. Traschi di transizione associati al passaggio agéammomia a basse
emissioni di carbonio sono inclusi anche i riscleiputazionali: non intraprendere un processo gradufil
decarbonizzazione potrebbe avere impatti negatilla sreputazione della Societa e di conseguenzarisuitati
economico-finanziari.

Procedure di gestione del rischio finanziario

| principali strumenti finanziari della societa indono conti correnti e depositi a breve, passifiitanziarie a breve e
lungo periodo, leasing finanziari, titoli e derivdi copertura.

Oltre a questi la societa ha crediti e debiti comuiadi derivanti dalla propria attivita operativa.

| principali rischi finanziari a cui si espone lacgeta sono quelli di cambio, di credito, di ligiiéde di tasso di interesse.

Rischio di cambio

La societa € esposta al rischio di fluttuazioni tasisi di cambio delle valute in cui sono espredsene transazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono monétirdal management il quale adotta le misure neciesal fine di
limitare tale rischio.

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialgdeieta opera con controparti sulle quali prevemtignte vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'esercimomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate speanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere aitpacoperture e/o assicurazioni.

Il fondo svalutazione crediti a valere sui creddimmerciali verso terzi, accantonato alla fine’dsédircizio, rappresenta
circa il 2% del totale dei crediti stessi. Per unalisi sullo scaduto dei crediti verso terzi e wecsntrollate si rimanda a
guanto gia esposto nella nota (6).

Per quanto riguarda i crediti di finanziamento, essferiscono per lo pit a finanziamenti condessocieta collegate e
controllate.

In occasione del perfezionamento dell’acquistoedgliote di minoranza di Penta Laser Wenzhou da pukrOt-las
S.r.l., ELEn. S.p.A. ha prestato garanzia a fawtgkesocio venditore per I'eventuale corresponsidakpagamento
previsto dalla clausola diarn outdi 40 Milioni di Renminbi (circa 5 milioni di Eujoqualora si procedesse ad una IPO
della Penta Wenzhou entro i 5 anni dalla data diestg.

Sempre EL.En. SpA ha rilasciato nel mese di lug0&1 fideiussioni:
- afavore di Cutlite Penta Srl sul finanziamentd Himilioni di euro erogato da Intesa San Paolo
- afavore di Penta Laser (Wuhan) Co., Ltd sul fidweve termine ottenuto per 3 milioni di euro.
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Rischio di liquidita e tasso di interesse

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio cherisorse finanziarie disponibili possano essaseifficienti a coprire le
obbligazioni in scadenza. Alla data attuale la et@critiene che la liquidita detenuta si manterigaata e la posizione
finanziaria netta sia largamente positiva alla fiell'anno. Per questo motivo si ritiene che tafichi siano

adeguatamente coperti.

Gestione del capitale
L'obiettivo della gestione del capitale della s¢&ié garantire che sia mantenuto un basso livéllodébitamento e

una corretta struttura patrimoniale a supporto deisiness e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.

Strumenti Finanziari (nota 35)

Valore equo

Di seguito € riportato un raffronto del valore alrite e del valore equo per categoria di tuttispiumenti finanziari
della Societa.

Val. contabile Val. contabile Val. equo Val. equo

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Attivita finanziarie
Partecipazioni in altre imprese 1298 1.024.498 1.a28 1.024.498
Crediti finanziari non correnti 18.0600 27.500.000 18.080.0 27.500.000
Crediti finanziari correnti 3.16981 6.170.525 3.168.91 6.170.525
Titoli e altre attivita finanziarie non correnti 12.811.798 12.638.062 12.811.798 12.638.062
Disponibilita liquide 45.701.818 17.649.208 45.701.818 17.649.20
Debiti e passivita finanziarie
Finanziamenti e altri debiti finanziari non corrient 160.929 Kiqec] 160.929 0379
Finanziamenti e altri debiti finanziari correnti 320.771 4.317.532 320.771 4.317.532

Valore equo - gerarchia

La societa utilizza la seguente gerarchia per deéterre e documentare il valore equo degli strunfaminziari basato
su tecniche di valutazione:

Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) in unercato attivo per attivita o passivita identiche.

Livello 2: altre tecniche per le quali tutti glipot che hanno un effetto significativo sul valorpe registrato sono
osservabili, sia direttamente che indirettamente.

Livello 3: tecniche che utilizzano input che hanmoeffetto significativo sul valore equo registratee non si basano su
dati di mercato osservabili.

Al 31 dicembre 2021, la societa detiene i seguéati valutati al valore equo:

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Polizze d'investimento 12.811.798 12.811.798
Altre partecipazioni 1.024.498 1.024.498
Totale 0 12.811.798 1.024.498 13.836.296
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Altre informazioni (nota 36)

Compenso ad Amministratori e Sindaci

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Compenso Amministratori 1.091.6 757.006 334.654 44,21%
Compenso Sindaci 72.800 72.800 0 0,00%
Totale 1.164.460Q 829.806 334.654] 40,33%

Informazioni su erogazioni pubbliche di cui alla lgge 4 agosto 2017, n. 124 (“Legge annuale per ilroao e la
concorrenza”

La Legge n. 124 del 4 agosto 2017, cosi come nuadéidall’art. 35 D.L. 34/2019 conv. con modifictialla L.
58/2019 ha introdotto obblighi di trasparenza nstesna delle erogazioni pubbliche; & previsto thfette le imprese
debbano indicare nella nota integrativa al bilandicesercizio e nella eventuale nota integrativasotidata, ove
redatta, informazioni relative agli importi e alfdormazioni relativi a sovvenzioni, sussidi, vagga contributi o aiuti,
in denaro o in natura, non aventi carattere geaaxgrivi di natura corrispettiva, retributiva saicitoria, alle stesse
effettivamente erogate dalle pubbliche amministraizé dagli altri soggetti specificatamente indicat

Restano pertanto esclusi i corrispettivi relativcessioni di beni e prestazioni di servizi inerespierazioni svolte
nell'ambito della propria attivita, in presenzardpporti sinallagmatici gestiti secondo regole dircato, le misure
generali fruibili da tutte le imprese rientrantillaestruttura generale del sistema di riferimengdirdto dallo stato (ad.
Esempio ACE), i vantaggi economici selettivi, rigévin applicazione di un regime di aiuti, acce#sia tutte le
imprese che soddisfano determinate condizioniashb#ise di criteri generali predeterminati (agevoldzfiscali e
contributive, anche in tema di assunzione di digabcontributi per la formazione ricevuti da fdininterprofessionali,
guali ad esempio Fondimpresa in quanto enti firehezon i contributi delle stesse imprese.

Si ricorda inoltre, con riferimento agli aiuti digfo e gli aiutide minimische la trasparenza degli stessi € tutelata dalla
pubblicazione, ancorché non segua il principioalisa, degli stessi nel Registro Nazionale deglti AiuStato, attivo
dall'agosto 2017, da parte dei soggetti che coneedi aiuti stessi e a cui si rimanda.

Cio premesso si fornisce evidenza di quanto predatla normativa:

Ente Titolo dell'agevolazione Agevolazioni fiscaliprevidenziali, altri contributi Importo
Am;i::gﬁ;rigﬁ:ne Credito d'imposta per ricerca e sviluppo Art. Incai da 198 a 206, Legge n. 160/2019 86.520
Ente concedente Ente Erogatore Titolo dell'agevoléane Descrizione Importo

POR FESR 2014-2020 — Asse prioritario 1- Bandi per

aiuti agli investimenti in ricerca, sviluppo ed

Contributo nella spesa gu innovazione - Progetto cofinanziato dalla Regiong

progetto di ricerca | Toscana denominato "FOMEMI" Sensori e strumenti a

tecnologia FOtonica per MEdicina e MInima
invasivita

190.934

Regione Toscana Sviluppo Toscana

Si informa, inoltre, che la societa ha ricevutofimanziamento agevolato per ricerca applicata (ettogMILORD),

erogato da FidiToscana nell’esercizio 2017 per desgivi euro 488.285 e rimborsabile in 6 rate séraks partire
dal mese di aprile 2020, ultima rata 31 ottobre22Ml corso del presente esercizio la societabtituito un importo
pari ad euro 162.762.
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Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies dekBolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’at9-duodeciesdel Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2021 pservizi di revisione contabile.

Tipo di servizio Societa che ha erogato il servizio &stinatario note Compensi di competenza 2021 (euro)

Revisione contabile EY SpA ElLEn. SpA 64.000

Servizi di attestazione EY SpA El.En. SpA 1) 15.000
79.000

(1) Esame sommario della dichiarazione di caratterefinanziario

Gli onorari indicati sono al netto dei rimborsi perspese sostenute e del contributo di vigilanizvare della Consob.

Numero medio dipendenti suddivisi per categoria

Personale Media del periodo 31/12/2021 Me(:)llg::jgﬁ:;odo 31/12/2020 Variazione Var. %
Dirigenti 1 1 1 15 1 6,67%
Quadri 1 1 1 15 -3 -20,00%
Impiegati 14 14 13 135 12 8,89%
Operai 11 12 10 104 20 19,23%

Totale 284 299 25p 269 30 11,15%

Per Il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato — Ing. Andrea Cangioli
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Attestazione del bilancio separato ai sensi dellar 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 ecsssive
modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Andrea Cangioli in qualita di Ammatiatore Delegato, Enrico Romagnoli in qualita diigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad di EI.En. S.p.A., attestano, tenuto ancheteali quanto
previsto dall'art. 1543is, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbit888, n.58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristich¢idgiresa e
- leffettiva applicazione delle procedure amminittr@ e contabili per la formazione del bilancio aso nel
corso del 2021.

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo

3. Si attesta, inoltre, che :

3.1 il bilancio separato al 31 dicembre 2021:

a) e redatto in conformita ai principi contabili int@zionali applicabili riconosciuti nella Comunitarepea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Pari#&meuropeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle garg contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiereoeetta della situazione patrimoniale, economéca
finanziaria dell’emittente.

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’anatiendibile dellandamento e del risultato dejlestione, nonché
della situazione dell’emittente e dell'insieme ddlhprese incluse nel consolidamento, unitameitdedaiscrizione dei
principali rischi ed incertezze cui sono esposti.

Calenzano, 15 marzo 2022

L’Amministratore Delegato II Dirigente Preposttaaedazione
dei documenti contabili societari

Ing. Andrea Cangioli Dott. Enrico Romagnoli
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell'art. 10
del Regolamento (UE) n. 537/2014

Agli azionisti delia
ElLEn, S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabiie del bilancio d'esercizio delia EI.LEn. S.p.A. {la Socletd), costitulto
dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2021, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario

per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includeno anche la sintesi dei piu
significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazicne patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazicne dell'art. 9 del
D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazienali (ISA [talia).
Le nostre respansabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritie nella sezione
Responsabilita defla societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile de!
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Altri Aspetti

[ bilancio d'esercizio della Societa per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 & stato sottoposto a
revisione contabile da parte di un altro revisore che, in data 31 marzo 2021, ha espresso un giudizio
senza rilievi su tale bilancio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambitc della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto, su tali aspetti
non esprimiamo un giudizio separato.

EY S.pA.

Sede |egale: Via Meravigli, 12 - 20123 Milanc

Sede Secondaria: Via Lombardia, 31 - 00187 Roma

Capitale Sociale Euro 2.525.8C0,00 i.v.

Iscritta alla §.0. del Registo delle Imprase prassa la CCIAA di Milano fMonza Brianza Lodi

Cadice fiscale @ numaro di iscrizione 00424000584 - numere R.E.A. di Milano 606158 - P.IVA 00891231003
Iscritta al Registro Revisori Legali al n. 70946 Pubblicata sulla G.U. Suppl. 13 - IV Serie Spaciale del 17/2/1992
Iscritta all'Albo Speciate delle sccieta di revisione

Consob al pragrassivo n. 2 delibera n.10831 dsl 18/7/1997

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Abbhiama identificato il sequente aspetto chiave della revisione contabile:

Aspetto chiave

Risposta di revisione

Stima del fondo svalutazione rimanenze

Il bilancio d'esercizio della Societa al 31
dicembre 2021 include rimanenze per un
importo pari ad Euro 37.138 migliaia, a!
netto di un fondo svalutazione rimanenze
pari ad Euro 6.402 migliaia. Il fondo
svalutazione rimanenze & calcolato per
allineare il valore di iscrizione a quello di
presumibile realizzo.

Il processo e le modalita di valutazione del
presumibile valore di realizzo delle
rimanenze e, conseguentemente, del
predetto fondo svalutazione da parte della
Direzione, sono basati su assunzioni a volte
complesse che per loro natura implicano il
ricorso al giudizio degli amministratori, in
particolare con riferimento alle assunzioni
elaborate per rilevare i fenomeni di
obsolescenza, lenta rotazione ed eventuale
eccedenza delle rimanenze rispetto alla
possibilita di ufilizzo o vendita futura,
nonché ulteriori condizioni che possano
generare un'eccedenza del valore di carico
rispetto al valore di realizzo, considerando
anche il rapido evolversi delle tecnologie
alla base dei prodotti della Societa.

In considerazione della rilevanza
dell'ammontare della voce delle rimanenze
iscritte in bilancio e della complessita delie
assunzioni utilizzate nella stima del
presumibile valore di realizzo delle stesse,
abbiamo ritenuto che tale tematica
rappresenti un aspetto chiave della
revisione,

L'informativa di bilancio relativa a tale
aspetto & riportata nel paragrafo “"Uso di
Stime” e nella nota illustrativa 5
“Rimanenze”,

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, {ra 'altro:

iy T'analisi della procedura e dei controlli chiave
posti in essere dalla Societa per
l'individuazione ed il monitoraggio delle
rimanenze obsolete /o a lenta
movimentazione e per la stima del fondo
svalutazione rimanenze;

iiy 1"analisi critica delle assunzioni che hanno
richiesto un significativo giudizio da parte
della Direzione per la stima del fondo
svalutazione delle rimanenze, quali, ad
esempio, il tasso di obsolescenza delle
rimanenze e le previsioni di vendita o di
utilizzo;

i) l'esecuzione di procedure di validita con il
metodo del campione sull'accuratezza e la
completezza dei dati utilizzati per la stima;

iv) la verifica dei calcoli elaborati dalla Direzione
per la determinazione del tasso di utilizzo e
vendita dei prodotti in giacenza e del valore
presumibile di realizzo degli stessi.

Infine, abbiamo esaminato I'adeguatezza
dell'informativa fornita nelle note illustrative in
relazione a tale aspetto.
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Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e, nei termini previsti dalia legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire Ia redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nelia redazione del bilancio d'esercizio, per
I'appropriatezza dell’'utilizzo del presupposto delia continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuitad aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussisteno le condizioni per la
liguidazione della Societa o per I'interruzione deli'attivita o non abbiano aiternative realistiche a tali
scelite.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per ia revisione contabile del bilancio
d'esercizio

| nostri obiettivi sone 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizic. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia} individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori pessono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singoilarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito delia revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto 1o scetticismo professionale
per tutta fa durata della revisione contabile. Inoltre:

« abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. |l rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pili elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

¢ abbiamo acquisito una comprensione del controllc interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sult'efficacia del controlle interno della Societd;
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e abbiamo valutato [‘appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

» siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un'entitd in funzionamento. in presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'atienzione nella relazicne di revisione sulla relativa informativa di bitancio
ovvero, qualiora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nelia
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

+ abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto de! bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA 1talia), tra gli altri aspetti, la portata e [a
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controlio interno identificate nel corso delia revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivitd di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato guelli che
sono stati pil rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

L'assemblea degli azionisti della E.LEn. $.p.A. ¢i ha conferito in data 4 giugno 2020 l'incarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della-Societa per gli esercizi con chiusura dal 31
dicembre 2021 al 31 dicembre 2029.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art.
5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione 2 in linea con
guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato
Regolamento.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815

Gli amministratori deila ELLEn. S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nei sequito “Regolamento Delegato™) al bilancio d'esercizic, da
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto e procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio di esercizio & stato predisposto nel formato XHTML, in conformita alle
disposizioni de! Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39 e dell"art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Gli amministratori deila ELLEn. S.p.A. sono responsabili per la predisposizione delia relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della ELLEn. S.p.A. al 31
dicembre 2021, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle
norme di leage.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenufe
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del
D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58, con il bilancio d‘esercizio della El.LEn. S.p.A. al 31 dicembre 2021 e
sulla conformita defle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali
errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
d'esercizio della EI.En. S.p.A. al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle noerme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, c. 2, lettera ), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.
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El. En. S.p.A.
Sede legale Via Baldanzese, 17 Calenzano (Fl)
Registro Imprese Firenze n. 03137680488

Relazione del Collegio Sindacale
(ai sensi dell’art. 2429 c.c. e dell'art. 153 del D. Lgs. n. 58 / 1998).

Signori Azionisti,

il consiglio di amministrazione di El.En. S.p.A. presenta all'assemblea della Vostra societa il
progetto di Bilancio al 31.12.2021, che ¢ stato consegnato al Collegio Sindacale il 15 marzo 2022.

Nel corso dell’esercizio 2021 il Collegio ha svolto la propria attivita in ottemperanza alla
normativa del “Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria” D. Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF”), al D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e secondo le Norme di
comportamento del Collegio Sindacale di societa quotate raccomandate dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili nonché a quanto previsto dalla Consob con
Comunicazione del 6 aprile 2001, modificata e integrata con comunicazione DEM/3021582 del 4
aprile 2003 e successivamente con comunicazione DEM/6031329 del 7 aprile 2006 e delle
indicazioni contenute nel Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana al quale la Societa aderisce.

Si fa presente che, ai sensi D.Lgs. n.58 del 24.2.1998 e adesso del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39,
I'attivita di controllo contabile sul bilancio di esercizio e sul bilancio consolidato compete alla
societa Ernst & Young S.p.A. alla quale I'assemblea dei soci in data 04 giugno 2020, previa
proposta di questo Collegio Sindacale ai sensi degli art. 13 e 17 del D.Lgs. 27 Gennaio 2010, n.
39, ha conferito I'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2021 — 2029.

1. Nomina e attivita del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale & stato nominato dall’Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 15 maggio
2019 per la durata di tre esercizi e quindi fino alla data dell'assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2021, nelle persone del dott. Vincenzo Pilla
(Presidente), del dott. Paolo Caselli e dott.ssa Rita Pelagotti (Sindaci Effettivi); I’Assemblea dei
Soci chiamata ad approvare il bilancio chiuso al 31.12.2021, dovra pertanto provvedere alla
nomina del nuovo Collegio Sindacale. Nel corso dell’esercizio 2021 il Collegio Sindacale ha svolto
le attivita di propria competenza effettuando n. 11 riunioni; ha, inoltre, partecipato tramite uno
o piu dei propri componenti a tutte le riunioni a cui & stato convocato ed ha titolo di partecipare,
e piu precisamente: 2 riunioni dell’Assemblea degli Azionisti, 9 riunioni del Consiglio di
Amministrazione, 6 riunioni del Comitato Controlli e Rischi e 2 riunioni del Comitato Nomine e 5
riunioni del Comitato per la Remunerazione.

2. Attivita di vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto

Il Collegio Sindacale ha ottenuto periodicamente dagli Amministratori, anche attraverso la
partecipazione alle riunioni dell’Assemblea degli Azionisti, del Consiglio di Amministrazione e dei
comitati endoconsiliari, informazioni sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale deliberate e poste in essere nell’esercizio, effettuate dalla
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Societa e dalle societa del Gruppo, anche ai sensi dell’art. 150 del TUF, comma 1. Sulla base delle
informazioni disponibili, il Collegio Sindacale puo ragionevolmente assicurare che le operazioni
medesime sono conformi alla legge e allo statuto sociale e non sono manifestamente
imprudenti, azzardate, in contrasto con le delibere dell’Assemblea né in potenziale conflitto di
interessi o tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

Il Collegio ha vigilato sull’osservanza della Societa agli obblighi informativi previsti dalla legge in
materia di informazioni regolamentate, privilegiate o richieste dalle autorita di vigilanza, il tutto
in conformita agli schemi ed ai contenuti previsti da Consob.

Tra i fatti significativi dell’'esercizio 2021 (descritti dagli amministratori nella Relazione sulla
Gestione 2021), che il Collegio Sindacale ritiene opportuno richiamare in considerazione della
loro rilevanza, si ricordano i seguenti.

- In primo luogo si segnala che, a causa del protrarsi degli effetti dell’emergenza sanitaria
causata dalla pandemia Covid-19, il Collegio ha mantenuto costanti scambi di
informazioni con le funzioni preposte alla verifica del rispetto delle norme a tutela della
sicurezza sui luoghi di lavoro della societa e del Gruppo.

- L’Assemblea tenutasi il 27.04.2021 ha nominato il consiglio di amministrazione per il
triennio 2021-2023 fissando in sette il numero dei componenti, nelle persone dei Signori
Gabriele Clementi quale presidente e quali altri consiglieri Barbara Bazzocchi, Andrea
Cangioli, Alberto Pecci, Fabia Romagnoli, Michele Legnaioli e Daniela Toccafondi. La
composizione del CdA rispetta I'equilibrio tra i generi previsto ai sensi dell’Art. 147-ter,
comma 1-ter del D.Lgs. 58/1998.

- La stessa Assemblea ha autorizzato I'acquisto di azioni proprie (ai sensi, per gli effetti e
nei limiti previsti dagli artt. 2357 e 2357-ter cc) entro 18 mesi dalla data della delibera, di
un numero massimo di azioni ordinarie della societa, che in ogni caso non superi la
quinta parte del capitale sociale (corrispondente, alla data della delibera, a n. 3.973.758
azioni per un valore nominale di euro 516.588,54) alle condizioni indicate nella stessa
delibera nel rispetto delle norme di legge e regolamentari.

- In pari data il Consiglio di Amministrazione ha nominato quali Consiglieri delegati il
Presidente Ing. Gabriele Clementi e i Consiglieri Barbara Bazzocchi e Andrea Cangioli.

- In data 20 luglio 2021 I’Assemblea ha deliberato I’eliminazione del valore nominale
espresso delle azioni e lI'aumento del numero totale delle azioni mediante
frazionamento delle azioni ordinarie in circolazione, in rapporto di uno a quattro, con
I'obiettivo di agevolare la liquidita e negoziabilita dei titoli tenendo conto dell’attuale
valore di mercato.

- Nel mese di ottobre 2021 nella controllata Penta Laser Equipment (Wenzhou) ¢ stato
sottoscritto un aumento di capitale sociale solo da parte dei soci di minoranza con
conseguente diluizione della percentuale di controllo della Societa che passa dall’84,54
% all’83,76%.

- Nel corso degli ultimi due mesi del 2021 la partecipazione nella societa collegata Chutian
(Tiajin) Laser Technologies Co., Ltd & stata ceduta a terzi e la societa collegata Quanta
Aesthetic Lasers Usa, LLC e stata invece liquidata.

- Nel mese di gennaio 2021, la controllata Cutlite Penta S.r.l. ha stipulato atto definitivo di
acquisto di un immobile adiacente a quello sito in Prato dove svolge oggi la propria
attivita, con un investimento di circa 5 milioni di euro, resosi necessario per soddisfare le
accresciute necessita di spazi da dedicare alla produzione.
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3. Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e sulla adeguatezza
dell’assetto organizzativo.

Il Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza della struttura
organizzativa, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull’adeguatezza delle
disposizioni impartite dalla Societa alle sue controllate ai sensi dell’art. 114, comma 2 del TUF,
tramite acquisizione di informazioni dai responsabili delle competenti funzioni aziendali e con
incontri tenutisi con la Societa di Revisione nel quadro del reciproco scambio di dati e
informazioni rilevanti

L’assetto organizzativo, anche a seguito dell’introduzione del ruolo di Direttore Generale, risulta
complessivamente adeguato in termini di struttura, procedure e competenze in relazione alle
dimensioni aziendali ed alla tipologia di attivita svolta. Dallo scambio di informazioni intervenuto
con i Collegi Sindacali (o Sindaci Unici) delle controllate Quanta System S.p.a., Lasit S.p.a., Ot-las
S.r.l., Cutilite Penta S.r.l., Deka MELA S.r.l. e Esthelogue S.r.I. non sono emersi profili di criticita.
La Relazione sulla Gestione contiene le informazioni ricevute dal Collegio da parte degli
amministratori nel corso delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, nonché dagli
Amministratori Delegati, dal Direttore Generale e dal management: dall’'esame di tali
informazioni non & emersa I'esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali con societa del Gruppo,
con terzi o con parti correlate.

3.1 Svolgimento del processo di autovalutazione.

Il Collegio Sindacale ha adempiuto alla periodica autovalutazione in merito alla propria
composizione, indipendenza e dimensione, avuto riguardo alle Norme di comportamento del
Collegio Sindacale raccomandate dal CNDCEC (Norma Q.1.1., aggiornata nel 2019, relativa
all’autovalutazione del collegio e al periodico processo interno di valutazione circa la ricorrenza
e la permanenza dei requisiti di idoneita dei componenti e circa la correttezza e I'efficacia del
proprio funzionamento, ed al Codice di Corporate Governance (Principio VIII, Raccomandazione
9).

Il processo di autovalutazione ha tenuto conto dei profili soggettivi dei singoli componenti e
dell’organo nel suo complesso, quali la composizione quantitativa, la composizione qualitativa,
I'indipendenza, I'onorabilita, la professionalita, la diversita, la disponibilita di tempo e la
remunerazione, e si & concluso con esito positivo risultando la conformita ai requisiti previsti
dalla normativa vigente.

Il Collegio ha inoltre preso atto degli esiti positivi delle valutazioni in merito alla composizione,
dimensione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei comitati con particolare
riguardo ai requisiti previsti per gli amministratori indipendenti e alla determinazione delle
remunerazioni. Il Collegio ha altresi vigilato sulla sulle modalita di concreta attuazione delle
regole di governo societario previste in tale ambito dal Codice di Corporate Governance al quale
la Societa aderisce.

4. Attivita di vigilanza sul sistema di controllo interno e di gestione del rischio.
Il Collegio Sindacale, anche nella propria veste di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione
Contabile, ha vigilato sull’adeguatezza dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio
attraverso:
— incontri con i vertici di El.En. S.p.a. per I'esame del sistema di controllo interno e di
gestione del rischio;
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— incontri periodici con la funzione Internal Audit al fine di valutare le modalita di
pianificazione del lavoro, basato sulla identificazione e valutazione dei principali rischi
presenti nei processi e nelle unita organizzative;

— esame delle Relazioni periodiche delle Funzioni di Controllo e delle informative
periodiche sugli esiti dell’attivita di monitoraggio sull’attuazione delle eventuali azioni
correttive individuate;

— acquisizione di informazioni dai responsabili di Funzioni Aziendali di EI.En. S.p.a. e di
Gruppo per esaminare gli esiti delle verifiche dalle stesse effettuate, anche ai fini di
un’informativa periodica, in relazione all’attivita di monitoraggio dei rischi aziendali;

— incontri con gli organi di controllo delle societa controllate ai sensi dei commi 1 e 2
dell’art. 151 del TUF nel corso dei quali il Collegio Sindacale ha acquisito informazioni
sulle vicende ritenute significative che hanno interessato le societa del Gruppo e sul
sistema di controllo interno;

— sedute congiunte con I'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs 231/2001 di El.En. S.p.a.;

— discussione dei risultati del lavoro della societa di revisione;

— regolare partecipazione ai lavori del Comitato Controllo e Rischi di EL.LEn. S.p.a. e quando
gli argomenti lo richiedevano, trattazione congiunta degli stessi con il comitato.

Nello svolgimento della propria attivita di controllo, il Collegio Sindacale ha quindi mantenuto
una interlocuzione continua con le funzioni di Controllo.

La funzione Internal Audit di EL.LEn. S.p.a. opera sulla base di piano annuale che definisce quali
attivita e processi sottoporre a verifica in ottica di risk based. Il piano & stato approvato dal
Consiglio di Amministrazione con delibera del 12/11/2021.

Le attivita svolte dalla Funzione nel corso dell’esercizio hanno coperto il perimetro di attivita
programmato. Da tale attivita non sono emersi profili di criticita significativi.

Il Collegio Sindacale da atto che le relazioni annuali delle Funzioni di Controllo si concludono con
un giudizio favorevole circa I'assetto complessivo dei controlli interni.

Sulla base dell’attivita svolta, delle informazioni acquisite, del contenuto delle Relazioni delle
funzioni di controllo, il Collegio Sindacale ritiene che non vi siano elementi di criticita tali da
inficiare I'assetto del sistema dei controlli e di gestione del rischio.

5. Attivita di vigilanza sul sistema amministrativo contabile e sul processo di informativa
finanziaria.

Il Collegio Sindacale, anche in qualita di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile,
ai sensi di quanto previsto dall’art. 19 D.Lgs. n. 39/2010, ha monitorato il processo e controllato
I'efficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio per quanto attiene
I'informativa finanziaria.

Il Collegio Sindacale, in occasione della nomina, da parte del Consiglio di Amministrazione, del
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ha fornito il proprio parere
favorevole ai sensi dell’art. 154-bis D. Lgs. 58/98.

Il Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente il Dirigente Preposto per lo scambio di
informazioni sul sistema amministrativo-contabile nonché sull’affidabilita di quest’ultimo ai fini
di una corretta rappresentazione dei fatti di gestione ed ha inoltre esaminato le dichiarazioni
dellAmministratore Delegato e del Dirigente Preposto a norma delle disposizioni contenute
nell’art. 154 bis del TUF.

Il Collegio Sindacale non ha evidenze di carenze che possano inficiare il giudizio di adeguatezza
ed effettiva applicazione delle procedure amministrative contabili.
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| responsabili della Societa di Revisione, negli incontri periodici con il Collegio Sindacale, non
hanno segnalato situazioni di criticita che possano inficiare il sistema di controllo interno
inerente alle procedure amministrative e contabili della Societa.

Il Collegio da altresi atto che ElL.En. S.p.a., ai sensi di quanto previsto dal Regolamento UE
2019/815 ha predisposto la relazione finanziaria annuale consolidata nel formato europeo
elettronico (European Single Electronic Format — ESEF). In relazione all’esercizio 2021
I'operazione di associazione di ciascuna voce ad un elemento della suddetta tassonomia (c.d.
tagging) e stata esaminata dal Consiglio di Amministrazione tenutosi il 15 marzo scorso e
riguarda, per questo primo esercizio di entrata in vigore, solamente i prospetti numerici (conto
economico, stato patrimoniale, rendiconto finanziario e prospetto di variazione delle voci di
patrimonio netto), mentre, dal prossimo anno, riguardera anche le note al bilancio consolidato.

6. Attivita di vigilanza sulle operazioni con parti correlate e infragruppo.

Le operazioni infragruppo o con parti correlate di maggiore rilevanza sono indicate e
commentate nella Nota Integrativa e nella Relazione sulla Gestione.

Il Collegio ricorda che, in virtu di delibera del 12 novembre 2010 del Consiglio di
Amministrazione, il comitato Controllo e Rischi, laddove necessario, svolge anche le funzioni del
Comitato per le operazioni con parti correlate e monitoraggio delle situazioni di conflitto di
interesse affidategli alla luce del ruolo attribuito agli amministratori indipendenti dall’art. 4,
comma 3 Regolamento Parti Correlate Consob e del Regolamento interno relativo alle operazioni
con parti correlate di El.LEn. S.p.a. approvato in pari data e modificato, da ultimo, in data 30
giugno 2021, previo parere favorevole del Collegio.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sulla conformita delle procedure con Parti Correlate alla
normativa vigente e sulla loro corretta applicazione.

Ha rilevato che dalle informazioni ricevute dagli amministratori e dai colloqui con i
rappresentanti della Societa di revisione, non &€ emersa l'esistenza di operazioni atipiche o
inusuali poste in essere con societa del gruppo, parti correlate o terzi nel corso dell’esercizio
2021 o in data successiva alla chiusura dell’esercizio.

Ai sensi dell’art. 4 comma 6 Regolamento Consob recante disposizioni in materia di operazioni
con parti correlate (adottato con delibera 17221 del 12.03.2010 e successivamente modificato)
ha vigilato sulla conformita delle procedure adottate dalla societa (mediante approvazione di
apposito regolamento) ai principi indicati nel Regolamento Consob di cui sopra, nonché sulla
loro osservanza.

Il Collegio ha verificato I'adeguatezza, sotto il profilo del metodo di valutazione adottato, del
processo di impairment test adottato per riscontrare I'esistenza di eventuali perdite durevoli di
valore degli attivi iscritti in bilancio.

Il Collegio Sindacale ritiene che la procedura interna adottata dalla capogruppo al fine di
ottemperare alle prescrizioni di cui art. 15 Regolamento Mercati adottato con delibera n. 20249
del 28 dicembre 2017 (di cui al precedente art. 36 Regolamento Mercati adottato con delibera n.
16191 del 2007), in relazione alle prescrizioni regolamentari in tema di condizioni per la
guotazione di societa controllanti societa costituite o regolate secondo leggi di Stati non
appartenenti all’'Unione Europea e di significativa rilevanza ai fini del bilancio consolidato, sia
adeguata.
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7. Modalita di concreta attuazione delle regole di Corporate Governance
Nell’esercizio delle proprie funzioni il Collegio Sindacale, come prescritto dall’art. 2403 del
Codice Civile e dall’art. 149 del TUF, ha vigilato sulle modalita di concreta attuazione delle regole
di governo societario previste dai codici di comportamento ai quali El.LEn. S.p.a. dichiara di
aderire. EL.LEn. S.p.a. aderisce al Codice di Corporate Governance promosso da Borsa ltaliana
S.p.A.; il Consiglio di Amministrazione ha nominato tre amministratori indipendenti ed ha
istituito i seguenti comitati: “Comitato per le nomine”, “Comitato per la remunerazione” e
“Comitato Controllo e Rischi, per le operazioni con parti correlate e per la sostenibilita”
(denominazione cosi modificata nel corso del 2021 per effetto delle ulteriori competenze allo
stesso attribuite) ed ha redatto ai sensi dell’art. 123-bis del TUF I'annuale “Relazione sul
Governo Societario e sugli Assetti Proprietari” nella quale sono fornite informazioni circa:

— le pratiche di governo societario effettivamente applicate;

— le principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno;

— i meccanismi di funzionamento dell’Assemblea degli Azionisti, i suoi principali poteri, i

diritti degli Azionisti e le modalita del loro esercizio;
— la composizione e il funzionamento degli organi di amministrazione e di controllo e dei
comitati endoconsiliari nonché le altre informazioni previste dall’art. 123-bis del TUF.

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato la “Relazione sul Governo Societario e sugli Assetti
Proprietari” in data 15 marzo 2022.
Come sopra riferito, il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione da parte del
consiglio di amministrazione dei criteri e delle procedure adottate per valutare I'indipendenza
degli amministratori non esecutivi ai sensi degli artt. 2 e 4 del Codice di Corporate Governance al
quale la Societa aderisce.

8. Attivita di vigilanza sull’attivita di revisione legale dei conti.

Ai sensi dell’art. 19 del D.Lgs. 39/2010 il Collegio Sindacale si identifica anche nel Comitato per il
Controllo Interno e la Revisione Contabile ed ha svolto la prescritta attivita di vigilanza sulla
revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati.

Il Collegio Sindacale ha incontrato la Societa di Revisione EY S.p.A. anche ai sensi dell’art. 150,
comma 3, del TUF al fine del reciproco scambio di informazioni. In tali incontri la Societa di
Revisione non ha evidenziato atti o fatti ritenuti censurabili o irregolarita che abbiano richiesto
la formulazione di specifiche segnalazioni ai sensi dell’art. 155, comma 2 del TUF.

Nel corso dell’esercizio 2021, considerato lintervenuto avvicendamento negli incarichi
rispettivamente ricoperti, il Collegio ha incontrato il precedente revisore Deloitte & Touche
S.p.a. in data 01.02.2021 e I'attuale revisore EY S.p.a. in data 08.09.21 (e successivamente lo
scorso 21.03.2022) ed ha esaminato il Piano di revisione annuale di El.En. S.p.a. da quest’ultimo
predisposto ritenendolo adeguato; con le stesse societa di revisione sono stati effettuati
periodici scambi di informazioni sullo svolgimento delle rispettive attivita. La Societa di Revisione
ha emesso una relazione sulla revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale
abbreviato senza evidenziare eccezioni.

Il progetto del bilancio consolidato, della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario e
del bilancio dell’esercizio 2021, corredato della relazione sulla gestione predisposta dagli
Amministratori oltre che dell’attestazione dell’Amministratore Delegato e del Dirigente
Preposto, sono stati portati all’approvazione del Consiglio di Amministrazione nella riunione del
15 marzo 2022 e sono stati contestualmente messi a disposizione del Collegio Sindacale.
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In data 31 marzo 2022 la Societa di Revisione ha rilasciato ai sensi dell’art 14 del D.Lgs. 39/2010
e dell’art. 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014 le relazioni di revisione sul bilancio d’esercizio di
El.LEn. S.p.a. e consolidato del Gruppo El.En. chiuso al 31 dicembre 2021.

Per quanto riguarda i giudizi e le attestazioni la Societa di Revisione nella Relazione sulla
revisione contabile sul bilancio di esercizio ed in quella sul bilancio consolidato ha:

— rilasciato giudizi dai quali risulta che il bilancio separato di El.LEn. S.p.a. ed il bilancio
consolidato del Gruppo El.En. forniscono una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del Gruppo al 31 dicembre 2021, del
risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita
agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05;

— rilasciato un giudizio in base al quale il bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato sono
stati predisposti (ai sensi di quanto previsto dal Regolamento Delegato (UE) 2019/815
CE in materia di formato elettronico unico di comunicazione — ESEF) in formato XHTML
in conformita alle disposizioni del sopra richiamato Regolamento Delegato;

— rilasciato un giudizio di coerenza dal quale risulta che la Relazione sulla Gestione e
alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari sono coerenti con il bilancio di esercizio e consolidato al 31 dicembre
2021 e sono redatte in conformita alle norme di Legge;

— dichiarato, per quanto riguarda eventuali errori significativi nella Relazione sulla
Gestione (art. 14, co. 2, lettera e) D.Lgs 39/2010), sulla base delle conoscenze e della
comprensione della Societa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di
revisione, di non avere nulla da riportare.

La Societa di Revisione ha presentato al Collegio Sindacale (nella funzione di Comitato per il
Controllo Interno) la relazione aggiuntiva prevista dall’art. 11 del Regolamento UE 537/2014,
dalla quale non risultano carenze significative nel sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi in relazione al processo di informativa finanziaria e/o nel sistema contabile, contenente
anche la dichiarazione di cui all’art. 6 del Regolamento UE 537/2014 dalla quale non emergono
situazioni che possano comprometterne l'indipendenza.

La Societa di Revisione EY S.p.a. ha ricevuto i seguenti incarichi nel corso dell’esercizio 2021, i cui
corrispettivi, riportati anche in allegato al bilancio come richiesto dall’art. 149 duodecies del
Regolamento Emittenti, sono stati imputati a conto economico:

Compensi
Tipo di servizio Societa che ha erogato il servizio Destinatario note competenza 2021
(euro)

Revisione
contabile EY SpA El.En. SpA 64.000
servizi di EY SpA EL.En. SpA (1) 15.000
attestazione

Totale 79.000

Esame sommario della dichiarazione di carattere non
(1) finanziario
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9. Politiche di remunerazione.

Il Collegio Sindacale ha verificato i processi aziendali che hanno condotto alla definizione delle
politiche di remunerazione della Societa con particolare riferimento ai criteri di remunerazione
degli Amministratori Delegati, del Direttore Generale e dei Dirigenti con responsabilita strategica
II Comitato Nomine e il Comitato per la Remunerazione hanno regolarmente relazionato al
Consiglio di Amministrazione nel corso dell’esercizio.

10. Omissioni o fatti censurabili, pareri resi ed iniziative intraprese.

Nel corso dell’esercizio 2021 il Collegio Sindacale non ha ricevuto denunce ai sensi dell’art. 2408
C.C. né ha ricevuto esposti da parte di terzi.

Nel corso dell’esercizio 2021 il Collegio Sindacale ha rilasciato pareri laddove previsto dalle
norme (anche regolamentari) vigenti, tra i quali: (i) parere sulla relazione sulla politica di
remunerazione incentivante; (ii) parere su remunerazione consiglieri delegati investiti di
particolari cariche; (iii) parere in merito alla designazione dell’amministratore incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, conferma Internal Auditor e conferma
Dirigente Preposto; (iv) parere in relazione all'approvazione del Regolamento per le operazioni
con parti correlate; (v) parere sulla sussistenza dei presupposti per esercizio stock-option da
parte di consiglieri di amministrazione.

Nel corso dell’attivita svolta e sulla base delle informazioni ottenute non sono state rilevate
omissioni, fatti censurabili, irregolarita o comunque circostanze significative tali da richiedere la
segnalazione alle Autorita di Vigilanza o la menzione nella presente Relazione.

13. Vigilanza sull’osservanza delle disposizioni di cui al D.Lgs. 30 dicembre 2016 n. 254 -
Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario.

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 3 comma 7 del D.Lgs. 254/2016, dall’art. 2403 c.c. e dall’art.
149 TUEF, il Collegio Sindacale ha vigilato sull’osservanza delle disposizioni stabilite nello stesso
decreto in merito alla predisposizione della Dichiarazione Consolidata di Carattere non
Finanziario (DNF) predisposta dalla societa con riferimento alle societa appartenenti al Gruppo
industriale costituito da EL.En. S.p.a. e dalle sue controllate.

Il Collegio Sindacale ha quindi vigilato sull’adeguatezza delle procedure, i processi e le strutture
che presiedono alla produzione, rendicontazione, misurazione e rappresentazione dei risultati e
delle informazioni di carattere non finanziario nonché sull’adeguatezza del sistema
organizzativo, amministrativo e di rendicontazione e controllo predisposto dalla Societa al fine di
consentire una corretta e completa rappresentazione nella DNF dell’attivita di impresa, dei suoi
risultati e dei suoi impatti con riguardo ai temi di natura non finanziaria richiamati dall’art. 3,
comma 1, del D.Lgs. 254/2016.

La DNF e stata redatta in conformita agli standard “GRI Sustainability Reporting Standards”
pubblicati dal Global Reporting Initiative (GRI), che costituiscono un modello universalmente
accettato per il reporting della performance economica, ambientale e sociale di
un’organizzazione, secondo I'‘opzione “Core”, ovvero utilizzando indicatori applicabili
universalmente e considerati importanti per la maggior parte delle organizzazioni.

La societa di revisione incaricata EY S.p.A., ha emesso la propria Relazione sulla Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario ai sensi dell’art. 3, C.10, D.Lgs. 254/2016 e dell’art. 5
Regolamento Consob n.20267 concludendo che non sono pervenuti alla sua attenzione elementi
che facciano ritenere che la DNF del Gruppo non sia redatta, in tutti gli aspetti significativi, in
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conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del D.Lgs. 254/2016 e dai GRI Standards.
Dall’attivita di vigilanza svolta dal Collegio non sono emersi fatti suscettibili di segnalazione nella
presente relazione.

14. Conclusioni.

Tenuto conto di tutto quanto precede, il Collegio Sindacale, considerato il contenuto delle
relazioni redatte dal revisore legale, preso atto delle attestazioni rilasciate congiuntamente
dall’Amministratore Delegato e dal Dirigente Preposto con riferimento al bilancio di esercizio ed
al bilancio consolidato,esprime parere favorevole all’approvazione del Bilancio separato di El.En.
S.p.a. al 31 dicembre 2021 ed alla destinazione dell’utile dell’esercizio come formulata dal
Consiglio di Amministrazione in data 15.03.2022.

Firenze, 31 marzo 2022

Il Collegio Sindacale

Dott. Vincenzo Pilla, Presidente del Collegio Sindacale.

Dott. Paolo Caselli, Sindaco effettivo.

Dott.ssa Rita Pelagotti, Sindaco effettivo
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