Repertorio n.147641 Raccolta n.18307

VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue, il giorno quindici del mese di dicem-
bre in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, presso la sede del-
la societa EL.EN. - S.P.A., alle ore dieci e dieci minuti

15 dicembre 2022 ore 10,10

Avanti me dottor Antonio Marrese, notaio residente in Pisto-
ia, d1scritto nel Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di
Firenze, Pistoia e Prato

e comparso il signor
CLEMENTI Ing. GABRIELE, nato ad Incisa in Val d'Arno 1'8 lu-
glio 1951, domiciliato per la carica ove appresso, che inter-
viene al presente atto nella sua qualita di Presidente del
Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante della
societa

EL.EN. - S.P.A.

con sede in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, societa costi-
tuita in Italia il 22 aprile 1981, capitale sociale delibera-
to per euro 2.612.671,36 (duemilioniseicentododicimilaseicen-
tosettantuno virgola trentasei), sottoscritto e versato per
euro 2.594.467,20 (duemilionicinquecentonovantaquattromila-
quattrocentosessantasette virgola venti), codice fiscale e
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze
03137680488, iscritta nel Repertorio Economico Amministrati-
vo presso la Camera di Commercio, Industria, Artigianato e A-
gricoltura di Firenze al n. FI - 304871, partita IVA
03137680488, pec: elen@pec.uipservizi.it, come 1l comparente
dichiara.
I1 comparente, della cui identita personale io notaio sono
certo, mi chiede di ricevere - previa approvazione degli in-
tervenuti all'assemblea - 1l verbale della assemblea della
detta societa, qui convocata oggi alle ore dieci per delibe-
rare sul seguente

Ordine del giorno

PARTE ORDINARIA
1l - Relazione sulla politica di remunerazione 2021-2023: mo-

difica della prima sezione della Relazione ai sensi del-
l'art. 123-ter comma 3-bis D.Lgs. 58/1998;

2 - Approvazione ai sensi dell'art. 114-bis D.Lgs. 58/1998
del piano di 1incentivazione azionaria (c.d. stock option)
2026-2031 riservato a componenti del consiglio di amministra-
zione, collaboratori e dipendenti della societa e delle sue

controllate.
PARTE STRAORDINARIA
1l - Attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi

dell'art. 2443, II comma, c.c. della facolta di aumentare,
in una o piu volte, anche in forma scindibile, entro cinque
anni dalla data di deliberazione, a pagamento e sovrapprez-

zo, 11 capitale sociale, fino a un massimo di nominali euro




65.000,00 (sessantacinquemila virgola zero zero) mediante e-

missione di massimo n. 2.000.000 (duemilioni) nuove azioni
ordinarie prive di valore nominale espresso da riservare 1in-
tegralmente alla sottoscrizione di componenti del consiglio
di amministrazione, dipendenti e collaboratori di EI.En.
s.p.a. e controllate e cio con esclusione del diritto di op-
zione ai sensi dell'art. 2441, V comma, c.c.; conseguente mo-
difica dell'art. 6 dello statuto sociale.

Aderendo io notaio alla richiesta fattami, procedo alla ver-
balizzazione di quanto avvenuto in mia presenza, avvalendomi
anche dell'impianto di registrazione presente in sala.

Assume la presidenza dell'assemblea, a norma dell'art. 15
dello Statuto Sociale e su unanime designazione degli inter-
venuti, il signor Clementi Gabriele.

Questi constata:

a) che la presente assemblea & stata convocata mediante avvi-
so pubblicato, per estratto, sul gquotidiano Italia Oggi in
data 15 (quindici) novembre 2022 (duemilaventidue) e, in ver-—
sione integrale, sul sito internet della societa a norma del-
l'art. 125-bis del T.U.F.;

b) che 1'organo di amministrazione, entro 1 differenti termi-
ni di pubblicazione dell'avviso di convocazione dell'assem-
blea previsti 1in ragione dei diversi punti all'ordine del
giorno, ha messo a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito Internet della societa, e con le altre mo-
dalita previste dalla Consob, le relazioni sulle materie al-
l'ordine del giorno a norma dell'art. 125-ter T.U.F correda-
te della documentazione accessoria richiesta, il documento
informativo a norma dell'art. 114-bis T.U.F. e 84-bis Regola-
mento Emittenti Consob 11971/1999 nonché che ¢ stata messa a
disposizione del pubblico la relazione sulla remunerazione
aili sensi dell'art. 123-ter T.U.F. con le modalita e nei ter-
mini ivi previsti e che e stata altresil pubblicata la ulte-
riore documentazione secondo le modalita e nei termini previ-
sti dall'art. 125-quater T.U.F.;

c) che la presente assemblea si svolge in unica convocazione;
d) che non sono pervenute nei termini indicati nell'avviso
di convocazione schede di voto per corrispondenza, come con-—
sentito dallo statuto limitatamente agli argomenti oggetto
della assemblea in sede ordinaria;

e) che non sono pervenute richieste di integrazione dell'or-
dine del giorno né proposte di deliberazione e votazione su-
gli argomenti all'ordine del giorno ai sensi dell'art.
126-pbis, comma 1, T.U.F.;

f) che, quindi, 1 presenti in assemblea sono numero 2 (due)
rappresentanti in proprio o per delega numero 58.083.023
(cinquantottomilioniottantatremilaventitré) azioni pari al
72,759% (settantadue virgola settecentocinquantanove per cen-
to) del capitale sociale e che, per tutti, & stato regolar-




mente provveduto al deposito delle certificazioni rilasciate

ali sensi di legge. Il tutto come esattamente risulta dall'e-
lenco nominativo dei soci partecipanti in proprio o per dele-
ga e da cuil risultano i soci deleganti nonche 1 soggetti e-
ventualmente votanti in qualita di creditori pignoratizi, ri-
portatari o usufruttuari.

Tale elenco nominativo si allega al presente atto sotto la
lettera "A". Le deleghe, previo controllo da parte del Presi-
dente della loro regolarita, vengono dal Presidente stesso
acquisite agli atti della societa.

g) Il Presidente ricorda, altresi, ai soci che 1l capitale
sociale sottoscritto di euro 2.594.467,20 (duemilionicinque-
centonovantaquattromilaquattrocentosessantasette virgola wven-
ti) e diviso in numero 79.829.760 (settantanovemilioniotto-
centoventinovemilasettecentosessanta) azioni ordinarie prive
di valore nominale espresso, che non sono state emesse azio-
ni privilegiate e che alla data odierna la societa ad oggi
possiede n. 39.120 (trentanovemilacentoventi) azioni proprie
acquistate in wvirtu di autorizzazione assembleare del 27
(ventisette) aprile 2021 (duemilaventuno) per le gquali il di-
ritto di voto & sospeso ma che sono computate nel capitale
ai fini del calcolo della quota richiesta per la costituzio-
ne e per le deliberazioni della assemblea a norma dell'art.
2357-ter c.c..

Ricorda inoltre il Presidente che il Consiglio di Amministra-
zione della societa in data 13 (tredici) settembre 2016 (due-
milasedici) ha esercitato la delega di aumentare, a pagamen-
to, con esclusione del diritto di opzione, il capitale socia-
le per nominali euro 104.000,00 (centoquattromila virgola ze-
ro zero) per l'emissione di complessive numero 800.000 (otto-
centomila) azioni ordinarie - oggi 3.200.000 (tremilionidue-
centomila) a seguito dell'intervenuto frazionamento delle a-
zioni deliberato dalla assemblea del 20 (venti) 1luglio 2021
(duemilaventuno) del valore nominale, allora, di euro 0,13
(zero virgola tredici) ciascuna - oggi a seguito della cita-
ta delibera prive di wvalore nominale espresso - azioni che
possono essere sottoscritte da amministratori, collaboratori
e dipendenti della societa EL.EN. - S.P.A. e di societa dal-
la stessa controllate, che siano assegnatari delle opzioni
di cui al Piano di Stock Option 2016-2025 e che 1 dettagli
relativi alle modalita di esercizio dei diritti assegnati e
quindi dell'eventuale emissione di nuove azioni sono disponi-
bili nel documento informativo redatto ai sensi dell'art.
84-bis, comma 1 e dello Schema 7 dell'Allegato 3A del Regola-
mento Emittenti Consob consultabile sul sito internet della
Emittente (versione italiana) - sez. Investor Relations - Do-
cumenti societari - Piano Stock Option 2016-2025.

h) Il Presidente da poi lettura dell'elenco nominativo dei
soggetti che partecipano direttamente o indirettamente in mi-
sura superiore al 5% (cinque per cento) del capitale sociale




sottoscritto, secondo le risultanze del libro soci, integra-

te dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120 del
D.Lgs. 58 del 1998 e da altre informazioni a disposizione,
facendo presente ai soci che a norma dell'art. 120, comma 5,
del D.Lgs. 58 del 1998 il diritto di voto inerente alle azio-
ni per le quali sono state omesse le comunicazioni previste
dal comma 2 dello stesso art. 120 non pud essere esercitato.
Si riporta in appresso 1l detto elenco nominativo, elaborato
sulla base della situazione risultante alla societa in data
13 dicembre 2022.

In esso €& indicato 11 numero delle azioni e la percentuale
che esse rappresentano rispetto alle n. 79.829.760 (settanta-
novemilioniottocentoventinovemilasettecentosessanta) azioni
ordinarie:

* CANGIOLI ANDREA, n. 11.768.752 (undicimilioni settecento-
sessantottomilasettecentocinquantadue) azioni ordinarie, pa-
ri al 14,742% (quattordici virgola settecentoquarantadue per
cento) ;

* PECCI ALBERTO, n. 8.313.824 (ottomilioni trecentotredicimi-
laottocentoventiquattro) azioni ordinarie, pari al 10,414%
(dieci wvirgola quattrocentoquattordici per cento) di cui di-
rettamente n. 266.592 (duecentosessantaseimilacinguecentono-

vantadue) azioni ordinarie pari allo 0,334% (zero virgola
trecentotrentaquattro per cento) e per il tramite di

S.M.I.L. s.r.l. n. 8.047.232 (ottomilioniquarantasettemila-
duecentotrentadue) azioni ordinarie pari al 10,080% (dieci
virgola zero ottanta per cento);

* CLEMENTI GABRIELE n. 7.646.488 (settemilioni seicentoqua-
rantaseimilaquattrocentottantotto) azioni ordinarie, pari al
9,578% (nove virgola cinquecentosettantotto per cento);

* IMMOBILIARE DEL CILIEGIO S.R.L. n. 5.798.592 (cinquemilio-
ni settecentonovantottomilacinguecentonovantadue) azioni or-
dinarie pari al 7,264% (sette wvirgola duecentosessantaquat-
tro per cento);

* KEMPEN CAPITAL MANAGEMENT N.V. n. 5.570.750 (cinquemilio-
nicinquecentosettantamilasettecentocinquanta) azioni ordina-
rie, pari al 6,978% (sei wvirgola novecentosettantotto per
cento) di cui per il tramite di KEMPEN ORANJE PARTICIPATES
N.V. n. 5.455.000 (cinquemilioniquattrocentocinquantacingue-
mila) azioni ordinarie, pari al 6,833% (sei virgola ottocen-
totrentatré per cento) e per il tramite di KEMPEN INTERNATIO-
NAL FUNDS n. 115.750 (centoquindicimilasettecentocinquanta)
azioni ordinarie, pari allo 0,145% (zero virgola centoquaran-
tacinque per cento).

i) Il Presidente ricorda anche gli obblighi di comunicazione
di eventuali patti parasociali previsti dall'art. 122 del
D.Lgs. 58 del 1998 e che non pud essere esercitato il dirit-
to di voto inerente alle azioni per le quali non sono stati
adempiuti tali obblighi.

A tal fine 11 Presidente dichiara - per quanto consta alla




societa - l'attuale inesistenza di patti parasociali.

1) I1 Presidente da atto altresl che sono presenti per 1l'or-
gano di amministrazione 1 signori Legnaioli Michele, Pecci
Alberto, Romagnoli Fabia e Toccafondi Daniela oltre a se
stesso Presidente e che per il Collegio Sindacale sono pre-
senti i signori Carrera Carlo in video - collegamento, Casel-
1li Paolo e Pelagotti Rita.
Il Presidente invita 1 presenti a permettere di assistere al-
la riunione personale qualificato per il migliore svolgimen-
to dei lavori assembleari.
I1 Presidente pone in votazione 1la proposta suddetta, che
viene approvata all'unanimita.
Tutto cio constatato, approvato ed attestato, accertata, al-
tresi, dal Presidente l'identita e la legittimazione dei pre-
senti, i1l Presidente

dichiara
validamente e regolarmente costituita 1l'assemblea a norma de-
gli artt. 17 e 18 dello Statuto Sociale ed atta a deliberare
sugli argomenti all'ordine del giorno.
1. Iniziando la trattazione degli argomenti che formano og-
getto dell'assemblea in sede ordinaria, 11 Presidente del
Consiglio di Amministrazione introduce i1l primo argomento al-

l'ordine del giorno.

La assemblea degli azionisti & chiamata ad esprimersi sulla
relazione relativa alla remunerazione elaborata ai sensi del-
l'art. 123-ter T.U.F. e redatta secondo quanto previsto dal-
l'art. 84-guater del Regolamento Emittenti Consob in confor-
mita all'Allegato 3A, Schema 7-bis come modificato con Del.
Consob 10 dicembre 2020, n. 21623.

Detta relazione che nella prima parte, descrive la politica
per la remunerazione dell'organo amministrativo, del diretto-
re generale, degli eventuali dirigenti strategici, e per
quanto occorrer possa dell'organo di controllo, adottata da
EL.EN. S.P.A. con riferimento agli esercizi 2021-2023 per
gli stessi organi e stata confermata dalla assemblea annuale
tenutasi in data 29 (ventinove) aprile 2022 (duemilaventi-
due) .

Il Presidente ricorda che tale relazione nella sezione I in-
tende costituire definizione della politica per la remunera-
zione, anche incentivante, ai sensi dell'art. 5 del codice
di Corporate Governance emanato da Borsa Italiana s.p.a. e
che essa viene, 1n osservanza di quanto previsto dall'art.
123-ter, comma 3-bis, T.U.F., sottoposta alla assemblea de-
gli azionisti anche ai fini di cui all'art. 9.2 del Regola-
mento per la disciplina delle operazioni con parti correlate
di EL.EN. S.P.A. in relazione ai compensi di amministratori
e dirigenti strategici.

I1 consiglio di amministrazione, su proposta del Comitato
per la Remunerazione, ha deliberato in data 27 (ventisette)




ottobre 2022 (duemilaventidue) di integrare 1la politica di

remunerazione 2021-2023 introducendo, in continuita con le
politiche adottate sin dalla costituzione della stessa, un
nuovo piano di incentivazione azionaria riservato a componen-
ti del consiglio di amministrazione, collaboratori e dipen-
denti della societa e delle societa controllate che sara og-
getto dei successivi punti all'ordine del giorno.

Le motivazioni di tale modifica risiedono nelle wvalutazioni
eseguite dai competenti organi societari circa la opportu-
nita, in relazione agli ambiziosi obiettivi di crescita e so-
stenibilita della societa, di incentivare in questo partico-
lare momento storico il personale ritenuto di valenza strate-
gica per 1l raggiungimento degli stessi attraverso la predi-
sposizione di un piano a lungo termine. In particolare essen-
do esaurite le opzioni assegnabili in virtu del Piano di
Stock Option 2016-2025, ancorché residuino ancora n. 140.032
(centoquarantamilatrentadue) opzioni esercitabili dai benefi-
ciari fino al 31 (trentuno) dicembre 2025 (duemilaventicin-
que), 1l Consiglio ritiene opportuno dotarsi di un nuovo
"pool" di opzioni da poter utilizzare per incentivare o at-
trarre soggetti che svolgono, o svolgeranno, ruoli di rile-
vanza strategica nel perseguimento degli obiettivi di lungo
periodo.

Pertanto, fermi restando 1 principi e gli obiettivi posti a
fondamento della Politica di Remunerazione, il Consiglio in-
tende sottoporre all'approvazione dell'assemblea, ai sensi
del comma 3-bis dell'art. 123-ter del T.U.F., le proposte di
integrazione e modifica alla suddetta Politica di Remunera-
zione volte a (I) ricomprendere un nuovo piano di incentiva-
zione azionaria (c.d. stock option) tra le componenti varia-
bili della remunerazione degli amministratori esecutivi, del
direttore generale e dei dirigenti con responsabilita strate-
gica della Societa e (II) ridefinire conseguentemente la com-
posizione e consistenza del relativo pacchetto retributivo.

In particolare il Consiglio ha ritenuto necessario interveni-
re sulla politica di remunerazione attuale, ancorché in sca-
denza con 1l prossimo esercizio, per poter avere a disposi-
zione nell'immediatezza un ulteriore strumento incentivante
che sortisca un effetto stimolante immediato attraverso una
tempestiva assegnazione delle opzioni ai beneficiari incenti-
vandoli con obiettivi ed effetti monetari di medio termine
che si concretizzino a partire dal 1° (primo) gennaio 2026
(duemilaventisei) .

Si evidenzia che il nuovo piano, che sara oggetto del succes-
sivo argomento all'ordine del giorno, prevede che qualora ne
siano destinatari amministratori della Societa, essi possano
esercitare le opzioni eventualmente assegnate e maturate so-
lo in caso di raggiungimento degli obiettivi assegnati an-
nualmente in relazione alla componente variabile della loro

remunerazione. Quanto al direttore generale e ad altri even-




tuali dirigenti strategici della Societa, il nuovo piano pre-

vede che essi possano esercitare le opzioni eventualmente as-
segnate e maturate solo in caso di raggiungimento degli o-
biettivi assegnati annualmente dal Consiglio di Amministra-
zione a tale scopo.
I1 consiglio di amministrazione, inoltre, a seguito del dia-
logo intervenuto con le minoranze a valle della espressione
da parte di alcuni di essi di un voto contrario alla politi-
ca di remunerazione presentata, e approvata, alla assemblea
annuale degli azionisti tenutasi in data 29 (ventinove) apri-
le 2022 (duemilaventidue), intende integrare 1la relazione
con una tabella sintetica che riepiloghi i dati salienti gia
contenuti nella relazione e ne consenta una lettura piu imme-
diata e rapida.
Alla luce di quanto sopra, il Consiglio intende sottoporre
alla assemblea degli azionisti la approvazione, ai sensi del-
l'art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter T.U.F., una nuova politi-
ca in materia di remunerazione da adottarsi per l'esercizio
2022/2023 per amministratori, sindaci e dirigenti con respon-
sabilita strategiche di EL.EN., che preveda, in particolare,
la partecipazione al Piano tra le componenti variabili della
remunerazione di amministratori e dirigenti con responsabi-
lita strategiche della Societa.
I1 Presidente precisa altresi che la seconda sezione della
relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti con riferimento all'esercizio chiuso al
31 (trentuno) dicembre 2021 (duemilaventuno) non formera og-
getto di votazione non avendo subito e non dovendo subire al-
cuna modifica rispetto a quella che ha gia ricevuto il pare-
re favorevole, in conformita con quanto previsto dal comma 6
dell'art. 123-ter del T.U.F., dell'Assemblea degli Azionisti
tenutasi il 29 (ventinove) aprile scorso.
Tale relazione viene allegata al presente verbale sotto la
lettera "B".
Esaurita l'esposizione, il Presidente presenta la seguente
proposta di delibera

“L’assemblea degli azionisti della El.En. societa per azioni
con sede 1in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del consiglio di amministrazione, presa visione della
relazione sulla remunerazione elaborata ai sensi dell’art.
123-ter D.Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e redatta in confor-
mita all'Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti
CONSOB 11971/1999, cosi come previsto dall'art. 84-quater
del predetto Regolamento
approva

le integrazioni e le modifiche proposte alla politica di re-
munerazione di cuili alla prima sezione della relazione sulla
politica in materia di remunerazione contenente la politica
della societa in materia di remunerazione dei componenti del-

l'organo di amministrazione e deil dirigenti con responsabi-




lita strategiche e degli organi di controllo.”.

Esaurita l'esposizione il Presidente invita quindi i presen-
ti ad intervenire sull'argomento all'ordine del giorno.
Nessuno avendo richiesto di intervenire, il Presidente dispo-
ne quindi che si passi alla votazione e da atto che, risulta-
no presenti alla votazione per delega numero 2 (due) legitti-
mati ai sensi di legge a rappresentare numero 58.083.023
(cinquantottomilioniottantatremilaventitré) azioni pari al
72,759% (settantadue virgola settecentocinquantanove per cen-
to) del capitale sociale.

I1 Presidente ricorda che le votazioni dei presenti avverran-
no per alzata di mano e invita coloro che intendano astener-
si o votare contrario a consegnare la scheda di partecipazio-
ne al notaio.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presidente in
votazione e risulta approvato con il voto favorevole espres-
so per alzata di mano dagli azionisti presenti e da quelli
presenti per delega ad eccezione del voto contrario e delle
astensioni, 11 tutto come risultante dall'elenco nominativo
che si allega al presente verbale sotto la lettera "C".

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno a maggioranza. Alle ore nove e quaranta minuti abban-
dona la sala il consigliere Alberto Pecci.

2. A questo punto il Presidente introduce il secondo argomen-

to all'ordine del giorno della parte ordinaria avente ad og-

getto l'approvazione di un piano di incentivazione azionaria
(c.d. stock option) riservato a componenti del consiglio di
amministrazione, collaboratori e dipendenti della societa e
delle sue controllate e da eseguirsi ad opera del Consiglio
di Amministrazione.

I1 Presidente prosegue esponendo che il consiglio di ammini-
strazione ha deliberato, su proposta del Comitato per la Re-
munerazione di EL.EN. S.P.A., di sottoporre alla approvazio-
ne della assemblea un piano di incentivazione azionaria deno-
minato "Piano di Stock Option 2026-2031" riservato a compo-
nenti del consiglio di amministrazione, collaboratori e di-
pendenti della societa e delle sue controllate da realizzar-
si mediante un aumento di capitale con esclusione del dirit-
to di opzione ex art. 2441, V comma c.cC..

L'aumento di capitale dovrebbe essere eseguito dal consiglio
di amministrazione in virtu di delega ex art. 2443, II com-
ma, c.c. e il piano si dovrebbe concretizzare attraverso la
assegnazione a titolo gratuito a determinati soggetti, iden-
tificati a tempo debito dal consiglio, di opzioni per la sot-
toscrizione di azioni ordinarie di nuova emissione il cui e-
sercizio verra disciplinato nell'apposito regolamento che
verra approvato definitivamente dal Consiglio di Amministra-
zione in sede di attuazione del piano.

La decisione, prosegue il Presidente, €& stata assunta dal




Consiglio, alla luce degli obiettivi di crescita del Gruppo

e dell'attuale momento storico di incertezza dello scenario
economico mondiale, nella consapevolezza della importanza di
dotarsi di un valido strumento di incentivazione nel lungo
periodo destinato a personale (amministratori, dipendenti e
collaboratori) del gruppo avente valenza strategica. Infatti
risultano esaurite, ancorché n. 140.032 (centoquarantamila-
trentadue) siano ancora esercitabili fino al 31 (trentuno)
dicembre 2025 (duemilaventicinque), data di scadenza del pre-
cedente piano, le opzioni assegnabili a amministratori, di-
pendenti e collaboratori della societa e delle sue controlla-
te. Allorché 1l'assemblea approvi il piano, il Consiglio di
Amministrazione avra mandato di definirne 1 dettagli e in
particolare di identificare 1 destinatari e determinare il
quantitativo di opzioni da assegnare, nonché di determinare
il prezzo di sottoscrizione delle azioni in conformita a
quanto verra deliberato dagli azionisti.

I1 contenuto, per quanto gia definito, le motivazioni del
piano, l'iter di attuazione, le caratteristiche degli stru-
menti attribuibili e il regolamento per l'esercizio delle op-
zioni assegnate sono, in adempimento al combinato disposto
degli artt. 114-bis D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, 84-bis
Regolamento Emittenti n. 11971/1999 e successive modifiche e-
manato dalla Consob, ampiamente descritti nella relazione il-
lustrativa redatta dal consiglio di amministrazione seguendo
i punti di cui all'allegato 3, schema 7 del Regolamento Emit-
tenti alla quale si fa integrale richiamo. Essa & stata pub-
blicata contestualmente al documento informativo relativo
nei termini previsti dal Regolamento Emittenti ed €& deposita-
ta presso la sede sociale, Borsa Italiana s.p.a., il sito in-
ternet della Emittente e presso il sito di stoccaggio auto-
rizzato e si allega al presente verbale sotto la lettera "D"
e sotto la lettera "E".

I1 Presidente precisa che il predetto piano di compenso e de-
finibile di particolare rilevanza ai sensi degli artt.
114-bis, comma 3, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-bis,
comma 2, Regolamento Emittenti 11971/99 cit. essendo possibi-
le che vengano ricompresi fra 1 destinatari di esso alcuni
dei soggetti ivi contemplati.

Poiché, come detto, si prevede che qualora la assemblea ap-
provi quanto proposto dal consiglio di amministrazione, il
piano di compensi venga attuato tramite esercizio da parte
del consiglio della delega attribuitagli ex art. 2443, 1II
comma, c.c., molti dettagli ed informazioni afferenti 1l'at-
tuazione del piano saranno fornite ai sensi dell'art. 84-bis
comma 5 lett. a), Reg. Emittenti 11971/1999 Consob citato al-
lorché il consiglio di amministrazione eserciti detto potere.

La scelta di proporre un piano con tali caratteristiche e mo-
dalita di esecuzione e motivata dalla convinzione che esso

possa costituire uno strumento flessibile di efficace incen-




tivazione che possa essere modulato e definito nei dettagli

di volta in wvolta dal consiglio di amministrazione tenuto
conto dell'assetto societario esistente al momento della at-
tuazione del piano.
I1 Presidente precisa che la proposta relativa all'aumento
di capitale costituisce oggetto di approvazione da parte del-
la assemblea quale primo punto all'ordine del giorno della
parte straordinaria.
Esaurita la esposizione 1l Presidente procede a dare lettura
della seguente

proposta di delibera
"L'Assemblea degli azionisti di El.En. Societa per Azioni
con sede in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, presa visione
della relazione degli amministratori redatta anche ai sensi
degli artt. 114-bis, comma 3, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
e 84-bis, comma 2, Regolamento Emittenti 11971/99

approva

a) ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 114-bis D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la istituzione di un piano di
incentivazione per 1l periodo 2026-2031 ("Piano di Stock Op-
tion 2026-2031") a favore di consiglieri di amministrazione,
collaboratori e dipendenti della Societa e delle controlla-
te, da attuarsi con la assegnazione a titolo gratuito di di-
ritti di opzione alla sottoscrizione di azioni ordinarie di
El.En. s.p.a. di nuova emissione, il cui esercizio verra di-
sciplinato nell'apposito regolamento che verra approvato de-
finitivamente dal consiglio di amministrazione in sede di at-
tuazione del piano;
b) di dare mandato al consiglio di amministrazione, conferen-
dogli ogni necessario e opportuno potere, di eseguire 11 Pia-
no di Stock Option 2026-2031 e affinché definisca in detta-
glio i termini e le condizioni del piano non ancora disponi-
bili alla data odierna e, quindi, in particolare, a titolo e-
semplificativo e non esaustivo: 1identifichi 1 destinatari
del piano, determini 1l quantitativo di Opzioni da assegna-
re, proceda alla assegnazione delle Opzioni, determini 1l
prezzo di sottoscrizione delle azioni in conformita di quan-
to verra deliberato in relazione al primo argomento all'ordi-
ne del giorno della parte straordinaria della odierna assem-
blea, ed esegua tutte le attivita necessarie per la realizza-
zione dello stesso;
c) di dare facolta al consiglio di amministrazione di delega-
re al presidente e ai consiglieri delegati di EIl1.En. s.p.a.,
i propri poteri in merito alla esecuzione e applicazione del
Piano di Stock Option 2026-2031, anche disgiuntamente fra 1lo-
ro, restando inteso che ogni decisione relativa alla assegna-
zione di Opzioni i cuil beneficiari siano 1l presidente e/o 1
consiglieri delegati e/o amministratori di EIl.En. s.p.a.,
cosli come ogni altra decisione relativa e/o attinente alla

gestione e/o attuazione del piano nei loro confronti, re-




stera di competenza esclusiva del consiglio di amministrazio-

ne'.

I1 Presidente, a questo punto, ritiene che prima di dichiara-
re aperta la discussione sull'argomento all'ordine del gior-
no in trattazione, al fine di dare una compiuta informazione
al presenti prima di intervenire nella discussione e pol e-
sprimere il proprio voto, sia opportuno procedere anche alla

trattazione del primo e unico argomento all'ordine del gior-

no della parte straordinaria in quanto strettamente connesso.

Tale argomento, infatti, ha ad oggetto la attribuzione al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443, 1II
comma, c.c. della facolta di aumentare, in una o piu volte,
anche in forma scindibile, entro cinque anni dalla data di
deliberazione, a pagamento e sovrapprezzo, 1l capitale socia-
le, fino a un massimo di nominali euro 65.000,00 (sessanta-
cinquemila virgola zero zero) mediante emissione di un massi-
mo di numero 2.000.000 (duemilioni) nuove azioni ordinarie
prive di valore nominale espresso da riservare integralmente
alla sottoscrizione di componenti del consiglio di ammini-
strazione, dipendenti e collaboratori di El1.En. s.p.a. e con-
trollate e cido con esclusione del diritto di opzione ai sen-
si dell'art. 2441, V comma c.c..

I1 Presidente prosegue riferendo che, come detto, i1l consi-
glio di amministrazione ritiene che lo strumento per rendere
piu efficace il Piano di Stock Option 2026-2031 e idoneo al
raggiungimento degli obiettivi esposti nella relazione perti-
nente l'argomento appena trattato, in quanto ne consente la
massima modulabilita e flessibilita in termini di attuazio-
ne, sia il conferimento al consiglio di amministrazione del-
la facolta di aumentare il capitale sociale ai sensi del-
l'art. 2443 c.c..

Si ritiene inoltre che, per tutte le motivazioni ad esso sot-
tese ed estesamente illustrate nella relazione ex art.
84-bis Regolamento Emittenti secondo schema 7 dell'allegato
3A, che qui integralmente si richiamano anche ai fini dello
schema 2 dell'allegato 3A, la Societa abbia interesse alla e-
secuzione del piano di incentivazione e fidelizzazione ivi
illustrato tale da giustificare che 1l'aumento di capitale ad
esso strumentale avvenga con esclusione del diritto di opzio-
ne dei soci.

Tale aumento, pertanto, verra deliberato dal Consiglio di Am-
ministrazione, con esclusione del diritto di opzione ex art.
2441, V comma, cC.C..

Le azioni sottoscritte dovranno essere liberate mediante il
versamento di un prezzo che sara determinato dal Consiglio
di Amministrazione nel rispetto del dettato dell'art. 2441
c.c. - ovvero in base al valore del patrimonio netto, tenuto
conto anche dell'andamento delle quotazioni delle azioni in
borsa nell'ultimo semestre - e in un valore unitario, com-

prensivo del sovrapprezzo, che sia pari alla media aritmeti-




ca dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie

della Societa sul Mercato organizzato e gestito da Borsa Ita-
liana s.p.a. nei 6 (sei) mesi antecedenti la assegnazione
delle opzioni purché tale wvalore non risulti inferiore a
quello determinato sulla base del patrimonio netto consolida-
to del Gruppo El.En. al 31 (trentuno) dicembre dell'ultimo
bilancio pubblicato alla data di assegnazione delle opzioni.
Il presidente prosegue esponendo che 1l Consiglio di Ammini-
strazione ritiene che il riferimento ai corsi di borsa delle
azioni ordinarie della Societa, rappresenti un criterio ade-
guato per la determinazione del prezzo di emissione e che
l'orizzonte temporale considerato ai fini della determinazio-
ne del prezzo di emissione delle suddette azioni ordinarie
sia adeguato, 1in quanto il medesimo consente di prendere a
riferimento un periodo di tempo sufficientemente lungo al fi-
ne di eliminare fenomeni di volatilita che possono interessa-
re 1 mercati finanziari, riflettendo cosi 1l wvalore che il
mercato attribuisce al titolo della Societa.

I1 presidente precisa, 1inoltre, che 1l'aumento di capitale,
in caso di esercizio di tutte le stock option, comporterebbe
un potenziale effetto diluitivo del capitale sociale di
EL.EN. pari al 2,51% (due virgola cinquantuno per cento).

I1 Presidente da altresl atto che l'appena illustrato crite-
rio per la determinazione del prezzo, unitamente alla rela-
zione illustrativa predisposta dagli amministratori ai sensi
dell'art. 2441, VI comma, c.c. e 158 D.Lgs. 58/1998 e stata
trasmessa nei termini previsti dalla legge alla societa di
revisione Ernst & Young s.p.a. la quale ha rilasciato parere
favorevole.

Tale parere € ai sensi degli articoli 2441, VI comma, c.c. e
158, II comma, T.U.F., allegato alla relazione illustrativa
la quale e stata pubblicata nei termini di legge ed e deposi-
tata presso la sede sociale, presso Borsa Italiana s.p.a.,
sul sito internet della societa e sul sito di stoccaggio au-
torizzato. Detta relazione corredata di detto parere si alle-
ga al presente verbale sotto la lettera "F".

Infine, egli prosegue, evidenziando che la autorizzazione og-
getto del presente punto all'ordine del giorno comporta an-—
che la conseguente modifica dell'art. 6 dello statuto socia-
le.

A tale proposito egli precisa che la relazione gia allegata
al presente verbale sotto la lettera "F" & stata redatta an-
che ai sensi dell'art. 72 del Regolamento Emittenti secondo
lo schema 3 dell'allegato 3A, contiene anche il testo a fron-
te dello statuto ed & stata pubblicata e depositata nei ter-
mini di legge.

Il presidente conclude evidenziando che nel testo che si pro-
pone a modifica dell'art. 6 dello statuto, il riferimento al-
la data di assegnazione delle opzioni in relazione al termi-

ne di decorrenza del periodo da prendere in considerazione




per la determinazione del prezzo, € stato sostituito con

quello, coincidente e contestuale, della data di delibera
del consiglio di amministrazione di aumento, anche parziale,
del capitale a servizio del Piano di Stock Option 2026-2031
in esecuzione della delega.
Esaurita l'esposizione, il Presidente presenta la seguente
proposta di delibera
"L'Assemblea degli azionisti di FEl.En. Societa per Azioni
con sede in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, presa visione
della relazione illustrativa degli amministratori e del pare-
re espresso dalla societa di revisione Ernst & Young s.p.a.
approva
a) di dare la facolta al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi e per gli effetti dell'art. 2443 Codice Civile, per il
periodo massimo di anni cinque dalla data odierna, e dunque
fino al 14 (quattordici) dicembre 2027 (duemilaventisette),
di aumentare, 1in una o piu volte, il capitale della societa
di un massimo di nominali Euro 65.000,00 (sessantacinquemila
virgola zero zero), da attuarsi mediante emissione di massi-
mo numero 2.000.000 (duemilioni) azioni ordinarie prive di
valore nominale espresso, a pagamento, con godimento pari a
quello delle azioni ordinarie della Societa alla data della
sottoscrizione, da liberarsi mediante 11 versamento di un
prezzo che sara determinato dal Consiglio di Amministrazione
nel rispetto del dettato dell'art. 2441, c.c. - ovvero in ba-
se al valore del patrimonio netto, tenuto conto anche del-
1'andamento delle quotazioni delle azioni in borsa nell'ulti-
mo semestre - e in un valore unitario, comprensivo del so-
vrapprezzo, che sia pari alla media aritmetica del prezzi uf-
ficiali registrati dalle azioni ordinarie della Societa sul
Mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6
(sei) mesi antecedenti la assegnazione delle opzioni purché
tale valore non risulti inferiore a quello determinato sulla
base del patrimonio netto consolidato del Gruppo EI.En. al
31 (trentuno) dicembre dell'ultimo bilancio pubblicato alla
data di assegnazione delle opzioni.
Tale aumento di capitale verra deliberato ai sensi del quin-
to comma dell'art. 2441 c.c., con esclusione del diritto di
opzione a favore dei soci in quanto posto a servizio del Pia-
no di Stock Option 2026-2031 cosl come approvato precedente-
mente dalla odierna assemblea e destinato a componenti del
consiglio di amministrazione, di collaboratori e dipendenti
della El1.En. s.p.a. e delle societa da questa controllate;
b) di modificare 1l'art. 6 dello Statuto sociale inserendo do-
po il secondo comma 11 seguente:
"L'Assemblea straordinaria del 15 (quindici) dicembre 2022
(duemilaventidue) ha deliberato di conferire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2443
del codice civile, la facolta, per un periodo di cinque anni
dal 15 (quindici) dicembre 2022 (duemilaventidue), di aumen-




tare i1l capitale sociale in una o piu volte, per un Iimporto

massimo di nominali Euro 65.000,00 (sessantacinquemila virgo-
la zero =zero) mediante emissione di massime n. 2.000.000
(duemilioni) azioni ordinarie prive di valore nominale e-
spresso, a pagamento da liberarsi mediante il versamento di
un prezzo che sara determinato dal Consiglio di Amministra-
zione 1in un valore unitario, comprensivo del sovrapprezzo,
che sia pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali regi-
strati dalle azioni ordinarie della Societa sul Mercato orga-
nizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 (sei) mesi
antecedenti la singola delibera del Consiglio di Amministra-
zione, di aumento del capitale, anche parziale, purché tale
valore non risulti inferiore a quello determinato sulla base
del patrimonio netto consolidato del Gruppo EI.En. al 31
(trentuno) dicembre dell'ultimo bilancio pubblicato alla da-
ta della rispettiva singola delibera di aumento, anche par-
ziale, 1in esecuzione della delega.

Tale aumento di capitale verra deliberato ai sensi del quin-
to comma dell'art. 2441 c.c., con esclusione del diritto di
opzione a favore dei soci 1in quanto posto a servizio del Pia-
no di Stock Option 2026-2031 cosl come approvato dalla assem-
blea del 15 (quindici) dicembre 2022 (duemilaventidue) e de-
stinato a componenti del consiglio di amministrazione, di
collaboratori e dipendenti della Societa e delle societa da
questa controllate;,

c) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione di stabi-
lire, entro i 1imiti contenuti nella delega 1 termini e le
modalita dell'operazione che riterra opportuni per una mi-
gliore esecuzione della delega medesima”.

I1 Presidente, a questo punto, dichiara aperta la discussio-
ne sul secondo argomento all'ordine del giorno della parte
ordinaria e sul primo e unico argomento della parte straordi-
naria ed invita 1 presenti ad intervenire.

Nessuno avendo chiesto di intervenire, prende nuovamente la
parola il Presidente il quale, dato atto che la votazione av-
verra separatamente per 1 due argomenti, prima di procedere
alla votazione, da atto che risultano presenti alla votazio-
ne numero 2 (due) legittimati ai sensi di legge a rappresen-—
tare in proprio o per delega numero 58.083.023 (cinquantotto-
milioniottantatremilaventitré) azioni pari al 72,759% (set-
tantadue virgola settecentocinquantanove per cento) del capi-
tale sociale.

I1 Presidente ricorda che le votazioni dei presenti avverran-
no per alzata di mano e invita coloro che intendano astener-
si o votare contrario a consegnare la scheda di partecipazio-
ne al notaio.

Viene gquindi posto dal Presidente in votazione il secondo ar-

gomento all'ordine del giorno della parte ordinaria che ri-

sulta approvato con 1l voto favorevole espresso per alzata

di mano di tutti i soci ad eccezione dei voti contrari e del-




le astensioni come risultante dall'elenco nominativo che si

allega al presente verbale sub "G".

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

I1 Presidente dato atto che e invariato 11 numero dei presen-
ti alla consistenza del capitale rappresentato, pone in vota-
zione 1l primo argomento all'ordine del giorno della parte

straordinaria che risulta approvato con il voto favorevole e-

spresso per alzata di mano di tutti i soci ad eccezione dei
voti contrari e delle astensioni come risultante dall'elenco
nominativo che si allega al presente verbale sub "H".

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

Ai fini del deposito del presente verbale nel Registro delle
Imprese ai sensi dell'art. 2436, VI comma, C.C., le approva-
te modifiche risultano dal testo integrale dello Statuto so-
ciale, nella sua redazione aggiornata che 11 comparente mi
consegna e che al presente atto si allega sotto la lettera
"I" per formarne parte integrante.

Null'altro essendovi da deliberare e nessuno avendo chiesto
di intervenire 1l'assemblea viene chiusa alle ore undici e
tre minuti.

I1 comparente dispensa me Notaio dalla lettura degli allega-
ti.

Consenso al trattamento dei dati personali

La parte, come sopra rappresentata, dichiara di essere stata
informata, ai sensi e per gli effetti dell'art. 13 del
D.Lgs. n. 196/2003 (codice in materia di protezione dei dati
personali) nonché dell'art. 13 del Regolamento U.E. n.
679/2016 GDPR, che i suoi dati personali, oggetto di tratta-
mento in relazione all'incarico conferito, verranno conserva-
ti presso il Notaio rogante su supporto cartaceo e/o con mo-
dalita informatiche e utilizzati ai fini dei conseguenti a-
dempimenti presso 1 pubblici uffici, nei casi e nei modi di
legge, anche con l'ausilio di soggetti appositamente delega-
ti, ferme le facolta di accesso, correzione, aggiornamento,
integrazione e cancellazione riconosciute dalla 1legge agli
interessati, che espressamente consentono ed autorizzano la
raccolta, conservazione, anche oltre i termini di legge, e
comunicazione dei dati in oggetto.

Richiesto, ho ricevuto il presente atto, da me Notaio letto
al comparente che lo approva.

Consta l'atto di cinque fogli scritti da persone di mia fidu-
cia e da me Notaio nelle prime sedici intere pagine e parte
della diciassettesima.

Chiuso e sottoscritto alle ore undici e dieci minuti.

F.TO: GABRIELE CLEMENTI - ANTONIO MARRESE NOTAIO (vi e il si-
gillo).
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RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E SUI
COMPENSI CORRISPOSTI £X ARTT. 123-TER T.U.F. E 84-QUATER REG.
CONSOB 11971/1999

Approvata nella prima parte dal consiglio di amministrazione nelle sedute del 27 ottobre e del 14
novembre 2022
Approvata nella seconda parte dal consiglio di amministrazione nella seduta del 15 marzo 2022
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PREMESSA

La presente relazione (“la Relazione™) & elaborata at sensi dell’art. 123-fer D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58 (“T.U.F.”) e redatta in conformita all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittent:
CONSOB 11971/1999 (“Regolamento Emittenti”), cosi come previsto dall”art. 84-guater del predetto
Regolamento.

Essa illustra la politica di remunerazione adottata dalla EL En. s.p.a. (“la Societd”) con riferimento al
consiglio di amministrazione, al direttore generale, agli eventuali dirigenti strategici e, per quanto
compatibile con le previsioni di legge, ai componenti degli organi di controllo.

Nella prima parte 1llustra la politica di remunerazione adottata dalla EL.En. s.p.a. (“la Politica™) con
riferimento ai predetti soggetti, le procedure previste ed adottate per la adozione e la atiuazione della
Politica nonché il modo in cui essa contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento degh
interessi a lungo termine e alla sostenibilita dell’Emittente.

Nella seconda sezione, la Relazione contiene, per i componenti degli organi di amministrazione e di
controllo, i direttori generali e gh eventuali altri dirigenti con responsabilita strategiche, la
rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la effettiva remunerazione, compresi 1
trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, ed, infine,
analiticamente, 1 compensi corrisposti ai predetti soggetti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi
titolo ¢ in qualsiasi forma dalla societd e da societa controllate o collegate evidenziandone la coerenza
con la Politica relativa all’esercizio di riferimento.

Quanto alla sezione I, contenente la Politica di remunerazione 2021-2023 essa era stata approvata dal
consiglio di amministrazione di E1LEn. s.p.a. (“il Consiglio”) nella seduta del 15 marzo 2021, pot
confermata nelia seduta del 15 marzo 2022, e dalla assemblea degli azionisti (“la Assemblea™)
convocata per la approvazione del bilancio di esercizio 2021 ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis ¢
6 TUF,

I Constglio, per le motivazioni esposte e pubblicate nella relativa relazione illustrativa, ha approvato
nella seduta del 27 ottobre 2022, su proposta del Comitato per la Remunerazione, di modificare,
integrandola, 1a politica di remunerazione 2021-2023 introducendo, in continuita con le politiche
adottate sin dalla costituzione della stessa, un nuovo piano di incentivazione azionaria a riservato a
componenti del consiglio di amministrazione, collaboratori e dipendent1 della societa e delle societa
controllate.

La sezione 1, - che intende costituire definizione della Politica anche ai sensi dell’art. 5 del codice di
Corporate Governance per le societa quotate approvato dal Comitato per la Corporate Governance di
Borsa Italiana s.p.a. (“Codice”) — ¢ sottoposta alla approvazione della Assemblea anche a1 fini di cui
all’art. 9.2 del Regolamento per la disciplina delle operazioni con parti correlate di EL En. s.p.a.

Al sensi dell’art. 84-guater Regolamento Emittenti, la nuova Relazione & messa a disposizione del
pubblico presso la sede sociale dell’ Emittente e pubblicata sul sito infernet www.elengroup.com nella
sezione “Investor Relations/Governance/Documenti Assembleari/2022/ASSEMBLEA ORDINARIAE
STRAORDINARIA 15 dicembre 20227 nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
eMarketSDIR consultabile all’indirizzo www.emarketstorage.com a far data dal 24 novembre 2022,

* %ok
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SEZIONE 1 - LA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE

La presente sezione della relazione illustra, con [e modalita richieste dalla normativa vigente:

a; la politica in materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, del
direttore generale, di dirigenti con responsabilita strategiche di ELEn. s.p.a. e fermo restando quanto
previsto dall’art. 2402 c.c., det componenti del collegio sindacale di E1En. s.p.a.;

b) le procedure utilizzate per l'adozione e l'attuazione di tale politica.

ok

A) LA POLITICA DI REMUNERAZIONE DEGLI ORGANI AMMINISTRATIVI

1. Gli organi o i seggetti coinvolti nella predisposizione e approvazione ed eventuale revisione
della politica delle remunerazioni (lett. a)

Con riferimento al consiglio, 'art. 21 dello statuto della Societs recita.;

“Articolo 21

Compensi

Ai componenti del consiglio di amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni
del loro ufficio. L'Assemblea puo attribuire agli stessi compensi, partecipazione agli utili, diritti a
softoscrivere a prezzo predeterminato azioni di futura emissione, traitamento di fine mandato nonché
stipulare a loro favore polizze integrative per il periodo di durata in carica.
L' Assemblea determina l'importo complessivo per la remunerazione di tutti gfi amministratori,
inclusi quelli investiti di particolari cariche.
La remunerazione complessiva degli amminisiratori esecutivi deve essere strutturata in termini tali
da far si che una parte significativa di essa risulti legata a risultati economici conseguiti dalla societa
e/o al raggiungimento di obiettivi specifici preventivamente indicati dal consiglio di
amministrazione.”
L’art. 20 dello statuto, riserva poi al Consiglio la “deferminazione della remunerazione degli organi
‘delegati, del Presidente e dei consiglieri investiti di particolari cariche, nonché, qualora non vi abbia
gia provveduto I'Assemblea, la suddivisione del compenso globale spettante ai singoli componenti
del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo.”

Gli organi coinvolti nella predisposizione, approvazione e eventuale revisione della Politica sono

1’ Assemblea, 11 Consiglio, il comitato per la remunerazione costituito sin dal 2000 in seno al Consiglio

(“il Comitato™), 1 consiglieri delegati (“i Consigliert Delegati™), il collegio sindacale (“il Collegio
Sindacale™).

Lapredisposizione della Politica avviene ad opera del Consiglio con il supporto del Comitato 1l quale

¢ regolato quanto a ruolo, composizione e funzioni da un regolamento (“il Reol', @"ﬂ‘é%
Comitato”) approvato dal Consiglio di amminstrazione ed adeguato nel corso deet
disciplina,

Il Consiglio sottopone alla Assemblea che nomina [’organo amninistrativ
di ammontare complessivo necessario ad attuarla, ,
La Assemblea delibera I’ammontare complessivo per la remunerazione di tutti i compong 1; i
Consiglio, sia nella parte fissa sia in quella variabile, provvedendo poi; a suddividere direttameriteditid i
adunanza la somma, fissa, da destinarsi alla ripartizione in parti uguali fra tutti 1 membri;, a
determinare quella che 1l Consiglio avra a disposizione per la attribuzione ai presidenti dei comitati
infraconsiliari; a determinare quella che il Consiglio avra a disposizione per la attribuzione al
presidente e ai consiglieri delegati; ed, infine, a quantificare quella, variabile, da destinare alla
remunerazione incentivante.

La Assemblea esamina e delibera la Politica in conformita della quale, relativamente al periodo di
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validita della stessa, viene riconosciuta ed erogata anche la parte variabile di compenso agl
amministratori esecutivi, incluso il presidente, ai consiglieri investiti di particolari cariche (di seguito
tutti “ Amministratori”).

Successivamente alla Assemblea di nomina e in corso di mandato il Consiglio su proposta del
Comitato ¢ in conformita alla Politica approvata dalla Assemblea:

1) almeno ogni tre anni, in occasione della definizione della struttura del Consiglio neoeletto
(attribuzione delega di poteri; formazione dei comitati endoconsiliari), udito il parere del Collegio
Sindacale, determina la suddivisione fra gli Amministratori della parte di compenso stanziato dalla
Assembilea a tale fine;

2) su base annuale o pluriennale, udito il parere del Collegio Sindacale, approva una politica di
remunerazione incentivante e la somma attribuibile agli Amministratori quale parte variabile di
compenso spettante al raggiungimento di determinati risultati prefissati o quale bornus erogabile mn
occasione di operazioni di carattere straordinario o di risultati eccezionali non preventivabili all’atto
della elaborazione della Politica;

3} su base annuale o pluriennale approva su proposta del Comitato la politica di remunerazione
incentivante destinata al Direttore Generale e a1 Dirigents;

4) annualmente in occasione della approvazione del bilancio di esercizio relativo all’anno precedente,
udito il parere del Collegio Sindacale, valuta il raggiungimento degli obicttivi assegnati e determina
il compenso variabile effettivamente spettante agli Amministratori.

La Politica relativa alla parte variabile definita dal Consiglio contiene un piano di remunerazione
incentivante per I’esercizio in corso con la assegnazione di obiettivi — predeterminati, misurabili, di
natura finanziaria ¢ non finanziaria - agli Amministratori (incluso il presidente, qualora sia anche
consigliere delegato) al Direttore Generale e ai Dirigenti,

In occasione della approvazione del progetto di bilancio relativo all’esercizio precedente 1l Consiglio,
su proposta del Comitato, udito il parere del Collegio Sindacale, valutato il raggiungimento degli
obiettivi prefissati assegnati, attribuisce ai destinatari del piano di remunerazione incentivante la parte
variabile di compenso effettivamente maturata in funzione del grado di raggiungimento degli obiettivi
assegnati e nel limiti dell’ammontare complessivo stabilito dalla Assemblea.

Con riferimento a piani di compensi basati su strumenti finanziari, la Assemblea ¢ chiamata ad
approvare, ai sensi dell’art. 114-bis, comma 3, T.U.F. i piani, anche a favore di Amministratori, del
Direttore Generale e dei Dirigenti, definibili rilevanti ai sensi dell’art. 84-bis, comma 2, Regolamento
Emittenti {“Piani Rilevanti” o “Piani”).

Con riferimento ai Piani Rilevanti, il Comitato & investito nella fase di istruttoria e predisposizione
del piano e dei suoi dettagli (vesting period, destinatari, limitazioni a carico di Amministratort,
Direttore Generale e Dirigenti) e presenta al Consiglio la proposta del Piano per la softoposizione alla
approvazione degli azionisti. Qualora it Piano preveda una delega di attuazione in capo al Consighio,
il Comitato procede alla elaborazione della proposta di attuazione da sottoporre al Consiglio per la
approvazione, :

Successivamente il Consiglio attua 1l Piano in conformita a quanto deliberato dalla Assemblea.

L’attuazione della Politica nel suo complesso avviene, quindi, ad opera del Consiglio sotto la
vigilanza del Collegio Sindacale.

Non si verificano né sono previste revisioni della Politica in corso di validita. Ove cid si rendesse
necessario per circostanze imprevedibili ed eccezionali essa avverra su proposta del Comitato, udito
il Collegio Sindacale in conformita a quanto descritto e ove necessario al Regolamento OPC della
Societa,

o

2. Comitato per la remunerazione: composizione, competenze e modalita di funzionamento
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(lett. b).

Il Comitato & organo endoconsiliare ed & stato costituito dal Consigho fin dall’anno 2000, anno di
ammissione delle Societa alle negoziazioni sul mercato gestito da Borsa Italiana s.p.a.. Esso ¢ dotato
di un proprio Regolamento che ne definisce composizione, ruolo e competenze e ne disciplina
modalita di nomina e di funzionamento.

Esso viene ¢letto dal Consiglio in sede di prima adunanza consiliare successiva alla nomina e, di
norma, la durata & allineata con la scadenza del mandato del Consiglio. Si compone di tre membri,
tutti consiglieri non esecutivi, almeno due dei quali possiedono i requisiti di indipendenza ai sensi
dell’art. 147-ter, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del Codice.

Attualmente e fino alla nomina del nuovo Consiglio in luogo di quello in carica il cul mandato scade
con la approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023, esso & cosi composto: Dott.ssa
Fabia Romagnoli, consigliere indipendente, che lo presiede in virth di designazione degli altri
componenti; Dott. Alberto Pecci, consigliere non esecutivo; Sig. Michele Legnaioli, consigliere
mndipendente.

11 Comitato svolge 1 compiti e le funziomi descrittt dall’art, 9 del Regolamento il quale recita:

“Al Comitato sono affidati i compiti di cui all'art. 5 del Codice di Corporate Governance adottato
dal Comitato per la Corporate Governamce di Borsa Italiana s.p.a. Esso, pertanto, in veste
consultiva e propositiva:

- coadiuva il consiglio di amministrazione nella elaborazione della politica per la remunerazione
degli amministratori ¢ del top management;

- presenta proposte o esprime pareri al consiglio di amminisirazione sulla vemumerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione;

- monitora la concreta applicazione della politica per la remunerazione e verifica, in particolare,

Deffettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;

- valuta periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della
politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche,
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli amministratori delegati;

~svolge di propria iniziativa o allorché richiesto dal consiglio, le attivita istruttorie e preparatorie
adeguate e necessarie alla elaborazione della politica di remunerazione;

- riferisce agli azionisti sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni.”

Esso si riunisce ogniqualvolta le circostanze lo richiedano o une dei componenti lo ritenga opportuno
e almeno una volta per ogni esercizio, nei primi mesi dell’ anno prima della approvazione del progetto
di bilancio.

Le riunioni hanno una durata che varia a seconda della complessua degli argomenti da trattare e 5010
regalarmente verbalizzate da un segretario e trascritte in un apposito libro Verbah Nel 2014
occasione della predisposizione del Piano di Stock Optlon e per le altre questl_ Ve
remunerazione di Ammintstratori e Dirigenti 11 Comitato si & riunito 7 (sette) vol
delle riunioni & stata di settantaser minuti,

Nel 2017 si & riunito 1 (una) volta e la riunione é durata un’ora.
Nel 2018 si & riunito 3 (tre) volte. La durata media delle riunioni € stata di 80 (ottanta)
quella di nomina del presidente che ha avuto una durata inferiore. '
Nel 2019 i é riunito 3 (tre) volte. La durata media delle riunioni ¢ stata di 60 (sessanta) minuti, ., .
Nel 2020 si & riunito 5 (cinque) volte, La durata media delle riunioni & stata di 50 (cinquanta) minutt .. .-
Nel 2021 si ¢ riunito 5 (cinque) volte. La durata media delle riunioni & stata di 45 (quarantacinque)

minuti tenuto conto della brevita della adunanza relativa alla nomina del presidente.

A seguito delle riuniom 11 Comitato procede a relazionare, nella prima adunanza di Consiglio utile,

o0, ove lo ritenga utile o necessario, a chiederne la convocazione e a formulare le proprie valutazion:

& proposte.
wzm;&—ﬂm—wm—w
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Nel formulare le proprie proposte di remunerazione al Consiglio, il Comitato cura che la
remunerazione degli Amministratori e del Direttore Generale sia definita in modo tale da allineare 1
loro interessi con il perseguimento dell’obiettivo prioritario della creazione di valore per gli azionisti
in un orizzonte di medio-lungo periodo ¢ che una parte significativa della remunerazione complessiva
dei consiglieri destinatari di deleghe gestionali o che svolgono funzioni attinenti alla gestione
dell’impresa sia legata al raggiungimento di obiettivi specifici, anche di natura non finanziaria,
predeterminati e misurabili.

Nel caso di predisposizione di Piani Rilevanti — e in base al criterio 6.C.2. del Codice previgente lo
ha fatto anche in occasione dell’ultimo piano approvato proponendo al Consiglio di fissarlo in tre
anni - cura che, in caso di inclusione fra 1 destinatari di Amministratori e del Direttore Generale: sia
assicurato un periodo medio di vesting coerente con le best practice recepite dal Codice; il vesting sia
soggetto a obiettivi di performance predeterminati e misurabili; essi mantengano fino al termine del
mandato una quota delle azioni acquistate attraverso 1’esercizio delle opzion loro assegnate.

Nello svolgimento dei suo1 compiti e funzioni, il Comitato assicuraidonei collegamenti funzionah ed
operativi con le competenti strutture aziendali e, avendone piena ed incondizionata facolta, accede
alle informazioni e funzioni aziendali che ritenga necessarie. In ogni caso ancorché s1 avvalga nella
fase istruttoria della propria attivita delle informazioni e supporto anche degli Amministratori o di
altre funzioni di cui poi elabora la proposta di politica remunerativa, assicura che tali soggetti in
quanto potenziali portatori di interessi in conflitto non siano presenti e non partecipino in alcun modo
alla fase deliberativa delle adunanze,

3. Compenso e condizione di lavoro dei propri dipendenti (lett. ¢)

L’Emittente persegue una Politica che prevede fra gli obiettivi non finanziari assegnati sia agli
Amministratori sia al Direttore Generale e agli eventuali Dirigenti la inclusione di traguardi collegati
sia direftamente che indirettamente al perseguimento del miglioramento condizioni di lavoro dei
propri dipendenti, ivi incluso il trattamento retributivo.

4. Utilizzazione di esperti indipendenti (lett. d)

Sino ad ora la Societa nella definizione della Politica si & avvalsa delle nisorse disponibili all’interno
della Societa stessa nonché della competenza ed indipendenza di gindizio dei componenti il Comitato.
Allo stato attuale il Comitato possiede al suo interno le competenze e la esperienza adeguate allo
svolgimento delle funzioni affidategli dal Consiglio e, ove occorra, esso ha il potere di avvalersi di
consulenti esterni, di cui abbia preventivamente valutato la indipendenza di giudizio, e di disporre
delle risorse finanziarie messe a disposizione dalla Societa in misura adeguata all’adempimento delle
competenze affidateghi.

5. Finalita perseguite con la politica delle remunerazioni, principi che ne sono alla base, durata,
descrizione dei cambiamenti della politica delle remunerazioni sottoposta alla assemblea e
criteri di revisione rispetto all’esercizio finanziario precedente (lett. e)

Nella determinazione della politica di remunerazione degli Amministratori, Direttore Generale e
Dirigenti della Societa ha giocato fino ad oggi un ruolo determinante sia la circostanza che nel
Consiglio sedessero da molto tempo e senz’altro dalla ammissione, nel 2000, delle azioni al mercato
organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a., gli azionisti storici della societa che insieme hanno
sempre avuto una consistente quota del capitale sociale, sia fino al 31 dicembre 2016, la assenza di
un direttore generale.

Per tale motivo, la professionalitd ¢ dedizione dimostrata dai consiglieri esecutivi ¢ stata
costantemente ritenuta sufficiente condizione di allineamento dei loro interessi con il perseguimento
dell’ obiettivo prioritario di creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo
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e non g, invece, stata mai condizionata dalla consistenza e dalla natura della remunerazione attribuita
0 percepita.

Sostanzialmente, 1’allineamento alle disposizioni, dapprima, del Codice e, poi, della normativa
primaria e regolamentare ha avviato una trasformazione progressiva della remunerazione dei vertici
aziendali portando alla attribuzione di una componente aggiuntiva della remunerazione consistente
nella parte variabile e legata al raggiungimento di obiettivi predeterminati e misurabili.

La evoluzione della Societa e di tale allineamento ha poi portato nel corso del 2016 per la prima volta,
in occasione della approvazione del Piano di Stock Option 2016-2025 alla inclusione degli
Amministratori fra 1 destinatart dei diritti di opzione alla sottoscrizione di azioni ordinatie di nuova
emigsione della Societa.

A partire dal piano di remunerazione incentivante 2019 sono stati introdotti obiettivi non finanziari
di natura pluriennale legati alla sostenibilita aziendale nelle aree incluse come materiali nel piano di
sostenibilita 2018-2023,

Le finalita perseguite dalle componenti variabili, ivi inclusi 1 piani di sfock opfion, restano quelle sia
di incentivare, fidelizzare e attrarre Amministratori, Direttore Generale e Dirigenti, oltre che altri
dipendenti con ruoli chiave, sia di allineare gli interessi di detti soggetti con la creazione di valore nel
medio-lungo periodo anche per gli azionisti che non partecipano alla gestione aziendale.

Cid che si evolve sono le modalita con le quali tali finalitd sono perseguite anche nella prospettiva
della attrazione e introduzione nella gestione, latamente intesa, della Societa di nuove figure e diversi
soggetti.

Infatti, con riferimento al Direttore Generale nominato con decorrenza 1 gennaio 2017 e soggetto
estraneo alla compagine sociale, il Consiglio su proposta del Comitato ha approvato il 15 dicembre
2016 una politica remunerativa ad hoc valida fino al 31 dicembre 2020 che prevedeva una
componente fissa, rilevante rispetto a quelle del passato in quanto figura esterna con un compenso
gi1a definito nell’ambito di altra societa del gruppo, e una componente variabile parametrata al reddito
corrente della Societa relativamente all’esercizio di riferimento.

Egli, in qualita di direttore generale della Quanta System s.p.a. fino al 31 dicembre 2016 & stato
incluso fra 1 destinatari del Piano di Stock Option 2016-2025. A seguito della nomina di Direttore
Generale della Societa, egli ha conservato la assegnazione dei diritti di opzione esercitabili a far data
dal 14 settembre 2019, ma 1l Consiglio su proposta del Comitato ha ritenuto che egli dovesse
soggiacere alla seguente ulteriore condizione rispetto agli altri dipendenti o collaboratori del gruppo
assegnatart. 1’esercitabilita di tali diritti ¢ subordinata alla circostanza che egli sia destinatario, per
I’anno solare nel corso del quale sia consentito I’esercizio delle opzioni secondo quanto stabilito dal
regolamento del piano, di piani di remunerazione incentivante approvati annualmente e che, con
riferimento all’esercizio precedente abbia raggiunto almeno 1l valore cancello di uno degli obiettivi
correlati alla parte variabile della loro retribuzione assegnati dal Consiglio stesso.

1l Comitato a seguito del consolidamento del rapporto fra la Societa e il Direttore Generalgstg
evoluzione del suo ruolo ¢ della Politica in generale anche sulla base delle valutazioni espré 6
azionisti successivamente alla Assemblea 2020, ha ritenuto di proporre al Consiglio, ght
approvato, un piano di remunerazione incentivante 2021-2024 ad esso destinato su b s'
e costituito da obiettivi anche di carattere non finanziario di medio-lungo periodo.
Quanto agli amministratori, 1l piano di remunerazione variabile 2020 approvato il 4 glu
della Assemblea, teneva conto della situazione venutasi a creare a seguito del diffonder
pandemia da COVID-19 e della proposta formulata dal Comitato in coerenza con quanfo esprt—:s .
paragrafo 7 della Relazione 2020 di assegnare un maggior peso agli obiettivi nonTinanziari legati alle
risultanze della gestione da parte degli Amministratori della eccezionale sifuazione. Pertanto, |
mantenuto intatto 'impianto descritto nella Relazione 2020 approvata dalla Assemblea, si era -
proceduto a elaborare e assegnare obiettivi che evidenziassero le capacita di resilienza della Societa
al mutato scenario economico conseguente alla emergenza sanitaria ¢ fossero quindi finalizzati
soprattutto alla conservazione della qualificata struttura aziendale a pieno regime.

Quanto al 2021, gli Amministratori sono destinatari di un piano di remunerazione variabile 2021
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confermato dal consiglio di amministrazione nella seduta del 14 maggio a valle della nomina e della
approvazione da parte della Assemblea della Politica qui descritta, il quale ha ripristinato 1 pesi degli
obiettivi finanziari (70%) e non finanziari (30%) rimanendo nell’ottica di assegnare obiettivi che
siano diretti al perseguimento del successo sostenibile della societa e del gruppo.

La Politica descritta nella Relazione e softoposta alla Assemblea ha durata triennale. In caso di
necessita di revisione o0 modifica il Consiglio procedera a sottoporre alla Assemblea la nuova Politica.

6. Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione (coen
particolare riguardo all’indicazione della relativa proporzione nell’ ambito della retribuzione
complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo) (lett. f)

La remunerazione del Consiglio e del Direttore Generale e Dirigenti ¢ la seguente.

I componenti del Consiglio sono destinatari di una remunerazione differenziata a seconda che siano
esecutivi 0 non esecutivi.

La remunerazione del presidente ¢ degli altri Amministraton & composta dalle seguenti voct:

a) una parte fissa annuale uguale per tutti 1 consigliert quantificata, per tutta la durata del
mandato, dalla Assemblea, ai sensi dell’art. 2389, co. 1 e 3, c.c., all’atto della nomina;

b) dal 28 aprile 2021, un incremento della parte fissa annuale per gli amministratori non
esecutivi, anche indipendenti, che siano designati presidenti dei comitati endoconsiliari
quantificato all’atto della nomina in coerenza con quanto deliberato dalla Assemblea;

¢) una ulteriore componente fissa annuale stabilita dal Consiglio, ai senst dell’art. 2389, co. 3,
c.c. per tutta la durata del mandato, all’atto del conferimento delle deleghe gestionali;

d) una parte variabile che viene determinata sulla base di obiettivi, di natura economica e non
economica, assegnati dal Consiglio su base annuale e pluriennale;

e) stock option che, attualmente e relativamente al Piano di Stock Option 2016-2025 e in caso di
approvazione del Piano di Stock Option 2026-2031 da parte della Assemblea anche
relativamente ad esso, possono essere esercitate soltanto dopo tre anni dalla assegnazione,
qualora sia stato raggiunto con riferimento all’esercizio precedente almeno uno degli obiettivi
Base (come di seguito definiti) assegnati.

La remunerazione degli amministratori non esecutivi, anche indipendenti, & stata costituita fino al
termine del mandato dell’attuale Consiglio, unicamente dalla componente fissa annuale uguale per
tutti 1 consiglieri quantificata, per tutta la durata del mandato, dalla Assemblea all’atto della nomina.
Per il Consiglio nominato dalla Assemblea con decorrenza del mandato 1 gennaio 2021, gli azionisti
su proposta del Consiglio uscente hanno attribuito un, modesto, incremento del compenso fisso per
tutti 1 consiglieri anche non esecutivi e un ulteriore compenso per 1 consiglieri designati presidenti
dei comitati endoconsiliari, Si veda a tal proposito la relazione illustrativa depositata dal Consiglio in
data 18 marzo 2021 consultabile sul sito della societd www.elengroup.com (sezione Investor
Relations/governance/documenti assembleari/2021/ASSEMBLEA ORDINARIA 27 aprile 2021 — 4
maggio 2021).

La remunerazione del Direttore Generale consiste:

a) in una componente fissa annuale determinata dal Consiglio all’atto del conferimento
dell’incarico e revisionabile ogmi quattro anni;

b) in una componente variabile determinata quanto alla composizione ¢ meccanismo ogni
quattro anni e sulla base di obiettivi di natura economica e obiettivi non finanziari, determinati
dal Consiglio su base annuale e pluriennale, revisionabile ogni quattro anni;

¢) in stock option che possono essere esercitate qualora sia stato raggiunto con riferimento
all’esercizio precedente almeno uno degli obiettivi Base (come di seguito definiti) assegnati
a tale proposito,

d) in un compenso annuale in corso di rapporto per il patto di non concorrenza.

Attualmente la Societd non ha altri Dirigenti.
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Con riferimento al presidente e agli Amministratori la componente variabile & parametrata:

a) su livelli, su base annuale, biennale e a partire dal 2021, triennale, di crescita e di reddito della
Societa e del Gruppo;

b) sul raggiungimento, su base annuale e pluriennale (da 3 a S anni) di obiettivi misurabili nelle
seguenti aree di sostenibilita ritenute materiali: ambientale, diritti umani, corruzione, temi sociali,
personale

¢) n stock option che possono essere esercitate qualora sia stato raggiunto con riferimento
all’esercizio precedente almeno uno degli obiettivi cancello assegnati.

Pertanto, su base annuale o pluriennale a seconda della natura e dell’obiettivo, vengono assegnati agli
Amministratori specifici obiettivi, graduati ed oggettivamente misurabili, di crescita economica
(fatturato, risultato netto) della Societd e del gruppo industriale che essa guida (“Gruppo™) e di
realizzazione di determinati obiettivi nell’ambito della sostenibilitd aziendale. In ambito sostenibilita
sono costanti gli obiettivi legati alla realizzazione del Piano di sostenibilitd ESG. Possono altresi, come
¢ accaduto con riferimento al 2020 — esercizio in relazione al quale a causa della emergenza sanitaria
da COVID-19 sono stati considerati opportuni, fra gli altri, obiettivi collegati alla conservazione del
patrimonio di risorse umane particolarmente qualificato - essere assegnati eventuali ulteriori obiettivi
non finanziari collegati alla sostenibilita del gruppo.

In base al grado di realizzazione dei singoli obiettivi, viene calcolato un coefficiente complessivo da
applicare all’incentivo base, in denaro, previsto per ogni soggetto (“Incentivo Base”).

Il coefficiente complessivo da applicare all'Incentivo Base ¢ predeterminato all’atto di assegnazione
del singolo obiettivo ed & graduato, in via preventiva, all’atto di approvazione del piano di
remunerazione incentivante da parte del Consiglio su proposta del Comitato (“Piano di
Remunerazione”) in relazione al livello di realizzazione e/o superamento dell’obiettivo assegnato.

In caso di conseguimento, nell’ambito dell’attivitd ordinaria, di risultati non attesi, in quanto
cospicuamente superiori all’obiettivo massimo assegnato, 1l Piano di Remunerazione prevede una
maggiorazione fino al 50% dell’Incentivo Base.

Con riferimento agli obiettivi di natura economica, in linea con quanto previsto dalle raccomandazioni
di Borsa ltaliana espresse nell’avviso n. 8342 del 6 maggio 2013, il Comitato fin dal 2013 ha elaborato,
intensificandoli, relativamente alla parte variabile delle remunerazioni, il peso e la natura degl
obiettivi specifict non esclusivamente di breve termine. Dal 2013, pertanto, il Consiglio include fra 1
parametri economici relativi alla parte variabile delle remunerazioni obiettivi specifici anche di
termine ultrannuale. Infatti, la Politica, fino al 2020 compreso, prevedeva su base biennale un
incremento prefissato dell’Incentivo Base sopra descritto, allorché 1 destinatari superassero gli
obiettivi annuali assegna,tl di una deternunata misura per piu esercizi, anche non consecutivi. d“"’f‘mﬂ
A partire dal 2021, il piano di remunerazione incentivante degli Amministratort, ana,logalneht’
quanto stabilito per 11 Direttore Generale, prevede che una percentuale 1l 30%, della parte gHToT
variabile maturata annuvalmente venga corrisposta in via differita al termine,
eventualmente rivalutata sulla base dell’andamento della societa ¢ del Gruppo A
predeterminato dal Consiglio di Amministrazione con base 2020, /
La Politica, inoltre, prevede di poter attribuire bonus ad personam, in via del tutto ectx ¢
alla politica di remunerazione incentivante come sopra descritta, in occasione di ;
straordinarie non previste e non prevedibili, ma il cut consistente beneficio per la Sogtetd sia misurabile
in termini patrimoniali ¢ chiaramente riconducibile all’attivitd degli Ammunistratori. La Societd si e |
avvalsa di tale attribuzione una sola volta, peraltro con delibera assembleare, in occasione
dell’andamento a buon fine della TPO della societa americana allora partecipata che comportd una
consistente plusvalenza di carattere straordinario.

Gli obiettivi di naturanon economica legati alla sostenibilita e legati alle aree rilevate quali materiali,
sono statt introdotti dal 2019. Essi sono stati elaborati dal Comitato nel corso del 2018, parallelamente
alla definizione da parte della Societa del Piano di Sostenibilitd 2018-2022 e vengono aggiornati e
rivisti in base al grado di realizzazione del citato Piano di Sostenibilita nell’esercizio precedente.
Fino al 2020 tutta la componente variabile eventualmente maturata con riferimento agli obiettivi
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annuali e/o pluriennali veniva corrisposta nell’esercizio successivo a quello di maturazione o
riferimento. Dal 2021, come sopra descritto, una parte del compenso variabile annuale maturato viene
corrisposto al termine del mandato.

Con riferimento al peso delle componenti nell’ambito della retribuzione complessiva, in relazione agli
Amministratori, per le motivazioni esposte nel paragrafo precedente, la parte fissa delle remunerazioni
& sempre stata relativamente contenuta raffrontandola ad aziende di pari dimensioni. La retribuzione
variabile relativa al raggiungimento degli obiettivi assegnati pud arrivare a superare, nel caso di pieno
raggiungimento di tutti 1 traguardi, il 50% della retribuzione del presidente che & anche consigliere
delegato, 1l 30% di quella degli Ammunistratori.

Nello specifico il peso della remunerazione variabile per il 2020 ha rappresentato il 53,35% della
retribuzione annua complessiva del Presidente, con riferimento agli Ammunistratort, il 36,45% per il
Consigliere Delegato anche al controllo interno, il 29,35 % per I"altro Consigliere Delegato.

Per il 2021 dette percentuali sono state rispettivamente 65,41% per il Presidente, 11 48,60% per il
Consigliere Delegato anche al controllo interno, il 40,67% per I’altro Consigliere Delegato.

Per quanto riguarda il Direttore Generale, dipendente della Societa, egli & destinatario di un piano di
remunerazione quadriennale variabile basato sul raggiungimento di obiettivi, oggettivamente
misurabili, che gli sono stati assegnati all’atto della assunzione, con decorrenza 1 gennaio 2017, e che
sono stati rivisti a fine 2020 per il quadriennio 2021-2024.

Fino al 2020 gli obiettivi assegnati consistevano in una soglia minima annuale di risultato operativo
consolidato.

Per il quadriennio 2021-2024 tali obiettivi sono stati elaborati tenendo in considerazione da un lato la
crescita della redditivita a medio-lungo termine e dall’altro il successo sostenibile della Societa e del
Gruppo. Sono stati quindi assegnati obiettivi sia di carattere annuale sia pluriennale ed @ stata prevista
la corresponsione in via differita di una consistente parte della retribuzione variabile nvalutabile sulla
base della crescita pluriennale del Gruppo. Gli obiettivi hanno natura sia finanziaria (risultato
operativo consolidato) sia non finanziaria (realizzazione degli obiettivi di sostembilitd). La
retribuzione avviene in parte in denaro ¢ in parte in azioni della Societa con un impegno a mantenere
detti titoli per i quattro anni successivi. Per il Direttore Generale la parte fissa della retribuziene pur
essendo pil consistente rispetio a quella degli Amministrator1, & bilanciata da una adeguata parte
variabile, In particolare fino al 2020 la retribuzione variabile del Direttore Generale nel caso di pieno
raggiungimento di tutti i traguardi, si aitestava intorno al 50% della retribuzione complessiva.

La remunerazione variabile corrisposta sia agli Amministratori, presidente incluso, sia al Direttore
Generale & soggetta a clausola di claw back.

11 Consiglio attribuisce una parte variabile di compenso, di tipo incentivante, ove nominato, anche al
presidente del comitato tecnico scientifico, organo della Societa previsto e disciplinato dall’art. 24
dello statuto sociale.

Con riferimento alle stock option esse hanno delle precise condizioni di esercizio.

Piano di Stock Option 2016-2025

Nel 2016 la Societa ha approvato il Piano di Stock Option 2016-2025 in relazione al quale &
disponibile sul sito internet della Societa la seguente documentazione nelle seguenti nispettive sezion:
a) verbale di approvazione della Assemblea in data 12 maggio 2016 del Piano di Stock Option 2016-
2025 e documentazione di corredo ivi compreso, all’interno della relazione illustrativa dell’organo
amministrativo dell’argomento, il documento informativo, aggiornato alla data del 25 marzo 2016,
redatto al sensi dell’art. 84-bis Regolamento Emittenti — sez Investor Relations/documenti
assembleari/assemblea ordinaria e straordinaria 26 aprile 2016 — 12 maggio 2016;

b) verbale di adunanza del Consiglio in data 13 setiembre 2016 di attuazione del Piano di Stock
Option 2016-2025 e di esercizio della delega, ex art. 2443 c.c., di aumento di capitale riservato a
servizio di detto piano con relativa documentazione di corredo — sez. Investor Relations/documenti

.

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE 2022/2



societarl/Piano di Stock Option 2016-2025;

¢) 1l documento informativo, aggiornato alla data del 13 settembre 2016, redatto ai sensi dell’art. 84-
bis Regolamento Emittenti e contenente (pagg. 16 e ss.) la tabella n. 1 prevista nel paragrafo 4.24
dell’Allegato 3A, Schema 7 - sez. Investor Relations/documenti societari/Piano di Stock Option
2016-2025.

Piano di Stock Option 2026-2031

11 Consiglio di Amministrazione ha proposto alla Assemblea convocata per il 15 dicembre 2022 il
Piano di Stock Option 2026-2031 in relazione al quale ¢ disponibile sul sito internet della Societa la
seguente documentazione nelle seguenti rispettive sezioni;

a) relazione illustrativa del Consiglio sul sito internet della Societda (www.elengroup.com sez
“Investor Relations/governance/documenti  assembleari/2022/ASSEMBLEA ORDINARIA E
STRAORDINARIA 15 DICEMBRE 20227)

b) 1l documento informativo, aggiomato alla data del 15 novembre 2022, redatto ai sensi dell’art. 84-
bis Regolamento Emittenti e contenente le tabelle previste nel paragrafo 4.24 dell’Allegato 3A,
Schema 7 sul sito internet della Societa www.elengroup.com sia nella sez “Invesior
Relations/governance/documenti assembleari/202 2/ ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
153 DICEMBRE 2022” sia nella sez. Investor Relations/documenti socieiari/Piano di Stock Option
2026-2031.

7. Benefici non monetari (lett. g)

Gli Amministratori, incluso il presidente con deleghe, e il Direttore Generale sono destinatari di
benefici non monetari,

I’ Assemblea che ha eletto I’attuale Consiglio ha determinato I’ammontare massimo di detti benefici
con riferimento agli Amministratori,

Tali benefici consistono per gli Ammuinistratori nella assegnazione di una autovettura aziendale ad uso
promiscuo e per il Direttore Generale, oltre alla assegnazione dell’auto, nella stipula a suo favore di
tre polizze (assicurazione sanitaria integrativa Fasi; polizza in caso morte o invaliditd;, polizza
infortunio extraprofessionale).

Gli importi det benefici non monetan rappresentano una quota per gli Amministratori inferiore al 3%
della remunerazione fissa di ciascuno, per il Direttore Generale inferiore al 7% della remunerazione
fissa, escluso il patto di non concorrenza,

variabili di medio e lungo periodo. L.egame tra la variazione dei risultati e la varigfie
remunerazione (lett, h). '

Gruppo.
Per gli Amministratori e il Direttore generale, gli obiettivi di performance song’
finanziaria sia non finanziaria.
Per gli Amministratori gli obiettivi possono essere:
1) di natura finanziana; il risultato operativo consolidato, il risultato operatlvo della Societa, il
risultato netto consolidato, il fatturato della Societa;
2) dinatura non finanziana: specifici parametri inerenti la sostenibilita.
Con riferimento agli obiettivi di natura finanziaria & previsto ed espresso in termim percentuali di
realizzazione del budget approvato per I’ esercizio in corso, un valore cancello (“Base”) pari al 90%
del budget, un valore intermedio (“7arget”) pari al budger e un valore massimo (“Massimo”) pari al
110% del budget per ognuno dei su menzionati obiettivi. Al raggiungimento del valore Base per ogni
obiettivo scatta ] attribuzione dell Incentivo Base, in denaro, pari al 50% della somma predeterminata
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quale bonus la quale & incrementabile in funzione della misura del suo superamento secondo una
progressione lineare tra ciascuno dei valon intermedi fino al 110% nel caso di raggiungimento o
superamento del Massimo.
Per quanto concerne la sostenibilitd sono stati elaborati dal Comitato e poi approvati dal Consiglio
dei criteri di misurabilita degli obiettivi su base quadriennale nelle seguenti aree: ESG (ambiente,
diritti umani e corruzione, per i temi sociali; area personale e risorse umane). Inoltre per 1’esercizio
2020 sono stati inclusi e maggiormente pesati, a seguito del diffondersi della pandenua da COVID19,
obiettivi non finanziari misurabili e predeterminati collegati alle risultanze della gestione da parte
degli Amministratori della eccezionale situazione.
Pertanto, mantenuto intatto 1’impianto descritto nella Relazione 2020, si era proceduto per il 2020 a
elaborare e assegnare obiettivi che evidenziassero le capacita di resilienza della Societa al mutato
scenario economico conseguente alla emergenza sanitaria. Tali obiettivi attenevano alla
conservazione della integrita della struttura aziendale con riferimento alla produzione e reparto
ricerca e sviluppo e al tema di sicurezza e salute sul luogo di lavoro con riferimento all’arginamento
det contagl.
Per il Direttore Generale, 1’obiettivo 2020 era il raggiungimento di un risultato operativo consolidato
annuale cancello olire il quale scattava un incremento della remunerazione fissa pari al 3% della
differenza fra il risultato operativo consolidato annuale realizzato e 1l valore cancello.
A partire dal 2021 gli obiettivi sono costituiti:
a) obiettivi annuali:
- finanziari: il 2,2% della differenza fra il risultato operativo consolidato annuale conseguito
g il risultato operativo consolidato annuale predeterminato come cancello (“Base”), con
esclusione del risultato conseguito con riferimento al settore taglio e dei nisultati (utili e
perdite) che siano conseguenza di operazioni straordinarie. .
- non finanziari: un ulteriore 0,8% sulla differenza definita al punto precedente da assegnare
in funzione della realizzazione di almeno 1'80% degli obiettivi annuali del piano di
~ sostenibilita del gruppo approvati dal consiglio di amministrazione di ELEn. s.p.a..
b) obiettivi ultrannuali: | |
il 20% della retribuzione spettante sulla base degli obiettivi annuali verra corrisposta in via
differita e rivalutata sulla base dell’andamento dei risultati del Gruppo predeterminato dal
Consiglio di Amministrazione con base 2019 rapportati al capitale investito per il
raggiungimento degli stessi.

Nella tabella che segue sono indicati le categorie di obiettivi 2021-2023 al raggiungimento dei quali
‘i destinatari avranno diritto a ricevere la percentuale della remunerazione variabile prevista per il
- relativo obiettivo:

OBIETTIVO : % DI COMPENSO VARIABILE
SPETTANTE IN BASE AL GRADO DI
REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO
RAGGIUNGIMENTO DELL’ OBIETTIVO < BASE 0%

ANNUALE DI RISULTATO OPERATIVO BASE 50%

CONSOLIDATO TARGET 100%
MASSIMO 110%
CONSEGUIMENTO DELL’ OBIETTIVO <BASE 0%
ANNUALE DEL PIANO PLURIENNALE DI | BASE 50%
SOSTENIBILITA’ TARGET 100%

MASSIMO 110%

9. Criteri utilizzati per la valutazione del raggiungimento degli obiettivi di performance alla
base dell’assegnazione di azioni, opzioni, altri stramenti finanziari o altre componenti variabili
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della remunerazione, specificando la misura della componente variabile di cui ¢ prevista
Perogazione in funzione del livello di conseguimento degli obiettivi stessi (lett. i)

La valutazione per il raggiungimento degli obiettivi di performance avviene:

a) quanto agli obiettivi di carattere economico-finanziario sulla base dei dati di bilancio annuale
approvati dal Consiglio di Amministrazione con riferimento al relativo esercizio e, per i
traguardi ultrannuali, sul tasso di crescita del parametro assunto quale misuratore ai fini del
raggiungimento dell’obiettivo assegnato, gli indicatori sono relativi alla gestione corrente.

b) quanto agli obiettivi di carattere non finanziario confrontando 1’obiettivo assegnato con
quanto effettivamente realizzato. La verifica avviene ad opera del Comitato e poi dell’intero
Consiglio sulla base dei flussi informativi ricevuti dalle funzioni aziendali preposte al settore
oggetto di valutazione. Ad esempio nell’ambito della sostenibilita se I’ obiettivo assegnato era
la approvazione da parte di tutte le societa del gruppo della policy in ambito corruzione e
diritti umani, viene verificato attraverso i flussi informativi ricevuti dalle funzioni delle varie
societd del Gruppo, e dall’audit annuale a cui vengono sottoposte le informazioni contenute
nella DNF preposte che tale approvazione sia effettivamente intervenuta net termini da tutte
le societd. Cosi come se nell’ambito del personale I'obiettivo era ’esecuzione di un
determinato livello di formazione il raggiungimento dell’ obiettivo viene esaminato attraverso
1 flussi informativi, verificati a seguito dell’audir ai fini DNF, ricevuti dalle funzioni preposte
delle varie societa del Gruppo sul numero di ore di formazione erogata e sul numero di soggetti
che vi hanno partecipato.

Gli obiettivi qualitativi assegnati sono sempre misurabili sulla base di criteri stabiliti dal
Consiglio su proposta del Comitato all’atto di assegnazione degli stessi. Il raggiungimento
degli obiettivi quantitativi assegnati su parametri rilevanti per la sostenibilita viene riscontrato
dalle evidenze pubblicate nella DNF annuale, soggetta a revisione.

La misura della componente variabile di cui & prevista 1’erogazione annuale in funzione del
conseguimento degli obiettivi varia da 0% in caso di non raggiungimento della Base (90%
budget) al 10% in piu del bonus previsto in caso di raggiungimento del Massimo (110%

budget). Ugualmente avviene per la parte di componente variabile spettante sulla base deoh

obiettivi annuali che verra comsposta in via differita legata all’obiettivo plurignmale
crescita prefissato, rivalutata in positivo o in negativo al termine del mandat -sulla,eﬁb
dell’andamento dei nisultati del Gruppo.

data 13 settembre 2016 di opzioni per la sottoscrizione a partlre dal 14 settembre 2019 d1 3
ordinarie di nuova emissione della Societa. 7
Tale assegnazione € avvenuta in sede di attuazione del Piano di Stock Option 2016-2025

Comitato.
In particolare: per tutti 1 destinatari & previsto un vesting a partire dal terzo anng-8uccessivo alla
assegnazione; per gli Amministratori e il Direttore Generale é previsto che ’eserCizio delle opzioni
assegnate possa avvenire soltanto se gli stessi abbiano raggiunto nell’esercizio pertinente almeno il
valore Base degli obiettivi assegnati dal Consiglio; peri soli Amministratori & previsto che detengano
fino alla fine del loro mandato almeno il 5% delle azioni rivenienti dall’esercizio delle opzioni
assegnate.

Tutti 1 dettagli del Piano di Stock Option 2016-2025 sono disponibili sul sito internet della Societa.
In particolare:

a) verbale di approvazione della Assemblea in data 12 maggio 2016 del Piano di Stock Option 2016-
2025 e documentazione di corredo ivi compreso, all’interno della relazione illustrativa dell’organo
amministrativo dell’argomento, il documento informativo, aggiornato alla data del 25 marzo 2016,
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redatto ai sensi dell’art. 84-bis Regolamento Emittenti — sez. Investor Relations/documenti
assembleari/assemblea ovdinaria e straordinaria 26 aprile 2016 — 12 maggio 2016

b) verbale di adunanza del Consiglio in data 13 settembre 2016 di attuazione del Piano di Stock
Option 2016-2025 e di esercizio della delega, ex art. 2443 c¢.c., di aumento di capitale riservato a
servizio di detto piano con relativa documentazione di corredo — sez. Investor Relations/documenti
societari/Piano di Stock Option 2016/2025;

¢) il documento informativo, aggiornato alla data del 13 settembre 2016, redatto ai sensi dell’art. 84-
bis Regolamento Emittenti e contenente (pagg. 16 e ss.) la tabella n. 1 prevista nel paragrafo 4.24
dell’ Allegato 3A, Schema 7 - sez. Investor Relations/documenti societari/Piano di Stock Option
2016/2025.

In caso di approvazione della Assemblea degli azionisti del Piano di Stock Option 2026-2031, gh
Amministratori e il Direttore Generale potranno essere inclusi in sede di attuazione dello stesso fra
gli assegnatari delle opzioni. Anche nel nuovo piano & previsto per tutti i destinatari un vesting a
partire dal terzo anno successivo alla assegnazione; per gli Amministratori ¢ il Direttore Generale &
previsto che I’esercizio delle opzioni assegnate e maturate possa avvenire soltanto se gli stessi
abbiano raggiunto nell’esercizio pertinente almeno il valore Base degli obiettivi assegnati dal
Consiglio; per gli Amministratori & previsto che detengano fino alla fine del loro mandato almeno il
10% delle azioni rivenienti dall’esercizio delle opzioni assegnate.

Le informazioni ad oggi disponibili del Piano di Stock Option 2026-2031 sono disponibili nella
relazione illustrativa del Consiglio alla Assemblea disponibile dal 15 novembre 2022 sul sito della
Societda www elengroup.com — sez. Investor Relations/docunienti assembleari//2022/ASSEMBLEA
ORDINARIA E STRAORDINARIA 15 DICEMBRE 2022 nonché nel documento informativo,
aggiorato alla stessa data, redatto ai sensi dell’art. 84-bis Regolamento Emittenti nello stesso
percorso e anche nella sez. in Investor Relations/documenti societari/Piano di Siock Option 2026-
2031,

Per 1l Direttore Generale il piano di remunerazione incentivante 2021-2024 prevede che una parte di
compenso variabile (il 20% della retribuzione dovuta al raggiungimento degli obiettivi annuali) sia
corrisposto in azioni della Societa soggette ad un lock up quadriennale a far data dalla assegnazione.

Aok

10. Informazioni volte ad evidenziare il contributo della politica delle remunerazioni, ¢ in
particolare della politica in materia di componenti variabili della remunerazione, alla strategia
aziendale, al perseguimenteo degli interessi a lungo termine e alla sostenibilita della Societa (lett.

i), ’

Il Consiglio ritiene che la politica di remunerazione contribuisca alla strategia aziendale in diversa
misura a seconda dei soggetti a1 quali ¢ diretta.
Con - riferimento al Direttore Generale il piano di remunerazione del quale egli ¢ attualmente
destinatario, e comunque piu in generale di piani simili che fossero destinati a soggetti coinvolti netla
~ gestione aziendale estranei alla storica compagine azionaria, consente di raggiungere un obiettivo di
-stabilita nella copertura del ruolo per 1l coerente raggiungimento degli obtettivi strategici di carattere
prevalentemente economico ¢ di posizionamento su mercati caratterizzati da un limitato numero di
attort.
Con riferimento agli Ammunistratori, oltre al raggiungimento di detti obiettivi, il piano di
remunerazione di cul essi sono destinatari ha rilevanza anche sotto 1l profilo del perseguimento degli
interessi a lungo termine della Societa e del Gruppo in quanto gli obiettivi sono strutturati in maniera
tale da evitarne il raggiungimento attraverso scelte gestionali di corto respiro che sarebbero,
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potenzialmente, in grado di minare la sostenibilita della Societa e pertanto la capacita della stessa e
del Gruppo di generare profitto e creare valore nel lungo termine.

Ho ok

11. Termini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), gli eventuali sistemi di pagamento
differito, con indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione
di tali periodi e, se previsti, i meccanismi di correzione ex post della componente variabile (rmalus
ovvero restituzione di compensi variabili “claw-back”) (lett. j)

Oltre a quanto detto in relazione al paragrafo 9 che precede in relazione al vesting period del diritto
all’esercizio delle opzioni relative al Piano di Stock Option 2016-2025, al Piano di Stock Option 2026-
2031 e al divieto di trasferimento quadriennale al quale sono soggette le azioni assegnate al Direttore
Generale quale parte del compenso variabile dello stesso, 1a Politica prevede che quanto segue.

La parte variabile del compenso spettante agli Amministratori viene corrisposta, fino all’esercizio
2020 nell’esercizio successivo a quello in relazione al quale sono stati assegnaii gli obiettivi. Per gli
esercizi 2021-2023 per il 70% nell’esercizio successivo a quello in relazione al quale sono stati
-assegnati gli obiettivi, quanto al residuo 30%, eventualmente nvalutato come descritto nel paragrafo
8 che precede, alla scadenza del mandato.

11 20% della parte variabile del compenso del Direttore Generale maturata in relazione agli obiettivi
annuali viene corrisposta in via differita come segue:

i) il 60% degli importi fino ad allora accumulati, a seguito della approvazione del bilancio di
esercizio 2023, con la retribuzione del mese successivo a quello della approvazione del bilancio da
parte della Assemblea;

i1) il saldo degli importi accumulati, a seguito della approvazione del bilancio di esercizio 2024,
con la retribuzione del mese successivo a quello della approvazione del bilancio da parte della
Assemblea.

Infine, sia gli Amministratori, sia il Direttore Generale sono destinatari e hanno sottoscritto specifiche
clausole di claw back in forza delle quali saranno tenuti a restituire le somme che vengano loro
attribuite in virtt di piani di remunerazione incentivante anche basati su strumenti finanziari approvati
nel corso del mandato, qualora le somme siano state erogate per il raggiungimento di obiettivi
contemplati nei predetti piani che si siano rivelati falsati da dati rilevatisi quali manifestarmente ed
oggettivamente errati entro la fine del secondo esercizio successivo a quello di percepimento delle
rispettive somme. Per il nuovo Piano di Stock Option 2026-2031 tale clausola & stata integrata con la
previsione del diritto della Societa di chiedere la restituzione, 1n tutto o in parte, delle opzioni
attribuite ma non ancora esercitate o la restituzione delle azioni nella titolarita del beneficiario
derivanti dall’esercizio delle opzioni maturate ovvero la restituzione totale o parziale dei guadagni
netti ottenuti dal beneficiario per effetto dell’esercizio delle opzioni, nel caso in cu 1l Consiglio,
previa consultazione del Comitato per la Remunerazione, accerti, nel corso del Piano e/o entro 3 anni
dal termine del Piano: (1) che gh obiettivi siano stati determinati sulla base di dati che si siano ¢ WX@L@N
manifestamente errati ovvero i dati utilizzati per la consuntivazione degli obiettivi giehe i ’%%
dolosamente alterati; (2) che il beneficiario abbia posto in essere comportamenti da cuj-&den ‘

[

12. Informazioni sulla eventuale previsione di clausole per il mantenimento in portafoglio degli
strumenti finanziari dopo la loro acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento ¢
dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi (lett. k)
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Oltre a quanto detto in relazione al paragrafo 9 che precede in relazione al Piano di Stock Option
2016-2025, al Piano di Stock Option 2026-2031 ¢ al paragrafo 10 in relazione al divieto di
trasferimento delle azioni eventualmente assegnate in virth del piano di remunerazione incentivante
del Direttore generale non vi & nessuna ulteriore informazione.

A oAk

13. Trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluziene del rapporto di lavoro
(lett. 1).

E’ previsto per gli Amministratori, 1 quali non sono dipendenti della Societa, un trattamento di fine
mandato pari a Euro 6.500,00 ciascuno per anno ¢i mandato.

L’ accantonamento di tali somme & effettuato prevalentemente tramite la stipula di una apposita
polizza assicurativa.

La liquidazione & prevista alla cessazione del mandato.

L’attuale Consiglio scade con la approvazione del bilancio di esercizio 2023.

Quanto al Direttore Generale non vi sono previsioni particolari diverse dalla confrattazione collettiva -
di riferimento.

14, Eventuali altre coperture assicurative e previdenziali (lett. m)

In linea con le best practice, & prevista una polizza assicurativa c.d. D&O (Directors & Olfficers)
Liability a fronte della responsabilita civile verso terzi degli organi sociali, direttori generali, dirigenti
con responsabilita strategica nell'esercizio delle loro funzioni finalizzata a tenere indenne il gruppo e
gli organi sociali dagli oneri derivanti dal relativo risarcimento, conseguente alle previsioni stabilite
in materia dal contratto collettivo nazionale del lavoro applicabile e delle norme in materia di
mandato, esclusi 1 casi deolo e colpa grave.

Oltre a quanto previsto dalla legge in caso di rapporto di lavoro dipendente, non vi sono altre coperture
assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiche, a favore di organi sociali.

Il Direttore Generale & beneficiario di quanto descritto al paragrafo 7.

15. Politica retributiva amminisiratori indipendenti, componenti comitati intraconsiliari,
incarichi particolari (lett. o).

A tutti gli amministratori, indipendenti inclusi, spetta una retribuzione fissa predeterminata deliberata
dalla Assemblea.

Pertanto gli amministratori indipendenti e i consiglieri non esecutivi non percepiscono alcuna
ulteriore retribuzione.

Fino al termine del mandato dell’attuale Consiglio non & previsto un ulteriore corrispettivo per la
partecipazione a comitati endoconsilian,

Per il Consiglio che & stato nominato dalla Assemblea con decorrenza del mandato | gennaio 2021,
su proposta del Consiglio uscente la Assemblea ha attribuito un, modesto, incremento del compenso
fisso peri consiglieri non esecutivi, anche indipendenti, che vengano designati presidenti dei comutati
endoconsiliari. Si veda a tal proposito la relazione illustrativa depositata dal Consiglio in data 18
marzo 2021 consultabile sul sito della societd www.elengroup.com (sezione Imvesior
Relations/governance/documenti assembleari/2021/ASSEMBILFEA ORDINARIA 27 aprile 2021 — 4
maggio 2021).

La corresponsione di retribuzioni ulteriori & legata allo svolgimento di funzioni con poter1 delegati in
via continuativa.

R . 1 - . 2
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In tale ambito il presidente, in quanto anche consigliere delegato, percepisce una componente di
retribuzione fissa superiore rispetto ai consiglieri non delegati nonché una componente di retribuzione
variabile, come descritta nei relativi paragrafi precedenti.

16. Eventuali politiche retributive utilizzate come riferimento (lett. p)

Fatta salva la miglior prassi adottata a livello internazionale da emittenti quotati, con riferimento a
piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, non vi sono particolari politiche retributive
utilizzate come riferimento specifico.

Si precisa, altresi, che il Consiglio prima di proporre alla Assemblea la determinazione del compenso
dell’organo amministrativo e di controllo procede ad un esame dei compensi corrisposti ai relativi
organi di altre societa di settore e dimensioni paragonabili.

17. Deroghe per circostanze eccezionali (lett. q)

In relazione alle “circostanze eccezionali” che consentono di derogare, in via temporanea, alla Politica
approvata dalla Assemblea si precisa che esse sono riferite a situazioni in cui la deroga & necessaria
ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine della Societa e della sostenibilita del Gruppo
nel suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato.

A titolo esemplificativo esse possono riferirsi alla necessita di attrarre in tempi rapidi, trattenere o
motivare figure dotate delle competenze e delle qualifiche adeguate a situazioni che richiedono di
essere gestite con dinamicita e rapidita al fine di gestire con successo situazioni contingenti non
previste all’atto della approvazione della Politica.

La procedura che verra applicata & quella relativa alla elaborazione della Politica in generale ¢ delle
eventuali revisioni, pertanto ove ci0 si rendesse necessario per circostanze imprevedibili ed
eccezionali essa avverra su proposta del Comitato, udito il Collegio Sindacale in conformita a quanto
descritto e ove necessario al Regolamento OPC della Societa,

Gli elementi della Politica derogabili possono riguardare tra gli altri la misura del compenso fiss
obiettivi e la misura del compenso variabile, le modalita e la tempistica di corresponsione #*
Allo stato attuale la Societa non ha avuto necessita di derogare alla Politica. 7

“v

ok ook

B) LA POLITICA DI REMUNERAZIONE DEGLI ORGANI DI CONTRO O
A mente dell’art. 2402 c.c., la retribuzione del Collegio Sindacale viene determinata ih misura fissa
all’atto della nomina dalla Assemblea su proposta del Consiglio. A tale riguardo 1l Cns1gho formula
la propria proposta sulla base det seguenti elementi:

a) le tariffe di settore wgenn _

b) la comparazione con i compensi corrisposto agli organi di controllo didltre societa di settore
e dimensioni paragonabili; /

¢) I’impegno richiesto ¢ la rilevanza del ruolo ricoperto da ciascuno.di essi.

La remunerazione, secondo quanto stabilito dalla legge e in coererfza con il ruolo di controllo
dell’organo sindacale, resta invariata fino alla cessazione della carica e viene corrisposta su base
annua.

11 Collegio Sindacale non & destinatario di alcuna componente variabile.
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SEZIONE II - COMPENSI CORRISPOSTI

PRIMA PARTE

1.1.Descrizione delle voci che compengono la remunerazione e il trattamento di fine rapporio
1l Consiglio di amministrazione ¢ stato rinnovato con delibera della Assemblea del 27 aprile 2021

Precedentemente era composto di sei membri. Nel 2021 il numero dei componenti & stato elevato a

sette.

Pertanto in conformita con quanto descritto nella Sezione I della Relazione 1 componenti dell’attuale

Consiglio relativamente all’esercizio 2021 sono stati cosi remunerati,

Quanto ai compensi fino al 27 aprile 2021, I’ Assemblea in sede di nomina avvenuta il 27 aprile 2018
ha stabilito, fino a nuova e diversa delibera assembleare, in euro 1.468.000,00
(unmilionequattrocentosessantottomila/00) 1’indennita massima annuale lorda da attribuire
complessivamente ai 6 (sei) componenti il Consiglio e da ripartirsi come segue:

a) quanto a totali euro 90.000,00 (novantamila/00) annui lordi in parti uguali fra i component: del
Consiglio di Amnunistrazione;

b) quanto a totali euro 378.000,00 (trecentosettantottomila/00) annui lordi in parti uguali, anche

attraverso la attribuzione di benefici non monetari, fra il Presidente del Consiglio di Amministrazione
e 1 consiglieri delegati;

¢) quanto a totali euro 1.000.000,00 (unmilione virgola zero zero) annui lordi, quale parte variabile
di compenso da attribuire a Presidente del Consiglio di Amministrazione, consiglien delegati e
consiglieri investiti di particolari cariche a titolo di bonus in funzione del raggiungimento di obiettivi
prefissati dal Consiglio di Amministrazione nonché di operazioni straordinarie e/o risultati di
esercizio straordinari.

L’ Assemblea in sede di nomina avvenuta il 27 aprile 2021 ha stabilito, fino a nuova e diversa delibera
assembleare, in euro 1.578.000,00 (unmilionecinquecentosettantottomila virgola zero zero)
I’indennita massima annuale lorda da attribuire complessivamente a1 7 (sette) componenti i1l Consiglio
e da ripartirsi come segue:

a) quanto a totali euro 119.000,00 (centodiciannovemila virgola zero zero) annui lordi in parti uguali
fra 1 componenti del Consiglio di Amministrazione,

b) quanto a totali euro 9.000,00 (novemila virgola zero zero) annut lordi in partt uguali fra i consiglieri
non esecutivi che ricoprano la carica di presidenti dei comitati endoconsiliari;

¢) quanto a totali euro 450.000,00 (quattrocentocinquantamila virgola zero zero) annui lordi in parti
‘uguali, anche attraverso la attribuzione di benefici non monetari, fra il Presidente del Consiglio di
- Amministrazione e i consiglieri delegati;

¢) quanto a totali euro 1.000.000,00 (unmilione virgola zero zero) annui lordi, quale parte variabile
di compenso da atiribuire a Presidente del Consiglio di Amministrazione, consiglieri delegati e
‘consiglieri investiti di particolari cariche a titolo di bonus in funzione del raggiungimento di obiettivi
prefissati dal Consiglio di Amministrazione nonché di operazioni straordinarie e/o risultati di
esercizio straordinari.

Conseguentemente, e pro rata temporis, fino al 27 aprile 2021 ciascuno dei sei componenti del
Consiglio ha percepito una indennita fissa di 15.000,00 euro annw. Dal 28 aprile 2021 ciascuno dei
sette componenti del consiglio di amministrazione ha percepito nel corso del 2021 un’mdennita fissa
di euro 17.000,00 annui, pro rata temporis,

I presidenti dei comitati intern1 al Consiglio a far data dalla nomina hanno percepito ulteriori euro
3.000,00 annwi, pro rata temporis. Gli altri membri dei comitati non hanno percepito alcunché per
tale partecipazione. Nessuno degli amministratori non esecutivi & stato destinatario di compensi
ulteriori rispetto a quello sopra detto.

Al presidente del consiglio di amministrazione, Gabriele Clementi, in quanto anche consigliere
delegato e agli altri due consiglieri delegati Andrea Cangioli e Barbara Bazzocchi sono statt
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corrisposti, nel 2021, fino al 27 aprile quale componente fissa ulteriori euro 126.000,00 ciascuno, pro
rata temporis, e dal 28 aprile 2021 ulteriori euro 150.000,00 ciascuno, pro rata temporis, in coerenza
con quanto deliberato dalla assemblea comprensivi del fringe benefit costituito dalla assegnazione a
ciascuno di loro una autovettura aziendale ad uso promiscuo utilizzabile anche dai loro familiari nei
limiti, invariati, dei 5.000,00 annui lordi ciascuno stabiliti dal consiglio di amministrazione.

Inoltre in relazione al presidente ¢ ai due consiglieri delegati 1’assemblea del 27 aprile 2021 ha
confermato in annui euro 6.500,00 ciascuno, ai sensi dell’art. 17 T.UTR. 917/1986, quale trattamento
di fine mandato: tali somme vengono accantonate tramite una apposita polizza assicurativa.

Quanto alla componente variabile relativa al raggiungimento degli obiettivi predeterminati di cui alla
prima sezione della presente relazione, 1 destinatari del piano di compenso variabile hanno maturato
relativamente all’esercizio 202] le seguenti complessive somme (riepilogate nella tabella 1, colonna
“37);

- Gabriele Clementi - presidente e consigliere delegato: euro 300.000,00

- Andrea Cangioli - consigliere delegato: euro 150.000,00

- Barbara Bazzocchi — consigliere delegato: euro 108.750,00
La proporzione fra componente fissa e variabile degli Amministratori per il 2021 & la seguente:
Clementi vanabile 65,41%
Cangioli variabile 48,60%
Bazzocchi variabile 40,6 7%.

La musura di componente variabile spettante & stata determinata dal Consiglio nella seduta del 15
marzo 2022 su proposta del Comitato alla luce dell’analisi delle risultanze del progetto di bilancio
2021 e della DNF che verranno sottoposti alla approvazione della Assemblea, nonché dei flussi
mformativi ricevutt dalle varie funzioni competenti con riferimento agli obiettivi di sostenibilita non
strettamente ESG.

Essa beneficia, inoltre, per tutti i soggetti compresi nel piano, della maggiorazione predeterminata del
50% dell’Incentivo Base, maturata a seguito del raggiungimento di risultati consistentemente
superiori agli obiettivi assegnati e non prevedibili.

In particolare con riferimento agli obiettivi annuali raggiunti rispetto a quelli assegnati, la Societa
intende f'ornire per motivazione legata al trattamento delle informazioni societa,rie rilevanti la

gli obiettivi sia finanziari che non finanziari sono stati supera‘m il valore cancello ¢ i}
a) Con riferimento agli obiettivi di natura economico finanziaria: il rpggi
posizionato al doppio dell’obieftivo Base e del 28% sopra ’
predeterminato,

b) Con riferimento agli obiettivi di natura non finanziaria:
- ESG: raggiungimento dell’obiettivo massimo assegnato,

2022, quanto al 30% del compenso, maturato ed eventualmente rivalutas, alla cessazione della™

carica.

Alcuni degli Amministratori della Societa, percepiscono un compenso in qualitd di componenti
dell’organo amministrativo di societa controllate, Tali compensi, riepilogati nella tabella 1, colonna
“17, vengono erogati direttamente dalla societa controllata amministrata,

Il Direttore Generale, Paolo Salvadeo, percepisce complessivamente un compenso maggiore rispetto
al compenso complessivo piu elevato attribuito ai soggetti indicati nella lett, a).

La Societa ha stipulato con il Direttore Generale un accordo di non concorrenza per tutta la duraia
del rapporto e per i due anni successivi alla cessazione. A fronte della assunzione di detto impegno
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egli percepisce, in costanza di rapporto, una indennitd annuale pari a euro 100.000,00 (centomila/00)
lordi. Nel corso dell’esercizio 2021 ha percepito quale componente fissa complessivi euro 350.750,00
in denaro e euro 20.758.00 in benefici non monetari come contrattualmente previsto oltre a 1.360,00
quali rimborsi trasferte.

Quanto alla componente variabile relativa al raggiungimento degli obiettivi predeterminati di cui alla
prima sezione della presente relazione, il Direttore Generale quale destinatario del piano di compenso
variabile (tabella 1, colonna “3” lett (I)) ha maturato relativamente all’esercizio 2021 la complessiva
somma di euro 1.018.504,00 avendo i risultati finanziari conseguiti dalla societa superato il valore
cancello assegnato ed essendo stati raggiunti gli obiettivi non finanziari di sostenibilita predeterminati
dal Consiglio. Tale compenso variabile & corrisposto quanto a euro 613.000,00 in denaro, quanto a
euro 203.701,00 in azioni soggette a lock-up quadriennale come detto nella sezione I e euro
203.701,00 che gli verranno corrisposti in via differita nei terimini previsti dalla Tabella 3B.

Gli Amministratori, il Direttore Generale, olire ad altri dipendenti e collaboraton del Gruppo, sono
destinatari, a seguito di assegnazione avvenuta in data 13 settembre 2016, di opzioni per la
sottoscrizione a partire dal 14 settembre 2019 di azioni ordinarie di nuova emisstone della Societa.
Tale assegnazione ¢ avvenuta in sede di attuazione del Piano di Stock Option 2016-2025 approvato
dalla assemblea il 12 maggio 2016 e attuato dal Consiglio il 13 settembre 2016 su proposta del
Comitato,

In particolare: per tutti 1 destinatari & previsto un vesting a partire dal terzo anno successivo alla
assegnazione, per gli Amministratori e il Direttore Generale & previsto che ’esercizio delle opzioni
assegnate possa avvenire soltanto se gli stessi abbiano raggiunto nell’esercizio pertinente almeno 1l
valore base degli obiettivi assegnati dal Consiglio; per i soli Amministratori & previsto che detengano
fino alla fine del loro mandato almeno il 5% delle azioni rivenienti dall’esercizio delle opzioni
assegnate.

Tutti 1 dettagli del Piano di Stock Option 2016-2025 sono dispenibili sul sito internet della Societa.
In particolare:

a) verbale di approvazione della Assemblea in data 12 maggio 2016 del Piano di Stock Option 2016-
2025 e documentazione di corredo ivi compreso, all’interno della relazione illustrativa dell’organo
amministrativo dell’argomento, il documento informativo, aggiornato alla data del 25 marzo 2016,
redatto ai sensi dell’art. 84-bis Regolamento Emittenti — sez. Investor Relations/documenti
assembleari/assemblea ordinaria e straordinaria 26 aprile 2016 — 12 maggio 2016

b) verbale di adunanza del Consiglio in data 13 settembre 2016 di attuazione del Piano di Stock
Option 2016-2025 e di esercizio della delega, ex art. 2443 c.c., di aumento di capitale riservato a
servizio di detto piano con relativa documentazione di corredo — sez. {nvestor Relations/documenti
societari/Piano di Stock Option 2016-20235,

¢) il documento informativo, aggiornato alla data del 13 settembre 2016, redatto ai senst dell’art. 84-
bis Regolamento Emittenti & contenente (pagg. 16 ¢ ss.) la tabella n. 1 prevista nel paragrafo 4.24
dell’ Allegato 3A, Schema 7 - sez. Investor Relations/documenti societari/Piano di Stock Option
2016-20235.

Quanto al Collegio Sindacale, esso ha percepito i compenst stabiliti dalla Assemblea all’atto della
nomina dell’organo in data 15 maggio 2019 la quale ha deliberato di “di determinare, per I'intera
durata dell’incarico, il compenso annuale dei componenti effettivi del Collegio Sindacale in
conformita a quanto corrisposto negli ultimi esercizi, in complessivi Euro 30.000,00 (trentamila
virgola zero zero) per il Presidente e in complessivi Euro 20.000,00 (ventimila virgola zero zero) per
ciascuno dei sindaci effettivi”.

Il compenso effettivamente percepito dal Presidente e dai componenti effettivi sono descritti nelle
successive tabelle. Inoltre alcuni componenti effettivi del Collegio Sindacale della societa,
percepiscono un compenso, rispettivamente deliberato dalle assemblee, anche in qualita di
componenti il collegio sindacale di societa controllate. Tale compenso, riepilogato nella tabella 1,

-24 -
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colonna “1”, vengono erogati ai destinatari direttamente dalla societd controllata.

Uno dei sindaci effettivi, in quanto componente dell’organismo di vigilanza nominato ex D, Lgs.
231/2001 della Societa e di alcune controllate percepisce il relativo ulteriore compenso (riepilogato
nella tabella 1, colonna “57).

1.2 Indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto
A] presidente e ai due consiglieri delegati, si ¢ detto, spetta solo un trattamento di fine mandato

predeterminato in euro 6.500.00 annui ai sensi dell’art. 17 T.U.LR. 917/1986.

Non sono stati stipulati accordi che prevedono indennita in caso di scioglimento anticipato del
rapporto con il Direttore Generale.

Nel corso dell’esercizio 2021 non sono state attribuite indennita o benefici per la cessazione della carica
o per la risoluzione del rapporto di lavoro,

1.3.Deroghe applicate alla Politica
Nel corso dell’esercizio 2021 non sono state applicate deroghe alla Politica descritta nella relazione 2021-
2023,

1.4. Applicazione di meccanismi di correzione ex post della componente variabile (claw back)
Nel corso dell’esercizio 2021 non sono stati applicati meccanismi di correzione ex posi,

1.5. Variazione della retribuzione e informazioni di confronto
D1 seguito & illustrato per gli esercizi 2017-2018-2019-2020-2021 il confronto tra la variazione annuale:

i) della remuncrazione totale dei componenti il Consiglio, il Collegio Sindacale e il Direttore
Generale
2017 2018 2019 2020 2021
Gabriele Clementi | Presidente ¢ Consigliere delegato 260.115 153.266 285.524 302.130 458.666
Var. % -41,08 86,29 5,82 31L&
Barbara Bazzocchi | Consigliere delegato ) 182.406 144.854 193.554 199.593 267416
Var. % -20,59 33062 3,12 33,68
Andrea Cangioli Consigliere delegalo 199.058 146.656 213.262 221.565 308.666
Var, % -26,32 45,42 3,89 39,31
Albetto Pecci Consigliere 12.000 14.047 15.000 15.000 18.003
Var. % 17,06 6,78 6,00 20,62
Michele Lognaioli | Consigliere 12.000 14.047 1.5.000 15.000 18.093
Var. % 17,66 6,78 fi, i 20,62
Fabia Romagnoli | Consigliere 12.000 14.047 15.000 15.000 18.093
- Var. % 17,06 5,78 6,90 20,62
Danicla Toccafondi | Consigliere 11.551
) Var. %
Vincenzo Pilla Presidente Collegio sindacale 31200 31.200
Var, % 0,00
Paolo Caselli Sindaco effettive 30,160 30.160
Var. % 0,00
Rita Pelagotti Sindaco effettivo 20.800 20.800
Var. % 0,00
Paolo Salvadeo Diretiore generale 883.703 1.491.372
Ver, % 92,07
225 .
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11} dei risultati della Societa (variazione % annuale)

| 2021 \ 2020 Var. %
Ricavi 118.278.319 64.216.274 84,19%
Risultato operativo 17.875.571 801.330 2130,74%
2020 2019 Var, %
Ricavi 64.216.274 67.737.199 -5,20%
Rigultato operativo 801.330 1.656.567 -51,63%
2019 2018 Var. %
Ricavi 67.737.199 62.137.220 9,01%
Risultato operativo 1.656.567 482.894 243,05%
2018 2017 Var. %
Ricavi 62.137.220 54 060.616 14,94%
Risultato cperativo 482.894 -980.271

iii) della remunerazione annua lorda media, parametrata sui dipendenti a tempo pieno, dei dipendenti
diversi dat soggetti di cui alla tabella sub 1)

2017 2018 2019 2020 2021
Media dipendenti Var, % 6,67 0,84 8 10 Q9,74
Remunerazione annua lorda media ; Par. %% -3,65 -0,20 -i0,42 10,16

La retribuzione annuale media lorda ¢ stata calcolata dividendo I'importo complessivo imponibile ai fini
previdenziali per il numero medio dei lavoratori dipendenti a tempo pieno del relativo esercizio.

1.6.Voto espresso dalla Assemblea sulla presente Sezione della Relazione

La Assemblea in data 27 aprile 2021 ha

all’esercizio 2020 come segue:

approvato la presente Sezione II della Relazione relativa

-26 -

N. Azionisti (in N. azioni % su azioni %o su azioni ammesse % su capitale
propric o per delega) ordinarie al vato sociale ordinario
rappresentate

Favorevoll 151 13.604.361 94,658689 94,658689 68,470995
Contran 25 579.082 4,029233 4,020233 2,914530
Astenuti 3 188.572 1,312078 1,312078 0,949086
Non Volanti 4] 0 0,000000 0,000000 0,000600
Totale 179 14.372.015 100,000000 100,000000 72,334612
Non Compulate 0 0 0,000000 0,000000 0,000000
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SECONDA PARTE - TABELLE

Di seguito viene riportata 1'informativa sulle partecipazioni detenute e sui compensi corrisposti
nell’esercizio di riferimento.

-27 -
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Calenzano, 23 novembre 2022

Per il Consiglio di Amministrazione
Il presidente

et

-136 -

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE 2022/2



Allegato “C®
all’atio Rep. ktotd Race, 1837

Dottagllo schade dl voto

©.1 Rel, Rem. -

W° vatl Denominazlene
Mod. 1 Soz.

211|BG MASTER FUND ICAV.

7,404 [FIDEURAM {FALIA
597,352 | FIDEURAM COMPARTO PIAND AZION! [TALIA

!

186,080 {FIDEURAM COMPARTO PIANG BILANCIATO [TALIA 50

71.358 [FIDEURAM COMPARTO PIANG BLANCIATO ITALIA 30

18,324 | 11988EIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

2448 1CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT $YSTEM,

14,717 {PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCGIATION OF COLORADO

i 0 0 ix r i> |» >

11,538 [PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF COLORADD

3.441|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCTIATION OF COLORADD

(el

5.235|LEGAL & OEMERAL [CAV,

[P LS

725|UTAH STATE RETIREMENT $YSTEMS

i
H

24,625 |LECAL AND GENERAL ASSURANCE {PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED

607 [EMN ASC FUNE LP

2,148 [C8IF GH Equity World ex CH 8mall Cap Hlus Cradlt Bulses Funds AG

1,383 |PIC C8G Worid Equily  Credit Sulsse Funda AG

732 [BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND

oo o io o

267 |EMN ABC FUND LP

16,764 |ALLIANZGI-FONDS DSPT

<3

1,692 [SHELL TRUST (BERMUDA} LIMITED AS TRUSTEE Of THE  SHELL INTERNATHONAL, PENSION #UND G

38,2301 BHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF 8HELL CONTRIBUTORY PENBION FUND ¢

2,241 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND C

18,614 CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX)

24,451 |ROBERT BOSCH GMBH

13,253 |SHELL TRUST (BERMUDA) L.TD A8 TRUSTEE OF SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND

917 [BUREAL OF LABOR FUNDS.LABOR INSURANCE FUND

133,456 | STICHTING SHELL PENSIOENFQNDS

12,107 | UNIVERSAL-INVESTMENT-GEBELLSCHAFT MBH QN BEHALF OF ORLON-UNIVERSAL-FONDS

c
C
c
20,252 |NM (L} $ICAY .
C
c
C

7,112 |QUONIAM FUNDS SFLECTION SICAY - EURQPEAN EQUITIES

1,700 {INVESTITORI FLEXIBLE EQUITY E8G

(IR L =]

5.249 [NFS LIMITED

8,848 |ABL) DHABI FENSION FUND

[}

7,892 NN ENHANCED INDEX SUSTAINARLE GLOBAL SMALL CAPS EQUITY FLINI

[+

24 |LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST

3,668 |LEGAL AND GENERAL UGITS ETF PLC

[}

1.772 | KUMPULAN WANG PERSARAAN DIPERBADANKAN

1,835 UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STEV-NW-UNIVERSAL FONDS

(SRR LS )

104,704 { FLORIDA RETIREMENT 8YSTEM

691 ALASKA PERMANENT FUND CORFORATION

<

26,912 |COMMONWEALTH OF PENNSYLYANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIR

12.312|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 8YSTEM OF OHIG

e}

2.4561PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 8YSTEM OF OHIO

el

i
i
i

105,500 | M PARARPLUFONDS 1 Ny

LR

3.433| CONTI INTERNATIONAL

374 |PUBLIC EMPLOYFES RETIREMENT ASBCCIATION OF NEW MEXICO

o

1.943|FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

[+ I =]

13.049 |ARAGO

131,200 FAMUNDI MULTI-GERANTS PEA PIME -

10,599 FAMUNGI MULTI-GERANTS PEEA PME-P

o o

267.520| EIFFEL NOVA FUROPE

SO

213,347 |LYAOR FTSE ITALIAMID CAP PIR

450,028{ BELFIUS PENSION FURNG HIGH EQUITIES

85.000]VALUE PARTNERSHIP

194.4201 BELFIUS PENSION FUND BALANGED PLUS

55,358 | BELFIUS PENSION FUND LOW EQUITIES

420,000 | STARFUND (13K 1M} =

862| SPDR RORTFOLIO FUROPE ET¢ -
29052 |B8T OLOB ADY TAX EXEMPT RETREMENTPLANS ;
1469|598 MSOI EATE SWALL CAP INDEX SECURITIES LENING COMONFN) .




Deltagllo schads d|

veto

Ne voll

Danominazians

0.1 Ral, Rom, -
Ifod, 1 Soz.

211

BG MASTER FUND ICAV.

7.404

FIDELRAMITALIA

§87.352

FIDEURAM COMPARTO PIANO AZION! ITALIA

186,080

FIDEURAM COMPARYC PIANO BILANCIATO ITALIA 5Q

67,105

INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLEL INVESTRENT GROUF TRUST

8848

CF DIVERSE EQUITY OPPORTUNITIES

1

w

B

LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC

447

LAZARD ASBET MANAGEMENT LLC

839

VANGUARD FTSE DEVIELOPED EURCPE ALL CAP INDEX ETF

B.861

VANGUARD FTSE DEVELOPEL ALL CAPEX NORTH AMERICA INDIEX ETF

8,038

VANGUARDD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEYELOPED MARKETS INDEX TRUST

23497

WANGUARD TOTAL WORLLY STOCK INDEX FUND

403,399

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

i

2.658

INTERNATIONAL MONETARY FLIND

2.940

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIAT

2.636

WMERCER UGITS COMMON GONTRACTUALFUND

32,680

MGl FUNDS PLC

1

@
@

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

m imoim im im

59,586

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND 0

B.307

CITY OF MEW YORK GROUP TRUST

12.367

CITY OF NEW YORK GRGUP TRUST

3.024

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

W oo

10,024

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

-

846

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNiA

9.058

THIREGENTS OF THE UNWERS|TY OF CALIFORNA

26,000

AXAMORLD FUNDS

180,003

AHAWORLD FUNDS

7.018

CITY OF HEW YORK GROUP TRLST

160,104

CITY OF MEW YORK GROUP TRUST

$0.808

CITY OF MEW YORK GROUP TRUST

18.280

CITY OF HEW YORK GROU TRUST

- im

16.632

CITY OF NEW YORK OROUP TRUST

1.216

VANGUARD ESG DEVELCPED WORLI ALL CAP EQINDEX FND LK

8.784

YIF ICYC VANGUARI FTSE GLOBAL ALL AP INDEX FUND

1.932

PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE

i im imn

45,062

164 VI PLC

40866

IBHARES VI PLG

19,800

[GHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

-

9.131

HLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHIWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLLY EX SWITZERLANG

62,608

COLLEGE RETIREMENT EGUITIES FUNDY

89,658

FONOS ASSUREURS ACT EUR LT

M 7 {m

184,666

1SHARES MECI EAFE SMALL-CAR ETF

4,700

ISHARES MSC| EUROPE SMALL-CAP ETF

48,015

ISHARES MECI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETP

150,820

ISHARES CORE MBI EAFE ETF

23000

ISHARES CORE MBC| EAFE IMI INDEX TF

488

I8HARES MBI EUROPE I [NDEX ETF

166,244

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P

8,702

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EXUS FUND

€

7

BLK MAGI FUND A SERIES TRUST O

9,490

BOARD 0F PENSIONS OF THE EYANGELICAL LUTHERAN CHURCH [ AMERICA

BOARD OF PEMSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURGH It AMERICA

1,670

STICHTING BRL PENSIOEN MANGAAT UBS AMLT

33.550

SANOF AGTIONS EURCPE PE 271

1.767

AMUNDTINDEX EUROPE £X UK SIMALL AND MHD GAP FUND

4,300

AMUND] TRANSMIGSION PATRIMOINE

1,327

AMUNDI TRANSMISSION ACTIONS

10.769

TALOR ACTIONS ENTREPRENEURS

18,099

ROCHE BRUNE EURD PME FCR

344,007

AMUNDI ACTIONS PME




Doftaglle schode dl

vota

Nevoli

Denominazione

0.1 Rel. Rem. -

_[Mod. 1 8oz,

211

BG MASTER FUND ICAV.

7.404

FIDEURAM ITALIA

697,362

FIDEURAM COMPARTQ PIANO AZIONI ITALIA

156,080

FIDEURAM COMPARTO PIAND BILANCIATO ITALIA 50

49081

ROCHE-BRUNE EURC VALEURS RESPONSABLES

1.448

[MDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

3744

STICHTING PENSICENFONDS HORECA AND CATERING

206.625

VIRGINIA RETIREMENT 8YSTEM

38.082

MIRABALD - DISCOVERY EUROPE EX-UK

86,708

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

73

SHELL CANADA 2007 PENSION FLAN

5912

ARIZONA BTATE RETIREMENT SYSTEM

20.328

ACADIAN INTERWATIONAL SMALL CAP EQUITY § FUND LLC

8,734

STATE OF WISCONSIN [MVESTMENT BOARD

19,818

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION QF NEW MEXICO

11.438

PEMSION RESERVES [MVESTMENT TRUST FUND

131

ATRAGKERS MBCI EURCZONE HEDGED EQUITY ETF

6.704

VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

60,004

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

185,157

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FLINGD

102,469

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

74717

SYCOMORE INCLUSIVE KIBS

107,881

SYCOMORE SELECTION PME

74,983

BANCOPOSTA RINASCIMENTC

365,000

AZ FUND 1 AZ ALLQCATION ITALIAN TREND

30,208

FONDS DE RESERYE POUR LES RETRAITES

5,405,000

Kempen Oranje Parlloipatias N.Y

4,705

SBC MASTER PENSION TRUST

4,974

WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. + WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND

9.945

AQR ABS RETURN MASTER NON FLIP

41

[LE. SHAW CCULAS INTL NON ELIP

=1 in

8.837

CC AND L ( GLOBAL QUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUNG LTD

1315

CC AND L US GMARKET NEUTRAL ONSHORE FUND I

12763

CC AND L @ MARKET NEUTRAL FUND

27

CG L Allernallve Global Equity Fund

521

CCAND L O MARKET NELTRAL FUNC 1|

7.162

=

GO AND L 2130/30 FUND I

35

COANDL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY

T iMoo i oim

2.002

ONEPATH (LOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL.

266.092

Marlberaugh Europoan Mull-Cap Fund

16.404

PRICOS SRI

14.277

PRICOS DEFENSIVE

529.040

PRICOS

160.844

SYCOMORE BELECTION MIDGAP

M im = im im

22.500

AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR 8P.A

7.500

AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR 8P.A

269474

WANGUARD FIDUCIARY TRUST GOME INST TOTAL INTERNATIONAL STOGK MRKT INDEX TRUST I

260.803

ALGERRIS UCITS FUNDSE PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND

1,386

INVESTERINCGSFORENINGEN DANSKE INVEST S8ELECT ~ TACTICAL ASSET ALLOGATION EURO - ACCUMULATING KL

24,500

AZ FUND 1-AZ ALLQCATION-ITALIAN LON(G TERM OPPORTUNITIES

118,750

KENPEN INTERNATIONAL FUNDS-Kempen (Lux) Sustainabl Ewopean Small-osp Fund

730

VANGLARD FUNDS PUBLIC LIMITED GOMPANY

1.780

MECTHACWI EX-LLE, ML INDEX FUND 32

37.678

ENTERGY GORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

§.940

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND

183,860

B.ACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

3808

VANGUARD E8G INTERNATIONAL STOCK [ETF

103.692

JPMORGAN FUNDS

3.948

STICHTIMG PENSICENFONDS YOOR HUIBARTSEM

.84

STATE OF NEW MEXICO BTATE INVVESTMENT COUNCIL




Dotteglie scheda ¢l voto

N® votl

Danominaziene

0.4 Rol. Rom. -
Wod. { Soz,

1

BG MASTER FUND ICAY,

A

7.404

FIDEURAM ITALTA

A

097.362

FIDEURAM COMPARTO PIANG AZIONI ITALIA

108.080

FIDEURAM GOMPARTO PIANO BILANCIATO [TALIA 60

2783

INVESTERINGEFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT  TACTICAL ASSET ALLOGATION - ANWAIRK AKKUMULERENDE KL

2.684

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US  FACTOR TILT INDEX FUND

15.482

HLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

8.631

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

105.520

ALTRIACLIENT SERVIGES MASTER RETIREMENT TRUST

81027

JPMORGAN FUNDS

25

MSC! EMU IMI INDEX FUND §

50,817

THB INTERNATIONAL (EX-LSA} MICRO GAI? FUND

1912

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT - FUND

674,024

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL 8TQCK INDEX FUND

1,343

LGT BELFCT FUNDS

6.008

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY Al INTERNATICNAL §

114

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

23.718

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAR EQUETY CIT FUND

£§2.336

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, M.A. INVESTIMENT FLURDS FOR EMPLOYER BENEFIT TRUSTS

8.710

BLACKROCK MSG| EAFE SIMALL CAP EQUETY INDEX FUND [ (EAFESILE

19.014

FIOELITY SBALEM STREET TRUST: FIDELITY  TOTAL INTERNATIONAL [HDEX FUND

5.322

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC  LIMITED COMPANY

14,141

MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST

38.474

WANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL - TOTAL INTERNATIONAL STOGK WMARKET INDEX TRUST

4,921

STATE QF NEW MEXICO STATE INVESTIMENT COUNCIL

-

60,521

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

20,018

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC  LIMITED COMPANY

16,071

CATHOLIC RESPOMSBIBLE INVESTMENTS  INTERNATIOMAL SMALL-CAP FUND

m tm im

3.7668

AQR DELPHILONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT LI CARE OF AQR CARITAL MANAGEMENT LLC

3.081

D. € SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALRHA FLUS PORTFOLIOS LLG,

36,808

DE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFQLIOS LLC

]

703

DE SHAW ALL COUNTRY GLOGAL ALPHA EXTENSION PORTIOLIOS LG

1.272

DB SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS I LLG

-

8.041

OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND.

-

400

=

TWO BIGMA WORLD CORE FUND LP

287,648

UBAA INTERNATIONAL FUND

42.010

UBAA BUSTAINABLE WORLD FUNY

1,630

SV DOWGATE WEALTH EURCPEAN GROWTH FUND

33,500

PCFS - EUROFE SIMALL & MID CAP EQUITIES

—

5

PANAGORA ASSET MANAGEMENT ING.

2832

DI ACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME |

50,604

ACADIAN HON-US SMALL-CAP 1.ONG-SHORT EQUITY FUND LLGC

1.821

AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT LR

267

&

B. E. 8HAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION CUSTOM FUNI L.

6182

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAR INDEKS |

147574

GOVERNMENT OF NORWAY

tm i i jmoim M okm | im o

430000

CGOVERNMENT OF NORWAY

8.538

NORTHERM TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

34338

EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

- |= i

3.126

SHB CAPITAL EURCPE INDEX FUND

7042

PECO ENERGY RETIRER MEQICAL TRUST

6.076

GOMED EMPLOYERS' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES

.
i
- 4 i

94,338

EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST

§.767

LAZARDAYILMINGTON ACW EX-US SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND

32142

LAZARDANILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY AIJVANTAGE FUND

1.240

HORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-LJS INVESTABLE MAR

14,082

SOUTHERN CALIFGRNIA UNITED FOOD ANG COMMERCIAL WORKERS UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION

- im i

2,912

HAWTHORN EQLLC

38,632

FOLICEMEN'S AMNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO

10.549

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND.




Dettagiio schedo dl volo

N volf Danominaziene 0.1 Ral, Rem. -
~_|Mod, 1 Bez,
911| BB MASTER FUND IGAY, A

7.404 | FIDEURAM ITALIA
897,352] FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIGMI I TALIA
188,080 | FIDEURAN COMPARTO PIANG BILANGIATO ITALIA 50

77,268 |EFOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUBT
36,418 | MORTHERN TRUST GLOBAL INVESTIMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

1,632 | PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN.
128,035 [WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

A

F

F

10,544 |MATIONAL RAILRCAD RETIREMENT [NVES TMENT TRUST 13
¢

3

£

10.692 [MORTHERN TRUBT GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
4,303 [1.08 ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM F
35,032 | EMPLOYEES RETIREMENT FUND QF THE CITY OF DALLAS o

31.484 | NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND
32,206 [NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND
393,621 | DNCA ACTHONS EURD PME

$3.124.001 66,647

8824068 1,208
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLE PROPOSTE DEGLI AMMINISTRATORI ALLA
ASSEMBLEA DEGLY AZIONISTI

Signori Azionisti,

il consiglio di amministrazione (“il Consiglio”) di ELEn. s.p.a. (“la Societd”) intende illustrare, ai
sensi degli artt. 125-ter, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“T'U.F”) e 84-ter Regolamento Emittenti
emanato dalla Consob n. 11971/1999 (“Regolamento Emittenti”), le proposte da sottoporre alla
Vostra approvazione relativamente agli argomenti posti al primo e al secondo punto dell’ordine del
giorno della parte ordinaria della assemblea convocata presso la sede sociale in Calenzano, Via
Baldanzese n. 17, per le ore 10.00 del giorno 15 dicembre 2022 in unica convocazione, con avviso

pubblicato, per estratto su “ITALIA OGGI”, e, in versione integrale, sul sito internet della Societa
in data 15 novembre 2022.

ok ok

Sul primo punto alPordine del giorno della parte ordinaria - Relazione sulla politica di
remunerazione 2021-2023: modifica della prima sezione della Relazione ai sensi dell’art. 123-
ter comma 3-bis d. Lgs. 58/1998;

Si ricorda che la assemblea degli azionisti & chiamata ad esprimersi sulla relazione sulla
remunerazione elaborata ai sensi deli’art, 123-ter T.U.F. e redatta secondo quanto previsto dall’art.
84-quater del Regolamento Emittenti Consob in conformitd all’ Allegato 3A, Schema 7-bis come
modificato con Del. Consob 10 dicembre 2020, n. 21623,

Detta relazione che nella prima parte, descrive la politica per la remunerazione dell’organo
amministrativo, del direttore generale, agli eventuali dirigenti strategici, e per quanto occorrer possa
dell’organo di controllo, adottata da ELEn. s.p.a. con riferimento agli esercizi 2021-2023 per gli
stessi organi & stata confermata dalla assemblea annuale tenutasi in data 29 aprile u.s..

Si ricorda che tale relazione nella sezione I intende costituire definizione della politica per la
remunerazione, anche incentivante, ai sensi dell’art. 5 del codice di Corporate Governance emanato
da Borsa Italiana s.p.a. e che essa viene, in osservanza di quanto previsto dall’art. 123-fer, comma
3-bis, T.U.E,, sottoposta alla assemblea degli azionisti anche ai fini di cui all’art. 9.2 del
Regolamento per la disciplina delle operazioni con parti correlate di ELEn. s.p.a. in relazione ai
compensi di amministratori e dirigenti strategici.

Il consiglio di amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione, ha deliberato in
data 27 ottobre 2022 di integrare la politica di remunerazione 2021-2023 introducendo, in continuita
con le politiche adottate sin dalla costituzione della stessa, un nuovo piano di incentivazione
azionaria riservato a componenti del consiglio di amministrazione, collaboratori e dipendenti della
societd e delle societd controllate che sard oggetto dei successivi punti all’ordine del giorno.

Le motivazioni di tale modifica risiedono nelle valutazioni eseguite dai competenti organi societari
circa la opportunitd, in relazione agli ambiziosi obiettivi di crescita e sostenibilita della societd, di
incentivare in questo particolare momento storico il personale ritenuto di valenza strategica per il
raggmnglmento degli stess1 attraverso la pred1sp031210ne di un plano a lungo termine. In pmtlgplm%_

obiettivi di 1ungo periodo. _
Pertanto, ferm1 reqtando 1 prm(npl e gli obiett1v1 posti a fondament

comma 3-bis dell art. 123-ter del TUF, le proposte di mtegrazww.

10 — %




di Remunerazione volte a (i) ricomprendere un nuovo piano di incentivazione azionaria (c.d. stock
option) tra le componenti variabili della remunerazione degli amministratori esecutivi, del direttore
generale e dei dirigenti con responsabilitd strategica della Societa e (ii) ridefinire conseguentemente
la composizione e consistenza del relativo pacchetto retributivo.

In particolare il Consiglio ha ritenuto necessario intervenire sulla politica di remunerazione attuale,
ancorché in scadenza con il prossimo esercizio, per poter avere a disposizione nell’immediatezza un
ulteriore strumento incentivante che sortisca un effetto stimolante immediato attraverso una
tempestiva assegnazione delle opzioni ai beneficiari incentivandoli con obiettivi ed effetti monetari
di medio termine che si concretizzino a partire dal 1 gennaio 2026.

Si evidenzia che il Piano prevede che qualora ne siano destinatari amministratori della Societa, essi
possano esercitare le opzioni eventualmente assegnate e maturate solo in caso di raggiungimento
degli obiettivi assegnati annualmente in relazione alla componente variabile della loro
remunerazione. Quanto al direttore generale e ad altri eventuali dirigenti strategici della Societa il
Piano prevede che essi possano esercitare le opzioni eventualmente assegnate e maturate solo in
caso di raggiungimento degli obiettivi assegnati annualmente dal Consiglio di Amministrazione a
tale scopo.

il consiglio di amministrazione, inoltre, a seguito del dialogo intervenuto con le minoranze a valle
della espressione da parte di alcuni di essi di un voto contrario alla politica i remunerazione
presentata, e approvata, alla assemblea annuale degli azionisti tenutasi in data 29 aprile u.s., intende
integrare la relazione con una tabella sintetica che riepiloghi i dati salienti gia contenuti nella
relazione e ne consenta una lettura pill immediata e rapida. '

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio intende sottoporre alla assemblea degli azionisti la
approvazione, ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
(“TUF”), di una nuova politica in materia di remunerazione da adottarsi per ’esercizio 2022/2023
per amuministratori, sindaci e dirigenti con responsabilitd strategiche di ELEn., che preveda, in
particolare, la partecipazione al Piano tra le componenti variabili della remunerazione di
amministratori e dirigenti con responsabilita strategiche della Societ.

Si precisa altresi che la seconda sezione della relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti con riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 non formera
oggetto di votazione non avendo subito e non dovendo subire alcuna modifica rispetto a quella che
ha gia ricevuto il parere favorevole, in conformitd con quanto previsto dal comma 6 dell’art. 123-ter
del TUF, dell’ Assemblea degli Azionisti tenutasi il 29 aprile scorso.

La relazione sulla remunerazione, la quale si intende qui integralmente richiamata, & depositata, nei
termini di legge, presso la sede sociale, presso Borsa Italiana s.p.a. e sul sito internet della societd
www.elengroup.com nella sezione “Investor Relations/governance/documenti
assembleari/2022/ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA 15 DICEMBRE 2022”.

Cid premesso il consiglio di amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente

proposta di delibera
“L’assemblea degli azionisti della E1.En. societd per azioni con sede in Calenzano via Baldanzese
n.c. 17, udita la relazione del consiglio di amministrazione, presa visione della relazione sulla
remunerazione elaborata ai sensi dell’art. 123-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e redatia in
conformita all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti CONSOB 1197171999, cosi
come previsto dall’art. 84-quater del predetto Regolamento

delibera

di approvare le integrazioni e le modifiche proposte alla politica di remunerazione di cui alla
prima sezione della relazione sulla politica in materia di remunerazione contenente la politica della
societa in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di amminisirazione e dei dirigenti
con responsabilita strategiche e degli organi di controllo.”

L L

. .
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Sul secondo punto all’ordine del giorno della parte ordinaria — Approvazione ai sensi dell’art.
114-bis D. Lgs. 58/1998 del un piano di incentivazione azionaria (c.d. stock option) 2026-2031
riservato a componenti del consiglio di amministrazione, collaboratori e dipendenti della
societa e delle sue controllate.

Il Consiglio di amministrazione ha deliberato, su proposta del Comitato per la Remunerazione di
ELEn. s.p.a., di sottoporre alla approvazione della assemblea un piano di incentivazione azionaria
denominato “Piano di siock option 2026-2031” riservato a amministratori, collaboratori e
dipendenti della societa e delle sue controllate da attuarsi con 1’assegnazione, anche in pib tranche,
a titolo gratuito di diritti di opzione alla sottoscrizione di azioni ordinatie della societd di nuova
emissione, il cui esercizio verra disciplinato nell’apposito regolamento che verra approvato
definitivamente dal Consiglio di Amministrazione in sede di attuazione del Piano.

La decisione & stata assunta dal Consiglio, alla luce degli obiettivi di crescita del Gruppo e
dell’attuale momento storico di incertezza dello scenario economico mondiale, nella
consapevolezza della importanza di dotarsi di un valido strumento di incentivazione nel lungo
periodo destinato a personale (amministratori, dipendenti e collaboratori) del gruppo avente valenza
strategica.

Infatti risultano esaurite, ancorche n. 143.565 siano ancora esercitabili fino al 31 dicembre 2025,
data di scadenza del precedente piano, le opzioni asseghabili a amministratori, dipendenti e
collaboratori della societd ¢ delle sue controllate.

Allorché I’assemblea approvi il Piano, il Consiglio di Amministrazione avra mandato di definire i
dettagli del piano e in particolare di identificare i destinatari e determinare il quantitativo di Opzioni
da assegnare, nonché di determinare il prezzo di sottoscrizione delle azioni in conformitd a quanto
verrd deliberato dagli azionisti.

Le azioni che verranno emesse a servizio del Piano di stock option 2026-2031 deriveranno da un
aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione ex art. 2441, V comma c.c.. L’aumento di
capitale verra eseguito dal consiglio di amministrazione in virth di delega ex art. 2443, II comma,
c.c. e il piano si concretizzerd attraverso la assegnazione a titolo gratuito a determinati soggetti,
identificati a tempo debito dal consiglio, di opzioni per la sottoscrizione di azioni ordinarie di nuova
emissione.

Si precisa che la proposta relativa all’aumento di capitale costituisce oggetto di approvazione da
parte della assemblea quale primo punto all’ordine del giorno della patte straordinaria ed ¢ illustrata
nella apposita relazione redatta ai sensi degli artt. 158 D. Lgs. 58/1998 e 72 Regolamento Emittenti
11971/1999 emanato dalla Consob nonché in conformita all’allegato 3A dello stesso.

Si procede quindi, di seguito alla illustrazione di quanto richiesto dalla vigente normativa -, ';ﬁ,»
particolare in adempimento al combinato disposto degli artt. 114-bis D. Lgs. 24 febbraig-t998; 1.7 ™
58, 84-bis Regolamento Emittenti n. 11971/1999 e successive modifiche emanato dall
seguendo 1 punti di cui all’allegato 3, schema 7 del Regolamento Emittenti.
Il predetto piano di compenso & definibile di particolare rilevanza ai sensi degli \
comma 3 D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-bis, comma 2, Regolamento Emitten
essendo possibile che vengano ricompresi fra i destinatari di esso alcgyA:l sogge;tti 1v1
contemplatl ™ S AV
Poiché si prevede che qualora la assemblea approvi quanto proposto dal Consiglio di
Amministrazione, il piano di compensi venga attuato tramite esercizio da parte del Consiglio della
delega attribuitagli ex art. 2443, II co., c.c., molti dettagli ed informazioni afferenti il piano e la sua
attuazione non sono disponibili al momento attuale e saranno fornite ai sensi dell’art. 84-bis comma

5 lett. a), Reg. Emittenti 11971/1999 Consob cit. all’atto dell’esercizio di detto potere da parte del
Consiglio di Amministrazione.

Si precisa, infine, che — ai sensi dell’art. 13, comma 3, lett. (a) del Regolamento adottato da Consob
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e in conformita con l'art. 9.2 della procedura per le
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operazioni con parti correlate della Societi - non troverd applicazione, con riferimento
all’approvazione e all’attuazione del Piano di stock option 2026-2031, la procedura per le
operazioni con parti correlate, in quanto lo stesso costituisce un piano di compensi basato su
strumenti finanziari che viene sottoposta alla assemblea degli azionisti ai sensi dell’art. 114-bis D.
Lgs. 58/1998.

DEFINIZIONI

Nel presente documento i termini di seguito definiti indicano rispettivamente

- “Emittente”/”Societd”: EL.En. s.p.a.;

- “Azioni”: azioni ordinarie emesse dalla Societa;

- “Opzione™: diritto, assegnato gratuitamente e non trasferibile inter vivos, alla sottoscrizione a
pagamento di una Azione nei termini ed alle condizioni previste dal Regolamento, a un prezzo
unitario pari al Prezzo di Esercizio come di seguito definito;

- “Consiglio” o “Consiglio di Amministrazione”: consiglio di amministrazione della Emittente;

- “Documento Informativo™: il presente documento informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis del
Regolamento Emittenti, come di seguito definito, € in coerenza, anche nella numerazione dei
rispettivi paragrafi, con le indicazioni contenute nello Schema 7 dell’ Allegato 3A del medesimo
regolamento Emittenti;

- “Beneficiari”: i soggetti ai quali il Consiglio di Amministrazione assegnera le Opzioni;

- “Amministratori”: presidenti, consiglieri delegati, amministratori unici e componenti esecutivi del
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ¢ delle societd controllate;

- “Dirigenti’: i direttori generali e i dirigenti identificati come strategici dell’Emittente e delle
societd controllate;

- “Piano”: piano di compenso incentivante basato sulla assegnazione, a titolo gratuito, di Opzioni
per il periodo 2026-2031;

- “Regolamento™ regolamento del Piano che verrd approvato dal Consiglio in occasione
dell’esercizio della Delega (come di seguito definita);

- “Data di Assegnazione’: data nella quale il Consiglio di Amministrazione procede alla
assegnazione di Opzione ai singoli Beneficiari, determinandone il quantitativo e stabilendo il prezzo
di sottoscrizione delle relative Azioni;

- “Prezzo di Esercizio™ prezzo di sottoscrizione delle Azioni determinato dal Consiglio di
Amministrazione sulla base dei criteri di determinazione stabiliti dalla assemblea degli azionisti che
approva i termini del Piano;

- “Comitato per la Remunerazione™ comitato interno al Consiglio di Amministrazione istituito,
costituito ¢ composto in osservanza di quanto raccomandato dall’art. 5, Racc. 16, 25 e 26 del
Codice di Corporate Governance 2020 adottato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa
Italiana s.p.a.;

- “Claw-back’: recupero mediante annullamento (in tutto o in parte) delle Opzioni assegnate e non
esercitate, nel caso di comportamenti dolosi o gravemente colposi del Beneficiario a detrimento
della Societd, accertati in sede di procedimento disciplinare ovvero in caso di errore nella
formulazione del dato che abbia determinato una modifica di bilancio;

- “Gruppo ELEn.”: il gruppo industriale composto dalle societa controllate dalla Emittente;

- “Delega”: ove approvata, la facoltd attribuita al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art.
2443, 11 comma, C.C. di aumentare, in una o pil1 volte, anche in forma scindibile, entro cinque anni
dalla data di deliberazione, a pagamento e sovrapprezzo, il capitale sociale, fino a un massimo di
nominali euro 65.000,00 mediante emissione di massimo n. 2.000.000 {duemilioni) nuove azioni
ordinarie prive di valore nominale espresso da riservare integralmente alla sottoscrizione di
componenti del consiglio di amministrazione, dipendenti ¢ collaboratori di ELEn. s.p.a. e controllate
¢ ¢id con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art, 2441, V comma c.c.;

- “Regolamento Emittenti”: regolamento emittenti adottato ed emanato da CONSOB 14 maggio
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1999, n, 11971 e successive modifiche;

- “TUF”: Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modifiche.

1. I soggetti destinatari

Il Piano & destinato ai soggetti discrezionalmente individuati dal Consiglio di Amministrazione,
successivamente all’approvazione del Piano da parte dell’ Assemblea, tra Amministratori, Dirigenti,
dipendenti e collaboratori, ritenuti meritevoli di incentivazione e riconoscimento e che ricoprano o
siano destinati a ricoprire ruoli ritenuti di importanza chiave o strategica nell’ambito della Societa e
del Gruppo sulla base di considerazioni gestionali e strategiche.

1.1 L’indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del Consiglio di
Amministrazione ovvero del consiglio di gestione dell’emittente strumenti finanziari, delle
societa controllanti ’emittente e delle societa da questa, direttamente o indirettamente,
controllate.

Sulla base delle indicazioni del Comitato per la Remunerazione poi approvate dal Consiglio di
Amministrazione in data 27 ottobre 2022 potranno essere Beneficiari del Piano Amministratori,
incluso il presidente, ¢ Dirigenti che il Consiglio indentifichera quali soggetti destinatari del Piano
all’atto deli’esercizio della Delega su proposta del Comitato per la Remunerazione.

Alla data del Documento Informativo il Piano non & ancora stato approvato dall'Assemblea e
pertanto non & possibile fornire l'indicazione nominativa dei Beneficiari.

L’indicazione nominativa dei Beneficiari e le altre informazioni previste dal paragrafo 1 dello
Schema 7 dell’ Allegato 3A al Regolamento Emittenti saranno fornite con le modaliti € nei termini
indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti.

Tra i Beneficiari &, inoltre, possibile che il Consiglio di Amministrazione all’atto dell’esercizio
della Delega identifichi, in considerazione del ruolo ¢ della funzione dagli stessi ricoperto,
Amministratori delle societd direttamente o indirettamente controllate dall’Emittente.

L’indicazione nominativa dei soggetti destinatari che sono Amministratori e Dirigenti
dell’Emittente e del Gruppo non & disponibile al momento della redazione del presente documento.
Essa verrd fornita, ai sensi dell’art. 84-bis, comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti.

1.2 Le categorie di dipendenti o di collaboratori dell’emittente strumenti finanziari e delle
societa controllanti o controllate di tale emittente.

Suila base delle indicazioni del Comitato per la Remunerazione poi approvate dal Consiglio di
Amministrazione in data 27 ottobre 2022 potranno essere Beneficiari del Piano collaboratori e
dipendenti, appartenenti alla categoria di dirigenti, quadri e impiegati, della Emittente e delle
societa da essa controllate.

Ove occorra, 'informativa sard integrata con le modalith e nei termini previsti dall’art. 84- ~bsgemes
comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti. ,

(a) Direttori generalz dell'emittente

Potranno essere inclusi nel Piano i direttori generali dell’ Emittente e delle controllate
Alla data del presente Documento Informativo il Piano non & ancora stato approvato de
e pertanto non & possibile fornire l'indicazione nominativa dei Beneficiari.
L’informativa sara integrata con le modalith e nei termini indicati dall’artlcolo 84-bis, comma 5
lett. a), del Regolamento Emittenti.

(b) Altri dirigenti con responsabilita strategiche dell’emittente
Alla data di approvazione del presente documento, l'attivo dello stato patrimoniale e i ricavi
dell’Emittente hanno superato per la prima volta sulla base dell’ultimo bilancio consolidato
approvato con riferimento all’esercizio 2021 i 500 milioni di Euro. Pertanto tale indicazione non
risulta applicabile in quanto la Societa & qualificabile come emittente di "minori dimensioni” ai
sensi dell'articolo 3, comma 1, lett. f), del Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010.

(¢c) Persone fisiche controllanti 'emittente azioni, che siano dipendenti ovvero che prestino atiivita

di collaborazione nell'emiftente azioni
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Alla data del presente Documento Informativo il Piano non c¢i sono persone fisiche controllanti
I’Emittente. _

Ove occorra, I’informativa sard integrata con le modalita € nei termini indicati dall’articolo 84-bis,
comma 3, lett. a}, del Regolamento Emittenti.

1.4 Descrizione e indicazione numerica, separate per categorie

(a) dei dirigenti con responsabilita sirategiche diversi da quelli indicati nella lett. b) del paragrafo
1.3

Alla data del Documento Informativo il Piano non ¢ ancora stato approvato dall'Assemblea e,
inoltre, la identificazione fra i Beneficiari di soggetti appartenenti a tale categoria di dirigenti &
rimessa alla individuazione in concreto dei destinatari del Piano che il Consiglio eseguira all’atto
dell’esercizio della Delega tenendo conto delle indicazioni che il Comitato per la Remunerazione
vorra dare compatibilmente con 1’assetto socictario csistentc a quel momento; pertanto non &
possibile fornire l'informazione.

L’informativa sara integrata con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5,
lett. a), del Regolamento Emittenti.

(b) nel caso delle societd di “minori dimensioni”, ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett. f), del
Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, Uindicazione per aggregato di tutti i dirigenti con
responsabilita strategiche dell’ Emitiente.

Alla data del Documento Informativo il Piano non & ancora stato approvato dall'Assemblea e,
inoltre, la identificazione fra i Beneficiari di soggetti appartenenti a tale categoria di dirigenti &
rimessa alla individuazione in concreto dei destinatari del Piano che il Consiglio eseguira all’atto
dell’esercizio della Delega tenendo conto delle indicazioni che il Comitato per le Remunerazioni
vorrd dare compatibilmente con 1’assetto societario esistente a quel momento, pertanto non &
possibile forire 'informazione. '

L’informativa sara infegrata con le modalitd e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 35,
lett. a), del Regolamento Emittenti.

(c) delle altre eventuali categorie di dipendenti o di collaboratori per le quali sono state previste
caratteristiche differenziate del piano (ad esempio, dirigenti, quadri, impiegati etc.)

In base alla proposta di Piano approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 27 ottobre 2022
al momento il Piano non prevede caratteristiche differenziate per le diverse categorie di dipendenti
o collaboratori che ne possano essere Beneficiari.

2. Le ragioni che motivano I'adozione del piano

2.1 gli obiettivi che si intendonoe raggiungere mediante P’ attribuzione dei piani.

In linea con le prassi di mercato adottato da societd quotate a livello nazionale ¢ internazionale, la
Societa ritiene che il Piano costituisca un ulteriore strumento di incentivazione e fidelizzazione per
soggetti che ricoprono ruoli chiave, per dipendenti e collaboratori al fine di mantenerne elevata, o
ove occorra migliorarla, la prestazione nell’ottica di contribuire ad aumentare la crescita della
Societa e del Gruppo ed assicurarne un successo sostenibile.

In particolare con riferimento agli Amministratori e Dirigenti, si ritiene che la integrazione
dell’attuale politica di remunerazione in materia di componente fissa e variabile - cosi come
descritta nella annuale relazione ex artt. 123-ter T.U.F. e 84-quater Regolamento Emittenti — con la
assegnabilitd di stock option possa costituire un ulteriore valido ed efficace strumento di attrazione,
trattenimento e motivazione di soggetti dotati delle qualitd professionali per gestire con successo
sostenibile I’Emittente.

In particolare pur ritenendo che, stante la attuale compagine consiliare dell’Emittente, la politica di
remunerazione incentivante corrente che subordina una significativa, ma non determinante
componente della retribuzione dei componenti esecutivi al raggiungimento di obiettivi
predeterminati, soddisfi ampiamente le esigenze motivazionali dei consiglieri esecutivi, la
attribuzione di Opzioni avrebbe un duplice scopo. Innanzitutto quello di rafforzare, per quanto
occorrer possa, il peso ¢ la natura di obiettivi di lungo termine; in secondo luogo, ¢
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prudenzialmente, potrebbe rivelarsi uno strumento di efficacia determinante qualora, nel corso dei
futuri esercizi, la estrazione degli esecutivi avvenisse al di fuori della compagine azionaria storica.

Infatti, la elasticita di configurazione di detto strumento quanto ai requisiti per la assegnazione ¢ ai
presupposti di esercizio nonché la modulabilitd temporale degli stessi, pud realmente costituire un
ulteriore sistema per legare una parte significativa della remunerazione al raggiungimento di
specifici e vari obiettivi di carattere strategico, per adeguare temporalmente 1’effetto remunerativo
della componente variabile traslandolo rispetto al momento della maturazione, e, infine, qualora si
renda necessario per rafforzare 1’orientamento delle risorse chiave verso strategie volte al fine
primario di creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di lungo periodo.

Con riferimento ai dipendenti e collaboratori diversi da Amministratori e Dirigenti, 1’obiettivo
primario & costituito, nell’ambito del processo di continua evoluzione e crescita della Emittente e

del Gruppo ELEn.,, dalla estensione della partecipazione azionaria ai dipendenti e collaboratori della
emittente e del gruppo che ricoprono, o ricopriranno, un ruolo ritenuto essenziale, consentendo a
questi di pattecipare ai frutti di tale sviluppo.

Pertanto il Piano & diretto in prima istanza ad incentivare e fidelizzare i soggetti che costituiscono e
rappresentano, per caratteristiche professionali, personali e per la loro fedeltd alla Emittente efo al
Gruppo ELEn. e per la dimostrata dedizione al lavoro, figure chiave per il raggiungimento degli
obiettivi dell’intero gruppo industriale.

Stante il particolare segmento di attivitd della Emittente e dell’intero Gruppo ELEn. e la avanzata ¢
peculiare competenza necessaria al personale qualificato per contribuire in modo proficuo al
conseguimento dei risultati, il Piano & volto, anche, a consolidare e conservare il rapporto di
collaborazione con la Emiftente e le societa del gruppo nel corso dei prossimi esercizi sociali al fine

di consolidare le capacitd tecniche e tecnologiche sviluppate, fornendo alla struttura societaria la
stabilitd interna necessaria a superare con successo sostenibile le difficoltd di un mercato che & in
costante, inarrestabile e rapida evoluzione sia sul piano tecnologico sia sul piano della concorrenza.

Il Consiglio ritiene, inoltre che, in un mercato altamente competitivo, ’assegnazione di diritti di
opzione per I’acquisto di azioni della societ appaia anche lo strumento piil idoneo ad attrarre nuove
qualificate professionalita sia di carattere manageriale sia di alta competenza tecnica.

2.1.1 Informazioni aggiuntive per i piani rilevanti come definiti dall’art. 84-bis, comma 2,
Regolamento Emittenti:

- le ragioni e i criteri in base ai quali I"Emittente ha deciso di stabilire un dato rapporto tra
compensi incentivanti basati su strumenti finanziari e altri componenti della retribuzione
complessiva;

- finalita dei sistemi incentivanti a lungo termine;

- i criteri di definizione dell’orizzonte temporale alla base dei sistemi incentivanti.

Alla luce anche di quanto detto in precedenza in ordine alle motivazioni e pertanto, al fine di evitare

che il Piano possa - con riferimento a Amministratori e Dirigenti - indurre i destinatari a
comportamenti che privilegino I’incremento, a breve termine, del valore di mercato delle azioni, a
discapito del successo sostenibile e della creazione di valore in un orizzonte di lungo perlog@fﬁéjTEN
definizione concreta del Piano il Conmgho nell’esercitare la Delega dovra adottare 9@]6
idonei accorgimenti. In particolare assicurera che almeno le Opzioni assegnate ad Am i
Dirigenti dell’ Emittente rispondano quanto alla esercitabilitd ai seguenti criteri:
a) abbiano un periodo medio di vesting pari ad almeno tre anni;

b) il vesting sia soggetto a obiettivi di performance predetermmatl e misurabili;
¢) gli Amministratori e i Direttori Generali mantengano sino al termine del manda Y
per un periodo minimo di cmque anni fra atto di assegnazione e la_eventugle
Azioni rivenienti dall’esercizio delle Opzioni, una quota delle Opzmm assegnate o delle Az1on1
acquistate attraverso ’esercizio delle Opzioni.
2.2 variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance considerati ai fini
dell’attribuzione dei piani basati su strumenti finanziari.




II Piano prevede che le Opzioni vengano attribuite gratuitamente a tutti i Beneficiari i quali
potranno esercitarle nei Periodi di Esercizio che il Consiglio stabilira, su proposta del Comitato per
la Remunerazione, all’atto della esecuzione della Delega.

La identificazione di ciascun Beneficiario e la concreta determinazione del quantitativo delle
Opzioni da assegnare avverrd ad opera del Consiglio mediante una valutazione della posizione e
della valenza strategica del Beneficiario all’interno della Emittente e/o del Gruppo. La
individuazione ed assegnazione sono oggetto di delibera assunta su proposta del Comitato per la
Remunerazione della Emittente,

2.2.1 Informazioni di maggiore dettaglio per i piani rilevanti come definiti nell’art. 84-bis, comma
2, del Regolamento Emittenti:

Con riferimento ai Beneficiari che siano Amministratori o Dirigenti dell’ Emittente, la esercitabilita
delle Opzioni del Piano dovrd essere condizionata dal Consiglio che attuerd la Delega, alla
circostanza che essi siano destinatari, per I’anno solare nel corso del quale sia consentito ’Esercizio
delle Opzione, di piani di remunerazione incentivante approvati annualmente dalla Emittente su
proposta del Comitato per la Remunerazione e che, con riferimento all’esercizio precedente abbiano
raggiunto determinati obiettivi correlati alla parte variabile della loro retribuzione assegnati dal
Consiglio stesso.

In particolare, tenuto conto che la attuale politica di remunerazione della Societd — cosi come
descritta nella Relazione sulla remunerazione redatta annualmente ex art. 123-ter TUF ¢ 84-quater
Regolamento Emittenti alla quale si rimanda per tutto quanto qui non descritto — prevede che le
componenti variabili maturino al raggiungimento, secondo pilt livelli di realizzazione, di pil
obiettivi annuali e pluriennali di natura anche non finanziaria e tesi al perseguimento del successo
sostenibile della Societd e del Gruppo, dovra essere previsto che il destinatario, se Amministratore,
possa esercitare le Opzioni assegnategli allorche egli abbia raggiunto, per I’esercizio precedente,
almeno il valore base o cancello di uno degli obiettivi assegnatigli. Nel caso del direttore generale
dell’Emittente e di altri eventuali dirigenti strategici della Societa il Piano prevede che essi potranno
esercitare le Opzioni eventualmente assegnate e maturate solo in caso di raggiungimento degli
obiettivi assegnati annualmente dal Consiglio di Amministrazione a tale scopo.

La verifica del raggiungimento degli obiettivi ai fini della esercitabilitd delle Opzioni sard eseguito
dal Consiglio della Societd, sentito il Comitato per la Remunerazione, a seguito della approvazione
da parte della Assemblea degli azionisti del relativo bilancio di esercizio.

2.3 elementi alla base della determinazione dell’entita del compense basato su strumenti
finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione.

La concreta determinazione del quantitativo delle Opzioni da assegnare avviene ad opera del
Consiglio di Amministrazione, all’atto dell’esercizio della Delega, mediante una valutazione
discrezionale in relazione al contributo ¢ all’impatto del ruolo ricoperto sugli obiettivi strategici
dell’Emittente e del Gruppo. Con riferimento alla categoria dei Dirigenti, la individuazione ed
assegnazione sono oggetto di delibera che viene assunta sulla base di quanto proposto dal Comitato
per la Remunerazione della Emittente.

2.3.1 Informazioni aggiuntive per i piani rilevanti come definiti dall’art. 84-bis, comma 2,
Regolamento Emittenti:

Stante la prevista struttura del Piano tali fattori non sono al momento attuale predeterminabili se
non.in linea di criteri di massima.

Al momento di esercizio della Delega, il Comitato per la Remunerazione, nella elaborazione delle
indicazioni, e il Consiglio di Amministrazione dovranno considerare, quanto al peso della
retribuzione riveniente dall’esercizio delle Opzioni a Amministratori ¢ Dirigenti, sia 1’andamento
della Emittente sia la remunerazione — complessiva, fissa e variabile - media di mercato di incarichi
analoghi in societd di dimensioni analoghe alla Emittente ed operanti in settori tecnologicamente
affini.

La identificazione dei Beneficiari, in continuitd con i precedenti piani di incentivazione azionaria, si
fondera sulla valutazione del ruolo strategico nel conseguimento degli obiettivi di creazione di
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nuovo valore di ciascun Beneficiario tenuto conto della posizione ricoperta e della rilevanza delle
attivita che esso svolge nell’ambito della Societa e del Gruppo.

Ulteriori informazioni verranno integrate con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis,
comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti.

2.4 le ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di compenso basati su
strumenti finanziari non emessi dall’emittente strumenti finanziari, quali strumenti finanziari
emessi da controllate o, controllanti o societa terze rispetto al gruppo di appartenenza; nel
caso in cui i predetti strumenti non sono negoziati nei mercati regolamentati informazioni sui
criteri utilizzati per la determinazione del valore a loro attribuibile;

NON APPLICABILE

2.5 valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile cha hanno
inciso sulla definizione dei piani;

Ad oggi non vi sono alla base della decisione di proporre alla approvazione degli azionisti il Piano
de quo ¢ sulla definizione di esso particolari e determinanti valutazioni in merito a significative
implicazioni di ordine fiscale e contabile.

Il Consiglio chiede comunque che la assemblea, in ordine al relativo argomento in trattazione nella
parte straordinaria, attribuisca al Consiglio la facolta di modificare ed integrare il Piano e il
Regolamento cosi da adeguarlo, eventualmente, anche a nuove norme di natura fiscale.

2.6 Eventuale sostegno del piano da parte del Fondo speciale per l'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all'articolo 4, comma 112, della legge 24
dicembre 2003, n. 350.

Il Piano non riceve sostegno da parte del Fondo speciale per I'incentivazione della partecipazione
dei lavoratori nelle imprese di cui all'articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.
3. Iter di approvazione e tempistica di assegnazione degli strumenti

3.1 Ambito dei poteri ¢ funzioni delegatl dall’assemblea al consiglio di amministrazione al fine
dell’attnazione del piano;

In data 27 ottobre 2022 il Consiglio di Amministrazione, con 1’astensione degli Amministratori,
incluso il presidente, ha approvato, su parere favorevole del Comitato per la Remunerazione di
sottoporre alla assemblea degli azionisti convocata per il 15 dicembre 2022, un Piano di stock
option da attuarsi mediante conferimento all’organo amministrativo stesso della delega ad
aumentare il capitale sociale ai sensi dell’art. 2443, II co. c.c..

Detta delega dovrebbe consistere nella attribuzione al Consiglio della facolta di aumentare, in una o
piu volte, anche in forma scindibile, entro cinque anni dalla data di deliberazione, a pagamento e
sovrapprezzo, il capitale sociale, fino a un massimo di nominali euro 65.000,00 (sessantacinquemila
virgola zero zero) mediante emissione di massimo n. 2.000.000 (duemilioni) nuove azioni ordinarie
prive di valore nominale espresso da riservare integralmente, previa assegnazione delle relative
Opzioni, alla sottoscrizione di determinati Amministratori, Dlrlgenu dlpendentl e collaboratori di
ELEn. s.p.a. ¢ controllate ¢ cid con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art }Mﬁ\] Y
comma c.c.. ;
La Delega potra essere esercitata. dal Consiglio di Amministrazione, anche in pm 7+
limite temporale di cinque anni dalla data della relativa delibera assembleare. ‘
Inoltre, la assemblea degli azionisti chiamata ad approvare il Piano sulla base di qurdi
nel presente documento dovrebbe attribuire al Consiglio di Amministrazione ogni poteyé
alla attuazione del Piano stesso in coerenza e conformitd della delega conferita e dg
approvate dagli azionisti stessi. /
Il Consiglio di Amministrazione, pertanto, potrd procedere, esemplificativa
propria insindacabile discrezione i Beneficiari, assegnare le Opzioni, apprevare e, all’occorrenza,
modificare il Regolamento di attuazione del Piano, a determm_a_r_;c/l concreto il prezzo di
sottoscrizioni delle azioni da emettersi al servizio delle Opz1on1 avendo piena facolta di
determinare i termini e le condizioni di assegnazione, maturazione ed esercizio delle Opzioni, sorte
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dei diritti non esercitabili all’atto della cessazione del mandato o del rapporto di collaborazione o
lavoro, rideterminazione del Prezzo di esercizio e cosi via.

3.2 Indicazione dei soggetti incaricati per Pamministrazione del piano e loro funzione e
competenza;

Il Piano verra attuato, gestito e amministrato dal Consiglio di Amministrazione, il quale procedera,
anche in pid cicli di approvazione - tenendo in considerazione le proposte ed indicazioni fornite di
volta in volta del Comitato per la Remunerazione e sentito, quando necessario € opportuno, il parere
del Collegio Sindacale - alla individuazione dei Beneficiari, alla assegnazione delle Opzioni e alla
determinazione del Prezzo di Esercizio in conformitid e nel rispetto di quanto previsto dalla
normativa. Il Consiglio di Amministrazione nella gestione operativa del Piano si avvarrd delle
funzioni e strutture aziendali rispettivamente competenti e potrd delegare ai consiglieri delegati e al
presidente i poteri per |’ attuazione del piano per i Beneficiari diversi dal soggetto che eserciteri tali
poteri delegati.

In ipotesi di conflitto di interessi del Presidente la gestione operativa del Piano & rimessa al
Consiglio di Amministrazione nella sua collegialitd, sentito il parere del Comitato per la
Remunerazione.

L’amministrazione del Piano potrd essere, altresi, curata da una societd esterna che opererd sulla
base di specifico mandato conferito da ELEn. e dovra attenersi alle disposizioni del Regolamento
del Piano ad essa applicabili.

3.3 Eventuali procedure esistenti per la revisione dei piani anche in relazione a eventuali
variazioni degli obiettivi di base;

Ferma la competenza della Assemblea per i casi stabiliti dalla normativa, il Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato per la Remunerazione, potrd modificare e rettificare il Piano
in occasione di operazioni straordinarie sul capitale della Emittente fra le quali, a titolo
esemplificativo e non esaustivo:

(1) aumenti gratuiti del capitale;

(i)  aumenti di capitale a pagamento con emissione in opzione di nuove azioni, anche a servizio
di obbligazioni convertibili o con warrant o al servizio di warrant validi per 1a loro sottoscrizione e
comunque tutte le operazioni sul capitale e/o riserve che diano luogo allo stacco di un diritto
negoziabile;

(i1i)  riduzioni per perdite;

(iv)  operazioni di fusione e scissione della Societ?;

(v)  distribuzione di dividendi straordinari delle azioni,

(vi) operazioni di riduzione del capitale mediante annullamento di azioni, salvo quelle
eventualmente possedute dalla Societd;

(vil) eventuali offerte pubbliche di acquisto o scambio;

(viii) operazioni di raggruppamento o frazionamento di azioni.

A tal fine, il Consiglio di Amministrazione dovrd apportare al Regolamento le modificazioni ed
integrazioni necessarie od opportune per mantenere quanto pilt possibile, e comunque nei limiti
consentiti dalla normativa di tempo in tempo vigente, invariati i contenuti essenziali, sia sostanziali
sia economtici, del Piano.

Inoltre il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato per la Remunerazione potra in qualsiasi
momento modificare il Piano al fine di migliorarne I’efficacia conformemente agli obiettivi dello
stesso, senza in ogni caso pregiudicare i diritti acquisiti dai Beneficiari.

3.4 descrizione delle modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e I’assegnazione
degli strumenti finanziari sui quali sono basati i piani (ad esempio: assegnazione gratuita di
azioni, aumenti di capitale con esclusione del diritto di opzione, acquisto e vendita di azioni
proprie).

La provvista degli strumenti finanziari avverra mediante la assegnazione a titolo gratuito di Opzioni
alla sottoscrizione di Azioni di nuova emissione rivenienti da aumento di capitale, scindibile, a
pagamento con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, V co. c.c..
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Tale aumento si & detto verrd eseguito dal Consiglio di Amministrazioni in virth di delega
conferitagli dalla assemblea dei soci ai sensi dell’art. 2443, II co., c.c.. Il conferimento di tale delega
& oggetto dell’argomento posto nella parte straordinaria dell’ordine del giorno della adunanza
assembleare.

Per i piani rilevanti come definiti nell’art. 84-bis, comma 2, del Regolamento emiftenti

3.5 Informazioni aggiuntive per i piani rilevanti come definiti nell’art. 84-bis, comma 2, del
Regolamento emittenti in relazione al ruolo svolto da ciascun amministratore nella
determinazione delle caratteristiche dei citati piani; eventuale ricorrenza di situazioni di
conflitti di interesse in capo agli amministratori interessati;

Le caratteristiche del Piano, da sottoporre alla approvazione della Assemblea ai sensi dell’art. 114-
bis TUF, sono state definite collegialmente dal Consiglio di amministrazione, astenuti gli
Amministratori e il presidente, su proposta del Comitato per la Remunerazione incaricato dal
Consiglio stesso di esaminare tale opportunita a fini di fidelizzazione, attrazione e ritenzione di
figure chiave.

Il Comitato per la Remunerazione, riunitasi da ultimo in data 21 oftobre 2022, ha sottoposto
all’esame del Consiglio di Amministrazione la definizione del Piano destinato a Amministratori,
Dirigenti, dipendenti e collaboratori dell’Emittente e del Gruppo ELEn. Il Consiglio di
Amministrazione ha approvato nella seduta del 27 ottobre u.s. il Piano nella versione che viene
sottoposta con il presente documento alla assemblea degli azionisti.

Sard compito del Comitato per la Remunerazione, il quale, in conformitd di quanto previsto dalla
best practice e dal Codice di Corporate Governance risulta composto da amministratori non
esecutivi e in maggioranza indipendenti, proporre in sede di Delega i Beneficiari dello stesso.

La proposta del Comitato per la Remunerazione sard oggetto, poi, in sede di attuazione, di esame e
approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione nel suo complesso, nel quale & possibile
che siedano consiglieri indicati fra i Beneficiari. Si procedera in tale sede alla votazione con
astensione dei soggetti interessati nonché alla adozione degli opportuni accorgimenti al fine di
evitare azioni in conflitto di interessi.

3.6 ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 1, la data della decisione assunta da
parte dell’organo competente a proporre D’approvazione dei piani all’assemblea e
dell’eventuaie proposta dell’eventuale comitato per la remunerazione;

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato nella seduta del 27 ottobre 2022, di propotre alla
assemblea degh azionisti la approvazmne ai sensi dell’art 114 bzs TUF 11 Plano, approvangg 1

del relativo Regolamento.
Il Piano e i suoi elementi sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione s
tenendo in considerazione la proposta formulata dal Comitato per la Remunerazionge
ultimo, in data 21 ottobre 2022. /
I criteri per la determinazione del Prezzo di Esercizio sono stati trasmessi in data %87 .
alla societa di revisione E & Y s.p.a. ¢chiamata ai sensi e per gli effetti dell’art. 2447, VI comma cfc,« g
ad esprimere il proprio parere che, ove rilasciato, verrd messo a disposizione degh azionisti-ne—~
termini previsti dalla legge e dalla normativa.

3.7 ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a), la data della decisione assunta
da parte dell’organc competente in merito all’assegnazione degli strumenti e dell’eventuale
proposta al predetto organo formulata dall’eventuale comitato per la remunerazione; /
In caso di approvazione del Piano da parte della assemblea, il Consiglio di amministrazione
assumerd le decisioni rilevanti ai fini deli’esercizio della Delega e della attuazione del Piano sulla
base delle indicazioni del Comitato per la Remunerazione e nel rispetto della disciplina applicabile
in relazione alla qualita e qualifica dei Beneficiari individuati.

Ulteriori informazioni verranno integrate con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis,
comma 3, lett. a), del Regolamento Emittenti.
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3.8 il prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finanziari su cui sono
basati i piani, se negoziati nei mercati regolamentati;

Il dato non & disponibile riferendosi a date future identificabili in sede di attuazione del Piano.

Per quanto occorrer possa st da atto che in occasione delle delibere di cui al precedente paragrafo
3.6. il prezzo ufficiale del titolo ELEn. & stato pari, rispettivamente a Euro 12,01 il 21 ottobre 2022
(data della adunanza del Comitato per la Remunerazione) e Euro 12,55 il 27 ottobre 2022 (data
della adunanza del Consiglio di Amministrazione).

3.9 Nel caso di piani basati su strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati, in
quali termini e secondo quali medalita ’emittente tiene conto, nell’ambito dell’individuazione
della tempistica di assegnazione degli strumenti in attuazione dei piani, della possibile
coincidenza temporale tra:

i) detta assegnazione o le eventuali decisioni assunte al riguardo dal comitato per la
remunerazione, e

ii) la diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell’art. 17 del regolamento (UE) n.
596/2014; ad esempio, nel caso in cui tali informazioni siano:

a. non gia pubbliche ed idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di mercato, ovvero
b. gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le quotazioni di mercato.

Allo stato attuale la struttura del Piano, la durata e le modalita di assegnazione delle Opzioni non
fanno ritenere che la attribuzione ai Beneficiari possa essere influenzata in modo rilevante
dall’eventuale diffusione di informazioni rilevanti ai sensi dell’art. 17 Reg. UE n. 596/2014. Resta
inteso che la Emittente adotterd tutte le misure necessarie affinche 1’assegnazione delle Opzioni da
parte del Consiglio, su proposta del Comitato per la Remunerazione, avvenga nel pieno rispetto
della normativa e degli obblighi informativi a carico della stessa, assicurando trasparenza e
simmetrica informativa al mercato, ¢ del Regolamento per il trattamento della informazione
societaria di ELEn. s.p.a..

L’Emittente applica le disposiziont in materia di blackout period di 30 giorni di cui al Reg. UE n.
596/2014 anche con riferimento alle informazioni finanziarie periodiche aggiuntive con riferimento
ai soggetti rilevanti come definiti dall’art.19 Reg. UE 596/2014 e degli ulteriori soggetti
eventualmente iscritti nel registro delle persone informate in conformitd al Regolamento per il
trattamento della informazione societaria di ELEn. s.p.a.

E’ possibile, che in occasione dell’esercizio della Delega da parte del Consiglio di Amministrazione
possano essere imposti ulteriort limitazioni o divieti tenuto conto della appartenenza di alcuni
Beneficiari a unita deila Emittente che possano, per ruolo o funzione, avere accesso, anche in via
temporanea, a informazioni riservate anche privilegiate.

I Beneficiari saranno, altresi, tenuti ad osservare le disposizioni normative applicabili, con
particolare riferimento alla normativa in materia di abusi di mercato in relazione alle operazioni di
esercizio delle Opzioni e di disposizione delle Azioni rivenienti dall’esercizio delle Opzioni
attribuite a fronte della partecipazione al Piano. -
La violazione accertata in capo al Beneficiario, anche in via non definitiva, di un comportamento
qualificabile come abuso di informazioni privilegiate ovvero di manipolazione del mercato ai sensi
del TUF. comporterd I’automatica esclusione del Beneficiario dal Piano e la decadenza delle
Opzioni maturate non esercitate a questi riferibili.

4. Le caratteristiche degli strumenti attribuiti

4.1 la descrizione delle forme in cui sono strutturati i piani di compensi basati su strumenti
finanziari; ad esempio, indicare se il piano & basato su attribuzione di: strumenti finanziari
(c.d. assegnazione di restricted stock); dell’incremento di valore di tali strumenti (c.d. phantom
stock); di diritti di opzione che consentono il successivo acquisto degli strumenti finanziari
(c.d. opfion grant) con regolamento per consegna fisica (c.d, stock option) o per contanti sulla
base di un differenziale (c.d. stock appreciation right);

Il Piano che viene sottoposto alla assemblea ¢ basato sulla attribuzione ai Beneficiari di diritti di
opzione a titolo gratuito che consentono la sottoscrizione e successiva effettiva attribuzione (c.d.
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“regolamento per consegna fisica™) di azioni ordinarie della Emittente di nuova emissione a fronte
del pagamento del relativo prezzo (c.d. stock option).

Ogni Opzione conferisce al Beneficiario il diritto a sottoscrivere e a vedersi attribuita a seguito del
versamento del Prezzo di Esercizio n. 1 (una) Azione, godimento regolare.

4.2 Pindicazione del periodo di effettiva attuazione del piano con riferimente anche ad
eventuali diversi cicli previsti;

Le Opzioni saranno esercitabili in una o pill tranche secondo quanto sard deliberato di volta in volta
dal Consiglio di Amministrazione - su proposta del Comitato per la Remunerazione - il quale in
ciascun atto di assegnazione determinera il termine iniziale (c.d. vesting), non inferiore comunque a
tre anni dalla data di assegnazione, ¢ quello finale per esercitare le Opzioni di volta in volta
assegnate.

In linea di massima il Consiglio procederd per ciascun Beneficiario a suddividere in pih parti le
Opzioni assegnate ¢ a prevedere, innanzitutto, un vesting di tre anni con riferimento alla prima
tranche e, successivamente, uno slittamento di almeno un anno fra i diversi periodi di esercitabilitd
delle Opzioni assegnate.

Il Consiglio di Amministrazione potrd prevedere ulteriori attribuzioni a favore di ulteriori
Beneficiari entrati a fare parte del Gruppo durante il periodo di vigenza del Piano. Peraltro, il
Consiglio potra destinare a favore di ulteriori Beneficiari dallo stesso individuati nell’ambito del
Piano, nel rispetto dei termini ¢ delle condizioni del Regolamento, le Opzioni Attribuite ma non
ancora maturate e quelle eventualmente maturate che tornino nella disponibilita del Piano a seguito
della perdita definitiva da parte del Beneficiario del diritto di esercitare tali Opzioni.

4.3 il termine del piano;

Stante la componente della fidelizzazione fra quelle determinanti 1’adozione del Piano, il termine
finale coincidera con il 31 dicembre 2031.

Decorso tale termine le Opzioni non esercitate decadranno e il capitale della Emittente si intendera
aumentato, in conformitd di quanto previsto dall’art. 2439, II co., c.c., di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte fino alla data di termine del Piano.

Pertanto con la decorrenza di tale termine la Societd sard liberata da qualsivoglia obbligo nei
confronti dei Beneficiari con riferimento alle Opzioni maturate ma non ancora esercitate.

4.4 il massimo numero di strumenti finanziari, anche nella forma di opzioni, assegnati in ogni
anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate categorie;

Il Piano non prevede un numero massimo di Opzioni assegnabili in un anno fiscale.

4.5 le modalita e le clausole di attuazione del piano, specificando se la effettiva attribuzione

degli stromenti & subordinata al verificarsi di condizioni ovvero al conseguimento di
determinati risultati anche di performance; descrizione di tali condizioni e risultati;
L’assegnazione ¢ ’esercizio delle Opzioni sono subordinati alla condizione che il Bengf

titolare di un mandato di amministrazione o di un rapporto di lavoro subordinato o dj€oltd
continuativa in corso.

La assegnazione di Opzioni non & subordinata al raggiungimento di obiettivi. =

Con rferimento a Beneficiari che siano Amministratori dell’Emittente, la eséc)t bili

Opzioni dovrd essere subordinata alla circostanza che con riferimento all’ reizio.
precedente 1’effettivo esercizio delle Opzioni, i destinatari abbiano raggiunto, mﬁst,,;ra e con o
modalita che il Consiglio abbia stabilito all’atto della attribuzione delle eﬁzfgm gli obigttivi-lofo.
assegnati in relazione agli annuali piani di remunerazione incentivante approvati ogni anno dal
Consiglio stesso su proposta del Comitato per la Remunerazione. Con riferimento a beneficiari che -
siano Dirigenti dell’Emittente, la esercitabilitd delle Opzioni dovrd essere subordinata alla
circostanza che i destinatari abbiano raggiunto, nella misura e con le modalita che il Consiglio abbia
stabilito all’atto della attribuzione delle Opzioni, gli obiettivi loro assegnati a tale scopo su proposta
del Comitato per la Remunerazione. Inoltre il Consiglio in sede di Delega dovra stabilire che, sia gli
Amministratori che 1 Dirigenti, qualora decidano di esercitare le Opzioni loro assegnate si debbano
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obbligare a non esercitare una quota delle Opzioni assegnate o, in alternativa, a trattenere fino alla
scadenza del mandato un determinato quantitativo di Azioni rivenienti da detto esercizio.

Per le ulteriori modalita di attuazione si rimanda ai paragrafi precedenti e al Regolamento.

4.6 I’indicazione di eventuali vincoli di dispenibilita gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero
sugli strumenti rivenienti dall’esercizio delle opzioni, con particolare riferimento ai termini
entro i quali sia consentito o vietato il successivo trasferimento alla stessa societa o a terzi;

Le Opzioni e tutti i diritti incorporati in tali diritti di opzione, sono strettamente personali,
nominativi, intrasferibili ¢ non negoziabili (fatta salva la trasmissibilitd mortis causa, seppur nei
limiti di cui al presente Regolamento) e quindi impignorabili e non utilizzabili a fronte di debiti o
contratti assunti da ciascuno dei Beneficiari nei confronti della Societa, del Gruppo ovvero di
soggetti terzi.

Con riferimento a Beneficiari che siano amministratori della Emittente, si veda quanto detto al
punto precedente anche con riferimento all’ eventuale obbligo di trattenere fino alla scadenza del
mandato un quantitativo di Azioni pari almeno al 10% di quelle rivenienti dall’esercizio delle
Opzioni assegnate in virtl del presente Piano.

In generale per le ulteriori modalith e clausole di attuazione del Piano, agli eventuali vincoli di
disponibilita sulle Opzioni e/o Azioni e quant’altro, si rinvia alla bozza di Regolamento, allegato al
documento informativo e a quanto decidera il Consiglio in sede di Delega sulla base delle
indicazioni del Comitato per la Remunerazione.

Resta inteso che il Regolamento potrd comunque essere modificato o integrato dal Consiglio di
Amministrazione in sede di attuazione del Piano.

4.7 1a descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all’attribuzione dei piani nel
casop in cui i destinatari effettuano operazioni di hedging che consentono di neutralizzare
eventuali divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati, anche nella forma di opzioni,
ovvero degli strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio di tali opzioni;

Attualmente non sono previste condizioni risolutive in relazione all’attribuzione del Piani nel caso
in cui i destinatari effettuano operazioni di hedging che consentono di neutralizzare eventuali divieti
di vendita delle Opzioni o delle Azioni rivenienti dall’esercizio delle Opzioni.

4.8 la descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro;

Quanto agli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di collaborazione o di lavoro, il diritto
di esercitare le Opzioni & condizionato — come disciplinato nella bozza Regolamento - alla
sussistenza all’atto dell’esercizio dei diritti assegnati di un valido rapporto di collaborazione — nel
caso degli amministratori anche di mandato - o di lavoro subordinato.

Costituiscono eccezione:

1) 1a cessazione del mandato per cause non imputabili all’amministratore;

2) la risoluzione del rapporto di lavoro subordinato per (a) causa di morte o (b) invalidita tale da
non consentire la prosecuzione del rapporto lavorativo o (c) licenziamento senza giusta causa e
comunque per cause non imputabili al dipendente in termini di inadempimento contrattuale o (d) il
riconoscimento di trattamento pensionistico di anzianitd o vecchiaia;

3) la cessazione del rapporto di collaborazione per cause non imputabili al collaboratore.

Non sara ritenuta una cessazione del rapporto (i) la scadenza naturale della carica di amministratore
seguita da immediato rinnovo senza soluzione di continuitd, (ii) il trasferimento del rapporto di
lavoro subordinato o collaborazione ad un'altra societa del Gruppo, e (iii) la cessazione del rapporto
di subordinazione o collaborazione e contestuale instaurazione di un nuovo rapporto con la Societa
o con altra societd del Gruppo.

Pertanto, in caso di cessazione del mandato o del rapporto di subordinazione o collaborazione per
causa imputabile al Beneficiario ai sensi del Regolamento, 1l Beneficiario decadra definitivamente
dal diritto all’esercizio delle Opzioni allo stesso assegnate e non ancora esercitate. 1.’ estinzione dei
predetti diritti avverrd automaticamente, senza necessita di comunicazione o formalita alcuna e a
fare data dal momento stesso della cessazione del rapporto (mandato, collaborazione, lavoro
subordinato), rappresentata per patto espressc dalla data in cui inizia I'eventuale periodo di
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preavviso.

Le Opzioni dal cui esercizio il Beneficiario sia decaduto potranno essere assegnate dal Consiglio di
Amministrazione ad altro soggetto anche diverso dai Beneficiari compresi nelle assegnazioni di
Opzioni gia intervenute.

Restano, inoltre, in ogni caso salvi eventuali diversi accordi che possano intercorrere fra la Societa e
i Beneficiari in caso di risoluzione consensuale del rapporto di mandato, lavoro o collaborazione. In
tal caso infatti, il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di consentire ai Beneficiari I'esercizio
delle Opzioni, in tutto o in parte, nonché la facolta di attribuire le Opzioni rimaste non esercitate a
seguito dell'interruzione del rapporto con uno o pit Beneficiari ad altri Beneficiari del Piano o ad
altri soggetti individuati in conformita con i criteri fissati dal Piano, fissando i relativi termini di
maturazione e di esercizio delle Opzioni cosi attribuite.

Per ogni ulteriore informazione si rinvia al Regolamento.

4.9 ’indicazione di altre eventuali cause di annullamento dei piani;

Aftualmente non sono previste altre eventuali cause di annullamento dei piani.

4.10 le motivazioni relative all’eventuale previsione di un “riscatto”, da parte della societa,
degli strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto ai sensi degli articolo 2357 e ss. del codice
civile; i beneficiari del riscatto indicando se lo stesso ¢ destinato soltanto a particolari
categorie di dipendenti; gli effetti della cessazione del rapporto di lavoro su detto riscatto;

Non & previsto un “riscatto”, da parte della Societa, degli strumenti finanziari oggetto del Piano.

Il Piano prevede un meccanismo di c.d. “claw back” con conseguente diritto della Societa di
chiedere la restituzione, in tutto o in parte, delle Opzioni attribuite ma non ancora esercitate o la
restituzione delle Azioni nella titolarita del Beneficiario derivanti dall’esercizio delle Opzioni
maturate ovvero la restituzione totale o parziale dei guadagni netti ottenuti dal Beneficiario per
effetto dell’esercizio delle Opzioni, nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione, previa
consultazione del Comitato per la Remunerazione, accerti, nel corso del Piano e/o entro 3 anni dal
termine del Piano: (1) che gli obiettivi siano stati determinati sulla base di dati che si siano rivelati
manifestamente errati ovvero i dati utilizzati per la consuntivazione degli obiettivi siano stati
dolosamente alterati; (2) che il Beneficiario abbia posto in essere comportamenti da cui & derivata
una perdita significativa per 'Emittente, una qualsiasi societd del Gruppo o il Gruppo in generale;
(3) che il Beneficiario abbia posto in essere comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno
dell’Emittente, di una qualsiasi societd del Gruppo o del Gruppo in generale.

4.11 gli eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere per ’acquisto delle
azioni ai sensi dell’art. 2358 del codice civile;

Non applicabile in quanto il Piano prevede 'attribuzione gratuita di Opzioni e non sono previsti
prestiti o altre agevolazioni a favore dei Beneficiari.

4.12 Pindicazione di valutazioni sull’onere atteso per la societa alla data di relativa
assegnazione, come determinabile sulla base di termini e condizioni gia definiti, per
ammontare complessivo ¢ in relazione a ciascuno strumento del piano;

Stante 1’ attuale normativa non sono previsti significativi oneri a carico dell’Emittente.

4.13 l'indicazione degli eventuali effettl diluitivi sul capitale determinati dai pla
compenso. ;
Ove venissero esercitate tutte le Opzioni oggetto del Piano le azioni ordinarie,e
aumenterebbero dalle attuali n.79.815.628 a n. 81.815.628, Ieffetto diluitivo dgh€
assenza di ulteriori diverse operazioni straordinarie sarebbe pari a circa 2,51 %
Con particolare riferimento all’attribuzione di azioni >
4.14 gli eventuali limiti previsti per ’esercizio del diritto di voto W&
patrimoniali; -
Non sono previsti limiti di esercizio dei diritti di voto né in relazione alla attribuzione i
patrimoniali inerenti le Azioni rivenienti dall’esercizio delle Opzioni.

4,15 nel caso in cui le azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati, ogni informazione
utile ad una compiuta valutazione del valore a loro attribuibile;
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Non applicabili in quanto il Piano ha ad oggetto Opzioni.

Con particolare riferimento alle stock option

4.16 numero di strumenti finanziari sottostanti ciascuna opzione;

Quanto al numero di strumenti finanziari sottostanti ciascuna opzione, & previsto che possa essere
sottoscritta una Azione per ogni Opzione assegnata ed esercitata, fatte salve eventuali operazioni di
frazionamento o raggruppamento delle Azioni della Emittente intervenute nel corso del periodo di
validita del Piano. In tali ipotesi il Consiglio di Amministrazione adottera le modifiche al
Regolamento del Piano che riterrd opportune.

4.17 scadenza delle opzioni;

Le Opzioni scadranno in conformit a quanto verra previsto dal Consiglio di Amministrazione nella
Delega.

4.18 modalita (americano/europeo), tempistica (ad es. periodi validi per I’esercizio) e clausole
di esercizio (ad esempio clausole di knock-in e knock-out);

Le Opzioni saranno esercitabili in conformitd a quanto sard previsto nel Regolamento dal Consiglio
in sede di attuazione e per la prima tranche almeno dal terzo anno successivo alla assegnazione;
dalla seconda tranche in poi da almeno un anno dopo 'inizio del periodo di esercizio della tranche
precedente. Una volta maturate le Opzioni potranno essere esercitate fino al termine del Piano.

4.19 il prezzo di esercizio dell’opzione ovvero le modalita e i criteri per la sua determinazione,
con particolare riguardo:

a) alla formula per il calcolo del prezzo di esercizio in relazione ad un determinato prezzo di
mercato (c.d. fair market value) (ad esempio: prezzo di esercizio pari al 90%, 100% o 110%
del prezzo di mercato), e

b) alle modalita di determinazione del prezze di mercato preso a riferimento per la
determinazione del prezzo di esercizio (ad esempio: ultimo prezzo del giorno precedente
I’assegnazione, media del giorno, media degli ultimi 30 giorni ecc.);

Il prezzo che i Beneficiari dovranno versare nelle casse della Societa per la sottoscrizione delle
Azioni verrd determinato dal Consiglio di Amministrazione all’atto di assegnazione delle relative
Opzioni nel rispetto del dettato del 2441 c.c. - ovvero in base al valore del patrimonio netto, tenuto
conto anche dell’andamento delle quotazioni delle azioni in borsa nell’ultimo semestre — ¢ in un
valore unitario, comprensivo del sovrapprezzo, non inferiore al maggiore fra:

- il valore per azione determinato sulla base del patrimonio netto consolidato del Gruppo ELEn. al
31 dicembre dell’anno precedente la data di assegnazione delle Opzioni;

- la media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie della Societd sul Mercato
organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 (sei) mesi antecedenti la assegnazione delle
opzioni;

Tale criterio corrisponde alla prassi di mercato delle societd quotate in relazione al criterio adottato
per stabilire il prezzo di esercizio delle azioni a servizio di piani di incentivazione azionaria ed &
stato valutato dal Consiglio di Amministrazione come rappresentativo del prezzo di mercato delle
Azioni.

Poiché le Opzioni, tenuto conto della eseguibilitd della Delega anche in pit volte e della struttora
del Piano, potranno essere assegnate in diversi momenti, il Prezzo di FEsercizio in concreto verra
determinato, tenendo conto dell’esposto criterio, all’atto e alla data delle assegnazioni.

4.20 nel caso in cui il prezzo di ésercizio non ¢ uguale al prezzo di mercato determinato come
indicato al punto 4.19.b (fair market value), motivazioni di tale differenza;

Non applicabile. Si rinvia a quanto specificato nel precedente paragrafo 4.19.

4.21 criteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio tra vari soggetti o
varie categorie di soggetti destinatari;

Non applicabile in quanto il Piano prevede il medesimo Prezzo di Esercizio per tutti i Beneficiari.
4.22 nel caso in cui gli strumenti finanziari sottostanti le opzioni non sono negoziati nei
mercati regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti o i criteri
per determinare tale valore;
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Non applicabile in quanto le Azioni sottostanti le Opzioni sono negoziante sul MTA, Segmento
STAR.

4.23 criteri per gli aggiustamenti resi necessari a seguito di operazioni straordinarie sul
capitale e di altre operazioni che comportano la variazione del numero di strumenti
sottostanti (aumenti di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento
delle azioni sottostanti, fusione e scissione, operazioni di conversione in altre categorie di
azioni ecc.).

Si rinvia a quanto detto al punto 3.3. circa la previsione di criteri per gli aggiustarnenti resi necessari
a seguito di operazioni straordinarie sul capitale e di altre operazioni che comportano la variazione
del numero di strumenti sottostanti (aumenti di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e
frazionamento delle azioni sottostanti, fusione e scissione, operazioni di conversione in altre
categorie di azioni ecc.).

4.24 Tabelle

Le tabelle richieste dall’allegato 3A, schema 7 sono allegate al documento informativo contenente
prevalentemente le informazioni gia esposte nella presente relazione e che viene pubblicato
separatamente.

# %k

Alla luce di tutto quanto sopra illustrato e premesso si sottopone alla Vostra approvazione la
seguente

proposta di delibera
"I Assemblea degli azionisti di E1.En. Societd per Azioni con sede in Calenzano via Baldanzese n.c.
17, presa visione della relazione degli amministratori redatta anche ai sensi degli artt. 114-bis,
comma 3 D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ 84-bis, comma 2, Regolamento Emittenti 11971/99

approva

a) ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 114-bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la istituzione di un
piano di incentivazione per il periodo 2026-2031 (“Piano di Stock Option 2026-2031”) a favore di
consiglieri di amministrazione, collaboratori e dipendenti della Societq e delle controllate, da
attuarsi con la assegnazione a titolo gratuito di diritti di opzione alla sottoscrizione di azioni
ordinarie di ELEn. s.p.a. di nuova emissione, il cui esercizio verrd disciplinato nell’apposito
regolamento che verrd approvato definitivamente dal consiglio di amministrazione in sede di
attuazione del piano;
b) di dare mandato al consiglio di amministrazione, conferendogli ogni necessario e opportuno
potere, di eseguire il Piano di Stock Option 2026-2031 e affinché definisca in dettaglio i termini ¢
le condizioni del piano non ancora disponibili alla data odierna e, quindi, in particolare, a titolo
esemplificativo e non esaustivo: identifichi i destinatari del piano, determini il quantitativo di
Opzioni da assegnare, proceda alla assegnazione delle Opzioni, determini il prezzo di
sottoscrizione delle azioni in conformiti di quanto verra deliberato in relazione al primo
argomento all’ordine del giorno della parte straordinaria della odierna assemblea, e esegua tutte
le attivita necessarie per la realizzazione dello stesso;
¢} di dare facolta al consiglio di amministrazione di delegare al presidente e ai consiglieri delegati
di El.En. s.p.a., i propri poteri in merito alla esecuzione e applicazione del Piano di Stock Option
2026- 203] anche dzsgaunramente fra loro resfando mteso che ogm decxszone relan

attuazione del piano nei loro confronti, restera di competenz
amministrazione”.

ok ok
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A far data da oggi la presente documentazione resta depositata presso la sede sociale, Borsa Italiana
s.p.a., sul sito internet  della  societh = www.elengroup.com  sez.  Investor
Relations/governance/documenti assembleari/2022/ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
15 DICEMBRE 2022 sul sito di stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com a disposizione dei
soci 1 quali hanno la facoltd di prenderne visione e, a spese proprie, di ottenerne copia cartacea.

Calenzano, 15 novembre 2022

Per il Consiglio di Amministrazione
Il presidente
Ing. Gabriele Clementi
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Allegato "E°

all’atto Rep. W636ld Race. Ivo)

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DEL 15 DICEMBRE 2022

PIANO DI STOCK OPTIONS 2026 -2031
DOCUMENTO INFORMATIVO

(redatto ai sensi dell’articolo 84-bis del Regolamento Consob n. 11971 del
14 maggio 1999)




PREMESSA
1l presente documento informativo viene redatto - secondo lo Schema n. 7 dell’Allegato 3A al

Regolamento Emittenti n. 11971/1999 ¢ successive modifiche emanato dalla Consob in
adempimento al combinato disposto degli artt. 114-bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, 84-bis
Regolamento Emittenti n. 11971/1999 cit..

Esso ¢ finalizzato a portare a conoscenza degli azionisti il contenuto, per quanto gia definito, ¢ le
ragiont che ne motivano 1’adozione, del piano di compenso che il Consiglio di Amministrazione di
ELEn. s.p.a. intende proporre alla loro approvazione nella prossima assemblea convocata per il 15
dicembre 2022 in unica convocazione e della proposta di aumento di capitale al servizio di detto
piano.

Il predetto piano di compenso ¢ definibile di particolare rilevanza ai sensi degli artt. 114-bis,
comma 3 D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-bis, comma 2, Regolamento Emittenti 11971/99 cit.
essendo possibile che vengano ricompresi fra i destinatari di esso alcuni dei soggetti ivi
contemplati.

Poiché si prevede che qualora la assemblea approvi quanto proposto dal Consiglio di
Amministrazione, il piano di compensi venga attuato tramite esercizio da parte del Consiglio della
delega attribuitagli ex art, 2443, 11 co., c.c., molti dettagli ed informazioni afferenti il piano e la sua
attuazione non sono disponibili al momento attuale e saranno fornite ai sensi dell’art. 84-bis comma
5 lett. a), Reg. Emittenti 11971/1999 Consob cit. all’atto dell’esercizio di detto potere da parte del
Consiglio di Amministrazione,

Si precisa, infine, che — ai sensi delt’art. 13, comma 3, lett. (a) del Regolamento adottato da Consob
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e in conformitd con l'art. 9.2 della procedura per le
operazioni con parti correlate della Societa — non trovera applicazione, con riferimento
all’approvazione e all’attuazione del Piano di stock option 2026-2031, la procedura per le
operazioni con parti correlate, in quanto lo stesso costituisce un piano di compensi basato su
strumenti finanziari che viene sottoposta alla assemblea degli azionisti ai sensi dell’art. 114-bis D.
Lgs. 58/1998.

DEFINIZIONI

Nel presente documento i termini di seguito definiti indicano rispettivamente

- “Emittente”/”Societd”: ELEn. s.p.a.;
- “Azioni”: azioni ordinarie emesse dalla Societd;

- “Opzione”: diritto, assegnato gratuitamente e non trasferibile inter vivos, alla sottoscrizione a
pagamento di una Azione nei termini ed alle condizioni previste dal Regolamento, a un prezzo
unitario pari al Prezzo di Esercizio come di seguito definito;

- “Consiglio” o “Consiglio di Amministrazione™: consiglio di amministrazione della Emittente;

- “Documento Informativo”: il presente documento informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis del



Regolamento Emittenti, come di seguito definito, e in coerenza, anche nella numerazione dei
rispettivi paragrafi, con le indicazioni contenute nello Schema 7 dell’Allegato 3A del medesimo
regolamento Emittenti;

- “Beneficiari”: i soggetti ai quali il Consiglio di Amministrazione assegnera le Opzioni;

- “Amministratori’”: presidenti, consiglieri delegati, amministratori.unici e componenti esecutivi del
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente e delle societd controllate,

- “Dirigenti”: 1 direttori generali e i dirigenti identificati come strategici dell’Emittente e delle
societd controllate;

- “Piano”: piano di compenso incentivante basato sulla assegnazione, a titolo gratuito, di Opzioni
per il periodo 2026-2031,

“Regolamento”: regolamento del Piano che verrda approvato dal Consiglio in occasione
dell’esercizio della Delega (come di seguito definita);

- “Data di Assegnazione”: data nella quale i Consiglio di Amministrazione procede alla
assegnazione di Opzione ai singoli Beneficiari, determinandone il quantitativo e stabilendo il prezzo
di sottoscrizione delle relative Azioni;

- “Prezzo di Esercizio™ prezzo di sottoscrizione delle Azioni determinato dal Consiglio di
Amministrazione sulla base dei criteri di determinazione stabiliti dalla assemblea degli azionisti che
approva i termini del Piano;

- “Comitato per la Remunerazione™: comitato interno al Consiglio di Amministrazione istituito,
costituito e composto in osservanza di quanto raccomandato dall’art. 5, Race. 16, 25 e 26 del
Codice di Corporate Governance 2020 adottato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa
Italiana s.p.a.;

- “Claw-back”: recupero mediante annullamento (in tutto o in parte) delle Opzioni assegnate e non
esercitate, nel caso di comportamenti dolosi o gravemente colposi del Beneficiario a detrimento
della Societd, accertati in sede di procedimento disciplinare ovvero in caso di errore nella
formulazione del dato che abbia determinato una modifica di bilancio;

- “Gruppo ELEn.”: il gruppo industriale composto dalle societd controllate dalla Emittente;

- “Delega™ ove approvata, la facoltd attribuita al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art.
2443, Tl comma, C.C. di aumentare, in una o pil volte, anche in forma scindibile, entro cinque anni
dalla data di deliberazione, a pagamento ¢ sovrapprezzo, il capitale sociale, fino a un maigmgrdl
nommah euro 65. 000 00 medlante emissione di massimo n. 2 (00.000 (duemlhom) nucﬁie amém’jﬁ-

¢ ¢id con esclusione del diritto di opzione ai senst dell’art. 2441, V comma c.c.;

- “Regolamento Emittenti”: regolamento emittenti adottato ed emanato da CON. ok ]
1999, n. 11971 ¢ successive modifiche;




- “TUF”: Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modifiche.

1. I soggetti destinatari

11 Piano & destinato ai soggetti discrezionalmente individuati dal Consiglio di Amministrazione,
successivamente all’approvazione del Piano da parte dell’ Assemblea, tra Amministratori, Dirigenti,
dipendenti e collaboratori, ritenuti meritevoli di incentivazione e riconoscimento e che ricoprano o
siano destinati a ricoprire ruoli ritenuti di importanza chiave o strategica nell’ambito della Societi e
del Gruppo sulla base di considerazioni gestionali e strategiche.

1.1 L’indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del Consiglio di
Amministrazione ovvero del consiglio di gestione dell’emittente strumenti finanziari, delle
societa controllanti I'emittente ¢ delle societd da questa, direttamente o indirettamente,
controllate. '

Sulla base delle indicazioni del Comitato per la Remunerazione poi approvate dal Consiglio di
Amministrazione in data 27 ottobre 2022 potranno essere Beneficiari del Piano Amministratori,
incluso il presidente, e Dirigenti che il Consiglio indentificherd quali soggetti destinatari del Piano
all’atto dell’esercizio della Delega su proposta del Comitato per la Remunerazione.

Alla data del Documento Informativo il Piano non ¢ ancora stato approvato dall'Assemblea e
pertanto non & possibile fornire l'indicazione nominativa dei Beneficiari.

L’indicazione nominativa dei Beneficiari e le altre informazioni previste dal paragrafo 1 dello
Schema 7 dell’ Allegato 3A al Regolamento Emittenti saranno fornite con le modalita e nei termini
indicati dall’ articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti.

»

Tra i Beneficiari &, inoltre, possibile che il Consiglio di Amministrazione all’atto dell’esercizio
della Delega identifichi, in considerazione del ruolo e della funzione dagli stessi ricoperto,
Amministratori delle societa direttamente o indirettamente controllate dall’Emittente.

L’indicazione nominativa dei soggetti destinatari che sono Amministratori e Dirigenti
dell’Emittente e del Gruppo non ¢ disponibile al momento della redazione del presente documento.
Essa verra fornita, ai sensi dell’art. 84-bis, comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti.

1.2 Le categorie di dipendenti o di collaboratori dell’emittente strumenti finanziari e delle
societa controllanti o controllate di tale emittente.

Sulla base delle indicazioni del Comitato per la Remunerazione poi approvate dal Consiglio di
Amministrazione in data 27 ottobre 2022 potranno essere Beneficiari del Piano collaboratori e
dipendenti, appartenenti alla categoria di dirigenti, quadri-e impiegati, della Emittente e delle
societd da essa controllate.

Ove occorra, ’informativa sard integrata con le modalitd e nei termini previsti dall’art. 84-bis,
comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti.

1.3 L’indicazione nominativa dei soggetti che beneficiano del piano appartenenti ai gruppi
indicati al punto 1.3, lettere a), b), ¢) dell’Allegato 3A, Schema 7, del Regolamento Emittenti.



(a) Direttori generali dell'emittente
Potranno essere inclusi nel Piano i direttori generali dell’Emittente e delle controllate.

Alla data del presente Documento Informativo il Piano non & ancora stato approvato dall'Assemblea
e pertanto non & possibile fornire l'indicazione nominativa dei Beneficiari.

L’informativa sara integrata con le modalitd € nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5,
lett. a), del Regolamento Emittenti.

(b) Altri dirigenti con responsabilita strategiche dell’ emittente

Alla data di approvazione del presente documento, I'attivo dello stato patrimoniale e i ricavi
dell’Emittente hanno superato per la prima volta sulla base dell’'ultimo bilancio consolidato
approvato con riferimento all’esercizio 2021 i 500 milioni di Euro. Pertanto tale indicazione non
risulta applicabile in quanto la Societd & qualificabile come emittente di "minori dimensioni” ai
sensi deli'articolo 3, comma 1, lett. f), del Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010.

(c) Persone fisiche controllanti l'emittente azioni, che siano dipendenti ovvero che prestino
attivita di collaborazione nell'emittente azioni

Alla. data del presente Documento Informativo il Piano non ci sono persone fisiche controllanti
I’Emittente.

Ove occorra, I’informativa sard integrata con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis,
comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti.

1.4 Descrizione e indicazione numerica, separate per categorie

(a) dei dirigenti con responsabilita strategiche diversi da quelli indicati nella lett. b) del
paragrafo 1.3

Alla data del Documento Informativo il Piano non & ancora stato approvato dall'Assembiea e,
inoltre, la identificazione fra i Beneficiari di soggetti appartenenti a tale categoria di dirigenti &
rimessa alla individuazione in concreto dei destinatari del Piano che il Consiglio eseguird all’atto
dell’esercizio della Delega tenendo conto delle indicazioni che il Comitato per la Remunerazione
vorrd dare compatibilmente con 1’assetto societario esistente a quel momento; pertantofgrgqﬁﬁ%%
possibile fornire l'informazione. ) -

L’informativa sara integrata con le modalitd e nei termini indicati dall’articolo &4
lett. a), del Regolamento Emittenti.

(b) nel caso delle societd di “minori dimensioni”, ai sensi dell’articolo 3, conp _
Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, Uindicazione per aggregato 4t tutti i dirigénticopt "
responsabilita strategiche dell’Emittente:

u

Alla data del Documento Informativo il Piano non & ancora stato approvato dall'Assemblea e,
inoltre, la identificazione fra i Beneficiari di soggetti appartenenti a tale categoria di dirigenti &
rimessa alla individuazione in concreto dei destinatari del Piano che il Consiglio eseguira all’atto
dell’esercizio della Delega tenendo conto delle indicazioni che il Comitato per le Remunerazioni




vorrd dare compatibilmente con [’assetto societario esistente a quel momento, pertanto non ¢
possibile fornire 1'informazione.

L’informativa sard integrata con le modalitd e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5,
lett. a), del Regolamento Emittenti.

fc) delle altre eventuali categorie di dipendenti o di collaboratori per le quali sono state
previste caratteristiche differenziate del piano (ad esempio, dirigenti, quadri, impiegati etc.)

In base alla proposta di Piano approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 27 ottobre 2022
al momento il Piano non prevede caratteristiche differenziate per le diverse categorie di dipendenti
o collaboratori che ne possano essere Beneficiari.

2. Le ragioni che motivano 1'adozione del piano

2.1 gli obiettivi che si intendono raggiungere mediante I’attribuzione dei piani.

In linea con le prassi di mercato adottato da societa quotate a livello nazionale e internazionale, la
Societa ritiene che il Piano costituisca un ulteriore strumento di incentivazione e fidelizzazione per
soggetti che ricoprono ruoli chiave, per dipendenti e collaboratori al fine di mantenerne elevata, o
ove occorra migliorarfa, la prestazione nell’ottica di contribuire ad aumentare la crescita della
Societa e del Gruppo ed assicurarne un successo sostenibile.

In particolare con riferimento agli Amministratori e Dirigenti, si ritiene che la integrazione
dell’attuale politica di remunerazione in materia di componente fissa e variabile - cosi come
descritta nella annuale relazione ex artt. 123-ter T.U.F. e 84-quater Regolamento Emittenti — con la
assegnabilita di stock option possa costituire un ulteriore valido ed efficace strumento di attrazione,
trattenimento ¢ motivazione di soggetti dotati delle qualita professionali per gestire con successo
sostenibile I’Emittente.

In particolare pur ritenendo che, stante la attuale compagine consiliare dell’Emittente, la politica di
remunerazione incentivante corrente che subordina una significativa, ma non determinante
componente della retribuzione dei componenti esecutivi al raggiungimento di obiettivi
predeterminati, soddisfi ampiamente le esigenze motivazionali dei consiglieri esecutivi, la
attribuzione di Opzioni avrebbe un duplice scopo. Innanzitutto quello di rafforzare, per quanto
occorrer possa, il peso ¢ la natura di obiettivi di lungo termine; in secondo luogo, e
prudenzialmente, potrebbe rivelarsi uno strumento di efficacia determinante qualora, nel corso dei
futuri eserciz, la estrazione degli esecutivi avvenisse al di fuori della compagine azionaria storica.

Infatti, 1a elasticita di configurazione di detto strumento quanto ai requisiti per la assegnazione ¢ ai
presupposti di esercizio nonché la modulabilita temporale degli stessi, pud realmente costituire un
ulteriore sistema per legare una parte significativa della remunerazione al raggiungimento di
specifici e vari obiettivi di carattere strategico, per adeguare temporalmente I’effetto remunerativo
della componente variabile traslandolo rispetto al momento della maturazione, e, infine, qualora si
renda necessario per rafforzare ’orientamento delle risorse chiave verso strategie volte al fine
primario di creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di lungo periodo.



Con riferimento ai dipendenti e collaboratori diversi da Amministratori ¢ Dirigenti, 1’obiettivo
primario & costituito, nell’ambito del processo di continua evoluzione e crescita della Emittente e
del Gruppo ELEn., dalla estensione della partecipazione azionaria ai dipendenti e collaboratori della
emittente e del gruppo che ricoprono, o ricopriranno, un ruolo ritenuto essenziale, consentendo a
questi di partecipare ai {rutti di tale sviluppo.

Pertanto il Piano & diretto in prima istanza ad incentivare ¢ fidelizzare i soggetti che costituiscono e
rappresentano, per caratteristiche professionali, personali ¢ per la loro fedelta alla Emittente e/o al
Gruppo ELEn. e per la dimostrata dedizione al lavoro, figure chiave per il raggiungimento degli
obiettivi dell’intero gruppo industriale.

Stante il particolare segmento di attivitd della Emittente e dell’intero Gruppo ELEn. ¢ la avanzata ¢
peculiare competenza necessaria al personale qualificato per contribuire in modo proficuo al
conseguimento dei risultati, il Piano & volto, anche, a consolidare e conservare il rapporto di
collaborazione con la Emittente e le societd del gruppo nel corso dei prossimi esercizi sociali al fine
di consolidare le capacitd tecniche e tecnologiche sviluppate, fornendo alla struttura societaria la
stabilitd interna necessaria a superare con successo sostenibile le difficoltd di un mercato che & in
costante, inarrestabile e rapida evoluzione sia sul piano tecnologico sia sul piano della concorrenza.

Il Consiglio ritiene, inoltre che, in un mercato altamente competitivo, 1’assegnazione di diritti di
opzione per 1’acquisto di azioni della societa appaia anche lo strumento piill idoneo ad attrarre nuove
qualificate professionalita sia di carattere manageriale sia di alta competenza tecnica.

2.1.1 Informazioni aggiuntive per i piani rilevanti come definiti dall’art. 84-bis, comma 2,
Regolamento Emittenti:

- le ragioni e I criteri in base ai quali I’Emittente ha deciso di stabilire un dato rapporto tra
compensi incentivanti basati su strumenti finanziari e altri componenti della retribuzione
complessiva;

- finalita dei sistemi incentivanti a lungo termine;
- [ criteri di definizione dell’orizzonte temporale alla base dei sistemi incentivanti,

Alla luce anche di quanto detto in precedenza in ordine alle motivazioni e pertanto, al fine di evitare
che il Piano possa - con riferimento a Amministratori e Dirigenti - indurre i destinatari a
comportamenti che privilegino I’incremento, a breve termine, del valore di mercato delle azioni, a
discapito del successo sostenibile e della creazione di valore in un orizzonte di lungo periodo, nella
definizione concreta del Piano il Consiglio nell’esercitare la Delega dovra adottare adeguati ed
idonei accorgimenti. In particolare assicurerd che almeno le Opzioni assegnate ad Ammlmstfﬁ'fgzi e
Dirigenti dell’Emittente rispondano quanto alla esercitabilita ai seguenti criteri:

w

erng

a) abbiano un periodo medio di vesting pari ad almeno tre anni;
b) il vesting sia soggetto a obiettivi di performance predeterminati ¢ misurabili;

. . C . . . . Mg
¢) gli Amministratori e i Direttori Generali mantengano sino al termine dgl-fhandato, e comutgue:.
per un periodo minimo di cinque anni fra I'atto di assegnaziopé.e-td eventuale alienazione delle




Azioni rivenienti dall’esercizio delle Opzioni, una quota delle Opzioni assegnate o delle Azioni
acquistate attraverso I’esercizio delle Opzioni.

2.2 variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance considerati ai fini
dell’attribuzione dei piani basati su strumenti finanziari.

Il Piano prevede che le Opzioni vengano attribuite gratuitamente a tutti i Beneficiari i quali
potranno esercitarle nei Periodi di Esercizio che il Consiglio stabilird, su proposta del Comitato per
la Remunerazione, ali’atto della esecuzione della Delega.

La identificazione di ciascun Beneficiario e la concreta determinazione del quantitativo delle
Opzioni da assegnare avverrd ad opera del Consiglio mediante una valutazione della posizione e
della valenza strategica del Beneficiario all’interno della Emittente efo del Gruppo. La
individuazione ed assegnazione sono oggetto di delibera assunta su proposta del Comitato per la
Remunerazione della Emittente.

2.2.1 Informazioni di maggiore dettaglio per i piani rilevanti come definiti nell’art. 84-bis, comma
2, del Regolamento Emittenti:

Con riferimento ai Beneficiari che siano Amministratori o Dirigenti dell’ Emittente, la esercitabilita
delle Opzioni del Piano dovrd essere condizionata dal Consiglio che attuerd la Delega, alla
circostanza che essi siano destinatari, per 1’anno solare nel corso del quale sia consentito 1'Esercizio
delle Opzione, di piani di remunerazione incentivante approvati annualmente dalla Emittente su
proposta del Comitato per la Remunerazione e che, con riferimento all’esercizio precedente abbiano
raggiunto determinati obiettivi correlati alla parte variabile della loro retribuzione assegnati dal
Consiglio stesso.

In particolare, tenuto conto che la attuale politica di remunerazione della Societa — cosi come
descritta nella Relazione sulla remunerazione redatta annualmente ex art. 123-ter TUF e 84-quater
Regolamento Emittenti alla quale si rimanda per tutto quanto qui non descritto — prevede che le
componenti variabili maturine al raggiungimento, secondo pill livelli di realizzazione, di pil
obiettivi annuali e pluriennali di natura anche non finanziaria e tesi al perseguimento del successo
sostenibile della Societa e del Gruppo, dovra essere previsto che il destinatario, se Amministratore,
possa esercitare le Opzioni assegnategli allorché egli abbia raggiunto, per I’esercizio precedente,
almeno il valore base o cancello di uno degli obiettivi assegnatigli. Nel caso del direttore generale
dell’Emittente e di altri eventuali dirigenti strategici della Societ? 1l Piano prevede che essi potranno
esercitare le Opzioni eventualmente assegnate e maturate solo in caso di raggiungimento degli
obiettivi assegnati annualmente dal Consiglio di Amministrazione a tale scopo.

La verifica del raggiungimento degli obiettivi ai fini della esercitabilita delle Opzioni sard eseguito
dal Consiglio della Societd, sentito il Comitato per la Remunerazione, a seguito della approvazione
da parte della Assemblea degli azionisti del relativo bilancio di esercizio.

2.3 clementi alla base della determinazione dell’entiti del compenso basato su strumenti
finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazicne.

La concreta determinazione del quantitativo delle Opzioni da assegnare avviene ad opera del
Consiglio di Amministrazione, all’atto dell’esercizio della Delega, mediante una valutazione



discrezionale in relazione al contributo ¢ all’impatto del ruolo ricoperto sugli obiettivi strategici
dell’Emittente e del Gruppo. Con riferimento alla categoria dei Dirigenti, la individuazione ed
assegnazione sono oggetto di delibera che viene assunta sulla base di quanto proposto dal Comitato
per la Remunerazione della Emittente.

2.3.1 Informazioni aggiuntive per i piani rilevanti come definiti dall’art. 84-bis, comma 2,
Regolamento Emittenti:

Stante la prevista struttura del Piano tali fattori non sono al momento attuale predeterminabili se
non in linea di criteri di massima.

Al momento di esercizio della Delega, il Comitato per la Remunerazione, nella elaborazione delle
indicazioni, e il Consiglio di Amministrazione dovranno considerare, quanto al peso della
retribuzione riveniente dall’esercizio delle Opzioni a Amministratori ¢ Dirigenti, sia I’andamento
della Emittente sia la remunerazione — complessiva, fissa e variabile - media di mercato di incarichi
analoghi in societd di dimensioni analoghe alla Emittente ed operanti in settori tecnologicamente
affini.

La identificazione dei Beneficiari, in continuita con i precedenti piani di incentivazione azionaria, si
fonderd sulla valutazione del ruolo strategico nel conseguimento degli obiettivi di creazione di
nuovo valore di ciascun Beneficiario tenuto conto della posizione ricoperta e della rilevanza delle
attivita che esso svolge nell’ambito della Societa e del Gruppo.

Ulteriori informazioni verranno integrate con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis,
comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti.

2.4 le ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di compenso basati su
strumenti finanziari non emessi dall’emittente strumenti finanziari, quali stromenti finanziari
emessi da controllate o, controllanti o societa terze rispetto al gruppo di appartenenza; nef
caso in cui i predetti strumenti non sono negoziati nei mercati regolamentati informazioni sui
criteri utilizzati per la determinazione del valore a loro attribuibile;

NON APPLICABILE

2.5 valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile cha hanno
inciso sulla definizione dei piani;

A0 N

Ad oggi non vi sono alla base della decisione di proporre alla approvazione degli azionisti{jaliP N
de quo ¢ sulla definizione di esso particolari e determinanti valutazioni in merito 4 sighifi¢
implicazioni di ordine fiscale e contabile. | U

partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all'articolo 4,\’§6mma 112, della legge 24
dicembre 2003, n. 350.




11 Piano non riceve sostegno da parte del Fondo speciale per I’incentivazione della partecipazione
dei lavoratori nelle imprese di cui all'articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

3. Iter di approvazione e tempistica di assegnazione degli strumenti

3.1 Ambito dei poteri e funzioni delegati dall’assemblea al consiglio di amministrazione al fine
dell’attuazione del piano;

In data 27 ottobre 2022 il Consiglio di Amministrazione, con 1’astensione degli Amministratori,
incluso il presidente, ha approvato, su parere favorevole del Comitato per la Remunerazione di
sottoporre alla assemblea degli azionisti convocata per il 15 dicembre 2022, un Piano di stock
option da attuarsi mediante conferimento all’organo amministrativo stesso della delega ad
aumentare il capitale sociale ai sensi dell’art. 2443, IT co. c.c..

Detta delega dovrebbe consistere nella attribuzione al Consiglio della facolta di aumentare, in una o
pil volte, anche in forma scindibile, entro cinque anni dalla data di deliberazione, a pagamento ¢
sovrapprezzo, il capitale sociale, fino a un massimo di nominali euro 65.000,00 (sessantacinquemila
virgola zero zero) mediante emissione di massimo n. 2.000.000 (duemilioni) nuove azioni ordinarie
prive di valore nominale espresso da riservare integralmente, previa assegnazione delle relative
Opzioni, alla sottoscrizione di determinati Amministratori, Dirigenti, dipendenti e collaboratori di
ELEn. s.p.a. e controllate ¢ cid con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, V
comma ¢.c..

La Delega potra essere esercitata dal Consiglio di Amministrazione, anche in pilt volte, entro il
limite temporale di cinque anni dalla data della relativa delibera assembleare.

Inoltre, la assemblea degli azionisti chiamata ad approvare il Piano sulla base di quanto illustrato
nel presente documento dovrebbe attribuire al Consiglio di Amministrazione ogni potere occorrente
alla attuazione del Piano stesso in coerenza e conformita della delega conferita e delle linee guida
approvate dagli azionisti stessi.

Il Consiglio di Amministrazione, pertanto, potrd procedere, esemplificativamente a individuare a
propria insindacabile discrezione i Beneficiari, assegnare le Opzioni, approvare e, all’occorrenza,
modificare il Regolamento di attuazione del Piano, a determinare in concreto il prezzo di
sottoscrizioni delle azioni da emettersi al servizio delle Opzioni, avendo piena facolta di
determinare i termini e le condizioni di assegnazione, maturazione ed esercizio delle Opzioni, sorte
dei diritti non esercitabili all’atto della cessazione del mandato o del rapporto di collaborazione o
lavoro, rideterminazione del Prezzo di esercizio e cosi via.

3.2 Indicazione dei soggetti incaricati per I’amministrazione del piano e loro funzione ¢
competenza;

Il Piano verrd attuato, gestito e amministrato dal Consiglio di Amministrazione, il quale procedera,
anche in piu ciclt di approvazione - tenendo in considerazione le proposte ed indicazioni fornite di
volta in volta del Comitato per la Remunerazione e sentito, quando necessario ¢ opportuno, il parere
del Collegio Sindacale - alla individuazione dei Beneficiari, alla assegnazione delle Opzioni e alla
determinazione del Prezzo di Esercizio in conformita e nel rispetto di quanto previsto dalla
normativa. Il Consiglio di Amministrazione nella gestione operativa del Piano si avvarrd delle



funzioni e strutture aziendali rispettivamente competenti e potra delegare ai consiglieri delegati e al
presidente i poteri per 1 attuazione del piano per i Beneficiari diversi dal soggetto che esercitera tali
poteri delegati.

In ipotesi di conflitto di interessi del Presidente la gestione operativa del Piano & rimessa al
Consiglio di Amministrazione nella sua collegialita, sentito il parere del Comitato per la
Remunerazione.

L’amministrazione del Piano potrd essere, altresi, curata da una societd esterna che operera sulla
base di specifico mandato conferito da ELEn. e dovra attenersi alle disposizioni del Regolamento
del Piano ad essa applicabili.

3.3 Eventuali procedure esistenti per la revisione dei piani anche in relazione a eventuali
variazioni degli obiettivi di base;

Ferma la competenza della Assemblea per i casi stabiliti dalla normativa, il Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato per la Remunerazione, potra modificare e rettificare il Piano
in occasione di operazioni straordinarie sul capitale della Emittente fra le quali, a titolo
esemplificativo e non esaustivo: -

(i) aumenti gratuiti del capitale;

(ii)  aumenti di capitale a pagamento con emissione in opzione di nuove azioni, anche a servizio
di obbligazioni convertibili 0 con warrant o al servizio di warrant validi per la loro sottoscrizione e
comunque tutte le operazioni sul capitale e/o riserve che diano luogo allo stacco di un diritto
negoziabile;

(iii)  riduzioni per perdite;
(iv)  operazioni di fusione e scissione della Societa;
(v) distribuzione di dividendi straordinari delle azioni;

(vi) operazioni di riduzione del capitale mediante annullamento di azioni, salvo
eventualmente possedute dalla Societa; :

(vii) eventuali offerte pubbliche di acquisto o scambio;
(viil) operazioni di raggruppamento o frazionamento di azioni.

A tal fine, il Consiglio di Amministrazione dovra apportare al Regolamento le modj %mn
integrazioni necessarie od opportune per mantenere quanto pill possibile, € comynque nei™lisii
consentiti dalla normativa di tempo in tempo vigente, invariati i contenuti essenzi
sia economici, del Piano.

i, sia sostanziali

Inoltre il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato per la Remufierazione potra in qualsiasi
momento modificare il Piano al fine di migliorarne 1’efficacizlggr-1‘fg’rrnemente agli obiettivi dello
stesso, senza in ogni caso pregiudicare i diritti acquisiti dai Beneficiari.




3.4 descrizione delle modalita attraverso le quali determinare [a disponibilita ¢ I’assegnazione
degli strumenti finanziari sui quali sono basati i piani (ad esempio: assegnazione gratuita di
azioni, aumenti di capitale con esclusione del diritto di opzione, acquisto e vendita di azioni
proprie).

La provvista degli strumenti finanziari avverrd mediante la assegnazione a titolo gratuito di Opzioni
alla sottoscrizione di Azioni di nuova emissione rivenienti da aumento di capitale, scindibile, a
pagamento con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, V co. c.c..

Tale aumento si & detto verrd eseguito dal Consiglio di Amministrazioni in vitth di delega
conferitagli dalla assemblea dei soci ai sensi dell’art. 2443, 1T co., c.c.. I conferimento di tale delega
¢ oggetto dell’argomento posto nella parte straordinaria dell’ordine del giorno della adunanza
assembleare.

Per i piani rilevanti come definiti nell’art. 84-bis, comma 2, del Regolamento emittenti

3.5 Informazioni aggiuntive per i piani rilevanti come definiti nell’art. 84-bis, comma 2, del
Regolamento emittenti in relazione al ruole svolto da ciascun amministratore nella
determinazione delle caratteristiche dei citati piani; eventuale ricorrenza di situazioni di
conflitti di interesse in capo agli amministratori interessati;

Le caratteristiche del Piano, da sottoporre alla approvazione della Assemblea ai sensi dell’art. 114~
bis TUF, sono state definite collegialmente dal Consiglio di amministrazione, astenuti gli
Amministratori e il presidente, su proposta del Comitato per la Remunerazione incaricato dal
Consiglio stesso di esaminare tale opportunita a fini di fidelizzazione, attrazione e ritenzione di
figure chiave.

Il Comitato per la Remunerazione, riunitasi da ultimo in data 21 ottobre 2022, ha sottoposto
all’'esame del Consiglio di Amministrazione la definizione del Piano destinato a Amministratori,
Dirigenti, dipendenti ¢ collaboratori dell’Emittente e del Gruppo ElLEn. Il Consiglio di
Amministrazione ha approvato nella seduta del 27 ottobre u.s. il Piano nella versione che viene
sottoposta con il presente documento alla assemblea degli azionisti.

Sard compito del Comitato per la Remunerazione, il quale, in conformita di guanto previsto dalla
best practice ¢ dal Codice di Corporate Governance risulta composto da amministratori non
esecutivi e in maggioranza indipendenti, proporre in sede di Delega i Beneficiari dello stesso.

‘La proposta del Comitato per la Remunerazione sara oggetto, poi, in sede di attuazione, di esame e

approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione nel suo complesso, nel quale & possibile
che siedano consiglieri indicati fra i Beneficiari. Si procedera in tale sede alla votazione con
astensione dei soggetti interessati nonché alla adozione degli opportuni accorgimenti al fine di
evitare azioni in conflitto di interessi.

3.6 ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 1, la data della decisione assunta da
parte dell’organo competente a proporre ’approvazione dei piani all’assemblea e
dell’eventuale proposta dell’eventuale comitato per 1a remunerazione;

11 Consiglio di Amministrazione ha deliberato nella seduta del 27 ottobre 2022, di proporre alla



assemblea degli azionisti la approvazione ai sensi dell’art. 114-bis TUF il Piano, approvando i
criteri di massima per la determinazione del Prezzo di Esercizio, di definizione il Piano e la bozza
del relativo Regolamento.

Il Piano e i suoi elementi sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione sulla base e
tenendo in considerazione la proposta formulata dal Comitato per la Remunerazione riunitosi, da
ultimo, in data 21 ottobre 2022,

I criteri per la determinazione del Prezzo di Esercizio sono stati trasmessi in data 28 ottobre 2022
alla societd di revisione E & Y s.p.a. chiamata ai sensi e per gli effetti dell’art. 2441, VI comma, c.c.
ad esprimere il proprio parere che, ove rilasciato, verrd messo a disposizione degli azionisti nei
termini previsti dalla legge e dalla normativa.

3.7 ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a), la data della decisione assunta
~ da parte dell’organo competente in merito all’assegnazione degli strumenti e dell’eventuale
proposta al predetto organo formulata dall’eventuale comitato per la remunerazione;

In caso di approvazione del Piano da parte della assemblea, il Consiglio di amministrazione
assumera le decisioni rilevanti ai fini dell’esercizio della Delega e della attuazione del Piano sulla
base delle indicazioni del Comitato per la Remunerazione e nel rispetto della disciplina applicabile
in relazione alla qualita e qualifica dei Beneficiari individuati.

Ulteriori informazioni verranno integrate con le modalitd e nei termini indicati dall’articolo 84-bis,
comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti.

3.8 il prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finanziari su cui sono
basati i piani, se negoziati nei mercati regolamentati;

11 dato non & disponibile riferendosi a date future identificabili in sede di attuazione del Piano.

Per quanto occorrer possa si da atto che in occasione della delibere di cui al precedente paragrafo
3.6. il prezzo ufficiale del titolo ELEn. & stato pari, rispettivamente a Euro 12,01 il 21 ottobre 2022
(data della adunanza del Comitato per la Remunerazione) e Euro 12,55 il 27 ottobre 2022 (data
della adunanza del Consiglio di Amministrazione).

3.9 Nel caso dl piani basatl su strumentl fmanznar: negoziati nei mercau regolamentath
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remunerazuone,

ii) la diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell’art. 17 del regolamento (UE) n.

596/2014; ad esempio, nel caso in cui tali informazioni siano:
a. non gia pubbliche ed idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di mercato, ovvero

b. gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le quotazioni di mercato.




Allo stato attuale la struttura del Piano, la durata e le modalita di assegnazione delle Opzioni non
fanno ritenere che la attribuzione ai Beneficiari possa essere influenzata in modo rilevante
dall’eventuale diffusione di informazioni rilevanti ai sensi dell’art. 17 Reg. UE n. 596/2014. Resta
inteso che la Emittente adottera tutte le misure necessarie affinche 1’assegnazione delle Opzioni da
parte del Consiglio, su proposta del Comitato per la Remunerazione, avvenga nel pieno rispetto
della normativa e degli obblighi informativi a carico della stessa, assicurando trasparenza e
simmetrica informativa al mercato, e del Regolamento per il trattamento della informazione
societaria di ELEn. 5.p.a..

L’Emittente applica le disposizioni in materia di blackout period di 30 giorni di cui al Reg. UE n.
596/2014 anche con riferimento alle informazioni finanziarie periodiche aggiuntive con riferimento
ai soggetti rilevanti come definiti dall’art.19 Reg. UE 596/2014 e degli ulteriori soggetti
eventualmente iscritti nel registro delle persone informate in conformitd al Regolamento per il
trattamento della informazione societaria di EL.En. s.p.a.

E’ possibile, che in occasione dell’esercizio della Delega da parte del Consiglio di Amministrazione
possano essere imposti ulteriori limitazioni o divieti tenuto conto della appartenenza di alcuni
Beneficiari a unita della Emittente che possano, per ruolo o funzione, avere accesso, anche in via
temporanea, a informazioni riservate anche privilegiate. '

I Beneficiari saranno, altresi, tenuti ad osservare le disposizioni normative applicabili, con
particolare riferimento alla normativa in materia di abusi di mercato in relazione alle operazioni di
esercizio delle Opzioni e di disposizione delle Azioni rivenienti dall’esercizio delle Opzioni
attribuite a fronte della partecipazione al Piano.

La violazione accertata in capo al Beneficiario, anche in via non definitiva, di un comportamento
qualificabile come abuso di informazioni privilegiate ovvero di manipolazione del mercato ai sensi
del TUF comportera }’automatica esclusione del Beneficiario dal Piano e la decadenza delle
Opzioni maturate non esercitate a questi riferibili.

4. Le caratteristiche degli strumenti attribuiti

4.1 l1a descrizione delle forme in cui sono strutturati i piani di compensi basati su strumenti
finanziari; ad esempio, indicare se il piano ¢ basato su attribuzione di: strumenti finanziari
(c.d. assegnazione di restricted stock); dell’incremento di valore di tali strumenti (c.d. phantom
stock); di diritti di opzione che consentono il successivo acquisto degli strumenti finanziari
(c.d. option grant) con regolamento per consegna fisica (c.d. stock option) o per contanti sulla
base di un differenziale (c.d. stock appreciation right);

Il Piano che viene sottoposto alla assemblea & basato sulla attribuzione ai Beneficiari di diritti di
opzione a titolo gratuito che consentono la sottoscrizione e successiva effettiva attribuzione (c.d.
“regolamento per consegna fisica™) di azioni ordinarie della Emittente di nuova emissione a fronte
del pagamento del relativo prezzo (c.d. stock option).

Ogni Opzione conferisce al Beneficiario il diritto a sottoscrivere ¢ a vedersi attribuita a seguito del
versamento del Prezzo di Esercizio n. 1 (una) Azione, godimento regolare.



4.2 Pindicazione del periodo di effettiva attuazione del piano con riferimento anche ad
eventuali diversi cicli previsti;

Le Opzioni saranno esercitabili in una o pitl tranche secondo quanto sara deliberato di volta in volta
dal Consiglio di Amministrazione - su proposta del Comitato per la Remunerazione - il quale in
ciascun atto di assegnazione determinera il termine iniziale (c.d. vesting), non inferiore comunque a
tre anni dalla data di assegnazione, e quello finale per esercitare le Opzioni di volta in volta
assegnate.

In linea di massima il Consiglio procederd per ciascun Beneficiario a suddividere in pili parti le
Opzioni assegnate e a prevedere, innanzitutto, un vesting di tre anni con riferimento alla prima
tranche e, successivamente, uno slittamento di almeno un anno fra i diversi periodi di esercitabilitd
delle Opzioni assegnate.

Il Consiglio di Amministrazione potrd prevedere ulteriori attribuzioni a favore di ulteriori
Beneficiari entrati a fare parte del Gruppo durante il periodo di vigenza del Piano. Peraltro, il
Consiglio potrd destinare a favore di ulteriori Beneficiari dallo stesso individuati nell’ambito del
Piano, nel rispetto dei termini e delle condizioni del Regolamento, le Opzioni Attribuite ma non
ancora maturate e quelle eventualmente maturate che tornino nella disponibilita del Piano a seguito
della perdita definitiva da parte del Beneficiario del diritto di esercitare tali Opzioni.

4.3 il termine del piano;

Stante la componente della fidelizzazione fra quelle determinanti 1’adozione del Piano, il termine
finale coincidera con il 31 dicembre 2031.

Decorso tale termine le Opzioni non esercitate decadranno ¢ il capitale della Emittente si intendera
aumentato, in conformitia di quanto previsto dall’art. 2439, Il co., c.c., di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte fino alla data di termine del Piano.

Pertanto con la decorrenza di tale termine la Societd sard liberata da qualsivoglia obbligo nei
confronti dei Beneficiar con riferimento alle Opzioni maturate ma non ancora esercitate.

4.4 il massimo numero di strementi finanziari, anche nella forma di opzioni, assegnati in ogni
anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate categorie;

Il Piano non prevede un numero massimo di Opzioni assegnabili in un anno fiscale.

4.5 le modaliti e le clausole di attuazione del piano, specificando se la effettiva attribuziene
degli strumenti & subordinata al verificarsi di condizioni ovvero al conseguimento di
determinati risultati anche di performance; descrizione di tali condizioni e risultati;
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Con riferimento a Beneficiari che siano Amministratori dell’Emittente, la esercitabilita delle
Opzioni dovra essere subordinata alla circostanza che con riferimento all’esercizio sociale
precedente I’effettivo esercizio delle Opzioni, i destinatari abbiano raggiunto, nella misura e con le
modalita che il Consiglio abbia stabilito all’atto della attribuzione delle Opzioni, gli obiettivi loro
assegnati in relazione agli annuali piani di remunerazione incentivante approvati ogni anno dal
Consiglio stesso su proposta del Comitato per la Remunerazione. Con riferimento a beneficiari che
siano Dirigenti dell’Emittente, la esercitabilitd delle Opzioni dovrd essere subordinata alla
circostanza che 1 destinatari abbiano raggiunto, nella misura e con le modalita che il Consiglio abbia
stabilito all’atto della attribuzione delle Opzioni, gli obiettivi loro assegnati a tale scopo su proposta
del Comitato per la Remunerazione. Inoltre il Consiglio in sede di Delega dovra stabilire che, sia gli
Amministratori che i Dirigenti, qualora decidano di esercitare le Opzioni loro assegnate si debbano
obbligare a non esercitare una quota delle Opzioni assegnate o, in alternativa, a trattenere fino alla
scadenza del mandato un determinato quantitativo di Azioni rivenienti da detto esercizio.

Per le ulteriori modalita di attuazione si rimanda ai paragrafi precedenti e al Regolamento.

4.6 I’indicazione di eventuali vincoli di disponibilitd gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero
sugli strumenti rivenienti dall’esercizio delle opzioni, con particolare riferimento ai termini
entro i quali sia consentito o vietato il successivo trasferimento alla stessa societa o a terzi;

Le Opzioni e tutti i diritti incorporati in tali diritti di opzione, sono strettamente personali,
nominativi, intrasferibili e non negoziabili (fatta salva la trasmissibilitd mortis causa, seppur nei
limiti di cui al presente Regolamento) e quindi impignorabili e non utilizzabili a fronte di debiti o
contratti assunti da ciascuno dei Beneficiari nei confronti della Societd, del Gruppo ovvero di
soggetti terzi.

Con riferimento a Beneficiari che siano amministratori della Emittente, si veda quanto detto al
punto precedente anche con riferimento all’ eventuale obbligo di trattenere fino alla scadenza del
mandato un quantitativo di Azioni pari almeno al 10% di quelle rivenienti dall’esercizio delle
Opzioni assegnate in virth del presente Piano.

In generale per le ulteriori modalitd e clausole di attuazione del Piano, agli eventuali vincoli di
disponibilita sulle Opzioni e/o Azioni e quant’altro, si rinvia alla bozza di Regolamento, allegato al
presente documento ¢ a quanto decidera il Consiglio in sede di Delega sulla base delle indicazioni
del Comitato per la Remunerazione.

Resta inteso che il Regolamento potrd comunque essere modificato o integrato dal Consiglio di
Amministrazione in sede di attuazione del Piano.

4.7 1a descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all’attribuzione dei piani nel
caso in cui i destinatari effettuano operazioni di hedging che consentono di neutralizzare
eventuali divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati, anche nella forma di opzioni,
_ovvero degli strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio di tali opzioni;

Attualmente non sono previste condizioni risolutive in relazione all’attribuzione del Piani nel caso
in cui i destinatari effettuano operazioni di hedging che consentono di neutralizzare eventuali divieti
di vendita delle Opzioni o delle Azioni rivenienti dall’esercizio delle Opzioni.



4.8 la descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro;

Quanto agli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di collaborazione o di lavoro, il diritto
di esercitare le Opzioni ¢ condizionato — come disciplinato nella bozza Regolamento - alla
sussistenza all’atto dell’esercizio dei diritti assegnati di un valido rapporto di collaborazione — nel

caso degli amministratori anche di mandato - o di lavoro subordinato.
Costituiscono eccezione:
1) la cessazione del mandato per cause non imputabili all’amministratore;

2) la risoluzione del rapporto di lavoro subordinato per (a) causa di morte o (b) invalidita tale da
non consentire la prosecuzione del rapporto lavorativo o (c) licenziamento senza giusta causa e
comungue per cause non imputabili al dipendente in termini di inadempimento contrattuale o (d) il
riconoscimento di trattamento pensionistico di anzianitd o vecchiaia;

3) la cessazione del rapporto di collaborazione per cause non imputabili al collaboratore.

Non sara ritenuta una cessazione del rapporto (i) la scadenza naturale della carica di amministratore
seguita da immediato rinnovo senza soluzione di continuitd, (ii) il trasferimento del rapporto di
lavoro subordinato o collaborazione ad un'altra societa del Gruppo, e (iii) 1a cessazione del rapporto
di subordinazione o collaborazione e contestuale instaurazione di un nuovo rapporto con la Societd
o0 con altra societa del Gruppo.

Pertanto, in caso di cessazione del mandato o del rapporto di subordinazione o collaborazione per
causa imputabile al Beneficiario ai sensi del Regolamento, il Beneficiario decadra definitivamente
dal diritto all’esercizio delle Opzioni allo stesso assegnate e non ancora esercitate. 1.’ estinzione dei
predetti diritti avverrd antomaticamente, senza necessitd di comunicazione o formalita alcuna e a
fare data dal momento stesso della cessazione del rapporto (mandato, collaborazione, lavoro
subordinato), rappresentata per patto espresso dalla data in cui inizia 1’eventuale periodo di
preavviso.

Le Opzioni dal cui esercizio il Beneficiario sia decaduto potranno essere assegnate dal Consiglio di
Amministrazione ad altro soggetto anche diverso dai Beneficiari compresi nelle assegnazioni di
Opzioni gia intervenute.

Restano, inoltre, in ogni caso salvi eventuali diversi accordi che possano intercorrere fra la Societa e
i Beneficiari in caso di risoluzione consensuale del rapporto di mandato, lavoro o collaborazione. In
tal caso infatti, il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di consentire ai Beneficiari l'esercizio
delle Opz1on1 in tutto o in parte, nonché la facolta di attnbmre le Opzmm rimaste non eg r@ﬁa g%

maturazione e di esercizio delle Opzioni cosi attribuite.
Per ogni ulteriore informazione si rinvia al Regolamento.
4.9 P’indicazione di altre eventuali cause di annullamento dei piani;

Attualmente non sono previste altre eventuali cause di annullamento dei piani.



4.10 Ie motivazioni relative all’eventuale previsione di un “riscatto”, da parte della societa,
degli strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto ai sensi degli articolo 2357 e ss. del codice
civile; i beneficiari del riscatto indicando se lo stesso & destinato soltanto a particolari
categorie di dipendenti; gli effetti della cessazione del rapporto di lavoro su detto riscatto;

Non & previsto un “riscatto”, da parte della Societi, degli strumenti finanziari oggetto del Piano.

Il Piano prevede un meccanismo di c.d. “claw back” con conseguente diritto della Societa di
chiedere la restituzione, in tutto o in parte, delle Opzioni attribuite ma non ancora esercitate o la
restituzione delle Azioni nella titolarith del Beneficiario derivanti dall’esercizio delle Opzioni
maturate ovvero la restituzione totale o parziale dei guadagni netti ottenuti dal Beneficiario per
effetto dell’esercizio delle Opzioni, nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione, previa
consultazione del Comitato per la Remunerazione, accerti, nel corso del Piano e/o entro 3 anni dal
termine del Piano: (1) che gli obiettivi siano stati determinati sulla base di dati che si siano rivelati
manifestamente errati ovvero i dati utilizzati per la consuntivazione degli obiettivi siano stati -
dolosamente alterati; (2) che il Beneficiario abbia posto in essere comportamenti da cui & derivata
una perdita significativa per I'Emittente, una qualsiasi societa del Gruppo o il Gruppo in generale;
(3) che il Beneficiario abbia posto in essere comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno
dell’ Emittente, di una qualsiasi societa del Gruppo o del Gruppo in generale.

4.11 gli eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere per Pacquisto delle
azioni ai sensi dell’art. 2358 del codice civile;

Non applicabile in quanto il Piano prevede l'atiribuzione gratuita di Opzioni ¢ non sono previsti
prestiti o altre agevolazioni a favore dei Beneficiari.

4.12 Pindicazione di valutazioni sull’onere atteso per la societa alla data di relativa
assegnazione, come determinabile sulla base di termini ¢ condizioni gia definiti, per
ammontare complessivo e in relazione a ciascuno strumento del piano;

Stante 1’attuale normativa non sono previsti significativi oneti a carico dell’Emittente.

4,13 Pindicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai piani di
compenso.

Ove venissero esercitate tutte le Opzioni oggetto del Piano le azioni ordinarie della Emittente
aumenterebbero dalle attuali n.79.815.628 a n. 81.815.628, P’effetto diluitivo del capitale soctale, in
assenza di ulteriori diverse operazioni straordinarie sarebbe pari a circa 2,51%.

Con particolare riferimento all’attribnzione di azioni

4.14 gli eventuali limiti previsti per I’esercizio del diritto di voto e per ’attribuzione dei diritti
patrimoniali;

Non sono previsti limiti di esercizio dei diritti di voto né in relazione alla attribuzione di diritti
patrimoniali inerenti le Azioni rivenienti dall’esercizio delle Opzioni.

4.15 nel caso in cui le azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati, ogni informazione
utile ad una compiuta valutazione del valore a loro attribuibile;



Non applicabili in quanto il Piano ha ad oggetto Opzioni.
Con particolare riferimento alle stock option
4.16 numero di strumenti finanziari sottostanti ciascuna opzione;

Quanto al numero di strumenti finanziari sottostanti ciascuna opzione, ¢ previsto che possa essere
sottoscritta una Azione per ogni Opzione assegnata ed esercitata, fatte salve eventnali operazioni di
frazionamento o raggruppamento delle Azioni della Emittente intervenute nel corso del periodo di
validita del Piano. In tali ipotesi il Comnsiglio di Amministrazione adottera le modifiche al
Regolamento del Piano che riterra opportune.

4.17 scadenza delle opzieni;

Le Opzioni scadranno in conformita a quanto verra previsto dal Consiglio di Amministrazione nella
Delega.

4.18 modalita (americano/europeo), tempistica (ad es. periodi validi per 1’esercizio) e clausole
di esercizio (ad esempio clausole di knock-in e knock-out);

Le Opzioni saranno esercitabili in conformiti a quanto sara previsto nel Regolamento dal Consiglio
in sede di attuazione e per la prima tranche almeno dal terzo anno successivo alia assegnazione;
dalla seconda tranche in poi da almeno un anno dopo ’inizio del periodo di esercizio della tranche
precedente. Una volta maturate le Opzioni potranno essere esercitate fino al termine del Piano.

4.19 il prezzo di esercizio dell’opzione ovvero le modalita e i criteri per la sua determinazione,
con particolare riguardo:

a) alla formula per il calcolo del prezzo di esercizio in relazione ad un determinato prezzo di
mercato (c.d. fair market value) (ad esempio: prezzo di esercizio pari al 9%, 100% o 110%
del prezzo di mercato), e

b) alle modalita di determinazione del prezzo di mercato preso a riferimento per la
determinazione del prezzo di esercizio (ad esempio: ultimo prezzo del giorno precedente
I’assegnazione, media del giorno, media degli ultimi 30 giorni ecc.);

Il prezzo che i Beneficiari dovranno versare nelle casse della Societd per la sottoscrizione delle
Azioni verra determinato dal Consiglio di Amministrazione all’atto di assegnazione delle reLa-gi’\‘?’“?*ﬂ s

31 dicembre dell’anno precedente la data di assegnazione delle Opzioni;

- 1a media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie a Socicta sul Mercato
organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 (sei) mesi anfécedenti la assegnazione delle
opzioni;




Tale criterio corrisponde alla prassi di mercato delle societi quotate in relazione al criterio adottato
per stabilire 1l prezzo di esercizio delle azioni a servizio di piani di incentivazione azionaria ed &
stato valutato dal Consiglio di Amministrazione come rappresentativo del prezzo di mercato delle
Azioni.

Poiché le Opzioni, tenuto conto della eseguibilita della Delega anche in pil volte e della struttura
del Piano, potranno essere assegnate in diversi momenti, il Prezzo di Esercizio in concreto verrad
determinato, tenendo conto dell’esposto criterio, all’atto ¢ alla data delle assegnazioni.

4.20 nel caso in cui il prezzo di esercizio non & uguale al prezzo di mercato determinato come
indicato al punto 4.19.b (fair market value), motivazioni di tale differenza;

Non applicabile. Si rinvia a quanto specificato nel precedente paragrafo 4.19.

421 criteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio tra vari soggetti o
varie categorie di soggetti destinatari;

Non applicabile in quanto il Piano prevede il medesimo Prezzo di Esercizio per tutti 1 Beneficiari.

4.22 nel caso in cui gli strumenti finanziari sottostanti le opzioni non sono negoziati nei
mercati regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti o i criteri
per determinare tale valore;

Non applicabile in quanto le Azioni sottostanti le Opzioni sono negoziante sul MTA, Segmento
STAR.

4.23 criteri per gli aggivstamenti resi necessari a seguito di operazioni straordinarie sul
capitaie e di altre operazioni che comportano la variazione del numero di strumenti
sottostanti (aumenti di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento
delle azioni sottostanti, fusione e scissione, operazioni di conversione in altre categorie di
azioni ecc.).

Si rinvia a quanto detto al punto 3.3. circa la previsione di criteri per gli aggiustamenti resi necessari
a seguito di operazioni straordinarie sul capitale e di altre operazioni che comportano la variazione
del numero di strumenti sottostanti (aumenti di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento ¢
frazionamento delle azioni sottostanti, fusione ¢ scissione, operazioni di conversione in altre
categorie di azioni ecc.).

4.24 Tabelle

Di seguito si riportano le tabelle richieste dall’allegato 3A, schema 7 con riferimento ai soggetti
assegnatari delle opzioni rivenienti dal Piano di Stock Option 2016-2025 che non necessariamente
saranno destinatari delle Opzioni di cui al presente Pian
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Allegato A - - PROPOSTA DI REGOLAMENTO DEL "PIANO DI STOCK OPTION 2026 -
20317 AVENTE AD OGGETTQ AZIONI ORDINARIE EMESSE DA EL.EN. s.p.a.

Presupposto e fine del presente regolamento ("Regolamento”) e del Piano di Stock Option in esso
disciplinato & quello di coinvolgere alcuni dei consiglieri di amministrazione (“Amministratori”),
direttori generali e altri dirigenti identificati quali detentori di responsabilita strategiche
(“Dirigenti Strategici”), altri dipendenti (“Dipendenti”) e collaboratori (“Collaboratori”) e della
ELEn. s.p.a. (“Societa” o “ELEn. s.p.a.”) e delle societq da essa controllate (il “Gruppo”) nel
futuro sviluppo economico e strategico del Gruppo, consentendo agli stessi destinatari
(“Beneficiari” ) di partecipare ai frutti anche economici.

In particolar modo il presente Piano di Stock Option & volto in primo luogo ad incentivare i
Beneficiari e, in secondo luogo, a mantenere il legame degli stessi con il Gruppo, al fine di
consolidare le capacita tecniche e tecnologiche sviluppate e fornendo quindi alla SOCIETA quella
stabilita interna necessaria a potenziare la competitivita della Societd e del Gruppo sul mercato, a
superare con successo le difficoltd di un mercato in continua crescita ed evoluzione ed, inoltre,
guanto ai consiglieri di amministrazione a rafforzare il peso e la natura degli obiettivi di medio-
lungo termine della parte variabile della remunerazione loro destinata nell’ottica di allineare
interesse con la creazione di valore per gli azionisti.

Articolo 1 - Oggetto del Piano di Stock Option

1.1. I diritti di opzione qui disciplinati (in prosieguo le “Opzioni”) sono assegnati in forza di
quanto disposto: (i) dalla delibera dell'assemblea straordinaria (“Assemblea Straordinaria™) in
data 15 (quindici) dicembre 2022 (duemilaventidue) (in prosieguo “Delibera Assembleare”) della
societd ELEn. s.p.a. con la quale ¢ stata conferita la facolta al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi dell’ articolo 2443 c.c., di procedere ad un aumento del capitale sociale fino ad un massimo
di nominali Euro 65.000,00 (sessantacinquemila virgola zero zero) da porre a servizio di un piano
di incentivazione a favore di Amministratori, Collaboratori e Dipendenti della Societa e del
Gruppo, (ii) dalla delibera del Consiglio di Amministrazione della Societd assunta in data

che, in esecuzione della Delibera Assembleare, ha deliberato di eserciigre
L’assegnazione delle Opzioni e dei diritti ed obblighi relativi alle stesse e soggetty

ai termini indicati nel presente Regolamento. /
Articolo 2 - Assegnazione delle Opzioni

2.1. Le Opzioni di cui al presente Regolamento sono assegnate: ;
a) ad alcuni Amministratori della Societa e/o del Gruppo, su proposta del Comfl
Remunerazione di ELEn. s.p.a., che al momento della assegnazione siano in corso di

dell’assegnazione delle Opzioni siano, rispettivamente titolari di un rappefio di presjazione
d’opera abituale o lavoro subordinato con la Societd o una societ del Gruppo. !
La identificazione all’interno delle singole categorie di Collaboratori e Dipendenti di ciascun
Beneficiario e la concreta determinazione del quantitativo delle Opzioni da assegnare avviene a
discrezione del Consiglio di Amministrazione mediante una valutazione della posizione e della
valenza strategica all’interno della Emittente e/o del Gruppo.

2.2. Il Consiglio di Amministrazione della ELEn. s.p.a. ai sensi dei poteri conferiti dall’Assemblea
Straordinaria e nei limiti massimi stabiliti dall’assemblea stessa, ha ed avrd ampia facoltd nel
determinare. (i) ad identificare i Beneficiari ai quali assegnare le Opzioni, (ii) il numero di Opzioni
da assegnare a ciascun Beneficiario, (iii) i termini e le condizioni per ['esercizio delle Opzioni, il
tutto in applicazione del presente Regolamento.

2.3. I Beneficiari titolari delle Opzioni avranno diritto di sottoscrivere per ciascuna Opzione ad
essi assegnata n. 1 (una) azione ordinaria della Societa (in prosieguo “Azione”) con godimento
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regolare versando il prezzo di sottoscrizione determinato dal Consiglio di Amministrazione all’atto
della assegnazione (in prosieguo “Prezzo Di Sottoscrizione”). La parte del Prezzo Di
Sottoscrizione eccedente il valore nominale delle Azioni sara considerato quale sovrapprezzo.

2.4. Le Opzioni sono concesse gratuitamente ai Beneficiari.

2.5. Le Opzioni e tutti i divitti incorporati in tali diritti di opzione, sono strettamente personali,
nominativi, intrasferibili e non negoziabili {fatta salva la trasmissibilitd mortis causa, seppur nei
limiti di cui al presente Regolamento) e quindi impignorabili e non utilizzabili a fronte di debiti o
contratti assunti da ciascuno dei Beneficiari nei confronti della Societa, del Gruppo ovvero di
soggetti terzi.

2.6. Ciascun Beneficiario sara responsabile verso lo Stato di appartenenza e verso la Societa del
trattamento fiscale del reddito riveniente dall’esercizio delle Opzioni.

Articolo 3 — Termini e modalitd di esercizio delle Opzioni

3.1. I Beneficiari titolari delle Opzioni avranno diritto di esercitare le Opzioni stesse e di
sottoscrivere le relative azioni con le modalita, termini e condizioni previste dal presente
Regolamento e in particolare dal presente articolo 3, integrate come del caso dalle ulteriori
condizioni che il Consiglio di Amministrazione potra ritenere opportuno deliberare di volta in
volta.

3.2 Qualora il Beneficiario intenda esercitare le Opzioni, lo stesso dovrd comunicare per iscrifio
alla Societa, utilizzando il modulo di comunicazione accluso al presente Regolamento come
Allegato “1”, Uesercizio delle Opzioni stesse e il proprio impegno a sotioscrivere il numero di
azioni corrispondenti alle Opzioni e a versare il Prezzo Di Sottoscrizione (tale comunicazione é di
seguito definita come la "Comunicazione Di Esercizio").

3.3. Le Opzioni saranno esercitabili dai Beneficiari, a partire dal terzo anno successivo alla
assegnazione, in pin tranche secondo quanto sara deliberato di volta in volta dal Consiglio di
Amministrazione, che in ciascun atto di assegnazione delle Opzioni determinerd anche il termine
iniziale e quello finale per far pervenire alla Societa la Comunicazione Di Esercizio relativa alle
Opzioni di volta in volta assegnate.

In particolare il Consiglio di Amministrazione ha stabilito quanto alla esercitabilita con
riferimento a Amministratori o a Dirigenti Strategici che le Opzioni assegnate:

a) abbiano un periodo medio di vesting pari ad almeno tre anni;

b) il vesting sia soggetto a obiettivi di performance predeterminati e misurabili;

c) gli amministratori e i Dirigenti Strategici mantengano sino al termine del mandato, e comunque
per un periodo minimo di cingue anni fra Uatto di assegnazione e la eventuale alienazione delle
Azioni rivenienti dall’esercizio delle Opzioni, una quota delle Opzioni assegnate o delle Azioni
acquistate attraverso I'esercizio delle Opzioni.

3.4. I Beneficiari saranno, aliresi, tenuti ad osservare le disposizioni normative applicabili, con
particolare riferimento alla normativa in materia di abusi di mercato in relazione alle operazioni di
esercizio delle Opzioni e di disposizione delle Azioni rivenienti dall’esercizio delle Opzioni
attribuite a fronte della partecipazione al Piano.

La violazione accertata in capo al Beneficiario, anche in via non definitiva, di un comportamento
qualificabile come abuso di informazioni privilegiate ovvero di manipolazione del mercato ai sensi
del TUF della Societa comportera !'automatica esclusione del Beneficiario dal Piano e la
decadenza delle Opzioni Maturate non esercitate a questi riferibili.

3.5. Al momento dell’esercizio delle Opzioni, i Beneficiari saranno tenuti a versare nelle casse
della Societa il Prezzo Di Sottoscrizione per ciascuna delle Azioni sottoscritte. Il Prezzo Di
Sottoscrizione é determinato dal Consiglio di Amministrazione nel pieno rispetto di quanto stabilito
dall’Assemblea Straordinaria della Societd nella Delibera Approvativa.

3.6. L'esercizio delle Opzioni (di seguito I’ “Esercizio Delle Opzioni”} si intendera validamente
effettuato alla data di ricevimento da parte della Societa della Comunicazione Di Esercizio
unitamente al Prezzo Di Sottoscrizione, La data di sottoscrizione delle azioni (di seguito la “Data
Di Esercizio”), sara quella che verra stabilita dal Consiglio di Amministrazione.
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3.7. La sottoscrizione delle azioni dovrd avvenire contestualmente al versamento a favore della
Societ del Prezzo Di Sottoscrizione complessivo (cioé moltiplicato per il numero delle Azioni),
Detto versamento dovri avvenire senza aggravio di commissioni e di spese a carico della Societa.
A tal fine il Beneficiario dovra depositare presso la Societa tali somme secondo le modalita
amministrative e contabili che saranno indicate dalla Societa stessa.

3.8. La Societ metterd a disposizione del Beneficiario tutte le azioni sottoscritte dallo stesso
appena possibile.

3.9. Le azioni della Societd sottoscritie dai Beneficiari {a seguito dell’esercizio delle Opzioni)
avranno godimento pari a quello delle azioni ordinarie della Societa alla data della sottoscrizione
e saranno pertanto munite delle cedole in corso a detta data.

3.10. Qualora la Comunicazione Di Esercizio non sia pervenuta alla Societd entro i termini stabiliti
dal Consiglio di Amministrazione per U'esercizio delle Opzioni assegnate ovvero non sia staio
versato alla Societd il Prezzo Di Sottoscrizione complessivo dovuto dal Beneficiario entro i termini
previsti all'Articolo 3.6 che precede, il Beneficiario decadra definitivamente dal diritto di esercitare
le Opzioni assegnategli e i diritti di opzione di cui alle Opzioni si intenderanno definitivamente
estinti con effetto di liberazione dagli impegni assunti da parte della Societa e dal singolo
Beneficiario.

Arricolo 4 - Disciplina delle Opzioni_in caso di cessazione del rapporto fra Beneficiario e Societd o
Gruppo

4.1. 11 dzrztto di esercitare le Opzioni & condizionato a che il Beneficiario alla data dz ricevimento
da parte della Societa della Comunicazione di Esercizio, rispettivamente:

a) se Amministratore, sia in corso di mandato;

b) se Collaboratore, sia titolare di un rapporto di abituale prestazione d’opera a favore della
Societa o del Gruppo;

c¢) se Dipendente, sia ancora dipendente della Societa o del Gruppo.

4.2. Resta pertanto inteso che qualora nel periodo intercorrente tra (i) la data di assegnazione di
Opzioni e (ii) la data della ricezione della Comunicazione Di Esercizio, nei termini previsti dal
presente Regolamento, ovvero la data del termine finale per 'esercizio del diritto di opzione, cosi
come stabilita dal Consiglio di Amministrazione (di seguito “Termine Finale”), dovesse venir
meno:

a) il mandato dell’Amministratore per dimissioni del consigliere o revoca per giusta causd,

b) il rapporto di Collaborazione per scioglimento per volontd unilaterale del collabomto )
rzsoluzmne per madempzmento

comunicazione o formahza alcuna e a fare data dal momento stesso della cessaz:- he del rapport
(mandato, collaborazione, lavoro subordinato), rappresentata per patto espressé dalla data in cii

inizia I’eventuale periodo di preavviso. 4

Non sard ritenuta una cessazione del rapporto (i) la scadenicy/m.le della carica di
amministratore seguita da immediato rinnovo senza soluzione di congirtiita, (ii} il trasferimento del
rapporto di lavoro subordinato o collaborazione ad un'altra societa del Gruppo, e (iii} la
cessazione del rapporto di subordinazione o collaborazione e contestuale instaurazione di un
nuove rapporto con la Societa o con altra societa del Gruppo.

4.3. Resta inteso che qualora nel periodo intercorrente (i} tra la data di assegnazione di Opzioni e
(ii) il Termine Finale, dovesse venir meno il rapporto tra il Beneficiario o il Gruppo, per fatti non
imputabili al Beneficiario quali: (a) causa di morte o (b) invaliditd tale da non consentire la
prosecuzione del rapporto lavorativo o (c) cessazione del mandato dell’Amministratore,
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scioglimento del rapporto di collaborazione con il Collaboratore, o licenziamento del Dipendente,
per ragioni diverse da quelle indicato nell’articolo 4.2, che precede, il Beneficiario e/o i successori
o aventi causa del Beneficiario stesso avranno diritto di esercitare tuite le Opzioni assegnate al
Beneficiario ai sensi del presente Regolamento. L’esercizio delle Opzioni non potra essere
effettuato con modalita diverse da quanto previsto nel presente Regolamento e da quanto previsto
di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione in sede di assegnazione delle Opzioni.

4.4. Le Opzioni dal cui Esercizio il Beneficiario sia decaduto ai sensi del precedente Articolo 4.2.
potranno essere assegnate dal Consiglio di Amministrazione ad altro soggetto anche diverso dai
Beneficiari compresi nelle assegnazioni di Opzioni gia intervenute.

4.5. Qualora il mandato o il rapporto di collaborazione o lavoro subordinato sia risolto
consensualmente, e le Opzioni, per accordo espresso fra le parti, restino assegnate al Beneficiario,
egli potra esercitare le Opzioni maturate nei termini previsti nell’accordo di risoluzione
consensuale.

Articolo 5 - Claw Back

5.1. La Societa ha diritto di chiedere ai Beneficiari che siano Amministratori o Dirigenti della
stessa la restituzione, in tutto o in parte, delle Opzioni attribuite ma non ancora esercitate o la
restituzione delle Azioni nella titolarita del Beneficiario derivanti dall’esercizio delle Opzioni
maturate ovvero la restituzione totale o parziale dei guadagni netti ottenuti dal Beneficiario per
effetto dell’esercizio delle Opzioni, nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione, previa
consultazione del Comitato per la Remunerazione, accerti, nel corso del Piano e/o entro 3 anni dal
termine del Piano: (1} che gli obiettivi assegnati nell’ambito della remunerazione incentivanie
siano stati determinati sulla base di dati che si siano rivelati manifestamente errati ovvero i dati
utilizzati per la consuntivazione di detti obiettivi siano stati dolosamente alterati; (2} che il
Beneficiario abbia posto in essere comportamenti da cui & derivata una perdita significativa per
I’Emittente, una qualsiasi societa del Gruppo o il Gruppo in generale; (3) che il Beneficiario abbia
posto in essere comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno dell’ Emittente, di una qualsiasi
societd del Gruppo o del Gruppo in generale.

Articolo 6 - Vincoli sulle Azioni

6.1. Il Consiglio di Amministrazione della Societc ha ed avra facolta di stabilire con propria
delibera vincoli alla circolazione delle azioni spettanti in relazione alle Opzioni assegnate.

Articolo 7 - Operazioni straordinarie della Societa

7.1. Il Consiglio di Amministrazione, a suo insindacabile giudizio, potra rettificare, nel pieno
rispetto della legge, le modalita e condizioni di esercizio delle Opzioni in occasione di operazioni
straordinarie quali, a mero titolo esemplificativo:

(i)  aumenti gratuiti del capitale;

(i) aumenti di capitale a pagamento con emissione in opzione di nuove azioni, anche a servizio
di obbligazioni convertibili o con warrant o al servizio di warrant validi per la loro sottoscrizione e
comunqgue tutte le operazioni sul capitale e/o riserve che diano luwogo allo stacco di un diritto

.- negogiabile;

(iii} riduzioni per perdite;

(vi) operazioni di fusione e scissione della Societa;

{v) distribuzione di dividendi straordinari delle azioni;

(vi) operazioni di riduzione del capitale mediante annullamento di azioni, salvo quelle
eventualmente possedute dalla Societa;

(vii) eventuali offerte pubbliche di acquisto o scambio;

(viii} operazioni di raggruppamento o frazionamento di azioni.

Articolo 8 - Comunicazioni

8.1. Tutte le comunicazioni tra la Societa e i Beneficiari con riferimento al presente Regolamento
dovranno essere effettuate per iscritto a mezzo lettera raccomandata A.R. ovvero raccomandata a
mani con firma del destinatario per ricevimento, e si intenderanno validamente effettuate alla data
di ricevimento da parte del destinatario. Tali comunicazioni dovranno essere inviate quanto alla

32



Societa all’indirizzo della sede legale alla attenzione del presidente del Consiglio di
Amministrazione o all’indirizzo pec elen@pec. uipserviziit e quanto a ciascun Beneficiario
all’indirizzo che risulterd comunicato dallo stesso Beneficiario ed in mancanza di comunicazione
all’indirizzo risultante alla Societa ai fini del rapporto intercorrente.

Articolo 9 - Accettazione del presente Regolamento

9.1. La accettazione delle Opzioni assegnate comporta la sottoscrizione del presente Regolamento e
pertanto la piena accettazione di tutte le disposizioni, condizioni e termini fissate e disciplinate nel
Regolamento stesso.

Articolo 10 - Mutamento della normativa previdenziale e fiscale

10.1. Qualora, per modifiche intervenute nello stato attuale della normativa previdenziale e fiscale
e di ogni altra normativa applicabile ovvero nella relativa interpretazione e applicazione,
Pattuazione del presente Regolamento dovesse comportare ulteriori oneri previdenziali, tributari o
di altra natura per la Societa, il presente Regolamento potra essere modificato o annullato dalla
Societa per la parte che non abbia gid avuto esecuzione, senza che i destinatari possano avere
alcun diritio all’indennizzo o al risarcimento per le Opzioni non ancora attribuite ovvero attribuite
e non ancora esercitate.

Articolo 11 - Miscellanea

11.1. E' espressamente pattuito che la pariecipazione del Beneficiario Dipendente al programma di
assegnazione delle Opzioni oggetto del presente Regolamento non costituisce né fa sorgere alcun
diritto o aspettativa o pretesa di qualsivoglia natura, anche futura, in relazione a o in connessione
al rapporto di lavoro del Beneficiario Dipendente. Detti rapporti continueranno ad essere regolati
dalle leggi e contratti vigenti.

11.2. Tutti i termini previsti nel presente Regolamento devono intendersi tassativi, fermo restando
che qualora un termine corrisponda a un giorno non lavorativo in Italia, detto termine verrd
automaticamente differito al giorno lavorativo immediatamente successivo.

11.3. Con [accettazione del presente Regolamento i Beneficiari dichiarano e riconoscono
unitamente alla Societd che il presente Regolamento supera e sostituisce qualsiasi precedente
negogiazione o intesa tra la Societq e i Beneficiari verbale o scritta in relazione a piani di
incentivazione generalmente intesi.

110.4. Né la Societa né alcuno dei Beneficiari potranno cedere in tutto o in parte i diritti e gli
obblighi derivanti dal presente Regolamento, fatti salvi, evidentemente, i casi di trasferimenti
mortis causa.

1 ] S. Fam salva tufti gli obblzghz dz Iegge e normatwa wgente czrca la pubbl:cazzone e rgmm% _
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potra quindi essere divulgata, esposta e/o trasferita in qualszasz modo ad altri Bef
per tutta la durata del Piano e per i tre anni successivi.
Articolo 12 - Legge applicabile

venissero assegnate a soggetti di cittadinanza straniera.
12.2. In caso di assegnazione di Opzioni a soggetti di cittadinanza Straniera,_ 7 trartamento -scale
del relativo reddito avverra secondo la normativa fiscale applicabile al sm' lo Beneficiario.

Articolo 13 - Arbitrato .
13.1. Qualsiasi controversia relativa a interpretazione, esecuzigre, risoluzione, validita del
Regolamento e/o del Piano 0 a questi comunque connessa, sarg.décisa da un collegio di tre arbitri
che decideranno in via rituale e secondo il diritto italiano.
Ciascuna parte provvedera alla nomina di un arbitro, al sensi dell’articolo 810 cod. proc. civ. e i
due arbitri cosi nominati designeranno il terzo che avra funzione di Presidente; in caso di loro
disaccordo, il terzo arbitro verra nominato dal Presidente della Camera Arbitrale di Firenze.
Questi provvederi a nominare anche quello degli arbitri che una parte non avra designato entro il
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termine di 20 (venii) giorni dal ricevimento dell’atto di nomina notificatole dalla parte pii
diligente.

Il procedimento arbitrale avra sede, salvo diverso accordo delle Parti, in Firenze e dovrad
concludersi entro il termine di novanta giorni dall’ultimo atto istruttorio o, se successivo, dal
compimento dell’ultimo atio difensivo.

Articolo 14 - Modificabilita

14.1. Il presente Regolamento pud essere modificato con delibera del Consiglio di Amministrazione
della Societa, previo parere del Comitato per la Remunerazione,

14.2. Salvo il caso in cui i precedenti Beneficiari vi abbiano consentito, le modifiche non si
applicano riguardo a Opzioni gia attribuite.” ‘

& ok
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ALLEGATO 1 AL REGOLAMENTO DEL “PIANO DI STOCK OPTION 2026 - 2031 — fac-
simile COMUNICAZIONE DI ESERCIZIO

Luogo, data
RACCOMANDATA A R/A MANI Spett.
ELEn. S.p.A..
Via Baldanzese, 17
50041 Calenzano (FI)

alla c.a. del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Oggetto: Comunicazione di Esercizio delle Opzioni

Io sottoscritto c.f. nato a il
residente in

premesso
- di essere della societa dal ;
- di essere assegnatario di n. Opzioni del Piano di Stock Option 2026-2031;

dichiaro

con la presente, ai sensi ¢ per gli effetti dell’art. 3 del Regolamento del Piano di Stock Option 2026
- 2031, di voler esercitare n. Opzioni fra quelle assegnatemi e a tal fine

mi obbligo

a provvedere al versamento del Prezzo di Sottoscrizione a termini del Regolamento medesimo

Vogliate quindi provvedere all’emissione delle Azioni a me spettanti in dipendenza delle Opzioni
con la presente esercitate, a termini del Regolamento.

Dichiaro di voler ricevere le comunicazioni relative alla presente comunicazione al seguente
indirizzo:

Cordiali saluti.

1l Beneficiario
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLE PROPOSTE DEGLI AMMINISTRATORI ALLA
ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Signori Azionisti,

il consiglio di amministrazione (“il Consiglio”) di El.En. s.p.a. (“la Societd”) intende illustrare, ai
sensi degli artt. 125-ter, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“T.U.F”) e 84-ter Regolamento Emittenti
emanato dalla Consob n. 11971/1999 (“Regolamento Emittenti”), la proposta da sottoporre alla
Vostra approvazione relativamente all’argomento posto al primo punto dell’ordine del giorno della
parte straordinaria della assemblea convocata presso la sede sociale in Calenzano, Via Baldanzese
n. 17, per le ore 10.00 del giorno 15 dicembre 2022 in unica convocazione, con avviso pubblicato,
per estratto su “YTALIA OGGI”, e, in versione integrale, sul sito internet della Societd in data 15
novembre 2022,

L

Sul primo punto all’ordine del giorno della parte straordinaria - Attribuzione al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443, II comma, C.C. della facolta di aumentare, in una o
piii volte, anche in forma scindibile, entro cinque anni dalla data di deliberazione, a
pagamento e sovrapprezzo, il capitale sociale, fino a un massimo di nominali euro 65.000,00
(sessantacinquemila virgola zero zero) mediante emissione di massime n. 2.000.000
(duemilioni) nuove azioni ordinarie prive di valore nominale espresso da riservare
integralmente alla sottoscrizione di componenti del consiglio di amministrazione, dipendenti e
collaboratori di ELEn. s.p.a. e controllate e cid con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, V comma c.c.; conseguente modifica dell’art. 6 dello statuto sociale.

Il consiglio di amministrazione ritiene che il conferimento al consiglio di amministrazione della
facolth di aumentare il capitale sociale ai sensi dell’art. 2443 c.c. costituisca lo strumento per
rendere pib efficace il Piano di Stock Option 2026-2031 al raggiungimento degli obiettivi esposti "
nella relazione redatta ai sensi combinato disposto degli artt. 114-bis D. Lgs. 24 febbraio 99'8\3 _j““‘am
58, 84-bis e 72 Regolamento Emittenti n. 11971/1999 e successive modifiche emghato. dallp .7
Consob, a cui si rinvia, in quanto ne consente la massima modulabilita e flessibilita f‘f}t'enhi g
attudzmne Vi

relazione ex art. 84- bzs Regolamento Emittenti secondo schema 7 dell’allegato ' !
integralmente si richiamano anche ai fini dello schema 2 dell’allegato 3A, la Societj bialntere%sa 5
alla esecuzione del piano di incentivazione e fidelizzazione ivi illustrato tale da giustificare./ch b
1I’aumento di capitale ad esso strumentale avvenga con esclusione del diritto di opzione dei soci.

Tale aumento, pertanto, verrd deliberato dal Consiglio di Amministrazione, con esclusione del
diritto di opzione ex art. 2441, V comma, c.c. nei limiti della delega conferitagli e verra offerto in
sottoscrizione a consiglieri di amministrazione, collaboratori e dipendentt del gruppo ELEn.
mediante I’attribuzione al Consiglio di Amministrazione di tutti i poteri per procedere alla
attuazione del piano di stock option cosi come precedentemente illustrato e per dare materialmente
esecuzione all’aumento di capitale della societd a pagamento in via scindibile in una o pil tranches
entro e non oltre 5 anni dalla data nella quale verra assunta la delibera da parte della assemblea
degli azionisti.

Il predetto aumento di capitale sard sino ad un massimo di nominali euro 65.000,00
(sessantacinquemila/00) mediante emissione di massimo numero 2.000.000 (duemilioni) azioni
ordinarie della Societa prive di valore nominale espresso, a pagamento, con godimento pari a quello
delle azioni ordinarie della Societa alla data della sottoscrizione, da liberarsi mediante il versamento
di un prezzo che sard determinato dal Consiglio di Amministrazione nel rispetto del dettato dell’art.
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2441, c.c. - ovvero in base al valore del patrimonio netto, tenuto conto anche dell’andamento delle
quotazioni delle azioni in borsa nell’ultimo semestre — e in un valore unitario, comprensivo del
sovrapprezzo, che sia pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie
della Societa sul Mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 (sei) mesi antecedenti
la assegnazione delle opzioni purché tale valore non risulti inferiore a quello determinato sulla base
del patrimonio netto consolidato del Gruppo ELEn. al 31 dicembre dell’ultimo bilancio pubblicato
alla data di assegnazione delle opzioni.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che il riferimento ai corsi di borsa delle azioni ordinarie
della Societd, rappresenti un criterio adeguato per la determinazione del prezzo di emissione e che
Iorizzonte temporale considerato ai fini della determinazione del prezzo di emissione delle suddette
azioni ordinarie sia adeguato, in quanto il medesimo consente di prendere a riferimento un periodo
di tempo sufficientemente lungo al fine di eliminare fenomeni di volatilita che possono interessare i
mercati finanziari, riflettendo cosl il valore che il mercato attribuisce al titolo della Societd.
L’aumento di capitale, in caso di esercizio di tutte le stock option, comporterebbe un potenziale
effetto dilvitivo del capitale sociale di EL.EN. pari al 2,51%.

Infine, poiché la autorizzazione oggetto del presente punto all’ordine del giorno comporta anche la
conseguente modifica dell’art. 6 dello statuto sociale, a mente dello schema 3 dell’allegato 3A
Regolamento Emittenti, si rinvia quanto alle motivazioni della variazione statutaria a quanto
esposto sopra; quanto alla valutazione in ordine alla eventuale ricorrenza del diritto di recesso il
consiglio ritiene che stante la portata della modifica non ricorra ai sensi dell’art. 2437 c.c. alcuno
dei presupposti ivi contemplati per I’esercizio di detto diritto.

Ai sensi per gli effetti di cui agli articoli 2441, VI comma c.c., ¢ 158, II comma, TUF, vicne
allegato alla presente relazione il parere favorevole rilasciato dalla societa di revisione E & Y s.p.a.
in relazione al criterio proposto per la determinazione del prezzo.

L

Proposta di delibera

Alla luce di tutto quanto sopra illustrato e premesso si sottopone alla Vostra approvazione la
‘seguente proposta di delibera:
"L Assemblea degli azionisti di ELEn. Socieid per Azioni con sede in Calenzano via Baldanzese n.c.
17, presa visione della relazione illustrativa degli amministratori e del parere espresso dalla
societa di revisione E & Y s.p.q.

' approva
1) di dare la facolta al Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2443 Codice
Civile, per il periodo massimo di anni cinque dalla data odierna, e dungue fino al 14 dicembre
2027, di aumentare, in una o pii volte, il capitale della societd di un massimo di nominali Euro
65.000,00 (sessantacinguemila virgola zero zero), da attuarsi mediante emissione di massimo
numero 2.000.000 (duemilioni) azioni ordinarie prive di valore nominale espresso ciascuna, a
pagamento, con godimento pari a quello delle azioni ordinarie della Societa alla data della
sottoscrizione, da liberarsi mediante il versamento di un prezzo che sard determinato dal Consiglio
di Amministrazione nel rispetto del dettato dell’art. 2441, c.c. - owero in base al valore del
patrimonio neffo, tenuto conto anche dell’andamento delle gquotazioni delle azioni in borsa
nell’ultimo semestre — e in un valore unitario, comprensivo del sovrapprezzo, che sia pari allg
media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie della Societd sul Mercato
organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 (sei) mesi antecedenti la assegnazione delle
opzioni purché tale valore non risulti inferiore a quello determinato sulla base del patrimonio netto
consolidato del Gruppo ELEn. al 31 dicembre dell’ultimo bilancio pubblicato alla data di
assegnazione delle opzioni.
Tale aumento di capitale verra deliberato ai sensi del quinto comma dell’art. 2441 c.c., con
esclusione del diritto di opzione a favore dei soci in quanto posto a servizio del Piano di Stock
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Option 2026-2031 cosi come approvato precedentemente dalla odierna assemblea e destinato a
componenti del consiglio di amministrazione, di collaboratori e dipendenti della ELEn. s.p.a. e
delle societa da questa controllate;

2) di modificare Uart. 6 dello Statuto sociale inserendo dopo il secondo comma il seguente:
“L'Assemblea straordinaria del 15 dicembre 2022 (duemilaventidue} ha deliberato di conferire al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2443 del codice civile, la facolta, per
un periodo di cingue anni dal 15 dicembre 2022 (duemilaventidue), di aumentare il capitale sociale
in una o pin volte, per un importo massimo di nominali Euro 65.000,00 (sessantacinquemila virgola
zero zero} mediante emissione di massime n. 2.000.000 (duemilioni) azioni ordinarie prive di
valore nominale espresso, a pagamento da liberarsi mediante il versamento di un prezzo che sard
determinato dal Consiglio di Amministrazione in un valore unitario, comprensivo del sovrapprezzo,
che sia pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie della Societi
sul Mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 (sei) mesi antecedenti la singola
delibera del Consiglio di Amministrazione, di aumento del capitale, anche parziale, purché tale
valore non risulti inferiore a quello determinato sulla base del patrimonio netto consolidato del
Gruppo ELEn. al 31 dicembre dell’ultimo bilancio pubblicato alla data della rispettiva smgola
delibera di aumento, anche parziale, in esecuzione della delega.

Tale aumento di capitale verra deliberato ai sensi del quinto comma dell’art. 2441 c.c., con
esclusione del diritto di opzione a favore dei soci in quanto posto a servizio del Piano di Stock
Option 2026-2031 cosi come approvato dalla assemblea del 15 dicembre 2022 e destinaio a
componenti del consiglio di amministrazione, di collaboratori e dipendenti della Societd e delle
societd da questa controllate;”

3} di dare mandato al Consiglio di Amministrazione di stabilire, entro i limiti contenuti nella
delega i termini e le modalita dell’operazione che riterra opportuni per una migliore esecuzione
delle delega medesima”.

Di seguito si riporta la esposizione a confronto dell’art. 6 dello statuto sociale. It testo m,

."j”,‘““tt@
nella colonna di destra & quello introdotto. .

FJ‘. 4
ﬁ
TESTO ATTUALE TESTO PROPOSTO | [

Articolo 6 Articolo 6 ¥

Capitale Capitale
I capitale  sociale ¢  di eiro 2,594.007.91 | [l capitale  sociale & ~di  eurdy
(duemilionicinquecentorovaniaquattromilasette virgola | (duemilionicinguecentonovantaquattromilasette =, e
novantuno} diviso in numero 79.815.628 | novantuno) diviso in numero 1129_

(seIzamanovem:homottocentoqumdtczmzlasezcentovema?'
azioni ordinarie prive di valore nominale espresso.
L'Assemblea pud  deliberare aumenti di

(settantanovemilioniotiocentoquindicimilaseicentoventotto)
azioni ordinarie prive di valore nominale espresso.
L'Assemblea pud deliberare aument! di capitale da ottoscriversi

anche mediante conferimenti di beni in natura e di crediti e pud
conferive al Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli
effetti dell'art. 2443 del Codice Civile, la facolta di aumentare in
una o pin volte il capitale sociale fino ad un ammontare
determinato e per il periodo massimo di cingue anni dalla data
della deliberazione.

L’Assemblea straordinaria del 12 (dodici) maggio 2016
(duemilasedici) ha deliberato di conferire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2443 del codice
civile, la facoltd, per un periodo di cingue anni dal 12 (dodici)
magglo 2016 (duemilasedici), di aumentare il capitale sociale In
ung o pin volte, per un importo massimo di nominali Euro
104.000,00  (centoquattromila  virgola zere zero) mediante
emissione di massime n 800,000 (ottocentomila} (attualmente a
seguito del fragionamento deliberato dalln assemblea degli
azionisti del 20  luglio 2021 . 3.200.000
(tremilioniduccentomila))azioni ordinarie prive di valore
nominale espresso, a pagamento, da liberarsi medionte il
versamento di un prezzo che sarg determinato dal Consiglio di
Amministrazione in un valore unitario, comprensivo del
sovrapprezzo, che sia pari alla media aritmetica_dei prezzi

sattoscriversi anche mediante conferimenti di bend”in natra e di
crediti ¢ pué conferire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
e per gli effetti dell'art. 2443 del Codice Civile, la facolta di
aumentare Iin una o pin volte il capitale sociale fino ad un
ammontare determinato e per il periodo massimo di cingue anni
dalla data della deliberazione.

L’Agsemblea  straordinaria del 12 {(dodici) maggio 2016
(duemilasedicl) ha deliberato di conferire al Consiglio di
Amministrazione, af sensi e per gli effetti dell'art. 2443 del
codice civile, la facoltd, per un periodo di cinque anni dal 12
{dodici) maggio 2016 (duemilasedici). di aumentare il capitale
sociale in una o pliy volte, per un importo massimo di nominali
Euro 104.000,00 (centoquattromila virgola zero zero) mediante
emissione di massime n. 800,000 (ottocentomila) {attualmente a
seguito del frazionamento deliberato dalln assemblea degli
azionisti del 20 luglio 2021 n. 3.200.000
(tremilioniduecentomila))azioni ordinarie prive di valore
nominale espresso, a pagamento, da liberarsi mediante il
versamento di un prezzo che sara determinaio dal Consiglio di
Amministrazione in un valore unitario, comprensivo del
sovrapprezzo, che sia pari alle media aritmetica dei prezzi
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ufficiali registrati daolle azion! ordinarie della Societd sul
Mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 (sei)
mesi  antecedenti la  singola delibera del Consiglio di
Amministrazione, di aumento del capitale, anche parziale, purché
tale valore non risulti inferiore a quello determinato sulla base
del patrimonio netto comsolidato del Gruppo ELEn. al 31
dicembre dell'ultimo  bilancio pubblicato alla data della
rispettiva singola delibera di aumento, anche parziale, in
esecuzione della delega,

Tale aumento di capitale verrd deliberato ai sensi del quinto
comma dell’art. 2441 c.c., con esclusione del diritto di opzione a
Jfavore dei soci in quanto posto a servizio del Piano di Stock
Option 2016-2025 cosi come approvato dalla assemblea del 12
{dodici) maggio 2016 (duemilasedici) e destinato a componenti
del consiglio di amministrazione, di collaboratori e dipendenti
della Societd e delle societd da questa controllate.

H Consiglio di Amministrazione della Societd in data 13 (tredici)
settembre 2016 (duemilusedici) ha esercitato la delega di
aumentare, @ pagamento, con esclusione del diritto di opzione, il
capitale sociale per nominali eurc 104.000,00 (centoguatiromila
virgola zero zero} per l'emissione di complessive numero 800,000
lottocentomila) (attualmente a segulto del [frazionamento
deliberato dalla assemblea degli azionisti del 20 luglio 2021 n.
3.200.000 (tremilioniduecentomila)) azioni ordinarie prive di
valore nominale espresso, azioni che potranne essere sottoscritte
da amministratori, collaboratori e dipendenti della societd ELEn.
s.p.a. e di socield dalla stessa controllate, che siano assegnarari
delle opzioni di cui al Piano di Stock Option 2016-2025 ¢ nei
fermini seguenti:

A. fino all'importo massimo di euro 52.000,00 (cinquantaduemila
virgola zero zero) a partire dal 14 (quattordici) settembre 2019
(duemiladiciannove) e fino al 31 (trentuno) dicembre 2025
(duemilaventicingue);

B, in ordine al residuc importo dell'aumento, pari a nominali
euro 52.000,00 (cinguantaduemila virgola zerc zero) a partire
dal 14 (quattordici) settembre 2020 (duemilaventi) e fino al 31
(trentuno) dicembre 2025 (duemilaventicingue),

Trascorsa o data del 31 (trentuno) dicembre 2025
{duemilaventicingue) il capitale sociale stesso si intenderd
aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni fino a wale data e
cio in conformitg all’art. 2439, comma 2, del Codice Civile,

Il prezzo, comprensivo di sovrapprezzo che dovrd essere versato
da coloro che esercitine le opzioni di cui al Piano di Stock
Option 2016-2025 ¢ determinato in euro 12,72 (dodici virgola
settantadue) (aftualmente a seguito del frazionamento deliberato
dalla assemblea degli azionisti del 20 luglio 2021 corrispondente
a un prezzo di sotoscrizione pari a euro 3,18 (tre virgola
diciotto) per azione).

L’Assemblea pud deliberare aumenti di capitale ai sensi dell’art.
2441, comma IV, ultima parte c.c. con esclusione del diritto di
opzione nei limiti del decimo delle azioni in cuf & suddiviso il
capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio sia
confermato in apposita relazione dalla societd di revisione
legale.

La Societd potrd acquisire fondi dai Soci con obbligo di rimborso
in conformita alle direttive emanate con deliberazione 3 marzo
1994 del CLC.R. ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs. 1° settembre
1993 n. 383, successive modifiche e relative disposizioni
atiualive.

ufficiali registrati dalle azioni ordinarie della Societi sul
Mercaio organizzato e gestito da Borsa Italiona s.p.a. nei 6 (sei)
mesi antecedenti la singola delibera del Consiglio di
Amministrazione, di aumento del capitale, anche parziale,
purché tale valore non risulti inferiore a quello determinato
sulla base del patrimonio netto consolidato del Gruppo ELEn. al
31 dicembre dell’ultimo bilancio pubblicato alle daia della
rispettiva singola delibera di aumento, anche parziale, in
esecuzione della delega.

Tale aumento di capitale verrd deliberato ai sensi del quinto
comma dell’art. 2441 c.c., con esclusione del diritto di opzione a
Javore dei soci in quanto poste a servizio del Plano di Stock
Option 2016-2025 cosi come approvato dalla assemblea del 12
(dodici) maggio 2016 (duemilasedici) e destinato a componenti
del consiglio di amministrazione, di collaboratori e dipendenti
della Societd e delle societd da questa controllate.

Il Consiglio di Amministrazione della Societd in data 13
(tredici) settembre 2016 (duemilasedici) ha esercitato la delega
di aumentare, o pagamento, con esclusione del diritto di
opzione, il capitale sociale per rominali euro 104.000,00
(centoquatiromila virgola zere zero) per [l'emissione di
complessive numero 800.000 (ottocentomila) (attualmente a
seguito del frazionamento deliberato dalle assemblea degli
azionisti del 20 luglio 2021 n. 3.200.000
(tremilioniduecentomila)) azioni ordinarie prive di valore
nominale espresso, azioni che potranno essere sottoscritte da
amministratori, collaboratori e dipendenti della societd ElLEn.
s.p.a. e di societd dalla stessa controllase, che siano assegnatari
delle opzioni di cui al Piano di Stock Option 2016-2025 e nei
termini seguenti:

A, fino allimporto  massimo di  ewro  52.000,00
(cinquantaduemila virgola zero zero) a partire dal 14
(quattordici) settembre 2019 (duemiladiciannove) e fino al 31
(trentuno) dicembre 2025 (duemilaventicingue);

B. in ordine al residuv importo dell'aumento, pari a nominali
euro 52.000,00 (cinquantaduemila virgola zero zero) a partire
dal 14 (quattordici} settembre 2020 (duemilaventi} e fino al 31
(trentune) dicembre 2023 (duemilaventicingue).

Trascorsa la dota del 31 (trentuno) dicembre 2025
{duemilaventicingue) il capitale sociale stesso si intenderd
aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni fino a tale data
e cid in conformitd all’art. 2439, comma 2, del Codice Civile.

Il prezzo, comprensivo di sovrapprezzo che dovri essere versato
da coloro che esercitino le opzioni di cui al Piano di Stock
Option 2016-2025 & determinato in euro 12,72 (dodici virgola
settantadue) (attualmente a seguito del frazionamento deliberato
dalla  assemblea degli  azionisti  del 20 luglio 2021
corrispondente a un prezzo di softoscrizione pari a euro 3,18
(tre virgola diciotto) per azione).

L’Assemblea straordinaria del 15 (quindici) dicembre 2022
(duemilaventfidue) ha deliberato di conferire al Consighio di
Amminisirazione, af sensi e per gli effefti dell'art. 2443 del
codice civile, la facolta, per un periodo di cingque anni dal 15
(quindici) dicembre 2022 (duemilaventidue), di awmentare il
capitale sociale in una o pitt volte, per un importo massimo di
nominali Euro 65.000,00 (sessantacingquemila virgola zero
zero) mediante emissione di massime n. 2.000.000 (duemilioniy
azioni ordinarie prive di valore nominale espresso, a
pagamento, da liberarsi mediante il versamenio di un prezzo
che sari determinato dal Consiglio di Amministrazione in un
valore unitario, comprensive del sovrapprezzo, che sia pari alia
media aritmetica dei prezzi ufficiali regisirafi dalle agioni
ordinarie della Societq sul Mercato organizzato e gestito da
Borsa Italiana s.p.a. nei 6 (sei) mesi antecedenti la singola
delibera del Consiglio di Amministrazione, di aumenio del
capitale, anche parziale, purché iale valore non risulii
inferiore a quello determinaio sulla base del patrimonio netto
consolidato _del Gruppo ELEn. al 31 dicembre deli’ultimo
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bilancio pubblicato alla data della rispettiva singola delibera di
aumento, anche parziale, in esecuzione deila delega.

Tale aumento di capitale verrd deliberato ai sensi del quinto
comma dell’art, 2441 c.c., con esclusione del diritte di opzione
a favore dei soci in quanto posto a servizio del Piano di Stock
Option 2026-2031 cosi come approvato dalle assemblea del 15
(quindici) dicembre 2022 (duemilaventidue) destinaio a
componenti del consiglio di amministrazione, di collaboratori ¢
dipendenti della Societd e delle societd da questa controllate.
L'Assemblea pud deliberare aumenti di capitale ai sensi
dell’art. 2441, comma IV, ultima parte c.c. con esclusione del
diritto di opzione net limiti del dieci per cento del capitale
sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia
confermato in apposita relazione dalla societd di revisione
legale.

La Societd potré acquisire fondi dai Seci con obblige di
rimborso in conformitd alle direttive emanate con deliberazione
3 marzo 1994 del C.LC.R. ai sensi dell'art. 11 del D. Lgs. 1
settembre 1993 n. 385, successive modifiche e relative
disposizioni attuative.

ok

A far data da oggi la presente documentazione resta depositata presso la sede sociale, Borsa Italiana
8.p.a., sul sito internet della societa www.elengroup.com 8eZ. Investor
Relations/governance/documenti assembleari/2022/ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
15 DICEMBRE 2022 sul sito di stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com a disposizione dei
soci i quali hanno la facoltd di prenderne visione e, a spese proprie, di ottenerne copia cartacea.

Calenzano, 23 novembre 2022

Per il Consiglio di Amministrazione
11 presidente
Ing. Gabriele Clementi
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Relazione della societa di revisione sul prezzo di emissione delle azioni
relative all'aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell'art. 2441, quinto comma e sesto cormma, del Codice Civile e
dell'art. 158, primo comma, de! D. Lgs. 58/98

Al Consiglio di Amministrazione di
ELEn. S.p.A.

1. Motivo e oggetto dell'incariceo

In relazione alla proposta di aumento di capitale sociale con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, guinto comma, del Codice Civile e dell’articolo 158, primo comma, del D. Lgs.
58/98 (il “TUF"™), abbiamo ricevuto da ELEn. $.p.A. (“ELEN." o la “Societd™) |a relazione illustrativa
degli amministratori, predisposta ai sensi dell'art. 2441, sesto comma, del Codice Civile {la
"Relazione degli Amministratori”), che illustra e motiva la suddetta propesta di aumento di capitale
con esclusione del diritto d'opzione, indicando i criteri che verranno adottati dal Consiglio di
Amministrazione per la determinazione del prezzo delle azioni di nuova emissione,

Come illustrato all'interno della Relazione degli Amministratori, I'Assemblea straordinaria degli
azionisti di ELLEn, sara chiamata a deliberare circa ta “attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi dell'art, 2443, If comma, C.C. della facolta di aumentare, In una o pil volte, anche in forma
scindibile, entro cinque anni dalla data di deliberazione, a pagamento e sovrapprezzo, il capitale
sociale, fino a un massimo di nominali euro 65.000,00 (sessantacinquemila) mediante emissione dj
massimo n. 2.000.000 (due milioni) nuove azioni ordinarie prive di valore nominale espresso da
riservare integralmente alla sottoscrizione di componenti del consiglio di amministrazione, dipendenti
e coilaboratori di EI.En. S.p.A. e controllate e cid con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art,
2441, V comma, c.c” (" Aumento di Capitale’), attribuendogli, altresi, la facolta di stabilire termini e
condizioni dell’aumento di capitale riservato (ossia delle sue singele tranche), il controvalore
definitivo ed il prezzo di emissicne delle nuove azioni, anche in ragione delf’andamento del mercato e
delle esigenze della Societa, nonché le modalita piu idonee a cogliere eventuali opportunita
straiegiche.

La proposta di Aumento di Capitale sard sottoposta all'approvazione dell’Assemblea straordinaria
degli Azionisti convocata per il giorno 15 dicembre 2022, in unica convocazione, L'Assemblea degli
Azionisti & altresi convocata per deliberare in sede ordinaria I'approvazione ai sensi dell'art. 114-bis
D. Lgs. 58/1998 di un piane di incentivazione azionaria (c.d. stock option) 2026-2031 riservato a
componenti del consiglio di amministrazione, collaboratori e dipendenti della societd e dalle-sug”
controllate (il “Piano di stock aption 2026-2031" o il "Piano™). " e

Come indicato nella Relazione degfi Amministratori, in virtll delle esenzioni ppeviste dalla 1,«”- .
regoiamentazione vigente (Regolamento Emittenti e Regolamento UE 112972017) in con'sidg
delle caratteristiche dell’Aumente di Capitale, lo stesso verra eseguito senza la preventia_:: E

pubblicazione di un prospetto informativo, di offerta e quotazione.

EY S.ph.
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In riferimento all'operazione sopra descritta, il Consiglio di Amministrazione della Societa ci ha
conferito 'incarico di esprimere, ai sensi del combinato disposto dell'art. 2441, quintc e sesto comma,
del Cedice Civile e dell'art. 158, primo comma, del TUF, il nostro parere suli'adeguatezza dei criteri
proposti dagli Amministratori ai fini della determinazione del prezzo di emissione deile nuove azioni di
El.En..

2. Sintesi dell'operazione

Came illustrato nella Relazione degli Amministratori, il Consigiio di amministrazione di EL.LEn. S.p.A. ha
deliberato, su proposta del Comitato per la Remunerazione, di sottoporre alla approvazione della
assemblea un piano di incenfivazione azionaria denominato "Piano di stock option 2026-2031"
riservato a amministrateri, dipendenti e collaberatori della Societa e delle sue controllate da attuarsi
con l'assegnazione, anche in pil tranche, a titolo gratuito di diritti di opzione alla sottoscrizione di
azioni ordinarie della societd di nuova emissione, il cul esercizio verra disciplinato nell'apposito
regotamento che verra approvato definitivamente dal Consiglio di Amministrazione in sede di
attuazione del Piano.

La decisione & stata assunta dal Consiglio, alla luce degli obiettivi di crescita del Gruppo e dell'attuale
momento storico diincertezza dello scenario economico mendiale, nella consapevelezza della
importanza di dotarsi di un valido strumento di incentivazione di lungo periodo destinato a persenale
(amministratori, dipendenti e collaboratori) del gruppo aventi valenza strategica.

Allorché I'Assemblea approvi il Piano e I'Aumento di Capitale, il Consiglio di Amministrazione avra
mandato di definire i dettagli del pianc e in particolare di identificare i destinatari e determinare il
guantitativo di Opzioni da assegnare, nonché di determinare il prezzo di sottoscrizione delle azioni in
conformitd a quanto verra deliberato dagli azionisti.

Le azioni che verranno emesse a servizio del Piano di stock option 2026-2031 deriveranno da un
aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione ex art. 2441, quinto e sesto comma, del
Codice Civile. Laumento di capitale verra eseguito dal Consiglio di Amministrazione in virtd di deleggwm
ex art. 2443, secondo comma, del Codice Civile e il plano si concretizzera attraverso la assegnai'ion

a titola gratuito a determinati soggetti, identificati a tempo debito dal Consiglio, di opzionipg&rl:
sottoscrizione di azioni ordinarie di nuova emissione. '

3. Natura e portata del presente parere

determinate dal Consiglio di Amministrazione successivamente alla data di emissione della pres

Come indicato nefla Relazione degli Amministratori, il prezzo di emissione delle nuove azionl” verr
{ég‘ﬂemw
relazione, sulla base delle metodologie individuate dagli Amministratori medesimi e des;ﬂte}

£

successivo paragrafo 5.

In tale contesto, il presente parere di congruitd, emesso ai sensi degli articoli 2441, guinto e sesto
comma, del Codice Civile e 158, primo comma, del D. Lgs. 58/98, ha la finalita j/i)a‘?fﬁrzare
l'informativa a favore degli Azionisti esclusi dal diritto di opzione, ai sensi dell'art. 2441, quinto e
sesto comma del Codice Civile, in ordine alie metodolcgie adottate dag;i)mﬁanristratori per la

determinazione del prezzo di emissione delle azioni ai fini del previsto dumento di capitale
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In considerazione della specificitd e delle caratteristiche dell'operazione sopra delineate, cosi come
illustrate nella Retazione degli Amministratori, il presente parere di congruita indica pertanto i metodi
sequiti dagli Amministratori per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni e le eventuali
difficolta di valutazione dagli stessi incontrate ed & costituitc dalie nostre considerazicni
sull’adeguatezza, sotto il profilo della loro ragionevolezza e non arbitrarietd, nelle circostanze, di tali
metodi.

Nell'esaminare i metodi di valutazione adottati dagli Amministratori, non abbiamo effettuato una
valutazione economica della Societa.

4, Documentazione utilizzata

Nello svolgimenio del nostro lavoro abbiamo ottenuto dalla Societa i documenti e le informazioni
ritenute utili nella fattispecie, Pil in particolare abbiamo cottenuto ed analizzato la seguente
documentazione:

a) la Relazione iflustrativa delie proposte degli Amministratori all'assembiea Straordinaria degli
Azionisti del 15 dicembre 2022 in bozza e nella sua versione definitiva, che illustra e giustifica
['operazione di aumento di capitale sociale, con esclusione del diritto d’'opzione, ai sensi dell'art.
2441, quinto e sesto comma, del Cedice Civile, e reca indicazione dei criteri adottati dagli
Amministratori per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni di nuova emissione;

b) la Relazione e proposta sul primo e secondo argomento all’ordine del giorno della parte
ordinaria deli’Assemblea deqgli Azionisti del 15 dicembre 2022;

c) il Documenteo Informativo refativo al Piano redatto ai sensi dell’articolo 84-bis del Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999;

d) il verbale del Consiglio di Amministrazione, datato 27 ottobre 2022, che ha approvato la
Relazione degli Amministratori di cui sopra;

e) il bilancio d'esercizio e il bilancio consolidato di EI.En. S.p.A. al 31 dicembre 2021, da noi
assoggettati a revisione contabile e sui quali abbiamo emesso le relazioni di revisione in data 31
marzo 2022;

f)  la relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2022 di EI.En. $.p.A., da noi assoggettataa . 7
revisione contabile limitata, la cui relazione & stata emessa in data 12 settembre 2022; gRtey

g) I'andamento delle quotazioni di mercato delle azioni di ELEn. S.p.A. e dei relativi volu
scambiati sul Mercato Telematico Azionario registrati nel mese, nei tre mesi e nei seifn
antecedenti alla data del Consiglio di Amministrazicne che ha approvato la Relazio ."‘«"
Amministratori;

h) lo Statuto delia Societa; C—_- 4

- y - x‘\
D le utteriori informazioni contabili ed extracontabili ritenute utili af fini della presente relazipng;y -7
ey, ?

Abbiamo inoltre ottenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettera rilasciata dalla Societa
in data 23 novembre 2022, che, per quanto a conoscenza degli Amministratori e deila Direzione della
Societd, non sono intervenute variazioni rilevanti, né fatti e circostanze che rendanec opportune
modifiche significative ai dati ed alle informazioni utilizzate nello svolgimento delle nostre analisi, o

o
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altri fatti e circostanze che possano avere un impatto significativo sui criteri di determinazione del
prezzo di emissiona delle azioni indicati nella Relazione degli Amministratori che, come tali,
potrebbero essere rilevanti per le finalita della presente relazione.

5. Metodi di valutazione adottati dal Consiglic di Amministrazione per [a determinazione del
prezzo di emissione delle azioni

Come anticipato, nell'ambito dell'operazicne proposta che, come pil volte ricordato, si configura
giuridicamente come un aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione, ai sensi deli'art.
2441, guinio e sesto comma del Codice Civile, gli Amministrateri hanno indicato nelia propria
Relazione non gia la fissazione di un prezzo di emissione determinato nel suo valore assoluto, guanto
piuttosto i criteri cui il Consiglio di Amministrazione stesso dovra attenersi nella successiva fase di
esecuzione dell'aumento di capitale.

Come indicato nella Relazione degli Amministrateri, il prezzo di emissione delle azioni di nuova
emissione sara determinato dal Consiglio di Amministrazione nel rispetto del dettato dell’art. 2441 del
Codice Civile, ovvero in base al valore del patrimonio netto, tenuto conto anche dell'andamento delle
quotazioni delle azioni in borsa nell'ultime semestre.,

In particolare, gli Amministratori rilevano nella Relazione degli Amministraiori che il prezzo chei
beneficiari dovranno versare nelle casse della Societa per la sottoscrizione delle Azioni verra
determinato all'atto di assegnazione delle relative Opzioni, e sara determinato in un valore unitario,
comprensivo del sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni
ordinarie della Societa sul Mercato organizzato e gestitc da Borsa ltaliana s.p.a. nei 6 (sei) mesi
antecedenti la assegnazione delle opzioni purché tale valore non risulti inferiore a quello determinato
sulla hase del patrimonio netto consolidato del Gruppo EI.En. al 31 dicembre dell'ultime bilancio
pubblicato alla data di assegnazione delle opzioni.

[l Consiglic di Amministrazione ritiene che il riferimento ai corsi di borsa delle azioni ardinarie della
Sociela, rappresenti un criterio adeguato per la determinazione del prezzo di emissione e che
Forizzente temporale considerato ai fini della determinazione def prezzo di emissione delle azioni
ordinarie sia adeguato, in guanto il medesimo consente di prendere a riferimento un pericdo di tempo
sufficientemente lungo al fine di eliminare fenomeni di volatilitd che possono interessare i mercati
finanziari, riflettendo cosl il valore che il mercato attribuisce al titolo della Societa.

caso di esercizio di tutte le stock option, comporterebbe un potenziale effetto diluitivo de
sociale di EL.EN, pari al 2,51%. ' /

&. Difficolta di valutazione riscontrate dal Consiglio di Amministrazione

X \w\' R
Nella Relazione degli Amministratori non vengono evidenziate particclari difficolt&rncontrate dagli™ «.[b

Amministratori nelle valutazioni di cui al punto precedente.

7. Lavoro svolto
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Ai fini dell'espletamento del nostro incarico abbiamo svolto le seguenti principali attivita;
iy esaminato iverbali del Consiglio di Amministrazione della Societa;

i svolto una iettura critica della Relazione degli Amministratori;

iy esaminato, per le finalitd di cui al presente lavoro, lo Statuto vigente della Socleta;

iv) analizzato il lavoro svolto dal Consiglio di Amministrazione per I'individuazione dei criteri di
determinazione del prezzo di emissicne delle nuove azioni onde riscontrarne 'adeguatezza, in
guanto, nelle circostanze, ragionevoli, motivati e non arbitrari;

v) riscontrato la completezza e non contraddittorieta delle motivazioni del Consiglio di
Amministrazione riguardanti i metodi valutativi da esso adottati ai fini della fissazione del prezzo
di emissione delfe azioni;

vi) considerato gli elementi necessari ad accertare che tali metodi fossero tecnicamente idonei,
nelle specifiche circostanze, a determinare il prezzo di emissione delle nuove azicni;

vil) effettuato verifiche sull'andamento delle quotazioni di borsa di EI.LEn. S.p.A. nei sei mesi
antecedenti alla data della Relazione degli Amministratori;

viil) analizzato ulteriori infermazioni quali periodo temporale di riferimente, tipologia di media usata
e volumi medi giornalieri;

ix) raccolto, attraverso collogui con la Direzione della Societa, informazioni circa gli eventi
verificatisi dopo la chiusura del bilancio d'esercizio e consolidato al 31 dicembre 2021, con
riferimenio a eventuali fatti o circostanze che possano avere un effetto significative sulla
determinazione dei valeri oggetto del presente esame, sui dati e sulle informazioni prese a
considerazione nello svelgimento delle nostre analisi, nonché sui risultati delle valutazioni.

Abbiamo inoltre ottenuto attestazione che, per quanto a conoscenza della Direzione della Societd,
non seno infervenute variazioni rilevanti ai dati ed alte informazioni utilizzate nello svolgimento delle
nostre analisi, o altri fatti e circostanze che possano avere un impatto significativo sui criteri di
determinazione de! prezzo di emissione delle azion! indicati nella Relazione degli Amministratori che,
come tali, potrebbero essere rilevanti per le finalita della presente relazione.

Le sopradescritte attivita sono state svolte nella misura necessaria per il raggiungimento del(g
dell’incarico, indicate nel paragrafo 1. j

8. Commenti sull'adeguatezza dei metodi adottati dagli Amministratori per la deter
del prezzo di emissione delle azioni

esame descrive le motivazioni sottostanti le scelte metodologiche dagli stessi effettuate€d il proc‘é‘%‘sén

La Relazione predisposta dagli Amministratori per illustrare ['operazione di aumento i;? aa"rx"',
sequito ai fini della definizicne della metodologia di determinazione del prezt;%y Sione delle

azioni al servizio del suddetto aumento di capitale da riservare integralmente all ttoscrizione da _
parte di componenti del consiglio di amministrazione, dipendenti e collaboraf®fi di ELLEn. S.p.A. e sue
controliate. {

Alriguardo, in considerazione delle caratteristiche dell'operazicne, esprimiamao di seguito le nostre
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considerazioni sull'adeguatezza, in termini di ragionevolezza e non arbitrarietd, dei metodi di
valutazione adottati dagli Amministratori.

Nell'ipotesi di esclusione del diritto di opzione, la norma dellart, 2441, sesto comma, del Codice
Civile, stahilisce che il prezzo di emissione delle azioni deve essere determinato “in base al valore del
patrimenio netto, tenendo conto, per le azioni quotate in mercati regolamentati, anche
dell'andamento delle quotazioni nell'ultimo semestre”. Secondo accreditata dottrina, tale disposiziane
va interpretata nel senso che il prezzo di emissione delle azioni non deve essere necessariamente
uguale al valore patrimoniale, dal memento che la sua determinazione deve essere fatta “in base™ a
tale valore; cid lascia un margine di discrezionalita agli amministratori, che potrebbero emetters le
nuove azloni ad un prezze non coincidente con il valore del patrimenio netto, Analogamente, si ritiene
che il riferimento della norma all'andamento delfle quetazioni neli'ultimo semestre {asci agli
amministratori liberta di scelta nella individuazione del valore dell’azione che possa ritenersi
maggiormente rappresentativo della tendenza del mercato nel pericdo di osservazione,

Come evidenziato nella Relazione degli Amministratori, nella determinazione del prezzo di emissione
delle azioni ai fini dell'Aumento di Capitale In oggetto, gli Amministratori della Societa hanno ritenuto
appropriato un valore unitario, comprensivo del sovrapprezzo, che sia pari alla media aritmetica dei
prezzi ufficiali registrati dafle azioni ordinarie della Societa sul Mercato organizzato e gestito da Borsa
ltaliana s.p.a. nei & (sei) mesi antecedenti la assegnazione delle opzicni purché tale valore non risulti
inferiore a quello determinato sulla base del patrimonio nette consolidato del Gruppo ELLEn, al 31
dicembre dell’ultime bilancic pubblicato alla data di assegnazione delle opzioni.

Le nostre considerazionl in merito alla ragionevolezza e non arbitrarietd dell'approccio metodslogico
adottate dagli Amministrator! per la determinazicne del Prezzo di Emissione delfe azioni di nuova
emisslone ai fini dell’Aumento di Capitale hanno tenuto in considerazione le peculiarita specifiche
dell'operazione,

In particolare, |z scelta degli Amministratori di utilizzare valori medi di mercato, che consentaﬁ’
minimizzare i rischi derivanti da significative oscillazieni di breve periode delle quota21on|
appare conforme alle posizioni assunte dalla dottrina sin qui espressasi sul tema. i

Con riferimento ai prezzi di Borsa si precisa che:

TS

+ il metedo basato sui prezzi di Borsa, oltre ad essere [argamente diffuso nella pras%[
professionale italiana e internazionale, ha consolidate basi dottrinali e si basa su parametyf
determinati attraverso un processo metodalogico rigoroso; tale metodo &, infatti, idonegla,z
rappresentare il valore economico della Societa in quanto le quotazieni di Borsa
rappresentana un parametro imprescindibile per la valutazione di societd quotate g
esprimanag, in un mercate efficiente, il valore attribuito dal mercato stesso alle azioni cggetto
di trattazione e, conseguentemente, forniscono indicazioni rilevanti in merito af valore della
societd cul le azioni si riferisconoe, in quanto riflettono le informazioni a disposizione degli
analisti e degli investitori, nonché le aspeitative degli stessi circa I'andamento economico e
finanzlario della Societa. Nella fattispecie i corsi di borsa di EI,En, mostrano una sufficiente
rappresentativita del valore economico della Societd, in termini di valori scambiati, volatiliti e
flottante;

s il metodo basato sui prezzi di Borsa & espressamente indicato anche dall'art. 2441, sesto
comma, del Codice Civile quale criterio per la valutazione di societd quotate, ed appare quindi
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adeguateo nell'operazione di specie, considerando ie caratteristiche della Societa;

e la capitalizzazione di mercato della Societa, con riferimento ad un periedo storico medio a sei
mesi, in conformita alle dispesizioni del Codice Civile, rappresenta un indicatore significativo
per la determinazione del prezzo di emissione di nuove azicnl.

Con riguardo all'ampiezza temporale dei prezzi di Borsa da utilizzare come base per il calcolo della
media, 1a scelta degli Amministratori di un periedo di tempo di sei mesi di borsa aperta in prossimita
dell'esecuzione dell’Aumento di Capitale, appare conforme, anche in questo caso, all'orientamento
dottrinale dominante e pud ritenersi ragicnavole e non arbitraria al fine di rappresentare il valore di
mercato delle azioni.

Infine, la scelta degll Amministratori di porre quale soglia minima del prezzo di emissione delle nuove
azioni il valore per azione determinato sulla base del patrimonioc netto consolidato di ELEn. al 31
dicembre dell'ultimo bilancio pubblicato alla data di assegnazione delle opzioni, appare, nelle
circostanze, ragionevole e in linea con guanto previsto dali'art, 2441, sesto comma del Codice Civile e
con I'esigenza di tutela degli azionisti esclusi dal diri{to di opzione,

9. Limiti specifici incontrati dal revisore ed eventuali altri aspetti di rilievo emersi
nell’espletamentio del presente incarico

Come in precedenza evidenziato, nell'esecuzione del nostro incarico abbiamo utilizzato dati,

documenti ed informazioni forniti dalla Societd, assumendone [a veridicitd, correttezza e completezza,
senza svolgera verifiche al riguardo. Parimenti non abbiamo effettuato una valutazione economica
della Societd. Allo stesso mode, non sono state eseguite, sempre perché estranee all'ambito del

nostro incarico, verifiche efo valutazioni della validita e/o efficacia delle delibere consiliari relative
all'’Aumento di Capitale, né abbiamo effettuato analisi o valutazioni di natura legale circa le modaljtart]?
effettuazione e le tempistiche di svolgimento dell'operazione di Aumento di Capitale stessa. #@4‘{’7 A
L'esecuzione dell’Aumento di Capitale & delegata al Consiglio di Amministrazione che avrajl'gé
di dare esecuzione all’Aumento di Capitale individuando il prezzo di emissione delle azioni jinfi .
conformita a quanto indicato dall'Assemblea, i

La proposta di aumento di capitale sociale formulata dal Consiglio di Amministrazione ha defipit
numero massimo di azioni che potranno essere emesse e non indica il prezzo di emissione dellé:
suddette azioni, bensi i criteri per la determinazione dello stesso. Pertanto, la presente relazj
ha lo scopo di verificare 'adeguatezza del prezzo di emissione, bens) 'adeguatezza del criteri
proposto dal Consiglio di Amministrazione per [a determinazione di un prezzo ragionevole e non
arbitrario, per le finalitd persegquite dalla Societa, al momento dell'assegnazione delle opzioni a valere
sul Piano.

La proposta di Aumento di Capitale presentata dal Consiglio di Amministrazione all'Assemblea
Straordinaria degli Azionisti prevede la faceolta di aumentare il capitale sociale anche in pil riprese da
esercitare in connessione all'esecuzione del Piano, |l Consiglic di Amministrazione avra il compito di
dare esecuzione al Piano, identificanda i beneficiari a cui assegnare le opzioni e determinando le alire
condizioni e termini di attuazione dello stesso. Il prezzo di esercizio delle medesime & guindi funzione
della data di assegnazione. Considerato che il criterio proposto dal Consiglio di Amministrazione fa
riferimento alle guotazioni di borsa, I'esecuzione delia delega stessa fara riferimento al valore di

:_/{ﬁ;__::___'\/
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mercato delle azioni aggicrnato alla data di assegnazione delle opzioni. Siricorda che ta valutazione
basata sui corsi di borsa & soggetta all'andamento dei mercati finanziari e pud, pertanto, in talune
circostanze risultare condizicnata da fattori estranei alla Societa valutata guali, ad esempio, periodi di
particolare volatilita dei mercati finanziari, tra cui guelli rilevati nel corso de! 2021 e 2022 anche in
conseguenza degli eventi pandemici del Covid-19 e dalle tensioni gegpolitiche in corso in Europa
QOrientale a partire dalla fine del mese di febbraio 2022 che hanno significativamente influenzato |
corsl azionari, da pressioni speculative, aggiustamenti temporanei nei portafogli azionari di investitori
istituzionali o da circostanze anomale o di incertezza, che potrebbero limitare |a capacita dei prezzi di
mercato di riflettere valutazieni intrinseche. Tuttavia, come fatto dagli Amministratori, prendere in
considerazione quotazioni medie relative ad archi temporali sufficieniemente estesi consente di
attenuare 'effetio delle oscillazioni dei corsi di Borsa.

Conseguentemente, la verifica dell'adeguatezza, della ragionevolezza e della non arbitrarieta dei
criteri proposti dagli Amministratori & stata da noi effettuata con riferimento alle situazioni di mercato
esistenti alla data della presente relazione. Nel caso si dovessero verificare alla data di effettiva
esecuzicne dell’Aumento di Capitale situazioni differenti da quanto attualmente previsto alla data della
presente relazione, le considerazioni e conclusioni contenute nella presente relazione potrebbero nen
assere pill valide o applicabili.

Occorre inoltre evidenziare che gli Amministratori, ai fini della determinazione del prezzo di
emissione delle nuove azioni, non dovranno adottare metodologie di controllo di tipo analitico
utilizzando dati economici e finanziari prospettici previsti da eventuali piani industriali approvati dagli
amministrator! della Societa, ma uiilizzeranno esclusivamente un criterio basato sulle quotazioni di
Baorsa. :

10. Conclusioni

Sulta base della documentazione esaminata e delle procedure scpra indicate, tenuto conto della
natura e portata del nostro lavero come indicati nella presente relazione, fermo restando guanto
evidenziaio al precedente paragrafo 9, riteniamo che i metodi di valutazione adottati dagli
Amministratori siano adeguati, in quanto nelle circostanze ragionevoli e non arbitrari, af fini della
determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni di ELEn. S.p.A. nelllambito dell’Aumento di
Capitale con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, quinto comma, del Codice Civjlg.

e
ooy
g

Firenze, 23 novembre 2022
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COMMONWEALTH QF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOCL EMPLOYEES RETIR

Ne votl Denominazlons 0.2 Phano
Ingent.
211{BG MASTER FUND ICAV. A
7.404 | FIDEURAM ITALTA I
697,352 FIDEURAM COMPARTO PIAND AZION ITALEA I
185,080 | FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANGIATO ITALIA 50
71.358 | FIDEURAM COMPARTO PIANG BILANCIATO FIALIA 30 A
18.324 1 1198SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSHON FUND o
2,448 |CHTY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, c
44,717 {PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADC o
11,538 [PUBLIC £MPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADOD o
3441 |PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO c
2.236]LEGAL & GENERAL ICAV. o
728]UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS o
24,625|L-EGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMTED C
§01 |EMN ABC FUND LR c
2.146|CEIF CH Equity Warld ax CH Small Cap Bluo Credif Suissa Funds AG ¢
1.383|PK C8G World Equlty Credil Suisse Funds AG C
732|BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND o o
267 |EMN ASC FUND LP p
16,764 [ALLIANZGI-FONDS DEPT ¢
1.582 | BHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUBTEE OF THE  SHELL INTERNATIONAL PENSION FUNI o]
36,2301 SHELL PEMSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTGRY PENSION FUND c
2.245] BURFAL OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND c |
““““““““ 18,614 [CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) ; N
24,461 |ROBERT BOSCH GMBH N o
13.253| SHELL TRUST [BERMUDA) LTD A8 TRUSTEE OF SHELL OVERSEAS CONTRIBUYORY PENSION FLINGD o} i
917 JBUREAU OF LABOR FUNDS-| ABOR INSURANCE FUND .;_ T
22,262 |1t (L) SICAY ¢
133,456 | STICHTING SHELL PENSIQENFONDS o
12,107 |UNIVERSAL-IWVESTMENT-GESELLBCHAFT MBH ON REHALF OF ORIQN-UNIVERSAL-FONDS c T
7,112 1QUONIAM FUNDS SELECTICN SICAY - EUROPEAN EQUITIES G “““““““““
1,700 | INVESTITOR FLEXIBLE EQUITY ESG c
5.249| NF8 LIMITED o o
8 9481 ABU DHABI PENSION FUND ”C
7,892 | ENHANCED INDEX SUSTAIRABLE GLOBAL SIALL GAPS EQUITY FUND o
21|LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
3,608 LEGAL AND QENERAL UCITS ETF PLG
1,772 [ KUMPULAN WANG PERBARAAN DIPERBADANKAN . ¢
1.635 | UNIVERSAL-NVESTMENT-GESELLSCHART WBBH ON BEHALF OF STHY-NW-UNIVERSAL-FONDS 6
104,704 {FLORIDA RETIREMENT $YSTEM ‘ 0
£6 |ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

12,312

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHID

2455

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

105.500

NN PARAPLUFONDS 1 Ny

3433

CONTI IMTERNATIONAL

374

PUBLIC EMPLOYERS RETIREMENT ASSOCIATION OF MEW MEXICO

1,943

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

13.039

ARAGO

131,200

AWMUNDI WULTI-GERANTS PRA PME -

10,609

AMUND! MULTLGERANTS PEA PME-P

267520

EIFFEL ROVA EUROPE

213.347

LYXOR FTSE ITALIA MID CAP Fiit

450.0208

BELFIUS PENSION FUND HIGH EQUITIES

86,000

VALUE PARTNERSHIP




Dettaglie schede di voto

Neyoli Denemlnazlens ﬁi.czc:il;lmo
211 |G MASTER FUNIY ICAY. A
7404 | FISEURAM ITALIA W
697.352 | FIDEURAW COMPARTO PIAND AZIONI ITALIA A
186,080 | FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 80 A
166,670 | CANGICLI GIULIA £
165,000 {PECC| ROBERTA .
141,600 {CANGIOLI SILVIA ¢
112,000 {PECCI ALESSANDRA ¢
4.800(SALVADOR] PACLA 3
403,723 |DIGITAL FUNDS $TARS EUROPE ¢
5,171 [DIGITAL FUNDS STARS EUROPE SMALLER COMPANIES £
24.953 | WIBDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND F h
_ 34,047 [WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP  DIVIDEND FUNG F
1.771 [ WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAR EQUITY FUNL F
450 | WiSDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEGGED INTERNATIONAL SMALLCAR EQUITY FUND F
4,587 | PENSIOENFONDS METAAL OFP e
67,1051 INTERNATICNAL PAPER COMPANY COMIMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
8,842{CF DIVERSE FQUITY OPPORTUNITIES ’
168iLAZARD ASSET MANAGEMENTLLC F
447 |LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC . F
539 | VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCRE ALL CAP INDEX £TF F
6,561 | VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA TNDEX ETF F
6,038 | VANGUARD FIDUGIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST F
23,487 |VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEXFUND r
403,398 | VANGUARD DEVELORED MARKETS INDEX FUND} F )
2,658 INTERNATIONAL MOMETARY FUND ¢
2,840 108 ANGELES COUNTY EMPL()YEI_I:: leE‘!'\f%EbAENT ASSOCIATI F. )
2,636 |[MERCER UGITS COMMON CONTRACTUALFUND }_
32,800 |MGI FUNDS PLG F
166 [MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION 8YSTEM -,: ---------
59,506 | STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND [ 3
8,307 [CITY OF NEW YORK GROUP TRUST F )
12.367 1CITY QF NEW YORK GROUP TRUST £ !
3.924 | THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA F |
16,024 | THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFGRIMIA r
846 | THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA ) F -
9,068{ THE REGENTS QF THE UNIVERSITY OF CALIFGRIMA F ]
25,000 | AXA WORLD FUNDS F
180,000 |A¥A WORLD FUNDS 2
7.079{CITY OF NEW YORK GROUP TRUST r
160,504 {CITY QF NEW YORK GRQUP TRUBT ¥
60,808 {GITY OF NEW YORK GROUP TRUST i
19,280 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
15,622 | CITY OF NEW YORIK GROUR TRUST
- 1,216 | VANGUARL E3G DEVELOPED WORLD ALL CAP BGHNDIZE FND LK
5,794 |VIF IGVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND
1,932 |PUBLIC AUTHORITY FOR SCCIAL INSURANCE
45,062 [iSHARES VIl PLC
40,855 [ ISHARES Wil PLC
19,809 HEHARES L PUBLIC LIMITED COMPANY
9,131 |BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWELZ AG OM BEHALF OF tSHARES WORLD EX SWITZERLAND
52,508 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND r
99,668 [FONIS ABSUREURS ACT EUR LT .
191,666 {SIARES M8CH EAFE SMALL-GAR ETF o E 7




Dottaglle schede dl voto

Dohomlnaziene

Q.2 Plahn
Incand,

B3 MASTER FUNDH ICAY,

7.404

FIDEURAM ITALIA

867.352

FIDEURAM COMPARTG PIANO AZIONI ITALIA

+86.000

FIDEURAM COMPARTC PIANQ BILANCIATC [FALIA 50

3.700

IBHARES MSCI EUROPE SMALL-CAR IETF

48.018

ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF

150,820

[SHARES CORE M8CI EAFE ETF

23,000

ISHARES CORE MSCI EAFE IMFINDEX ETF

458

ISHARES MEC| EUROPE IMI INDEX ETF

188,244

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSIGN P

6702

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND

37

BLK MAGI FUND A SERIES TRUST O

9.480

BOARD OF PENSIONS GF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA

1

BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IM AMERICA

16768

STICHTING BPL PEMSIOEN MANDAAT UBS AMLT

33,569

SANOFE ACTIONS FUROPE PME ETI

1787

AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND

4,300

AMUNDI TRANSMISSION PATRIMOINE

1327

AMUNDI TRANSMISSION ACTIONS

10.769

TAILOR ACTIONS ENTREPRENEURS

18,099

ROCHE BRUNE EURD PME FCP

344,007

AVUNDI ACTIONS PYME

49.084

ROCHE-RUNE EURD VALEURS RESPONSABLES

1din

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

3744

STICHTING PENSIOENFONGS HORECA AN CATERING

206,625

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

36,082

MIRABALD - DISCOVERY EUROPE EX-UK

85.708

ACADIAN INTERNATIONAL BMALL CAP FUND

73

BHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

5912

ARIZONA STATE RETIREMENT 8YSTEM

20328

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY 1| FUND LLG

8,734

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

19,816

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICG

11.436

PENSICN RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

131

XTRACKERS MSC| EUROZONE HEDGED EQUITY E1F

8,704

VOYA MULTI MANAGER {NTERNATIONAL SMALL CAP FUND

68,004

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

186157

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND

102,488

VANGUARD EURCPEAN STOCK INDEX FUND

4717

SYCOMORE INCLUBIVE JOBS

107 881

SYCOMORE SELECTION PME

BANGOPOSTA RINASCIMENTG

385,000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND

30.206

FONDE DE RESERVE POUR LES RETRAITES

5,455,000

Hfampen Oranje Parlicipatios N.Y

4.705

BBC MASTER PENSION TRUST

8874

WILSHIRE MUTUAL FUNDS, ING, - WILSHIRE INTERNATIONAL EGUITY FUND

9.845

AOR ABS RETURN MASTER NON FLIP

4

D.E. 8HAY OCULUS INTL NON FLIP

8,837

CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD

1,316

GC AND L UB Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND Il

12.762

CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUNL

207

GC L. Alternativa Global Equity Fund

521

GC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND I




Dettagllo schedy d veto

N vatl Dencminazione I?{r:zu':lli"o
211]{BG MASTER FUND [CAY. A
7.404] FIDEURAM ITALIA A
97,352 | FIDEURAM COMPARTO PIAND AZIONIHTALIA ) .f\ h
186,080 | FIDEURANM COMPARTO PIAND BILANCIATO ITALIASD A
7.162]CC AND L Q 130/30 FUND Il r
326 |CCANDL ALTERNATIVE GLORAL EQUITY F
2,082 |ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UMHEDGED) INDEXPOCL F
268,002 |Marlbarough Eurcpesn Muli-Gap Fund o - fﬂ T
16,404 {PRICOS &R r
14,277 [PRICOS DEFENSIVE £
f29.0t0| PRICOS r
190,944 | SYCOMORE SELECTION MIDCAP I
22,500 | AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR 8.P.A F
7,600, AZIMUT GAPITAL MANAGEMENT 8GR 8.P.A ¢ .
259,474 1 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMP INST TOTAL INTERNATIONAL STOCK KRKT INDEX TRUST I F ]
260.503] ALGEBRIS UCITS FUNIS PLE - ALGEBRIS CORE [TALY FUND . F E
1.396 | INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE IMVEST 8ELECT  TACTICAL ASSET ALLOCATION EURE - ACCUMULATING KL F
24 500 | AZ FUND 1-AZ ALLOCATIONATALIAN LONG TERM UPPORTUNITIES F
116,760 | KEMPEN INTERNATIONAL FUNDS-Kompon {Lux) Suslainable Suropeen Small-sap Fund I
730| VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY F
1,760 | MSCI ACWI EX-U.S. IMIENDEX FUND B2 F
37,875 | ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 2
8340 VANGUQ[![) INTERNATIONAL SMALL COMBAMIES INDEX FUND F
183860 | BLACKROCK INSTITUTIGNAL TRUST COMPANY, N.A. BIVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS ;:- o
3.899 | VANGUARD ESG INTERNATIONAL 8TOCK ETF r
103,692 | JPMORGAN FUNDS r
3,948 | STICHTING PENSIGENFONDS VOOR HUISARTSEN E
1,848 | STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL F
2,783 | INVESTERINGESFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT  TACTICAL ASSET ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL F
2,604 | FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US  FACTOR TILT INDEX FUND F
15,482 |BLACKROCK INSTITUTICHAL TRUST COMPANY, N.A. INVES TMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS E
8,631 | BLACKROCK INSTITUTIGNAL, TRUST COMPANY, NJ}: “““ i INVESTMENT FUKDS FOR EMPLOYEIEPEPJEF!T TRUSTS f
105,520 |ALTRIA GLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST F
§1.027 | IPMORGAN FUNDS F :
25| MSCI EMU IMI INDEX FUND B E E
50,947 { THB INTERNATICNAL (EX-USA) MICRQ CAP FUNG N F
1,912 [ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT - FUND F
674.024 | VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND P
1,343 |LGT SELECTFUNDS ¢
5,009 |FIELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAIINTERNATIONAL § . F
11 [VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY £
23,718 | ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND F
£2,335 | BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 4
9,770] BLACKROCK MECI EARE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESHLB F
19,014 FIDELITY SALEM STREET TRUST, FIDELITY  TOTAL INTERNATIGNAL IMDEX FUND F
5.322{ VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC  LIMITED COMPANY 3
4,141 | MISSOUR| EDUCATION PENSION TRUST F
38,874 {VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INGTITUTIONAL - TOTAL INTERNATIONAL 8TOCK MARKET INDEX TRUST F
4.521 | 8TATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCI. o R F
£0.821 [NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 7 I3
20,018 | VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC  LIMITED COMPANY F
16,071 JCATHOLIC RESPONSIBLE INVESTMENTS  INTERNATIONAL SWALL-CAP FUND I
3,758 | AQR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCCUNT LP CARE OF AQR CAPITAL MAMAGEMENT LLC L
3.051[B. E. SHAYW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS L.L.C.




Deltaglle sehads di voto

N7 vall Denominaziens %:;Iy_i_m
211|BG MASTER FUND IGAY.

7,404 FIDEURAM ITALIA I AV "
697,362 FIDEURAM GOMPARTO PIANO AZION [TALLA o A
186,080 FIDEURAM COMPARTO FIANG BILANCIATO ITALIA 50 ) N A h

36.898| DE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLE R A F—

7.7231| DE SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTFOLIOSLLC F

1.272|D.E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOSIILLC r

8,041]CLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FLIND. F

100 | TWO 8I1GMA WORLD CORE FUND LP F
267,648 | USAA INTERNATIONAL FUND r
42,01 |USAA BUSTAINABLE WORLD FUND £
1,630 [S$VS DOWGATE WEALTH EURCPEAN GROWTH FUND F‘ ]
33 500 jPCFS - EUROPE SMALL & MID CAP EQUITIES F
75IPANAGORA ASSET MANAGEMENT INC, o o r o
2832 BLACKROGK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | £
£0.804 [ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LLC F
1.821 [AQR ABSCLUTE RETURMN MASTER ACCOUNT LP E
267 |0 E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION CUSTOM FUND L F

8,192 VERDIPAPIRFCNCET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INOEKS 4
147 974 | GOVERNMENT OF NORWAY F
430,000 { GOVERNMENT OF NORWAY i )

8,538 ] NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND I3 i

34,3381 EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETREMENT PLANS MASTER TRUST - j'

3.126] SNB GARITAL EURCPE INDEX FUND - F

7,042 |[PECO EMERGY RETIREE MEDICAL TRUST F

6.075 | COMED EMPLOVEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES r

94,338 | EXELON CORPORATION PENSION WASTER RETIREMENT TRUST F
5757 LAZARDMILMINGTON ACW EX-US SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUMD £
32,142 ]LAZARDMILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND r
4,240 | NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WQRLID EX-US INVESTABLE MAR " F
14,092 [SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS UNIONS AND FOGD EMPLOYERS JGINT PENSION |- o
2,912 [HAVITHORN EQLLC o N ; o
735.632 |POLICEMENS ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGC F i
10540 {NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND, ,;“ o
77.268 {DOMIMION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
36416 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
oo ATIONAL FALROAD FETRENEN T NVESIVENTTROST
R 1,632| PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION P{ AN,
128,036 |WEST VIRGIMIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD o o
40,892 | NORTHERM TRUST QLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
4,303|L08 ANGELLES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
35,032 | FMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE GITY OF DALLAS
1.921 | ALASKA PERMANENT FUND GORPORATION
745 TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO F
8331 LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND - r ]
F 52.670.080 65,978
A 962.406 1.208
G A.450.628 5575
58,083,023 72,789




Dolaglle scheda 4 vote

Allegato " RH°

N vall

Denominazlona

E.1 Dalaga al CdA
Aum. Cap. Soc.

2

1

GG MASTER FUND ICAY.

7,404

FIDEURAM ITALIA

697,352

FIDEURAM COMPARTO PIANG AZIONI ITALIA

186.080

FIDEURAM COMPARTO PIAND BILANGIATO ITALIA 50

71,368

FIDEURAM COMPARTQ PIANG BILANCIATO ITALIA 30

18,324

1188SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

2448

CITY OF PHILARELPHIA PURLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM,

14717

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASROCIATION OF COLORADD

11.638

PUBLIO EMPLOYEEES RETIREMENT ASSOCIATION OF GOLORADD

344

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORARG

2235

LEGAL & GENERAL ICAY,

7h

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

24825

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MAMAGEMENT) LIMITED

8

&

1

EMN ASC FUND LP

2146

CSIF CH Equlty World ex CH Sinall Gap Blue Crodit Suisse Funds AG

1.363

PK C8G World Eqully  Credit Sulsss Funds AG

732

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND

267

EMNASC FUNDLP

18,764

ALLIANZGI-FONDS DSPT

1.5

&

2

SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE  SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND

36,230

SHELL PENSIQNS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY FENSION FUND

2248

BUREAU OF LABCR FUNDS-LABDR PENSION FUND

18614

CREDIT SUISSE INDEX, FUND (LUK}

24,451

ROBERT BOSCH GMBH

13,263

SHELL TRUST (BERMUDA] LT AS TRUSTEE OF SHELL DVERSEAS CONTRIBUTORY PEMSION FUND

L

7

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANGE FUND

32262

MN {L) SICAY

133.458

STIGHTING SHELL PENSIOENFONDS

12,107

ORION-UNIVERSAL-FONDS

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF

-
7

71

2

QUONIAM FUNDS SELECTION BICAY - EUROPEAN EQUITIES

1.700

INVEESTITORI FLEXIBLE FQUITY ESG

b.248

NFS LIMITED

8,943

ARL DHABI PENSION FUND

7.862

NH ERHANCED INDEX SUSTAINABLE GLOBAL SMALL CAPS EQUITY FUND

Al

LOCKHEED MARTIN GORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST

3,698

LEGAL AND GENERAL LIGITS ETF PLC

1,772

KUMPULAN WANG PERSARAAN DIFERBADANKAN

1§35

UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MOF ON DEHALF OF STRV-NW-LINIVERSAIFONDS

104.704

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM

o

]

ALASKA PERMANENT FUND CORPURATION

26912

COMMONWEALTH OF PENRSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIR

12312

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GHIO

2456

o]

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 8YSTEM OF CHIO

105,500

NN PARAPLUFONDS | NV

3433

CONTIINTERNATIONAL

3

1

PURLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO

1.943

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

13.039

ARAGO

134.200

AMUND| MULTI-GERANTS PEA PME -

10,598

AMUNT MULT-GERANTS PEA PME-P

207,620

EIFFEL NOVA EURORE

213.347

LYXOR FTSE ITALIA MID CAR FIR

450,028

BELFIUS PENSION FUND HIGH EQUITIES

85.000

VALUE PARTHERSHIP

194,420

BELFILS PENSION FUND RALANGED PLUS

all’atto Rep.MA6 Race. 193}




Pottaglio schede d| vete

N votf

Benominaziene

E.1 Dologa &l CdA
Aum, Cap, Soc,

“““““ 211 | BG MASTER FUND ICAY.

7404 | FIDEURAM TALIA - :"'"w

507,352 |FIDEURAM COMPARTO PIANG AZIONE ITALIA A
186,080 |FIDEURAM COMPARTO PIAG BILANGIATO TALIA 50 A
55,368 { BELFIUS PENSION FUND LOW EQUITIES ¢
420,000 [STARFUND (1G04} i
as2|SPDR PORTFOLIO EURGPE ETF G
28,052 | 85T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT FLANS o
149521858 MG EAFE SMALL GAP INDEX SECURITIES LENDING GOMMON D e

7330 1BM 4014} PLUS BLAN TRUST A
55,694 |SE| GLOBAL MABTER FUNI PLG PA o

4,350 [ SYMMETRY US EQUITY FUND c E
95,000 [ALLIANZ AZIONI [TALIA ALL STARS LL STARS P
12,000 | ALLIANZ ITALYA 80 SPECIAL . !

3,368 |All ALLIANZ BEST STYLES GLOBAL AQ EQUITY FUND . i

208,101 BERENAERG EURCPEAN MICRO CAP o
£12{UBS LUIX FUNI SOLUTIONS o
£.365]UBS LUX FUND SOLUTIONS

1,520 | STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXENBOURG 3IGAY ¢

8,310 | ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND o

376,380 | ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES c
24,040| 388G SPDR ETFS EUROPE | PUBLIG LIVITED GOWPANY ¢
776 8CASPOR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED GOMPANY o

2249 SSGAGPOR ETFS EURGFE | PUBLICLMTED COMPANY o

A4748{MERCER QIF FUND PLG o :

6.995 [MERCER QIF GONMOM GONTRACTUAL FUND .

43,922 | BPDR S&P INTERNATIONAL SMALL GAP ETF o
138, 485 |AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM PLUS o

9,287 IMERGER UCITS COMMON CONTRAGTUALFUND I V
10,808 {STATE STREET GLOBAL ALL GAF EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIC ¢
2,824 |ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMEH FOR ALLIANZ STRATEGI EFONDS BALANUE o

2,196 }AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS STARILITAET @

50610 |AGIALLIANZ STRATEGIEFONIS WACHSTUM o
51,226 | SCHYAR INTERNATIGNAL SMALLGAR EQUITY ETF o

15 500 WASHINGTON STATE INVESTIMENT BOARD MCU i
100233 | ST GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS c ’

5,001 |S58 MSCIACW! EX USA 1M SCREENED NONLENDING SOMMON TRUST FUND e
14,560 | UBS FUND MANAGEMENT {SWITZERLAND] AG. o
31 484{ NEW ENGLAND CARFENTERS FENSION FUND o
3296 | NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND o

263,621 |DNCA AGTIONS EURQ PME o
11.760.752 | CANGIOLI ANBREA -
7648.485 | CLENENTI GABRIELE .
8.047.232|SMLL, SRL ‘
5,738,592 | IMMOBILEARE DEL CILIEGID SR I3
2.042.993 | BAZZOCCH| BARBARA v
1,006,498 | MASOTT GIOVANNI WFM
1,006,496 |MASOTT] MARIA FEDERICA r

206 692 | PEGCI ALEERTO .

252,000 |GANGIDLI MARTA .

166,670 |CANGIOL GILLIA .

155000 |PECCI ROBERTA - .

141 500 |GANGIOL SILYIA .

112,000 |PECCL ALESSANDRA .

4,800

SALVADORI PAOLA




Dettaglic schods d| vote

N* voti

Danominazlons

E.1 Dolega al CdA|
Aum, Cap, Soc,

2

1

BG MASTER FUND ICAY.

i

7.404

FIDEURAM ITALIA

897,352

FIDEURAM COMPARTO PIANG AZIONI ITALIA

= im

186,080

FIDEURAM COMPARTO PIANG BILANCIATO ITALIA 50

103,723

DIGITAL FUNDS STARS EUROPE

5471

DIGITAL FUNDS STARS EURQPE SMALLER COMPANIES

24.953

WISDOMTREE EURCPE SMALLCAP DIVIDENI) FUND

34,047

WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP  DIVIDEND FUND

1,171

WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLGAR EQUITY FUND

450

WISDOMTREE DYNAMIC CURRENGY HEDGED INTERMATIONAL SMALLCAP EGUATY FUND

4.587

PENSIOENFONDS METAAL OFP

67,105

INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

8,849

CF DIVERSE EQUITY OPPORTUNITIES

168

LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC

447

LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC

i

€

9

VANGUARD FTGE DEVELOPED EURQPE ALL CAP INDEX ETF

6961

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

4,038

VANQUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELGPED MARKETS INDEX TRUST

23497

VANQUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

403,358

VANGUARD DEVELOPEL MARKETS INDEX FUND

2,858

INTERRATIONAL MONETARY FLIND

2.940

LO3 ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIAT

2.838

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND

32680

MGl FUNDS PLC

1

=

3

MARYLAND STATIE RETIREMENT PENSION SYSTEM

50,568

GTATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

8.307

CITY GF NEW YORK GROUP TRUST

12,357

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

3,824

THE REGENTS OF FHE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

10,024

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

846

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

9.068

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

26,000

XA WORLD FUNDS

160,000

AXA WORLD FUNDS

7.0719

CITY QF NEW YORK GROUP TRUST

160104

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

60,508

CITY OF NEW YORK GROURP TRUST

19.280

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

15,632

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL GAP £Q INDEX FND UK

VIF 1GVG VANGUARD FTSE GLOBAL ALL GAP INDEX FUND

PUBLIC AUTHORITY FOR BOCIAL INSURANGE

ISHARES Ml LG

40.655

{SHARES VIl RLG

19,809

ISHARES Il PUBLIG LIMITED GOMPANY

9131

BLACKROGK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 1SHARES WORLD EX SWITZERLAND

52,608

COLLEGE REYIREMENT EQUITIES FUND

99.658

FONDS ASSURELRS ACT EUR LT

194,666

ISHARES MS8CH EAFE SMALL-CAP ETF

3,700

ISHARES M5C! EURQPE SMALL-CAP ETF

48.015

ISHARES MSCi INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF

169,820

ISHARES CORE MSGI EAFE ETF

23,000

ISHARES CORE MBC| EAFE IMI INDEX ETF

483

ISHARES MSC! EUROPE IMI INDEX ETF

186.244

AR,
s T,
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BOMASTER FUND ICAY,

7.404

FIDEURAM ITALIA

897,352

FIDEURAN COMPARTE PIAND AZION| ITALIA

186.080

FIDEURAN COMPARTO FIANG BILANCIATC ITALIA 50

6,702

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND

37

BLK MAGI FUND A SERIES TRUST Q

9.480

BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA

1

BOARD OF PENSIONS OF THE EYANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERIGA

1878

STIGHTING BFL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT

33568

SANOFI ACTIONS EUROPE PME ETI

1,787

AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MI CAR FUND

4.300

AMUNDI TRANSMISSION PATRIMOINE

1327

ARMUNDI TRANSMISSION ACTIONS

10,769

TAILOR ACTIONS ENTREPRENEURS

18,089

ROCHE BRUNE EURO FiME FCP

344,007

AMUND ACTIONS PME

48,081

ROGHE-BRUNE EURQ VALEURS REEPONSARLES

1418

INDIANA PUBLIC RETIREMENT 8YSTEM

3744

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING

208.528

VIRGINIA RETIREMENT 8YSTEM

38.082

WIRABALID + DISCOVERY EUROIE EXAJK

85,708

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

T3

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

5912

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM

20,328

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL GAP EQUITY || FUND LLC

8734

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT S0ARD

19916

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION GF NEW MEXIGO

11436

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUN

13

KTRACKERS MECI EUROZONE HEDGED RCWKTY ETF

8.704

VOYA MULTI MANAGER INTERMATIONAL SMALL CAP FUND

68,004

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

185157

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND

102468

VANGUARD EUROFEAN STOCK INDEX FUND

717

SYCOMORE INGLUSIVE JOBS

107.881

SYCOMORE 8ELECTION PME

24183

BAMCOPQSTA RINABCIMENTO

356.000

AZ FURD 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND

30.206

FONDS DE RESERYE POUR LES RETRATES

5.485.000

Kempen Oranje Parlicialias M.V

4,705

SRC MASTER PENSION TRUST

8.974

WILSHIRE MUTUAL FURNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND

9.945

AGR ABS RETURN MABTER NON FLIP

4

DLE, SHAW OCULUS IMTL NOM FLIP

8.837

€C AND L 0 GLOBAL EQUITY MARICET NEUTRAL MASTER FUND LTD

1.316

CCARD LUS Q MARKET NELTRAL ONSRORE FUND Il

12,7683

CC AND L Q MARKET NEUTRAL FURNE

2i7

€G L Altsrnative Global Eqully Fund

621

GG AND L Q MARKET NEUTRAL FURD Il

7152

GO AND L Q 130430 FUND Il

32

&

GOANDL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY

2,082

ONEPATH GLOBAL BHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXPOOL

256,082

Marboiough Eurcpaan Mull-Cap Fund

16,404

PRICOS 3Rl

14.277

PRICOS DEFENSIVE

528.010

PRICOS
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BG MASTER FUND ICAY.

7404

FIDEURAM ITALIA

607.352

FIDEURAR COMPARTQ PIANO AZIONI ITALIA

186.080

FIDELIRAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50

AL
A -
A

100.944

SYCOMORE SELECTION MIDCAR

E

22500

AZIMUT CAPITAL MANAGEMENY 8GR 8.F.A

7.500

AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR 824

259.474

YANGUARD FIDUCIARY TRUST GOMP INST TOTAL INTERNATIONAL 8TOGK MRKT INDEX TRUST It

260,803

ALGEBRIS UGCITS FUNDS PLG - ALGEBRIS CORE ITALY FUND

1,388

INVESTERINGSFOREMNGEN DANSKE INVEST SELECT  TACTICAL ASSET ALLOGATION EURD - ACCUMULATING XL

24,500

AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES

115.750

KEMPEN INTERNATIONAL FUNDS-Rampon (1.uk) Sustainable Europaan Smalk-cep Fuad

730

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

1.780

MSCI ACWI EX-U.5, IMi INDEX FUND B2

7678

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

8.940

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL CONMPANIES INDEX FUND

163560

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

3.800

YANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

103,607

JPMORGAN FUNDS

3,948

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

1,848

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTIVENT GOUNCIL

2,783

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT  TACTICAL ASSET ALLOGATION - DANMARK AlKUMULERENDE

2.0641

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EXUS  FACTOR TILT INDEX FUND

15,4821

ALACGKROCH INSTITUTICNAL TRUST COMPANY, MA, INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYFRE BENEFIT TRUSTS

9,591

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEL BENEFIT TRUSTS

108,520

ALTRIA CLIENT 8ERVICES MABTER RETIREMENT TRUST

61,027

JPMORGAN FUNDS

™

5

MBCI EMU il INDEX FURD B

50.017

THE INTERNATIONAL. (EX-LSA) MICRO CAP FUND

1912

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUATY CIT  FUND

€74.024

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

1343

LGT SELECTFUNDS

6.008

FIDELTY CONCORD STREET TRUST: FIELITY SAI INTERNATIONAL &

1

1

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED GOMPANY

23716

ACALIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND

52,336

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

9770

BLACKROCK MECI EAFE SMALL OAP EGUITY INDEX FUND B (EAFESMLE

18.014

FIDELITY SALEM STREET TRUS’ Y TOTALANTERMATIONAL INDEX FUND

5322

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC  LIMITED COMPANY

1414

WISSOURI EDUCATION PENSION TRUST

30.974

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL - TOTAL INTERNATIONAL $TOCK MARKET INDEX TRUST

4.921

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT GOUNCIL

0.8zt

MEW YORK 8TATE COMMON RETIREMENT FUN}

20,018

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIG  LIMITED COMPANY

16.071

CATHOLIC RESPONSIBLE INVESTMENTS  INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND

AQR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACGOUNT LI CARE OF AGR CAPITAL MANAGEMENT LG

D, B SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS LL.C.

36.098

DE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLG

7731

DE SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTIOLIOS ELC

1,272

DE. BHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PCRTFCLIOS ILLLG

£041

OLD WESTBURY SMALL AND MID OAP STRATEGIES FUND.,

100

TWQ SIGMA WORLD CORE FUND LR

287.648

USAA INTERNATIONAL FUND

42.0

0

LISAA SUSTAINABLE WORLD FUND

1,830

8V3 DOWGATE WEALTH EUROPEAN GROWTH FUND

wn
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211 |BG MASTER FUND ICAY. A
7 404 | FIDEURAKS 1TALIA N
507,352 | IDEURAM COMPARTS PIANO AZIGH ITALIA L
158,080 | FIDEURAM GOMPARTO FIAND BILANGIATO ITALIA 50 W
33.500 | PCFS - EUROPE SMALL & MID GAP EQUITIES " } )
76 [PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC. r
2833 | BLACKROCK AUTHORISED GONTRACTUAL SCHEME | a B
50.804| AGADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LLG v
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 21 |AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT LP r
267| 5. £, SHAW ALL COUNTRY GLORAL ALPHA EXTENSICH CUSTOM FUND L o
.19z | VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL UAP INDEKS | B
147,974 | GOVERNMENT OF NGRWAY i
430,000 | GOVERNMENT OF NORWAY P
8,538 | NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND ¢
34,335 | EXELON CORFORATION DEFINED GGNTRIBTION RETIREMENT FLANS MASTER TRUST P
5.126| SN8 CAPITAL £UROFE INDEX FURD o
7 42| PECO ENERGY RETIREE MEDIGAL TRUST R
.076| COMED EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES .
94,335 | EXELON CORFORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST .
5787 LAZARDAWILMINGTON ACI EX-UIS SMALL GA EQUITY ADVANTAGE FLND ¢
42142 | LAZARDAILMENGTON EAFE SMALL GAR EQUITY ADYANTAGE FUND ;
1.240|NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRYV‘-NORLD EX-US INVESTABLE MAR F
14,0521 BOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS UNIONS ANDY FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION F o
““““““ 2912]HAWTHORN EQLL .
36.632] POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHIGAGO . E 7
10,549 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND, g
17,285 DOMINION ENERGY ING. DEFINED BENEFIT MASTER TIUST .
a4 {5 | ORTHIERN TRUST GLOBAL INVESTIENTS GOLLECTIVE FLNDS TRUST o
(oBUNATIONALAALROAD RETRENENT VESTMENT TRUET o T
1.632 | PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN, F
128,035 | WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD F
10,892 [NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST v
4303 {LOS ANGELES CITY ERPLOYEES RETIREMENT SYSTEM .
ap.037 |EMPLOYEES REFIREMENT FUND OF THE GITY OF BALLAS .
1,821 |ALASKA PERMANENT ELND CORFORATION
725| TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIGNALINT SMALL GOMPANY PORTFOLIO £
233 |LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL GORE EQUITY FUND ‘
20344 | REGIVE DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDING .
38,312 {CALIFORNIA STATE TEAGHERS' RETIREMENT SYS1EM 2
10,167 [CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT 5YSTEM e
F 52736913 66,064
A 982408 1,208

0,489




Allegato "I" all'atto repertorio n.147641 raccolta n.18307

STATUTO
TITOLO I
DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA
Articolo 1

Denominazione

E' costituita in Calenzano (FI) una Societa per azioni deno-
minata "EL.EN. Societa per Azioni" o, in forma abbreviata,
"EL.EN. S.p.A.".
Articolo 2
Sede
La Societa ha sede legale in Calenzano (FI).

L'organo amministrativo pud sopprimere e istituire ovunque
sedi secondarie, succursali, uffici di direzione, filiali,
uffici di rappresentanza, agenzie, depositi ed ogni altra u-
nita di attivita tutte le volte che lo ritengano necessario
al conseguimento dell'oggetto sociale.

Articolo 3

Oggetto

La Societa ha per oggetto la progettazione, la ricerca, la
costruzione, la commercializzazione, la riparazione di siste-
mi, apparecchiature e componenti ottici, elettronici, mecca-
nici ed elettromeccanici di qualsiasi tipo e per qualsiasi
applicazione; 1l commercio, l'importazione, 1l'esportazione e
la rappresentanza di quanto innanzi.
La Societa potra, inoltre, in modo non prevalente e non nei
confronti del pubblico, assumere interessenze 1in altre So-
cieta ed imprese, nel rispetto dell'art. 2361 c.c. ed esclu-
so in ogni caso i1l collocamento dei titoli:
a) compiere qualsiasi operazione finanziaria, industriale,
commerciale, mobiliare o immobiliare che abbia una funzione
strettamente strumentale rispetto all'oggetto sociale, con e-
spressa esclusione di qualsiasi attivita riservata per legge
a determinati soggetti;
b) concedere fideiussioni, avalli e garanzie reali per obbli-
gazioni assunte da societa controllate e da altre societa ed
enti partecipati;
c) provvedere al finanziamento delle societa controllate e
di altre societa ed enti partecipati.

Articolo 4

Domicilio
I1 domicilio dei Soci, degli amministratori, dei sindaci e
del revisore, per quanto attiene ai loro rapporti con la so-
cieta, e, a tutti gli effetti di 1legge, quello risultante
dai libri sociali.

Articolo 5

Durata

La durata della Societa e fissata fino al 31 dicembre 2100
salvo proroga oppure anticipato scioglimento.

TITOLO II




CAPITALE SOCIALE - AZIONI

Articolo 6
Capitale

I1 capitale sociale e di euro 2.594.467,20 (duemilionicinque-
centonovantaquattromilaquattrocentosessantasette virgola wven-
ti) diviso in numero 79.829.760 (settantanovemilioniottocen-
toventinovemilasettecentosessanta) azioni ordinarie prive di
valore nominale espresso.
L'Assemblea pud deliberare aumenti di capitale da sottoscri-
versi anche mediante conferimenti di beni in natura e di cre-
diti e puo conferire al Consiglio di Amministrazione, ai sen-
si e per gli effetti dell'art. 2443 del Codice Civile, la fa-
colta di aumentare in una o piu volte il capitale sociale fi-
no ad un ammontare determinato e per il periodo massimo di
cinque anni dalla data della deliberazione.
L'Assemblea straordinaria del 12 (dodici) maggio 2016 (duemi-
lasedici) ha deliberato di conferire al Consiglio di Ammini-
strazione, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2443 del co-
dice civile, la facolta, per un periodo di cinque anni dal
12 (dodici) maggio 2016 (duemilasedici), di aumentare 1l ca-
pitale sociale in una o piu volte, per un importo massimo di
nominali Euro 104.000,00 (centoquattromila virgola =zero ze-
ro) mediante emissione di massime n. 800.000 (ottocentomila)
- attualmente a seguito del frazionamento deliberato dalla
assemblea degli azionisti del 20 (venti) luglio 2021 (duemi-
laventuno) n. 3.200.000 (tremilioniduecentomila) - azioni or-
dinarie prive di wvalore nominale espresso, a pagamento, da
liberarsi mediante il versamento di un prezzo che sara deter-
minato dal Consiglio di Amministrazione in un valore unita-
rio, comprensivo del sovrapprezzo, che sia pari alla media a-
ritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordi-
narie della Societa sul Mercato organizzato e gestito da Bor-
sa Italiana s.p.a. nei 6 (sei) mesi antecedenti la singola
delibera del Consiglio di Amministrazione, di aumento del ca-
pitale, anche parziale, purché tale valore non risulti infe-
riore a quello determinato sulla base del patrimonio netto
consolidato del Gruppo El.En. al 31 (trentuno) dicembre del-
l'ultimo bilancio pubblicato alla data della rispettiva sin-
gola delibera di aumento, anche parziale, in esecuzione del-
la delega.
Tale aumento di capitale verra deliberato ai sensi del quin-
to comma dell'art. 2441 c.c., con esclusione del diritto di
opzione a favore dei soci in quanto posto a servizio del Pia-
no di Stock Option 2016-2025 cosi come approvato dalla assem-—
blea del 12 (dodici) maggio 2016 (duemilasedici) e destinato
a componenti del consiglio di amministrazione, di collabora-
tori e dipendenti della Societa e delle societa da questa
controllate.
I1 Consiglio di Amministrazione della Societa in data 13
(tredici) settembre 2016 (duemilasedici) ha esercitato la de-




lega di aumentare, a pagamento, con esclusione del diritto

di opzione, 1l capitale sociale per nominali euro 104.000,00
(centoquattromila virgola zero zero) per l'emissione di com-
plessive numero 800.000 (ottocentomila) - attualmente a se-
guito del frazionamento deliberato dalla assemblea degli a-
zionisti del 20 (venti) 1luglio 2021 (duemilaventuno) n.
3.200.000 (tremilioniduecentomila) - azioni ordinarie prive
di wvalore nominale espresso, azioni che potranno essere sot-
toscritte da amministratori, collaboratori e dipendenti del-
la societa El.En. s.p.a. e di societa dalla stessa controlla-
te, che siano assegnatari delle opzioni di cui al Piano di
Stock Option 2016-2025 e nei termini seguenti:

A. fino all'importo massimo di euro 52.000,00 (cinquantadue-
mila virgola =zero zero) a partire dal 14 (quattordici) set-
tembre 2019 (duemiladiciannove) e fino al 31 (trentuno) di-
cembre 2025 (duemilaventicinque);

B. in ordine al residuo importo dell'aumento, pari a nomina-
11 euro 52.000,00 (cinguantaduemila virgola zero zero) a par-
tire dal 14 (quattordici) settembre 2020 (duemilaventi) e fi-
no al 31 (trentuno) dicembre 2025 (duemilaventicinque).
Trascorsa la data del 31 (trentuno) dicembre 2025 (duemila-
venticinque) il capitale sociale stesso si intendera aumenta-
to di un importo pari alle sottoscrizioni fino a tale data e
cid in conformita all'art. 2439, comma 2, del Codice Civile.
Il prezzo, comprensivo di sovrapprezzo che dovra essere ver-
sato da coloro che esercitino le opzioni di cui al Piano di
Stock Option 2016-2025 e determinato in euro 12,72 (dodici
virgola settantadue) - attualmente a seguito del frazionamen-
to deliberato dalla assemblea degli azionisti del 20 (venti)
luglio 2021 (duemilaventuno) corrispondente a un prezzo di
sottoscrizione pari a euro 3,18 (tre virgola diciotto) per a-
zione.

L'Assemblea straordinaria del 15 (quindici) dicembre 2022
(duemilaventidue) ha deliberato di conferire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2443
del codice civile, la facolta, per un periodo di cingque anni
dal 15 (quindici) dicembre 2022 (duemilaventidue), di aumen-—
tare 11 capitale sociale in una o piu volte, per un importo
massimo di nominali Euro 65.000,00 (sessantacinquemila virgo-
la zero zero) mediante emissione di massime n. 2.000.000
(duemilioni) azioni ordinarie prive di wvalore nominale e-
spresso, a pagamento da liberarsi mediante il versamento di
un prezzo che sara determinato dal Consiglio di Amministra-
zione in un valore unitario, comprensivo del sovrapprezzo,
che sia pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali regi-
strati dalle azioni ordinarie della Societa sul Mercato orga-
nizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 (sei) mesi
antecedenti la singola delibera del Consiglio di Amministra-
zione, di aumento del capitale, anche parziale, purché tale

valore non risulti inferiore a quello determinato sulla base




del patrimonio netto consolidato del Gruppo El.En. al 31

(trentuno) dicembre dell'ultimo bilancio pubblicato alla da-
ta della rispettiva singola delibera di aumento, anche par-
ziale, in esecuzione della delega.
Tale aumento di capitale verra deliberato ai sensi del quin-
to comma dell'art. 2441 c.c., con esclusione del diritto di
opzione a favore dei soci in quanto posto a servizio del Pia-
no di Stock Option 2026-2031 cosl come approvato dalla assem-
blea del 15 (quindici) dicembre 2022 (duemilaventidue) e de-
stinato a componenti del consiglio di amministrazione, di
collaboratori e dipendenti della Societa e delle societa da
questa controllate.
L'Assemblea pudo deliberare aumenti di capitale ai sensi del-
l'art. 2441, comma IV, ultima parte, c.c. con esclusione del
diritto di opzione nei limiti del decimo delle azioni in cui
e suddiviso 1l capitale sociale preesistente, a condizione
che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato
delle azioni e cido sia confermato in apposita relazione dal-
la societa di revisione legale.
La Societa potra acquisire fondi dai Soci con obbligo di rim-
borso in conformita alle direttive emanate con deliberazione
3 marzo 1994 del C.I.C.R. ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs.
1° settembre 1993 n. 385, successive modifiche e relative di-
sposizioni attuative.

Articolo 7

Azioni

Le azioni sono indivisibili e liberamente trasferibili. Cia-
scuna di esse da diritto ad un voto.
Le azioni sono nominative e, se liberate, consentendolo la
legge, possono essere al portatore. La conversione da un ti-
po ad un altro ¢ ammissibile a spese dell'azionista.
La Societa pud emettere azioni a favore dei prestatori di la-
voro dipendenti.
Nel caso che, per qualsiasi causa, una azione o i diritti al-
la stessa inerenti appartengano a piu persone, i diritti dei
comproprietari dovranno essere esercitati da un rappresentan-
te comune.

Articolo 8

Categorie di azioni

Oltre le azioni ordinarie, che attribuiscono ai Soci uguali
diritti, possono essere create, nel pieno rispetto dei requi-
siti di legge, categorie di azioni aventi diritti diversi.
Articolo 9
Versamenti sulle azioni

I versamenti sulle azioni sono richiesti dall'organo ammini-
strativo.
A carico dei Soci in ritardo nei pagamenti decorre l'interes-
se nella misura annua di 3 (tre) punti in piu del prime rate
ABI, fermo il disposto dell'art. 2344 c.c..

Articolo 10




Obbligazioni e Strumenti finanziari

La Societa pud emettere obbligazioni al portatore o nominati-
ve, anche convertibili, a norma di legge, determinando le
condizioni del relativo collocamento.
La Societa pud altresi emettere, in osservanza delle prescri-
zioni di legge, strumenti finanziari sia che attribuiscano
diritto di voto sia che non diano tale diritto.

TITOLO III

ASSEMBLEA DEI SOCI

Articolo 11

Assemblea
L'Assemblea, legalmente costituita, rappresenta la universa-

lita dei Soci e le sue deliberazioni, prese in conformita
della legge e dello statuto, obbligano tutti i Soci ancorché
non intervenuti o dissenzienti.
L'assemblea pud essere ordinaria o straordinaria e pud tener-
si anche in seconda e terza convocazione.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta
all'anno per 1l'approvazione del bilancio di esercizio entro
i termini previsti dalla legge. Essa pud essere convocata en-
tro il termine di centottanta giorni dalla chiusura dell'e-
sercizio per gli esercizi relativamente ai quali la societa
sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato e quando
particolari motivate esigenze relative alla struttura e al-
1'oggetto della societa lo richiedano.
L'Assemblea dei Soci e convocata, altresi, ogniqualvolta
l'organo amministrativo lo ritenga opportuno, 0 ne sia avan-
zata rituale richiesta di soggetti legittimati per legge, ov-
vero su iniziativa del Collegio Sindacale, o parte di esso,
con le modalita previste dall'art. 25 del presente statuto.
Articolo 12

Luogo dell'Assemblea

Le Assemblee si tengono presso la sede della Societa o in al-

tro luogo indicato nell'avviso di convocazione, purché in I-
talia.
Articolo 13
Convocazione dell'Assemblea

L'Assemblea € convocata, di norma dall'Organo Amministrati-
vo, nell'osservanza delle norme regolamentari in materia, me-
diante avviso da pubblicarsi, nei termini di legge, sul sito
internet della societa e sul quotidiano ITALIA OGGI (salvo i
casi in cui la legge non dispone diversamente) .
L'avviso deve contenere 1l'indicazione del giorno, dell'ora,
del luogo dell'adunanza, 1l'elenco delle materie da trattare
e le altre informazioni previste da disposizioni normative.
Un unico avviso potra contenere le date di prima, seconda e
terza convocazione.
Articolo 14
Intervento in Assemblea

L'intervento alle Assemblee & regolato dalle disposizioni di




legge e regolamentari vigenti in materia.

Possono intervenire in assemblea gli azionisti ai quali spet-
ti il diritto di voto, a condizione che, e per il numero di
azioni relativamente alle quali, abbiano eseguito il deposi-
to nel termini e con le modalita previste dalla legge.
I1 Socio che ha diritto di intervenire all'Assemblea, fermo
restando le disposizioni imperative in materia di delega di
voto previste dal D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e dalle al-
tre disposizioni applicabili, pud farsi rappresentare, confe-
rendo delega scritta. La delega scritta pud essere anche fir-
mata digitalmente e in tal caso deve essere inviata alla so-
cieta a mezzo posta elettronica certificata.
La societa non si avvale dell’istituto del "rappresentante
designato dalla societa con azioni quotate" previsto
dall’art. 135-undecies D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
Articolo 15
Presidenza dell'Assemblea

La Assemblea e presieduta dal Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione o, in caso di assenza od impedimento di que-
st'ultimo, al Vice-Presidente; in difetto, dalla persona e-
letta a maggioranza dei voti per testa dei Soci presenti.
L'Assemblea elegge, anche tra non Soci, un Segretario e, qua-
lora lo ritenga opportuno, due Scrutatori.
L'assistenza del Segretario non & necessaria quando il verba-
le e redatto da un Notaio.
Spetta al Presidente dell'Assemblea verificare la regolarita
della costituzione dell'adunanza e accertare la identita e
legittimazione dei presenti. Quando tale constatazione e av-
venuta, la wvalidita della costituzione dell'Assemblea non
potra essere invalidata per i1l fatto che alcuni degli inter-
venuti abbandonino 1l'adunanza.
I1 Presidente ha altresl il compito di regolare lo svolgimen-
to dell'assemblea, dirigere e disciplinare 1le discussioni
stabilendo eventualmente limiti di durata di ciascun inter-
vento, di determinare le modalita e 1l'ordine delle votazio-
ni, nonché accertarne i risultati 11 tutto nel pieno rispet-
to dell'eventuale regolamento che, predisposto dal Consiglio
di Amministrazione e approvato dall'Assemblea ordinaria,
potra disciplinare 1l'ordinato e funzionale svolgimento dello
stessa tanto in sede ordinaria quanto in sede straordinaria.
Articolo 16
Verbalizzazioni

Le deliberazioni dell'Assemblea devono risultare da verbale,
sottoscritto dal Presidente, dal Segretario o dal Notaio ed
eventualmente dagli Scrutatori.

Nei casi previsti dalla legge ed, inoltre, quando il Presi-
dente dell'Assemblea lo ritenga opportuno, 1l verbale & re-
datto da un Notaio.

Articolo 17
Assemblea ordinaria




L'Assemblea ordinaria, in prima convocazione, € regolarmente

costituita con 1l'intervento di tanti Soci che rappresentino
almeno la meta del capitale sociale computato in conformita
all’art. 2368, comma 1, c.c.; essa delibera a maggioranza as-
soluta. In seconda convocazione 1'Assemblea ordinaria, qua-
lungque sia la parte di capitale sociale rappresentato, deli-
bera a maggioranza assoluta dei presenti sugli oggetti che a-
vrebbero dovuto essere trattati nella prima.
Per la nomina del Collegio Sindacale si osservano inoltre le
disposizioni dell'Art. 25 del presente Statuto.
E' ammesso, secondo quanto stabilito dalla legge e dalle nor-
me regolamentari in materia, i1l voto per corrispondenza.
Articolo 18
Assemblea straordinaria

L'Assemblea straordinaria e regolarmente costituita, in pri-
ma e 1in seconda convocazione, con la partecipazione di tanti
Soci che rappresentano la parte di capitale indicate rispet-
tivamente negli artt. 2368, comma secondo e 2369, terzo com-
ma c.c.. In terza convocazione, 1'Assemblea €& regolarmente
costituita con 1la presenza di tanti Soci che rappresentino
almeno un quinto del capitale sociale. Essa delibera, sia in
prima sia in seconda sia in terza convocazione, con il voto
favorevole di almeno due terzi del capitale sociale rappre-
sentato in Assemblea.
TITOLO IV
AMMINISTRAZIONE - COMITATO TECNICO SCIENTIFICO
Articolo 19
Organo Amministrativo

La Societa e amministrata da un Consiglio di Amministrazio-
ne, composto da un minimo di 3 (tre) ad un massimo di 15
(quindici) membri nominati, anche tra non Soci, dall'Assem-—
blea che ne determinera di volta in volta il numero.

Per la nomina dei componenti del consiglio di amministrazio-
ne si osserva la seguente procedura. I soci che intendano
proporre dei candidati alla nomina di consigliere devono de-
positare presso la sede sociale almeno venticinque giorni
prima di quello fissato per l'assemblea ordinaria in prima
convocazione:

a) una lista contenente in numero progressivo nominativi dei
candidati alla carica di consigliere e la indicazione di qua-
1li siano in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi
dell'art. 147-ter, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
e del Codice di Corporate Governance delle societa quotate
promosso da Borsa Italiana s.p.a.;

b) unitamente alla lista i soci devono depositare: una esau-
riente descrizione del profilo professionale dei candidati
presentati, fornendo adeguata motivazione delle ragioni del-
la proposta;

un curriculum vitae di ciascun candidato dal quale si possa-

no evincere anche gli incarichi di componente di organi ammi-




nistrativi o di controllo ricoperti in altre societa; nonché

una dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la
propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabi-
lita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompati-
bilita nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla nor-
mativa applicabile e dallo statuto per le rispettive cariche.
La formazione delle liste contenenti un numero di candidati
non inferiore a tre deve avvenire nell'osservanza delle pre-
scrizioni normative relative al rispetto dell'equilibrio fra
generi.

Le liste devono indicare l'elenco identificativo dei soci, o
il nominativo del socio, che presenta la lista con indicazio-
ne completa dei dati anagrafici e della percentuale di capi-
tale singolarmente e complessivamente posseduta.

Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di
una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una so-
la lista, a pena di ineleggibilita. I soci aderenti ad uno
stesso patto di sindacato possono presentare una sola lista.
Hanno diritto di presentare le liste i soci che da soli o in-
sieme ad altri soci rappresentino la quota di partecipazione
al capitale sociale nella misura stabilita dall'art. 1l47-ter
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quella, ancorché supe-
riore, stabilita dalla Consob con regolamento tenendo conto
della capitalizzazione, del flottante e degli assetti pro-
prietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipazione necessa-
ria alla presentazione delle liste e determinata avendo ri-
guardo alle azioni che risultano registrate a favore dei so-
ci nel giorno in cui le liste sono depositate presso la so-
cieta. La relativa certificazione deve essere prodotta comun-
que almeno ventuno giorni prima di quello fissato per 1l'as-
semblea ordinaria in prima convocazione.

I consiglieri vengono nominati dall'assemblea ordinaria sul-
la base delle liste presentate dai soci nelle quali i candi-
dati sono elencati mediante un numero progressivo.

Ogni socio avente diritto di voto potra votare una sola 1li-
sta.

I consiglieri vengono estratti dalla lista che abbia conse-
guito il maggior numero di voti e in ogni caso una percentua-
le di voti pari almeno alla meta di quella necessaria per la
presentazione delle stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempre essere trat-
to dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior nu-
mero di voti.

In caso di parita di voti di lista si procedera a nuova vota-
zione da parte dell'intera assemblea ordinaria, risultando e-
letta la lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.
Ove nei termini indicati non sia presentata alcuna 1lista,
l'assemblea delibera a maggioranza relativa dei soci presen-
ti in assemblea.




In caso di presentazione di una sola lista tutti 1 consiglie-

ri saranno eletti nell'ambito di tale lista.
Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, 1l'integrazione
del consiglio avra luogo mediante delibera assunta a maggio-—
ranza relativa dei soci presenti in assemblea.
Fra 1 candidati dovra risultare eletto un numero congruo ai
sensi di legge di consiglieri che possieda i1 requisiti di in-
dipendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 148, comma 3,
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dal Codice di Corporate Go-
vernance delle societa quotate promosso da Borsa Italiana
s.p.a.. Il consigliere che successivamente alla nomina perda
i requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazio-
ne al consiglio di amministrazione e, comunque, in ogni ca-
so, decade dalla carica.
La composizione dell'organo eletto dovra, in ogni caso, esse-
re tale da assicurare 1l'equilibrio fra generi rappresentati
ai sensi dell'art. 147-ter, comma l-ter, D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.
I componenti dell'organo amministrativo durano in carica 3
(tre) esercizi ovvero per il minor periodo di volta in volta
determinato dall'Assemblea stessa, rispettata la norma del-
l'art. 2383, comma 2 c.c. e sono rieleggibili; qualora nel
corso dell’esercizio vengano a mancare uno © piu consiglie-
ri, gli altri provvedono a sostituirli ai sensi e in confor-
mita al disposto dell'art. 2386 c.c..
In ogni caso di cessazione dalla carica di uno o piu consi-
glieri, la nomina dei nuovi componenti avviene nel rispetto
delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrio fra gene-
ri rappresentati.
I componenti dell'organo amministrativo della societa posso-
no essere eletti componenti dell'organo amministrativo, o am-
ministratore unico, di societa controllate senza necessita
di autorizzazione ex art. 2390 c.c. da parte della assemblea.
Articolo 20
Norme di funzionamento del Consiglio di Amministrazione

A - Presidenza

I1 Consiglio di Amministrazione elegge fra 1 suoi componenti
un Presidente se questi non €& nominato dall'Assemblea; pud e-
leggere un Vice-Presidente che sostituisca il Presidente in
casi di assenza o impedimento.

I1 Presidente convoca il Consiglio di Amministrazione, ne
fissa 1l'ordine del giorno, ne coordina le attivita e guida
lo svolgimento delle relative riunioni ed, infine, si adope-
ra affinché ai componenti il consiglio e 11 collegio sindaca-
le, siano fornite, con ragionevole anticipo rispetto alla da-
ta della riunione (fatti salvi i casi di necessita ed urgen-
za) la documentazione e le informazioni necessarie per per-
mettere al consiglio stesso di esprimersi con consapevolezza
sulle materie sottoposte al suo esame ed approvazione.

I1 Presidente pud richiedere che 1 dirigenti della societa,




delle societa controllate o delle collegate, responsabili

delle funzioni aziendali competenti secondo la materia da
trattare, intervengano alle riunioni consiliari per fornire
gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all’ordi-
ne del giorno.

B - Riunioni
Il Consiglio di Amministrazione si riunisce nel luogo indica-
to nell'avviso di convocazione, presso la sede sociale o al-
trove purché in uno dei paesi dell'Unione Europea, dal Presi-
dente di propria iniziativa o a seguito di richiesta scritta
della maggioranza degli Amministratori in carica oppure da
almeno due Sindaci, mediante avviso spedito con lettera rac-
comandata, o via fax, o a mezzo telegramma, O consegna a ma-
no almeno 8 (otto) giorni liberi prima di quello fissato per
1'adunanza. L'avviso di convocazione pud anche essere invia-
to, nello stesso termine, a mezzo posta elettronica ordina-
ria purche l'amministratore o il sindaco, consentendo in via
generale tali modalita di convocazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione, abbia consegnato al Presidente del Consiglio di
Amministrazione apposita dichiarazione da cui risulti la di-
sponibilita del predetto mezzo di comunicazione e 1'indiriz-
zo a cul indirizzare le convocazioni.
Nei casi di urgenza il termine pud essere piu breve, ma non
inferiore a 2 (due) giorni.
I1 Consiglio e, tuttavia, validamente costituito qualora, an-
che in mancanza di formale convocazione, siano presenti tut-
ti 1 suoi componenti e tutti i Sindaci Effettivi in carica.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute
dal Presidente o, 1in sua assenza o impedimento, dal Vi-
ce-Presidente o, in mancanza, dal Consigliere designato dal
Consiglio stesso.
E' ammessa la possibilita che i consiglieri e i sindaci par-
tecipino alle adunanze del Consiglio di Amministrazione me-
diante mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti 1
partecipanti possano essere identificati e sia loro consenti-
to, in tempo reale, di seguire la discussione e di interveni-
re alla trattazione degli argomenti affrontati nonche riceve-
re, visionare e trasmettere documenti. Verificatisi tali pre-
supposti, 1l Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui
si trovano il Presidente e il Segretario della riunione.
Il Consiglio di Amministrazione si riunisce con periodicita
almeno trimestrale, per ricevere le informazioni da parte de-
gli eventuali organi delegati e, anche, per informare il Col-
legio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico e patrimoniale effettuate dalla So-
cieta o dalle Societa controllate, nonché per riferire sulle
eventuali operazioni con potenziali conflitti di interessi.
La periodicita delle riunioni del Consiglio di Amministrazio-
ne deve consentire di garantire l'unita di indirizzo nell'e-

sercizio di tutti 1 poteri delegati dal Consiglio di Ammini-




strazione agli organi delegati, nonché della attivita affida-

ta ai Direttori Generali e/o ai singoli procuratori speciali.
C - Costituzione e Deliberazioni

Per la valida costituzione delle adunanze del Consiglio di
Amministrazione €& necessaria la presenza della maggioranza
degli Amministratori in carica. Le deliberazioni del Consi-
glio di Amministrazione sono prese a maggioranza assoluta;
in caso di parita prevale il voto di chi presiede.

D - Verbalizzazioni
Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono ri-
sultare da verbali che, trascritti su apposito libro tenuto
a norma di legge, sono sottoscritti da chi presiede e dal Se-
gretario nominato di wvolta in volta, anche tra estranei al
Consiglio.

E - Delega di poteri
I1 Consiglio di Amministrazione pud delegare le proprie at-
tribuzioni ad un Comitato Esecutivo, composto da alcuni dei
suol componenti, o ad uno o piu Consiglieri determinando il
contenuto, 1 limiti e le eventuali modalita di esercizio del-
la delega. La composizione e le modalita di funzionamento
del Comitato Esecutivo sono stabilite dal Consiglio di Ammi-
nistrazione all'atto della relativa istituzione. Non possono
essere delegate le attribuzioni indicate nell'art. 2381, com-
ma 3, c.c. e quelle non delegabili ai sensi delle altre leg-
gi wvigenti. Le cariche di Presidente e Vice-Presidente sono
cumulabili con quella di Amministratore Delegato.
Il Comitato Esecutivo e gli Amministratori Delegati riferi-
scono al Consiglio di Amministrazione, e al Collegio Sindaca-
le, almeno trimestralmente sulla attivita svolta nell’eserci-
zio delle deleghe loro conferite, sul generale andamento del-
la gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché, en-
tro la prima successiva riunione di quest'ultimo, sulle ope-
razioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimo-
niale eseguite dalla Societa o da sue controllate.
In particolare evidenziano tempestivamente le operazioni in
potenziale conflitto di interessi, quelle con parti correla-
te, e quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla nor-
male gestione d'impresa.
Sono riservate in via esclusiva alla competenza del Consi-
glio di Amministrazione:
- la determinazione degli indirizzi generali di gestione e
la vigilanza sul generale andamento della gestione con parti-
colare attenzione alle situazioni di conflitto di interessi;
- 1l’esame e la approvazione di piani strategici, industriali
e finanziari della Societa e della struttura societaria del
gruppo del quale essa e alla guida, nonché la definizione
della natura e del livello di rischio compatibili con gli o-
biettivi strategici prefissati;
- la attribuzione, e la revoca, di deleghe a consiglieri o
al comitato esecutivo con la definizione del contenuto, dei




limiti, delle modalita di esercizio nonché la adozione di ac-

corgimenti tesi ad evitare in concreto la concentrazione ec-
cessiva del potere e responsabilita della gestione della so-
cieta;

- la determinazione della remunerazione degli organi dele-
gati, del Presidente e dei consiglieri investiti di partico-
lari cariche, nonché, qualora non vi abbia gia provveduto
1'Assemblea, la suddivisione del compenso globale spettante
ail singoli componenti del Consiglio di Amministrazione e del
Comitato Esecutivo;

- 1l'istituzione di Comitati e Commissioni determinandone la
competenza, le attribuzioni e le modalita di funzionamento,
anche allo scopo di modellare la forma di governo societaria
su quanto stabilito nei codici di autoregolamentazione delle
societa quotate;

- l'approvazione, di norma, preventiva, di operazioni aventi
un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale
e finanziario, con particolare riferimento alle operazioni
con parti correlate, a quelle nelle quali un consigliere sia
portatore di interesse proprio o di terzi o che siano inusua-
1li o atipiche;

- la verifica dell’adeguatezza alla natura e alle dimensioni
della Societa dell’assetto organizzativo, amministrativo e
contabile generale predisposto dagli organi delegati.

L'organo amministrativo pud, inoltre, nominare direttori ge-
nerali determinandone mansioni e poteri e potra anche nomina-
re procuratori per singoli atti o categorie di atti.

L’ organo amministrativo nomina, previo parere del collegio
sindacale, e revoca 1l dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari il quale deve possedere 1 re-
quisiti di seguito specificati e al quale sono attribuiti 1
poteri e le prerogative stabiliti dalla legge.

F - Informativa all'Assemblea

Il consiglio riferisce agli azionisti in Assemblea su tutta
l'attivita svolta sia da esso stesso sia dagli organi delega-
ti.

G - Requisiti di professionalita del dirigente preposto alla

redazione dei documenti contabili societari
I1 soggetto designato quale dirigente preposto alla redazio-
ne dei documenti contabili e societari deve possedere 1 re-
quisiti di onorabilita previsti dalla legge per sindaci e am-
ministratori e <caratteristiche e requisiti professionali,
sia in termini di preparazione e formazione, sia in termini
di esperienze lavorative maturate, adeguate allo svolgimento
dell’incarico affidatogli.
Articolo 21
Compensi

Ai componenti del consiglio di amministrazione spetta il rim-
borso delle spese sostenute per ragioni del loro ufficio.
L'Assemblea pud attribuire agli stessi compensi, partecipa-




zione agli utili, diritti a sottoscrivere a prezzo predeter-

minato azioni di futura emissione, trattamento di fine manda-
to nonche stipulare a loro favore polizze integrative per il
periodo di durata in carica.
L’Assemblea determina 1’importo complessivo per la remunera-
zione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti
di particolari cariche.
La remunerazione complessiva degli amministratori esecutivi
deve essere strutturata in termini tali da far si1 che una
parte significativa di essa risulti legata a risultati econo-
mici conseguiti dalla societa e/o al raggiungimento di obiet-
tivi specifici preventivamente indicati dal consiglio di am-
ministrazione.
Articolo 22
Poteri dell'Organo Amministrativo

I1 consiglio di amministrazione, €& investito dei piu ampi po-
teri per la gestione della societa e pud quindi compiere tut-
te le operazioni e tutti gli atti, sia di ordinaria che di
straordinaria amministrazione, che ritenga opportuni e neces-
sari per l'attuazione dell'oggetto sociale, fatta eccezione
per quelli che la legge e il presente Statuto riservano al-
1'Assemblea.
I1 consiglio di amministrazione e competente a deliberare,
senza ricorrere alla consultazione degli azionisti, ai sensi
dell'art. 2365, comma 2, c.c. sul seguenti oggetti:
1) fusione per incorporazione nei casi consentiti dalla leg-
ge;
2) riduzione del capitale per recesso del socio;
3) gli adeguamenti dello statuto sociale a disposizioni nor-
mative.
Nelle regole adottate per le operazioni con parti correlate
ai sensi dell'art. 2391-bis c.c. il consiglio di amministra-
zione pud prevedere le semplificazioni contemplate dagli
artt. 11, comma 5, e 13, comma 6 del Regolamento CONSOB emes-
so con delibera 12 marzo 2010 e successive modificazioni.
In deroga a gquanto previsto dall'art. 104, commi 1 e 1l-bis,
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il consiglio di amministra-
zione pud compiere, ancorché in assenza di autorizzazione as-
sembleare, atti o operazioni di contrasto al conseguimento
degli obiettivi di offerte pubbliche di acquisto.
Articolo 23
Rappresentanza della Societa

La rappresentanza della Societa spetta al Presidente del Con-
siglio di Amministrazione senza limitazioni ed ai componenti
del Consiglio di Amministrazione muniti dei poteri delegati
nei limiti delle deleghe.
Articolo 24
Comitato Tecnico Scientifico

A - Funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Comitato Tec-




nico Scientifico. Esso € costituito da un minimo di 3 (tre)

ad un massimo di 7 (sette) componenti che possiedono una ele-
vata e specifica qualificazione tecnico scientifica nei set-
tori in cuili opera o intende operare la Societa. I componenti
del Comitato Tecnico Scientifico durano in carica per tre e-
sercizi ovvero per 1l periodo di volta in volta determinato
dal Consiglio di Amministrazione che designera anche il Pre-
sidente dello stesso; i componenti sono rieleggibili.

B - Riunioni

Le riunioni del Comitato Tecnico Scientifico: (i) sono con-

vocate dal Presidente del Comitato con una cadenza almeno bi-
mestrale; (ii) sono presiedute dal Presidente o in caso di
sua assenza da altro membro designato dal Comitato stesso;
(iii) devono risultare da verbali che, trascritti su apposi-
to libro, sono sottoscritti da chi presiede e dal Segretario
nominato di volta in volta anche tra estranei al Comitato.

C - Compiti
I1 Comitato Tecnico Scientifico € un organo consultivo del
Consiglio di Amministrazione; formula proposte di ricerca e
operative e concorre all'individuazione ed elaborazione dei
programmi annuali di attivita. Esso in particolare ha i se-
guenti compiti: (i) fornire pareri su sviluppi di ricerche o
sperimentazioni; (ii) avanza proposte di sviluppo di nuovi
prodotti; (iii) coordina le sperimentazioni e le validazioni
di prodotti o metodi sviluppati dalla Societa e dalle sue
controllate; (iv) sovraintende all'organizzazione di corsi
di formazione per medici o altri utilizzatori dei prodotti
della Societa e/o delle sue controllate; (v) cura la revisio-
ne di pubblicazioni scientifiche - tecniche; (vi) stabilisce
i rapporti di collaborazione scientifica in accordo con il
regolamento che, predisposto dal Consiglio di Amministrazio-
ne e approvato dall'Assemblea, disciplinera l'ordinato e fun-
zionale svolgimento dell'attivita dello stesso.

D - Compensi
Ai componenti del Comitato spetta il rimborso delle spese so-
stenute per ragioni del loro ufficio. Il Consiglio di Ammini-
strazione pud riconoscere agli stessi emolumenti 1in ragione
ed in misura dell'attivita prestata.

TITOLO V
CONTROLLO DELLA SOCIETA'
Articolo 25
Collegio Sindacale

I1 Collegio Sindacale svolge 1 compiti assegnatigli dalla
legge e, 1in particolare, vigila sull'osservanza della legge
e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta ammi-
nistrazione; sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo del-
la societa per gli aspetti di competenza, del sistema di con-
trollo interno e del sistema amministrativo-contabile adotta-
ti dalla societa e sul suo concreto funzionamento.

Vigila altresi sull'adeguatezza delle disposizioni impartite




dalla societa alle controllate affinché queste forniscano

tutte le notizie necessarie per adempiere gli obblighi di co-
municazione previsti dalla legge nonché sulla indipendenza
del soggetto incaricato della revisione contabile.

Ove richiesto dal consiglio di amministrazione svolge le fun-
zioni dell'organismo di vigilanza di cui all'art. 6, D. Lgs.
8 giugno 2001, n. 231.

Si compone di cinque membri: tre sindaci effettivi, di cui
uno con funzioni di Presidente, e due supplenti.

E' ammessa la possibilita che i sindaci partecipino alle adu-
nanze del Collegio Sindacale mediante mezzi di telecomunica-
zione, a condizione che tutti 1 partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentito, in tempo reale, di segui-
re la discussione e di intervenire alla trattazione degli ar-
gomenti affrontati nonche ricevere, visionare e trasmettere
documenti. Verificatisi tali presupposti, il Collegio Sinda-
cale si considera riunito nel luogo in cui si trovano il Pre-
sidente e il Segretario della riunione.

I membri del Collegio Sindacale sono nominati dall'Assemblea
ordinaria, nel rispetto della procedura di seguito descritta;
restano in carica tre esercizi e, comunque, fino alla data
della assemblea convocata per l’approvazione del bilancio re-
lativo al terzo esercizio della carica; sono rieleggibili.

I Sindaci devono possedere per tutta la durata dell’incarico
i requisiti prescritti dalla legge e dalla normativa regola-
mentare in materia.

Non possono essere eletti alla carica di Sindaco, e se elet-
ti decadono dall'ufficio, coloro che versino nelle cause di
ineleggibilita o decadenza previste dalla 1legge, e coloro
che ricoprono la carica di Sindaco Effettivo in piu di cin-
que societa quotate, nonché coloro che si trovino nelle si-
tuazioni di incompatibilita o superino il limite massimo pre-
visto dal regolamento che la Consob emana in attuazione del-
l'art. 148-bis D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Il Collegio
Sindacale pud, previa comunicazione scritta al Presidente
del Consiglio di Amministrazione, convocare 1'Assemblea, il
Consiglio di Amministrazione o il Comitato Esecutivo. Tale
potere di convocazione pud altresl essere esercitato da alme-
no due membri del Collegio Sindacale.

Per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale si osser-
va la seguente procedura. I Soci che intendano proporre dei
candidati alla nomina di Sindaco devono depositare presso la
sede sociale almeno venticingque giorni prima di quello fissa-
to per 1'Assemblea ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente i1 nominativi indicati in numero pro-
gressivo e divisi in due sezioni: una, dei candidati a sinda-
co effettivo, 1l’altra di quelli a Sindaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrizione del pro-
filo professionale delle persone designate alla carica, for-
nendo adeguata motivazione delle ragioni della proposta




nonché un curriculum vitae di ciascun candidato;

c) unitamente alla lista, la dichiarazione con la quale ogni
singolo candidato accetta la propria candidatura e attesta,
sotto la propria responsabilita, 1l'inesistenza di cause di i-
neleggibilita ed incompatibilita nonché 1l'esistenza dei re-
quisiti prescritti dalla normativa applicabile e dallo Statu-
to per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei soci diversi
da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipa-
zione di controllo o di maggioranza relativa, attestante la
assenza di rapporti di collegamento previsti dall’art.
l44-quinquies Regolamento Consob 11971/1999 con questi ulti-
mi.

Le liste devono indicare l’elenco identificativo dei soci, o
il nominativo del socio, che presenta la lista con indicazio-
ne completa dei dati anagrafici e della percentuale di capi-
tale singolarmente e complessivamente posseduta.

La formazione delle liste contenenti un numero di candidati
non inferiore a tre deve avvenire nell'osservanza delle pre-
scrizioni normative relative al rispetto dell'equilibrio fra
generi.

Ogni Socio pud presentare o concorrere alla presentazione di
una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una so-
la lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i Soci che da
soli o insieme ad altri Soci rappresentino la quota di parte-
cipazione al capitale sociale nella misura stabilita
dall’art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quel-
la, ancorché superiore, stabilita dalla Consob con regolamen-
to tenendo conto della capitalizzazione, del flottante e de-
gli assetti proprietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipazione necessa-
ria alla presentazione delle liste e determinata avendo ri-
guardo alle azioni che risultano registrate a favore dei so-
ci nel giorno in cui le liste sono depositate presso la so-
cieta. La relativa certificazione deve essere prodotta comun-
que almeno ventuno giorni prima di quello fissato per l'as-
semblea ordinaria in prima convocazione.

I Sindaci vengono nominati dall'Assemblea ordinaria sulla ba-
se delle liste presentate dai Soci nelle quali 1 candidati
sono elencati mediante un numero progressivo. Ogni Socio a-
vente diritto di voto potra votare una sola lista.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine sopra pre-—
visto per la presentazione delle liste sia stata depositata
una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che
in base a quanto stabilito nel comma 4 dell’art. 1l44-sexies
Regolamento Consob 11971/1999, risultino collegati tra loro
ai sensi dell'art. l44-quinquies Regolamento Consob
11971/1999, possono essere presentate liste sino al quinto
giorno successivo a tale data. In tal caso le soglie di par-




tecipazione al capitale sopra previste per la presentazione

delle liste sono ridotte della meta.

Nel caso siano state presentate piu liste, per 1l'elezione
dei membri del Collegio Sindacale si procedera come segue:

a) 1 voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi per uno,
due, tre etc., secondo il numero progressivo attribuito ai
candidati da eleggere;

b) 1 gquozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressiva-
mente ai candidati di ciascuna lista nell'ordine dalla stes-
sa previsto e verranno posti 1in un'unica graduatoria decre-
scente;

c) risulteranno eletti coloro che otterranno i quozienti piu
elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essere tratto dalla
lista di minoranza che abbia ottenuto i1l maggior numero di
voti. Pertanto, nel caso in cui 1 tre quozienti piu elevati
siano ottenuti da candidati tutti appartenenti a liste di
maggioranza, l'ultimo Sindaco Effettivo da eleggere sara co-
munque tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti, pur avendo egli ottenuto un quozien-
te inferiore al candidato di maggioranza con il terzo quo-
ziente piu elevato.

Nel caso in cui 1 candidati abbiano ottenuto lo stesso quo-
ziente, risultera eletto il candidato della lista che non ab-
bia ancora eletto alcun Sindaco ovvero nel caso in cui tutte
le liste abbiano eletto lo stesso numero di Sindaci, risul-
tera eletto il candidato di quella lista che abbia ottenuto
il maggior numero di voti. In caso di parita di wvoti di 1li-
sta e sempre a parita di quoziente si procedera a nuova vota-
zione da parte dell'intera Assemblea ordinaria, risultando e-
letto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei
voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco Effet-
tivo eletto per primo nella lista di minoranza che abbia ot-
tenuto il maggior numero di voti o 1in mancanza di lista di
minoranza, al sindaco effettivo eletto per primo nella lista
che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di so-
stituzione di un Sindaco Effettivo, subentra il Sindaco sup-
plente appartenente alla medesima lista di quello da sosti-
tuire.

Ove nei termini indicati non sia presentata alcuna 1lista,
1'Assemblea delibera a maggioranza relativa dei Soci presen-
ti in Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista 1 Sindaci Effetti-
vi e Supplenti saranno eletti nell'ambito di tale lista in
ordine di elencazione.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, 1l'integrazione
del Collegio Sindacale avra luogo mediante delibera assunta
a maggioranza relativa dei Soci presenti in Assemblea.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogni caso, esse-




re tale da assicurare 1l'equilibrio fra generi rappresentati

ai sensi dell'art. 148, comma 1l-bis, D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.
La nomina dei Sindaci per 1l'integrazione del Collegio a nor-
ma dell'articolo 2401 c.c. & effettuata dall'Assemblea a mag-
gioranza relativa.
In ogni caso di cessazione dalla carica di uno o piu compo-
nenti l'organo di controllo, la designazione o la nomina dei
nuovi membri avviene nel rispetto delle prescrizioni vigenti
in materia di equilibrio fra generi rappresentati.
TITOLO VI
BILANCIO ED UTILI
Articolo 26

Esercizio sociale - Bilancio

L'esercizio sociale chiude il 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio 1l'organo amministrativo provve-
de, in conformita alle prescrizioni di legge, alla formazio-
ne del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato ove
richiesto; 1 bilanci contengono tutta la documentazione pre-
scritta dalla legge.

Articolo 27

Utili

L'utile netto di bilancio € ripartito come segue:
a) il 5% (cinque per cento) e destinato alla riserva ordina-
ria, fino a che essa non abbia raggiunto il quinto del capi-
tale sociale;
b) il rimanente, salvo diversa deliberazione dell'Assemblea,
verra ripartito tra gli azionisti in proporzione alle azioni
da ciascuno possedute.
Il diritto ai dividendi non riscossi entro il quingquennio
dal giorno in cuil sono diventati esigibili, si prescrive a
favore della Societa.

TITOLO VII

DISPOSIZIONI GENERALI
Articolo 28
Scioglimento e liquidazione

In caso di scioglimento della Societa, 1'Assemblea determi-
nera le modalita della liquidazione e nominera uno o piu Li-
quidatori fissandone poteri e compensi.

Articolo 29

Rinvio

Per tutto gquanto non specificamente previsto nel presente
statuto, troveranno applicazione le norme del codice civile
e le altre leggi vigenti in materia.

Articolo 30

Controversie

Qualsiasi controversia che dovesse insorgere tra i Soci, op-
pure tra i Soci e la Societa, gli Amministratori, 1 Sindaci
e/o i Liquidatori oppure tra gli Amministratori e i Sindaci
e/o 1 Liquidatori, in ordine alla validita, efficacia, inter-




pretazione del presente statuto, dell'atto costitutivo e, in

generale, a qualsiasi rapporto riferibile alla wvita sociale
e che non sia per norme imperative deferita ad altro giudi-
ce, sara soggetta al giudizio ed alla competenza esclusiva
del Foro ove ha sede la Societa.

F.TO: GABRIELE CLEMENTI - ANTONIO MARRESE NOTAIO (vi e il si-
gillo).




I1 presente atto costituisce copia per immagine su supporto

informatico (ottenuta mediante scansione) dell'atto formato

in originale su supporto cartaceo ai sensi dell'art. 22,

comma 2 del D.Lgs. n. 82/2005.




