Repertorio n.131692 Raccolt
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilasedici, il giorno dodici del mese di
Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, presso la sede d
cietda EL.EN. - S.P.A,, alle ore nove e cinquanta mi
12 maggio 2016 ore 9,50
Avanti me dottor Antonio Marrese, notaio residente
ia, iscritto nel Collegio Notarile dei Distretti Ri
Firenze, Pistoia e Prato
e comparso il signor
Clementi Ing. Gabriele nato a Incisa in Val d'Arno
1951, domiciliato per la carica ove appresso, che i
al presente atto nella sua qualitd di Presidente de
glio di Amministrazione, Consigliere Delegato e leg
presentante della societa
EL.EN. - S.P.A.
con sede in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, capi
ciale di euro 2.508.671,36 (duemilioni cinquecentoo
seicentosettantuno virgola trentasei) interamente v
codice fiscale e numero di iscrizione al Registro d
prese di Firenze 03137680488, iscritta nel Repertor
mico Amministrativo presso la Camera di Commercio,
Artigianato e Agricoltura di Firenze al n. 304871,
VA 03137680488, come dichiara il comparente.
I comparente, della cui identita personale io nota
certo, mi chiede di ricevere - previa approvazione
tervenuti all'assemblea - il verbale della assemble
ordinaria e straordinaria della detta societa, qui
oggi alle ore nove e trenta minuti per deliberare s
Ordine del giorno

PARTE ORDINARIA

1 — Approvazione del bilancio di esercizio al 31 di
2015 e relazione sulla gestione. Presentazione del
consolidato;

2 — Relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter D
febbraio 1998, n. 58: approvazione della politica d
razione, anche incentivante, 2016-2017 degli ammini
delegati, dei consiglieri, dei consiglieri investit

ticolari cariche e dei dirigenti con responsabilita

che;

3 — Nomina del Collegio Sindacale e del presidente
sercizi 2016, 2017 e 2018; determinazione dei relat
pensi;

4 — Approvazione di un piano di incentivazione azio
(c.d. stock option) riservato a componenti del cons
amministrazione, collaboratori e dipendenti della s
delle sue controllate.

PARTE STRAORDINARIA

1 — Attribuzione al Consiglio di Amministrazione, a

a n.14095
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dell’'art. 2443, 1l comma, C.C. della facolta di aum entare, in

una o piu volte, anche in forma scindibile, entro ¢ inque anni
dalla data di deliberazione, a pagamento e sovrappr ezzo, |l
capitale sociale, fino a un massimo di nominali eur

104.000,00 (centoquattromila virgola zero zero) med iante e-
missione di massimo n. 200.000 (duecentomila) nuove azioni
ordinarie da nominali euro 0,52 (zero virgola cinqu antadue)
cadauna da riservare integralmente alla sottoscrizi one di
componenti del consiglio di amministrazione, dipend enti e
collaboratori di ELLEn. s.p.a. e controllate e cio con esclu-
sione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 244 1, V com-
ma, c.c.; conseguente modifica dell’art. 6 dello st atuto so-
ciale;

2 — Ulteriori modifiche dello statuto:

- art. 14 — precisazione chiarificatrice in ordine alla forma
della delega di intervento in assemblea;

- art. 20 — Lett. B in relazione alle modalita di c onvocazio-
ne del consiglio di amministrazione: previsione del l'invio
anche a mezzo posta elettronica;

3 — Aumento del numero totale delle azioni mediante fraziona-
mento delle stesse restando invariato 'ammontare d el capita-
le sociale; conseguente modifica dell’art. 6 dello statuto
sociale.

Aderendo io notaio alla richiesta fattami, procedo alla ver-
balizzazione di quanto avvenuto in mia presenza, av valendomi
anche dell'impianto di registrazione presente in sa la.

Assume la presidenza dellassemblea, a norma dell'a rt. 15
dello Statuto Sociale e su unanime designazione deg li inter-

venuti, il signor Gabriele Clementi.
Questi constata:

a) che la presente assemblea € stata convocata medi ante avvi-
so pubblicato, per estratto, sul quotidiano "ltalia Oggi" in
data 17 marzo 2016 e, in versione integrale, sul s ito inter-
net della societa a norma dell’art. 125- bis del T.U.F,

b) che l'ordine del giorno e stato integrato con av viso pub-
blicato, per estratto, sul quotidiano "ltalia Oggi" in data
25 marzo 2016 e, in versione integrale, sul sito in ternet
della societa a norma dell’art. 125- bis del T.U.F;

c) che l'organo di amministrazione, entro i differe nti termi-

ni di pubblicazione dell'avviso di convocazione del l'assem-
blea previsti in ragione dei diversi punti all’ordi ne del
giorno, ha messo a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito Internet della societa, e con le altre mo-
dalita previste dalla Consob, le relazioni sulle ma terie al-
l'ordine del giorno a norma dell'art. 125- ter T.U.F corredate
della documentazione accessoria richiesta, nonché c he é stata
messa a disposizione del pubblico la relazione sull a remune-
razione ai sensi dell'art. 123- ter T.U.F. con le modalita e

nei termini ivi previsti e che é stata altresi pubb licata la




ulteriore documentazione secondo le modalita e nei
previsti dall’art. 125-quater T.U.F.;
d) che la presente assemblea si svolge in seconda c

ne essendo andata deserta la prima adunanza convoca

giorno 26 aprile 2016 alle ore 10 (dieci);

e) che non sono pervenute nei termini indicati nell
convocazione schede di voto per corrispondenza, com
tito dallo statuto limitatamente agli argomenti ogg
assemblea in sede ordinaria;

f) che, quindi, i presenti in assemblea sono numero
tro) rappresentanti in proprio o per delega numero
(duemilioniottocentosessantaduemilacentottantuno) a
al 59,328% (cinquantanove virgola trecentoventotto
del capitale sociale e che, per tutti, & stato rego
provweduto al deposito delle certificazioni rilasci
sensi di legge. Il tutto come esattamente risulta d
nominativo dei soci partecipanti in proprio o per d

cui risultano i soci deleganti noncheé i soggetti ev

te votanti in qualita di creditori pignoratizi, rip
usufruttuari.

Tale elenco nominativo si allega al presente atto s
lettera "A". Le deleghe, previo controllo da parte
dente della loro regolarita, vengono dal Presidente
acquisite agli atti della societa.

Il Presidente ricorda, altresi, ai soci che il capi
ciale sottoscritto, di euro 2.508.671,36 (duemilion
centoottomilaseicentosettantuno virgola trentasei),

in numero 4.824.368 (quattromilioniottocentoventiqu
trecentosessantotto) azioni ordinarie da euro 0,52
gola cinquantadue), che non sono state emesse azion
giate e che la societa non possiede azioni proprie.

Il Presidente da poi lettura dell'elenco nominativo
getti che partecipano direttamente o indirettamente
superiore al 5% (cinque per cento) del capitale soc
toscritto, secondo le risultanze del libro soci, in
dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120
Lgs. 58 del 1998 e da altre informazioni a disposiz
cendo presente ai soci che a norma dell'art. 120, ¢
del D. Lgs. 58 del 1998 il diritto di voto inerente
zioni per le quali sono state omesse le comunicazio
ste dal comma 2 dello stesso art. 120 non puo esser
tato.

Si riporta in appresso il detto elenco nominativo,
sulla base della situazione risultante alla societa

26 (ventisei) aprile 2016 (duemilasedici).

In esso € indicato il numero delle azioni e la perc
che esse rappresentano rispetto alle n. 4.824.368 (
lioniottocentoventiquattromilatrecentosessantotto)
dinarie:

ANDREA CANGIOLI, n. 731.922 (settecentotrentunomila
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ventidue) azioni ordinarie, pari al 15,171% (quindi
centosettantuno per cento);

ALBERTO PECCI, n. 519.614 (cinquecentodiciannovemil
quattordici) azioni ordinarie, pari al 10,771% (die
settecentosettantuno per cento) di cui direttamente
(sedicimilaseicentosessantadue) azioni ordinarie pa
0,345% (zero virgola trecentoquarantacinque per cen

il tramite di S.M.I.L. di Alberto Pecci & C. S.as.
502.952 (cinquecentoduemilanovecentocinquantadue) a
dinarie pari al 10,425% (dieci virgola quattrocento

que per cento);

GABRIELE CLEMENTI n. 478.577 (quattrocentosettantot
guecentosettantasette) azioni ordinarie, pari al 9,

virgola novecentoventi per cento);

IMMOBILIARE DEL CILIEGIO S.R.L. n. 362.412 (trecent
duemilaquattrocentododici) azioni ordinarie pari al
(sette virgola cinquecentododici per cento);

BARBARA BAZZOCCHI, n. 247.124 (duecentoquarantasett

toventiquattro) azioni ordinarie, pari al 5,122% (c
gola centoventidue per cento).
Il Presidente ricorda anche ai soci gli obblighi di
zione di eventuali patti parasociali previsti dall
del D. Lgs. 58 del 1998 e che non pud essere eserci
diritto di voto inerente alle azioni per le quali n
stati adempiuti tali obblighi.
A tal fine il Presidente dichiara - per quanto cons
societa - l'attuale inesistenza di patti parasocial
Il Presidente da atto altresi che sono presenti per
di amministrazione i signori Andrea Cangioli, Barba
chi, Alberto Pecci, Fabia Romagnoli, Michele Legnai
a sé stesso Presidente e che per il Collegio Sindac
presenti i signori Vincenzo Pilla, Michele Masi, Ca
lo.
Il Presidente invita i presenti a permettere di ass
la riunione rappresentanti della societa di revisio
sti finanziari nonché personale qualificato per il
svolgimento dei lavori assembleari.
Il Presidente pone in votazione la proposta suddett
viene approvata all'unanimita.
Il Presidente comunica che le votazioni avverranno
di mano e chiede inoltre a coloro che intendessero
narsi prima di una votazione di consegnare la sched
tecipazione agli incaricati all'ingresso.
Tutto cid constatato, approvato ed attestato, accer
tresi, dal Presidente lidentita e la legittimazion
senti, il Presidente

dichiara
validamente e regolarmente costituita I'assemblea a
gli artt. 17 e 18 dello Statuto Sociale ed atta a d
sugli argomenti all'ordine del giorno.
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Iniziando la trattazione degli argomenti che forman 0 oggetto
dell'assemblea in sede ordinaria, il Presidente del Consiglio

di Amministrazione introduce il primo argomento  all'ordine
del giorno e ricorda ai presenti che l'assemblea e chiamata

ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembr e 2015 il
cui progetto €& stato approvato dal consiglio di amm inistra-
zione nella seduta del 15 marzo 2016.

Di cid sono state eseguite le comunicazioni previst e dal Re-
golamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche, la comunicazione a Bor sa ltalia-
na S.p.A. e tutta la documentazione inerente il bil ancio e
stata depositata e messa a disposizione del pubblic 0 presso
la sede sociale, sul sito internet, sul sito di sto ccaggio
autorizzato e con le altre modalita previste dalla Consob con
regolamento entro i termini e per il periodo previs ti dalla
legge.

Cio ricordato il Presidente inizia la lettura della relazione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione.

Chiede la parola il Prof. Leonardo Masotti rapprese ntante,
quale delegato, di numero 2.441.949 (duemilioniquat trocento-
guarantunomilanovecentoquarantanove) azioni, che ri chiede al
Presidente di omettere la lettura integrale della r elazione,
essendo preferibile che lo stesso proceda alla illu strazione
degli aspetti piu significativi dei risultati del t rascorso
esercizio. Stessa proposta viene fatta per gli altr i documen-
ti annessi al bilancio.

Il Presidente pone in votazione la proposta suddett a che vie-
ne approvata alla unanimita.

Il Presidente inizia quindi la propria esposizione illustran-
do ai presenti i risultati conseguiti dalla societa nell'e-
sercizio 2015 (duemilaquindici), che si chiude con un utile
netto di Euro 6.307.307,00 (seimilionitrecentosette milatre-
centosette virgola zero zero).

Prosegue quindi riferendo brevemente circa il fattu rato
dell'esercizio per poi analizzare i dati economici e finan-
ziari di maggior rilievo. Accenna quindi alle previ sioni per
I'esercizio 2016 (duemilasedici) e termina la propr ia esposi-
zione leggendo la proposta di destinazione del risu Itato d'e-
sercizio.

Il Presidente dell'assemblea espone poi la relazion e di cer-
tificazione al bilancio predisposta dalla societa D eloitte &
Touche S.p.A. incaricata altresi della revisione co ntabile e
comunica poi che per la revisione e la certificazio ne del bi-
lancio dell'esercizio 2015 (duemilaquindici) e di q uello con-
solidato la Deloitte & Touche S.p.A., incaricata da lla assem-
blea dei soci del 15 maggio 2012 per la revisione d egli eser-
cizi 2012-2020, ha impiegato 760 (settecentosessant a) ore per
un corrispettivo fatturato di euro 32.223,70 (trent aduemila-

duecentoventitré virgola settanta).



Il Presidente da atto altresi che almeno nei ventun

precedenti l'assemblea e stata messa a disposizione

blico presso la sede sociale, Borsa Italiana s.p.a.

to internet della societa, la Relazione sul governo

rio e gli assetti proprietari ai sensi dell'art. 12

Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Detta relazione €& con

una specifica sezione della relazione sulla gestion

Il Presidente cede la parola al Dott. Pilla Vincenz

espone la relazione predisposta dal Collegio Sindac

risultati dell'esercizio sociale e sull'attivita sv

'adempimento dei propri doveri, con osservazioni e

in ordine al bilancio e alla sua approvazione.

La relazione degli amministratori si allega al pres

sotto la lettera "B"; la relazione del Collegio Sin

allega sotto la lettera "C", la relazione della soc

revisione sotto la lettera "D", mentre il bilancio

cizio 2015 si allega sotto la lettera "E".

Prende nuovamente la parola il Presidente il quale

I'esposizione della relazione sul bilancio consolid

il 31 (trentuno) dicembre 2015 (duemilaquindici).

Chiede la parola il Prof. Leonardo Masotti rapprese

quale delegato, di numero 2.441.949 (duemilioniquat

guarantunomilanovecentoquarantanove) azioni, che ri

Presidente di omettere la lettura integrale della r

essendo preferibile che lo stesso proceda alla illu

degli aspetti piu significativi dei risultati del g

riferimento al trascorso esercizio.

Il Presidente pone in votazione la proposta suddett

ne approvata alla unanimita.

Il Presidente illustra quindi gli elementi piu sign

del bilancio consolidato dell’'esercizio 2015 (duemi

ci) riferendo circa il fatturato consolidato per po

zare i dati economici e finanziari di maggior rilie

do in evidenza gli scostamenti con I'esercizio 2014

quattordici). In chiusura ricorda gli obiettivi per

zio 2016 (duemilasedici).

Il Presidente espone quindi la relazione di certifi

bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2015, ri

dalla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.

cede la parola al Dott. Vincenzo Pilla il quale ria

contenuto della Relazione del Collegio Sindacale su

consolidato.

Esaurito lintervento del Collegio Sindacale, prend

mente la parola il Presidente che quindi presenta |
proposta di delibera

"L'assemblea degli azionisti della societa EL.EN.

con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17,

approva
1) la relazione del Consiglio di Amministrazione su
stione dell'esercizio chiuso il 31 (trentuno) dicem
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(duemilaquindici), come pure il bilancio separato n
complesso e nelle singole appostazioni e iscrizioni
stanziamenti e utilizzi proposti, bilancio che evid
utile netto di euro 6.307.307,00 (seimilionitrecent
latrecentosette virgola zero zero);

2) di destinare I'utile di esercizio come segue:

- quanto ad euro 518.065,40 (cinquecentodiciottomil
cinque virgola quaranta) a riserva straordinaria:

- di distribuire alle azioni in circolazione alla d
stacco della cedola n. 14 (quattordici) in data 23
maggio 2016 (duemilasedici) - nel rispetto del disp
l'art. 2357-ter, secondo comma Codice Civile, un di
pari a euro 1,20 (uno virgola venti) lordi per azio
colazione per un importo complessivo alla data odie

ro 5.789.241,60 (cinquemilionisettecentottantanovem
toquarantuno virgola sessanta) stabilendo altresi
tonare in apposita riserva di utili portati a nuovo
dendo residuo destinato alle azioni proprie eventua
tenute dalla societa alla data di stacco cedola;

3) di mettere in pagamento il dividendo suddetto da
25 (venticinque) maggio 2016 (duemilasedici), contr
co in data 23 (ventitré) maggio 2016 (duemilasedici
cedola n. 14 (quattordici) per le azioni ordinarie,
conto, quanto alla legittimazione al pagamento, del

ze dei conti relative alla data del 24 (ventiquattr

2016 (duemilasedici)".

Il Presidente, dichiara quindi aperta la discussion

con riferimento allo svolgimento della successiva d
pertinente gli altri argomenti all'ordine del giorn

gli azionisti di osservare il vigente regolamento a
facendo interventi concisi (e comunque contenuti en
quindici minuti) e inerenti gli argomenti all'ordin
giorno.

Interviene il signor Pedrotti Mario il quale esprim

prio apprezzamento per i risultati conseguiti.

Nessuno altro avendo chiesto di intervenire il Pres
prima di procedere alla votazione, da atto che, ris
presenti alla votazione numero 4 (quattro) legittim
sensi di legge a rappresentare in proprio o per del
2.862.181 (duemilioniottocentosessantaduemilacentot
azioni pari al 59,328% (cinquantanove virgola trece

to per cento) del capitale sociale.

Il Presidente ricorda che le votazioni dei presenti

no per alzata di mano e invita coloro che intendano

0 votare contrario a consegnare la scheda di partec
al notaio.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presi
votazione e risulta approvato con il voto favorevol

per alzata di mano di tutti gli azionisti presenti,

zione dei voti contrari e delle astensioni che risu
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prospetto che si allega al presente verbale sotto |
"F" e quindi col voto favorevole di numero 2.834.93
lioniottocentotrentaquattromilanovecentotrentasette
contrario di numero 17.000 (diciassettemila) azioni
sione di numero 10.244 (diecimiladuecentoquarantaqu
zioni.

Nel detto prospetto di voto, come nei successivi, i

li sono indicati con la lettera "F", i contrari con

ra "C" e gli astenuti con la lettera "A".

Il Presidente proclama approvata la proposta all'or
giorno.

A questo punto il Presidente introduce il

a lettera
7 (duemi-

) azioni,
, asten-
attro) a-

favorevo-
la lette-

dine del

secondo argomento

all'ordine del giorno della parte ordinaria avente ad oggetto
la Relazione sulla remunerazione ex art. 123- D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 ed, in particolare, la approva zione del-
la politica di remunerazione anche incentivante, pe r il pe-
riodo 2016-2017, degli amministratori delegati, dei consi-
glieri, dei consiglieri investiti di particolari ca riche e
dei dirigenti con responsabilita strategiche.

I Presidente ricorda che in virth di quanto previs to
dall'art. 123- ter D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 I'assemblea

e chiamata ad esprimersi sulla relazione sulla remu nerazione
elaborata ai sensi dell’art. 123-ter T.U.F. e redat ta in con-
formita all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamen to Emit-
tenti, cosi come previsto dall’art. 84-quater del p redetto
Regolamento.

Essa, nella prima parte: illustra la politica di re munerazio-
ne, anche incentivante, adottata dalla EL.EN. - S.P A. con
riferimento al consiglio di amministrazione e ai di rigenti
con responsabilita strategiche, le procedure per la adozione
e la attuazione di tale politica; nella seconda par te contie-
ne la rappresentazione di ciascuna delle voci che ¢ ompongono
la effettiva remunerazione ed, infine, analiticamen te, i com-
pensi corrisposti ai predetti soggetti nell'eserciz io di ri-
ferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma d alla so-
cieta e da societa controllate o collegate.

E’ stata approvata dal consiglio di amministrazione di EL.EN.
- S.P.A. nella seduta del 15 marzo 2016 e, quanto a lla sezio-
ne I, - che intende costituire definizione della po litica per
la remunerazione, anche incentivante, ai sensi dell ‘art. 6
(principio 6.P.4) del codice di autodisciplina per le societa
guotate emanato da Borsa ltaliana s.p.a. — essa vi ene, in
osservanza di quanto previsto dallart. 123- , comma 6,
T.U.F., e ai fini di cui all'art. 9.2 del Regolamen to per la
disciplina delle operazioni con parti correlate di EL.EN. -
S.P.A., sottoposta alla approvazione, consultiva e non vinco-
lante, della assemblea degli azionisti. Tale relazi one viene
allegata al presente verbale sotto la lettera "G".

Esaurita I'esposizione, il Presidente presenta la s eguente




proposta di delibera
"L'assemblea degli azionisti della societa EL.EN. -
con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita
zione del consiglio di amministrazione, presa visio
relazione sulla remunerazione elaborata ai sensi de
123-ter D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e redatta in
mita all'Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento
CONSOB 11971/1999, cosi come previsto dall’art. 84-
predetto Regolamento

approva
1) la prima sezione della relazione del consiglio d
strazione sulla remunerazione contenente la politic
societa in materia di remunerazione dei componenti
no di amministrazione e dei dirigenti con responsab
strategiche con riferimento agli esercizi 2016-2017
procedure utilizzate per l'adozione e lattuazione
politica;
2) segnatamente, la politica di remunerazione incen
per il periodo 2016-2017 dei consiglieri delegati,
glieri investiti di particolari cariche e dei dirig
responsabilita strategiche cosi come descritta nell
sezione della relazione del Consiglio di amministra
la remunerazione nei paragrafi relativi: alle final
guite con la politica delle remunerazioni e dei pri
ne sono alla base, alla descrizione delle politiche
ria di componenti fisse e variabili e, infine alla
ne degli obiettivi di performance in base ai quali
assegnate le componenti variabili.".
Il Presidente, a questo punto, dichiara aperta la d
sul secondo argomento all'ordine del giorno ed invi
senti ad intervenire.
Nessuno avendo chiesto di intervenire, prende nuova
parola il Presidente il quale, prima di procedere a
zione, da atto che risultano presenti alla votazion
(quattro) legittimati ai sensi di legge a rappresen
proprio o per delega numero 2.862.181 (duemilioniot
sessantaduemilacentottantuno) azioni pari al 59,328
quantanove virgola trecentoventotto per cento) del
sociale.
Il Presidente ricorda che le votazioni dei presenti
no per alzata di mano e invita coloro che intendano
0 votare contrario a consegnare la scheda di partec
al notaio.
Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presi
votazione e risulta approvato con il voto favorevol
per alzata di mano di tutti gli azionisti presenti,
zione dei voti contrari e delle astensioni che risu
prospetto che si allega sotto la lettera "H", per i
to seguente:
favorevoli - numero 2.608.754 (duemilioniseicentoot
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tecentocinquantaquattro) azioni;

contrari - numero 253.427 (duecentocinquantatremila
centoventisette) azioni;

astenuti - numero 0 (zero) azioni.

Il Presidente proclama approvata la proposta all'or
giorno.

A questo punto il Presidente introduce il terzo

quattro-

dine del

argomento  al-

I'ordine del giorno della parte ordinaria
na del Collegio Sindacale e del Presidente per gli
2016, 2017 e 2018 e alla determinazione dei relativ
si, ricordando che la approvazione del bilancio di
al 31 dicembre 2015 segna la scadenza del collegio
eletto con delibera dellassemblea ordinaria del 15
2013. Si deve, pertanto, procedere alla nomina dei
di tale organo che deve essere composto da tre sind
tivi e due supplenti e dura in carica, come per leg
sercizi.

La elezione avviene ai sensi di legge e dellart.
statuto con voto di lista e riserva di uno dei sind
tivi, il presidente, alla eventuale lista di minora
abbia ottenuto il maggior numero di voti. L’assembl
mata anche a determinare il compenso annuale spetta
componenti effettivi del Collegio Sindacale.

Il Presidente da atto che nei termini di legge e di

stata & stata depositata presso la sede sociale dai

drea Cangioli e Barbara Bazzocchi, portatori comple

di numero 978.671 (novecentosettantottomilaseicento
no) azioni corrispondenti complessivamente al 20,28
virgola duecentottantasei per cento) del capitale s

lista appresso riportata contenente i nominativi in
numero progressivo e divisi in due sezioni: una, de

ti a sindaco effettivo, I'altra di quelli a sindaco

Sezione prima — Sindaci effettivi

- Pilla Vincenzo nato a Santa Croce di Magliano il
1961, codice fiscale PLL VCN 61E19 1181Q, iscritto
stro dei Revisori Legali da aprile 1995 (data di pr
tuzione del registro D.M. del 124/4/1995 e G.U. n.
21/4/1995);

- Caselli Paolo nato a Firenze il 14 aprile 1966, c

scale CSL PLA 66D14 D612E, iscritto al Registro dei
Legali ai sensi del D. Lgs. 27/01/92 n. 88 e del DP

n. 474 con D.M. 12/04/95 G.U. n. 46 bis del 16/06/9

- Pelagotti Rita nata a Firenze il 6 dicembre 1956,
fiscale PLG RTI 56T46 D6120, iscritta al Registro d

ri Legali, dal 12 aprile 1995 con il numero 44210,

in G.U. n. 31 bis del 21 aprile 1995;

Sezione seconda — sindaci supplenti

- Moroni Daniela nata a Monteverdi Marittimo il 16
1952, codice fiscale MRN DNL 52P56 F661X, iscritta
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stro dei Revisori Legali n. 39860 — DM 12/04/95 - G

31-bis del 21 aprile 1995 - pag. 557,

- Bufalini Manfredi nato a Firenze il 24 agosto 196

fiscale BFL MFR 66M24 D612V, iscritto al Registro d

ri Legali con decreto 27/07/1999 del Direttore Gene

affari Civili e delle Libere Professioni presso |l

di Grazia e Giustizia (G.U. n. 77 del 28/09/1999).

Unitamente alla lista, sono stati altresi presentat

formazioni, i documenti e le dichiarazioni richiest

statuto e dalla normativa anche regolamentare vigen

Da atto infine il Presidente che, essendo stata pre

na sola lista entro il venticinquesimo giorno prece

data di convocazione della assemblea, il termine pe

sentazione di ulteriori liste & scaduto il 4 aprile

percentuale minima prevista per la presentazione de

e stata ridotta dal 4,5% (quattro virgola cinque pe

al 2,25% (due virgola venticinque per cento) del ca

ciale.

Il presidente prosegue ricordando che la assemblea

chiamata a determinare il compenso annuale del pres

Collegio Sindacale e dei sindaci effettivi.

A tale riguardo il consiglio di amministrazione ha

ad una comparazione con altre societa di settore e

paragonabili e a considerare I'impegno richiesto ai

ti il Collegio Sindacale di EL.EN. - S.P.A. la rile

ruolo ricoperto da ciascuno di essi. Tali valutazio

indotto il consiglio di amministrazione, come detto

lativa relazione illustrativa, a proporre la confer

compensi corrisposti al collegio sindacale uscente

to, di determinare il compenso del nuovo organo, pe

durata dell’incarico, nell'importo annuo complessiv

30.000,00 (trentamila virgola zero zero) per il pre

di euro 20.000,00 (ventimila virgola zero zero) per

dei sindaci effettivi.

Esaurita I'esposizione, il Presidente presenta la s
proposta  di delibera

"L'Assemblea degli azionisti della societa EL.EN. -

con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17,

approva

1) di nominare quali sindaci effettivi i signori:

- Pilla Vincenzo nato a Santa Croce di Magliano il

1961, codice fiscale PLL VCN 61E19 1181Q, iscritto

stro dei Revisori legali da aprile 1995 (data di pr

tuzione del registro D.M. del 124/4/1995 e G.U. n.

21/4/1995);

- Caselli Paolo nato a Firenze il 14 aprile 1966, c

scale CSL PLA 66D14 D612E, iscritto al Registro dei

legali ai sensi del D.Lgs. 27/01/92 n. 88 e del DPR

n. 474 con D.M. 12/04/95 G.U. n. 46 bis del 16/06/9

- Pelagotti Rita nata a Firenze il 6 dicembre 1956,
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fiscale PLG RTI 56T46 D6120, iscritta al Registro d

ri Legali, dal 12 aprile 1995 con il numero 44210,

in G.U. n. 31 bis del 21 aprile 1995;

2) di nominare quali Sindaci Supplenti i signori:

- Moroni Daniela nata a Monteverdi Marittimo il 16
1952, codice fiscale MRN DNL 52P56 F661X, iscritta
stro dei Revisori legali n. 39860 — DM 12/04/95 - G
31-bis del 21 aprile 1995 - pag. 557;

- Bufalini Manfredi nato a Firenze il 24 agosto 196
fiscale BFL MFR 66M24 D612V, iscritto al Registro d
ri legali con decreto 27/07/1999 del Direttore Gene
affari Civili e delle Libere Professioni presso il

di Grazia e Giustizia (G.U. n. 77 del 28/09/1999);

3) di stabilire che gli stessi rimarranno in carica
esercizi e quindi fino alla data dell'assemblea con
l'approvazione del bilancio relativo all'esercizio
miladiciotto);

4) di nominare alla carica di Presidente del Colleg
cale il signor Pilla Vincenzo essendo lo stesso per
nella unica lista presentata;

5) di determinare, per lintera durata dell'incaric

penso annuale dei componenti effettivi del Collegio

in conformitd a quanto corrisposto negli ultimi ese
complessivi Euro 30.000,00 (trentamila virgola zero

il Presidente e in complessivi Euro 20.000,00 (vent
gola zero zero) per ciascuno dei sindaci effettivi"

Il Presidente, a questo punto, dichiara aperta la d

sul terzo argomento all'ordine del giorno ed invita

ti ad intervenire.

Nessuno avendo richiesto di intervenire, prende nuo
parola il Presidente il quale, prima di procedere a
zione, da atto che risultano presenti alla votazion
(quattro) legittimati ai sensi di legge a rappresen
proprio o per delega numero 2.862.181 (duemilioniot
sessantaduemilacentottantuno) azioni pari al 59,328
guantanove virgola trecentoventotto per cento) del
sociale.

Il Presidente ricorda che le votazioni dei presenti

no per alzata di mano e invita coloro che intendano

0 votare contrario a consegnare la scheda di partec
al notaio.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presi
votazione e risulta approvato con il voto favorevol

per alzata di mano di tutti gli azionisti presenti,

zione dei voti contrari e delle astensioni che risu
prospetto che si allega sotto la lettera "I", per i

to seguente:

- favorevoli, numero 2.861.469 (duemilioniottocento
nomilagquattrocentosessantanove) azioni;

- contrari, numero 712 (settecentododici) azioni;
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- astenuti, numero 0 (zero) azioni.

Il Presidente proclama approvata la proposta all'or dine del
giorno.

A questo punto il Presidente introduce il guarto _argomento  che
forma oggetto dell'assemblea in _sede ordinaria avente ad og-
getto la approvazione di un piano di incentivazione azionaria
(c.d. stock option ) riservato a componenti del consiglio di
amministrazione, collaboratori e dipendenti della s ocieta e
delle sue controllate e da eseguirsi ad opera del C onsiglio
di Amministrazione.

Il Presidente prosegue esponendo che il Consiglio d i Ammini-
strazione ha deliberato, su proposta del Comitato p er la Re-
munerazione di EL.EN. - S.P.A., di sottoporre alla approva-
zione della assemblea un piano di incentivazione az ionaria
riservato a componenti del Consiglio di Amministraz ione, col-
laboratori e dipendenti della societa e delle sue c ontrollate
da realizzarsi mediante un aumento di capitale con esclusione
del diritto di opzione ex art. 2441, V comma c.c..

L'aumento di capitale dovrebbe essere eseguito dal Consiglio
di Amministrazione in virtl di delega ex art. 2443, Il comma,
c.c. e il piano si dovrebbe concretizzare attravers o la asse-
gnazione a titolo gratuito a determinati soggetti, identifi-
cati a tempo debito dal consiglio, di opzioni per | a sotto-
scrizione di azioni ordinarie di nuova emissione.

Il piano di stock option proposto € volto in primo luogo ad
incentivare gli assegnatari dei diritti di opzione e, in se-
condo luogo, a mantenere il legame degli stessi con la so-
cieta e il gruppo industriale dalla stessa guidato. Cio al
fine di consolidare le capacita tecniche e tecnolog iche svi-
luppate, e, pertanto fornire alla Emittente quella stabilita
interna necessaria a potenziare la competitivita de lla stessa
e del gruppo sul mercato e a superare con successo le diffi-
colta di un mercato in continua crescita ed evoluzi one. Inol-
tre, quanto ai consiglieri di amministrazione il pi ano e di-
retto a rafforzare il peso e la natura degli obiett ivi di me-
dio-lungo termine della parte variabile della remun erazione
loro destinata nell'ottica di allineare il loro int eresse con
la creazione di valore per gli azionisti.

Il contenuto, per quanto gia definito, le motivazio ni del
piano, liter di attuazione, le caratteristiche deg li stru-
menti attribuibili e il regolamento per I'esercizio delle op-
zioni assegnate sono, in adempimento al combinato d isposto
degli artt. 114-bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 , 84-bis
Regolamento Emittenti n. 11971/1999 e successive mo difiche e-
manato dalla Consob, ampiamente descritti nella rel azione il-
lustrativa redatta dal consiglio di amministrazione seguendo
i punti di cui all'allegato 3, schema 7 del Regolam ento Emit-
tenti alla quale si fa integrale richiamo. Essa é s tata pub-

blicata nei termini previsti dal Regolamento Emitte nti ed é



depositata presso la sede sociale, Borsa ltaliana s
sito internet della Emittente e presso il sito di s
autorizzato e si allega al presente verbale sotto |
"L
Il Presidente precisa che il predetto piano di comp
finibile di particolare rilevanza ai sensi degli ar
114-bis, comma 3 D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e
comma 2, Regolamento Emittenti 11971/99 cit. essend
le che vengano ricompresi fra i destinatari di esso
dei soggetti ivi contemplati.
Poiché, come detto, si prevede che qualora la assem
provi quanto proposto dal Consiglio di Amministrazi
piano di compensi venga attuato tramite esercizio d
del consiglio della delega attribuitagli ex art. 24
co., c.c., molti dettagli ed informazioni afferenti
zione del piano non sono disponibili al momento att
ranno fornite ai sensi dell'art. 84-bis comma 5 let
Reg. Emittenti 11971/1999 Consob cit. allorché il C
di Amministrazione eserciti detto potere.
La scelta di proporre un piano con tali caratterist
dalita di esecuzione e motivata dalla convinzione c
possa costituire uno strumento flessibile di effica
tivazione che possa essere modulato e definito nei
di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione
conto dell'assetto societario esistente al momento
tuazione del piano.
Esaurita la esposizione il Presidente procede a dar
della seguente

proposta di delibera
"L'Assemblea degli azionisti della societa EL.EN. -
con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, presa
della relazione degli amministratori redatta anche
degli artt. 114-bis, comma 3 D. Lgs. 24 febbraio 19
e 84-bis, comma 2, Regolamento Emittenti 11971/99

approva

1) ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 114-b
24 febbraio 1998, n. 58, la istituzione di un piano
tivazione per il periodo 2016-2025 (“Piano di Stock
2016-2025") a favore di consiglieri di amministrazi
laboratori e dipendenti della societa e delle contr
attuarsi con la assegnazione a titolo gratuito di d
opzione alla sottoscrizione di azioni ordinarie di
S.P.A. di nuova emissione, il cui esercizio verra d
to nell'apposito regolamento che verra approvato de
mente dal Consiglio di Amministrazione in sede di a
del piano;
2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione,
dogli ogni necessario e opportuno potere, di esegui
no di Stock Option 2016-2025 e affinché definisca i
glio i termini e le condizioni del piano non ancora
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bili alla data odierna e, quindi, in particolare, a titolo e-

semplificativo e non esaustivo, identifichi i desti natari del
piano, determini il quantitativo di Opzioni da asse gnare,
proceda alla assegnazione delle Opzioni, determini il prezzo
di sottoscrizione delle azioni in conformita di qua nto verra
deliberato in relazione al primo argomento all’ordi ne del
giorno della parte straordinaria della odierna asse mblea, e
esegua tutte le attivita necessarie per la realizza zione del-
lo stesso;

3) di dare facolta al Consiglio di Amministrazione di delega-
re al Presidente e ai Consiglieri Delegati di EL.EN .-
S.P.A., i propri poteri in merito alla esecuzione e applica-
zione del Piano di Stock Option 2016-2025, anche di sgiunta-
mente fra loro, restando inteso che ogni decisione relativa
alla assegnazione di Opzioni i cui beneficiari sian o il Pre-
sidente e/o i Consiglieri Delegati e/o amministrato ri di
EL.EN. - S.P.A., cosi come ogni altra decisione rel ativa e/o
attinente alla gestione e/o attuazione del piano ne i loro
confronti, restera di competenza esclusiva del cons iglio di
amministrazione.".

Il Presidente, a questo punto, ritiene che prima di dichiara-
re aperta la discussione sull'argomento all'ordine del giorno
in trattazione, al fine di dare una compiuta inform azione ai
presenti prima di intervenire nella discussione e p oi espri-
mere il proprio voto, sia opportuno procedere anche alla
trattazione del primo  argomento  all’ordine del giorno  della
parte  straordinaria in quanto strettamente connesso.

Tale argomento, infatti, ha ad oggetto la attribuzi one al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dellart. 24 43, I
comma, C.C. della facolta di aumentare, in una o pi u volte,
anche in forma scindibile, entro cinque anni dalla data di
deliberazione, a pagamento e sovrapprezzo, il capit ale socia-
le, fino a un massimo di nominali euro 104.000,00 ( centoquat-
tromila virgola zero zero) mediante emissione di ma ssimo n.
200.000 (duecentomila) nuove azioni ordinarie da no minali eu-
ro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna da rise rvare in-
tegralmente alla sottoscrizione di componenti del C onsiglio
di Amministrazione, dipendenti e collaboratori di E L.EN. -
S.P.A. e controllate e cido con esclusione del dirit to di op-
zione ai sensi dell’art. 2441, V comma c.c..

Nessuno opponendosi egli prosegue riferendo che, co me detto,
il Consiglio di Amministrazione ritiene che lo stru mento per
rendere piu efficace il Piano di Stock Option 2016- 2025 e i-
doneo al raggiungimento degli obiettivi esposti nel la rela-
zione pertinente l'argomento appena trattato, in qu anto ne
consente la massima modulabilita e flessibilita in termini di
attuazione, sia il conferimento al consiglio di amm inistra-
zione della facolta di aumentare il capitale social e ai sensi

dell’art. 2443 c.c..
Si ritiene inoltre che, per tutte le motivazioni ad €SS0 sot-



tese ed estesamente illustrate nella relazione ex art. 84-bis
Regolamento Emittenti secondo schema 7 dell'allegat o 3A, che
qui integralmente si richiamano anche ai fini dello schema 2
dell'allegato 3A, la societa abbia interesse alla e secuzione
del piano di incentivazione e fidelizzazione ivi il lustrato
tale da giustificare che I'aumento di capitale ad e SSo stru-
mentale avvenga con esclusione del diritto di opzio ne dei so-
Ci.

Tale aumento, pertanto, verra deliberato dal Consig lio di Am-
ministrazione, con esclusione del diritto di opzion e ex art.
2441, V comma, c.c., a pagamento, in via scindibile in una o

piu tranches
dierna.

Il predetto aumento di capitale sara sino ad un mas
nominali euro 104.000,00 (centoquattromila virgola
mediante emissione di massimo numero 200.000 (duece
azioni ordinarie della societd del valore nominale
0,52 (zero virgola cinquantadue) ciascuna, con godi

a quello delle azioni ordinarie della societa alla
sottoscrizione.

Le azioni sottoscritte dovranno essere liberate med
versamento di un prezzo che sara determinato dal Co
Amministrazione nel rispetto del dettato dell’art.

- ovvero in base al valore del patrimonio netto, te

anche delllandamento delle quotazioni delle azioni
nellultimo semestre — e in un valore unitario, com
del sovrapprezzo, che sia pari alla media aritmetic
prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie

cieta sul Mercato organizzato e gestito da Borsa It
s.p.a. nei 6 (sei) mesi antecedenti la assegnazione

zioni purché tale valore non risulti inferiore a qu
terminato sulla base del patrimonio netto consolida
Gruppo EILEn. al 31 dicembre dell'ultimo bilancio p
alla data di assegnazione delle opzioni.

Il Presidente prosegue esponendo che il Consiglio d
strazione ritiene che il riferimento ai corsi di bo

azioni ordinarie della societa, rappresenti un crit
guato per la determinazione del prezzo di emissione
I'orizzonte temporale considerato ai fini della det

ne del prezzo di emissione delle suddette azioni or
sia adeguato, in quanto il medesimo consente di pre
riferimento un periodo di tempo sufficientemente Iu

ne di eliminare fenomeni di volatilita che possono

re i mercati finanziari, riflettendo cosi il valore
mercato attribuisce al titolo della societa.

Il Presidente precisa, inoltre, che 'aumento di ca

caso di esercizio di tutte le stock option, comport
potenziale effetto diluitivo del capitale sociale d

S.P.A. pari al 4,15% (quattro virgola quindici per

Il Presidente da altresi atto che I'appena illustra
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rio per la determinazione del prezzo, unitamente al

zione illustrativa predisposta dagli amministratori

dell'art. 2441, VI comma, c.c. e 158 D. Lgs. 58/199

trasmessa nei termini previsti dalla legge alla soc

revisione Deloitte & Touche s.p.a. la quale ha rila

rere favorevole.

Tale parere € ai sensi degli articoli 2441, VI comm

158, Il comma, T.U.F., allegato alla relazione illu

la quale é stata pubblicata nei termini di legge ed

tata presso la sede sociale, presso Borsa lItaliana

sul sito internet della societa e sul sito di stocc

torizzato. Detta relazione corredata di detto parer

ga al presente verbale sotto la lettera "M".

Infine, egli prosegue, evidenziando che la autorizz

getto del presente punto all’ordine del giorno comp

la conseguente modifica dell’'art. 6 dello statuto s

A tale proposito egli precisa che la relazione gia

al presente verbale sotto la lettera "M" e stata re

che ai sensi dell'art. 72 del Regolamento Emittenti

lo schema 3 dell’allegato 3A, contiene anche il tes

te dello statuto ed é stata pubblicata e depositata

mini di legge.

Il presidente conclude evidenziando che nel testo ¢

pone a modifica dell’art. 6 dello statuto, il rifer

la data di assegnazione delle opzioni in relazione

di decorrenza del periodo da prendere in consideraz

la determinazione del prezzo, & stato sostituito co

coincidente e contestuale, della data di delibera d

glio di amministrazione di aumento, anche parziale,

tale a servizio del Piano di Stock Option 2016-2025

zione della delega.

Esaurita I'esposizione, il Presidente presenta la s
proposta  di delibera

"L'Assemblea degli azionisti della societa EL.EN. -

con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, presa

della relazione illustrativa degli amministratori e

re espresso dalla societa di revisione Deloitte & T

s.p.a.

approva
1) di dare la facoltd al Consiglio di Amministrazio
sensi e per gli effetti dell'art. 2443 Codice Civil
periodo massimo di anni cinque dalla data odierna,
fino al 12 (dodici) maggio 2021 (duemilaventuno), d
re, in una o piu volte, il capitale della societa d

simo di nominali Euro 104.000,00 (centoquattromila
zero zero), da attuarsi mediante emissione di massi
200.000 (duecentomila) azioni ordinarie, del valore
di Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) ciascuna,

to, con godimento pari a quello delle azioni ordina
societa alla data della sottoscrizione, da liberars
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il versamento di un prezzo che sara determinato dal

di Amministrazione nel rispetto del dettato dell'ar
c.c. - ovvero in base al valore del patrimonio nett
conto anche dell'andamento delle quotazioni delle a
borsa nell'ultimo semestre — e in un valore unitari
prensivo del sovrapprezzo, che sia pari alla media

dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordina

Societa sul Mercato organizzato e gestito da Borsa
s.p.a. nei 6 (sei) mesi antecedenti la assegnazione
zioni purché tale valore non risulti inferiore a qu
terminato sulla base del patrimonio netto consolida
Gruppo ELEn. al 31 (trentuno) dicembre dell’ultimo
pubblicato alla data di assegnazione delle opzioni.

Tale aumento di capitale verra deliberato ai sensi
comma dell'art. 2441 c.c., con esclusione del dirit
zione a favore dei soci in quanto posto a servizio

di Stock Option 2016-2025 cosi come approvato prece
dalla odierna assemblea e destinato a componenti de
glio di amministrazione, di collaboratori e dipende
EL.EN. - S.P.A. e delle societa da questa controlla

2) di modificare I'art. 6 dello Statuto sociale ins

po il secondo comma il seguente:

"L’Assemblea straordinaria del 12 (dodici) maggio 2
milasedici) ha deliberato di conferire al Consiglio
nistrazione, ai sensi e per gli effetti dellart. 2
codice civile, la facolta, per un periodo di cinque

12 (dodici) maggio 2016 (duemilasedici), di aumenta
pitale sociale in una o piu volte, per un importo m
nominali Euro 104.000,00 (centoquattromila virgola
mediante emissione di massime n. 200.000 (duecentom
ni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 (zero
cinquantadue) cadauna, a pagamento da liberarsi med
versamento di un prezzo che sara determinato dal Co
Amministrazione in un valore unitario, comprensivo
vrapprezzo, che sia pari alla media aritmetica dei

ficiali registrati dalle azioni ordinarie della Soc
Mercato organizzato e gestito da Borsa lItaliana s.p
(sei) mesi antecedenti la singola delibera del Cons
Amministrazione, di aumento del capitale, anche par
purché tale valore non risulti inferiore a quello d

sulla base del patrimonio netto consolidato del Gru

al 31 dicembre dell'ultimo bilancio pubblicato alla

la rispettiva singola delibera di aumento, anche pa
esecuzione della delega.

Tale aumento di capitale verra deliberato ai sensi
comma dell'art. 2441 c.c., con esclusione del dirit
zione a favore dei soci in quanto posto a servizio

di Stock Option 2016-2025 cosi come approvato dalla
del 12 (dodici) maggio 2016 (duemilasedici) e desti
componenti del consiglio di amministrazione, di col
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e dipendenti della Societa e delle societa da quest
late. "
3) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione
lire, entro i limiti contenuti nella delega i termi
modalita dell’operazione che riterra opportuni per
gliore esecuzione delle delega medesima.".

Il Presidente, a questo punto, dichiara aperta la d
sul quarto argomento all'ordine del giorno della pa
naria e sul primo argomento della parte straordinar
vita i presenti ad intervenire.

Interviene il signor Pedrotti Mario il quale chiede
zioni in ordine al Piano.

Il Presidente risponde adeguatamente.

Esauriti gli interventi, prende nuovamente la parol
sidente il quale dato atto che la votazione avverra
mente per i due argomenti, prima di procedere alla
da atto che risultano presenti alla votazione numer
tro) legittimati ai sensi di legge a rappresentare

0 per delega numero 2.862.181 (duemilioniottocentos
duemilacentottantuno) azioni pari al 59,328% (cinqu

virgola trecentoventotto per cento) del capitale so

Il Presidente ricorda che le votazioni dei presenti

no per alzata di mano e invita coloro che intendano
0 votare contrario a consegnare la scheda di partec
al notaio.

Viene quindi posto dal Presidente in votazione il g
gomento all’'ordine del giorno della parte ordinaria
sulta approvato con il voto favorevole espresso per
mano di tutti gli azionisti presenti, come risulta
spetto che si allega sotto la lettera "N", per il r
seguente:

- favorevoli, numero 2.639.705 (duemilioniseicentot
milasettecentocinque) azioni;

- contrari, numero 222.476 (duecentoventiduemilaqua
settantasei) azioni;

- astenuti, numero 0 (zero) azioni.

Il Presidente proclama approvata la proposta all'or
giorno.

Il Presidente dato atto che e invariato il nhumero d

ti a la consistenza del capitale rappresentato, pon
zione il primo argomento all'ordine del giorno dell
straordinaria che risulta approvato con il voto fav
spresso per alzata di mano di tutti gli azionisti p
ad eccezione dei voti contrari e delle astensioni c
tano dal prospetto che si allega sotto la lettera "
risultato seguente:

- favorevoli, numero 2.656.705 (duemilioniseicentoc
seimilasettecentocinque) azioni;

- contrari, numero 205.476 (duecentocinquemilaquatt

settantasei) azioni;
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- astenuti, numero 0 (zero) azioni.
Il Presidente proclama approvata la proposta all'or
giorno.

A questo punto il Presidente introduce Il

dine del

secondo argomento

che forma oggetto dell'assemblea in _sede straordinaria ricor-

dando che viene proposta anche la introduzione di d
che statutarie di minore importanza come illustrato
posita sezione della relazione illustrativa redatta
sensi dell’art. 72 Regolamento Emittenti, schema 3
gato 3A, che include il testo a fronte delle modifi
ste e gia allegata al presente verbale sotto la let
Le norme statutarie interessate dalle proposte modi
l'art. 14 e l'art. 20.
In relazione all’art. 14 si tratterebbe, prosegue i
dente, di apportate una precisazione chiarificatric
mente formale in ordine alla forma della delega di
in assemblea sgombrando il campo da eventuali equiv
lazione al fatto che, evidentemente, la sola delega
per posta elettronica certificata deve esser firmat
mente.
Inoltre, espone il Presidente, quanto all'art. 20 —
che disciplina le modalita di convocazione del Cons
Amministrazione si intenderebbe introdurre la previ
dell'invio anche a mezzo posta elettronica. Infatti
di rendere pit semplici le modalita di convocazione
siglio di Amministrazione, ove i componenti dello s
del Collegio Sindacale vi acconsentano, il Consigli
rebbe introdurre la possibilita di chiamare in adun
traverso l'invio di posta elettronica ordinaria.
Esaurita la esposizione il Presidente presenta la s

proposta di delibera
"L'Assemblea degli azionisti della societa EL.EN. -
con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, presa
della relazione illustrativa degli amministratori

approva
1) di modificare l'articolo 14 dello Statuto Social
sume il seguente tenore letterale:
" Articolo 14
Intervento in__Assemblea

L'intervento alle Assemblee €& regolato dalle dispos
legge e regolamentari vigenti in materia.
Possono intervenire in assemblea gli azionisti ai q
ti il diritto di voto, a condizione che, e per il n
azioni relativamente alle quali, abbiano eseguito i
nei termini e con le modalita previste dalla legge.
Il Socio che ha diritto di intervenire allAssemble
restando le disposizioni imperative in materia di d
voto previste dal D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e
tre disposizioni applicabili, pud farsi rappresenta
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rendo delega scritta. La delega scritta pud essere
mata digitalmente e in tal caso deve essere inviata
cieta a mezzo posta elettronica certificata.

La societa non si avvale dell'istituto del "rappres

designato dalla societa con azioni quotate" previst

dall’art. 135-undecies D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.
2) di modificare l'articolo 20 Lett. B dello Statut
che assume il seguente tenore letterale:

" Articolo 20

anche fir-
alla so-

entante

58.";
o Sociale

Norme di funzionamento del Consiglio di  Amministrazione

B — RIUNIONI
Il Consiglio di Amministrazione si riunisce nel luo
to nell’avviso di convocazione, presso la sede soci
trove purché in uno dei paesi dell'lUnione Europea,
dente di propria iniziativa o a seguito di richiest
della maggioranza degli Amministratori in carica op
almeno due Sindaci, mediante avviso spedito con let
comandata, o via fax, o a mezzo telegramma, o conse
almeno 8 (otto) giorni liberi prima di quello fissa
'adunanza. L’'avviso di convocazione pud anche esse
to, nello stesso termine, a mezzo posta elettronica
purché l'amministratore o il sindaco, consentendo i
nerale tali modalita di convocazione del Consiglio
strazione, abbia consegnato al Presidente del Consi
Amministrazione apposita dichiarazione da cui risul
sponibilita del predetto mezzo di comunicazione e |
a cui indirizzare le convocazioni.
Nei casi di urgenza il termine pud essere piu breve
inferiore a 2 (due) giorni.
Il Consiglio &, tuttavia, validamente costituito qu
che in mancanza di formale convocazione, siano pres
i suoi componenti e tutti i Sindaci Effettivi in ca
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono p
dal Presidente o, in sua assenza o0 impedimento, dal
ce-Presidente 0, in mancanza, dal Consigliere desig
Consiglio stesso.
E' ammessa la possibilita che i consiglieri parteci
adunanze del Consiglio di Amministrazione mediante
telecomunicazione, a condizione che tutti i parteci
sano essere identificati e sia loro consentito, in
le, di seqguire la discussione e di intervenire alla
zione degli argomenti affrontati nonché ricevere, v
trasmettere documenti. Verificatisi tali presuppost
siglio si considera tenuto nel luogo in cui si trov
Presidente e il Segretario della riunione.
Il Consiglio di Amministrazione si riunisce con per
almeno trimestrale, per ricevere le informazioni da
gli eventuali organi delegati e, anche, per informa
legio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operaz
maggior rilievo economico e patrimoniale effettuate
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cietd o dalle Societa controllate, nonché per rifer
eventuali operazioni con potenziali conflitti di in

La periodicita delle riunioni del Consiglio di Ammi

ne deve consentire di garantire l'unitd di indirizz
sercizio di tutti i poteri delegati dal Consiglio d
strazione agli organi delegati, nonché della attivi

ta ai Direttori Generali e/o ai singoli procuratori

li.".

Il Presidente, a questo punto, dichiara aperta la d

sul secondo argomento all'ordine del giorno della
straordinaria ed invita i presenti ad intervenire.

Nessuno avendo richiesto di intervenire, prende nuo
parola il Presidente il quale, prima di procedere a
zione, da atto che risultano presenti alla votazion
(quattro) legittimati ai sensi di legge a rappresen
proprio o per delega numero 2.862.181 (duemilioniot
sessantaduemilacentottantuno) azioni pari al 59,328
guantanove virgola trecentoventotto per cento) del
sociale.

Il Presidente ricorda che le votazioni dei presenti

no per alzata di mano e invita coloro che intendano

0 votare contrario a consegnare la scheda di partec
al notaio.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presi
votazione e risulta approvato con il voto favorevol

per alzata di mano di tutti gli azionisti presenti,

zione dei voti contrari e delle astensioni che risu
prospetto che si allega sotto la lettera "P", per i

to seguente:

- favorevoli, numero 2.862.181 (duemilioniottocento
duemilacentottantuno) azioni;

- contrari, numero 0 (zero) azioni;

- astenuti, numero 0 (zero) azioni.

Il Presidente proclama approvata la proposta all'or
giorno.

A questo punto il Presidente introduce il
forma oggetto dell’assemblea in sede
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che si intende proporre alla approvazione degli azi
c.d. stock split
Tale operazione, come illustrato nella apposita sez
relazione illustrativa - gia allegata al presente v
sotto la lettera "M" e contente anche il testo a fr

statuto - consiste in un frazionamento del valore n
delle attuali azioni ordinarie a fronte di una molt

ne del numero dei titoli azionari ordinari in circo
che non comporta né una alterazione nel capitale de
cieta né nella sua capitalizzazione di mercato né d
ratteristiche delle azioni.

Il Presidente prosegue illustrando che si trattereb

con un rapporto di 1 (uno) a 4 (quattro).
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zionare ogni azione ordinaria in circolazione attua
valore nominale pari a euro 0,52 (zero virgola cinq
in quattro azioni ordinarie del valore nominale di
(zero virgola tredici) ciascuna. Cid avverrebbe tra
assegnazione di n. 4 (quattro) azioni ordinarie di
missione in luogo di ogni azione ordinaria in circo
Il Presidente precisa che tale operazione viene pro
nell'ottica, a fronte di un apprezzabile rialzo del
mercato al quale si é assistito nell’ultimo anno, d
la onerosita di investimento nel singolo titolo. Ci
favorire la negoziabilita e circolazione del titolo
tandone cosi lo scambio e la liquidita e, quindi, |
bilita ad una piu ampia platea di investitori.
Il Presidente, inoltre, evidenzia che il frazioname
proposto comporta la conseguente variazione dell'at
sto dello statuto sociale vigente, all'art. 6, con
zione alle attuali indicazioni del nuovo numero di
del valore nominale delle stesse, tenendo altresi a
tale modifica del valore nominale ha rilevanza anch
zione al numero e al valore nominale unitario delle
che il Consiglio di Amministrazione emettera allorc
tera la delega appena conferitagli dagli azionisti
2443, 1l comma, c.c.
Il Presidente, precisa, anche che dovra essere dele
Consiglio di Amministrazione della societa, previo
con la societa di gestione del mercato, I'indicazio
data, successiva alla distribuzione dei dividendi d
in data odierna, di inizio di negoziazioni dei nuov
risultanti dal frazionamento.
Infine, il Presidente conclude rendendo noto che, t
di azioni dematerializzate, l'accredito dei nuovi t
richiedera alcun adempimento da parte dei soci; la
avverra in modo automatico tramite gli intermediari
al sistema di gestione di Monte Titoli S.p.A..
Esaurita la esposizione il Presidente presenta la s

proposta  di delibera
"L'Assemblea degli azionisti della societa EL.EN. -
con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, presa
della relazione illustrativa degli amministratori

approva

1) di modificare il valore nominale delle azioni or
che compongono il capitale sociale di EL.EN. - S.P.
te il loro frazionamento nel rapporto di 4 (quattro
no), con assegnazione di numero quattro azioni ordi
nuova emissione in sostituzione di ogni azione ordi
sciando invariato I'ammontare del capitale sociale
ratteristiche delle azioni, e, quindi, di aumentare
totale delle azioni incrementandolo dalle attuali 4
(quattromilioniottocentoventiquattromilatrecentoses
del valore nominale di euro 0,52 (zero virgola cinq
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ciascuna, a 19.297.472 (diciannovemilioniduecentono
temilaquattrocentosettantadue) del valore nominale
0,13 (zero virgola tredici) ciascuna,;

2) di modificare l'art. 6 dello statuto sociale sos

il primo comma come segue:

"Il capitale sociale €& di euro 2.508.671,36 (duemil
guecentoottomilaseicentosettantuno virgola trentase
in numero 19.297.472 (diciannovemilioniduecentonova
milaquattrocentosettantadue) azioni ordinarie del v
minale di euro 0,13 (zero virgola tredici).";

3) conseguentemente e coerentemente di modificare |
appena assunta al punto 2) del primo punto all'ordi
giorno della parte straordinaria rettificando il va

nale e il numero del numero massimo di azioni emett
consiglio di amministrazione ai sensi e per gli eff
dell'art. 2443 del codice civile, inserendo dopo |l
comma dell’art. 6 dello statuto sociale il seguente
"L’Assemblea straordinaria del 12 (dodici) maggio 2
milasedici) ha deliberato di conferire al Consiglio
nistrazione, ai sensi e per gli effetti dellart. 2
codice civile, la facolta, per un periodo di cinque

12 (dodici) maggio 2016 (duemilasedici), di aumenta
pitale sociale in una o piu volte, per un importo m
nominali Euro 104.000,00 (centoquattromila virgola
mediante emissione di massime n. 800.000 (ottocento
zioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,13 (z

la tredici) cadauna, a pagamento, da liberarsi medi
versamento di un prezzo che sara determinato dal Co
Amministrazione in un valore unitario, comprensivo
vrapprezzo, che sia pari alla media aritmetica dei

ficiali registrati dalle azioni ordinarie della Soc
Mercato organizzato e gestito da Borsa ltaliana s.p
(sei) mesi antecedenti la singola delibera del Cons

Amministrazione, di aumento del capitale, anche par

purché tale valore non risulti inferiore a quello d

sulla base del patrimonio netto consolidato del Gru

al 31 dicembre dell'ultimo bilancio pubblicato alla

la rispettiva singola delibera di aumento, anche pa
esecuzione della delega.

Tale aumento di capitale verra deliberato ai sensi
comma dell'art. 2441 c.c., con esclusione del dirit
zione a favore dei soci in quanto posto a servizio

di Stock Option 2016-2025 cosi come approvato dalla
del 12 (dodici) maggio 2016 (duemilasedici) e desti
componenti del consiglio di amministrazione, di col

e dipendenti della Societa e delle societa da quest
late.";

4) di conferire al Consiglio di Amministrazione e p
presidente con facolta di sub-delega, ogni e piu am
per provvedere a quanto necessario per l'attuazione
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cuzione della deliberazione assunta, ivi compresa |
ad indicare, previo accordo con la societa di gesti
mercato, la data, successiva alla distribuzione del
deliberato dalla presente assemblea con riferimento
stacco della cedola n. 14 (quattordici), di inizio
zioni dei nuovi titoli risultanti dal frazionamento

per adempiere alle formalita necessarie, compreso |
di depositare presso il competente Registro delle |
testi dello statuto sociale aggiornati in relazione
cuzione del frazionamento;

5) di conferire al Consiglio di Amministrazione e p
Presidente, con facolta di sub-delega, ogni piu amp
per provvedere alle pubblicazioni richieste ai sens

e per introdurre nella delibera come sopra assunta,
del presente verbale e suoi allegati, le eventuali
soppressioni od integrazioni, di carattere non sost
che si rendessero necessarie ai fini dell'iscrizion
presenti delibere nel Registro delle Imprese o comu
chieste dalla societa di gestione del mercato di ri
to.".

Il Presidente, a questo punto, dichiara aperta la d
sul terzo argomento all'ordine del giorno della par
dinaria ed invita i presenti ad intervenire.

Esauriti gli interventi, prende nuovamente la parol
sidente il quale, prima di procedere alla votazione
che risultano presenti alla votazione numero 4 (qua
gittimati ai sensi di legge a rappresentare in prop
delega numero 2.862.181 (duemilioniottocentosessant
centottantuno) azioni pari al 59,328% (cinquantanov
trecentoventotto per cento) del capitale sociale.

Il Presidente ricorda che le votazioni dei presenti

no per alzata di mano e invita coloro che intendano
0 votare contrario a consegnare la scheda di partec
al notaio.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presi
votazione e risulta approvato con il voto favorevol
per alzata di mano di tutti gli azionisti presenti,
sulta dal prospetto che si allega sotto la lettera

il risultato seguente:

- favorevoli, numero 2.862.181 (duemilioniottocento
duemilacentottantuno) azioni;

- contrari, numero O (zero) azioni;

- astenuti, numero 0 (zero) azioni.

Il Presidente proclama approvata la proposta all'or
giorno.

Ai fini del deposito del presente verbale nel Regis
Imprese ai sensi dell'art. 2436, VI comma, C.C., le
modifiche risultano dal testo integrale dello Stat

le, nella sua redazione aggiornata che il comparen
segna e che al presente atto si allega sotto la let
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per formarne parte integrante, omessane la lettura
spressa dispensa avutane dal comparente.

Nessun altro avendo richiesto di intervenire e non
altro da deliberare, I' assemblea viene chiusa alle

ci e trenta minuti.

La parte del presente atto dichiara di avere ricevu

taio rogante le informazioni ai sensi dell'art. 13
196/2003 ( Codice in materia di protezione dei dati personali)
e consente ed autorizza il trattamento dei dati per
loro comunicazione e/o iscrizione in banche dati pe
genze connesse a quest'atto e agli adempimenti rela

Il comparente dispensa me notaio dalla lettura degl
Richiesto, ho ricevuto il presente atto, da me nota
al comparente che I'approva.

Consta l'atto di sette fogli scritti da persona di

cia e da me notaio nelle prime ventisei intere pagi
della ventisettesima.

Chiuso e sottoscritto alle ore undici e quaranta mi

Con le postille sono otto fogli scritti nelle prime

intere pagine e parte della trentesima.

F.TO: GABRIELE CLEMENTI - ANTONIO MARRESE NOTAIO.
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PARTECIPANTE Luogo ¢ data di aascita Ordizarie Assenti alle voladoni
Mo - Rappresentato Ropprosntate  Dettaghio. ] 2 3
00001 MASOYTI LEONARDO Faenza, 12 marsn 1939 2.441.949
- CANGIOLI ANDREA Firenze, 30 dicembre 1965 731.547
- SMIL SOCHETA MOBILTARY INCUSTRIALE LANTERA DI ALRERTO PECCE & C. SAS 502952
- CLEMENY[ GABRIFLE nciga jn Val P'Aso, & Jughio 1951 478577
- IMMOBILIARE DEL CILIEGID SRL 362412
- BAZZOCCHI BARBARA Forli, 17 piugno 1940 247,124
- BURLAMACCHI PIO ) Viaregpio, 8 luglia 1933 36.000
- RAFFINI CARLO Rovca San Casulano, 4 aprle 1946 15900
~PECCI ALBERTO Pistoia, 18 seftembre 1943 16662
- CANGIOLI MARTA Firenve, 23 febbraio 1957 15300
- CANGIOLI SILVIA Firenze, 22 mugno 1957 12875
~ CANGICLI GIULTA Firenze, 7 geanaio 1962 12,500
-PECCI ALESSANDRA Firgaze, 2 aprile 1970 7.000
- SALVADORT PAOLA Firenze, 25 marzo 1944 300
o002 RAFFINL CARLO Reoeca San Cazaano, 4 aprile 1948 11.000
- CREDNINO EMILIANG creditore pignomatizio con diritto di voto al datore del pagno 11.000
00003 ROBLRTO TOMAINO 409231
- INVESCO EUROPEAN SMALL COMPANY FUND 132.000
- BRIARWQOD CAPTTAL PARTNERS L CO NATIONAL CORP RESEARCH LTD 82.297
- JLLINGIS STATE BOARD OF INVESTMENT 20.100
- SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTIM OF OHIO ) 17.000
- TEXTRON INC. MASTER TRUST 13.900
- BLUE SKY GROUP 10800
- CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 10.244
- INTEL CORP RETIREMENT FLANS MASTER FIIND G300
- SHELL FENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 7.800
- MiCROSOFT GLOBAL FINANCE 6,183
- AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 5883

- EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 5,700



- GENERAL PENSION ANP SOCTAL SECURITY AUTHORITY

- COLLEGES OF APPLIED ARTS ANIY TECHNOLCGY PENSION P

- RETIREMENT PLAN FOR CHICAGO TRANSIT AUTHCRITY EMPLOYEES

- INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
- DOMEBVION RESQURCES INC, MASTER TRUST

- EXFLON CORPORATICH DEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR

- COX, ENTERFRISES INC MASTER TRUST

- SOUTHERN CALIFQRNIA EDISON COMPANY RETIREMENT P

- THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

- WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

- STICHTING RARBOBANEK PENSHOENFONDS

- ACADIAN ACWI EX US SMALL CAP FUND

- MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN

- UPS GROUP TRUST

- EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS

- SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSTAS CP. TUND
- MERCY INVESTMENT SERVICES

- POLICEMEN'§ ANNUITY AND BENETIT FUND QF CHICAGC

- VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

- MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TR 20
- AARP EMPLOYELS' PENSION FLAN

- MUNICIPAL CMPLOYEES' REFTIREMENT SYSTEM OF MICIHCAN

- DEGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRIIST

- NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN

- ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T.

- EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH BN AMERICA BOARD OF PENSIONS
- INTSITPER

- REGIME DE RENTES PU MOUVEMENT DESJARDINS

- THE NOWA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENS PL

- NON-US EQUITY MANAGERS PORTFOLIC 1 SERIES

- COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOUL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM
- PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTFEM OF OH

- BLTfE CROSS BLUE SHIELD OF KANSAS, INC

- DIGNETY HEATTH

- COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED,

- FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .

- NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND

- VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAS, SMALT CAP FUND

= ACADIAN CORE BSNTERNATIONAL EQUATY FUND

- AXATM INTERNATIONAL SMATLL CAP FUND, LLC
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- NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FLUND

- SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WK UN & FOOD EMPL JOINT PENS TR F
- EDUCATIONAL EMPLOYEES' SUFF. RET. SYSTEM OF FAIRFAX COUNTY

- STICHTING PENSIOENFONDE AP

- EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPL
- PECC ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST

- ACADIAN INTERWATIONAL EQUITY FUND LI.C.

- OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

- AMERICAN CANCER SQCIETY RETIREMENT ANNUITY PLAN

- STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

- NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

- BROWN BROTHER HARRIMAN TRUGSTEE

000064 FEDROTTI MARIO Caveding, 21 apxile 1966
- RAIDER E INVESTMENT SRL 1
Intervenmtin 4  rappresentantt in proprio o per delega 2.862.181
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2015

INTRODUZIONE

Signori Soci,

nell’cscreizio 2015 il Gruppo ha fatto registrare risultati record sia dal punto di vista del fatturato (218 milioni di cura,
incremento del 21% sul 2014) che del risultate operativo (21,5 milioni di euro, incremento del 41% rispetto allo scorso
esercizio): si traia di tisultati molto positivi, ampiamente superiori alle previsioni di inizio anno, che testimoniano la
qualitd de) lavoro svolto dal Gruppo. Diminuisce rispetto all’esercizio precedente il Risultato Netto che ¢ pari a 14,4
milioni di curo rispetto ai 16,5 milioni di curo del 2014; nello scorso esercizio si era beneficiato di poste una tantum per
circa 6 miliont di curo oltre & maggiori differenze cambi attive per un importo di circa 3,5 milioni di euro rispetto a
quelle registrate nel 2013,

Frutto in primo fwogo del successo commerciale di svariati prodotti della ampia gamma offerta dal gruppo, 1 risultati
bencficiano anche di una situazione macroeconomica in generale miglioramento e di una maggior fiducia da parte degli
operatori cconomici dei nostri mercati di sboceo, condizione determinante nel favorire le decisioni di invostimento nelle
nostre tecnologie. Anche i cambi si sono mantenuti sui favorevoli livelli auspicati, in particolare quello del dollaro

. amcricano che attorno agli 1,1 dollari per euro continua a neutralizzare il consistente vantaggio compotitive che i nostri
concorrenti americani avevane avuto fino alla metd del 2014, Il Gruppo ha inoltre contenuto I'impatte delia crisi
finanziaria che ha investito il mercato cincse nel cotso dell’estate, il cui cffetto, pur non marginale in particolare per le
nostre attivita di produzionc ¢ commercializzazione sul territorio cinese, non ha impedito il raggiungimento e il
superamento degli ambizioni obiettivi dell’osercizio 2013.

QUADRO NORMATIVOQO

In oftemperanza a quanto disposto dal Regolamento Europoo n. 1606 del 19 luglio 2002, il gruppo LiLEn. ha predisposto
il bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 in conformiid ai Principi Contabili Internazionali omalogati dalla
Commissione Furopea,

Ad sensi del D.Lgs. 38/2005, a partire dall’esercizio 2006 anche il bilancio di esercizic della capogruppo F1.En, S.p.A.
(bilancio scparate) & stato predispesto sccondo i principi contabili intcrnazionali (IFRS); ad essi si fard riferimento
quando si esporranno i dati relativi alla Capogroppo.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELL’ESERCIZIO 2015

In data 14 Gesnaio 2015 ELEn. 8.p.A. ha acquisito 500,000 azioni pari al 3,5% circa della societd Epica Intcrnational
Tne., distributore ¢ socio di maggioranza della partccipata Imaginalis S.r.l.. L’investimento si inquadta nel sostegno alle
attivita nel scttore di imaging nelPambito del quale Imaginalis ha sviluppato una scric di predott di cui si conta di poter
sfruttare il potenziale grazie alla collaborazione con Epica ed alla sua capacitd di condurre a termine i piani di crescita
programmati.

1.’ Assemblea dogli azienisti della capogruppe ELEn. S.p.A., tenutasi in data 28 aprile 2015, ha approvato il bilancio
relativo ali’cscreizio 2014 deliberando altresi di destinare 1'utile di esercizio pari ad curo 23.529.064,00 come seguc:

- quanto ad ewro 18.704.726,00 a riserva straordinaria;

- di distribuire alle aziont in circolazione alla data di stacco della cedolan, 13 in data 25 maggio 2015 — nel rispetto dcl
disposte dell’art. 2357-ter, sccondo comma Codice Civile - un dividendo pari ad eurc 1,00 lordi per azione in
circolazione per un imporio complessivo alla data della delibera di euro 4.824,368,00;

- di accantonare, ove pccolror possa, i apposita riserva di utili portati u nuovo il dividendo residuo destinato alle azioni
proprie eventualmente detenute dalla societd alla data di stacco cedola.

L’asscmblea ha approvato la relazione sulls remunerazione in conformita all’art. 123-fer, comma 6, T.Lgs. 24 febbraio
1998, n, 58, relativa alla politica di remunerazione anche incentivante 2015-2016,

Tnoltre "assemblea ha proceduto a nominarc il consiglio di amministrazione per il triennic 2015-2017 e, quindi, fino
all'approvazione del bilancio dell’esercizio 2017. L'agsemblea ha stabilito in sei il numero dei componenti, nominando
Galwiele Clementi qualc presidente ed eleggendo quali altri consiglieri Barbara Bazzocchi, Andrca Cangioli, Alberto

12



Pecei, Fabia Romagnoli, Michele Legnaioli. La composizione del CdA rispetta Iequilibrio ira i generi previsto ai sensi
deli’ Art, 147-ter, comma 1-ter del D.Lgs. 58/1998.

Infinc I'asscmblea ha autorizzato il consiglic di amministrazione all’acquisto di azioni proprie. L'acquisto di azioni
proprie, cost come proposto dal consiglio di amministrazione, verrd eventualmente effettuato ai seguenti, concorrenti o
alternativi, tini; di stabilizzazione del titolo, di assegnazione a dipendenti efo collaboratori, di scambio di partecipazioni
in occasione di acquisizioni societarie. L'autorizzazione ¢ stata concessa per I’acquisto, a fronte di un esborso massimo
di curo 20.000.000,00 (venti milioni/00), in una o pid franches di un numero massimo di azioni ordinarie della socicta,
unica categaria di strumenti fingnziari attualmente emessi dalla societd, che in ogni case non superi la quinta parte del
capitale sociale. Attvalmente il 20% del capitale sottoscritte ¢ versato di FlBn. & pari a n. 964.873 azioni.
L’autorizzazione & stata concessa per il periodo massimo consentito dalla legge di 18 mesi dalla data della delibera
assenibleare.

L’acquisto potrd avvenire sui mercali regolamentati per un prezzo che non sia inferiore di oltre 11 209 né superiore di
oltre il 10% dcl prezzo ufficiale delle contrattazioni registrate il giorno precedente 1’acquisto, Al consiglio ¢ stata data
anche facoltd di alicnare, entro i dieci anni successivi all’acquisto, le azioni acquistate ad un prezzo, o controvalore in
caso di operazioni socictarie, non interiore al 95% della media dei prezzi ufficiali delle contrattazioni registrati nei
cinque giorni precedenti la vendita o alienazione.

In data 15 maggio 2015 il Consiglio di Amministrazione della capogruppo ELEn, S.p.A, ha nominaio quali Consiglieri
delegati il Presidente Ing, Gabriele Clementi ¢ i Consiglieri Barbara Bazzoechi ¢ Andrea Cangioli attribuendo loro,
disgiuntamente fra loro e con firma libera, witti 1 poteri di ordinaria e siraordinaria amminisirazione per il compimento
di ogni attivita rientrante nell’aggetto sociale, fatta coceezionc per le attribuzioni oggetto di divicto di delega ai sensi di
legpe ¢ dello statuto sociale. Ha provveduto inoltre a designare i componendi dei comitali di cui al Codice di
Autodisciplina delle socictd quotate ¢ pili in particolare il “comitato per la remunerazione”, il “comitato controllo ©
rischi” ed il “comitato per le nomine™ nonché a nominarc per scadenza del mandato 1’Organismo di Vigilanza ai sensi
del D.Lgs. 8 giugno 2001, n 231, I! consiglio di amministrazione ha aliresi valutato con esito positiva, sulla base delle
informazioni disponibili, la indipendenza dei consiglicri non esecutivi Fabia Romagnoli ¢ Michcle Legnaioli.




DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL GRUPPO

ELEn, 8.p.A. guida un articolato gruppo di societd che operano nella produszione, ricerca e sviluppo, distribuzionc ¢
vendita di sistemi laser. L’odicrna struttura del gruppo si & sviluppata negli anni con la costituzione di nuove societd ¢
I’acquisizienc del controllo di alire. Ciascuna societd svolge un ruolo specifico nell’ambito del gruppo, vuoi per il
mercato geografico assegnatole, vuoi per la spocializzazione tecnologica, vuoi per il peculiare posizionamento
nell’ambito di uno dei mercati merceclogici serviti dal gruppo.

Distinguiamo cue scttori principali per le attivitd del gruppo, il settore dei sistemi laser per la medicina e per 'cstetica,
ed il settore dei sistemi laser per le lavorazioni manifatturiere. All’interno di ciascuno dei due setiori si identificano
alcuni segmenti differenziati tra loro per la specifica applicazione del sistema laser e quindi per le specifiche tecnologie
sottostanti ¢ per la tipologia dellutente. Ne segue che Pattivitd del gruppo, generalmente definita produsione di sorgenti
e sistemi laser, prescuta una notevole varietd di prodotti e di tipologia di clientela servita, ancor pitl se si considera la
presenza globale del gruppo e quindi la necessitd di confrontarsi anche con le peculiaritd che ogni regione del mondo ha
nell*adozione delle nostre tecnologie.

Questa grande varietd nell’offerta, assiome alla necessitd strategica di segmoentarc ulteriormente taluni mercati per
massimizzare la quota complessivamente detemua dal gruppo, assicme all’opportunitd di coinvolgere competonze
manageriali in qualitd di soci di minoranza & alla base dell*articolazione societaria del gruppo. La numerositd delle
socield che ne fanno parfc dove esserc sempre ricondotta alla linearc suddivisione della attivitd, che da tempo

individuiamo, anche per finalitd di reporting ma soprattotte di indirizzo strategico, come segue:

Trasversale e infcgrita all’attivitd principale di vendita di sistemi & quella del service post vendita, indispensabile
supporto all’installazione e manutenzione dei nostri sistemi laser, ma anche fonte di ricavi per pezzi di ricambio,
consumabili e servizio di assistcnza tecnica,
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Riteniamo che lo sviluppo tendenziale dei due macro mercati di riferimento possa mantenersi positivo nei prossin
anni. Nel settore medicale & in costanle awmento la domanda di irattamenti estetici e medicali da parte di una
popolazione che tende nella media ad invecchiare e a voler limitarc sempre pit gli effetti dell’invecchiamento; aumenta
aliresl la richiesta di tecnologie in grado di minimizzare i tempi di intervento in talune operazioni chirurgiche, o di
aumentarne ’efficacia, Nel settore indusiriale i sistemi laser costituiscono per le produzioni manifatturiere tecnologie
flessibili ¢ innovative, ¢ la loro adozione & sempre pin diffusa dai produttori che devono adeguare i propri standard
produttivi all’evoluzione delle esigenze dei mercati,

L’articolazione del gruppo in molteplici societd riflette anche la siratcgia di distribuzione dei prodotii ¢ di
coordinamento delle attivitd di ricerca ¢ sviluppo ¢ di marketing. Infatti, in particolare nel settore medicale, le varie
societd che per mezzo di acquisizioni sono via via entrate a far parte del gruppo (DEKA, Asclepion, Quanta Systcm,
Cynosure, pol uscita alla fine del 2012 ed Asg) hanno scmpre nantenuto una propria caratlerizzazione per tipologia e
segmentaxione di prodotle, ¢ marchi e reti di distribuxione indipendenti dalle altre societa del gruppo. Ciascuna ha
inoltre potuto goderc dolla cross fertilization che i nuclei di ricerca hanno operate sugli allei, con ciascun nucleo in
grado di eceellere su certe specifiche teenclogie ¢ di renderle disponikili anche alle altre societd del gruppo. Tale
strategia, pur presentando talunc complesgitd di gestione, ha consentito la crescita del gruppo facendone, nella sua
articolazione, una tra lo pid importanti realtd del mercato.




DESCRIZIONE DEL GRUPPO ’

Al31/12/2015 la struttura del Gruppo ¢ la seguente;
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INDICATORI DI PERFORMANCE

Sono siati individuati | seguenti indicatori di performance allo scopo di fornire informazioni aggivntive in merite alla
struttura patrimoniale, finanziaria e reddituale del gruppo:

SITUAZIONE AL 3151215 31/12/14

Endici di redditiviti:

ROE 2.2%, 13,1%
(Utile nettu quala giuppo / Capitale Proprio)

ROIL 7,6% 6,1%
{Reddito operativa / 'otale attive)

ROS 8,5% 8,5%
(Reddito operativa / Ricavi)

|Imliui di strutinra:

Elasticitd degli impieghi 0,65 0,75
{Attivitd correnti / Totale uilivo)

Levernge 1,11 1,18
{{(Patrimonio actto - Debiti finanziard) / Patrimonio nelto )

Current Ratio 207 2,21
{Allivo correnic £ Passiva corrente)

Copertura passivita correnti 1,41 1,61
({Crediti correnti + Disponibilita Jiquide+Titoli) / Passivo

corrente)

Quick ratio 0,55 0,87

({Disponibiliti liquidetTiloli) / Passivo correnie)
Per una pitt chiara lettura della tabella sopra esposta ¢ in considerazione delle disposizioni in mwateria di indicatori
alternativi di performance riteniamo opportuno indicare la seguente definizione riconducibile ai prospetti di bilancio:

- Capitale Proprio = Patrimonio Netto di Gruppo -- Risulfato d’esercizio

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Tn accordo con la ruccomandazione CESR/05-178b sugli indicatori alternativi di performance, il Gruppo presenta, in
aggiunta alle grandezze finanziarie proviste dagli IFRS, alecune grandezzc dcyivate da queg;er uftimey. ancorché non
previste dagli IFRS (non — GAAP measwres), Tali grundezze sono presepfate al finc ;gnn&enlne uiia, 1111ghme
valutazione dell’andamento della gestione di gruppo ¢ non devono essere ¢ 1/ ideratc dlt‘gffhg'

TFRS.




- il risultate operativo: detto anche “EBIT™, rappresenta un indicatore della performance operativa ed & determinato
sommando all*Utile/Perdita di periode: le imposte sul reddito, gli altri proventi e onert netti, la quota del risultato delle
societd collegate, la gestione finanziariy;

~ il marging operativo lordo: detio anche “FRBITDA”, rappresenta anch’esso un indicatore della performance operativa
cd ¢ determinato sommando al Risultato Operative la voce “Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni”;

- il valore aggiunto: deterniinato sommando al Margine operativo lordo la voce “Costi del personale™;

- il margine di contribuzione lordo: che rappresenta un indicatore della marginalitd delle vendile deferminato
sommando al Valore Aggiunto la voce “Costi per servizi ed oneri operativi®;

- I'incidenza che le varie voci del conio economico hanno avuto sul fatturato,

11 Gruppo wtilizza quali indicaiori alternativi di performance per valutare la propria capacita di far fronte ad obbligazioni
dinatura finanziaria:

- la posizione finanziaria neita iniesa come: disponibilitd liquide + titoli iscritti nelle atlivitd correnti + crediti
finanziari correnti - debiti e passiviti finanziarie non correnti - debiti finanziari correntt.

Gli indicatori alternativi di performance sono misure utilizzate dall’ Emittente per monitorare ¢ valutare "andamento del
Gruppo ¢ non sono definiti come misure contabili né nell’ambito dei Principi Contabili Tialiani né negli TAS/TFRS.
Pertanto, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non cssere omogenco con quello adottato da altri
operatori efo gruppi e quindi poirebbe risultare non comparabile.




PRINCIPALI DATI ECONOMICO FINANZIARI

I.’escreizio 2015 si chiude con un fatturato record di 217,7 milioni, in crescita del 21% circa sul 2014, ¢ con un risultato
operativo di 21,5 miliont, anch’csso il pin alto nella storia del gruppo.

1l risultato netto del gruppo & pari a 14,4 milioni, Tl calo rispetto ai 16,3 milioni dell’esercizio 2014 & dovuto al venir
meno di poste straerdinaric ¢ una tantum per ¢irca 9,5 milioni di cui daremo un preciso ragguaglio necl scguito.

Si tratta di risultati che realizzane le pit ottimistiche previsioni formulate in apertura di esercizio e il loro suceessivo
aggiornamento al rfalzo: il successo che il mercato ha riconoseiuto ai nostri prodotti ha consentito di mantenere questi
livelli di crescita e redditivith anche in presenza di situazioni wansitorizmente sfavorevoli, come ad esempio quanto
accaduto nel terzo trimestre nel mercato cinese, perturbato dalla crisi finanziaria,

1 [attori che hanno determivato un cosi marcato miglioramento dei risultati operativi rispetto a quelli deghi escreizi
precedenti sono sia interni alla nostra organizzazione, relativi ciod ai prodotii offerti dal gruppo ed al loro
posizionamento compelitivo, sia csterni, ovvero legati all’andamento dei nostri mercati di sbocco, al generale
andamento dell’economia, alla disponibilitd di liquiditd per investimenti cd all’andamento dei cambi valutari,

Il posizionamento del gruppo sui mercati di shacco si caratterizza oggi per Pottimo livello di competitivitd, grazic alla
capacitd di crcare un vantapgio competitivo mediante la sistematica allivitd di ricerca finalizzata allo sviluppo di
prodoui innovativi o innovazioni tecniche ed applicutive apportate su prodotti esistenti. ln presenza appunto di
innovazioni tecniche ed applicative, le difficoltd generali di mercato vengono superate dall’unicitd dellofferta; la
possibilita di offrire un clevato numero di prodotti che si trovano nella fase iniziale del ciclo di vita consente di
mantenerne un elevato livello di attrattivita per 1a clientela e quindi una migliore redditivitd delle vendite, minimizzando
gli effetti delle ordinaric dinamiche di pressione dei mercati per prodotti in fasi pit avanzate del ciclo di vita a cui anche
un’attivitd hi-tech come la nestra & comunque sottoposta. Questa vivacitd propositiva & percepila chiaramentc dai
mercati ¢ dai clicnti che stanno premlando il nostro costante impegno in questo senso conscntendo i risnitati che stiamo
commentando. Analizzereno in scguito in dettaglio le aree ed i prodotti che contribuiscono maggiormente ai risultati
del gruppo.

Le condizioni economiche generali sono decisamente migliorate nel corso del 2015, anche sui mercati europei. Un
chiaro clemento di miglioramento ¢ stata la maggior facilitd di accesso al credito du parte dei nostri clienfi, in
particolare nel settore fndustriale. La loro difficoltd nel finanedare gli investimenti mediante leasing o finanziamento
bancario aveva limitato considerevolmente lo nostre opportunita di vendita rendendo incerta e ditficoltosa 1a chiusura di
agni contratio: difficoltd che, grazie alla ricaduta della politica espansiva adotiata dalla BCE, si sono assai ridotte. In
gencrale un elima i mederata fiducia ha permealc i mercati, contribuendo a consolidare la propensione
all’investimento dei nostri clienti che sulla fiducia nelle prospettive future di sviluppe basano le proprie decisioni di
investimenta. Tl cambio Bure/Dollaro americano si & mantenuto in un intorno di 1,10, un livello che non penalizza lo
nostre esportazioni sul mercato americano ¢ non favorisce i nostri concorrenti americani sui mercati internazionali. DY
questo il gruppo ha beneficiato grazie all’importante crescita del volume d’affari sviluppate verso gli Stati Uniti. Le
turbolenze dei mercati finanziari cinesi della scorsa estate, che ne avevano incrinato le aspettative di crescita perpetua,
hanno avuto un cffetto temporaneo sui nosird piani di crescita in Cina: dopo una fase di rallentamcnto nel terzo trimestre
del 20135, 1] nostro mercato di sbocco ha nuovamente manifestato la sua solidita sulla quale si basano le prospettive di
crescita della nostra importante attivitd locale. Nel panorama globale 1 mercati che hanno manifestaio maggior criticita
sono quelle brasiliano, afflitto da upa crisi sisternica con evidentt effedti negativi sulla nostra attivita locale nel setiore
industriale e sul volume delle vendite del settore medicale, ¢ quello russo, con un effetio negativo sulle nostre venditc
ael scttore medicale,

La crescita nel 2015 & stata csclusivamente organica, ottenuta grazic alla migliorata performance nella maggior parte
delle unitd operative in cui il gruppo & organizzato. [ molteplici segmenti applicativi ¢ mercafi sia merceologici che
geografict coperti dal gruppo offrono interessanti opportunita di erescita perscguibili dalle nostre unitd operative grazie
alla focalizzazione su nicchie ad alte potenziale cd investimenti mirati per il lora sviluppo. Prospettive che ciascuna
unita sta perseguendo con successo in queste periodo, grazic alla grande dinanticita nella realizzazione di nuovi prodotti
cd alla gestione complessiva che ronde disponibili le risorse finanziaric per progetti di sviluppe sia tecnico che
commerciale, coordinati all”interno del gruppo. 1l finanziamento della crescita organica intcrna costituisce in questa fase
I"impiego principale delle disponibilita liquide a disposizionc del Gruppo,

Nell’analizzare gli importanti progressi registrati rispetto '1I gwm 2014, va ricordato che Panno scorso i risultati
avevano beneficiato di alcunc significative poste .‘,Lramd cc IJGJl_Upe b@]l Infatti nel mese di marzo 2014 il gruppo
aveva ceduto un pau,hctto di azioni deila Cynosure o )\ j 1;;11 ~dgnsolidata di circa 4,5 milioni di Buro, e

I ' ; i sntire il rilascio di circa 1,5 milioni di

fondl appostati per i rischi di soccombem nel 2014; e o it garticoldre in dollari avevano inoltre bencficiato
'y q 1 H 3




dell’apprezzamento della valuta americana rogistrando differcnze cambi attive in ccoesso per oltre 3,5 milioni di euro
rispotto a quelle registratc ncll’esercizic 2015, Queste poste “una tantum” avevano quindi migliorato nel 2014 il
risultato operativo di circa 1,5 milicni ed il risultato ante imposte di 9,5 milioni, Grazic allo stracrdinario miglioramento
della redditivita operativa questo divario & stato per la pift parte colmato a livello di risultate antc imposte, recupcrando
circa 8 dei 9,5 milioni di euro di cui sopra; mentre, depurando le poste non ricorrenti dal risultato operativo 2014, il
risultato opcrativo del 2015 aumenta di eirea il 55%.

La tabella sotto riportata illustra la suddivisione del fatturato tra 1 settori di attivith del Gruppo nell’escreizio 2015,
confrontata con I*analoga suddivisione per 'esercizio 2014,

31/12/2015 Inc% 31/12/2014 Inc% Var%
M edicale 147.102 (7,58% 122,307 G7.95% 20,2755
Industrinle T0.568 32.42%, 57.701 32,05% 22,30%
T'otate [altarato 217.670 108,00%, 180,009 100,00% 20,92%

Ambedue i scttori di attivita del gruppo superano il 20% di croscite, con un risultato leggermente superiore nel settore
industriale.

Dal punto di vista della distribuzionc geografica del fatturato, andamente del periodo & illustrato dalla seguente
tabella:

3171272015 Ine% 311272014 Tnets Yar%
Ttalia 38475 17,63% 32,398 18,00% 18,76%
Famopa 39,229 18,02% 36,808 20,50% 6,32%
Resto del mondo 135.966 64,30% 110.713 61,50% 26.42%
Totale fatturato 217.467H 160,00% 180.009 104,007% 20,02%

La crescita & stata oftenuta in tutte ¢ tre le aree di riferimento. Mollo importante quella nel resto del mondo, all’interno
della quale segnaliamo la crescita sul mercato cinese dove il gruppo opera nel settore dei sistemi laser di taglio piano
per metallo, e quello americano dove grande successo hanno taluni sistemi per applicazioni medicali, sia estetiche che
chirurgiche.

Molto soddisfacente anche "andamento del merecato italiano, dove nel 2015 & molto migliorato 1'accesso al credito da
parte dei postri clienti ¢ abbiamo avviato investimenti mirati a sfruttarc al meglio le opportunita che questo accenno di
ripresa sta offrendo nel nostre paese,

Minore ma pur sempre intcressante [a crescita negli altri mercati Europei, dove alcune aree, in particolarc la Russia ¢ la
Turchia, stanne soffiendo delle contingenze cconemiche e geopolitiche che le affliggono.

All’interno del seftore dei sistemi medicali cd estetici, che rappresenta il 68% delle vendite del gruppo, ’andamento
dellc vendite nei vari scgmenti & illustrato dalla seguente tabella:

31/12/2015 Inc% FEA12f2014 Inc%o Var%
LCstotica 3,349 44, B 74.200 a0, 75% -1,28%
Chirurgia 36.490 24.81% 17.54% 14,35% 107,94%
Terapia T.056 5,20% 7.550 6,17% 1,41%
Dentule 478 0,32% 513 0.42%, -6,92%
Altri 92 0,00% a5 0,03% 160,11%
Totale sistemi medicall 115.065 80,26% 99,944 81,72% 18,13%
Service medicalc 29.037 19,74% 22.362 18,280 29,85%
Totale fatturato medicale 147.102 100,00% 122,307 100,00% 20,27%
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La crescita complessiva supera il 20% ed & procurata soprattutto dalla crescita “a tre cifre” del sopmento della chirurgia
(-+108%0).

T segmenti applicativi sui quali il gruppo opera allinterno del settore chirurgico sono: otorinolaringoiatiia, urologia,
ginecologia ¢ chirurgia vascolare. In urologia Quanta System ha conesciuto una fase di rapida crescita grazic ai sistemi
4 Olmice per litotripsia, venduti sia a marchio propric che attraverso importanti contratft di fornitura OEM con operatori
di primario standing: per quosta applicazione Quanta System detiene un’importantc quota deila produzione mondiale di
strumenti laser. Anche i sistemi lascr per le applicazioni endovascolari e per la rimozione della BPH (Tperplasia benigna
della prostata) con sistemi laser ad Qlmio e a Tullio di alta potenza evidenziano una crescita del fatturato grazie
all’attivita di Quanta System c Jena Surgical, da poce avviata per servire al meglio la clientela del segmento ampliando
la gamma di prodotii disponibili, Ma & soprattutto al successo del sistema Monna Lisa Touch per Ia cura dell’atvafia
vapinale che si deve la straordinaria crescita nel settore chirurgico. Monna Lisa Touch & un sistema laser sviluppato da
Dcka con caratieristiche di onicith che gli derivano dalle sorgenti laser COs; prodotte da LlEn. nel suo
specializzatissima laboratorio di Calenzano. 1l sistema soddisfa un’esigenza largamente diffusa alla quale corrisponde
un mercato potenziale che si sta rivelando assai esteso. Inizislmente commercializzato dalla sola rete di distribuzionc
Deka, dal novembre 2014 il sistema & stata affidato a Cynosure per la distribuzione negli Stati Unili: come in passato
per altri prodotti veicolati ncgli USA da Cynosure (su tutii il sistema Smartlipo per la laser lipolisi), € una partnership di
grande soddisfazione reciproca che ancora una volta sta aprendo nuovi segmenti applicativi per le tecnologie laser.

Nel segmento dell’estetica, il pili importante dei segmenti del settore medicale di cui conta circa la meth del fatturato, 1
ricavi sono sostanzialmente stazionari. Va tra 1’altro sottolineata ncll’csercizio una intensa attivitd di aggiornamento di
alcune tipologie di sistemi instaliati presso la clientela (“upgrade™), che ha favorito i ricuvi per service rispetto a quelli
per la vendita di sistomi.

F* caratteristica peculiare del grappo Elln. I'approceio multi marca al mercato con tre unitd di business indipendenti
ma coordinate. Queste offrone sui mercati, con reti di distribuzione proprie e indipendenti, il frutto delle attivitd di
sviluppo ¢ produzione che ciascuna di cssc svolge nel proprio stabilimento. Dal punto di vista delle caratteristiche
dell’ofterta, questa organizzazione consenie la massima disponibilitd di tipologie di prodotti, csalta le eccellenze nelle
teenologic elettive di clascuno dei team di ricerca, agevolandone la creativitd; dal punto di vista commerciale consente
una capillare penetrazione dei mercati grazic all’apprezzamento che ciascun marchio riceve per le sue unicitd che
vengono distintamente percepite. Convivendo sul mercato, i marchi/business unit consentono di soddisfare con grande
cfficacia Ie pits disparate esigenze qualitative, di immagine ¢ di prezzo della clicntcla.

Le tre unith sono Deka, che distribuisce ncl mondo la produzione dello stabilimento di Calenzano della capograppo,
Quanta System, con sede a Solbiate Olona (Varese) ¢ Asclepion con sede a Jena {Germania). Come indicato, Ia gamma
di prodotti & in continua evoluziene, Deka ha nei sistemni & CO;, la propria unicitd teenologica, con Smartxide DOT ¢
Smartxide Quadro per il fotoringiovanimento, recentemente affiancati dal neovo Smartxide Touch, ¢ i sistemi ad
alessandrite Replay per Dcpilazione. II Motus AX, prescntato al congresso EADV (associazione Furopea di
Dermatologia ¢ Venereologia) tenutosi ad ottobre a Copenaghen non ha contribuite a risultati 2015 avendo conseguito
nel febbraio 2016 le autorizzazieni alla vendita (Marchio CE). Quanta System ha 1 suoi punti di forza nei sistemi Q-
switched Q-Plus per lu rimozione dei tatuaggi e dellc losioni pigmentate e quelli ad alcssundrite Light ed EVO per la
cpilazione; & stato da poco introdotto sul mercato il sistema Discovery Pico con tecnologia al picosecondo che rende
ancora pit efficace e rapida la rimozione dei tatuaggi di ogni colore. Asclepion ha rei sistemi a diodo laser Mediostar
Next ¢ XP per epilazione il suo maggior punto di forza, ed & il riferimento principale sul mercato per la teenologia per
i trattamenti dermatologici ed cstetici ablativi con i sistemi ad erbio Dermablate. Oltre che nci prodotii, clascuna unita
ha delie aree di cceellenza nella distribuzione: Deka ha una posizione di leadership con la sua rete dirctta nel settore
medicale in Italia, Asclepion tradizionalmentc in Germania e sempre pitt in [talia nel settore dell’cstetica professionale
grazic al marchio Estheloguc; Quanta System sta invece registrando una forte crescita sul mercato americano grazic alla
collaborazione con il proprio distributore Quanta Acsthetic Usa, del quale il gruppo detiene dal 2014 una partecipazione
per sostencre la collaborazione e migliorare ’efficacia della distribuzione.

Segna una leggera crescita fa fisioterapia, nella quale il gruppo opera con la ASA di Vicenza, leader nella sua nicchia di
mercato nella quale eccelle per la qualita dei prodotti e dei servizi di supporto offerti alla clicntcla. In calo il settore
dentale, ermai marginale per il gruppo.

Molto importante I’aumento dcl fatturato per attivitd di service post vendita e vendita di consumabili. L aumento della
base installata determina un awmento della vendita di parti di ricambio ¢ di servizi di assistenza, che vengono talvoita
fornitl sotto la forma di contratii “full risk™. Nell'esercizio 2015, come detto in precedenza, & stata particolarmente
intensa Uattivita di aggiornamento delle prestazioni della base installata, un servizio di “upgrade” delle prestazioni che
aumicnta 1 ricavi di service e che & relativo in particefare ai sistemi utilizzati per applicazioni estetichc di cpilazione.
Quante invece alle attivitd di service a gupporto del o vﬁﬁf‘ﬂﬁ?ﬁm,aumcman@ i ricavi da vendita di fibre ottiche, un

; nalitd colﬁ‘pessiva del segmento grazie al grande numero
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Per il settore delle applicarioni industriali la tabella esposta di soguito illustra il dettaglio del fatturato secondo i
segmenti di mercato nei quali il Gruppo opera:

3171272015 Inc% 31/12/2014 Toe% Yar%
Taplio 47.665 (7,35% 38.540 66,81% 23,65%
Marcatura L1914 16,88% 11.533 19,99% 3,30%
Sorgenti 2.631 3,73% 308 0,69% 560,61%
Restauro 522 0,74% 213 0,37% 145,08%
Totale slstemi 62,732 H8,90%, 50.694 87,86% 23,75%
Service ndustriale 7.834 11,10% 7007 12,14% 11,82%
Tatale fatturato industriale TO568 100,00% 57.701 100,00% 22,300%

11 segmento principale & il taglio che rappresenta i due terzi del fatturato. Nel 2015 segna una crescita superiore al 20%,
risuliato che avrehbe potuto essere ancora pin interessante senza il temporaneo rallentamento della crescita dolle nostre
Toint Venture cinesi di Wuhan ¢ Wenzhou. Ricordiamo che queste sono state costituite per scrvire il mercato cinese del
taglio piano di metallo con una produzione locale basata su tecnologia progettata prevalentemente in Ttalia, Le
turbolenze che hanno caratterizzato | mercati finanziari cinesi a cavallo delFestate hanno infattt avuto un impatto sulla
propensione all’investimento della nostra clientela, un effefto che scmbra ora aver esaurito la sua negativa influenza,
con prospettive di crescita che si mantengeno solide grazie ai fondamentali del pit) importante mercato mondiale della
manifattura.

Cttiro & stato 1’andamento di Cutlite Penta che nel segmento del taglio & specializzata nelle nicchie del taglio di
fstelle piane e rotative o del taglio della plastica nelle quali detiene in Ttalia cd in Europa una significativa posizione di
mercato: i suol risultati sono in progressiva crescita nella scia di una ripresa che sta interessando in [talia ¢ in Europa le
vendite di beni per investimento destinati all’industria ¢ la domanda di macchine utensili in generale,

In leggera crescita il settore della marcatura, scgmento nel quale i1 gruppo dispene di tecnologic importanti sia dal punto
di vista della sorgentistica laser RF che di quello degli scanner oftici di beam delivery. Ricordiamo che lc societd del
gruppe operanc su due distintl scttori, quello della marcatura e decorazionc per grandi superfici (prevalentemente
Cutlitc Penta con i sisteni a marchio Ot-las per tessuti ¢ pellami) ¢ quello della marcatura per identificazione sui cui
opera con suceesso la Lasit di Torre Annunziata, senpre pi dinamica nell’offiire soluzioni customiz«ate alla clientela e
in grado anche in questo esercizio di crescere nel fatturato e nei risultati redditoali,

Tmportante & stata la crescita nel scttore delle sorgenti, prazie alla caratterizzazione per specifiche applicazioni delle
nuove sorgenti RF di media potenza che hanno portato alla chiugura di contratti di fornitura di volumi notevali, per il
momento non ripetibili nell’entitd, che hanno interessato 1 primi mesi del 2015, Al di la del successo di fatturato
riscontrato nel 2013, le prestazioni dells sorgenti RF sviluppate da ELEn. S.p.A. conscntono al gruppe di eccellere nella
realizzaxione di sistemi di taglio ¢ marcatura equipaggiali da sorgenti di media potenza.

Aumenta nel periodo il velume i affari per i sistemi dedicati al restauro, un’atéivitd di piccole dimensioni che & perd un
vero ¢ proprio fiore all’occhiello del gruppo. Grandi sone le soddisfazioni ottenute nel coniribuire al restanro di
capolavori assoluti ¢ di grande rilevanza storica e importante il riscontro mediatico che ne deriva. Nel corso del 2015
abbiamo contributto al restaurc di sarcofagi Bgizi conservati presso 1 Musées Royaux o Art ed J 'Histoire di Bruxelles,
abbiamo partecipato a importanti missioni ministeriali a Cuba e in Sudan, sono stati completati 1 Javori di restauro delle
porte del Battistero di Firenze, Non cessiamo inoltre di sperimentare nuove tconologic che possano offrire processi
conservativi sempre pit efficaci e rispetftosi dei manufatti artistici.

Cresce in maniera fisiologica il fatturato per service nel seftore industriale.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 31 DICEMBRE 2015

Esponiamo qui di seguito il confo ecconomico consolidato riclassificato per 'esercizio chinso al 31 dicembre 2015,
confrontato con quello dell’csercizio 2014,

Conto cconomico A/12A5 Ine.% MA204 Ine % Var.%
Ricavi delle vendite & delle prestazion 217.670 100.0% 180.009 108,0% 20,9%
Variazione prodotti finiti ¢ capitalizzazioni 1.560 0.7% 3114 1,7% -4 6%
Allri proventi 2326 1,1% 2.380 1,3% -2,2%
Valore della produzione 211,566 101,8% 185.502 103,1% 19,4%
Costi per sequisto di merce 114.201 52,5% 89130 49,5% 28,1%
Variazione rimunenze mulerie prime (6.177) -2,8% 366 0.2%

Altrd servizi dircit 17.224 1.9% 14,151 7,9% 21,7%
Margine di contribuzione lordo 96,318 44.2% B1.849 45,5% 17,7%
Costi por scrvizi od oneri opcrativi 28,515 13,1% 25.658 14.3% 11,1%
Yalore agginnty 67,803 31,1% 56.191 31,2% 20,7%
Costi por il persanale 42.136 19 4% 38228 21,2% 10,2%
Margine operativo lorde 25,666 11,8% 17.963 10,0% 42,9%
Ammort. i, accanton.ti ¢ svalut.ni 4.167 1,9% 2.661 1,5% 56,6%
Risultato operativa 21.499 9.9% 15301 8.5 40,5%
Gestione finanziaria 1.346 0,6% 4.638 2.0% -71,40%
Quota del risultato delle societd collegate 278 0,1% 40 0,004 (01,05
Allri proventi ¢ oneri netti (10 -0,0% 4430 2,5%

Risultate prima delle itnpostic 23,113 10,6% 24,409 13,6% -33%
Imposte sul reddite 7.064 3.2% 6.409 1,0% 10,2%
Risultato di periodo 16.049 7.4% 18.000 10,0% -10,8%
Risultado di lerzi 1.678 0,8% 1480 0,85 13,4%
Risultato neite del Gruppe 14.371 6,6% 16.320 9,2% -13,0%

Tl margine di contribuzione si attesta a 96,318 mila evro, in awmento del 17,7% rispetto agli 81.849 mila curo
dell’analogo periado dello scorso escrcizio; in leggera flessione la marginalitd delle vendite sul fatturato che passa al
44.2% dul 45,5% dello scorso esercizio per effetto di vn mix piv sfavorevale e di minori proventi per ricerca incassati
nell’esercizio.

Anche neli*esercizio 2015 talune vendite finaoiate dalla clientela con 1 cosiddetti leasing operativi, pur avendo il
gruppo incassato il prezzo della fornitura, sone state considerate, in conformiti ai principi 1AS/IFRS, come ricavi per
noleggi pluriennali; il fenomenc ha aviuto peraltro un effeito limitato nel periodo sui risultati consolidati, pit rilevante
per il mercato Ttaliano in cui questa pratica & diffusa.

[ costi per scrvizi od oneri operativi sono pari a 28.515 mila euro in crescita dell’11,1% rispetto all’esercizio precedente,
ma Paumento del volume d’affari fa si che la loro incidenza sul fatturato diminuisca passando dal 14,3% al 13,1%.

Analogamente il coste per il personale, parf a 42,136 mila euro, evidenzia un aumento del 10,2% rispctta ai 38.228 mila
euro dello scorso esercizio, ma grazie alla crescita del fatturato migliora la produitivitd con 'incidenza che passa dal
21,2% sul fatturato del 2014 al 19,4% del 2015,




Al 31 dicembre 2015 i dipendenti del gruppo sano 963 rispetto ai 951 del 31 dicembre 2014. Sono state le societa
italianc a registrare il maggior incremento di addett! rispetto alla fine deli’esercizio 2014, rinforzando Iorganico per
sopperire tra ["altro, alle aumentate esigenze del mercato locale.

Una parto considerevole delle spese del personale confluisce nelle spese di ricerca e sviluppo, per le quali il gruppo
percepisce anche contributi e rimborsi spese a fronte di specifici contratti sottoscritti con gli enti preposti; 1 contributi
jscritti tra i proventi al 31 dicembre 2013 sono pari a 397 mila euro, in diminuzione rispetto ai 465 mila euro regisirati
nell’analogo periodo dell’esercizio 2014,

Per effetto dell’andamento dellc poste sopra descritte, il Margine Operativo Lordo fa registrare un miglioramento del
42,9% raggiungendo i 25.666 mila euro, contro i 17.963 mila euro del precedente escreizio.

1 costi per ammortamenti e accantonamenti sono pari a 4,167 mila curo, coniro 1 2.661 mila curo del 31 dicembre 2014;
a tal proposito si ricorda che nel marzo 2014 la voce aveva bencficiato del rilascio per 1478 mila curo di fondi per
rischi ed oneri come offetto della transazione su una disputa breveliuale conclusa con la societd Palomar Inc., e il venir
meno del rischio di soccombenza che i fondi andavano a coprire. Al netto della posta “one time” del 2014 i costi per
ammortamenti € accantonamenti aumentano quindi dello 0,7%, anche in questo caso in misura ncttamente inferiore
all’aumento dei ricavi.

11 risultato operativo & pari a 21.499 mila curo, in aumento rispctto ai 15.301 mila euro del 31 dicembre 2014 anche
nella incidenza sul fatturato che & pari al 9,9% rispetto all’8,5% dello scorso cscreizio. Non considerando ncl 2014 la
posta una tantum di 1,5 milioni sopra descritta, il tisuliato operativo dello scorso esercizio ¢ pari a circa 14 milioni di
euro con una incidenza del 7,7% sul fatturate, evidenziando ancer pill la straordinaria crescita del risultato nel 2015,

La gestione finanziaria segna un wiile di 1,346 mila curo rispette ai 4.638 mila curo dello scorso esercizio, che aveva
beneficiato del favorevole andamento dei cambi, segnatamente del rafforzamento del dollaro americane, ¢ delle relaiive
differenze registratc in questa voce sulle partite correnti aperte in valuta,

Si ricorda che il saldo degh altri proventi ed oneri neiti al 31 dicembre 2014, pari 2 4.430 mils euro, era per lo pil
imputabile alla plusvalenza di 4,5 milioni di cure conseguita nella cessione du parte di ELEn, 8,p.A di un pacchetto di
1.100.000 azioni della Cynosurc Inc. avvenuta nel mese di marzo, che aveva anche comportato 1'incasse di 32 milioni
di dollari,

Tl risultato ante imposte presenta un saldo di 23.113 mila euro, rispetto ai 24.409 mila curo del 2014, La comparazione
fru i risultati dei due esercizi va peré letta scorporando dai saldi del 2014 e poste straordinarie ed una tantum per circa
9.5 milioni di curo, dovule alla transazione Palomar (pari & 1,5 milioni) alla plusvalenza sulla cessione di azioni
Cynosure {pari a 4,5 milioni) ¢ allc maggiori differenze cambio attive (pari a 3,5 milioni). Al netto di queste poste il
risultato delle attivitd correnti del 2015 supera quello dell’anno precedente per 8 milioni di curo circa.

Il costo per imposte correnti ¢ differite di competenza dell’cscrcizio ¢ pari a 7.064 mila euro, con un tax rate

complessivo pari al 31%, per la riconciliazione del quale vi rimandiamo alla corrispondente tabeila della nota
integrativa.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO E POSIZIONE FINANZIARIA NETTA AL 31
DICEMBRE 2015

Lo stato patrimoniale riclassificato che riportiamoe di seguito consente una valutazione comparativa con quello del
precedente esetcizio,

31/12/2015 3112/2014 Var.

Stale Patrimoniale

Immobilizzazioni immateriali 34858 1613 245
Immebilizzazioni maleriali 32.621 26.927 5.694
Partccipazioni 44,556 23.549 15007
Altivitd per imposte anticipate G085 5.682 402
Altre attivitd non correnti 10,646 3 10.643
Attivitd non corrent 97.766 61.775 35.991
Riminenze 58.061 50.481 7581
Crediti commerciali 61.327 47.047 13.379
Crediud tributari 7.820 6618 1.208
Aldtei creditd 7.262 8415 -1.152
Titoli 1.945 1.963
Disponibilita liquide 46.990 73.804 -20.814
Attivita corventi 183.431 187.2G4 -3.834
TOTALE ATTIVO 281.197 249,039 32.158
Capitale sociale 2,509 2,509

Riscrva sovrapprezze azioni ’ 38504 38,554

Altre riserve 86,875 50,291 36,584
Utilif{perdite) a nuovoe 28.117 35.043 -6.925
Utile/(perdita) di periodo 14.371 [6.520 -2.149
Patrimronio nette di gruppo 170.466 142.957 27.500
Parrimoenio netto di terzi 2073 7.57% 1.494
Pairimonio nedte [70.530 150,536 29,003
Fondo 'TER 1376 3700 325
Fando imposte differite 1638 Ld61 177
Altr] fomdi 2,590 2,695 195
ebiti ¢ passivitd finanziaric 4998 5.907 -509
Passivith nun correnti 12.502 13.763 -8al
Debiti finanziari 14,363 21,494 -7131
Debili di fornilura 42.065 15.267 6.798
Dol per imposie sul reddite 3.842 2.223 L.olo
Allei debili a brove 28.487 25,756 2.731
Passivitd correntt 88,756 84,740 4,006

TOTALE PASSIVO B PATRIMONIO NETTO 281,197 249039 32,158




Secondo quanto richicsto dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in conformita con la Raccomandazione del
CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandayioni per I'attuazione uniforme del regolamento della Commissione Furepea
sui prospetti informativi®, si segnala che la posizione finanziaria netta del Gruppo ELEn, al 31 dicembre 2015 ¢la

seguente:

Posizione (Lsposizione) finanziaria nedla

3111272015 311272014
Cassa e aloe disponibilita liquide 46.990 73.804
Litoli 1965 n
Liguidita 48,954 73804
Crediti finanzlari correnti 222 714
Debili bancari comrenli (11,593) {17.634)
Parte corrente dell'indebitamento non correnle {2.770) (3.861)
Indcbilamento finanzisrie corrente {14.363) (21.494)
Posizione fnanzlaria netta corrente 34.813 53.023
Debiti bancari non correnti (1.831) (2.604)
Altri debili finanziari non correnti (3.167) {3.303)
Tudchitamento fintnziario non corrente (4.998) (5.907)
Posizione finanziarla netta 29,815 47,116

La posizione finanziaria netta del Gruppo diminuisce di 17 milioni circa rispette alla chivsura dell’esercizio 2014,
Quanto a 10,5 milioni di euro, la liquiditd ¢ stata destinata a investimenti tomporanei di tipo finanziario, la cui natura ne
imponc I'isctizione tra le attivita non correnti e 1'esclusione dalla posizione finanziaria netta; & stata inoltre perfezionata
’acquisizione di una quota di minoranza della sacieta Epica International Inc. da parte della capogruppo ELEn. spa per

un controvalore di 300 mila dollari americani.

Nel corso dei 12 mesi gli investimenti in immobiliz/azioni fissc sono stati pari a circa 8 milioni di Furo, Sono inolire
stati pagati nel secondo trimestre dividendi a terzi dalla capogruppo ELEn, 8.p.A. per 4,8 milioni di curo circa, ¢ dalle
controtlate Deka Mela S.r.1, Lasit S.p.A., ¢ ASA S.r.L. per complessivi 566 mila euro,

1l resto della variazionc deriva dall’assorbimento di capitale circolante netto creatosi per la rapida crescita del volume

d’affart,

PROSPETTO DI RACCORDO FRA IL BILANCIO CONSOLIDATO ED IL BILANCIO

DELLA CAPOGRUPPO

312068 31/12/15 3171214 3111214
Conto  Patrimanio Conto  Patrimonio
Economico Neito Tconomico  Netto

Saldi come da hilancio della Capogruppe

6307307 146.985.740  13.529,094127.242.436

Eliminazione partecipazioni n socicld conselidate:

- quota di utile di pertincnza del gruppo delle societd controllate 8.171.685 8,931,609
- quota di utile di pertincnea del gruppo delle societi collegate 277.731 39,566
- climinazione rettifiche di valore su parlceipazioni (180,495 1.096.413
- climinazione dividendi deflesercizio {1.218.481) (1.289.221)
- rettifica alla plusvalenza civilistica della partceipazione in Cynosure (14,862.742)
- altri {oneri) ¢ proventi {625.515) {1.083.550)

[Tolale contrilito societd consolidate

8.285.915 26.389.706 (7.167.925) 18.401.433

Eliminazione utili internt sy magaezino
Eliminazione wili interni su cessione cespiti

{152,124) (2.458.308) 200 HRE (2.306,184
(70248 (451.204)  (110.947)  (380.950

Saldi come da bilancio consolidato - quota del gruppoe

14.370.850 176.465.934 16.520.110142.956.729

Saldi come da hilancio consolidato - quota di terzi

1678257 0.071966 1479421 7.578.94%

Saldi come da bilancio conselldato

16.049.107 179.538.900 17.999.931 150.535.674

26



ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO EL.EN. S.p.A,

Principali dati economico — finanziari

La capogruppo ELEn. Spa svolge attivitd di sviluppo, progettazione, produzione e vendita di sorgenti e sistemi lager
destinati alla vendita ed utilizzo su due principali mercati, il mercato medicale/estetico ed il mercato industriale; essa
eroga inoltre una serie di servizi post vendita, forncndo alla clientela assistenza tecnica, ricambistica e consulenva,
EBLEs. Spa ha perscguito negli anni una strategia di cspansione costitucndo o acquisendo numerose societd che sono
divenute partngr commerciali della capogruppo su specifici mercati merceologici o geografici. Le attivitd delle societa
del gruppe vengono coordinate mediante la definizione dei rapporti di fornitura, la selevione ed il controllo del
management, le partnership nella ricerca e sviluppo ed il finanziamento siu in conto capitale che con finanziamenii
onerosi o mediante I"estensionc del credito di fornitura,

L’attivitd di coardinamento assume un peso assai rilovante, anche in virtt del fatto che la maggior parte del fatturato di
ELEn. & teso a servire le controllate, & comporta I"impegno di importanti risorse manageriali e finanziarie, dato cle una
parte considerevole delle risorse della societd sono allocate a sostegno deile attivita del gruppo.

Le attivitd di ELEn. Spa, come nei precedenti esereizl, si sono svolte nella sede di Calenzano (FI) e nell'unitd locale di
Castellammare di Stabia (NA).

La segucnte tabella illustra I’andamento delle vendite nei settori di attivitd operativa della societd descritti, presentalo in
forma comparativa rispetto al precedente csercizio.

31/12/2015 Inc% 31/12/2014 Tne% Yarty
Medicale 51.578 - B305% 37.214 T9,16% 38.60%
Inclustriale 1,61 17,05% 9,799 20,54% 8,22%
Totale fatturato 02182 100,00%; 4713 100,00% A2,27%

La sacietd registra un fatturato record pari a 62 milioni di curo, con una crescita del 32% attribuibile in particolar modo
al settore medicalc, anche grazie al suceesso di alcuni prodotti.




Conte economico riclassificato al 31 dicembre 2015

Conto econumico 3171215 Ine.% 3112714 Tne.4 Var.%
Ricavi delle wvendile ¢ delle prestazion 62,182 100,0% 47.13 100,0% 32,3%
Variazionc prodotti finiti e capitalizzadoni 1.279 2,1% 42 0,1% 2509,5%
Altd proventd 6RE L% 837 1,8% =17,7%
Valore della produzione 64,149 1H13,2% 47,492 101,9% 33,9%
Costi per acquisto di metee 35.274 36, 7% 22.284 47,4% 38,3%
Variazione rimamenze materic prime (3.721) 6,090 16 0,2%

Altri servizi direlii 4.008 7.9% 3,799 8,1% 29,2%
Marelne di contribuzione Tordo 27.688 44.5% 21.692 46,1 % 27.6%
Costi per servizi od oneri operativi 0,223 16,04 7,237 13,3 -0,2%
Valore aggiunto 21.465 34,5% 15455 32,05, 18, 9%
Coali per il porsonalz 12.216 - 19,6% 11.634 24,71% 5,04
Margine sperativo lordo 9,249 14,9% a2 8,1% 142,15
Ammort.ii, accanton,ti e svalutod 1406 2,3% 1.726 3.7% -15,5%
Risultato operativo 7R42 12,6% 2096 4,5% 274,2%
CGestione finanziaria 1.868 3,0% 5.353 11,4% -65,1%
Altri proventi e onett netti (697 -1,1% 15,199 38,7%

Risaltato prima delle imposie %.013 14,5% 25.650 54,6% -6:4,9%
Tmposte sul reddito 2.706 4.4% 2.120 4.5% 27.6%
Risuliato di periodo 6.307 10,1% 23.529 50,0% -73,2%

Il margine di contribuzione lordo & pari a 27.688 mila euro, in aumento del 27,6% rispetto ai 21.692 mila euro
dell’analogo periodo dello scorso esercizio ¢ con un’incidenza sul fatturato in diminuzionc dal 46,1% del 31 diccmbre
2014 al 44,5% del 31 diccmbre 2015, quindi con una leggera diminuzione della marginalita delle vendite.

T costi per scrvizi ed oneri operativi, pari a 6.223 mila euro, cvidenziano una diminuzione dello (,2% rispetto allo scorso
csercizio, ed un’incidenza sul fatturato che passa dal 13,3% del 31 diccmbre 2014 al 10,0% dell’csercizio in corso.

1l costo per il personale, pari a 12,216 mila curo ¢ in aumento del 5,0% rispetto agli 11.634 mila euro dello scorso
esercizio e con una incidenza sul fatturato che passa dal 24,7% dell’esercizio 2014 al 19,6% dell’esercizio in corso. Al
31 dicembre 2015 i dipendenti della societd sono 207, n aumento rispetto ai 198 del 31 dicembre 2014,

Una quota delle spesc dcl personale confluisce nelle spese di ricerca e sviluppa, per le quali ELEn. SpA percepisce
contributi e rimborsi spese a fronte di specifici contratti sottoseritti con gli cnti preposti. T contributi iscritti tra i proventi
al 31 dicembre 2015 sono pari ad euro 122 mila, mentre nell’analogo periodo dello scorso cscrcizio erano stati pari ad
euro 314 mila.

Per effetto di quanto sopra descritto il Margine Operativo Lordo si attesta a 9.249 mila euro, in miglioramento rispetto
ai 3.821 mila euro dell’escreizio precedente, con una incidenza sul fatturato che passa dall’8,1% dello scorsa csereizio
al 14,9% delVesercizio in corso.

I costi per ammortamenti ed accantonamenti sono pari a 1.406 mila curo, in diminuzione del 18,5% rispetto ai 1.726

mila euro dell’csercizio 2014 e con un’incidenza sul fatturato pari in quesio esercizio al 2,3% contro il 3,7% dello
scorso esercizio. Tale diminuzione & da ricondursi essenvialmente a minori accanfonamenti effottuati per rischi su

crediti,
11 risultato operativo passa quindi dai 2.096 mila curo del 31 dicembre 2014 ai 7.842 mila evro deli”esercizio in corso.

Il risultato della postione finanziaria & positiva per 1.868 mila euro. Diminuisce rispetto ai 5.355 mila euro
dell’esercizio chiugo al 31 dicembre 2014, quando le disponibilita create in dollari americani dalla cessione delle azioni
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Cynosure avevune beneficiato dell’ apprezzamento del dollaro americano. Lincidenza sul fatlurato passa dall’11,4% al
3,0% del 31 dicembre 2015, I risultato della gestione finanziaria si manticne positivo soprattutto grazie ad un buon
andamento delle differenze cambi e ai dividendi incassati dalle controllate, DEKA MELA S.r.l. per 349 mila euro,
Quania Sysiem S.p.A. per 300 mila euro, Lasit S.p.A. per 140 mila curo ¢ Concept Lascr Sofution GmbH per 4 mila
curo.

Gli altri proventi ed oneri nettd fanno registrare un suldo negativo pari a 697 mila curo; tale importo ¢ dovuto per 922
mila eurn alla svalutazione della pactecipazione in Cutlite do Brasil e SBI, accantonamento che viene parzialmente
mitigato dal riversamento operato sugli accantonamenti cffettuati nei precedenti cscrcizi per la societd Dcka Lascr
Technologies, liquidata nel corso dell’annao,

H risultalo ante imposte presenta quindi un saldo pard a 9.013 mila curo, rispetto at 25.650 nila curo delt’cscrcizio
precedente, in cui cra stata iscritta tra § proventi finanziari la plusvalenza di 19,330 mila euro conseguita nella cessione
di un pacchetto di azioni della societd Cynosure.

Il costo fiscale dell’escrcizio ¢ pari a 2.706 mila euro contro i 2.120 mila euro dello scorso esercizio.
11 tax rate dell’esercizio, pari al 30,02%, ¢ in aumento rispetto all’8,27% dello scorso esercizio che, ricordiamo,

beneficiava della parziale cscnzione fiscale cosiddetta *PEX sulla plusvalenza realizzata con la cessione di azioni delia
societd Cynosure,




Stato patrimoniale riclassificato e Posizione finanziaria netta al 31dicembre 2015

IALHILS 31/12/2004

Siato Patrimaniale
Immebilizzazioni imematcriali 199 164 35
Immebilizzazioni matcriali 13.011 12,701 i
Partecipaziont 57.851 Joar 18,054
Attivitd per imposte anticipale 2.361 2.735 -373
Altre ativitd non correnti 10,646 3 10,043
Attivith non corventi 84,069 55441 28.069
Rimanenze 25008 20199 4 809
Crediti commerciali 34,939 30349 4.590
Crediti tribuolari 4617 3253 1.364
Altri ereditl 5331 5398 ~67
Titoli L8965 1.965
IMsponibilita liquide 12,583 43.512 500528
Artivith correnti 84,443 102,711 -18.268
TOTALL ATTIVO 168,582 154,111 10.401
Capitale sociale 2,509 2,500
Riscrva sovrappreceo azioni 38,594 38,504
Allre riserve 104,560 63.595 36.965
Utilif{perdilc) a nuovo -984 384
Utilet{perdita) di periodo 6.307 23.529 -17.222
Patrimonie netto 146.936 127.242 19,743
Fondo TFR R93 1111 215
Fondo imposte differile 1.156 1.064 62
Allri fondi 492 a3 -1l
Dehili ¢ passivitd finanedaric 1.340 -1.340
Passivith non correnti 2.543 4.147 -1.604
Debiti Ananziari 1.510 12.002 -10.582
Debili di fornitora 12,159 9778 2381
Debil pet imposte sul reddito 1.320 2 1.319
Altri debiti a hreve 3.994 4.849 -835
Passivita correnti 18.984 26,722 -7.738
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 108.512 1548.111 10401
Posizione (Ksposizione) linanziaria netta

31/12/215 311272014
Caszsa ¢ altre disponihilitd liguide 12.583 43.512
Titoli 1.965 a
1 Aquidiih 14,548 43,512
Crediti finanziari correnti 124 620
Debili bancari comrentt (1.510) (160.866)
Paric corrente dell'indebitanicnio non corrente 0 (1.227)
Indehitamente tinanziarieo carrente (1.510) (12.092)
Posizione finanzisria neida correunte 13,162 32.039
Debiti baneari non comentt 0 (1.340)
Indebliamento finanziarie non corrente 0 {1.340)
Posizione finanziaria neita 13.162 30.699

Per Panalisi della posizionc finunziaria netta si rimanda alle Note di commento al bilancio separato di ELEn. SpA.
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ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

ELEn, S.p.A. controlla un gruppo di societd operanti nel medesima macro settore lascr, a clascuna delle quali é riservata
una nicchia applicativa ed una particolare funzione sul mercato.

La seguente tabella sinfetizza 'andamento delle societd del Gruppo incluse nell’arca di consolidamento, Seguono brevi
nete csplicative sull’attivitd delle singole societd od un commento sui risultati dell’esercizio 2015.

Fatturaio Fallurato Variazione Risultato Risuliato Risultato Risultato
Operative Operativoe netto netto

3l-dic-15 31-dic-14 % 3-die-15 31-die-14 31-dic-15 31-dic-14
Dcka Mela Srl 29.833 28.242 5,85% 1.062 552 1.086 660
Cutlite Penta Sl 19.60% 14989 30, B2% 282 280 175 140
Esihclogue Sil 7.934 6.259 26,75% 206 -169 35 -167
Dicka Sarl 3.636 1779 -3,79% 16 159 16 160
BC Tech GinbH {ex Deka 0 0 0 206 G 2,016
Lagertechnologic GmbH)
LT Teel of Carlsbad Inc, (ex Dekn ] 57 -100,00%, 1.529 43 1926 36
Laser Techuologics Iac.)
Deka Medical Ine. 276 320 -13,694% -44 ~130 -56 -155
(Juanta System SpA 34.0035 30120 12,87% 3.985 1188 2.521 2069
Asclepion Laser Technologics GmbH 28.049 24,755 13,31% 2427 3,299 1.573 2227
Asa Bl 7.53% 7.307 3,16% 1.582 1,481 1.154 1041
AQL 5rl 3} 40 -100,00% a -11 0 -14
Lasit Spa 3411 8.063 4310, T6 787 358 495
Lasereut Teehnologies Inc, 22 36 -38,61% 11 4 G 1
BECT Inc. a 0 -39 204 52 240
With Us Co LTD 19.635 23,155 -15,20% 2129 1.763 1.236 [y
Delka Japan Co L'TD 1,530 172 -0,95%, -45 -109 <2 -0
Penta Chuiian Laser (Wuhamy Co Ltd 28.624 26.844 6,63% 390 613 6l4 T
Penta Laser Hyuipmient {Wenzhou) Co 27.561 25274 9,05% 1.442 1,130 1.069 797
[ 4d
Lenap Ing, (ex Lasit Usa Inc.) 0 0 0 -3 ] -3
Cutlite do Brasil Lida 2,386 3720 -35,80% -802 =705 -015 -$24
Pharmonia Sl 180 2480 -92,73% =20 62 -23 a7
Quanla France Sarl T8 08 1,27% -16 4 -18 4
JenaSurgical Gmbld 1779 30 5828,80% 21 =33 22 -33
Merir Duee 81l 15 1] Q 0 3] 1]
Accure Quanta Ine, 0 0 -3 0 -3 0
Teka M.E.L.A. S.rl.

Ia societd Deka M.E.L.A. costituisce il principale canale di distribuzione della gamma di sistemi lascr medicali
sviluppata nello stabilimento ELEn, di Calenzano, che vengono appunto commercializzati con il marchio DEKA.
Costituita da ELEn. all’inizio degli anni *90 Dcka ha progressivamente consolidato lc sue posiziond di mercato,
dapprima in Ttalia ¢ poi all’estero. Deka opera nei settori della dermatologia, dell’estetica e della chirurgia, avvalendost
di una rotc di agenti per Ja distribuzione diretta in Italia ¢, per I'export, di una rete di distributori altamente qualificati
sclezionati nel tempo, Negli ultimi duc anni, con il lancio del sistema laser Monna Lisa Touch per la cura della atrofia
vaginale, Deka si & nuovamentc affacciata con grande successo nel scttore dellu ginecologia, nel quale aveva operato
con i sistemi laser a CO, net suoi primi anni di attivitd. Anche gravie al decisivo apperto di questo segmento, nel 2015
la rete di distribuzione Deka ha registrato un aumento del volume di aftari in Ttalia ¢ sui mercali internazionali, con una
crescita del fatturato vicina 6%, nonostante I’andamento stabile sia del principale mercato estero, il Giappone sia di uno
del pit important mercati europei, quello russo.

Si & poi repistrato un miglioramento dei margini sulle vendite, ottenuto grazie ad un mix pin favorevole di prodotti
venduti, di consistenza superiore all’aumento dci costi operativi necessari a sosfcnere le vendite con opportune
operazioni di marketing e di supporto clinico; si rogistra pertanto un deciso aumento, vicino al raddoppio, del risnltato
operativo e un conseguente aumento del risultate netto che tornaea: 'm*grafe\g mlllone di euro.

31




ulteriore crescita grazic alla capacith di veicolare muovi prodotti attraverso una consolidata e apprezzata rete di
distribuzione.

Cutlife Penta S.r.l.

La societa, con sede a Calenzano, svolge attivita di produzione di sistemi laser per applicazioni industriali di taglio,
installando su movimentazioni “X-Ycontrollate da CNC le sorgenti laser di potenza prodottc da ELEn, S.p.A..
Dall’esercizio 2013, a valle della fusione per incorporazione della Ot-las S.r.l., annovera anche la linea di business dei
sisterni di marcatura lascr su grandi superfici, con movimentazione del fasejo di tipo galvanometrico, L escrcizio 2015
ha coronate la Fase di ristrutturazione dell’azienda, premiando con una ottima risposta del mercato le attivita di
razionalizzazione delle funzioni vitali, in particolare dell’attivita commerciale e di vendita. 11 volume d’affari ba infatti
sfiorato i 20 milioni con una crescita del 30%, un risultato assai apprezzabile. Le prospettive per Pesercizio 2016 sono
positive.

Si mantienc fondamentale il rapporto con la controllantc ELEn. S.p.A., per la fornitura di sorgenti ¢ la collaborazione
sul progetti di movi sistemi e nuovi accessori, in particolarc per quanto riguarda il “beam delivery”, anche se negli
ultimi anni Cutlite Penta si & progrossivamente dotata di strutture e competenze scmpre pitt evolute al riguardo, ed ha
anche fronteggiato, identificando partner alternativi, lo shift tecnologico che ha marginalizzato 1"wtilizzo di sorgenti
laser a CO; (prodotto di punta di ELEn. SpA) dalle applicazioni di taglio potenza. Rimane invece decisivo I'apporio
delle sorgenti ELFn, nelle applicazioni di media potenza ¢ per i sistemi di marcatura. Tndispensabile infine il sostegno
finanziario che la controllante fornisce, anche per e iniziative a medio termine come 1'cspansione sul mercato cinese
tramite [a controllata Penta Chutian Laser (Wuhan).

Quest’ultima & stata costituita con la finalita di dotare il gruppo di capacith produttiva locale sul mercato pill importante
del mondo per la produzione manifatturiera; condizione questa necessaria por poter giocare un ruolo di rilievo a fronte
della competizione locale, molto agguerrita sul piano dei prezzi, ¢ di quella internazionale, pilt affermata della nostra.
La forte croscita registrata nel primo semestre 2015 si & poi raffreddata con lo travagliate vicissitudini dei mercatt
finanziari cinesi e i loro effetti sui mercati commerciali e soprattutto sulla fiducia nclle prospetiive di sviluppo.
L’incertezza sulle prospettive cconomiche penalizza infatti la propensionc all’investimento in apparscchiature
tecnologiche per la produzione manifatturicra quali scno i nostri sistemi laser che vengono vendutl quasi
esclusivamente per il taglio di lastrc piane di metallo. Ma l'attivitd ha retto piuttosto bene all’urlo di questa orisi
segnando comunque un aumento del fatturato in valuta locale considerando il consolidato con & Penta Laser
Equipment (Wenzhou), che rifletic un aumento del 20% del fatturato in euro grazic al rafforzamento nel periodo
{(nonostante il calo del mese di Agosto} deflo Yuan sull’Euro. Quanto all’attivita avviata a Wenzhou, questa € stata ncl
2015 di sola commercializzazionc mentre & proseguita la costruzione dello stabilimento che sard inaugurato nel corso
del 2016 ed ampliera la capacitd produttiva destinata al mercato cinese con un ultericre respiro alla crescita. Segnaliamo
che il miglior posizionamento sul mercato e la conseguentc croscita sono stati oftenuti grazie all’aggiornata
composizione dell’offerta, adcguata ai cambiamenti di pattern fecnologico sul scgmento del taglio metallo con
I'udozione delle sorgenfi in fibra grazie ad opportunc collaborazioni con primari operatori del settore,

Quunta System S.p.A.

Con sede a Solbiate Olona (VA) Quanta System costituisce una riconosciuta eccellenza a livello mondiale per
Iinnovativita, la ricerca teenologica e le soluzioni per il mercato nel settore dei laser medicali, con eccellenze anche nel
settore dol restauro delle opere d’artc, patrimonio dell’umanita. Da guando nel 2012 ne ha acquisito la proprietd al
100%, Ia capogruppo ELEn. ha visto la sua controllata sviluppare una significativa e costante crescita del falturato e
degli utili, con ls nuova struttura manageriale in grado di capitalizzarc la superiore competenza in alcune tecnologie
lascr, conseguendo quotc di mercato crescenti e significative in specitici settori applicativi per i laser estetici ¢
chirurgici. Ad esompio nel segmento chirurgico, in particolare nei sistemi ad Olmio di media potenza per la litofripsia,
Quanta detiene oggi una importantissima quota di mercato a livello mondiale, cosi come nei sistemi a Tullio per la
rimozione della iperplasia benigna della prostata (BPH); assieme ai sistemi laser ad ulessandrile per la depilazionc ¢ ai
sisterni Q-switched per la rimozione dei tatuaggi e delle lesioni pigmentate sono questi gli assi portanti dell’offerta che,
arazic ulla innovazione Quanta System, continua a renderc adeguata alle esigenze di mercato, come i brillanti risultati
dimostrano chiaramente; fathirato a 34 milioni (+13%) e risultato operativa a 3,9 milioni di euro, in crescita del 25%
circd.

Le prospettive per il 2016 sono solide e corraborate dal lancio di niovi prodotti, in patticolare il sistema al picosccondo
Discovery Pico che con una brillante ¢ originale soluzione annovera Quanta tra i leader tecnologici mondiali nel
gegmento della rimozione dei laluaggi e delle lesioni pigmentate,

Va ricordato inoltre il contributo dell’ importante ¢ crescente posizione assunta da Quants sul mercato americano dei
sisterni medicali per estotica grazie al proprio’ distributore Quanta Aesthetic Usa, del quale il gruppo ha assunto una
partecipazione di minoranza proprio per supportare lo sviluppo di Quanta sul mercate Statunitense.

Le attuali condivioni di mercato fanne -ben sperafe in una prosecuzionc nel 2016 del positivo andamento dellattivitd,
anche in corrispondenza del potenziamenta della struttura operativa, con la capaciti produttiva che aumenterd grazie al
completamento, net corso dell’esercizio, dol trasferimento nel nuovo stabilimento di Samarate (VA).
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Lasit S.p.A. & specializzata nclla realizzazione di sistemi di marcatura per piccole superfici ¢ mantieng un dingmico
tcam di ricerca e sviluppo nella sede di Tome Annunziata (NAY; la sua officina mcccanica completa di impianti
ail’avanguardia tecnologica (compresi sistemi di taglio laser) le consente di svolgere un servizie di lavorazione per le
altre societa del gruppo e di offrire alla propria clientela una personalizzazionc dei sistemi che la rende unica sul
mercato. La focalizzazione sulle esigenze della clientela con Pofferta di sisiemi e servizi custom ha permesso a Lasit di
conselidare la propria posizione di mercato con una crescita progrossiva del fatturato che ne fa una delle societa pit
brillanti del gruppe. La capaciti di identificare e soddisfare le specifiche richieste dei clienti permetic alla societa di ben
operare su un mercato in salute grazie alla crescenie esigenza delle aziende manifatturiere di dotarsi di sistemi di
identificazione e personalizvasione di prodotti, componenti ¢ scmilavorati.

L’csercizio 2016 ha fatto segnare un incremento del fatturato vicino al 4% .

Asclepion Laser Technologics GmbH

Rilevata nef 2003 dalla Carl Zeiss Meditec, Asclepion & opgt una delle pit importanti societd del gruppo; favorita dalla
sua collocazione geografica in Jena, una delle culle della elettro-ottica mondiale, e grazie alla sua capacita di associare
la propria immagine all’altissima considerazione di cui la produzione high-tech tedesca gode a livello mondiale,
Asclepion ha guadagnato un clevato standing sui mercati internazionali delle apparecchiature laser per applicazioni
estetiche e medicali,

11 prodotto di maggior successo, alla base della crescila registrata negli ultimi anni, & il sistema Mediostar per la
depilazione, con diversi modelli differenziati per prestazioni e livelli di prezzo per coprire al meglio le varie nicchie del
mercato, Tt Mediosiar si ¢ affiancato alia pil tradizionale delle lince di prodotto di Asclepion, quella dei laser a Erbio
per dermatologia della quale la socictd conta migliaia di installazioni in particolare sul territorio tedesco: Ic potenzialita
applicative del sistema sono state ampliate grazie ad accessorl specificamente progettati per applicazioni di foto
ringiovanimento ¢ ginecologiche,

Prosegue inline I'apprezzamento riconosciute dai mercati al sistema Quadro Star PRO Yellow per applicazioni
vascolari, Nel corso del 2016 ha per 1a prima volta coniribuito in maniera tangibile allo sviluppo del fatturato La socictd
Jena Surgical GmbH, costituita in joint venture con Deka con la finalitd di promuovere e distribuire congiuntamente i
sistemi per applicazioni chirurgiche sui mercati internazionali, ¢ che rappresents in prospettiva uno dei pit importunti
clientti di Asclepion ed una sua significativa direttricc di sviluppo.

Graxzie appuato alia gualitd dei propri prodotti ¢ al loro felice posizionamento, 1’esercizio 2015 ha registrato una crescita
superiore al 13% ed un notevole miglioramento del risultato operativo (sceso si a 2,4 milioni dai 3,3 del 2014, ma senza
beneficiare di 1,8 milioni di poste una tantum che avevane caratterizzato ’esercizio 20143,

Il posizionamento di mercato fa ben sperare per una proficua prosecuzione dell’altiviid aziendale anche nell’esercizio
2016.

With Us Co Lid

Costituita per distribuire i sistemi Doka sul mercato giapponese, With ns Co. rappresenta ogpi una delle attivitd pil
rilevanli per il gruppo. Sono stati sviluppati numerosi sistemi ad hoc per le csigenze del mercato Giapponese,
identificando specifiche esigenze applicative ¢ operative ¢ soddisfacendole con soluzioni tecniche di grande efficacia,
tanto da generare volwmi importanti di forniture per Deka. La base di sistemi installati ¢ di qualche migliaio, ¢ viene
ogni anno awmentata, ne segue che 1 contrattt di assistenza “all inclusive” che vengono fomiii alla numerosissima
clientely, fidelizzata anche con opportunc migliorie dei sistemi, costituiscono una quota importante del fatturato della
societd,

1l secondo semestre & stato caratterizzato da una fasc di transizione di un importantc clicnte, la cui attivitd & stata ceduta
nel periodo, che ha comportato una temporanca riduzione nella entitd dei servizi forniti, con un cffctto sul fatturato che
si & contratto nel semestre e nell’esercizio (-19% in Yen giapponesi), Grazie all’ottimo andamento del primo semesire e
alla redditivita del mix di prodotti ¢ scrvizi offerti, ii risultato operativo si ¢ mantenuto assai soddisfacente (11% sul
fatturato) e in forte crescita sull’esercizio 2014 (-+21%). L’ottima posizione detenuta sul mercato ed anche il rilancio
dell’aitivita del cliente sopra citato fanno ben sperare per la conferma dell’andamento della societa anche nel 2016.

ASA Sl
La societa di Vicenza, controllata da Deka M.E.L.A, S.r.l,, opera nel settore della fsioterapia, nelF’ambito del quale
cura lo sviluppo c la produzicne di una linea di apparecchiature laser ed anche I'attivita di distribuzione e marketing per
talune apparecchiature prodotite dalla capogruppo ELEn. S.p.A.. Lottimo bilanciamento nell’innovazione di prodotto ¢
nell*attivitd ¢linico-commerciale, svolta a supporto delle metodologic terapeutiche dei sistemi sviluppati, ha consolidato
la qualitd dell’offerta ¢ con cssa lo posizioni di mercato, con‘;entenda dIla societa dl 1eg|qtrare un costantc tcl‘a%o (h
cneqmt'\ anehe negh ultimi anm di crisi. I gsercizio 2015 ha prosc'\ st

ineremento def fatturato abbinato a impor ;
termine suf mercali internarionali che ¢
Nel corso dell’cscreizio 2015 ASA hg
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Altre socictd, seftore medicale

La societd Deka Sarl distribuisce in Francia [a gamma di sistemi laser Deka. Anche nel 2015 ha registrato un volume di
affari sufficiente a repistrare un piccolo utile e soprattutto manticne interessante la presonza del marchio DEKA sul
mercato francese ¢ in quelli nordafricani francofoni.

Deka Japan, che opera distribucndo sul mercalo giapponosc 1 sistemi medicali a marchio Deka, atiraversa una fase di
transizione in attesa di poter veicolare sul mercato i sistomi di ultima generazione, un processo complesso in virth della
laboriositd delle procedure di registrazione dei nuovi prodotti, Nel 2015 il volume d’affari non & creseiuto ed il break
gven non & stato raggiunto, cvidenziando la necessita di una rivitalizzazione dell’attivitd con i citaii investimenti mirati
ad ampliare la gamma dei prodoiti vendihili per tornare alla redditivita.

Le societd Deka Medical Inc. ha cessato P’attivitd di distribuzione sul ferritorio degli Stati Uniti per il seftore
medicale/cstetico e chirurgico, attivith che ¢ stata assegnata a distributori terzi.

La societd Esthelogue S.r.l. ha assunto negli ultimi anni un ruolo di crescente rilievo tra i fornitori di tecnologie nel
metcato taliano dell’estotica professionale, e di leadership nel settore della epilazionc lascr. 1l sistema laser Mediostar
Next, prodotto dalla Asclepion di Jena, e la professionalitd e qualith dei servizi di formazione che Esthelogue offre alla
propria clientela sono alla basc del successo su un segmento di mercato assai complesso per le sue peculiaritd ma che
rappresenta un importanie bacino di utenza. I gruppo conta di beneficiare a medio termine della solida posizione di
mercato raggiunta e della fiducia che la clicntela ripone nelle tecnologie di FEsthelogue, anche per veicolare nuove e
diverse tecnologie applicative su questo interessante mercato,

La secictd Pharmonia S.r.). ha esaurito Uattivita di distribuzione di sistemi cstetici specificamente ideati o rcalizzati per
'utilizzo in farmacia, Bsaurita di fatto attivitd operativa ad essa collegata, nel corse dell’esercizio 2015 Ia controllante
Asclepion ha ceduto la partecipazione alla capogruppo ELEn.

Quanta France ¢ il distributore {rancese di Quanta System contrallato al 60% fino al mese di Dicembre 2015 quando la
partecipazione & stata ceduta al socio di mineranya.

Altre socictd, settore industriale

Dopo la cessione da parte di BRCT Ine. del piccolo stabilimente di Branford, in Connecticut, dove Lasercut
Technologies Inc. svolgeva Pattivitd residuale di service post vendita per faluni sisterni industriali sul territorio
americanc, Datlivitd di quest’ultima socictd & di fatto cessata. BRCT lne. mantiene il suo molo di subholding
finanziaria, poraltro intensificato con PPacquisizions nel 2014 delle quote di Quanta USA LLC.

Cuitite do Brasil Ltda con stabilimento in Blumenau ncllo stato di Santa Catarina ¢ con 27 dipendenti, produce sistemi
laser per applicazioni industriali € cura la distribuzione di sistemi laser prodotii dalle consociate italianc. Neanche
Pesercizio 2015 ha scgnato attesa svolia nei risultati che permangono negativi anche per la pessima situazione in cui
versa il Pacse.
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ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Durante il 2015 & stata svolta nel gruppo un’intensa attivitd di Ricerca ¢ Sviluppo volta ad aprire nuove applicazioni del
lascr o di altre sorgenti di hice, sia nel settore medicale che in quello industriale, cd immettere sul mercato prodotti
innovativi. In generale il mereato globale, soprattutto per 1 prodotti di alta teenelogia, richiede di affrontare la
compelizione internazionale agende in modo da approntare, tempestivamente e con continuitd, prodotti e versioni di
prodotti, innovati nelle applicazioni o nelle prestazioni, e nei quali siano impiegati tecnologie ¢ componenti sempre
sggiornati. B’ pertanto nccessaria un’ampia cd intensa attivitd di Ricerca e Sviluppo organizzala secondo linee
programmatiche di breve e medio/lungo termine.

Nei nostri laboratori si indaga por giungere all’individuazione ¢ comprensione di problemi aperti o nuovi, nella
medicing o nell’industria, e si cercano soluzioni sulla base dell’esperienza ¢ della cultura che sono maturate sulla
interazioue della luce, in particolare della luce laser con materiali biologici e materiali inerti. Per quanto riguarda la luce
laser si sviluppano, da un lato, [e sorgenti, agendo sulla scelta del contenuto spettrale, dei metodi per la generazione ¢
del livello della potenza erogabile ottimale e, dall’aliro, si progetta la gestione nel dominio del tempo per quanto attiene
alle leggi di crogazionc ¢, nel dominio dello spazio, per quanto atticne alla forma c al movimento del fascio della luce
stessu.

Le ricerche rivolte all’otlenimento di risultati a medio/lungo termine sono caratterizzate dali’csscre orientate verso
argomenti a maggiore rischio imprenditoriale, ispirate da intuizioni intcrne alle nostre azicnde o da prospettive indicate
dal lavoro scienlifico di centri di ricerca all’avanguardia nel mondo, con aleuni dei quali siamo in collaborazione.
Laricerca dedicata al raggiungimento di risultati nel breve termine & attiva su argomenti per i quali ¢ gia stato compiuto
da noi in precedenza il lavoro di verifica di fattibilitd. Su tali prodotti & stata inoltre operata la scelta e la stesura delle
caratteristiche funzionali e delle speciliche delle presiazioni. Gli elementi per questa attivitd vengono fissati sulla basc
di informazioni ottenute attraverso il lavoro dei ricercatori ¢ degli specialisti interni ed anche come risultato dell’attivita
di steutture coinvolte, pubbliche e private, che hanno agito come consulenti nella tase degli studi preliminari o, tra
queste, alcune che collaborano anche nelle successive fasi di validazione sul campo.

La ricerca svolta & di tipo applicata per la maggior parie delle attivitd, mentre & di base per alcuni argomenti specifici,
generalmentc Icgati ad attivitd rignardanti risultati 2 medio ¢ a lungo fermine. La ricerca applicata e lo sviluppo dei
preprototipi ¢ dei prototipi sono sosienuti da risorse finanziarie proprie &, in parte, da contributi derivanti da contratti di
ricerca con enti gestori per conto del Ministero Universitd e Ricerca o per conto dell’Unione Curopea, sia ditettamente
che tramite strutture regionali toscane o Enti di Ricerca in [talia o all’estero.

It gruppo ELEn. & altuaimente nel mondo quello che produce la pitt ampia gamma di sorgenti laser, in termini di diverso
tipo di mezzo attive (liquido, solido, semiconduttore, miscela gassosa) con differenti lunghezze d’onda e con varie
versioni di potenza e, in alcuni casi, con varie lecnologie realizzative, Pertanto il lavoro di Ricerca e Sviluppo ¢ rivolto a
moliissimi e diversi sistemi, sottosistemi o accessori. In questa scde, senza entrarc in molti particolari, citiamo alcuni dei
numerosi settori che sono [nteressati da attivitd di ricorca nella Capogruppo ¢ in alcunc societd controllaie,

Sistemi e applicazioni laser per la medicina

Nella capogruppo CLEn. sonoe attive ricerche sperimentali in laboratorio ¢ gperimentazioni cliniche per applicazioni in
campo chirurgico degli apparecchi e sottosistemi della famiglia Smartxide® (si usa la lettura “Smartxide quadro™ per
evidenziare origine italiana delle apparccchiature di questa famiglia, datc le caratterisfiche e le prestazioni
particolarmente apprezzate dalla clientela) recentemente sviluppati e immessi sul mercato per diverse applicazioni per
la chirurgia ¢ per la medicina estetica. T sistemi sono dotati di sorgente laser alimentata a radiofrequenza con potenza
media fino & 80W ¢ una gestionc di interfaceia utente ¢ banche dati con Personal Computer a bordo. Sono sistemi
multidisciplinari, in grado di essere impiegati in chirurgia generale, oforinolaringoiatria, dermatologia, ginecologia,
odontostomatologia, ncurclogia, chirurgia laparoscopica ¢ chirurgia estetica; sono proseguite o avviate anche ricerche
por nuove applicazioni cliniche in ginecologia, uroginecologia, paradontologia e in endodonzia, in neurologia ed
aftalmologia. A queste scopo sono in corso ulteriori innovazioni tecnologiche, contenute in sistemi di scansione del
fascio laser caratterizzati da ottichc ¢ gestione clettronica di nuovo sviluppo, che consentono di eseguire interventi
chirurgici su vari distretti anatomici con estrema precisione; in particolare si & ottennta una congrucniza molto spinta tra
le distanze focali di fasci laser a differenti lunghezze d’onda, come avvienc in applicazioni chirurgiche con la luce
guida, posizionata nello spettre visibile, e la luce laser con la guale il medico esegue tagli e vaporizzazioni dei tossuti
biologici, con scansione del tascio mediante micromanipolatori ¢ sotto visione al microscopio, Su alcune versiont di
strumenti di questa famiglia ¢ stata intcgrata una scconda sorgente chirurgica a semiconduttore con lunghezza d’onda
sclezionabile dal cliente al momento dell’ordine; sono in atto ricerche in collaborazione con medici di varic specialiti
per lo sviluppo di ulleriori impieghi in nuovi campi nelle quali sia essenziale disporre di loce laser con lunghezze
d’onda differenti nelle varie fasi dell’intervento sul medesimo organo. F’ intensa, in collaborazione con numerosi centri
in ltalia ¢ all’cstero, Pattivitd di raccolta di risultati clinici & corredo dell’opera di diffusione per quanto rignarda le
innovative possibilitd applicative permesse dalle macchine 8l fewsty famiglia. Una applicasione estremamente
imporiante riguarda {a uroginecologiaed, in partico By yéfﬂé"ﬁﬂ\{a_lnkgmo per ridurre gli effetti della atrofia della
mucesa vaginale. Sono centinaia jCentri gig attivi B 4
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all’interno di struttore universitarie o cliniche private altamente prestigiose in Ttalia o all’cstero, sono in corso
importanti ricerche velte ad ulteriori approfondimenti della conoscenza dei meccanismi di aione e a nuove applicazioni
ottenibili da ulteriori avanzamenti scisntifici. Gl studi clinici di base svolti sul trattamento laser della atrofia della
mucosa vaginale hanno dimostrato che & efficace, sicury, senza effetti collaterali negativi: si pud affermare che si tratta
di una innovazione importantissima per la medicina che rimarrd per sempre nei profocolli di terapia specifica. Pertanto ¢
nostro precipuo impegno stare in cima allo sviluppo mondiale di questo nuovo settore terapeutico ¢ abbiamo intenzione
&i guidare e potenziare gli sviluppi scientifici e tecnologici per conservare e potenziarc la nostra posizione. Questa
patologia & melto ditfusa e invalidante, con interazioni su varie altre patologie ¢ affligge un’alta percentuale delle donne
in menopausa, o pil giovani colpite da tumori, por le quali sono indicate torapic che agiscono sul bilancio ormonale.
[noltre sono alive ricerche per una rinnovata classe di applicazioni in ginecologia basate sulla cccczionale caratteristica
della restitutio ad integrum che "uso di laser a CO, fornisce per i tessuti molli nei vari distretti anatomici trattati.

Per lc applicazioni chirurgiche sono in atto sviluppi ultetiori per il trattamento del piede diabetico. In questo settore
sono stati otfenuti interessanti risultati sulla possibilith di eseguire la pulizia delle piaghe con laser lasciando
praticamente sterile [a porzione trattata. Tn questo ambito risulta molto importante lo sviluppo di un accessorio scanner
monospecchio per laser a CO; dotate di feedback di posizione, miniaturizzato, con prestazioni di velocith e di
precisione comparahili a quelle dell’ Hi Scan a doppio galvanometro, pinl ingombrante ¢ costoso.

Tra le ativitd di ricerca applicata con obietiivi di medio lungo termine citiamo "attivitd nell’ambito del progetio BT-
TRE, cofinanziato dalla Regione Toscana con fondi curopei, su metodi di anastomosi di vasi sanguigni impiegando Tuce
di laser a semiconduttore ¢ “patch” opportuni; nel campo della neurochirurgia, in particolar modo, la teenica in oggetto
permetterebbo tra altro a! ehirurgo di risparmiare ore sulla durata degli interventi sul cervello.

Sene continuate ¢ concluse le attivitd di ricerca nell’ambito del progetto FORTE, approvato dalla Regione Toscana con
il cofinanziamento di fondi Comunitari, con ELEn, capogruppo. 1l Progetto FORTE riguarda tra Paltro lo sviluppo di
nuovi sistemi laser e accessori per interventi di chirurgia mininvasiva di ablazione controliata, locale e parziale, del
midollo spinale per la riduzione di crnie discali: & questo argomento, che riguarda 1’ortopedia, si atfianca lo sviluppo di
un innovativo dispesitive per supportare le vertebre spinali ¢ mantenerne la distanza, Appartongono a questo progetto
altre ricerche nel campe della chirurgia dell’ccchio assistita da robot ¢ della colonna vertebrale con Puso di un nuove
sistema di visione fridimensionale a raggi X ad alta risoluzione assistita da robot integrato nel lettino del sistema di
visione,

Aliro argomento & lo sviluppo di un dispositive per I"ablazionc laser percutanea di neoformazioni nclla mammella, con
crogazione della energia da punta diffondente di fibra raffreddata con circolazionc chiusa forzata di liquido sterile; ad
gsso si abbina lo sviluppo di un metodo di caratterizzazione mediunte ultrasuoni del danno tissutalc durante e dopo
I'intervento ablativo,

Tmportante nel progetto FORTL & anche il settore di riccrca che riguarda interventi di neurochirurgia ablafiva,
mininvasiva, La tecnica in sviluppo si basa su un introdutiore di piccolo diametro da inserire nel cervello mediante
braccic robotice, solidale con il Icttino del paziente, attraverso un foro di pochi millimetri di diametro, praticato
direttamente nella teca cranica o attraverso il palato, per portare in posivione un erogatore di cncrgia laser a fibra ottica;
il medico, tramite immagini 3D a raggi X ad alta risoluzione acquisite mediantc tconelogia Cone Beam, pianifica
I'infervento da eseguire mediante il braccio robetico, solidale con il lettino, dopo aver individuato e pianificato il
percorso e la posizione finale dell’introduttore. Il progetic ha come partner ceccllenti centri di ricerca specifici toscani
ed aziende collegate a multinazionali attive nel mondo della robotica. Le ricerche di questo tipo ricntrano nel filone
dello sviluppo di sistemi por chirurgia niininvasiva, di forte impatto sulla qualita della vita del paziente e sulla riduzione
della spesa sanitaria. Nel recente passato & stato sviluppato 1l sistema di ottenimento di immagini 3D a ragg X con
teenclogia CONE BEAM come ricaduta del progetto MILORDS. Le prestazioni, soprattutto in termini di velocitd di
acquisizione e risoluzionc spaziale fo pongono in cima alla graduatoria mondiale. Sono in corso sviluppi di Software
dedicati ¢ affinamenti di componenti hardware, per coprire spazi di miglioramento ancora possibili: interessante ¢ la
paossibiliti delle studio della distribuzione dei vasi sanguigni nella caviglia per lo studio e il trattamento laser del piede
diabetico.

E stato completato lo sviluppo di un sistema per la misura in tempo reale della semperatura cutanea per I’ottimizzazionc
di efficacia e sicurczza dei trattamennti estetici a radio frequenza.

Si & concluse lo sviluppe di un sistema mono sorgente ad Alcssandrite denominato Motus AX, per applicazioni di
depilazione, dotato di innovative soluzioni tecniche cd accessori tese a:

- minimizzare il dolore durante il trattamento pur mentenendo pari efficacia, grazie alla modalitd “Moveo” che modera
la dose di cnergia per impulso necessaria;

- minimizzare ingombro / peso / assorbimente dalla rote / costi di gestione dei consumabili per il medico.

B’ stata completata la fase di studio e pregettazione di un innovativo sistema per il “Body Shaping”( 1a riduzione dello
spessore di grasso) finalizzato sull’uso di uns nuova forma di energia, in grade di provocarc apoptosi nel lessuto
adiposo con etticacia superiore a quella di altr sistemi proposti in commercio.

In collaborazione con la societd collegata Elesta Srl, costituita tra Bl.En. ed Esaote, sono state eseguite attivitd di ricerca
¢ di sviluppo tecnologico di nuovi applicatori porcutanei miniaturizeati, raffreddati con circolazione di liquido ¢
terminali diffusivi.

Sono attive sperimentazioni "in vitro” ed “in vivo™ su modello animale con i niovi disposttivi e metodi per interventi
minimamente invasivi di ablazione lager percutanea su fegato, tiroide, mammella, prostata ¢ polmone. Sono attive
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ricerche ¢ sperimentaziont in collaborazione con cliniche universitarie a Firenze, a Pisa ¢ con il Dipartimento di
Ingegneria Elettronica ¢ di Telecomunicavioni dell’Universitd di Firenze per potenziarc la fusc di ulieriore
miglioramento della precisione nella rilovazione dei margini della ablazionc. Sono slate ottenute importanti
certificazioni / approvazioni du enti regolatori internazionali per la commercializzazione dei prodotti sviluppati dalle
varie unitd di business Deka, Asclepion, Quanta System, ASA.

B in atto attivica di validaziene clinica e sviluppo industriale di apparati ¢ dispositivi laser per la cura di ulcere cutanee
mediante terapia lascr. Sono stati ottenuti brillanti risultati cliniei consistenti nella uscita dalla lista degli amputandi.

E’ in fasc di completamente anche lo studio LUC autorizzato dal Ministro della salute; sono positivi i primi risultali
dell’elaborazione statistica per 1'end point della sicurezza del laser per Pimpiego nella fase di pulitura (debridement)
delle ulcere da diabete.

Sono proseguite le attivith per incrementare la proprieta intollettuale nel gruppo mediantc la stesura di brevetti nazionali
e 1"assistenza alla loro concessione sul piano internazionale, parimenti & stato curato ottenimento di protezione, nei pit
importanti paesi, dei marchi di prodotto c di applicazione,

F slato svolto un lavoro di ricerca su nuove applicazioni in medicina in campo oftalmologico, prociologico ¢
neurologico nel laboratorio PHOTOBIOLAB, costituile all’interno di ELEn., destinato alle ricerche sulla interazione tra
luce ¢ tessuti biologici,

Nella socictd Deka M.R.L.A,, in collaborazionc con ELEn., & in corso una intensa altivitd di ricerca riguardante
I'individuazione di nuove applicazioni ¢ la sperimentazione di nuove metodiche di impiego di appareechiature laser per
vari settori della medicina, du quella estetica a quella chirurgica per ginecologia e uroginccologia, ototinolaringoiatria c
odontostomatolegia. Lattivitd vicne svolta con il coinvolgimento di personale, sia della socictd sia del gruppo, € di
centri medici sia accademici che professionali in Ttalia e all’cstero.

In Quanta System & stala svolia una intensa attivitd su strumentazioni destinate al mercato della medicina estetica ¢ a
quello delle terapie mediche in urologia.

Tn particolare sono statc introdotte innovazioni incrementali di sistemi Q-switched con manipoli frazionali, adautatori
universali a Torme diverse di spot con riconoscimento automatico; sviluppo di particolari accessori di “beam
delivery” per la applicazione Jaser al trattamento della Ipertrofia Prostatica Benigna (BHP); sviluppo di innovazioni
incrementali sui sistemi ad Olmio per litotripsia, migliorando lc prestuzioni della cavita, del lancio in fibra e delle fibre
stesse,

E’ stato completato lo sviluppo ed ¢ stato messo in produzione un sistema ai picosecondi, ai nanosecondi ed in free
running; il sistema Discovery Pico si distingue per [a potenza di picco a 1064 nm ¢ 532 nm pitt alta tra i sistemi ad oggi
disponibili sul mercato e le sue soluzionc tecniche sono protette da duc brevetti depositati,

Sempre nell’ambito di sistemi Q switched, & stato eseguito lo sviluppo con la messa in produzione del sistema Q-Plus
C MT, che per la prima voha al mondo mixa simultaneamente in Q-switch 1064 mn -+ 694 nm e 532 nm + 694 nm.

[’ stato completato il progetto Q-Scale. Si & terminata la stesura del progetio Phocas di Horizon 2020 e detinito il
gruppo di partner europei.

Por il scttore dell’estetica & stata implementata un’importante miglioria di Icoone, trasformato in Bnergy based device
con aggiunta di laser ¢ LED nel manipelo Robosolo.

In Asclepion Taser Technologics sono stati compiuti gli ultimi passi verso Ja certificazione dell'Ho 140W laser ud
Olmio, per il trattamento chirurgico della Tpertrofia prostatica Benigna, destinato alla vendila tramite la socictd Jena
Surgical. Attivita preliminari sono statc svolte per il miglioramento dei laser per lesioni pigmentate ¢ tatuaggi, € su
metodi ¢ digpositivi innovativi per “body shaping™.

E’ continuata attivita por valulazioni su nuovi concept di fibre oftiche e ferule; si sono inolire svolti studi per utilizzi di
applicazioni in campo medicale ¢ tecnologie di riconoscimento e catalogazione di immagini.

E’ proseguila I'attivith di studio all’interno del progetto europee, in collaborazione con lu ACTIS partecipata da ELEn.,
per la terapia dei tumori mediantc attivazione di nanoparticelle mediante luce laser cd ultrasuoni, progetto dell’Unione
Eurepea LUS BUBRLE (Light and Ultrasound Activated microbubbles for cancer treatment).

Sistemi e applicazieni laser per industria

Tn EL.En., in collaborazione con la controliata Cutlite Penta, sono continuate le ricerche su processi innovativi per il
pretaglio ¢ la microperforazione in macchina di etichette ¢ su sistemi per applicazioni nel campo delle lavorazioni di
taglio ¢ saldatura di prodotti plastici e per il settorc beverage per allungarc la shelf-life dei prodotti alimentari.

E’ proscguita I'altivita di messa a punto di software e algoritmi per “coding” avanzato ad alia velocitd ncl scttore “carta-
digital-converting™.

Nello sviluppo delle sorgenti si ¢ concluso il progetio della sorgente da 850W ed & iniziata la sperimentazione di una
sorgente sigillata da 300W di nuova concezione, Si & sviluppata e testata una testa di focalizzazione per lascr in fibra ¢
sensori di processo dedicati. Si sono studiati e integrati nuovi sensori su macchine da taglio metallo.

T attivita di sviluppo di alimentatori o sorgenti lager a RF mira ad aumentare la potenza massima disponibile nclla
gamma di prodotti mantencndo un'elevata quglifa ¢ modulabilitd del fascio, per rendere possibili applicazioni
mnovative, Ad escmpio la microfd di pe nel campo del digital converting e il taglio




di imballi rigidi componibili in legno ricombinato MDF (Medium Density Fibreboard, pannello di fibra a media
densiti),

Abbiamo sviluppato per il taglio plexiglas un nuovo software CAM con una interfaccia utente molto piti vicina al
mondo della grafica e del design. Si & sviluppato il progetto di una nuova macchina a cinque assi, minimizzando gli
impatti sulle attivitd di produzione grazie allutilizzo dei basamenti delle macchine piane, a motori lineari, di nostra
produzione.

Sono inolire continuate le attiviti di verifica & sperimentazione di teste di scansione e focalizzazione per laser in fibra,
per impianti di saldatura remota di materiali metallici ¢ la fabbricazionc in grandi serie di particolari per mobili. Tn
questo ambito & iniziato lo sviluppo di un nuovo sistema dinamico di focalizvazione ad alta veloeitd di risposta.

Nel settore delle fustelle & stato messo a punto un nuovo metedo di fissaggio in macchina per le fustclle rotative.
metodo, semplice, fornisce migliari garansie di precisione ¢ riduce le regolazioni in fasc di collaudo.

Sono in corso sviluppi per eliminare gran parte dei percorsi ottici del fascio laser a CO, con soluzioni che prevedono il
montaggio, direttamente sul portale mobile della macchina, delle muove sorgenti con pompaggio a radiefrequenza.

Nel settore del taglio plexiglass & stato sviluppato e testato Tabbinamento di una marcatrice sulla macchina da taglio;
sono proseguite le sperimentazioni nocessarie alla messa a punto delle innovazioni introdotte,

In FLEn. sono statc svolte attivitd di ricerca per la saldatura remota di lamiere, con trattamenti & riporti superficiali, con
sistemi di refroazione ottica,

La seguente tabolla clenca I spese atiribuilili nel periodo a Ricerca e Sviluppo;

migliaia di enro 3122015 31/12/2014
Porsonale ¢ spese generali 6.669 6.154
Strumentazioni 202 102
Malcriali per prove ¢ realizzazione prototipi 1.790 1421
Comsulenze 4461 FEY
Prestazioni di torzi T2 73
Beni immatcriali 14 0

Totale 9,207 5.482

Come da prassi aziendale consolidata, le spese elencate in tabella sono state interamente iscritte nei casti di esercizio.

Limporto delle spose sostenute cortisponde al 4% circa del fatturato consolidate del gruppo. Le spesc sono sostenute
per la maggior parte da FLEn. S.p.A., e sono pari al 6% dcl suo fatturato,

FATTORI DI RISCHIO E PROCEDURE DI GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO

Rischio aperative

Nella piena consapevolozza del potenziale rischio derivante dalla particolarc natura dei prodotli del gruppo, esso opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel perscguimento della sicurezza e qualitd del prodotto immesso in commercio.
Residuano rischi marginali per perdite da uso improptio del prodotto da parte dell’utilizzatore finale e/o da eventi
pregiudizicvoli non rientranti nelle coperture assicurative accese dalle societd del gruppo.

I principali strumenti finanziari del Gruppo includono conti correnti ¢ depositi a breve, passivita finanziaric a breve ¢
lungo periodo, leasing finanziari, titoli ¢ derivati di copertura.

Olire a questi il Gruppo ha crediti ¢ debiti commerciali derivanti dalla propria attivita.

1 principali rischi fimanziari a cui si espone il Gruppo sono quelli di cambio, di credito, di liquidita & di tasso di
inferesse.
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Rischia di cambio

il Gruppo & esposto al rischio di fluttvazioni nei tassi di cambio delle valufe in cui sono espresse aloune transazioni
commerciali ¢ finanziarie, Tali rischi sono monitorati dal management il quale adotta fe misure neccssarie al fine di
limitare tale rischio,

Poiché la Capogruppo predisponc i propii bilanci consolidati in Euro, lo fluttuazioni dei tassi di cambio utilizzati per
convertire i dati di bilancio delle controllate originariamente cspressi in valuta estera potrcbbero influenzare in modo
negativo i risultati del Gruppe, la posizione finanziaria consolidata e il patrimonio netto consolidato come espressi in
Liuro nei bilanci consolidati del Gruppo.

La socictd With Us Co. Ltd ha stipulato ncl corso dell’esercizio precedente ¢ in quello corrente tre derivati del tipo
"currency rate swap” per coprire in parte il rischio di cambio sugli acquisti in euro,

Tipologia operazione Valore nozionale Fair value
Currency swap € 1.550.000 £ 16.071
Curreney swap £ 1.950.000 -€ 81.870
Crurency swap € 2.650.000 -€ 17.087
Totale € 6.150.000 -€ 92.886

Rischio di credito :

Per quanto riguarda le transazioni comumereiali, i1 Gruppo opera con centroparti sulle quali preventivamente vengono
effettuati controlli di merito. Ineltre il saldo dei crediti vienc monitorato nel corso dell’esercizio in modo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significative. Le perdite su crediti storicamende registrale sono perfanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere apposite coperturc c/o assicurazioni, Non ci sono concentrazioni
sipnificative di rischio di credito all’interno del Gruppo. T fondo svalutazionc accantonate alla fine del periodo
rapprosenta circa il 9% del totale crediti commerciali verso terzi, Per un’analisi sullo scadulo dei crediti verso terzi si
rimanda a quanto csposto nella relaiiva nota del Bilancio consolidato.

Por quunto riguarda le garanzie prestatc a terzi si ricorda che ELEn. ha sottoseritto nell’esercizio 2009, in solide con il
socio di minoranza, una fideinssione per un massimo di 1 milione di euro a garanzia delle obbligavioni della controllata
Quanta System verso la Banca Popolarc di Milano per un finanziamento agevelato di 900 mila suro complessivi, le cui
rate di rimhorso scadono fine a 84 mesi dalla data di crogazione, avvenuta nella scconda metd deli’esercizio 2009,
Peraltro a scguito dell’acquisizione dell’intera partecipazione dal socio di minoranza avvenuta in data 8 ottobre 2012,
El.En. si & impegnata a rilevare indenne detto socio da qualsivoglia pretesa economica da parte della Banca Popolare di
Milano.

La Capogruppo BLEn, 8.p.A. ha inoltre softoscritto:

- nell’esercizio 2011 una fidejussione, in solido con le imprese che parfecipano all’ATS all’uopo costituila, per un
importo massimo di 3.074 mila euro a garanzia dell’oventuale restituzione dell’importo richicsto a tilolo di
anficipazione sul progetio di ricerca “MILORD”, ammesso a contributo sul Bando Reglonale 2010 approvato dalla
Regione Toscana con Decreto Dirigenziale n. 670 del 25 febbraio 2011, con scadenza settembre 2014 prorogata al 9
marzo 20106;

- dall’egercizie 2013 una fideiussione per un massimo di 50 mila euro quale garanzia dei diritti doganali e di confine cx
art, 34 del T.U.L.D., gravanti su temporanee importazioni, con scadenza giugno 2016 e prarogabile annualmente;

- nell’eseroizio 2014 una fidetussione per un massimo di 253 mila euro a garanzia dell’eveniuale restituzione
dell’importo tichiesto a titolo di anticipazione sul progetto di ricerca “BI-TRE”, ammesso a contributo sul Bando
Regienale 2012 approvato dalla Regione Toscana con Deocreto Dirigenziale n, 5160 del 5 novembrc 2012, con scadenxza
febbraie 2018;

- nelP’esercizio in corso una fideiussione per un massimo di circa 6 mila ewro quale garanzia sulla consegna ¢
funzionamento del laser per il progetio di restauro approvato dal Ministero dei beni e delle attivita culturali, progetto
che ha visto I’istituzione di un centro di ricerea ¢ conservazione dei beni culturali con sede a Sassari, approvato con
deercto del sepretario regionale n.59 del 29 setiembre 2013, con scadenza 20 novembre 2016,

Rischio di liguidita e fasso di intevesse -
Per quanto riguarda |’esposizione del Gruppo alyrisch
liquiditd del Gruppo stesso si manticne guttory el

ateresse, ¢ opportune ricordare che la
ifpento esistenie € con una posizione
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finanziaria netta largamente positiva alla fine dcl semesire. Per questo motivo si titiene che tali rischi siano
adeoguatamente coperti,

Gestione del capitale
L’obicttivo della gestione del capitale del Gruppo & garantire che sia mantenuto un basso livello di indebitamento e una

corretta  struttura  patrimoniale a  supporto del business e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.

AZION] PROPRIE

Per quanto riguarda le azioni proprie si rimanda a quando riportato nell’apposita sczione della nota integrativa
consolidata.

PERSONALE

Come gia accennalo in precedenza P"organico del gruppo & passato dallc 951 unitd del 31 dicemhre 2014 alle 965 del 31
dicembre 2015. La ripartizione per Societd del Gruppo risulta essere 1a seguentc:

Azienda midia 2015 31-die-15 I-dic-14 Varlazlone Variazione %

ELEn, S.p.A, 202,50 207 198 9 4,55%
Cutlite Penta Stl 44,50 48 4 7 . 17,07%
Lsthelogoe Sl 11,50 13 10 3 30,00%
DNeka MEL.A, 81l [6,00 16 16 0 0,00%
Quania Sysicin SpA 101,50 107 a6 11 11,46%
AQL &1l 0,00 0 0 0 0,00%
Lasit SpA 45,50 48 43 5 11,63%
Asia 5rl 39,50 40 39 1 2,56%
Deka Sarl 7,50 9 f 3 50,00%
Deka Medical Inc 0,50 g 1 -1 -100,00%
Asclepion Laser T, GmbH 29,50 B4 i) -1 1,119
Jena Surgieal Gmbtl 1,00 1 1 0 0,00
Lasercut Technologics Ine 0,00 i} f ] 0,00%,
LT Tech of Carlsbad Ine. (ex Deka Laser Technolopics Inc) 0,00 0 f 0 0,00%
With Us Co Ltd 40,00 40 40 il 0,00%
Wuhan Penia Chutian Laser Equipmenti Co Lid 167,00 156 178 22 -12,36%
Penia-Lascr Equipment Wenzhon Co, Lid 154,50 157 152 5 3,20%
Lenap Ine. (ex Lasit Usa Inc) 0,00 0 0 il 0,00%
BRCT Inc. 3,00 0 0 ] 0,00%
Cutlite do Brasil [ tda 28,50 27 30 -3 -10,00%,
Quunta France Sarl 1,50 4} 3 -3 -100,00%
Delka Japan Ltd 7,00 7 7 1] 000%

T'atale 958,00 245 051 14 1,47%
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GOVERNO SOCIETARIO E ASSETTI PROPRIETARI, APPLICAZIONE D.LGS. 231/2001

In adempimento agli obblighi di legge e regolamentari, ELEn. S;p.A. ha redatto la “Relazione sul governo societario ¢
gli assetti proprietari” che viene depositata e pubblicata in una specifica sezione del presente documento, La “Relazione
sl governo societario e gii assetti proprietari” € altresi consultabile sul sito www.clengroup.com - sezione “luvestor
relations/governance/documenti societari”,

ELEn. S.p.A, ha adottato a partirc dal 31 marzo 2008, un modello di organizzazione, gestione e controllo, ai scnst del
Decreto Legislativo n. 231/2001.

RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PART] CORRELATE

Sulla base di quanto disposto dal Regolamento Consob del 12 marzo 2010, n. 17221 ¢ successive modifiche, la
capogruppo ELEn, §.p:A. ha approvato il “Regolamento per la disciplina delle operazioni con parti corrclate” che €
disponibile sul sito internet della socictd www.clengroup.cam sezionc “Investor Relations/governance/documenti
societari”. Tale regolamento costituisce un aggiornamento di quetlo approvato nel 2007 dalla socictd in attuavione di
quanto previsto dall’art. 2391-bis del codice civile, di quanto raccomandato dall’allora vigente art. 9 (e in particolarc dal
criterio applicativo 9.C.1) del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate (edizione del marzo 2006}, alla luce del
soprayvenuto dettato dcl sopracitato “Regolamento Operazioni con Parti Correlate” n. 17221 ¢ successive modifiche
nonché dalla Comunicazione Consob DEM/10078683 del 24 settcmbre 2010,

I.e procedure contenute ncl “Regolamento per la disciplina dellc operazioni delle parti corrclate” sono entrate in vigorc
il | gennaio 2011.

Le operavioni etfettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo, non sono qualificabili né come
atipiche né come inusuali. Tali operazioni sono regolatc a otdinarie condiziont di mercato.

T merito ai rapporti con parti correlate si vedano le relative note illustrative inserite nel bilancio consalidato del Gruppe
ElEn. e nel bilancio separato di ELEn, S.p.A..

REGIME OPT-OUT

Si ricorda che in data 3 ottobre 2012 il Consiglio di Amministrazione di BLEn. S.p.A. ha deliberato di aderire al regime
di opt-out previsto rispettivamente dagli artt. 70, comma 8 e 71, comma I-bis Regolumento Emitienti Consob 11971/99,
avvalendosi della facoltd di derogarc agli obblighi di pubblicazione dei richiesti documenti informativi in ipotesi di
operazioni straordinaric significative di fusione, scissione, aumento di capitale mediante conferimento di beni in natura,
acquisizionc ¢ cessione.

ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni atipiche e inusuali

Al sonsi della Comunicazione Consob del 28 luglic 2006 n. DEM/6064293, si precisa che il gruppo ELEn
ncll’cscreizio 2015 pon ha posto in esserc operazioni aipiche e/o inusuali, cosl come definite dalla comunicazione
stessa.

Attivita di direzione e coordinamento

ELEn, $.p.A. & capogruppo ¢ pertanto non & soggetta ad aleuna attivitd di direzione ¢ coordinamento ai sensi dell’art.
2497 ¢ scguenti del c.c..

Adempimenti ai sensi dell’art. 36 e scguenti del Regolamento Consob in materia di Mercati
s , o,
“ﬁw- J— .\"*. . . . . .
19{«51 i _pefsJa quotazione di societd controllanti socicta
il : B - . . . P
LT I:{mot_:e_ apea ¢ di significativa rilevanza ai fini del
iy
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- alla data del 31 dicembre 2015 fia le societd controllatc da ELEn. S.p.A. ricntrano nella previsionc
regolamentare; With Us Co. Ltd, Penta Chutian Laser (Wuhan) Co, Ltd ¢ Penta-Laser Equipment (Wenzhou)
(o, Lid.

- sonao state adottate procedure adeguate per assicurare la complets compliance alla normativa,

Consolidato fiscale

Ricordiamo che per il triennio 2011-2013 successivamente prorogato per il triennio 2014-2016, per quanto riguarda la
conirollata Esthclogue Sl e, per il triennio 2012-2014 prorogato per il triennio 2015-2017, por la controllata Cutlite
Penta S.r.l, la capogruppe ELEn. 8.p.A. aderisce al regime di tassazione TRES del consolidato nazionale di cui agli
artt.117 e seguenti del TUIR e del D.M. attuativo 9 giugro 2004, T rapporti tra le parti, nell’ambito delle previsioni di
legge, sono regolati da apposilo “accordo di consolidamento™.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Non si evidenziano fafti di rilievo avvenuti dopo s chiusora dell’esercizio.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DEL.LA GESTIONE

1 risullati di fatturato c risultato operativo conseguiti nell’esercizio 2015, i migliori nclla storia del gruppo, ottonuti
grazic al lancio di nuovi prodotti che hanno ricevuto grande apprezzamento dal mercato, costituiscono un riferimento
difficile da superare.

T.a buona posizione competitiva, assieme ad una congiuntura complessivamente favorevole in particolarc nel cambio
Curo/Dollare, ¢ consentono di indicare per 11 2016 1'obiettivo di una ulteriore crescita del fatturato nell’ordine del 5%.
Quanto al risultato operativo, ei si prefigge 1’ambizioso obiettivo di ripetere il risultato conseguito nel 201 5.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO

Signori Azionisti,

nel sotteporre alla Vostra approvazione il bilancio separato di ELEn. S.p.A. al 31 d1cembre 2015, Vi proponiamg di
destinare I'utile di esercisio pari ad ewro 6.307.307,00 come segue:

- quanto ad euro 518.065,40 a riserva straordinaria;

- di distribuire alle azioni in circolazione alla data di stacco della cedola n. 14 in data 23 maggio 2016 — ncl rispetto del
disposto dell’art. 2357-ter, secondo comma Codice Civile - un dividendo part ad enro 1,20 lordi pet azione in
circolaviong per un importo compluc.blvo alla data odierna di cura 5.789.241,60;

- di accantonare, ove occorrer possd, in apposita riserva di ulili portati a nuovo il dividendo residuo destinato allo azioni
proprie eventualmente detemute dalla societd alla data di stacco cedola.

Per I Cansg;g{io fi dmminisgroei
L’ Amminigfratofe Thelegato 4 F

.
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approvata dal consiglio di ammi

Esercizio 2015
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GLOSSARIO

“Codice”: il Codice di Autodisciplina delle socictd quotate approvato nel luglio 2014 dal Comitato per la Corporale
Governance ¢ promosso da Borsa ltaliana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria.

“g.0.” il codice civile;

“Consiglio™; il consiglio di Amministrazione di ELEn. s.p.a.

“E1. En”/Socicti”/” Emittente™: ’emittente valori mobiliari cui si riferisce la Relazione come di seguito definita.
“Fsercizio”; Iesercizio sociale chiuso al 31 dicerbre 2015 a cui si riforisce la Relazione.

“Regolamento Emittenti Consob”: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazionc n. 11971 del 1999 {come
successivamente modificato) in materia di emittenti;

“Regolamento Mercati Consob”: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 16191 del 2007 (come
successivamente medificaio) in materia di mercati.

“Regolamento Parti Correlate Consob™: il Regolamento cmanato dalla Conseb con deliberazione n, 17221 del 2010
(come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti corrolate.

“Relazione™: la rclazione sul governo societario ¢ gli asseiti societari che le societd sono tenute a redigere ai sensi
dell’art, 123-bis TUF.

“Statuto”/*Statuto sociale™: Jo statuto della BLEn. s.p.a.

“UF”: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanxa).

BoE R
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1.0 PROFILO DELL’EMITTENTE

Fino dalla ammissione nel 2000 delle proprie azioni ordinarie al mercato azionario MTA (gia MTAX c,
precedentemente, Nuovo Mercato) organizzato e gestito da Borsa Tialiang s.p.a. & sempre stato intendimenio della
FLEn., mantenere ¢ perfezionure, compatibilmente con la propria organizzazicne e la propria struttura, un sistema di
governo socictario allineato a quanto sugperito e raccomandato dal Codice, gid nella sua prima versione del 1999 e poi
successivamente rivisitata (2002, 2006, 2011, 2014) ed individuato come bhest practice, in quanto, valida e
treinunciabile opportunitd di accrescere la propria affidabilitd ¢ reputazione nei confronti del mercato.

La Cmittente ha fatto parte, fin dalla istituzione nel 2004, del segmento Techstar e dal 2005 & quotata nel segmento Star,
La corporate governance della ELEn. & costituita da un organo di amministrazione, un organo di controllo ¢ dall’organo
assembleare,

In sede di adeguamento alle disposizioni di cui al D. Lgs. |7 gennaio 2003, 0. 6 ¢ succossive modifiche ¢ correttivi, gli
azionisti di E1.En. hanno scelto di conservare un sistema di amministrazione ¢ controllo tradizionale,

Attualmente, pertanto, la Societd & amministrata da un consiglio di amministrazione disciplinato, in tutti i suoi aspetti
(composizione, funzionamento, compensi, poteri, rappresentanza della socictd), dagli articoli da 19 a 23 dello Statuto
ed & soggella ad attivitda di controllo e vigilanza di un uol[ugm sindacale disciplinato in tutti 1 suoi aspetti dall’art. 25
dello statuto.

La aitivitd di revisione legale dei conii & svolla da una socictd scclta fra quelle iscritte nell’apposiio albo della
CONSOB.

La presente Relazione & redatta sulla base del format, V edizione, all'uopo predisposto da Borsa Ttaliana S.p.A. e si
riferisce ad un esercizio sociale ancora rientrante nel regime transitorio di cui al capo TX del paragrafo “principi guida e
regime transitorio” del Codice di Autodisciplina di luglio 2015.

Il consiglio di amministrazione

A tale organo spettano i pitt ampi poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione per lo svolgimento della attivita
tesa al perseguimento dell’oggetto sociale.

Quello in carica ¢ sialo eletto dalla assemblea degli axfonisti tenutasi in data 28 aprile 2015 e, a seguito di delibera del
consiglio di amministrazione del 15 maggio 2015 risulta costituito da consiglieri esecutivi e non esecutivi organizzati,
per lo svolgimento di funzieni consultive e propositive i supporto del consiglio, in tre comitati: per il controllo interno,
per la remuneraziens e quelle per le nomine,

Due consiglieri sone stati eletti in quanto in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148-fer TUF.

T consiglieri sono domiciliati per la carica presso la sede legale della Societa,

1 consiglicri dclegati sono stati dotati, giusta dclibera del consiglio di amministrazione del 15 maggio 20135,
disgiuntamente fra loro ¢ con firma libera, di titi i poteri i ordinaria ¢ straordinaria anuministrazione per il
compimento di opni attivith rientrante nell’oggetto sociale, escluse soltanto le attribuzioni oggetto di divieto di delega ai
sensi del disposto dell’art. 2381 c.c. ¢ dello statuto sociale.

Tl Consiglio scadra con la approvazione del bilancic di esercizio 2017,

Dal 5 settembre 2000 il Consiglic ha istiluito al suo interno i seguenti comitati composti, in maggiorariza, da
amministratori ron escoutivi, ai quali sono stati affidati 1 compiti di seguito descrifti ¢ disciplinati da appositi
regolamenti;

i) comitata per le proposte di nomina alla carica di amministratore {di seguoito anche “Comitato per le Nomine™),
con il conmpite di assicurare la lrasparenza del procedimento di selezione ed eclezione dei componenti dell’ergano
amministrativo nonché la equilibrata ed efficiente composizione deflo stesso;

b} comitate per lo remunerazione, il qualc ha il compito di formulare proposte per la remuncrazione dei
consiglieri delegati ¢ di quelli che rivestono particalari cariche, nonché, su indicazione degli organi delegati, per la
determinazione dei criteri per Ia reimunerazione dell’alta direzione della Societd, A seguito della modifica dell’art. 7 del
Codice, il Consiglio con delibera del 13 maggio 2011 ha adeguato anche formalmente il regolamento del comitato per {a
remunerazione alla nuova disciplina con riferimento alla esplicitazione di talune funzioni del comitato in relazione alla
cefinizione della politica generale per ia remunerazione degli amministratori e delle figure strategiche. Da ultimo con
delibera del [5 maggio 2012, il consiglio ha proceduto a recepire nel regolamento le introdotte moedifiche del Codice in
relazione al riferimento all’art. 6 anziché 7;

) comitato controllo e rischi (gid comitate per il controlio interne), con funzioni consultive, propositive ¢ di
supporto al congiglio di amministrazione nella realizzazione ¢ vigilanza del sistema di controllo interno e di valutazione
delle proposte della societa di revisione,

Con dclibera del 12 novembre 2010 il Consiglio ha intcgrato le funzioni del comitato per il controllo interno alla luce
del ruolo attribuito agli amministratori indipendenti dall’geb=4s-cemyma 3 Regolamento Parti Correlate Consob e del
nuovo Regolamenio interno relativo alle operazioni :\ﬁnm,norre ittg approvato in pari data. Successivamente, a
scguito del mutate asscito dei controfli-optrati-dy] [ Te finzioni attribuite al collegio sindacale in
materia di valutazione delle proposte formulate dall kAigilanza sulloperato delle stesse, nonché




dei chiarimenti forniti da Borsa Tizliana (avvise 18916 del 21,12.2010) circa il coordinamento del mutato assetto
normaiive con i contenuti dell’art. 8 del Codice nella precedente versione, con delibera del 13 maggio 2611 il
Consiglio, ha adcguato il regolamento del comitato conferendo allo stesso, in materia di revisione legale dei conti, i
ruclo di mero organe di supporto,

Con delibera del 15 maggio 2012, il consiglio di amministraxione appena insediato ha proceduto a rinominare il
contitato in comitato controllo ¢ rischi e 4 recepire nel regolamento le modifiche introdotie dali’art, 7 del Codice 2011,
Infine con delibera del 13 novembre 2015 il consiglio ha provveduto ad integrare il regolamento del Comitato Controllo
@ Rischi recependo le modifiche introdotte dal Codice 2015 all’art 7,

T regolamenti dei comitati ne disciplinano anche la composizione e il ruolo,
Iissi, approvati in una prima versionc il 5 settembre 2000, vengono rivisti in occasione di adeguamenti a nuove
disposizioni normative o a riasselli organizzativi interni alla Societd.

A far data dal 5 settembre 2000 il consiglio ha alires? designato un preposto al controllo interno, T sistema di controilo
interno & stato poi ampliato ed organizzato come descritto nel seguito della presente relazione.

11 consiglic di amministrazione si riunisce con periodicitd normalmente trimestrale anche per garantire una adeguata
informazione al collegio sindacale sull’attivita svolta, sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa e dalle
controllate, nonché, ove occorra sull’esecuzione di oporazioni con parli correlate o di particolarc complessila efo
importanzy, ed, infine, ogniqualvolta il presidentc ¢/o i consiglieri delegati intendano condividere con Pintero consiglio
guestioni ¢ decisioni di propria competenza.

Gl amministratori defla Socictd partecipano, quali componenti, agli organi amuministrativi delle societd controllate o ne
rivestone la carica di amministratore unico, In caso contrario organo amministrativo delle controllate fornisce le pin
ampic informazioni necessarie por la definizione organizzativa dell’attivitd del gruppo ¢ la informativa contabile
necessaria all’adempimento degli obblighi di legge: di norma, per prassi consolidata le controllate forniscono entro la
fine del mese successivo alla chiusura del trimestre di riferimento tutte lo informazioni necessarie per la predisposizione
di un report cconomico e finanziario consolidato,

Ie norme statutaric relative alla nomina degli amministratori, alla composizione dcl consiglio e alle competenze
riservategli — rispettivaments gli articoli 19, 21 e 22 - sono state modificate dalla assemblea tenutasi in data 15 maggio
2007 al fine di adeguarle, per quante necessario ¢ non gia previste, al movo TUF ¢ al Codice, poi adeguate con
assemblea tenutasi 1 28 ottobre 2010 alle disposizioni di cui al D, Lgs. 27/2010 cit.. In tale occasione & stata attribuita al
Consiglio anche la competenza ad avvalersi di quanto previsto dagli artt, 11 e 13 Regolamento Parti Correlate Consob
in torma di operazioni con parti correlato urgenti.

Con assemblea tenutasi il 15 maggio 2012 I'art. 19 dello statuto sociale & stato adeguato alla L, 12 luglio 2011, n. 120 in
tema di equilibrio fra generi rappresentati.

Infinc la assemblea del 15 maggio 2013 ha proceduto a rimuovere dal tosto degli articoli 19 e 25 - disciplinanti il
meccaniemo di elezione, rispottivamente: il primo, dell’ergano amministrativo; il secondo: dell’organo di contrello - il
divicto di ritiro delle certificazioni attestanti la legitlimarione all’esercizio del diritto alla presentazione delle proposte
di nomina prima della cffcttiva adunanza assembleare. Con "occasione, si & proceduto alla eliminazionc di altri refusi
presenti in dotti articoli riferiti alla data di deposite/comunicarione della certificazienc.

Per la descrizione particolarcggiata si rimanda ai successivi, rispettivi, parageafi contenuti nella parte della Relazione
dedicata allc informazioni sulla adesione al Codice.

Quanto alla ncesssaria presenza di consiglicri c.d. indipendenti che dal 2005 costituisce obbligo di legge, lo Statuto
prevede, all*interno della norma sulla nomina e composizione del consiglio, tale abbligo in recepimento defla prassi che
la stessa, in ossequio alla disciplina del Codice, ha perpetuato fin dall” ammissionoe alla quotazione dei propri titoli,

11 Collegio Sindacale

Tl collegio sindacale & I"organo al quale in virth di norme di legge, regolamentari ¢ statutarie speita la vigilanza sulla
osservanza della legge e dello stamto, sul rispetto dei principi di corretta ammirdstrazione, sull’adeguatezza dellassctto
organizzativo della Socicta per gli aspetti di competenza, del sistcma di controllo interno, del sistema amministrativo-
contabile adottati dalla Societd, e sul loro concreto funzionamento. Tl collegio sindacale, noltre, vigila sulle materie
previste dallart, 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 nonché sullc modalitd di concreta atiuazione delle tegole di
governo socictario previste dal Codice e sulla conformitd alle disposizioni Consob e sulla concreta attuazione delle
procedure socictarie in materia di parti correlate.

A tale organo spotta, infine, altresi di vigilare anche Qull’adcglmtczza delle dlsposmom lmpartfte alle controllate
affinché queste forniscano tutte le noizie necessarie per adempicre agli obblighi di comunicazicne previsti dalla legge.
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L’attuale collegio sindacale, elelto con assemblea del 15 maggio 2013 scade con la approvazione del bilancio relativo
all'esercizio 2015.

A seguito della rinuncia. all’incarico comunicata dal Dott. Gino Manfriani al fine di consentire alla societd un miglior
adeguamento della composizione dei membri effettivi del collegio sindacale a quanto disposto dall’art. 148, comma -
bis, TU.F. in materia di quote di genere, ¢ al subentro della Doit.ssa Pelagotii ai sensi dell’art. 2401 ¢.c, la assemblea
degli azionisti 2014 ha integraio il Collegio Sindacale con due componenti di genere femminile, uno quale sindaco
effettivo e uno quale sindaco supplente,

Lo statuto prevede un limite al cumulo degli incarichi, ai sensi dell’art. 148-bis TUF, prevedendo quale cansa di
ineleggibilita e decadenza per i candidati o gli eletti sindaci che ricoprano la carica di sindaco effettivo in pitt di cinque
societd quotate nonché per coloro che si trovino nelle situazioni di incompatibilita o supcrinoe il limite massime previsto
dal Regolamento Emittenti (artt. 144-duodecies ¢ ss.).

E’ stato inoltre specificato — a sepuito di modificazione statutaria approvata dalla asscmblea del 15 maggio 2007 -
nellart. 25 dello statuto, che gid contemplava la elezione con voto di lista, che il sindaco effellivo estratto dalla lista di
mingoranza risuliata prima & eletto presidente del collegio sindacale,

Infine con assemblea del 15 maggio 2012, s socictd ha adeguato Part. 25 dello statuke sociale alla L, 12 luglio 2011, n.
120 in tema di equilibrio fra generi rappresentati,

L’assemblea chiamata ad approvare il bilancio dell’Esercizio dovrd procedere aila dovrd anche procedere afla nomina
del nuovo Collegio Sindacale.

Al sensi dell’art. 144-septies, comma 2, Reg. Emittenti la quota minima di partccipazione al capitale sociale necessaria
per la presentazionc delle liste di candidati a membri del collegio sindacale & pari al 4,5%, in conformita di quanto
previsto dall’art. 25 dello statutoe sociale, dali’art. 144-gexies Reg. Emiltenti e dalla delibera CONSOB 28 gennaio 2016,
1. 19499,

Revisione legale dei conti

La revisione legale ¢ affidata (ai scnsi delle disposizioni introdotte dal D. Lgs. 39/2010) a societd di revisione iscritta
all’apposito albo CONSODB.

A far data dalla ammissione alla quotazione e fino all’esercizio conclusosi il 31 dicembre 2011 'incarico di revisione
del bilancio scparato ¢ del bilancio consolidato ¢ stato affidate, ai sensi dell’art. 159 TUF, vigente all’atto dell’incarico,
alla societd RECONTA ERNST & YOUNG S.p.a.

La assemblea degli azionisti chiamata ad approvare if bilancio di csereizio 2011 ha conferite 1’incarico per gli esercizi
2012-2020 alla socictd Deloitic & Touche S.p.a. ai sensi degli arit. 13, 14 ¢ 17 del D, Lgs. 39/2010.

Internal dealing

Fino al 30 marzo 2006 per i soggetti definibili rilevanti ai sensi ¢ per gli effetti di cui agli artt. 2,63 ¢ 2.6.4, del
“Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa [taliana s.p.a.” vigeva - a far data dal 1 gennaic 2003 - un
“Codice di comportamento™ che con riferimento alle operazioni compiute dagli stessi, disciplinava gli obblighi
informativi e le modalitd comportamentali da osscrvarc al finc di assicurare la massima trasparenza ed omogeneita
informativa nei confronti del mercato,

In virtd delle modifiche apporiate al TUF dalla Legge comunitaria 2004 (L. 18 uprile 2005, n. 62), in recepimento della
dircttiva comunitaria sul market abuse, e della successiva attivita di regolamentazione in attuazione emanata dalla
Consob, dal 1 aprile 2006 la societd & tenuta ad uniformarsi a quanto previsto in materia di internad dealing
rispettivamente dagli artt, 114, comma 7, TUF e da 152-sexies a 152-octies Regolamento Emittenti,

Dal 1 aprile 2006, pertanto, & divenuto legge "obbligo di comunicarione al pubblico delle operazioni cscguitc da
persone rilevanti, ¢ da persone strettamente legate ad esse, su strumenti finanziari della societd e, conseguentemente, &
abrogata la disciplina dell*internal deafing contenuta nel Regolamente dei Mercali organizzati e gesfiti du Borsa [taliuna
S.p.d..

A seguito di quanto sopra il codice di comportamento adottato nel 2003 dalla Societd ¢ stato sostitnito da un nuovo
documento - adottato il 31 marze 2006 ¢ poi successivamente modificato in data 13 novembre 2006 ¢ in data 13
novembre 2015- che oltre a riprodurre in modo organico gli obblighi di legge, prevede dei periedi di limitazione o

divicto di compimento di operazioni da parte dei predetti soggetti.
]




2.0 INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, TUF) alla
data del 31 dicembre 2015

a) Struttura del capitale sociale (ex art, 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)
It capitale sociale deliberato, sottoscrilto e versato & di curo 2.508.671,36 diviso in numero 4.824.368 azioni ordinarie
del valorc nominale di euro (4,52 ciascuna.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Nom vi sono restrizioni al trasferimento delle azioni.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (cx art. 123-bis, comma 1, lettera ¢), TUF)
Dallo informazioni ¢ dati disponibili al 31 dicembre 2015 risultano partecipare in misura rilevante (superiore al 5%) al
capitale sociale della cmittente gli azionisti elencati nclla allegata Tabella 1.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUL)
Nessuno.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritii di voto (ex art.
123-bis, comma 1, lettera ¢), TUF)

Nessuno.

) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)
Nono vi sono restrizioni al diritto di voto,

@) Accordi tra azionisti {(ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUK)
Nessuno. :

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni
statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-zer, ¢ 104-bis, comma 1)
Non vi sono accordi contenti clausole di change af control.

Quanto alle disposizioni statutatic in materia di OPA, 1"asscmblea degli azionisti con delibera del 13 maggio 2011 ha
inserito fra le competenze del consiglio di amministrazione, ai sensi dell'art. 104, comma 1-ter, T.UF,, il potere di porre
in cssere manovre difensive in caso di offerta pubblica di acquisto ancorché in assenza di autorizzazione assembleare.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale ¢ antorizzazioni al’acquisto di azioni proprie (ex
art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)
Attualmente nessuna delega di aumentare il capitale ¢ conferita al Consiglio.

Quanto alle azioni proprie 1’assemblea del 28 aprile 2015 ha autorizzato il consiglio di amministrazione all’acqmisto di
azioni proprie ai seguenti, concortenti o alternativi, fini: di stabilizzazione del titolo, di assegnazione a dipendenti ¢/o
collabaratori, di scambio di partecipazioni in occasionc di acquisizioni societarie, L'autorizzazione & stata concessa per
I’acquisto, a fronte di un csborso massimo di euro 20.000.000,00 (ventimilioni), in una o pil tranche di un numcro
massimo di azioni erdinarie della societd, unica categoria di strumenti finanziari attualmente cmessi dalla societa, che in
ogni caso non superi la quinta parte del capitale soctale. Aftualmente il 20% dol capitale sottoscritfo & versato di ELEn,
& pari an, 364.873 azioni.

L’autorizzazione & stata concessa per il periodo massimo conscutito dalla legge di 18 mesi dalla data della delibera
assembleare.

L*acquisto potra avvenire sul mercati regolamentali per un prezzo che non sia inferiore di olire il 20% né superiare di
oltre il 10% del prexzo ulficiale delle contrattazioni registrate il giome precedente I'acquisto.

Al congiglio & stata data anche facoltd di alienare, eniro i dieci anni snccessivi all’acquisto, le azioni acquistate ad un
prezzo, o controvalore in caso di operazioni societarie, non inferiore al 95% della media dei prezzi ufficiali delle
contrattazioni registrali nei cinque giorni precedenti a vendita o alienazione,

La Societd attualmente non detiene azioni proprie.
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D) Attivita di direzione e coordinamento (ex. art, 2497 c ss. c.c.)
La Socictd ¢ capogruppo ¢ non ¢ soggetta ad alcuna allivith di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497 ¢
seguenti del c.c..

# ok ok
Al sensi del’art, 123-bis, comma prime, lettera i) TUF si anticipa che non sono statl stipulati “ accordi tra la socicid e
gl amministratori ... che prevedono indennité in caso di dimissioni o licenziamento senzo giusia causa o se if loro
rapporto di lavoro cessa g seguite di un’offeria pubblica di acquisto ™,

Le informazioni richieste dall’articolo 123-Ais, comma primo, lettera [y TUF (“le norme applicabili alla noming e alla
sostituzione degli ammimistratort ... nonché alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legisiative e regolamentari
applicabill in via suppletiva”} sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al consiglio di amministrazione
(Sez. 4.1).




3.0 COMPLIANCE (ex art. 123-bis, coinma 2, lettera a), TUF)

Fino dalla ammissione, I'11 diccmbre 2000, delle propric azioni ordinarie al mereato azionario organizzato e gestito da
Borsa Tialiana sp.a. ELEn., a prescinderc da obblighi di legge /o regolamentari, ha agito, compatibilmentc con la
propria dimensione e struttura, nella direzione del progressivo allineamento a quanto suggerito e raccomandato dal
Codice - sia nella originaria versione del 1999 sia nelle successive diverse rivisitazieni e modifiche.

La attuale versione del Codice (luglio 2013) & accessibile al pubblico sul site web del Comiitato per la Corporate
Governance alla pagina http://www borsaitaliana.it/borsaitaliana/regolamenti/corporategovernance/codice2015.pdf.

La prescnte relazione vienc compilata tenendo conto del Codice 2014 acccssibile al pubblico alla pagina
http:/iwww. borsattaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/2014clean.pdf..

Le informazioni di cui all’articolo 123-his, comma secando, lettera 1), TUF sono contenute nelle successive diverse
relative c pertinenti sezioni della Relazione.
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4.0 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera I}, TUF)

La nomina dei componenti il Consiglio avvicne con voto di lista ed & disciplinata dall’art. 19 dello statuto.

Tale articolo & stato pilt volie modificato in adeguamento ai ripetuti interventi legislativi e regolamentari in materia.
Dapprima & state modificato dalla asscmblea straordinaria degli avionisti tenutasi in data 15 maggio 2007 in
adeguamento a quanto previsto dail’art, 147-fer conuma | TUF e dal Regolumente BEmittenti 1197171999, poi da quella
tenutasi in data 28 ottobre 2010 in adeguamento all'art. 147-ter comma 1-bis introdotto dall’act. 3 D. Lgs. 27 gennaio
2010, n, 27, da quella termtasi in data 15 maggio 2012 in adeguamento all’art. 147-fer, comma 1-ter, nonché delle
disposizioni di attuazione di cui all’art. 144-undecies del Regolamento Emittenti Consob 11971/1999, in relazionc al
rispetto dell’equilibrio tra generi sia nella formazione delle liste di candidati sia neila composizione dell’organo
risultato eletto, nonché nel caso di sostituzione di componenti eventualmente cessati.

Infine 'assentblea degli azionisti tenutasi il 15 maggio 2013, stantc la mutata legislazione e regolamentazionc in
materia di legittimazionc all’csercizio del diritto di presentazione delle liste di candidati a seguito del D, Lgs, 18 giugno
2012, n. 91, ha rimosso dal testo delle statuto il divieto di ritiro delie certificazioni prima della adunanza assemblearc.

Allualmenie esso, in tema di nomina, recita:

“Art. 1Y — Organe amministrativo — (... omissiy ...} Per la nomina dei componenti del conviglio di amministrazione si
osserva la seguente procedura, T soci che intendano proporve dei candidati afla nomina di consigliere devono
depuositare presso la sede saciale almeno venticingue giorni prima di quello fissato per assembleq ordinaria in prima
Convocazione.

a} una lista contenenfe in numero progressive nominativi dei candidati afla carica di consigliere ¢ la indicazione di
quali stano in possesso dei requisifi di indipendenza ai sensi dell*art. 147-ter, comma 4, 1. Lgs, 24 febbraio 1998, n. 38
e del Codice di Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle societd guotale promosso
da Bursa Haliona s.p.a.;

b unitamente alla lista { soci devono depositare: una esauriente descrizione del profilo professionale dei candidati
presentatl, fornendo adeguata motivazione delle ragioni della proposta;

un curriculum vitae di clascun candidato daf quale si possano evincere anche gli incarichi di componente di organi
amministrativi o di controllo ricoperti i altre societd; nonché una dichiarazione con la quale ciascun candidato
aceetta la propria candidatura e attesta, solto la propria responsabilitd, 'inesistenza di cause di ineleggibilitd ed
incompatibilitG nonché Pesistenza dei vequisiti prescritti dalla novmativa applicabile e dallo statuto per le rispetitve
cariche,

La formaziane delle liste contenenti un numero di candidati non inferiore a tre deve avvenire nell’osservanza delle
prescrizioni normative velative al vispetto dell equilibrio fra generi,

Le liste devono Indicare elenco identificative dei socl, o i nominative del socio, che presentu la lista con indicazione
completa dei dati anagrafici e della percentuale di capitale singotarmente e complessivamente posseduta.

Quni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni candidato patra presentarsi in una
sola lista, o pena di ineleggibilita, 1 soci aderenti ad uno stesso patio di sindacato possono presentarve una sola lista,
Hanno diritto di preseatare le liste § soci che da soli o insieme ad altvi soci rappresentine la quota di partecipazione al
capitale sociale netla misura stabilita dall art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38, o in quella, ancorché superiore,
stabitita dalla Consob con regolamento lenendo conto della capitalizzazione, del flottante e degli asselti proprietari
delle societa guotaie,

La titolarita della quota minima di partecipazione necessaria alla presentazione delle liste & determinata avende
riguardo alle aziont che risultano regisivate a favore dei soci nel giorno in cui le liste sono depositate presso la sociera.
Lua velativa certificazione deve essere prodotia comungue almeno ventuno giovni prima di gquello fissato per assemblea
ordinaria in prima convocazione. )

[ consiglieri vengono nominati dall'assemblea ordinaria sulla base delle liste presentate dai yoci nelle quali i candidati
sono elencati medianie un numero progressivo.

Ogni socte avenie diritto di voto potréa votare ung sola lista.

1 consiglieri vengono estratii dalla lista che abbia conseguito if maggior numero di voti ¢ In ogri caso una perceniuale
di voti pari almeno alla meté di gquella necessaria per la presentazione delle stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempre essere tratto dalla lista di minoranza che abbia otfenuto If maggior
numero di voii.

In caso di paritt di voti di lista si procedera a nuova votazione da parte dell'inicra assemblea ordinaria, visultando
eletta la lista che ottenga la maggioranza spsplice dej -

in assemblea
In casu dif presentazione di una so ] el
Ove nessuna lista di minovranzg racecolga v il He' cl cohs
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maggioranza relativa dei soci presenti in assemblea.

Fra | candidati dovrd risultare eletto un numere congruo o senst di legge di consiglieri che possieda | requisiti di
indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 148, comma 3, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38 e dal Codice di
Autodiscipling predisposio dal Comitato per la Corporate Governance delle societd quotate promosso da Borsa
Ttaliana s.p.a.. H consigliere che successivamenie alla nomina perda i requisiti di indipendenza deve darne immediata
comunicazione ol consiglio di amministrazione e, conungue, in ogni case, decade dalla carica.

La composizione dell’organc eletto dovrd, in ogni caso, essere tule do assicurare equilibrio fra generi rappresentati
ai senst dell ‘art. 147-ter, comma 1-fer, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38.

I componenti delf'organo amministrativo durano in carica 3 (ire) esercizi ovvero per il minor periodo di volta in volta
determinato dall'Assemblea stessa, vispetfata la norma defl'ari. 2383, comma 2 c.c. e sono rieleggibili; qualora nel
carso dellesercizio vengano a mancare uno o pite consiglieri, gli alivi provvedone a sostituivli al sensi e in conformitd
al disposto dell'art. 2386 c.c..

In ogni cavo di cessazione dalla carica di uno o pili consighieri, la nomina dei nuovi componenti avviene nel rispetfo
delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrio fra generi rappresentafi. (... omissis...})”

Al fine di garantire la massima trasparenza la Socictd ha fatto proprio, tacendone cspressa menzione nel rclativo avviso
di convocazione assembleare per la relativa elezione, quanto raccomandato dalla CONSOB nella comunicaziene n.
DEM/017893 del 26-2-2009 in ordine alla nccessitd da parte di coloro che intendessero presentare una lista di canditati
alla carica di consiglieri di amministrazione ¢.d. di minoranza di depositare insieme alla lista una dichiarazione che
altestasse 1"assenza dei rapporti di collegamento, anche indiretti, di cui all’art. 147+er, comma 3, TUF e all'art. 144-
quinguies del Reg, Emittenti 11971 cit., con gli azionisti che detencssero, anche congiuntamente, una partecipazione di
contrello o di maggioranza relativa, ove individuabili sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui
all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai scnsi dell'art. 122 del medesimo TUF.

Si era inoltre gid proceduto, prima della introduzione delPart. 147-ter, comma 1-bis, TUY, al fine di soddisfarc
"interesse della generalitd degli azionisti a conoscere le caratteristiche personali e professionali dei candidati con
1*anticipe necessario per poter esercitare consapevolmente il diritto di voto, ad anticipare con previsione statuiaria il
termine di deposito delle liste (come previsto dal Codice 2006 6.C.1.),

Oltre a quanto espressamente previsto dalla normativa vigente e dall’art. 19 dello statuto sopra riportato, la Socictd non
& soggetta a ulteriori norme speciali in materia di composizione del consiglio di amminisirazione in particelare con
riferimento alla rappresenianza delle minoranze azionatie efoc al numero e caratferistiche degli amministratori
indipendenti,

Piani di successione (Criterio 5.C.2 del Codice)

La Societd non appattiene all’indice FTSE-Mib.

L attuale Consiglio, su parcre del Comitato per le Nomine, ha ritenuto di soprassedere allo stato, alla formulazione di un
vero & proprio piano di successione degli amministratori esecutivi avendo in chiara considerazione che cventuali nuovi
consiglicri prescelti in sostituzione di uno o pilt consiglieri cessati debbano essere soggelli che conoscano
profondamente le carattoristiche organizzative e lunvionali della socicta.

Il Consiglic ha fondato la propria valutazionc anche sulla circostanza che nel tempe, grazie all’investimento
dell’azienda in tal senso, personale qualificato della Societd ha acquisito capacita gestionali che consentircbbero
comungue di far fronte in ogni momento ad una sostituzione transitoria in ¢caso di necessita.

4.2, COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) — ART. 2 CODICE

Attnale composizione
11 consiglio attuale, in carica fino all’approvazione del bilancio dell’esercizio che si conclude al 31 dicembre 2017, &

costituito dai seguenti componenti:

1) Gabriele Clementi — presidente e consiglicre delegato;

2) Barbara Bazzocchi— consigliere delegato;

3) Andrca Cangioli - consigliere delegato;

4)

) Fabia Romagnoli — consigliere indipendente ai sensi del’articolo 147-fer TUF ¢ dell’art. 3 del Codice;
5) Alberto Pecol -- consigliers;

6) Michele Legnaioli - consigliere indipendente ai sensi dell’articolo 147-ter TUF e dell’ari, 3 del Codice,

Tl numero dei companenti & stato fissato in sei dalla assemblea del 28 aprile 2015 che ha eletlo "attuale Consiglio,

Il Consiglio ¢ stato eletto con il 56,738% del capitalc’vofante, dalla assemblea degli azionisti tenutasi in data 28 aprile
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2015 e, a seguito di delibera del consiglio di amministrazione del 15 maggio 2015, risulta costitito da consiglieri
esecutivi e non cscoutivi organizzati, per lo svolgimento di funzioni consuliive e propositive in supporto del consiglio,
in tre comitati: per il controllo & gestione rischi, per la remunerazione e quello per le nominc.

Tt occasione dolla clezione & stata proscotats, ¢ depositata almeno venticingue giorni precedenti la assemblea, una sola
lista contenente i nominativi di tuiti i candidati poi risultati sletti.
La lisia ¢ staia presentata unitamente dai seguenti azionisti: Andrea Cangioli, Gabriele Clementi, Barbara Bazzocchi.

Si riportano di seguito in sintesi i profili dei componenti del Consiglio eletto in data 28 aprile 2015:

GABRIELE CLEMENTI - presidenie ¢ consigliere delegato - nato a Incisa Valdarno (Firenze) 1'8 luglio 1951
Laureaio in Ingegneria Elettronica presso la Universitd degli Studi di Firenze nel 1976 con la qualc ha collaborato fino
al 1981 impegnandosi contemporancamente nella costituzione insieme alla Sigaa Bazzocchi di un ceniro di
sperimentazione applicaziene di apparecchiaturc biemedicali. Nel 1981 insieme alla Sig.ra Barbara Bazzocchi, ha
fondato I'Emittente nella forma di socictd in nome colleitivo. Da allora si dedica a tempo pieno alla conduzione e
gestionc dell’Lmittente ¢ del gruppo all’interno del quale riveste diverse cariche socictaric. Dal 1989, anno di
trasformazione dell’Emittente in societd a responsabilita limitata, & presidente del consiglio di amministrazione.

Dal 2000 & anche consiglicre delegato.

BARBARA BAZZOCCHI — presidente e consiglicre delegato - nata a Forli il 17 giugno 1940. Diplomata prima in
ragionctia nek 1958 e poi in segreteria superiore di direzione nel 1961. Dal 1976 al 1981 gestisce e amministra un centro
di sperimentazione e applicazione di apparcechiature biomedicali, poi, nel 1981 insieme all’Ing. Clemcenti ha fondato la
Emittente alla cui gestione, in qualitd di amministratore fino dalla costituzione della socictd, si dedica, da allora, a
tempo pieno.

Dal 1989 & consiglicre delegato della Socicta.

ANDREA CANGTOLT — consigliere delegato - nato a Fircnze il 31 dicembre 1965, Laureato nel 1991 al Pelitecnico di
Milano in Ingegneria delic Tecnologic Industriali a indirizzo Economico-Organizzative, dal 1992 & consigliers di
ammministrazione di ELEn, s.r.1, e dat 1996 consiglierc delegato della Societd e di numerose societd del gruppo.

ALBERTO PECCI - consiglicte non csecutivo - nate a Pistoia il 18 settembre 1943, Laureato in Scienze Politiche,
dopo una breve esperienza lavorativa alla B.N.L. U.5.A. si ¢ dedicato al Lanificio Pecci, di cui ¢ presidente come delle

altre societa dcl gruppo tessile che a quella fanno capo. Cavaliere del Lavoro dal 1992, & stato prima Vice Presidente
{1988-1993) poi Presidente (1993-2002) dc La Fondiaria Assicuraziond; ha fatto parte dei consigli di amministrazione di
Mediobanca, dclle Assicurazioni Generali, di Banca Tntesa e di Alleanza Assicurazioni. E* altualmente componente del
consiglio di amministrazione della societd Mediobanca s.p.a., quotata alla Borsa Ttaliana. Consiglicre non esecutivo
della Societa dal 2002,

FABIA ROMAGNOLI - consigliere indipendente — nata Prato il 14 luglic 1963, Ha maturato numerose esperienze
professionali, fra Ic quali dal 2006 al 2012 la appartenenza afla Commissione Formazione dell'Unione Tndusiriale
Pratese (Cenfindustria), per il 2012 ¢ 2013 la delega della Unione Industriale Pratesc all’internazionalizzazione, dal
2013 la pregidenza della Fondazione Cassa di Risparmio di Prato.

MICHELE LEGNAIOLI — consigliere indipendente - nato a Fircnze il 19 dicembre 1964, Ha maturato numerose
esperiense professionali, fra le altre, quale presidente di Fiorentinagas s.p.a. e Fiorentinagas Clicntl s.p.a., del Gruppo
Giovani Industriali di Fircnze, vicepresidente nazionale dei Giovani Imprenditori di Confindustria, dal maggio 2003
membro della Giunia di Confindustria, e poi, dal 28 aprile 2004 Gno al 2010 presidente della societd Aeroporto di
Firenze s.p.a.. Dal 2000 consigliere indipendente della Societa.

A seguito di scadenza del mandato hanne cessato di ricoprire la carica di amministrator della Societd i consiglicri Paolo
Biasi ¢ Stetano Modi, entrambi cntrati a far parte del Comitato Tecnico Scientifico della Emittente.

Di seguito si riportano i loro profili,

STEFANO MQODI - considerato esecutivo ai sensi del eriterio applicativo 2.C.1. in quanto dirigente del repatto ricerea
e sviluppo della Societd - nato a Borgo San Lorenzo (Fl), il 16 gennafe 1961, Lanreato ncl 1989 in Ingegneria
Eletironica presso la Universitd degli Studi LQ;HZB 8 ?ﬁ al 1990 collabora con IIstituto di Elettronica Quantistica
per la definizione delle specifiche tecnyj fun } mhua progetlanone e walnzzaznonc d1 ldbu a dlodo Dal
1990 dipendente della societd con mgisioni d1 pdrl(i\p it
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applicazione medicale ed estetico. Dal 1999 dirigente della societd con funzioni di responsabile del reparto di ricerca e
sviluppo medicale. Dal 2006 al 2015 consigliere deli’Emitiente.

PAOLQO BLASI — cansiglicre indipendente - nato a Firenze 1’11 febbraio 1940. Laureato in Fisica presso 1'Universita
degli Studi di Fircnze nel 1963, nel 1971 consegue l'abilitazione alla libera docenza in Fisica Generalo. Dal 1979 al
1982 & stato Divettore dei Laboratori Navionali di Legnaro dell'TN.F.N. (Istituto Nazionale di Fisica Nucleare); dal
1985 al 1989 & stato membro del Consiglio Direttivo del’T.N.F.N. ¢ dal 1989 al 1991 della Giunta Esecutiva delle
stesso Bntc; dal 1987 al 1996 & stato Vice Presidente del'l.N.O. {Jstituto Nazionale di Ottica), Dal 1* novembre 1980 &
Professore ordinario, titolare dellinssgnamento di "Laboratorio di Fisica” del Corso di laurea in fisica. Dal 17 novembrc
1991 al 31 ottobre 2000 & stato Magnifico Rettore dellUniversitd degli Studi di Firenze. Dal 1994 al 1998 ¢ stato
Presidentc della Conferenza dei Rettori delle Universitd Ttaliane (C.R.IUL), svolgendo due mandati consecutivi. B
membro della [nicrnational Association of Universities (IA.U.) ¢ nel corso della “10th LAU. General Confirence in
New Delhi”, febbraio 1995, & stato cletto membro dell’ Administrative Board per il quinquennio 1995-2000,
riconfermato nel 2000 fino al 2004, Nell’agosto 1998 & staso eletto membro del Board (organo direttivo) della CRE
(Associazione delle Universita Buropee) ¢ successivamente nominato Vice-Prosidente della medesima organizzavione
{fino al marzo 2001), Con deereto del Ministro per 1’Universitd e la Ricerca Scientifica del 25 febbraio 1999, & stato
nominato componente del Consiglio Dircttivo del CN.R. (Consiglio Nazionale delle Ricerche), incarico ricoperto fino
al 2003. 1% stato eletto Consiglicre Superiore della Banca dTalia in rapprescatanza delle sedi di Firenze e Livorno,
nell'Assemblca del 15 lughio 1999 e conformato nel 2003, E membro del consiglio d’amministrazione dell’Gnte Cassa
di Risparmio di Firenze dal 1993, riconfermato nel novembre del 2000 e nel novembre 2003, Con decreto del Minisiro
della Salute del 31 ottobre 2001, & statp nominato componente della Cominissione Ministcriale sulle aziende
ospedaliero-universitarie, incarico ricoperto fino al 2002. Dal 2000 al 2004 ¢ stato membro dePEURAB (Buropean
Rescarch Advisory Board). Dal 2003 & membro del Comité national d”Evaluation des éiablisscments publics & caractere
scientifique culturcl et professionmel su nomina del Presidente della Repubblica Francesc.

Collabora, da! 1970, alla claborazione e discussionc dei Disegni di Legge sull'Universita e sulla Ricerea.

DDal 1974 al 1977 & stato membro del Consiglio di Amministrazione dell'Universita di Fircnze.

Dal 1981 & membro della Fondazione Internazionale Nova Spes (per lo Sviluppo Globale della Persona ¢ della Secietd)
e Responsabilc deli'Tstitnto per una Scicnza aperta della stessa Fondazione.

Dal 1983 al 1988 ¢ stato Direttore del Dipartimento di Fisica dell'Universitd di Firenze ed ha promosso e guidato la
realizzazione dcl Laboratorio Europeo di Spettroscopie non Lincari (LEN.S.) e del Centro Hecellenza Optronica
(C.EO.).

¥’ stato membro del Consiglio Direttivo del Consorzio per ncremento degli Studi e delle Ricerche degli Tstituti di
Fisica dell'Universitd di Trieste, dal 1985 al 1991,

I stato Presidente, dal febbraio 1988 al 2002, del Comitato Tecnico Scientifico per la valutazione dell’ammissibiliti al
finanziamento dei progetti di ricerca applicata per lo sviluppo del Meszogiomo, presso il Ministero per gli lnterventi
Straordinari nel Mczzogiomo e oggi presso Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazionc Economica.
Negli anni 1993-94 & stato membro de! Comitato di Esperti del MURST per l'attuazione dell'intesa sui Parchi
Scicntifici ¢ Tecnologici nel Mezzogiorno,

Dal 1994 al 2000 & stato Presidente del Consorzic "Ortelius", che ha rcalizzato la Banca Dati di tutte le istituzioni di
Tormazione superiore dei pacsi dell'Unione Europea.

Dal 1994 al 1996 & stato membro del Comitato Teenico Scientifico istituito dal Ministero dell'Universitd ¢ della Ricerca
Scientifica e Teenologica per lindividuazione degli interventi nolle aree economicamentc depresse nel territorio
nazionale.

[> membro della National Geographic Society, del Forum per i Problemi dolla Pace e della Guerra, del Centro Studi
sulle Arti Minori & del Director's Advisory Committe defla Ltalian Academy for Advanced Studies In America prosso la
Columbia University..

T stato o & attualmente membro del Consiglio di Amministrazione di vari Enti, tra i quali: Officine Galileo, dal 1985 al
1988: Societd Galilco Vacuum Tee, dal 1988 al 1990; Istitute Nazionale di Ottica (INO), dal 1987 al 1996; Fondazione
Scienza e Tecnica, dal 1987 al 2000; Fondazione "Progettare Fircnze", dal 1995; Conscrvatorio di Santa Maria degli
Angeli, dal 1985; British Tnstitutc of Florence, dal 1995; Scuola di Musica di Fiesole, dal 1996.

Ha ricevato diversi riconoscimenti quali il titole di Commendatore della Repubblica [tuliana (N° 8073 dell'elenco
Nazionale sez. V), il 27/12/1992; il titolo onorario di Doctor of Humanae Littcrac conferitogli nel maggio 1997
dall’Universita di New York; nel maggio 2000 ha ricevuto il Sir Harold Acton Award ricevuto nel maggio 2000 dalla
New York Univorsity; il titelo di Chevalier de I"Ordre National de la Légion d"Homneur conferitogli nel giugno 2000
dal Prosidente della Repubblica Francese; il titole onorario di Doctor of Humanae Litterae conferitogli nel dicembre
2003 dall'Universita dell’ Arizona. o

Dal 2000 al 2015 consigliere indipendonte della Societa,

Consistenzy numerica ¢ componenti : o
L’att. 19 dello statuto prevede che il consiglio di amministrazione sia composto da un minimo di tre ad un massimo di
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quindici membri noninati, anche tra non soci, dall'asscmblea che ne determina di volla in volta il numero.

I componenti dell'organo amminisirativo durano in carica tre esercizi ovvero per il minor periodo di volta in volta
determinato dall'assemblea stessa, vispettata la norma dell'art, 2383, comma 2, c.c. e sono ricleggibili; qualora nel corso
dell’esercizio vengano & mancarc uno o pin consiglicri, gli aliri provvedono a sostituirli ai sensi ed in conformita
dell'art, 2386 c.c.,

Conformementc all'art. 2 del Codice (principio 2.P.1.), Pattuale consiglio di anuninistrazione di ELEn., nominato con
delibera del 28 aprile 2015, ¢ composto da amministrator] esecutivi (ivi compreso il Presidente) ai sensi del criterio
applicativo 2.C.1, e consiglieri non esecutivi: det sel attuali componenti il consiglio tre amministratori, Presidente
compreso, sono csceutivi (Clementi, Cangioli ¢ Bazzoochi) in quanto delegati ¢ tre (Romagnoli, Legnaioli, Pecci) sono
non esceutivi.

1l consiglie uscente ha proceduto nel corso dell’Esercizio, nella adunanza del 13 marzo, alla autovalutazione dello
stesso per le atlivitd svolte ¢ alle indicazioni cirea la composizione ¢ consistenza del nuovo consiglio.

L’attuale consiglio, in sede di autovalutazionc del Consiglio eseguita neila adunanza di insediamento del 15 maggio
2013, ha ritenuto i propri componenti dotati di adepuata competenza ¢ profcssionalita..

La autovaluiazione viene ripetuta con cadenza annuale di norma in sede di approvazione del progetto del bilancio di
esercizio.

{2.P2 e 2,P.3) Quanto ai consiglier non esecutivi cssi dedicano afla atlivitd di consigliere tempo sufficiente c
disponibilita personale adeguata ad avere costantements un ruolo attive o consapcvole nelle adunanze e delibere
consiliari e nella attivitd dei comitati dei quali essi fanno parte. lnfatti, i due amministratori indipendenti ed il
congigliere non esecutivo Pecci, attraverso la loro assidua partecipazioni ai lavori dei comitati, che cssi stessi
compongono, ¢ alle adunanze consiliari sono direttamente impegnati sui fronti della remuncrazione ¢ del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi ¢ della composizione ed adeguatesza della compagine amministrativa.

Le cariche ricoperte dagli amministratori non eseculivi in altre societa risulta esser la seguente:

Ij Amministratore di
Valmarina s.1.1.

»  TPresidente di Braccialini s.r.l.

' Muhcle Lealo unico

»  Aniministratorg unico di
Webravo s.r.l.
Fabia Romagnoli *  Amuministratore  delegato i | 0
Mariplast spa

»  Presidente della Fondazionc
Cassa di Risparmio di Prato

¢  Membro del Comitato
Consultive Territorialc Toscana
della Banca Popolare di Vicenza

Alberto Peeci +  Presidentc csceutivo di B, Pecei | 1

& C,

e Presidente esecutivo di Pecel
Filaui spa

e Presidente esecutivo di Toscofin
srl

s Amminisiratore unico di Centro
P. srl

¢ Amministratorc unico di Smil
sas di Alberio Pececi & C.

*  Amministratore unico di Alero
sas di Alberto Pecel & C.

s Amministratore unico di
Campora Immobjli
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¢  Amministeatorc unico di Finelda
sas di Alberto Pecet & C,

*  Viceprcsidente esecutive  di
Immobiliare Marina di Salivoli
srl

» Consigliere non csccutivo di
Rimigliano srl

¢« Consiglicrc non esecutivo di
Lgo srl

¢  Congigliecre non esecutivo di
Mediobancu spa

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societd (1.C.3)

11 Consiglio nelta scduta dcl 15 maggio 2015, ha cspresso, confermanda quante gid detto in passato in relazione ai
precedenti mandati, il proprio orientamento in merito al numero massimo degli incarichi di amministratore o sindaco
ricoperti dagli amministratori in altre socictd quotate in mercati regolamentati anche esteri, in societd fnanziarie,
bancatie, assicurative o di rilevanti dimensioni. In tale occasione, elaborando le proprie valutazioni in rtagione
dell’impcgno connesso a ciascun ruclo (consigliere esecutive, non esecutivo o indipendentc) anche in relazione alla
natura ¢ alle dimensioni delle societd in cui gli incarichi suno ricoperti nonché alla loro eventuale appartenenza al
gruppo dell’emittente, il Consiglio ha stabilito che i propri consiglieri esecutivi non possano ricoprire incarichi di
amminjstratore efo sindaco in pit di cingue societd quotate.

Quanto al collegio sindacale, inveee, il Consiglic ha proceduto, previa approvazionc della assemblea degli azionisti, ad
introdurre ncll’art. 25 dello statuto — wutilizzando la tecnica del richiamo normativo — in affiancamento al gia
conteniplato limite massimo di cinque incarichi di sindaco eftettivo in societd quotate, gli ultcriori limiti che sono stati
introdotti dagli arit. 144-duodecies ss. del Regolamento Emittenti emanato dalla Conseb in attuazione dell’art. 148-his
TUF.

Per quanto riferito alla Societa, al 31 dicembre 2015 nessuno dei consiglieri in carica né dei sindaci viola il limite di
cumulo massimo stabilito.

Induction Programme

Come gia pit volte ricordato gli attuali componenti esecutivi del consiglio di amministrazionc svolgono la loro attivita
quotidianamente all’interno della Societd, due, il presidente ¢ il consi gliere Bazzocchi, sono i soei che hanno fondato la
societd ncl 1981 e da allora sono direttamentc impegnati nella gestione operativa, ognuno per guanto di propria
competenza, della socictd ¢ del gruppo. Tl consiglierc Cangioli dal 1992 & consiglicre di amministrazione ¢ dal 1996
consiglicre delegate della Societd e di numerose societd del gruppo.. I consigliere non esecutivo Pecei ¢ il consigliere
indipendente Legnaioli oltre alle loro competenze teeniche in ambito societario ¢ di corporate hanno maturato una
espericnza oramai uliradecennale ncll’zmbito della Sccietd attraverso la costante partecipazione ai comitati
cndoconsiliar costituiti fin dal settembre 2000, 11 consiglicre indipendente Dott.ssa Romagnoli ha maturato una propria
esperienza in matoria gestionale e di controlli.

Quanto ai componenti del collegio sindacale, tutti di preparazione ed esperienza sotto il profilo tecnico-normativo,
anch’essi, o come nel caso del presidents hanno assistito alla nascita della Socictd ¢ da allora 1a hanno sempre
affiancata, o come nel caso dei duc sindaci effettivi, o sono coinvolt da olire un decennio nclla attivitd di controllo
interno latamentc intcsa della Societd o si sono calati con dedizione ed impegno nella realtd aziendale.

All’interno e nell’ambito delle adunanze consiliari viene costantemente illustrato il contenuto delle novitd in merito al
quadro normativo ¢ autorcgelumentare del settore nel quale opera la societa.

Tali circostanze, rendone, alla luce della attuale composizione del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale,
non necessaria la predisposizione di particolari iniziative di induction programme, 11 presidente prenderd,
evidentementc, in considerazione nuovamente tale necessitd all*atto di eventuali mutate composizioni.
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4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, leftera
d), TUF)— ART. 1 CODICE

A norma dell’art. 21 dello statuto, il Consiglio di Anuministrazione & "organo investito dei pitt ampi poteri di ardinaria ¢
straordinaria amministrazione cui spelta la gestione dell’impresa.

In conformita a quanto disposto dai principi 1.P.1. ¢ 1.P.2. il consiglio di amministrazionc — ¢ scconde guanto previsto
dall’art. 20 13 dello statuto sociale - si riunisce con periodicitd normalmente, ¢ quantomeno, (rimestrale, per ricevere lc
informarioni dagli eveniuali organi delegati e, anche, per rendere edotto il collegio sindacale, sull'attivitd che viene
svolia nell’esercizio dei poteri delegati e sul conipimento delle operazioni di maggior rilievo economico ¢ patrimoniale
effettuate dalla socictd o dalle societd controllate, nonché per riferire su operazioni in polenziale conflitto di interessi, su
quelle con controparti cotrelate, e su quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione d'impresa.

La prevista periodicitd delle riunioni ha lo scope di assicurare la operativita del consiglio di amministrazione in maniera
informata e consapevole, Essa ha altresi il fine di garantire lo svolgimento da parte del consiglio di amministrazione
della necessaria ed imprescindibile attivitd di indirizzo strategico e di verifica in relazione all'esercizio dei poter
delegati anche con riferimento alle controllate rilevanti e fra queste di quelle soggette ad attivith di direzione e
coordinamento - Ie quali solitamente annoverano fra i componenti dei rispettivi organi di amministrazione uno dei
consiglieri delegati, se non il prosidente, della Emittente e, in aleuni casi, il presidentc del comitato tecnico seientifico.
Detta periodicitd ha, infinc, la funzione di consentire anche ai consiglieri non esccutivi di avere gli elementi necessari
alla valutazione dell’assetto organizzativo, amiministrativo e contabile sia della emittente sia delle principali coniroflate,
predisposto nel loro concreto operare dai consiglieri delegati (1.C.1. lett. ¢).

La previsione, dali’altro lato, dell'incombente in capo ai consiglieri delegati di riferive al consiglic di amministrazione,
¢ al collepio sindacale, almeno trimestralmente sulla adtiviid svolta nell’escreizio delle deleghe loro conferite (1.C.1.
lett. d), sul generale andamento della gestione e sulla sua provedibile evoluzione, nonché, solitamente in via preventiva
ma, comunque, cntro la prima successiva riunione di guest'ultimo, sulle operazioni di maggior rilievo cconomico,
finanziario e patrimoniale eseguite dalla Socictd o dalle sue principali controllate (1.C.1. lett. f), olire che costituire
obbligo di legge ai sensi doll’art. 150 TUF nei confronti del collegio sindacule, rientra nell’otrica di realizzare tutti i
presupposti affinché il consiglio possa valutare il penerale andamcnto della gestione e confrontare periodicamente i
risultati conseguiti con quelli programmati (1.C.1 lett. ¢) nonché valutare il concreto attegglarsi della gestione delle
situazioni in potenziale conflitto di interesse. In particolare, i consiglieri delegati, sono tenuli, a norma del citato art, 20
E cit. ¢ dell’aggiornato Regolamento interno per le operazioni con parti correlate, ad evidenziare tempestivamente — ai
fini della prevista approvazione in via preventiva - le operazioni in potenziale conflitto di intcressi, di quelle con
controparti corrclate, nonché guelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione d'impresa. Peraltro a
norma dell’art. 6 del Regolameniv inierno per le operazioni con parti correlate della Societd il consiglicre che sia
portalore, direttamente o indircttamente, di un proprio interesse & tenuto ad allontanarsi dalla rionione consiliare nella
quale si adottino delibere in merito,

Nel corsa dell'esercizio 2015 il Consiglio di Ammninistrazione della El.En. si ¢ riunito 4 (quatiro) velte e nelle scguenti
clate:

1. 13 marzo
2. 15 maggio
3. 27 agosto

4, 13 novembre
Nell’Gsercizio tutti 1 consiglieri sono stati presenti & tutte le riunioni (1.C.1, lett, 1),

Ta durata media delle riunioni nel corso dell’Esercizio & stata di 2,70 ore (1.C.1. lett. i),

Nel corso dell’escroizio 2016 il Consiglio st & gia riunito nelle scguent date:

1. 15 marzo
ed hu programmato in data 13 novembre 2015 il seguente calendario di riunioni per gli adempimenti istitnzionali (1.C.1.
ledt. 1);

2, 12 maggio — Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2016

3. 29 agosto - Relazione finanziaria semestrale

4, 14 novembre — Resoconto inlermedio di gestione al 30 scttembre 2016
Naturalmente detto calendario potrd essere inteprato con ylterjori date qualora si rendcsscro neeessarie altre adunanze
del consiglio di amministrazione, /

causa ¢ consapevolezza sulle materi® proposie, R
affinché a tutti i componenti i} Cghsiglio, venggfy




(fatti salvi i casi di neccssitd ed urgenza) la documentavione e le informazioni necessaric sulle malerie sottoposte
all’esame ed approvazione. Concretamente, per garantire la tempestivita e completczza. dellinformativa prc-consiliare,
si procede ad un invio hrevi many o via e-mail a ttti i consiglieri ¢ ai componenll del collegio sindacale della
documentazione a corredo degli argomenti proposti alla trattazione nell’ordine del giormo oggetio della convocazione

{1.C.5).

Le adunanze sono svolte it modo che ad ogni argomento posto all’ordine del giorno possa essere dedicato il tenipo
ritenito necessario dal consiglio intero alla illustrazione delle proposte ¢ alla costruzione di un dibattito adeguato al
quale tutti i consiglieri interossati possano efficacemente contribuire,

Alle adunanze del Consiglio partecipano, per invita del presidente, usuaimente il presidentc del comitato tecnico
scientifico della Bmittente stante la csscnzialitd  della attivitd di ricerca nell’ambito della  attivitd dclla Emittente,
nonché, per la illustrazione dogli aggiornamenti della normativa il consulonte legale defla Emittente ed, infine, quando
ritenuto necessario per I'approfondimento ¢ la illusirazione di argomenti all’ordinc del giorno di natura tecnica, il
dirigente o il professionista ritenuto idoneo.

Ancorché nella sostanza cid accadesse consuctudinariamente, ma al fine di dare rilicvo anche formale alle indicazioni
del Codice, la Socictd, ha precisato a livello statutario (art, 20) la facoltd in capo al presidente del consiglio di
amministrazionc di chiedere che i dirigenti della societd, dolle controllate o delle collegate, responsabili di funzione
competonti secondo la materia da trattare, intervengano alle riuniont consiliari per fornire gli opportuni approfondimenti
sugli argomenti posti all’'ordine del giorno (art. 1, criterio applicative 1.C.6).

L

Al sensi dell’art. 20 E dello statuto sociale restano riservate all'esclusiva competenza del Consiglio, e rientrano negli
specifici doveri ¢ funzioni dello stesso, oltre alle attribuzioni non delegabili a norma di legge, lo seguenti materie:

- la doterminavione degli indirizzi generali di gestione ¢ la vigilanza sul generale andamento della gestionc con
particolare attenzionc alle situazioni di conflitto di interessi;

- esamc ¢ la approvazione di piani strategici, industriali ¢ finanziari della Societa e dclla struttura societaria del gruppo
del quale essa & aila guida, nonché la definizionc della natura e del livello di rischio compatibili con gli obiettivi
strategici prefissati (1.C.1. leit. a) e b}

- 1a attribuzione, ¢ 1a revoca, di deleghe a consiglieri o al comitate esecutive con la definizione del contenuta, dei limit,
delle modalita di cscreizio, nonché la adozione di accorgimenti tesi ad evitare in concreto la concentrazione eccessiva
del potere ¢ responsabilita dolla gostione della societd (2.P.4);

- la determinazione della remunerazionc degli organi delegati, del presidente e dei consiglieri investiti di particolari
cariche, nonché, gualora non vi abbia gia provveduto l'assemblea, la suddivisionc del compenso globale spettante ai
gingoli componenti del consiglio di amministrazione e del comitato eseculivo;

- I'istituzione di comitati ¢ commissioni determinandonc la competenza, le attribuzioni e le modaliti di fanzionamento,
anche allo scopo di modellare la forma di governo societaria su quanto stabilito nei codici di autoregolamentazionc
delle societa quotate (4.P.1);

- l'approvazionc, di norma, preventiva, di opcrazioni aventi un significativo rilievo strategico, ceonomico, patrimoniale
e finanziario (1.C.1 lett, ), con particolare riferimento alle operazioni con parti cormrclate, a quelle nelle quali un
consiglicre sia portatore di interesse proprio o di terzi o che siano inusuali o atipichc;

- la verifica dell’adeguatezza alla natura e alle dimensioni della socictd dell’assetio organizzativo, amministrativo e
contabilc generale predisposte dagli organi delegati (1.C.1 lett. ¢},

- lanomina di direttori generali determinandone mansioni e poteri;

- la nomina di procuratori per singoli atti o categorie di afti.

- la nomina, previo parere del collegio sindacalc, ¢ la revoca del dirigento preposto alla redazione dei docutnenti
contabili socictari (art. 154-bis T.UE.)

In attuazione dcile funzioni atfribuite dalla su citata norma statutaria, il Consiglio altraverso la attivitd posta in essere e
coordinata dal comitato di controllo ¢ rischi nonché delle relazioni presentate semestralmente dai preposti al controlle
intcrno/internal auditor ¢ dal dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili ¢ societari ha valutato, per scttori
rispettivamente nclle sedute del 13 marzo 2015 (riferita alla attivitd del 1T scmestre 2014: verifica dell’operativith ed
idoneity del sistema di controllo interno e di gesticne dei rischi con riferimento all’arca di formazione del bilancio;
aggiornamento della matrice delle aree di controlio; analisi procedure arca del personale con particolarc riferimento al
funzicnamentce dei nuovi sistemi di rilevazione presenze, alla implementazione di un sistema integrato per la gestione
dei corsi di formazione, alla corresponsione di bonus, alle modalitd di elaborazione e gestione della crogazione delle
paghe; atfivitd in ambito L. 262/05), del 27 agosto 20135 (riferita al [ semestre 2015: aggiornamento della matrice delle
arce di conirollo;analisi proccdurc area fruizione riscrsc pubbliche con particolare rifcrimento a ricerca cofinanziata,
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crediti di imposta per assunzione di personale altamente qualificato, bandi pubblici per interventi migliorativi salute e
sicurezza sul luogo di lavaro; verifica dell’operativitd cd idoncitd del sistema di contrello interno e di gestione dei rischi
con riferimentc a arca di formazione del bilancio: attivitd in ambito L. 262/05), la adcguatezza dell’assetio
organizzativo, amministralivo e contabile generale dell’Emittentc predisposto dagli amministratori delegati, con
particolare riferimento al sisterna di controllo interno ¢ di gestione dei rischi (Criterio applicativo 1.C.1., left. ¢).

Tn relazione all’assetto organizzativo, amministrative ¢ contabile generale delle societa centrollate aventi rilevanza
stratogica predisposto dagli amministratori delegati, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi (Criterio applicative 1.C.1., lott. ¢) 'Emittente, nell’ambito della attivitd ex L. 262/2005, ha
proceduto anche per 'anno 20135 a riesaminare il perimetro di scoping. Ln tale occasione non si & reso necessario variare
il perimetro di riferimento rispetto allo scorso anno.

Le risultanze delle attivitd svolte durante 'anno ¢ dei fest sono state, come di consueto, illustrate al comitate di
controllo intcrno ¢ gestione rischi e al collegio sindacale in veste di comitato per il controlle interno nelle riunioni
periodiche.

11 Consiglio valuta il generale andamento defla gestione sulla basc delle informazioni ricevute dagli organi delegati, c
procede ad ogni seduta consiliare, quindi, ogni tre mesi, al confronto dei risultati conseguiti con quelli programmati
(Criterio applicativo 1.C.1,, lett. c).

Come gid detto, I"art. 20 dello statuto sociale riscrva al Consiglio 'esame ¢ 'approvazione preventiva delie operazioni
deil’Emiitente e delle sue controllate, quando tali operazioni abbiano un significativo rilicvo strategico, economico,
patrimoniale o finanxziario per "Emitiente stesso {Criterio applicativo 1.C.1,, lett. T},

L'art. 20 dello statuto sociale, inoltre, ancorché cid sia cggetto di specifica discipling regolamentare Consob ed interna
alla Emittente, riserva al Consiglio I'esame e "approvazione preventiva delle operazioni dell’Cmittente e delle sue
controllate in cui uno o pill amministratori siano portatori di un interesse per conta proprio o di terzi. Inoltre, 'art. 6 del
Regolamento inferno per le operazioni con parti corvelate impone al consigliere portatorc, direttamente o
indirettamente, di un intercssc di metterne preventivamente il consiglio al corrente ¢ quindi di allontanarsi dalla
adunanza, fatto salvo il caso in cui dovendo rimancre per non pregiudicare la permanenza decl quorum costilutivo
anziché allontanarsi dovra astenersi dalla delibera.

L*art. 20 dello statuto sociale riserva al Consiglioc Ucsame ¢ 'approvazione preventiva delle opcrazioni con patti
correlate, da intendersi quali quefle individuate sulla base dello IAS 24 ¢ del Regolamento Purti Correlate Consob,
dell’Emittente e dellc suc controllate, quando tali operazioni abbiano un significativo rilievo strategico, cconomico,
patrimonialc o finanziario per PEmiltenie stesso.

Tn linea i massima non sono stati stabiliti criteri generali preventivi per la individuazione delle operazioni di particolare
rilievo stratcgico, cconomico, palrimoniale o finanziario in quanto la valutazione caso per caso & demandata agli organi
delegali i quali procedono alla gestione quotidiana e, & parere del Consiglio, hanno pertanto la sensibilitd neccssaria a
detta individuazione,

Diversamente accade per le operazioni con parti correlate in relazione alle guali la Societd ba aderito, facendone
richiamo nel Regolamento interno per le operazioni con parti correlate, alla definisione di operazioni di maggiore
rilevanza fornita dalla Consob nel Regolamento Parti Correlate Consob, Allegato 3.

11 Consiglio valuta la dimensione, composiziene e funzionamento del Consiglio stesso e dei suni comitati, innanzitutio
all’atto della proposta alla assemblea in termini di determinazione del numero dei consiglicri, successivamente in sede
di inscdiamento ¢ poi di ripartizione c di delega di funzioni nonché infine di clezione dei comitati (Criterio applicativo
1.C.1., lett, g) e poi annualmente. Tale csame viene preceduto da una analisi della compesizione del Consiglio eseguita
dal Comitato per le Nomine in apposita adunanza. In tale sede il Comitalo valuta anche le competenze presenti nel
Consiglio ¢ la conformitd della composizione alla normativa ¢ alio statuto socialc.

Nel corso dell’Cscreizio tale valutazione & stata eseguita in data 15 maggio in occasionc dell’insediamente del nuovo
consiglio.. Trattandosi di prima riunione del Consiglio appena nominato, e ritcnuto il parere del Comitato por le
Nomine, peraltro di mutata composizione tispetto a quello uscente, non sjgnificativo, il Presidente ha ritenuto di
acquisire il parere del cellegio sindacale che essendo in carica dal maggio precedente ed avendo assistito, in sede di
adunanze del consiglio uscente, anche ai lavori di 5/6 dei membri del consiglio di puova nomina avrebbe meglio
garantito una continuita in termini di valutasione.

Tl Consiglio procede annualmente, in sede di '1pplovd';1@£f€“21 etto di bilancio, alla valutazione qualitativa della
sussistoriza dei requisiti di indipc nza"tﬂ capa A1 ieri yii! cndcnu ritenuti sufticienti anche in termind

quantitativi ai termini di Codice ¢
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autorizzazione assemblcare in via generale ¢ preventiva alla deroga ad divieto di concorrenza, la assemblea degli
azionisti in data 15 maggio 2007, ha autorizzato 1’inserimento nello statuto, all’art. 19 ulimo comma, della disposizione
in ragione della quale non & necessario alcun atto di autorizzazione allorché Pattivitd in concorrenza sia svolta per avere
assunto in una delle controllate il ruolo di componente dell’organo di amministrazione.

Tale autorizzazione & limitata al perimetro di consolidamentio,

Il Consiglio ha pertanto valutato a priori che la assunzionc delle cariche nell’ambito del perimetro di consclidamento
avvenga ncll’intcresse della capogruppo al fine di coordinare I'altivita delle controllate.

4.4. ORGANI DELEGATI

Amministratori Delegati

Il Consiglio attualmente in carica, cletto dalla assemblea dei soci tenutasi in data 28 aprile 2015, ha designato fra i suoi
componcnti, con delibera in pari data, tre consiglicri delegati, uno dei quali anche presidente. Ad essi sono stati delegati,
disgiuntamente fra loro e con firma libera, tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione per il compimento
di opni aftivitd rientrante nell’oggetio sociale, fatta cccczione per le altribuzioni oggetto di divieto di delega ai sensi di
legge ¢ dello statuto sociale,

{2.P.4) La circostanza che siano state aitribuite deleghc piuttosto ampie si ricollega sostanzialmente all’esercizio, in
concreto, per inveterata consuetudine, dei poteri delegati secondo un modello che prevede un impegno quotidiane da
parte dei tre consiglicri dclegati nel compimento della attivitd di perseguimento dell’oggetto sociale, da un lato,
svolgendo ognuno in maniera autonoma e disgiunta unicamente i compiti legati al management quotidiano spicciolo,
agnuno per il settore al quale di fatto & preposto, dall’altro lato, confrontandosi e concertandosi su ogni operazione che
abbia una benehé minima significativita e rilevanza.

Nei fatti, pertanto, non si realizza una conecentrazione di cariche sociall in una sola persona ai sensi del principio 2.P.4
benché ognuna di essc potenzialmente lo possa diventarc: in concreto pur svolgendo il mandato di amministratore
csceutivo da melti anni si pud affermare che nessuno dei tre consiglieri delegati, presidente compreso, sia mai divenuto
né ghbia mai agito quale unice e principale responsabile della gestione della improsa.

Per tale motivo allo stato atmale il Consiglio ha ritenuto di non dover procedere alla designazione di un Jead
independent director ai sensi del criterio applicativo 2.C.3, ovvero di adottare altri criteri di delega.

Peraltra, proprio per poter avere il massimo spazio di manovra e in concreto allincarsi con (empeslivitd, ove accorra,
alle raccomandazioni contenute nel criterio applicativo 2.C.3., 1a societd ha proceduto a esplicitare a livello statutario, in
sede di definizionc dellc competenve riservate al consiglia dall’art. 20 F, il potere-doverc di procedere, all’atto della
attribuzione di deleghe a consiglieri, alla adozione di accorgimento dirctti ad evilare in concreto la concenirazione
eccessiva del potere ¢ rosponsabilita di gestione della societa.

Pur non csistchdo un soggette qualificabile quale principale responsabile della gestione della Soctetd, comunque per
nessuno dei tre consiglieri csistono attualmente situazioni di interlocking divecforate (2.C.5.),

Presidente del Consiglio di Amministrazione (2.P.5)

Conformemente al commento all’art. 2 del Codice, 'art, 20 A dcllo statuto prevede in capo al Presidente il
potere/dovere di organizzarc i lavori del consiglio procedendo alla convocazione e alla predisposizionc deil’ordine del
giomo nonché di coordinare le awivila dello stesso, di guidare lo svolgimento delle rolative riunioni e curare la
tempestiva informazione dei consiglicri ¢ del collegio sindacale ai fini dell”agire e decidere informato, consapevole ed
4utonomao,

L’art. 23 dello statuto sociale riserva la rapprescntanza della ELEn, al presidente del consiglio di amministrazione scnza
limitazioni e ai componenti del consiglia di amminigtrazione muniti dei poteri delegati nei limiti dei poteri attribuiti.

Tn concreto al presidente della Societd — Gabriele Clementi — in virtd delle medio-piceole dimensioni della Socictd ¢
della strotta collaboraxione anche in termini operativi con gli altri due consiglicri delegali sono stati, si & detto, conferiti
anche poteri delogati di contenuto ed estensione analoga a quelli conferiti agli altri amministratori delegati: egli, infatti,
al pari degli altri due esecutivi, svolge quotidianamente & concretamente la propria aitivith a servizio defla Societd.

Egli ha, inoltrc, la consuetudine, in sede di adunanza consiliare, di rendere partecipi ¢ attivi i consiglieri non esecutivi e
il collcgio sindacale sulla realizzazione della aftivitd sociale e sulle strategic del gruppo e sulle prospettive di
realizzazione anche di lungo periodo.

Come gifl descritto a proposito della delega di poteri, ¢ ivi motivato, il Consiglio non ritiene a tutt’aggi che ricorra la
opportuniti di designare uno dei due amministratori indipendenti quale lead independent director da affiancare al
presidente per rafforzare ulteriormente il raccordo fra- amministratori esceutivi e non esecutivi,

60



5

1l Presidentc non & il principale, nel senso di unicoe, responsabile della gestionc della Emiltente in virth delle
motivazioni esposte nel paragrafo precedente e non & I'azionista di coatrollo della Emittente,

Informativa at Consiglio

Gli organi delcgati riferiscono al Consiglio circa Uattivitd svolta ncll’esercizio delle deleghe lore conferitc con una
periodicita:
- normalmente trimestrale;
- in occasione di operazioni significative, di quelle con parti correlate o, ove accadesse, in conflitto di intercssi
convocando una apposita adunanza consiliare.
Ncl cotso dell’Bsercivio gli organi delegati hanno riferito al Consiglio trimestralmente in occasione delle adunanze
programmate.

4.5. ALTRI CONSIGLIER]! ESECUTIVI

Fino alla clezione del nuovo Congiglio in data 28 aprile 2015, uno dei consiglieri senza deleghe del consiglio uscente,
Stefuno Modi, ricopriva anche incarico di divigente del settore ricerca e sviluppo medicale della emittente ¢ pertanto
ancorché non qualificabile quale consigliere delegato ai sensi dell’art. 2381, comuna 2, c.c., era da ritenersi “esecutivo™
ai fini dei criferi applicativi 2.C.1. e 6.C.1,

Attualmente non siedono ncl Consiglio altri consiglieri esecutivi oltre a quelli deseritii nel paragrafo 4.4, che precede.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

La Emittente contempla all’interno del proprio Consiglio, attualmente composto di sei membri, due amministratori non
csceutivi qualificabili come indipendenti sia ai scasi dell’art. 148, comma 3, TUF, richiamato dall’art. 147-fer, comma
4, TUF, sia ai sensi deli’art, 3 del Codice (3.C.3.).

L’elezione dei consiglieri Fabia Romagneli e Michele Legnaioli ha dotato il Consiglio di amministratori indipendenti
sceondo quanio previsto dall’art, 19 dello statuto sociale in conformitd al disposto dell’arl. 147-fer, comma 4, def D.
Lgs. 58/98 e dell’art. 3 (eriteri 3.C.1 e 3.C.2.) del Codice. Gli azionisti hanno ritenuto in sede di clezione che la
circostanza che uno di essi, il Sig, Legnaioli abbia ricoperto la carica di amministratore indipendente della societ per
pitt di nove anni non costituisca di per s¢ una relazione talc du escludere I’idoneitd ad esserc qualificato quale
amministratore indipendente, stante ’assenza di qualsivoglia altza refazione o rapporto fiu quelli elencati nell’art, 148
comma 3 D, Lgs. 58/98 cit. ¢ nel eriterio 3.C.1 del Codice. ¢ comsiderate le riconosciute qualitd ctiche ¢ capacita
professionali dello stesso nonché la permanenza della sua indipendenza di giudizie ¢ di valutazione.

T.a Societd ha reso noto ai sensi dell’art, 144-novies Regolamento Eniittenti Consob, con comunicato diffuso all’atto
dolla nomina, Iesito delle valutazioni della esistensa in capo a ciascuno dei consiglieri indipendenti dei requisiti
richiesti.

Tl 15 maggio 2015, nella prima riunione tenutasi dopo la elezione il Consiglio, in sede di costituzione dei comitati
interoi al consiglio, ottenute il parere favorevole del collegio sindacale, ha ritenuto sussisterc i requisiti di indipendenza
in relazione ai duc consiglicri non esecutivi eletti in quanto tali (3.C.4.).

La indipendenza degli amministratori &, poi, valutata annualmente in sede di approvazione del progetto di bilancia
attraverso le informazioni assunte dagli stessi (3.C.4); la prassi provede tnfathi che la secietd invii al due ammindstratori
qualificatisi indipendenti un questionario contencnte la dichiarazione circa rapporti di controllo, economici ¢ personali
con la socictd, conirollate o esecutivi della stessa.

A tal proposito, si da notizia della circostanza che in occusione della appravazionc detf progetlo di bilancio relativo
all’esercizio 2015 ¢ delia presente Relazione, il Consiglio, nella adunanza del 15 marzo 2016, ottcnuto parere
favorevole del collegio sindacale e sulla base delle informazioni assunte dai consiglieri indipendenti non ha rilevato
alcuna variazione in relazione alla permanenza delle condizioni e dei requisiti di indipendenza ai sensi di legge, di
staiuto e del Codice.

11 vollegio sindacale ha verificato con esito positivo la corretta applicazione dei criteri ¢ delle procedure di accertfamento
adottati dal Consiglio per valutare I'indipendenza dei pr i




sopratautto di quello per il controllo e gestione rischi, hanno occasione di confrontarsi ¢ consultarsi su molti femi ¢ di
averc accesso diretto al management della Societa.

Nel corso del 2016, stanti le intervenute raccomandaxioni del Comitato per la Corporate Governance delle Socicta
Quotatc inserite nel commento all’art. 3 del Codice 2015, gli anuministratori indipendenti hanno ritenuto di viunirsi in
data 16 febbraio nclla loro prima riunione diversa ¢ separata rispetto a quelle dei comitati endoconsiliari di cui sono
menibri.

T due amministratori indipendenti all’atto della presentazione dolle loro candidature nellc liste per la nomina del
Consiglio hanno indicato la idoneita a qualificarsi come indipendenti sia ai fini dell’art, 148, comma 3 TUF, sia al scnsi
dell’art. 3 del Codice ¢ dichiarato il loro fmpegno a mantenere I'idoneita alla gualifica quale indipendente per tutto il
mandato ¢, e del ¢aso, a dimettersi {commento art. 5 Codice)

Nella dichiarazione che rinnovano opni anno in occasione della valutazione della permancnza dei requisiti di
indipendenza i duc consiglicti qualificati come tali si impegnano a informarc senza indugio il consiglio di
amministrazione defle variazioni che dovesseto intervenire rispetto # quanto precedentemente dichiarato. .

4,7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

La Emittcitte, a valle di un esame condotto dal Consiglio previo parere det Comitato per le Nonyine, ritieng che, allo
stato attuale, non si realizzi una concentrazione di cariche sociali in una sola persona ai scnsi del principio 2.P.4. Infatti,
né il Presidentc né gli aliri due consiglieri dolegati @ mai divenuto nei fatfi 'unico ¢ principale responsabile della
gestione della impresa,

Nessuno di loro, ancorché tuiti siano titolari di partecipazioni rilevanti ai sensi dell’art, 120 TUY, ¢ azionista di
controllo della Emittentc.

Tale circostanza & stata confermata dal rinnovato Comitalo per le Nomine incaricato di eseguire la valutazione a seguito
della clezione del nuovo consiglio ¢ dell'assetto di deleghe discgnato all’atto dell’insediamento del Consiglio in data 15
maggio 2015,

Per tale motivo allo stato attuale il Consiglio ha ritenuto di non dover procedere alla designazione di un lead
independent divecior ai sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovvero di adottarc altri criteri di delega.

Pcraltro, al fine di potersi all’occorrenza tempesiivamente allincarc lo statute sociale prevede, in sede di definizione
delle competenze riscrvate al consiglio dall’art. 20 E, il potcre-dovere di procedere, all’atta della attribuzione di deleghe
a consiglieri, la adozione di accorgimento diretti ad evitare in concreto la concentrazione eccessiva del potere e
respongabilita di gestione della socictd,
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50 TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Le informavioni riservate sono gestite dai consiglieri delegati in modo da garantirne la preservazione e la diffusione nel
rispetto della normativa vigente. Le notizic non di pubblico dominio che sone idonee, se rese pubbliche, ad influenzare
scnsibilmente il prezzo deghi strumenti finanziari sono divulgate, per espresse direttive impartite dai consiglicri delogati,
secondo il dettato dell’art. 1 {4 TUF, in modo da garantire la parita di informazione, la tempestivitd e la completezza,

In particolare ogni notizia rignardante la B1L.En. viene attentamente valutata dagli anuministratori delegati, unitamente ai
dipendenti ¢ collaboratori che elaboranc 1 vari datt e sono a cenoscenza di notizie riguardanti la Societd, in ordine in
primo Tuogo alla sua natura — se riservata o meno — od, in sccondo luogo, alla migliore e pilt corretta modalita di
diffusionc.

Nel 2007 if congiglio di amministrazione ha approvato, su proposta dei consiglieri delegati, una apposita procedura
denominata “Regolamenio per il trattamento delle informazioni socictarie di ELEn, s,p.a.” con la guale oltre a reoopire
la predetta prassi di diffusione ha inteso codificare la gestionc interna in forma fluida, ancorché sicura e riservata, delle
infocmazioni e conoscenze di specifica rilovanza per la attivitd sociale ed aziendale e funzionali allo svelgimento della
stessa e, per quanto nccessario ai fini dell’impedimento di condotte abusive e dell’adempimento degli obblighi di legge
vigenti per le societd quotale, in una corretia divulgazione di quelle informazioni riservate che possanc definirst di
interesse per il mercato azionario o ¢.d. price sensitive.

1l predetio regolamento ¢ stato adotiato, pertanio, nel duplice intento da un lato di impeditre una incontrollata diffusione
di informazioni che possa pregiudicarc legittimi intercssi della socield e dei suci axionisti e, dali’altro, di assicurarc una
corrctta, tempestiva ¢ paritaria comunicavione al mercato delle informazioni privilegiate rilevanti — capaci, ai sensi
dellart. 181 TUF, di intlyire in modo sensibile sul prezzo degli strumenti finaneiari emessi dalla Societd — che
rignardino ELEn, stessa o societd da cssa controllate.

Taie documenio prevede inoltre, in seguito al recepimento da parte del legislatore italiano della normativa europea in
tema di market abuse, le regole per la istituzionc ¢ gestione del registro delle persone che hanno accesso a informazioni
privilegiate al sensi doll’ast. 115 TUF e relativa disciplina regolamentare Consab di attuazione.

Inoltre, si & accennato, in conformitd con quanto previsto dagli artt. 2.6.3 o 2.6.4 del Regolamente dei mercati
organizzati ¢ gestiti da Borsa ltaliana s.p.a. allora vigente, dal 2003 fino al 31 marzo 2006 la Socictd si cra dotata di
codice di comportamento interno del gruppo in materia di internal dealing.

A geguito della entrata in vigore delle modificke intredotte al TUF dalla Legge sul Risparmio e della regolamentazione
cmanata in attuazione da Consob, gli obblighi di comunicazione delle operazioni vompiute da soggetti rilevanti previsti
nel codice di comporiamento sono diventati obblighi di legge ¢ la soglia delle operazioni da comunicarc si & ridotta fino
a Euro 5.000,00: ¢ stato quindi necessario adottare un nuovo testo di regolamentazione interna che riflettesse gl
obblighi attuali.

In accoglimento peraltro a quanto raccomandato da Borsa Tialtana ELEn. ha rccepito nel nuovo codice di
comportamento denominate “Codice di comportamento per operazioni compiute su strumenti Jinanziori di ELEn. s.p.a.
da persone rilevanti® adottato dal consiglio di amministrazione con delibera del 31 marzo 2006 ¢ moedificato con
successive delibere del 13 novembre 2006 ¢ del 13 novembre 2015, la imposizione, ai soggetfi rilevanti ¢ alle persone
ad essi strettamentc legate, cosl come definite nell’art. 152-sexies Regolamento Consob 11971/1999, di blackout period
(15 givrni} precedenti alla approvazione da parte del Consiglio del progetio di bilancio di escreizio ¢ delle relazioni
infrannuali,

I5* previsto, inoltre, che il Consiglio, in occasione di operazioni straordinarie, possa imporre ulteriori limiti temporali ad
personam alla negoziazione di titoli della societd ovvero, in casi eccezionali ¢ mofivati concedere deroghe ai Hinckour
period.

Non sono soggetie alle limilazioni € divieti previsti nel predetto codice di comportamento gli atti di csercizio di stock
option o di diritti di opzionc relativi agli strumenti finanziari e, limitatamente alle uzioni derivanti dai piani dif stock
option, lc conscguenti operazioni di cessione purché effottuate contestualmente allatto di esercizio.




6.0 COVOITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUI') -
ART. 4 CODICE

Fino dal 2000, c successivamente ad ogni rinnovo, il Censiglio ha costituito al proprio interno tre comitati con funzioni
propositive ¢ conguliive,

Conformementc 4 quanto stabilito dal criterio 4.C.1 i comitati:

8} sono tutti composti da ire mentbri, non eseculivi, due dei quali indipendenti;

b) sono disciplinati da appositi regolamenti che ne definiscono composizione, compiti € funzionamento.

1 regolamenti sono stati approvati, e sono modificabili secondo quanto previsto nei rogolamenti stessi, con dclibera del
Consiglio ¢ dallo stesso periedicamente aggiornati;.

¢} la composizionc rispecchia le raccomandazioni espresse nel Codice ¢ da ultimo si ¢ proceduto alla revisione dei
componenti in data 15 maggio 2615 in scde di nomina seguente la elezione del Consiglio attuale;

d) il regolamento di ciascun comitato prevede che Lo riunioni tenute vengono verbalizzate su appositt libri;

¢} il regolamento di ciascun comitato provede che nello svolgimento dei propri compiti ¢ funzioni il comitato abbia
facoltd di accedere alle informazioni ¢ funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento degli stessi, nonché di avvalersi
di consulenti csterni e di disporre dellc cventuali risorse tinanziarie messe a disposizione dalla Societd in misura
adegunata all’adempimento delle competenze affidategli;

f) il regolamento di ciascun comitato prevede che possano esser invitati alle riunioni soggetti osterni Ja cui presenza
possa essere di ausilio allo svolgimento della attivitd ¢ funzioni dei comitati.

oA A
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7.0 COMITATQO PER LE NOMINE — ART. 5 CODICE

Ai sensi dell’art, 5.7.1. del Codice, il Consiglio ha nominato al suo intcrno un comitato per le proposte di nomina alla
carica di amministratore composto prevalentemente da amministratori non esecutivi.

Composizione e funzionamento del comitato per le nomine {ex art. 123-4is, comma 2, letters d), TUF)

La composizione & stata sempre conforme a quanio previsto dal Codice nelle sue varic versioni.

Nel corso dell’Esercizio esso ha mutato composizionc a seguite del rinnovo dell’organe amministrativo in data 28
aprile 2015.

Fino a tale data esso era composto da Alberto Pecci (non esecutivo), Paolo Blasi {non esceutive ¢ indipendente) ,
Michele Legnaiolt (non esecutivo e indipendente),

[I Comitato attualinente in carica & stalo nominato con delibera del 15 maggio 2015 od & cosi composto: Fabia
Romagnoli {non esecutivo, indipendente), Alberto Peeci (non csccutivo) ¢ Michele Legnaioli (non esecutivo,
indipendente).

I compiti da svolgere e le modalitd di funzicnamento del suddetto Comitato sono stati formalizzati fin dalla costituzione
avvenuta il 5 setiembre 2000 nel regolamento approvato ad Aoc dal Consiglio in pari data, Successivamente i compiti
del Comitato sono stati rivisti in aderenza alle intervenule modifiche del Codice,

Nef corso det 2015 il Comitato si & riunito due volte. Tutti 1 componenti erano presenti, le riunioni hanno avato una
durata di 30 minuii. 1 lavori svolti durante fa riunione sono stati coordinati dal presidente. Vi ha partecipato intero
collegio sindacalc.

Tl Comitato per le nomine nel corse dell’Csereizio ¢ risultato composto di tre membri, in maggioranza da amministratori
indipendenti (Principio 5.P.1},

Alle rivnioni partﬂcip"mo il segretario, nonché, su invito, un componcnte del collegic sindacale e 'internal auditor
{Criterio applicativo 4.C.1., lett. f).

Nel corso del 2016 il Comitato s & gia riunito in data 14 marzo 2016.
Funzioni del comitato per le nomine

Ai sensi di quanto previsto ddll‘drt 9 del regolamento del comitato, ad esso sono affidati i compiti di cui all’art, 5 del
Codice.

Esso & posto a garanzia della trasparenza del procedimento di selevione ed elezione del consiglio nonché all’equilibrio
della composizione dello stesso e, pertanto, svolge le seguenti funzioni:

a} presicde alla traspacenza del procedimento di sclezione degli amuministratori e alla osservanza delle procedure di
nominga contemplate nell’articolo 19 dello statuto sociale,

b) propanc al consiglio di amministrazione candidati alla carica di amministratore nei casi di cooptazienc ove occorra
sostituirc amministratori indipendenti {Criterio applicativo 5.C.1 letl. b);

¢) formula pareri al consiglio di amministrazione in merito alla dimensione ¢ alla composizione dello stesso ed esprime
raccomandazioni in merito alle figure professionali la cui presenza all’interno del consiglio sia ritenuta opportuna per
un corretto ed efficace funzionamento, nonché sugli argomenti di cui agli artt. 1.C.3. (numero massimo incarichi di
amministratorc o sindaco) e 1.C.4. {faltispecie problematiche in tema di concorrenza) (Criterio applicativo 5.C.1 lett. a);
d) svolge la istruttoria e formula le proposte relative alla valutazione della adozione di piani di successione degli
amyministratori esecutivi e ove necessario contribuisce alla predisposizione di tale piano.

Nello svolgimento dei suoi compiti ¢ funzioni il comitato ha la concreta possibilits di accedere alle informazioni ¢
funzioni aziendali nccessari per lo svolgimento degli stessi, nonché di avvalersi di consulenti esterni e di disporre delle
eventuali risorse finanziarie messe a disposizione dalla Societd in misura adeguata all’adempimento delle competenze
affidategli.

Nel corso dell’esercizio 2015 il Comitato, essenda in scadenza il Consiglio ha proceduto a claborare le indicazioni da
fornirc agli azionisti in relazione allc dimensioni ¢ composizione del consiglio nonché quelle da fornire al consiglio in
merito al numero massimo di incarichi ricopribili dagli amminigiratori csceutivi della Emittente, Tnoltre il Comitato ha
pmcedutn a .supportare il consiglio di amministrazionc e fprocesso di autovalutazione amnuale nella seduta di
ﬂpprovaznone del progetto di bllaucm 2014, In qedc di insgdigento del-nuevg Consiglio in data 15 maggio 2015 e di

el 1 it E’A nearicaiongi procedere afla valutazione della
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Fatti salvi i casi di riunioni estemporanee richieste in sede di adunanza consiliare ¢ che constano dai verbali consiliari,
le riunioni del Comitato per lc nominc sono verbalizzate a parte, come da regolamento, noll’apposito libro (Criterio

applicativo 4.C.1., lett. d) .

Il Comitato nelle svolgimento delle suc funzioni ha avuto accesso alle informazioni ¢ alle funzioni aziendali che esso

ahbia ritenute nocessurie atlo svolgimento dei suoi compiti.
Attualmente il Comitato non ha ritenuto di avere necessitd di avvalersi di consulenti esterni né quindi di disporre di

apposite risorse finanziaric per Passolvimento dei propri compiti,
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8.0 COMITATO PER LA REMUNERAZIONE - ART. 6 CODICE

Il Consiglio al fine di garantire la pill esauriente informazione ¢ ampia trasparensa sui compensi spettanti agli
amministratori fino dul 2008 ha costituito al propric interno un comitato per la remunerazione (Principio 6.P.3.).

Composizione e funzionamento del comitato per la remuncrazione (ex art. 123-5iy, comma 2, leitera d), TUF)

La composizione & stata sempre conforme a quanto previsto dal Codice nelle sue varie versioni.

Nel corso dell’Bsercizio esso ha mutato composizione a seguito del rinnove dell’organo amministrativo in data 28
aprile 2015,

Fino a talc data csso era composto da Alberto Pecci (non esecutivo), Paolo Blasi (non csccutive e indipendente} ,
Michele Legnaioli {non esecutive e indipendente).

1l Comitato attualmente in carica ¢ stato neminato con delibera del 15 maggio 20135 a seguito del rinnovo dell’organc
amministrative ed & cosi composto: Fabia Romagnoli {non esecutive, indipendente), Alberto Pecei (non esecutivo) e
Michele Legnaioli {(non esecutivo, indipendente).

11 comitato per la remunerazione funziona ed ha i compiti descritti nel regolamento approvato ad koc dal Consiglio di
Amminisitazione il 5 settenibre 2000, Successivamentc i compiti del Comitato sono staii rivisti in aderenza alle
intervenute modifiche del Codice.

Resta inteso che il comitato per la remuncrazione ha unicamente funzioni consultive e propositive ¢ che, in conformita
al dettato dell’art. 2389, comma 3, c.o. e all’arl, 20 E dello stainto sociale, ¢ di csclusiva compeienza del Consiglio il
potere di determinare la remunerazione degli organi delegati, del presidente ¢ dei consiglieri investiti di particolari
cariche acquisite il necessario parere del Collegio Stndacale in merito.

11 presidentc del Comitato, a mente dell’art. 3 del relativo regolamento, ha il compito di coordinare e programmarc le
allivita del comitato e dirigete 1o svolgimento delle relative rivnioni.

Nel corso dell’Esercizio il comitato si & riunito autonomamente una volta.

T.a durata media delle riunioni del comitato tenutesi nel corso dell’Esercizio & stata di 45 minuti.

Tutti i componenii sono effetiivamenie intervenuti ed & intervenuto il collegio sindacale intero,

Numero di riunioni del comitato gia tenutcsi nel 2016: due in data 16 febbraio e 14 marzo.

Nel corso dell’Bsercizio il comilaio & risultato composto da amministratori non eseculivi, la maggioranza dei quali
indipendenti (Principio 6.P.3.,).

1l comitato per la remunerazione nel corse dellesercizio & risultato composto da almeno tre membri (Criterio
applicativo 4.C.1,, lett. &}.

Tutti i compenenti del comilato, si ¢ detto, sono soggetti di levatura che hanno maturato lunga espericnze in societa
guotate di rilevanii dimensioni (Aeroporto di Firenze cte.) ¢, il presidente, fra le akre, ncl consiglio di KME e
Mediobanca s.p.a..

II Consiglio non ha perianto ritenuto necessario procedere ad alcuna ulteriore valutazionc in merito alla competenza
specifica di uno dei componcenti in materia contabile e finanziaria, efo n materia di politiche retributive, emcrgendo per
tutti i componenti tali caratteristiche dagli stessi cwrriculum vitae presentati all’atto dell’inscrimente delle loro
candidature nelle liste per la nomina dell’attuale Consiglio.

11 regolamento del Comilato prevede, all’art. 4, che nessun consigliere paitecipi alle riunioni del copiitato nelle quali
vengono formulate le proposte al consiglio di amministrazione relative alla propria remuncrazione.

Tt compenso degli amministratori non eseculivi e indipendenti viene deliberato dalla assemblea ¢ pertanto essendo il
comitato composto di amminisiratori tutti non esccutivi, gli amuministratori (esecutivi) ai quali si riferiscono le proposte
di remunerazione non partecipano alle riunioni del comitate in cui vengono fermulate le proposte al Consiglio relative
alla propria remuncrazione (Criterio applicative 6.C.6.).

Ai lavori e alle riunioni del comitato per la remunerazione hanno partegipato.il gegretario e. su invito, I 'internal auditor
in relazionc agli specifici argomenti trattati (Critcrio appligati L, latt onché I'intero collegio sindacale
(commento all*art. 6 del Codice). '

Funzioni del comitato per la remunerdzione
11 comitato per la remunerazione svolgé




Essc consistono sostanzialmente nei compiti di cui all’art, 6 del Codice. Il comitato pertanto, in veste consultiva e
propositiva;

- presenta al consiglio di amministrazione proposte per la definizione della politica per la remuncrazione degli
amministrator{ ¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche (Principio 6.P.4);

- valuta periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva ¢ la concrcta applicazione della polilica per la
remunerazione degli amministratori & dei dirigenti con rosponsabilita strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguarde
delle informazioni fornite dagli amministratori delegati; formula al consiglio di amministrazione proposte in materia
(Criterio applicativa 6,.C.5);

- presenta propostc o esprime pareri al consiglio di amministrazione sulla remunerazione degli amministratori esecutivi
e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli obietlivi di performance
correlati alla componente variabile di tale remunerazions; monitora PPapplicazione delle decisioni adottate dal consiglio
stesso verificando, in particolare, 'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance (Criterio applicativo 6,C.5),
- svolge di propria iniziativa o allorché richiesto dal Consiglio, le attivita istruttorie ¢ preparatorie adeguate e necessarie
alla elaborazione della politica di remuinerazione;

- riferisce agli axionisti sulle modalita di esercizio delle preprie funzioni.

11 comitato per la remunerazione nel formulare le proprie proposte prevede:

- che la remuncrazionc degli amministratori csecutivi sia definita in modo tale da allineare i loro intcressi con il
petseguimenio dell’obiettive pricritario della creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo
periodo;

- che una partc significativa della remunerazione complessiva dei consiglieri destinatari di deleghe gestionali o che
svolgono funzioni aitinenti alla gestione dell’impresa sia legata al raggiungimento di obietiivi specifici, anche si natura
non cconomica, preventivamente indicati ¢ determinati dal consiglio di amministrazione.

Nel corso dell’Cscreizio il comitato per la remunerazione ha operato sul fronte della verifica di quante accaduto in
rclazione al piano di remunerazione incentivante 2014, su quello della definizione della proposta della politica di
incentivazionc ¢ dcl piano di remuncrazione incentivante 2015, Ha, inoltre, formulato la proposta di politica di
remunerazione oggetio poi della relazione sottoposta alla approvazione degli azionisti, nonché quella, specifica, sulla
determinazionc del compenso del nuove organo amministrativo.

Alla riunione del comitato ha partecipato il collegio sindacale al completo {(commento all’art. 6 del Codice).

Le riunioni autonome del comitato per la remunerazione sono regolarmente verbalizzate (Criterio applicativo 4.C.1,,
lett. d}.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitato per la remunerazione ha avuto la possibilith di accedere alle
informaxioni e alle funzioni aziendali noccssarie per lo svolgimento dei suol compiti nonché di avvalersi di consulenti

esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio {Criterio applicativo 4.C.1., lett. ¢).

Attualmentc il comitato non ha ritenuto di avere necessita di avvalersi di consulenti esterni né quindi di disporre di
apposite risorse finanwiarie per "assolvimento dei propri compiti.
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9.0 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni che seguono devono ritenersi integrate da quanto contenuto nella relazione sulla remunerazione
("Relazione sulla Remunerazionc™) pubblicata ai sensi dell’art. [23-fer T.U.F. ¢ dell’art. 84-guater Regolamento
Consob e  disponibile sul  sito della Emitlente www.elengroup.com nella  sezione  Investor
relations/governancesdocumenti assembleari/2015.

s
11 Consiglio ha definito lo lince guida della politica di remuncrazione per la remunerazione degli amministratori e dei
dirigenti con responsabilitd sirategiche (Principio 6.P.4.) che ha sottoposto, nella prima parte della Relazione sulla
Remunerazione 2015, alla approvazione della assemblea degli azionisti in occasione della upprovazione del bilancio
2014, Secondo quanto previsto dal criterio applicativo 6.C.1 le caratteristiche principali sono le scguenti:
a) la componente fissa o la componentc variabile atfribuita ai consiglieri esecutivi e a quelli investiti di particolari
carichc sono, tcnuto conto della struttura dolla Cmittente ¢ del settore in cui essa opera, adeguatamente bilanciate in
finzione degli obiettivi strategici e della politica di gestione dei rischi dell’Emittente;
b} sono provisti liniti massimi per le componcnti variabili; :
¢} la componenle [ssa & ritenuia sufficienie & remunerare la prestazione dell’amministratore esecutivo o mvestito di
particolari cariche anche qualora la componente variabilc non vehisse crogats per mancato raggiungimento degli
obicttivi di performance assegnati dal Consiglio.
d) gli obiettivi di performance sono predeterminati nel primo trimestre dell’esercizio, misurabili ¢ ritenuti collegati alla
creazione di valare per gli azionisti in un orizzonte di medio periodo;
¢} la corresponsione di tutta la componcente variabile cventualmente maturata viene corrisposta nell’esercizio successivo
a quello di riferimento; .
1) a seguito della nomina del nuove Consiglio, in data 135 maggio 2015 sono state formalizzate con il presidente e i due
congiglicri delegati apposite intese contrattuali scritte che consentone alla Societd di chiedere la restituzione di tutta la
componente variabile della remunerazione attribuita loro dal Consiglio di amministrazione in virth di piani di
remunerazione incentivante approvati ncl corso del loro mandato qualora le stesse siano state erogate per il
raggiungimento di obiettivi contemplati nei predetti piani che si siano rivelati successivamente falsato da dati rivelatisi
manifestamente e oggettivamente errati.;
g) non & prevista alcuna indennitd per la cessazione anticipata del rapporto o per il suo mancato rinnovo bensi un solo
trattamento di fine mandato di Euro 6.500,00 annui cadauno che viene corrisposto a fine mandato al presidente e
ciascuno degli altri due consiglieri delegati.

Piani di remunerazione basati su azioni

Non v¢ nc sono.

8i [ presente che contestualmente alla data di approvazione della presente Relazione il Consiglio ha approvato di
sottoporre alla asscmblea per la approvazione del bilancio di esercizio 2015 un piano di incentivazione di
incentivazione 2016-2025 a favore di amministratori, collaboratori ¢ dipendenti della emittente e di societa controllatc
da attuarsi con ’assegnazione, anche in pin tranche, a fitole gratiito di diritti i opzione alla sottoscrizione di azioni
ordinaric della socictd di nuova emissione il cud esercizio verrd disciplinato ncli’spposite regolamento che verrd
approvato definitivamente dal Consiglio di Amministrazione in sede di attuazione del piano. Allorché 1'asscmbles
approvi il piano di incontivazione proposta, il Congiglio di Amministrazione avra mandato di definire 1 dettagli del
plano ¢ in pariicolare di identificare 1 destinatari e determinarc il guantitativo di Opzioni da assegnare, nonché di
determinare il prezzo di sottoscrizione delle azioni in conformitd di quanto verrd deliberato dalla assemblea degli
azionisti, [ dettagli verranno forniti nclla documentazione appositamente redatta e pubblicata nci termini di legge

Remunerazione degli amministratori esecutivi
Una parte significativa della remuncrazione degli amministratori esecutivi o investiti di particolari cariche & legata ai
risultati cconomici conseguiti dall’Emittente e/o al raggiungimento di altri obietiivi specifici preventivamente indicati
dal Consiglio, su proposia del comitato per la remunerazione, in coerenza con la politica di remuncrazionc anche
incentivante approvata dalla asscmblea degli azionisti del 28 aprile 2015 sia quanto all’ammontare niassimo da porre al
servizio della stossa (Principio 6.P.2) sia quanto alle linee guida.

1l piano di remunerazione incentivante predisposto al Congsiglio vella seduta del 13 marzo & stato poi dallo stesso
definitivamente confermato il 15 maggio, preso atto dell’avallo degli azionisti della prima parte della Relazione sulla
Remunerazione ¢ della conformita dello stesso a tali principi

rosponsabilitd strategiche it quale §'s igliére Aing” afiscadenzi nsigl:io ascente ed & aftualmente
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incentivante adottato in linca con la politica gencrale sopra detta (Principio 6.P.2), pertante una parte significativa della
sua remunerazione & legata al raggiungimenta di obiettivi nei termini sopra illustrati con riferimento agli amministratori
esecutivi.

Tl Consiglio ha, inoltre, ritenuto di attribuire una remunerazione di tipo incenfivante anche al prosidente del Comitato
Teenico Scientifico il quale, ancorché non sia dirigente della Emittonte, viene ritenuta figura di rilevanza strategica in
virtis della caratterizzazione della soctetd quale impresa fondata sulla ricerca,

Meccanismi di incentivazione dei preposti al controllo interno ¢ del dirigente prepesto alla redazionc dei
documenti contabili societari

T meccanismi di incentivazione del preposto al controllo interno ¢ del dirigente preposto alla redazione det documenti
contabili societari sono definiti dall’amministratore delegato al controflo interno ¢ ritenuti coerenti con i compili a loro
asscgnati (Criterio applicativo 6.C.3.).

TRemuncrazione degli amministratori non esecutivi
La remunerazionc degli amministratori non esccutivi viene stabilita dalla assemblea degli azionisti in misura fissa o non
risulta in alcun modo legata ai risultati economici conscguiti dal”Emittente (Criterio applicativo 6.C.4.).

La remuncrazione degli amministratori non esecutivi & rappresentata dalla romuncrazione di basc stabilita dalla
assemblea degli azionisti por tutti i consiglieri all’atto della nomina e attualmente determinata in Euro 12.000,00 annui.

Gli amministratori non esecuiivi non risultano destinatari di piani di incentivazione a base awionaria (Critcrio
applicativo 6.C.4.}.

ok

Indennita degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporte
a seguito di un’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera i), TUF)

Fatto salvo il trattamento di finc mandato stabilito dalla assemblea ai sensi dell’art. 17 del TUTR, all’atto della nomina a
favore del prosidente ¢ di eventuali consiglicri delegati nelPammontare massimo complessivo di eurae 19.500,60
all’anno, non somo stati stipulati accordi tra I’Emittente ¢ gli amministratori che prevedono indennitd in caso di
dimissioni o licenziamonto/revoca senza giusta causa o sc il rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di
acquisto

Allo stato attuale non esistono diritti assegnati ulteriori rispetto al trattamento di fine mandato sopra descritto, non
esistono accordi che prevedono I’asscgnazione o il mantenimento di benefici non monctari a favore dei soggetti che
hanne cessato il loro incarico né la stipula di contratti di consulenza per un periodo successivo alla cessazione del
rapporto; non esistono accordi che prevedono compensi per impepni di non concorrenza.
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10.0 COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Sino dal 2000 il Consiglio ha costituito nel proprio ambito un comitato per il controllo interno, ridenominato nel 2012
“comitato controilo g rischi” (Principio 7.P.3., lett. a, n. il c 7.P.4.}.

Composizione e funzionamento del comitate controllo e rischi (ex art, 123-bjs, comma 2, lettera d), TUF)

La composizione & stata sempre conforme a quanto previsto dal Codice nelle sue varie versioni,

Nel corso dell’Esercizio esso ha mutato composizione a seguifo del rinnovo dell’organo amministrative in data 28
aprile 2015,

Fino a tale daia esso era composte da Alberto Pecci (non csccutive), Paolo Blasi (non esecutivo e indipendente} ,
Michele Legnaioli (ron esecutivo e indipendontc).

I[I Comitate atfualmente in carica & slato nominato con delibera del 15 maggio 2015 a seguito del rinnove dell’organc
amministrative ed & cosi composio: Fabia Romagnoli {non esecutivo, indipendente), Alberto Pecei (non esecutivo) e
Michele Legnaioli (non csccutivo, indipendente}.l presidente, Michele Lognuaioli, ha, a mente dell’art, 3 del
regolamento del comitato, il compite di coordinarne e programmarne le aftivitd nonché di dirigere lo svolgimento delle
relative riunioni,

Tl camitato si riunisce sempre prima della approvazione da parte del consiglio di amministrazione del progetto di
relazione finanziaria annuale e della relazionc scmestrale, nonché ogniqualvelia uno dei suoi componenti, il Consiglio o
il consigliere delegato al eontrollo interno o il preposte al controllo interno lo richicda.

Ncl corso dell*Heercizio si & riunito due volte; i1 13 marzo ¢ il 27 agosto.

La durata media dellc riunioni del comitato ¢ di 70 minuti ¢ vi partecipano tutti i componenti.

Per I’esercizio in cotso si ¢ tenuta una riunione in data 15 marzo e ne ¢ prevista una seconda per il 29 agosto.

Il comitate controllo ¢ rischi nel corso dell’Esercizio & risultato composto da amministratori non cscoutivi, la
maggioranza dei quali indipendenti (Principio 7.P.4.).

Il comitato controllo ¢ rischi nel corso dell’Esercizio & risultato composto da almeno tre membri (Criterio applicativo
4,C.1., letL, a),

Tutti i componenti dei comitato controlle e rischi possicdono una esperienza in materia confabile ¢ finanziaria e
gestione dei rischi, ritenuta adeguata dal Consighio al memento della nomina (Principie 7.P.4.) per 1 motivi gia ricordati
in sede di csposizione sul comitato per la remunerazione.

Alle rfunioni del comitato centrollo ¢ rischi partecipa il collegio sindacale, it dirigente preposto alla redazionc dei
docunienti contabili, I'amministratore delegato al controllo interno, il segretatio, gli internal auditor ¢, ove necessario,
su singoli punti al{’ordine del giorno il soggetto o professionista che i presidente ritenga utile alla tratiazione (Criterio
applicativo 4.C. 1., lott. f).

Funzioni attribuite al comitato controllo e rischi

Al Comitato sono affidati, dul regolamento 1 compiti di cui all’art. 7 del Codice in materia di controllo intcrno nonché
quelli derivanti dal Regolamento Parti Correlate CONSOB in tema di operazioni con parti correlate.

Alla luce del D. Lgs. 39/2010 che ha ridisegnato alcuni aspetti del controllo interno, la Emittente, in forza di quanto
contenuto nell’ Avviso di Borsa n, 18916 del 21 diccmibre 2010 - relativo ai requisiti che devono possedere gli emittenti
appartenenti al segmento STAR — aveva gid proceduta con delibera del 13 maggio 2011 ad atiribuire al comitato un
tmolo di mero supporto con riferimento alle atlivita riservate dal D. Lgs. 39/2010 al collegio sindacale circa la revisione
legale dei conti.

Nel corso dell’Escrcizio, a seguito delle modifiche apportate al Codice nel luglio 2015, si & proceduto a precisare nel
regolamento del comitato il ruole di supporto istrutterio alle valutazieni ¢ decisioni del consiglio di amministrazione
relative alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui i} consiglic di amminisirazione sia venuto a
conogcenza (7.C.2 lett, g)

Al 31 dicembre 2013, al comitato sono affidati i compiti di cui al Regolamento Consob 17221/2010 in materia di
operarioni con parti correlate ¢ quelli di cui all’art. 7 del Codice.

Pertanto nell’ambito delic operazioni compiute con parti correlate il comitato:

(1) ewmma dndllzza e esprnne parere prevantwo sullc proc dure, & 5111!9 1;§kfgive modifiche, adottate dal consiglio di

correlate soggetie alle ste-sse.
1noltre nell’ambito dell’art, 7 del Codicef i
le pratiche rilevanti per il controllo del




atiribuite dalla legge al collegio sindacale di societa quotate:

(4) assistere, anche formulando pareri preventivi, il consiglio di amministrazione nella definizionc delle linee di
indirizze del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, nella valwtazione periodica dell’adeguatezza e
del’cfficacia i detto sistema, nonché nclla attivity di verifica della identificazione e adeguata gestione dei principali
rischi aziendali, afferenti la societd e le controllate, e di determinazione del grado di compatibilita dei rischi identificati
quali afferenti alla secietd o alle sue controllate con una gestione deila impresa coerente con gli obiettivi strategici
individuati ¢ anche nell’ottica della sostenibilitd nel medio-lungo periodo della attivitd sociale;

(b) valutare, unitamente al dirigenie prepesto alla redazione dei documenti contabili socictari della Societd, sentiti il
revisore contabile e i collegio sindacale il corretto utilizze dei principi contabili ¢, nel case di gruppi, la loro
omogeneitd ai fini della redazione del bilancio consalidato;

{c) esprimctc pareri su specifici aspetti inserenti alla identificaxione dei principali rischi aziendali;

{d) esaminare le relazioni periodiche, avenii ad oggetio la valutazione del sistema di contrello interno ¢ di gestione dei
rischi, e quelle di particolars rilevanza predisposte dalla funzione internal audi;

{(e) monitorare I’autonomia, 1’adeguatezza, cfficacia ¢ |'efficienza della funzione di internal audit;

(F) chiedere, a propria discrezione e dandone contestuale comunicazione al presidente del collegio sindacale, alla
funzionc di internal audit, lo svelgimento di verifiche su specifiche aree operative;

(g) coadiuvare il collegio sindacale, ove da questo espressamente richiesto, nella valutazionc delie proposte formulate
dalle socicth di revisione per ottenere Iaffidamento del relativo incarico, valutarc il piano di Javoro predisposto per la
revisione e I risultati csposti nella relazione e nella lettera di suggerimenti;

(h) coadiuvare il collegio sindacale, ove da queste espressamente richiesto, nella attivita di vigilanza sull’efficacia del
processa di revisione contabile;

(i) riferire al consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione della relazione finanziaria annuale e
semestrale, sull’attivitd svolta nonché sulla adeguatezza del sistema di controllo interno e gestione dei rischi;

(") formularc parcre sulla nomina, revoca e remunerazione del responsabile della funzionc di internal audit e sulia
dotazione di quest’ultimo delle risorse adeguate all’espletamento delle relative funzioni ¢ responsabilitd;

(m) supportare, con un’adeguata altivitd istruttoria, le valutazioni ¢ le decisioni del consiglio di amministrazione relative
alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui 1l consiglio di amministrazione sia venuio a conoscenza;
{n) svolgere gli niteriori compiti che, di volia in volta, gli verranno attribuiti dal consiglio di amministrazione. .

Nel corso dell’Esercizio il comitato ha proceduto alla valutazione delle attivitd svolte dal dirigente preposto ncll’ambito
della L, 262/2005, dagli internal auditor rispettivamentc in ordine all’aggiornamento del perimetro delle aree di rischio
¢ allo stato delle atiivita di controllo paste in essere, dell’operativitd ed idoneitd del sistema di controllo interno ¢ di
gestione dei rischi con riferimento all’area di formazione del bilancio ed, infine, di alouni scttori riferiti all’area del
personale (efficacia sistema gestione delle presenze; implementazione di un sistema integrato per Ia gestione dei corsi di
formazione;, modalitd ¢ criteri corresponsione bonus ai dipendenti; modalita di elaborazione ¢ gestione della erogazione
dellc paghe;) e della fruizione di risorse pubbliche {ricerca cofinanziata; crediti di imposta per assunzione di persanale
altamente qualificato; bandi pubblici per interventi migliorativi sicurezza ¢ satule sul lnogo di lavoro).

Al lavori del comitate controllo ¢ rischi partecipa I'intero collegio sindacale (Criterio applicative 7.C.3.).

Le riumioni del comitato contrello ¢ rischi sono regolarmente verbalizzate (Criterio applicativo 4.C. 1, lett. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitato controlle e rischi ha Ta facolti di accedere alle informazioni e alle
funzioni aziendall nccossatic per lo svolgimento dei suol compiti nonché ove lo ritenga opportano di avvalersi di

consulenti csterni, nei termini stabiliti dal Consiglio (Criterie applicativo 4.C.1., lett. e).

Attualmente i1 comitato non ha ritenuto di avore nceessitd di avvalersi di consulenti csterni né quindi di disporre di
apposite risorse tinanziaric por I"assolvimento dei propri compiti,
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11.0 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio nell’ambito della propria attivitd di gestione della Societd e nel definire i propri piani strategici, industriali e
finangiari valuta la natura e il livello rischio compatibile con gli obiettivi prefissali,

Il Consiglie ha definito, dando poi mandato ai vari organi coinvolti nel sistema di controflo interna (amministratore
delegato, internal auditor, comitato, organc di vigilanza, dirigente preposto etc.} le linee di indirizzo del sistema di
contrello interno ¢ di gestione dei rischi, in modo che i principali rischi afferenti all’Fniittente e alle sue controllate
risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando inoitre il grado di
compatibilitd di tali rischi con una gestione dell’imipresa coerente con gli cbicttivi strategici individuati (Criterio
applicativo 7.C.1,, lett. a).

Le principali caratteristiche del sistema di controllo intorno ¢ di gestione dei rischi (Criterio applicativo 7.C. 1., Iett, d)
della Gmittente sono rappresentati da un lato da regole ¢ procedure dall’altro da organi di governance e di controllo.

Le regole sono innanzitutto costituite da una serie di principi fondamentali, codificate nel Codice Elice; in secondo
luoge da una scric di procedure di secondo livello (quelle ex D. Lgs. 231/01, L. 262/05, I.. 81/09, regolamentazione
interna su trattamento informazioni riservate, opcrazioni con parti correlale, infernal dealing etc.) lo quali consentono di
calare nella realtd azicndale ¢ di rendere operativi i predetti principi di caratterc generale.

Dall’altro lato eseguono il controllo di ossorvanza, delle regole e procedure sulla base delle competenze e funzioni
definite e altribuite dal Cansiglio delic regole e diversi organi ai rispettivi livelli: comitato di conirollo e rischi; internal
guditors; dirigentc preposto alla redazione dei documenti contabili socictari; organismo di vigilanza 231; collegio
sindacalc; societd di revisione.

I dettagli dell’attuale conformazione del sistema di gestione dei rischi ¢ di controllo interno esistente in relazione al
processo di informativa finanziaria, anche consolidata, (ex art. 123-his, comma 2, lettera b), TUF), sonc descritti
nell’Allegato 1. Qui si intende dar conto per grandi linee del percorso scguito dalla Emittente dopo ’entrata in vigorc
della L. 262/2003,

In data 15 maggio 2007 il Consiglio in attuazionc dell’art. 154-bis TUF al fine di formalizzarc un insieme di regole ¢ di
test da impiantarc su quanto gid esistente relativo al processa di informativa finanziaria anche consolidata, ha designato
il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari nella persona del Dott, Enrico Romagnoli, soggetto
alle dipendenve della societa fino dall’ammissione delle azioni al mercato organizzato ¢ gestito da Borsa Ttaliana s.p.a.,
Tniztalmente, I’Emittcnte ha istituito un gruppe di lavoro con Uobicttivo di eseguire un’analisi del sistema di controllo
intcrno con riferimento anche ai compiti asscgnati dalla legge alla figura del dirigente proposto alla redazione dei
documenti contabili e socictari avvalendosi della collaborazione della socictd Price Waterhouse Coopers (societd
diversa da quclla che svolge il controllo coniabile nella Emittente).

L'analisi & stata condotta prendendo a modello il CoSo Reporl — Tnternal Control Integrated Framewotl e alla
conclusione del progetto & stato redatio un documento di sintesi che riepilogava i risultati emersi a fronte dei quali sono
stati individuati gli specifici strumenti da applicare al finc di assicurare il coordinamento e il funzionamento di tutti gli
elementi del SCT che riguardino informazioni e dati sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria previsti dalla
legge efo diffusi al mercalo.

Dal quel momento il dirigente preposto svolge la sua attivith ncil’ottica del miglioramento continuo e della verifica
costante degli strumenti adotiati ed in tale ambito, nel corso dell’Esercizio 2012/2013 il dirigente preposto, in
collaborazione anche con Decloitte ERS, ha compiuic attivitd dirette alla rovisione dell’impianto procedurale per le
societd in scope csistenti secondo un’ottica risk hased per una migliore analisi dei rischi connessi alla reportistica
finanziaria. Tale modello & stato applicato anche alle nuove socield entrate in scope successivamente.

Il Consiglio attraverso la attivitd posta in essere ¢ coordinata dal comitato di controllo e rischi nonché delle relazioni
presentate periodicamonte dal responsabile defla funzione di inrernal audit, dal dirigente preposto e dall’organo di
vigilanza 231 ha valutato, per setiori e con esito positivo, nelle sedute del 13 marzo, 15 maggio, 27 agosto, 13 novembre
'adeguatezza del sistema di controllo intcrno ¢ di gestione rischi rispetto alle caratteristiche della impresa e al profilo di
rischio assunto, nanché la sua cofficacia (Criterfo applicative 7.C. 1., lett. by c d)}.

Il Consiglic ha individuato un aghministratore incarjfy
controllo interno e di gestione dei rischi (Pringi§io A




Tale incarico & stato conferito all’lng. Andrea Cangioli consigliere delegato.

Bgli ha il campito di sovrintendere, a nome del consiglio di amministrazione, alla funzionalitd del sistema di controllo e
gestione rischi e svolge i compiti e le funzioni di cui al Codice, in partivolare: la cura e la identificazione e Ia
soifopesizione periodica all’esame del consiglio dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari ¢ di
compliance) tenendo conto delle caratteristiche delle attiviid svolte dall’emittente ¢ dalle suc controllate soltoponendoli
periodicamente all’esame del Consiglio in occasione della illustrazione dei dati finanziari e dell’andamento della
gestione defla Societd e del gruppo (Criterio applicative 7.C.4., lelt. a); la esecuzione delle lince di indirizzo definite dal
consiglio di amministrazione, curando la progeltazione, realizzazione ¢ gestione del sistema di contrello interno e di
gestione dei tischi e verificandone costantemente Iadeguatezza e efficacia (Criterio applicativa 7.C.4., lett. b); la
esecuzione dell’adattamente di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative ¢ del pancrama legislativo e
regolameniare (Criterio applicativo 7.C.4., lett. o) lu richiesta alla funzione di internal audit dello svolgimento di
verifiche su specifiche arce operative ¢ sul rispetio delle regole e procodure interne nella esecurione di operazioni
azicndali, mantenendone informalti comiiato di conirollo ¢ rischi ¢ collegio sindacale (Criterio applicativo 7.C.4., lctt.
)

In scde di favori dei comitato di controllo e rischi e del collegio sindacale ove oceorra riferisce su problematiche emerse
o delle quali abbia avuto notizia nell’ambito della attivitd svolta.

11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Fino dal 2000 il Consiglic ha nominato uno ¢ pit soggetti incaricati di verificare che il sistema di controllo interno sia
gempre adeguato, operativo e funzionante (preposto/i al contrello interno o imfernal auditors) (Criteric applicativo
7.0.3., lett. b).

Gli attuali responsabili della funzione di internal auditing sono per la gran parte Ia Sig.ra Cristina Marvillo e per la sola
area di formazione bilanci, il Dott. Lorenzo Paci entrambi nominati su proposta dell’amministratore eseculivo incaricato
di sovrintendere alla [unzionalitid del sistema di controllo interno ¢ sentito il parere del comitato controlle ¢ rischi
(Criterio applicative 7.C.1., seconda parte) e con beneplacito del collegio sindacale,

Il Consiglio & il soggetto incaricato alla definizione dellu remunerazione del/dei responsabile/i della funzione di fnfernal
audditor coerentemente con le politiche aziendali, su proposta dell’amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere
alla funzionalitd del sistema di controllo interno e scnfito il parere del comitato controllo e rischi (Criterio applicativo
7.C.1., seconda parte), e del collegio sindacale.

1 rcsponsabili della funzione di infernal auditor non sono responsabile/i di alcuna arca operativa e dipendono
gerarchicamente dal Consiglio (Criterio applicative 7.C.5., lett. b).

I respensabili della funzione di internal auditor verificano sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita
e nel rispetto degli standard internazionali, I'operativitd e 'idoneitd del sistema di conwrollo interno e di gestione doi
rischi, atttaverso un piano di audit, approvato dal Consiglio anche attraverso i suoi organi delegati, basato su un
processo di analisi e classificazione dei principali rischi (7.C.5, lett. a)).

I responsabili della funzione di irterral ouditor, ciascuno per quanto di propria competenza, hanno accesso diretto a
tutte le informazioni utili per lo svolgimente del proprio incarico {Criterio applicative 7.C.5., lett, ¢); hanno predisposto
relazioni perindiche contcnonti adeguate informazioni sulla propria attivita, sufle modalith con cui viene condotia la
gestione dei rischi nei setiori di indagine loro assegnati nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento,
oltre che una valutazione sull’idoneitd del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (Criterio applicativo
7.C.5., lett, d) e le hanne trasmesse ai presidenti del collegio sindacale, del comitato controllo ¢ rischi e del Consiglio
nonché all’smministratore incaricaio del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rigchi (Criterio applicative 7.C.5.,
lett. f); non hanno avuto occasione di rclazionare su eventi di particolare rilevanza; hanno verificato, avvalendosi della
attivitd svolta dal dirigonte preposto per la 262/2005 la affidabilita dei sistemi informativi inclusi i sistemi di rilevazione
contabile {Critcrie applicativo 7.C.5, lett. g).

Attualmente non hanno ritenuto di avere necessitd di avvalersi di consulenti osterni né quindi di disporre di apposite
risorsc finanziarie per I'asgolvimento dei propri compiti.

Nel corso dell’Lscrcizio le attivitd di controllo svolte dalla funzionc di internal cuditor hanno avuto ad oggetto la
verifica dell’operativitd ed idoneitd del sistema di controllo infernc ¢ di gestione dei rischi con riforimento all’area di
formarione del bilancio; 'aggiornamcnio a mappatura e analisi defle attivitd di controllo interne cseguite nel corso
degli anni, dellc attivitd di verifica effettuate nonché delle risultanze anche a: fini della programmazione delle attivitd
future; Paggiornamento perimetro delle aree di rischio e dello stato delle attivitd di controllo poste in essere; la analisi
delle procedure area dcl personale con particolare riferiménto al sistema di gestione delle presenze, delle maodalita e
criter] selezione e formazione del personale, dolle modalitd ¢ criterd corresponsione bosus ai dipendenti, delle modalita
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di elaborazione e gestione della erogazione delle paghe; I'analisi delle procedure per la fruizione di risorse pubbliche
{ricerca cofinanziata; crediti di imposta per assunzione di personale altamente qualificato; bandi pubblici per interventi
migliorativi nel settore della sicurezza ¢ salute sul luego di lavoro}; le attivita svelte in ambito L. 262/G5.

ok

La funzione di internal auditing con riferimento alla area di formazione bilanci che residua all*arca di monitoraggio ex
262/03 & affidata al Dott, Lorenzo Paci, comumercialista, soggetto csterno coinvolto nelle attivitd di implementazione del
modello 231 e ritenuto soggetto di adeguali requisiti di professionalitd, indipendenza ed organizzazione. La
esternalivzazione della funzione del controllo interno con riferimento all’area bilanci ha origine in valutazioni di
ottimizzazione delle risorse eseguita nel febbraio 2005 dal Consiglio all’atto dell’avvicendamento del preposlo al
conlrollo interno identificato in una Fgura appartenente all’ufficio finanza e bilanci e dedicata alla predisposizionc dci
bilanci delle societa del gruppo.

Una corretta scgregazione fra attivitd operative ¢ di controllo ha indotto it Congiglio a proseguire nel solco di tale sceita,

11.3. MODELLG ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

L’Emitteatc ha un modello di organizzazione, gestione ¢ controllo, ai sensi del Decrete Legislativo n, 231/2001,
Quanio alle societd controllate aventi rilevanza strategica esso & stato adottato da parte di Quanta System s.p.a., ASA
s.r.l, ed & in dirittura di approvazione da parte della controllata Deka M E.L.A. s.r.L.

Ti modello attuale della Emittente & frutlo della revisione e del continuo aggiornamento all’evoluzione della platea di.
fattispecie dei reati presupposte, di volta in volta introdotte dal fegislatore, di quello inizialmente approvato, Neli’ottica
di prevenire la commissione dei reati correlatt in gualche modo riguardare Iattivitd dolla Emittente tenuto conto della
sua struttura e della area nella quale essa opera, il Consiglio ha deciso di includere nel proprio modello 231 Ia parte
salutc ¢ sicurczza sul luogo di lavoro valida anche ai fini dell’art, 30 L. 81/09,

L’organismo di vigilanza & collegiale ¢ composto di tre membri di cui umoe ¢ il Dott. Paolo Caselli, sindaco effettivo.
Attnalmente la Societd ancorché abbia statutariamente previsto la facoltd di ativibuire al collegio sindacale detta
funzione, ha reputato di maggior eficacia mantenere [attuale assetto dell’organismeo di vigilanza: un sindaco effettivo ¢
i responsabili internal auditing.

11.4. SOCIETA’ DI REVISIONE

La revisione contabile ¢ affidata ai sensi degli artt. 13, 17 e 19, D. Lgs. 39/2010 a societd di revisione iscritta
all’apposito albo CONSOD: la assemblea del 15 maggio 2012 ha conferito incarico di revisione del bilancio d’esercizio
¢ del bilancio consolidato della socield per gli esercizi 2012-2020 alla socicta Dceloitte & Touche S.p.a.

L’incarico scade con la approvazione del bilancio 2020,

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DE1 DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ¢ il Dott. Borico Romagneli il quale & dirigente
deli*ufficio bilanci della Emittente e svolge anche il ruclo di [nvestor Relator,

1l dirigente preposio & nominato a termini di statuto dal Counsiglio e, recita Iart. 20 G deve possedere i requisiti di
onorabilitd previsti dalla legge per sindaci ¢ amministratori ¢ caratteristiche e requisiti professionali, sia in termini di
proparazionc ¢ formazione, sia in termini i esperienze lavorative maturate, adeguate allo svolgimento dell’incarico
alfidatogli.

11 preposto alla redazione dei documenti contabili societari dispone di tutli 1 poteri e i mezzi neccssari ad vn appropriato
svolgimento di tale funzione.

I principi ¢ le modalita attuate dal preposto sono deseritte in dettaglio nell’ Allepato?,

11.6. COORDINAMENTO TRA 1 SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI
CONTROLLO INTERNO J}fg‘._!,'ﬁESFITQ[ONE DEI RISCHI




soggelti appartenenti a un organo quali componenti di altri oppure attraverso la partecipazione ai lavori dei vari
soggott di appartenenti agli altri organi coinvolti nel sistema di controllo ¢ gestione rischi,
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12.0 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

Con riferimento alle operazioni nelle quali uno degli amministratori abbia interesse o alle operazioni con parti correlate,
da intendersi quali quelle individuate sulla base dello LAS 24, lo statute precisa all’art. 20 che la approvazione da parle
del consiglio in relazione a operazioni aventi un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale ¢ finanziario,
con particolare riferimento alle operazioni con parti corrclate, a quelle nelle quali un consigliere sia porlatore di
inleresse proprio o di terzi o che siano inusuali o atipiche, debba avvenire preventivamente.

Inoltre il cousiglio, in attuazione di quanto previsto dall’art. 2391-bis del codice civile ha adottato in data 30 marzo
2007 un apposita procedura denominata “Regolamento per la discipling delle operazioni con parti corvelate di ELEn.
s.pa”, che in osservanza anche di quanto stabilito de! Regolamento Parti Corrclute CONSODB emanato nel corso
dcll’Esercizia ¢ stato rivisto ncl 2010, ¢ conticne ¢ regole che disciplinano "approvazione e 1’esecuzione di operazioni
poste in esserc dalla societd, sia dircttamente sia per mezzo di societd controllate, von contropatti in relazione alle quali
la preesistenza di un vincolo partecipative, di un rapporto di lavoro o professionale o di uno strelto legame parentale
potrebbe condizionare la conclusione, regolamentazione e consistenza del rapporto contrattuale. Tale regolamento ha
reso in termini formali intento, peraltro da sempre perscguito dalla societd, di agire assicurando che il compimento di
operazioni con parti corvelate - per tali intendendosi anche le operazioni nelle quali la correlazione esista con un
interesse dell’amministratore o del sindaco proprio o per conte di terzi - avvenga nel rispetto massimo dei criteri di
frasparcnza ¢ correttezza sia sostanziale sia procedurale delle operazioni stesse.

La Socictd e i suci amministratori hanne sempre agito in conformild a quanto previsto dal codice civile in argomento
(artt, 2351 e 2391-bis).

Inoltre nel manualc defle procedurc amministrative ¢ gestionali, vigente fin dal 2000, & prevista, anche at fini della
mappatura delle parti correlate alla Emiitenie, una apposita procedura di controllo dei rapporti con le parti corrclate c
della esistenza di conflitti di intercssc che coinvolgano gli ergani amministrativi o di controllo.

Ussa prevede che il preposto al controllo interno/infernal auditor proceda almeno ogni sei mest alla verifica, tramite
intervista dei soggetti facenti parte del consiglio di amministrazionc ¢ del collegio sindacale, alla eventuale
individuazione di ulteriori parti correlate nonché alla csistenza di situazioni foriere di conflitti di inieresse,
Concretamente 1ale indagine viene svolta tramite intervista scritta consistente in un questionario che vicnc compilato ¢
soltoscritto dai sogpetti predetti e conservato in archivio a cura del preposto per il controllo interne/irfernal auditor.

La procedura approvata dal Consiglio contienc i critert per I individuazione delle operazioni che debbono essere
approvatc dal Consiglio stesso previo parere del comilato controllo e rischi,

Oltre alla disposizione statutaria in materia (art. 20 E) e al regelamento interno in virtd dei quali, in particolare, i
consiglicri delegati, sono tenuti,  norma del citato art. 20 E cit., ad evidenziare tempestivamente — ai fini della prevista
approvazione in via preventiva - Ic operazioni in potenziale conflitte di interessi, di quelle con controparti correlate,
nonch¢ quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione dimpresa, il Consiglio ha previsto nella
vivisitazione del Regolamento interno per le aperazioni con parti correlate, ¢ precisamente all’art. 6, che il consighiere
portatorc di un intercsse per conto proprio o di terzi in una determinaia operazione, ne dia preventiva informazione alla
adunanza chiamaia a deliberare sul punto e se ne ailontani,




13.0 NOMINA DEI SINDACI

Tn conformita al dettato dell’art. 144-sexies Regolamento Emittenti Consob, nonché dell’art, 148, comma 2, TUY come
da ultimo modificato dal D, Lgs. 27/2010, ¢ delle novitd introdotte in tema di equilibrio fra generi dalla T.. 12 luglio
2011, n, 120, Uart, 23 dello statuto sociale prevede la seguente procedura di nomina.

“Art. 25 — Collegin Sindacale (...omissis...) Per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale si osserva lu
seguente procedura. I Soct che intendano proporre dei candidati alla noming di Sindace devono depositare presso la
sede sociale almenc venticingue giorni prima di quello fissato per l'Assemblea ordinaria in prima convocazione:

a) una lsta contenente | nominativi indicati in numero progressivo e divisi in due sezioni: una, del candidati a sindaco
effettivo, alfra di quelli a Sindaco supplente.

b} unitamenie alla lista, una esauriente descrizione del profilo professionale delle persone designate alla carica,
Sfornendo adeguata motivazione delle ragioni della proposta nonché un curviculum vitae di ciascun candidato;

c) unitamente alla lista, la dichiorazione con la guale ogni singolo candidato accetta la propria candidatura ¢ atlesta,
sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita nonché l'esistenza del requisiti
prescritti dalla novmativa applicabile e dallo Statufo per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiorazione del soci diversi da guelli che defengono, anche congiuniamente , una
partecipazione di controllo o & maggioranza relativa, attestanie la assenza di rapporti di collegamento previsii
dall’art. 144-guinguies Regolamento Consob 1197171999 con questi ultimi.,

Le lisie devono indicare Pelenco identificative dei soct, o i nominativo del socio, che presenta la listu con indicazione
compleia dei dati anagrafici e defla percentuale di capitale singolarmenie e complessivamente posseduta.

La formazione delle liste contenenti un numero di candidati non Inferiore a tre deve avvenire nell'osservanza delle
prescriziont normative velative al vispetio dell ‘equilibrio fra generi.

Qeni Socio pud presentare o concorrere alla presenfazione di una sola listo e ogni condidato potra presentarsi in una
sola lista, a pena i ineleggibilita,

Hanneo divitto di presentare le liste soltanto i Soci che da soli o insieme ad aliri Seci rappresentine lu quota di
partecipazione al capitale sociale nella misura stabilita dall’art. 147-ter D. Lgs. 24 febbroio 1998, n. 58, o in quella,
ancorché superiore, stabilita dalla Consob con regolamento tenendo conto della capitalizzazione, del flottante e degli
asselfi proprietari delle socieia quoicte.

La titolavite della quota minima di partecipazione necessaria alla presentazione delle liste ¢ determinaia avendo
viguarde alle azioni che risultono regisirate o favore dei soci nel giorno in eui le liste sono depositate presso la socletd.
La relativa certificazione deve essere prodotia comungue almenn ventuno giorni prima Jdi quefle fissato per assemblea
ordinaria in prima convocazione.

1 Sindaci vengono nominati dali'dssemblea ordinaria sulla base delle liste presentate dai Soci nelle quali i condidati
sono elencati mediante un mnmero progressivo, Ogni Socio avente diritto di voto potrd votare una sola lista,

Nel caso in cui alla data di seadenza del tekmine sopre previsto per la presentazione delle liste sia stata depositata una
sola lista, ovvero soltanto liste presemtate da soci che in base a quanio stabilito nel comma 4 dell'art. 144-sexics
Regalamenio Consob 11871/1999 |, visultine collegati tra loro oi sensi dell’art. 144-guinguies Regolamento Consob
1197171899, possono esseve presentate liste sine al quinto giorao successivo a fale data. In tal caso le soglie di
partecipazione al capitale sopra previste per la presentazione delle liste sone ridoite della metd.

Nel case siano state preseniate pitt liste, per elezione dei membri del Collegio Sindacale si procederd come segue:

a) i voti oltenuti da ciascuna fista savanno divisi per uno, due, tre efe., secondo il numero progressivo aitribuito ai
candidati da eleggere;

b) i guozienti cosi otfenuti saranro assegnaii progressivamente ai candidati di ciascuna lista nell'ovdine dalla stessa
previsto ¢ verranne posti in un'unica graduatoria decrescente;

¢} Fisufteranno efetti coloro che ofterranno 1 quozienti pin elevali,

Almeno un Sindace Effettivo dovrd sempre esseve tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero
di voti. Pertanto, nel caso in cul | tre quozienti pity elevati siano otienuti da candidafi tutti appartenenti o liste di
maggioranza, ('uitimo Sindaco Effettive da eleggere sard comungue trafto dalla lista di minoranza che abbia otienuto il
maggior numere di voll, pur avendo egli ottenuto un quoziente inferiore of candidaio di maggioranza con il ferzo
quuziente pitt elevato.

Nel caso in cui i eandidati abbiane otlenuto lo stesso guoziente, risultera eletto il candidalo della lista che non abbia
ancera eletto alcun Sindaco ovvere nel case in cui tuite le liste abbiano eletto lo stesso mumero i Sindaci, risulterd
efetto i candidato di quella lista che abbia ottennto i maggior numero di voti. In caso di paritd di voii di lista e sempre
a parits di quoziente si procederd a nuova votazione da parte dell'intera Assemblea ordinaria, visultando eletio il
candidato che oftenga fa maggioranza semplice dei voti.

La prestdenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco Effettiva eletio per primo nella lista di minoranza che abbia
atiemyto il maggior mumere di voli o in mancanza di lista di minoranza, ol sindaco effettivo eletto per primo nella lista
che abbia oftenuto il maggior numero di voti. In caso di sostituzione di un Sindace Effeftivo, subentra il Sindaco
yupplente appartenente alla medesima lista di guello da sostituire.
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Ove nei termini indicati non sia presentata alcuna lista, I'dssemblea deltbera a maggioranza relativa dei Soci presenti
in Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista | Sindaci Effettivi ¢ Supplenti saranno eletti nell'ambito di fale lisia in ordine
di elencazione,

Ove nessuna lista di minovanza raccolga votl, {'integrazione del Collegio Sindacale avra luogo mediante delibera
assunta a maggioranza relativa dei Soci presenti in Assemblea.

La compusizione dell 'organo elctto dovra, in ogni caso, essere tale da assicurare equilibrio fra generi rappresentati
ai sensi dell'art. 148, comma 1-bis, D, Lgs, 24 febhraio 1998, n, 58,

La nomina del Sindaci per 'integrazione def Collegio a norma dell’arficolo 2401 c.c. ¢ effeftuata dall'dssemblea a
maggioranza relativa.

In ogni caso df cessazione dalla carica di une o pitt comporenti Uovgano di controllo, o designazione o la noning dei
nuovi membri avviene nel rispetto delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrio fra generi rappresentati,”

L’attuale collegio sindacale ¢ stato eletto con delibera dell’assemblea ordinaria del 15 maggio 2013 per gli esercizi 2013-
2015, scade con la approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 20135,

Al 31 dicembre 2015 il collegio sindacale di ELEn. s.p.a. risulta oggi cosi composto: Dott. Vincenzo Pilla, Presidente;
Doti. Paolo Caselli, sindaco effettivo; Dott.ssa Rita Pclagotti, sindaco cffettivo; Dott.ssa Daniela Moroni ¢ Dotf.
Mantredi Butalini, sindaci supplenti.

L assemblea chiamata ad approvarc il bilancie dell’Bsercizio dovrd, si & detto, procedere alla nomina del nuovo Coliegio
Sindacale.

Al sensi dell’art. 144-septies, comma 2, Reg, Emittenti la quota minima di partecipazione al capitale sociale necessaria
per la presentazione delle liste di candidati a membri del collegio sindacale & pari al 4,5%, in conformitd di quanto
previsto dall’art. 25 dello statuto sociale, dall’art. 144-sexies Reg, Emittenti e dalla delibera CONSOB 28 gennaio 2016,
n. [9499




14.0 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTQ DEL COLLEGIO SINDACALE (ex art. 123-
bis, comma 2, lettera d), TUF)

Per espressa disposizione statutaria  sindaci devono pessedere i requisiti previsti dalla legge, e, quindi anche i requisiti
di indipendenza di cud all’art. 148 TUF,

Essi senz’altre agiscono con autonomia ed indipendenza anche nei confronti degli azionisti che Ii hanno eletti (Principio
8.P.2).

T.ativale collegio provicne da una unica lista presentata da Andrea Cangioli ¢ Immobiliare del Ciliegio s.r.l, non
cssendone state presentate di ulteriori all’atio della elezione avvenuta il 15 maggio 2013.

La elezione & avvenuta con il voto favorevole di itte le azioni rapprosentate in ussemblea e precisamente n. 2.666.404
pari al 55,269% del capitale sociale.

L’attuale collegio resterd in carica per tre esercizi fino alla approvazione del bilancio relative all’esercizio 2015.

Per i profili protessionali e lo carattcristiche personali si fa vinvio ai curvicifum pubblicati sul sito della Societa e,
segnatamente; per il presidente Vincenzo Pilla, 1 sindaci effettivi Paole Casclli ¢ Rita Pelagotti ¢ il sindace supplentc
Manfredi Bufalini alla seguente sezione “www.elengroup.comfinvestor relotions/documenti assembleari/204 3/Lista
candidati alla carica di componente del collegio sindacale — triennio 2013-2015"; per il sindaco supplentc Danicla
Moroni alla sexione “www.elengroup com/investor relationsidocumenti assembleari/2013/Lista di candidati per lo
integrazione del collegio sindacale di ELEn. in carica per il triennio 2013/2015"

La Socictd melte costantemente a disposizionc del collegio il proprio personale c le risorse che il collegio ritenga di
volta in volta utile ai fini dello svolgimento delle funzioni previste dall’attuale art, 25 dello statuto.

Come git accennato, ai fini della attuazionc del critetio applicativo 8.C.5, uno dei sindaci, i1 Dott. Paolo Casclli ha
sempre partecipate attivamente alle riunfoni e alle attivitd del comitato controllo e rischi o collabora con il responsabile
della funzione di iternal auditing. Ggli inoltre, in forza di delibera assunta dal consiglio in data 31 marzo 2008, ¢
confermata il 15 maggio 2012, & componente dell’organismo di vigilanza ex 1. Lgs. 231/2001,

Dalla entrata in vigore del T, Lgs. 36/2010 i sindaci cffettivi partecipano ai lavori del comitato di centrollo & gestione
rischi.

Ta attivith poi di relazione dell’fnfernal auditor e del dirigente preposte avvengono al comitate per il controlla interno
in accezione allargata, comprensivo del comitato controllo ¢ gestione rischi ¢ del comitato per il controtlo interno ¢x D.
Lgs. 39 cil.

11 collegio sindacale & 1’organo al quale in virth di norme di logge, regolamentari e statutaric spetta la vigilanza sulla
osservanza della legge ¢ dello statuto, sul tispetto dei principi di corretla amministrazicne, sull’adeguatezza dell’assctto
organizzativo della Socictid per gli aspetli di competenza, del sistema di controllo intcrno, del sistema amministrativo-
contabile adottati dalla Socieid, ¢ sul loro concreto funzionamento. Tl collegio sindacale, inoltre, vigila suilc materic
previsic dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n, 39 nonché sulle modalitd di concreta attuazione defle regole di
governo societario previste dal codice di autodisciplina e sulla conformitd alle disposizioni Consob e sulla concreta
attnazione delle procedure societarie in materia di parli correlate.

A tale organo spetta, infinc, altresi di vigilare anche sull’adeguatezza delle disposiziomi impartite alle controllatc
affinché quoste forniscano tutte le notizie nceessarie per adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge.
Ove richiesto dal consiglio di amminisirazione svolge le funzioni dell’organismo di vigilanza di cui all’art. 6, D. Lgs. 8
gingno 2001, n. 231,
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11 colicgio al 31 dicembre 2015 si compone di tre sindaci ctiettivi o di un supplente:

Vincenxo Pilla Presidente Firenze, Via Crispi, 6 S. CIUCL di Magliano (CB}, 19
maggic 1961
Paolo Casclli Sindaco effetiive Pistoia, Via Venturi, 1/13 Firenze, 14 aprilc 1966
Rita Pclugotti Sindaco effeltivo Fircnze, Piazza Santo Spirito, 7 Firenze il 6 diccmbre 1956
Daniela Morond Sindaco supplente Firenze, Borgo Pinti, 60 Monteverdi Marittimo (PT) il
(nominato dalia 16 settembre 1952
assemblea def 15
maggio 2014 ad
intcgrazione del
consiglio)
Mantredi Bufalini | Sindaco supplents Firenze, Piazza 8. Fircnze, 2 Firenze, 24 agosto 1966

Lo statuto prevede un limite al cumulo degli incarichi, ai sensi dell’art. 148-his TUF, prevedendo quale causa di
ineleggibilita e decadenza per i candidati o gl eletti sindaci che ricopranc la carica di sindaco effettivo in piu di cinque
societd quotatc nonché per coloro che si trovino nelle situazioni di incompatibilitd o superino il limite massimo previsto
dal Regolamento Cmittenti (artt. 144-duodecies ¢ ss.),

Al 31 dicembre 2015 i scguenti componenti il collegio sindacale della Societd facevano anche purte degli organi di
controllo delle seguenti societd controllate:

Vincenzo Pilla Presidente del Collegio sindacale di Lasit s.p.a.
- Presidente del Collogio sindacale di Quanta System s.p.a.
Paolo Caselli - Sindaco unico di Deka M.E.L.A. s.r.l.

- Sindaco effettivo di Lasit s.p.a.
- Sindaco supplente di Quania System s.p.a.

La durata media delle riunioni det collegio sindacale ¢ di 126,67 minnti(2,111 orc).

Le riuniont tenute dal collegio sindacale nel corso del’Esercizio sono state 6 (sei).

Le riunioni del collegio sindacale pregrammate per 'esercizio in corso sono sei di cui una tenutasi il 28 gennato e una
I’'8 marzo 2016.

Quanto alln partecipazione effettiva doi propri componenti: il Presidentc ¢ il sindaco effeitivo Paole Caselli hanno
parlecipato a tutte le riunion, il sindaco effeltivo Rita Pelagotti a 5/6 delle riunioni.,

Hidk
1l collegio sindacale:
- ha verificato I'indipendenza dei propri membri nella prima occasione utile dopo la lore nomina (Criterio applicativo
8.C.1.} valutando il possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF (4rr. {44~ novies, comma

1-bis, Regolamento Emittenti Consob)

- ha verificato net corso dell’Escrcizio il permanere dei requisiti di indipendenza in capo ai propri membri (Criterio
applicative 8.C.1);

- nell’¢ffetinare e valutazioni di cui sopra ha applicato anche tutti i criteri previsti dul Codice con riferimento
all’indipendenza degli amministratori (Criterio applicativo 8.C.1.).

Le verifiche hanno avuto esito positivo.

AT C Qm *ﬂ\f ni dell’induction programme, si ¢ gid

n2q sotto il profilo tecnico-normative ¢ o
g ¢ \sono stati coinvolti nella attivitd di




controllo interno fin dalla nascita di tale attivitd in seno alla Sccietd o si sono calali con dedizione ed impegno nella

realtd aziendale.

Tali circostanze, rendono, alla luce della attuale composizione del collegic sindacale non necessaria la predisposizione
di particolari iniziative di induction programme. 1l presidente prenderd, cvidentemente, in considerazione nuovamente
tale necessita all’atto di eventuale mutata composizione.

Tl sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione dell’Emittente informa
tempestivamente ¢ in modo esauriente gli altri sindaci e il presidente del Consiglio circa natura, termini, origing c
portata del proprio interesse e ai sensi dell’art. 6 del Regolamento interno per le operazioni con parti correlate, deve
allontanarsi dalla adunanza che deliberi in proposito (Criterio applicativo 8.C.3.).

Tl collegio sindacale, sc ne sono gid descritte lo modalita in precedenti parti della presente relazione, ncllo svol gimento
della propria attivitd, si & coordinato con la funzione di infernal audit ¢ con il comitato controllo ¢ rischi presentc in
geno al consiglic di amministrazione (Criteri applicativi 8.C.4. ¢ 8.C.5.).

Tl collegio sindacale ha continuato, fra le altre, a escreitare il proprio controlle in tema di operazioni con parti corrclate,
a fare, attivamenle, parte in persona di uno dei componenti cffettivi dell’organo di vigilanza ex D. Lgs. 23172001 ed ha,
altresi, svolto le funzioni attribuitegli dal D, Lgs. 39/2010 con riferimento alla vigilanza sulla attivita della socicta di
revigione nominata dalla assemblea degli azionisti del 15 maggio 2012,
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15.0 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L’Emittente ha istituitlo un’apposita sezione nell’ambito del proprio sito internet, facilmente individuabile ed
accessibile, nella quale sono messe a disposizione le informazioni concernenti I’Emittente che rivestono rilievo per i
propri azionisti, in modo da consentire a questi ultimi un esercizio consapevole dei propri diritti.

Tale sezione & denominata “INVESTOR RELATIONS”,

Si identifica nel Dott, Enrico Romagnoli il vesponsabile incaricate della gestione dei rapporti con gli azionisti (investor
relations manager) (Criterio applicativo 9.C. 1.},

Non si riliene necessaria la costiluzione di una sirutiura aziendale incaricata di gestire i rapporti con gli azionisti
{Criterio applicativo 9..C.1.).

Nel rispetto del principio stabilito nell’art, 9 del Codice, il consiglio, compatibilmente con Vassetto organizzativo ¢ la
struttura della Emittente, si adopera per favorire la partecipazione degli azionisti alle assemblee e rendere agevole
esercivio dei divitti def soci, istaurando inolire un dialogo continuativo con gli stessi. It congiglio di amministrazione
cura 1z fissazionc agevolata di data, ora ¢ luogo — solitamente la sede sociale - di adunanza ¢ 'adempimento tempestivo
di tuiti gli obblighi di legge relativi alle modalitd di convocazione e di comunicazione di avvenuta convocazione, la
partecipazione dei soci alla asscmblea.

In ossequio a quante disposto dal Codice alle assemblec partecipano di norma tutti gli amministratori e in tale sede
vengono comunicale ai soci le informazioni e notizie riguardanti la ELEn. sempre nell’osservanza della disciplina
relativa alle notizic price seasitive.

Il presidente del consiglio di ammiuistrazione ¢ i consiglieri delegati hanne individuate di concerto in uno dei
dipendenti il Dott, Enrico Romagnoli, il responsabile per i rapporti con gli investitori istituzionali ¢ con gli altri soci.
L’investor Relafor fa partc di una struttura aziendale, composta da dipendenti, addetta alla elaborazione di documenti ¢
informazioni di natura contabile ¢ amministrativa,

Nel rispetto della procedura sulla comunicazione di decumenti od informazioni riguardanti la BL.En., il designato ha il
compite di curare il dialogo con gli axionisti e con gli investitori istituzionali anche attraverso la cura di una apposita
seziona del sito internet della Societd ¢ fa messa a disposizione della opportuna documentazione nella consapevolezza
della tutela ¢ del rispetio della legge e del “Regolamento sul trattamento della informazione societaria”, soprattutto con
riferimento alle informazioni privilegiate,




16.0 ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera c), TUF)

Lassemblea & disciplinata dal Titolo Ell dello statuto sociale {artt. 11-18} che ne regola in conformitd di quanto disposto

dalla legge c dalle disposizioni regolamentart le competenze, il funzionamento, modalith di convocazione, quorum

costitutivi, intervento in assembles ete, e che qui di scguito si riportano nella versione aggiornata al 31 diccmbre 2014.
“Articolo 11

Assemblea
L'dssemblea, legatmente costituita, rappresenia la universalita det Soci ¢ fe sue deliberozioni, prese in conformité della
legge e dello statuto, obbliguno tutll | Soci ancorché non intervenuti o dissenzienti.
L'assemblea pud essere ovdinaria o stravrdinaria e puc tenersi anche in seconda e terza convocazione,
L'dssemblea ordinaria deve essere convocata almeno wna volia all'anno per l'approvazione det biloncie di esercizio
entro i lermini previsti dafla legge. Fssa pud esseve convocata entro il fermine di centotfanta giorni dally chivsura
defl'esercizio per gli esercizi relativamente ai guali la societd sia fenuta alla redazione del bilancio consolidato e
quando particolari motivate esigenze relative alla struttyra e all’'sggetto della soctetd lo richiedano.
L'dssemblea dei Soci & convocata, altresi, ognigualvolta l'organo amministrative lo ritenga opporfuno, o ne sio
avanzata rituale richiesta di soggetti legitiimati per legge, ovvero su iniziativa del Collegio Sindacale, o parfe di esso,
con le modalitd previste dall'art. 25 del presente stafuto.

Articolo 12

Luogo dell dssemblea

Le Assemblee si tengono presso la sede della Societd o in altre lwogo indicato nell'avviso di convocazione, purché in
ftalia.

Articolp I3

Convocazione dell'Assenthlea

L'dssemblea é convocata, di norma dall'Ovgano Amministrative, nell'vsservanza delle norme regolumentari in materia,
mediante mwiso da pubblicarsi, nei ternnini di legge, sul sito internet della societd e sul quotidiano [TALIA OGGT
{salvo i cast in cui la legge non dispone diversamente),
L'avviso deve contenere Uindicazione defl giornn, dell'ora, del luogo dell'adunanza, Velenco delle materie da iratiare e
le alire informazioni previste do disposizioni normative.
Un unico avwiso poira contenere le date di prima, seconda e ferza convocazione.,

Arficolo 14

Intervento in Assemblen

Liintervento alle Assemblee & vegolato dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia.
Pussono intervenive in assemblea ghi azionisti af quali spetti il diritio di voto, a condizione che, ¢ per §f numero di
azioni relativamente alle quali, abbiano eseguito il deposito nei fermini e con le modalita previste dalla legge.
Il Socio che ha diritte di intervenire all'Assemblea, fermo restando le disposiziont imperaiive in moteria di delega di
voto previste del D, Lgs 24 febbraio 1998, n. 38 ¢ dalle altre disposizioni applicabili, pud farsi rappresentare,
conferendo delega scritta. La delega scritta e firmata digitalmente deve essere imviala afla societd a mezzo posty
elettronica certificata,
La societd non si avvale detl 'istituto del “rappresentante designato daila societa con azioni guotate” previsto dall'art.
135-undecies D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38.

Articole 15
Presidenza dell'Assembica

La Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amminisirazione o, in caso di assenza od impedimento di
guest'ultimo, aof Vice-Presidente; in difetio, dalla persona eletia o maggioranza dei voti per tesia dei Soci presenti.
L'Assemblea elegge, onche ira non Soci, un Segretario e, qualora lo ritenga opportuno, due Scrutatori,
L assistenza del Segretario non é necessaria guando il verbale é redatto da un Notalo.
Spetta al Presidente dell’Assemblea verificare la regolarity della costituzione dell adunanza e accertare la identita e
legittimazione dei presenti. Quando tule constatazione & avvenuta, la validitd della costituzione dell'Assemblea non
potra essere invalidata per il fatto che alcuni degli intervemti abbandonino ladunanza.
I Presidente ha alivest il compito di regolare lo svalgimento dell assembiea, dirigere e disciplinare I discussioni
stabifendo eventualmente limiti di durata di ciascun intervento, di determinare le modalita ¢ Pordine delle votaziont,
nonché accertarne | risultari il utto nel pieno rispetto dell'evemtuale regolamento che, predisposte dal Consigho di
Ammittisirazione e approvato dall'dssemblea ordinaria, potra disciplinare ordinato e funzionale svolgimento dello
stessa tanlo in sede ordinaria guanto in sede straordinaria,

Arﬁco!o 16
Le deliberazioni dell'Assemblea devono ris w’tare da verbaz’e softoscritto dal Presidente, dal Segretario o dal Notaio ed
eventualmenie dagli Serutatori, :
Nei casi previsti dalla legge ed, inofive, quando i Pi'es:den!e dell'Assembleq lo ritenga opportuno, i verbale & reduatto
de un Notaio.
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Articolo 17
Assemblea ordingria

L'dssemblea ordinario, in prima comvocazione, é regolarmente costituita con Dinfervento di tanti Svei che
rappresentine almeno la metd def capitale sociale computaio in conformita oll art. 2368, comma 1, c.c.; essa delibera a
maggioranze assoluta.
In seconda convacazione ['dssembled vrdinaria, guahmgue sta la parte di capitule sociale rappresentato, defibera a
maggloranza assoluta dei present susrli oggetti che aveebbero dovitto essere trattati nella prima. Per la noming del
Collegio Sindacale si osservano inoltre le disposizioni dell'Ari. 25 del presente Statuto.
E' ammesso, secondo guanto stabilite dalla legge e dalle norme regolamentari in materia, il voto per covrispondenza,

Articolo 18

Assemblea straordinaria

L'dssemblea straovdinaria & vegolarmente costifuita, in prima e in seconda convocazione, con la partecipazione di tanti
Soci che rappresentane la parte di capitale indicate rispettivamente negli artt. 2368, comma secondo e 2369, terzo
comma oo, In ferza comvocazione, 'dssemblea & regolarmente costifuita con la presenza i tani Soci che
rappresenting almeno wn gquinio del capitale sociale. Essa delibera, sia in prima sia in seconda sia in ferza
convocazione, con il voto favorevole di almeno due terzi del capitale sociale rappresentato in Assemblea,”

Sin dal 2000 lo Statuto sociale contempla la cscreitabilita da parte degli azionisti del voto per corrispondenza.

Gli avvisi di convocazione di assemblea ¢ le relative comunicazioni di cortesia circa la effettiva data di adunanza
vengono pubblicati con le modalitd previste dalla legge anche sul sito internet della societd, ¢ ove richicsto, ¢ sc
consentito anche per estratto, su un quotidiano & larga diffusione nazionale (attualmente ITALIA OGGI).

[ maggiori azionisti della Fmittente sicdono nel Consiglio ¢ ad oggi nessuno di loro ha sottoposto all’assemblea
proposte in merito ad argomenti sui quah non era stata formulata dagli amministratori una specifica proposta
(Commento ail’art. 9).

Il presidente del consigio di amministrazione, che generalmente presiede I’assemblea procede ad illustrarc
diffusamentc Ic propostc ¢ gli argomenti all’ordine del giorne della assemblea degli azionisti ¢ a garantire che
I"assemblea si svolga in modo ordinato ¢ [unzionale.

A tal proposito la assemblea deglt azionisti in data 15 maggio 2007 ha approvato il regolamento asscmbleare
predisposto dal consiglio (Criterio 9.C.3) modificato poi il 13 maggio 2011 nella parte relativa allintervento in
agsemblea, Tnfatti, si & reso necessario rivedere anche il regolamento assembleare alla luce dells meodifica dell’art. 14
dello statuto sociale, approvata dalla assemblea degli azionisti tenutasi il 28 ottobre 2010, intervenuta a seguito di
¢uanto innovato dal legislatore con il D, Lgs. 27 gennaio 2010, n, 27 in relazionc all’art. 2370 c.c., in tema di dititto di

intervento in assemblea e dell’esercizio de! diritto di voto, ¢ della introduzione dell’art. 83-sexies TUF, norma

quest’ultima che prevede la c.d. record date.
Il regolamente della assemblea di ELEn, s.p.a. che si riporta di seguito & disponibile sul sito www.elengroup.com alla
sez. “Investor Relations/Governance/Statuto”

ik
“REGOLAMENTO DI ASSEMBLEA DI EL.EN 8. P.A.

Art. 1 - OQggetio e ambito di applicazione

I presente regolamente discipling Uovdinato ¢ funzionale svolgimento dell’assemblea degli azionisti di ELEn. sp.a.
{“Societd”) tanto in sede ordinaria quante in sede straovdinaria,
Esso & consultabile ¢ a disposizione degli azionisti presso la sede legale ed il sito internet (www.elen. it sezione investor
refafions) detla Societd, nonché di volta in volta presso il luogo di adunranza assembleare,

Art. 2 — Luogo ¢ presidenza dell’adunanza assemblcarc
L'assemblea si tiene in prima, seconda o ferza convocazione nel fuoghi e orari fissati nell’avviso di comvocazione
pubblicate a norma dell’art. 13 dello statuto ed é presieduta, di norma, dal presidente del consiglio di amministrazione,
0 in caso df sua assenza o impedimento dai soggetti indivicuati dall art, 15 dello statuto sociale.

Art. 3 - Intervento in assemblea

3.1, I diritto di intervento in assemblea & disciplinato dall'art, 14 dello statuto della Societd, of sensi del guale possono
intervenire in assemblea gli azionisti, e coloro che sono legittimati ad intervenire all’assemblea, ai guali spetti il diritio
di voto, a condizione che, e per il numero di azioni relativamente atle quali, abbiano eseguito il deposito nel termini e
con le modalita previste dalla legge.
3.2, Al assemblea possono partecipare su invito del presi enf’ cpdenti della Societa, consulenti ¢ vappresentanii
della societa incaricata della revisione contabile della S ;%?(anza sla ritenuta dal presidente uitile o
opportund in M’d’az:one az’ie mac‘ene da traitare o al furgi }Mg -

anza, coyg i féhs n:sgp ’ "
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della Society la vichiesta scritia di partecipazione entre il secondo giorno feriale antecedente la data fissata per
Vassemblea,
3.4, Prima di aprive la illusirazione e discussione sui punti all‘'ovdine del giorno if presidenie da notizia all ‘assemblea
della partecipazione e della assistenza alla adunanza dei soggetti indicati net commi 3.2, e 3.3, che precedono,
Art. 4 -Verifica della legittimazione all’intervento in assemblen e accesso ai loeali di adunanza
4.1, Possone accedere ai locali adibiti all adunanza solianto | soggetti legittimati o auforizzafi di cui olf orticolo 3 che
precede previa identificazione persanale e verifica della legittimazione all intervento in assembleq.
4.2, L'identificazione personale e la verifica della legittimozione aflinfervento in assemblea vengono eseguite, da
personale ausiliarie appositamente incaricato, all 'igresse dei locali adibiti allo svolgimento dellg adunanza ed hanno
inizio di norma nei treato minud precedentt Poravio df adunanza, salvo diverso fermine stabilito nell’awise di
convocazione.
4.3. Coloro che hanno diritto a partecipare alla assemblea esibiscono al personale ausiliario all‘ingresso dei locali di
adunanza un documente di identificazione personale e la ceriificazione indicata nell‘avviso di convacazione. Avwemite
la identificazione e verifica di cui al comma 4.2, che precede, il personale ausiliario rilascia agli interveniendi un
apposito contrassegno da conservarsi per tuita la durata di partecipazione ai lavori assembleari e da consegnare al
personale ausitiaria in case di allontanamento, ancorché temporaneo, dai locall di adunanza.
4.4, Al fine di accelerare la verifica dei poteri di rappresentanza lovo spetfanti, coloro che intervengano in assemblea
in rappresentanza legale o volontaria di azionisti e i altri titolari al diritio di voto possono far prevenire la
documentazione comprovante tali poteri alla Societd entro | due giorni precedenti la data fisseta per Uadinanza.
4.5. Salve Uimpianto audiovicive eventualmente auiorizzato dal presidente a supporfo defla verbalizzazione e
ducumentazione del lavori assembleari, non & ammesso 'wilizzo nei locali in cui si svolge assemblea strumenti di
registrazione di gualsiast genere (apparecchi cellulari compresi), apparecchi fotografici e similari.
Art. 5 - Costituzione dell’assemblea ¢ apertura def lavori

5.1, Il presidente dell'assemblea ¢ assistito nella redazione del verbale da un segreiqrio nominaifo, anche fra ron soci,
datl'assemblea su proposia del presidente stesso v da un notaio e allorché necessario ai sensi di legge da due
serutatori designati allo stesso mado anche fra non soci. Il segretario o il notaio possono farsi assistere da persone di
propria fiducia ed avvalersi, in deroga a quanto stabilito dall’art. 4.5 e previa autorizzazione del presidente, di
apparecchi audiovisivi di registrazione.
5.2. Spetta af presidente accertare e constatave la regolaritd delle singele deleghe ¢ in genere la legittimazione dei
presenti all'intervenio in assemblea ¢, quindi, verificare e dichiarare la regolare costifuzione dell’adunanza. 11
presidente  pud costituire un ufficio di presidenza avemte il compite di coadiuvarlo nelle verifiche relative alla
legitimazione degli intervenuii alla partecipazione ed al vote, nonché in specifiche provedure assembleari.
II presidente risofve le eventaali contestazioni relative afla legittimazione oll ntervento.
5.3 il Presidente dell'assemblea pud avvalersi per il servizio d'ordine i personale ausiliario appositamente
incaricato.
5.4, Qualora gl azionisti presenti non raggiungane la quota di capitale sociale necessario afla regolore costituzione
detl'assemblea ai sensi di quanto stabilito dagli articoli 17 e 18 dello statuto defla Societa, il presidente dell’assembleq,
trascorsoe un congruo lasso di tempo, comungue non inferiore ad un'ora, dall’orario fissato per Uinizio dell’adunanza,
ne da comunicazione aglt intervenuti rinviando la trattazione aflovdine del giomo alla successiva convacazione.
3.6. Accertata la regolare costituzione dell*adunanza, il presidente dell assemblea dichiara lapertura dei lavori,

Art, 6 — Trattazione degli argomenti e proposte all’ordine del giorno
6.1, I presidente dell’assembleq illustra ai presenti gli argomenti ¢ le proposte posii all‘ordine del giorno avvalendosi,
ove lo ritenga opportune, dell’intervento di amministratori, sindaci e dipendenti della Societa. Gli argomenti ¢
proposte possono essere fratfati nel diverse ovdine approvaio su proposta del presidenie con delibera della
maggioranza del capitale rappreseniato, cosi come allo stesso modo pud esserne approvata la proposta del presidente
di parziale o otale trattazione congiunta.
6.2. Spetta al presidente dell’assemblea regolare lo svolgimentao dei lavort divigendo e disciplinando la discussione e il
diritio agli interventi, stabilendo modalita e eventualmente limitl di durata massima di ciascun infervenio.
E facolta del presidente dell assemblea; richiamare la conclusione degli inferventi che si prolunghino oltre il limile
temporale fissato o che non siono pertinenti all‘argomento o proposta posti all’ordine del giorno in tratlazione;
togliere Ia parola a chi intervenga senza averne facoltd o previe richiomo insista nell’intervento; impedire parole €
atteggiamenti sconvenienti, pretestiosi, aggressivi, ingiuriosi e dilatori nonché eccessi evidenti, togliendo ove eghi lo
ritenca opportuno la parola all ‘infervenito, e, nei caxi pitt gravi disponendo I'allontanamento di chicchessia dal luogo
di addunanza per tutta la fase della discussione.
6.3. La richiesta di infervento dei presenti sui singolt argomenti all ‘ordine del giorna & fatta al presidente, il quale nel
concedere la parola, segue di norma, ovdine progressive di preseniazione delle richieste di intervento. E’ concessa a
chi ha chiesta la parola la facolta di veplicare brevemente. _
6.4. 11 presidente dell ussemblea o, su sue invite, gii amministratori, i sindaci, | dipendenti della Societa o 1 consulent],
rispondono, di norma, ol termine di tutti gli interventi su ciascun argomento all’ordine del giorro, 1 companenti
dell’organe amministrativo ¢ del collegio sindacale possono chiedere di intervenive nella discussione.
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6.5. Al fine di predisporre adeguate repliche o risposte agli interventi teniio anche conto dell 'vggetto e rilevanza degli
argomenti e proposte in traitazione, il presidente dell’assemblea puo, a sua insindacabile discrezione, sospendere i
lavori per un intervalle non superiore a due ore,
6.6. Esauriti gli interventi, le visposte e le eventuali repliche , i presidente dichiara chiusa la discussione e pone le
proposte in votazione.

Art. 7—Votazioni e chiusura dei lavort
7.1. Lua volazione, di norma avviene di volta in volta su ogni argomento ¢, velativa proposta di delibera, posto
ail‘ordine del giorno e in ordine di trattyzione salva diversa disposizione del presidente dell assemblea i quale pud
disporre che la votazione avvenga in un ordine diverso o successivamente alla chiusure della discussione di futti o di
alcuni argomenti,
7.2. Prima di dare inizio alle operazioni di voto, il presidente dell assemblea riammette coloro che lo desiderino fra gli
azionisti eventuaimente allontanali o allontanatisi durante la fase di discussione.
7.3. Salva diversa inderogabile disposizione di legge, le votazioni avvengono per scrutinio palese,
7.4, Il presidente dell’assemblea stabilisce le modaliia di espressione del vofo, di norma per alzata di mano, di
rilevazione e di compuio dei voti e pud fissare un termine massimo entro il quale if voto deve essere espresso.
Al termine delfle votazioni viene effetiuato lo scorutinio, esaurito il guale il presidente, avvalendosi del segretavio o del
notaio e degli eventuali scrutatori, proclama I visultati delle votazioni.
7.3. Sono nulli 1 voti espressi con modalité difformi da guelle indicate dal presidente defl assemblea.
7.0. Gli azionisti che esprimono volo contfrario o st astengono devonn fur constare, al momento delle dichiarazioni di
voto, il proprio nominative ed if numero deile azioni detenute in proprio o per delega. Esaurito ordine del giorno, i
presidente dell’ assemblea dichiara chiusa adunanza e procede aife formalita i perfezionamento del verbale.

Art. § - Disposizioni finali

8.1 Il presente Regolomento é stato approvato ai sensi dell’art. 13 del vigenfe statufo sociale dalla assemblea
ordinaria della Societa tenutasi in daia 15 maggio 2007, ¢ potra essere modificato o abrogato soltanto con delibera
della stesso organo.
8.2. Oltre a quanto previsto dal presente regolamento, il presidente puo adottare ogni provvedimento che egli ritenga
opporiune per gavantive il corretto e funzionale svolgimento dei favori assembleari ¢ esercizio dei diritti da parie
degli intervenitl.

Il Consiglio, presenti cinque consiglieri su sette, nella assemblea del 28 aprile 20135, ha riferito in assemblea sull’attivita
svolta e programmata ¢ si & adoperato per assicurarc agli azionisti un’adeguata informativa cirea gli elementi necessari
perché esst potessero assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare (Criterio applicativo
9.C.2) in particolare metlendo 4 disposizione dogli azionisti nei termini previsti la documentazione ¢ le proposte di
delibera,

Tn relazione alla garanzia del diritto di ciascun socio di prendere la parola sugli argomenti posti In discussione, il
presidente della assemblea in conformitd a quanto previste nel regolamenio assembleare sopra riprodotto,
cotlerctamente, come consta dal verbale assembleare, procede, al termine della illustrazione di ogni argomenio
all’ordine del giomo, ad invitare i presenti all’intervento e alla discussione (Criterio applicativo 9.C.2).

Tl comitalo per la remuncrazione, presente e a disposizione della assemblea, ritiene i aver riferito agli azionisti
attraverso la Relazione sulla Remunerazione ¢ la presente relazione.

Nel corso dell’Esercizio non si sono verificate variazioni significative nella capitalizzazione di mercato delle azioni
dell’lmittente o nolla composizione della sua compagine sociale.

Tertanto non si & resa necossaria alcuna valutazione da parte del Consiglio circa. la opportunitd di proporre all’assemblea
modifiche dello statuto in merito alle percentuali stabilite por Pesercizio delle azioni e delle prerogative poste a tutcla
detle minoranze {Criterio 9.C.4.).




17.0 UL TERIORI PRATTICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera a), TUL)

Non vi sono pratiche di governo societario ultcriori rispetto a quelle gid indicate nei punli precedenti,
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18.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZ10 DI RIFERIMENTO

Nen sono intervenuti cambiamenti nella struttura di corporate governance.

Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente — Tng, Gabriele Clementi




TABELLA 1 — ASSETTI PROPRIETARI

sulla base di quanto risultante alla Enittentc

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALF

Numero azioni 9% rispetio al capitale | Quotato Diritii e obblighi
sociale
Axioni ordinarie 4.824.368 100% Borsa Valori Milano | Ordinari di legge

Azioni con diritto di |0
voto linnlato

Agzioni prive di diritto | 0
di vato

ALTRI STRUMENTI FINANZIAR]
(atiribucnti il diritto di sottescrivere agioni di nuova emissione)

CILIEGIO s.r.l.

CILTEGTO s.r.l,

Quotato (indicare i | N” strumentiin | Caltegoria di azioni al | N°® azioni al servizic
mcrcati) / non circolazione scrvizio della della
guotato conversione/esercizio | conversione/escreizio
Obbligasioni = 0 === 0
convertibili
Warrant === 0 e 0
PARTECTIPAZIONI RILEVANTI NEI. CAPITALE
Dichiarante Azionista diretto (Quota % su capitale Quota % su capitalc
ordinario volante
ANDREA CANGIOLI ANDREA CANGIOLI 14,710 14,710
GABRIELE CLEMENTI GABRIELE CLEMENTI 9,920 9,920
BARBARA BAZZQCCHI BARBARA BAZZOCCL 7,313 7313
ALBERTO PLCCI ALBERTQ PECCT 0,345 0,345
ALBERTO PECCT S.MLL. di Alberto Pecei & C. 0,565 0,565
5.4.5.
TMMOBILIARLE DEL IMMOBILIARE DEL 7,512 7.512
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Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazionc al processo di informativa finanziaria® ai sensi dell’art.
123-bis, comma 2, lett. b), TUF

II presentc documento & dedicato alla descrizione delle “principali caratteristiche dol sistera di gestione dei rischi ¢ di
controllo inlerno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria™ ai sensi dell’art.123-bis, comma 2, lett. b)
del TUF (nel sepuito, anche “Sistema’™).

A

Premessa

L’Emittente ha definito un propric sistema di gestione dei rischi e di conirollo intcrno in relazione al processo di
informativa finanziaria basandosi, in cocrenza con la “best practice” internazionale, sul modelle CoSO Report
{integrato per gli aspetti informatici del modello COBIT “Control Objectives for Information and related Technology™).

I CoSO Report definisec il controllo interno come il processo, attuato da Consiglio di Amiministrazione, dal
management ¢ da tuito il pecsonale, volto a fornire lu ragionevole sicurezza relativamente al raggiungimento degli
obiettivi axiendali:

= cfficacia ed efficienza delle attivitd opcrative (operation);

» attendibilitd dell’informativa finanziuria (reporting), al fine di assicurare che I'informativa finanziaria fornisca
una rappresentazionc voritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica, in ascordo
con i principi contabili di generale acccttazione;

»  conformitd alle leggi e ai regolamenti applicabili (compliance).

Il sistemna di controllo dell’Emitlente poggia sui scgucnti clementi carafterizzanti;

Ambiente di eontrollo; & 'ambicnte nel quale gli individui operanc e rappresenta la cultura al controllo permeata
nell’organizzazionc. ' costituito dai seguenti elementi: Codice Gtico, organigramma ariendale, sistema di deleghe e
procure, disposizioni organizzative, proccdura per Padempimento degli obblighi in matcria di feternal Dealing,
meodello organizzative ex D.Lgs 231/2001.

ldentificazione ¢ valutazione dei rischi: ¢ il processo volto ad assicurare 1'individuazione, analisi ¢ gestione dei rischi
azicndali con particolare altensione all’analisi doi rischi di natara amminisirativo — contabile, legati all’informativa
contabile e dei controlli & presidio dei rischi individuati,

Attivitd di controllo: & ["insieme delle prassi e procedure di controllo dcfinite per consentire i presidio dei rischi
aziendali al fine di condurli ad un livello accettabile nonché garantire il raggiungimento degli obicttivi aziendali, Si
coniponc dei seguenti elementi;

i Procedure amministrative — contabifi; insieme di procedurc aziendali rilevanti ai fini della
predisposizione ¢ diffusione dell’informativa contabile [quali: procedure amministrativo contabili relative, in
patticolare, a bilancio e reporting periodico e matrici dei controlli amministrativo-contabili);

ii, Procedure aziendali rifevanti af fini della prevenzione e monitoraggio dei vischi operativi gual;
sistema di gestione della qualitd [SO 9001:2008.

Maonitoraggio ¢ informativa: ¢ il processo istituito per assicurare ’accurata ¢ tempestiva raccolta e comunicazione
delle informazioni, nonché i'ingieme delle attivitd nccessaric per veriticare e valutare periodicamente 1’adeguatezza,
Iaperativith e I’elficacia doi controlli interni, Si focalizza sl processo i valutazione circa I'adcguatezza e 1effettiva
applicazione delle procedure e dei controlli sull’informativa contabile, lale da consentire all’ Amministratore lncaricato
del sistema di controllo inferno e di gestione dei rischi ¢ al Dirigente Preposto di rilasciare le attestazioni ¢ dichiarazioni
richieste ai scnst dell’art. 154-bis TUF,
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1) Descrizigne delle prineipali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi ¢ di controllo interno_esistenti in
relazione al processo di informativa finanziaria

Tl sistema di controllo interno in relazione al progess
I’accuratessa, 1'aflidabilitd ¢ la tcmpestivitd dgh




a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazionc al processo di informativa
finanziaria

Le principali caratteristiche del Sistema di Controllo Interno in relazionc al processo di informativa finanziaria sono
deseride di segnito:

a.1) ldentificazione c valutazione dei rischi sull’informativa finanwiaria;

Il processo di identificazione e valutazione dei rischi (risk assessment) legali all’informativa contabile ¢ finanziaria, &
svalto dal Dirigente Proposto e condiviso con 1’ Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi ed il Comitato controllo e rischi.

Il processo di risk assessment si articols nelle seguenti attivita:

- analisi e selezione dell’informativa contabile rilevante diffusa a] mercato (analisi dell’ultimo bilancio ovvero
dell’uliima relazione semestrale disponibile di capogruppo ¢ consolidata, al fine di individuarc le principali arce di
rischio ¢ i correlati processi rilevanli);

- individuazione delle Societa controllate rilevanti ¢ delle aree amministrativo-contabili significative, per ciascuna
voce del biluncio consolidato, sulla base di criteri quantitativi definiti;

- identificazione e valutazione del rischio inerente sulle aree amministrativo-contabili significative, nonché dei
rclativi processi/flussi contabili alimentanti, sulla base dellanalisi di indicatori quali-¢quantitativi;

- comunicazione, alle funzioni coinvolte, delle aree @i intervento rispetto alle quali & necessario predisporre efo
aggiornare proccdure amministrativo-contabili,

a.2) Identificazionc dei controlli a frontc dei risehi individuati:

Tn seguito alla vahutazione doi rischi si & proceduto con I'individuazione di specifici controlli finalizzati a ridurre a un
livelle accettabile il rischio connesso al mancato ragpiungimento degli obiettivi de! sistema a livello sia di societ che di
processo, A tal finc 1'cmittente ha definito, all'interno del sistema di procedure amministrativo-contabili, le cd.
“Watrici dei controlli amminisirativo-contabili”, documenti che descrivono Ie aitivita di confrolfle esistenti in ciascun
processo amminisirativo-contabile rilevante, 1 controlli descritti nelle matrici sono da considerarsi parte integrante delle
procedure dei controlli amministrativo-contabili dell"Emittente.

4 tivello di processo sono stati identificati controlli di tipe specifico quali le verifichc sulla base della documentazione
di supporto della corretta rilevazione contabile effettuata, il rilascio di autorizzazioni, Ucffettuazione di riconciliazion,
lo svelgimento di verifiche di coerenza. [ controlli individuati a livello di processo, moltre, sono stati classificati, a
seconda delle lore caratteristiche in controlli manuali o automatici,

A livello di societd sono statt dofiniti controlli di tipo “pervasivo”, ovvero caratferizzanti Pintcra societd, quali
I'assegnazione di responsabilita, poteri, compiti, controlli di carattere gencrale sui sistemi informatici, la segregazionc
di compiti incompatibili....

4.3} Valulazione dci controlli a fronte dei rischi individuati:

La verifica ¢ la valutazione periodica circa I’adeguatczza, operativitd e efficacia dei controlli amministrativo contabili
si articola nelle seguenti fasi:

- Supervisione continua, da partc dei responsabili di funzione/societ che si csplica nel quadro della gestione corrente;
- Esecuzione delle attivitd di controlle ¢ monitoraggio finalizzata a valutare adeguatezza del disegno e Ucffettiva
operativita dei controlli in essere, svolta dal Dirigente Preposto che si ¢ avvalso per le altivitd di test del contributo del
personalc dell’ufficio Dirczionc Finanviaria e di consulenti esterni,

T.’esito delle verifiche descritte In merito all’adeguatezza nonché all’operativitd del sistema di controllo contabile, ha
portato alla redazione di una relazione sull’cfficacia del sistema che, condivisa con I’Amministratore Incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, & stata comunicata dal Dirigente Preposto al Comitato controllo e
rischi ¢ al Collegio Sindacalc.

b) Ruoli ¢ Funzioni coinvolte

Tn particolare, si riportano di scguito le principali responsabilitd individuate per garantire il corretto funzionamento del
gistema:

» il Consiglio di Amministrazione & responsabile di nominare il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili e socictari; vigilare affinché il Dirigente Preposto disponga di adeguati requisiti (in tcrmini di autorevolezza,
professionalitd e indipendenza), poteri e mezzi per I'escreizio dei compiti attribuiti; istituire un flusso informativo
periodico, altraverso il qualc il Dirigente Preposto possa riferire in merito ai risultati delle attivita svoltc o alle eventuali
criticitd emersc, anche al fine di condividere le azioni neccssaric per il superamento di criticitd significative.
Nell’espletamento delle sue funzioni, il Consiglio st avvale dell’assisienza del Comitato Controllo ¢ rischi, che ha
funzioni consultive ¢ propositive anche con riterimento al sistema di controllo interno amministrativo-contabile;
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= Udniministratore incaricato def sistema di comtrollo interno e di gestione dei rischi & responsabile di implementare e
moenitorare il Sistema di Confrollo [nterno, con particolare riferimento alle procedure Amministrativo-Contabili;
validare, di concerto con il Dirigente Preposto, i risullati dell’attivitd periodica di risk assessment; valutare, tenuto conto
anche dell’attivitd istruttoria del Dirigente Preposto, ’efficacia delle procedure implementate; rivedere tutte le “altre
informazioni di carattere finansiario” rilasciate al mercato;

« il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili ¢ societari ha, olirc alle responsabilitd attribuite
congiuntamente all’ Amministratore [ncaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, la responsabilita
di valutare ¢ monitorare il livello di adeguaterza ¢ opcrativita dcl sistema di controllo interno amminisicativo —
contabile, attraverso un’allivitd istruttoria.




ELEn. S.p.A. - Relazione det Collegio Sindacale - Bifancio separato af 31.12.15
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Sede legale Via Baldanzese, 17 Calenzano (FI)
Registro Imprese Firenze n. 03137680488

Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti sul bilancio separato al
31 dicembre 2015 ai sensi dell’art. 2429 ¢.c. e dellart. 153 del D. Lgs. n. 58 / 1998.

Signori Azionisti,

il consiglio di amministrazione di EI.En. S.p.A. presenta allassemblea della Vostra societa il
progetto di Bilancio al 31.12.2015, che & stato consegnato al Collegio Sindacale il 15 marzo
2016.

Nel corso dell'esercizio 2015 il Collegio ha svolto la propria attivita in ottemperanza alla
normativa del “Testo Unice delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria® D. Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58, ai D.Lgs. 27 gennaic 2010 n. 39 e secondo i principi di comportamento
del Collegio Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazicnale dei Dottori Commercialisti & degli
Esperti Contabili per le societd quotate nonché a quanto previsto dalla Consob con
Comunicazione del 6 aprile 2001, modificata e integrata con comunicazione DEM/3021582 del
4 aprile 2003 e successivamente con comunicazione DEM/6031329 del 7 aprile 2006.

Si fa presente che, ai sensi D.l.gs. n.58 del 24.2.1998 e adessc del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n.
39, i'atlivita di controllo contabile e sul bilancio compete alla Deloitte & Touche S.p.A. alla
quale & stato conferito lincarico di revisione dei bilanci per gli anni 2012 - 2020,
dallassemblea della societa tenutasi in data 15 maggio 2012, previa proposta di questo
Collegio Sindacale.

Con riguardo a! bilancio al 31 dicembre 2015, la societa di revisione ha espresso un giudizio
senza rilievi, dichiarando che lo stesso & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di
redazione ed & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa della E1.En. S.pA. La
societa di revisione ha aitresi giudicato coerenti con il bilancio le informazioni contenute nella
relazione sufla gestione e di quella sul governc societario,

Il bilancio al 31 dicembre 2015 & stato redatto in conformita ai Principi Contabili internazionali
(IFRS). _

Anche in osservanza delie indicazioni fornite daila Consob, con comunicazione de! 6 aprile
2001, siriferisce che il Collegio Sindacale:

- Ha vigilato sul’osservanza della legge e dellatto costitutivo.

- Ha ottenuto dagli Amministratori, con periodicita aimeno trimestrale, informazioni sull’attivita
svolta, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa
{e dalle sue controllate) e pud ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate e poste
in essere sono conformi alla legge ed alle statuto gosiale e_non sono manifestamente

imprudent, azzardate, in potenziale conflitto di ii@resse o in‘sQntrasto con le delibere

- t Wmonic sociale. In tale
HA24M6 sono descritti | fatti
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- Ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sulladeguatezza della
struttura organizzativa della societa, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e
sulladeguatezza delle disposizioni impartite dalla societa alle societa controllate ai sensi
dellart. 114, comma 2 del D.Lgs. 58/98, tramite raccelta di informazioni dai responsabhili
della funzione organizzativa. Per quanto riguarda le operazioni infra-gruppo, gli
amministratori, nella nota integrativa, evidenziano ed illustrano i rapporti tra la Vostra
Societa e le Societad del gruppo, precisando che gli stessi sono avvenuti a ordinarie
condizioni di mercato; tali operazioni risultano congrue e rispondenti agli interessi delia
societa.

- Ha provveduto ad attuare unc scambio di informazieni con la societa di revisione incaricata,
incontrando il personale della stessa ai sensi dell'art. 150 D.Lgs. 58/98; da tali incontri non
sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente
relazione. Da tali scambi di informazioni & emerso che la societd di revisione non ha
riscentrato irregolarita o fatti censurabili con riferimento alla regolare tenuta della contabilita
ed alla corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili che abbiano richiesto
la segnalazione ai competent! soggetti.

- Ha provveduto ad attuare uno scambio di informazioni con i corrispondenti organi delle
societd controllate italiane in merito ai sistemi di amministrazione e controlio ed
allandamento generale dell'attivitd sociale e da tali scambi non sono emersi elementi di
criticita.

- Ha valutato e vigilato sul’adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema
amministrativo — contabile nonché sull'affidabilitd di questultimo a rappresentare
correftamente i fatti di gestione, (i} mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili
delle rispettive funzioni, (i) mediante lesame dei documenti aziendali e l'analisi dei risultati
del favoro svolto dalla societa di revisione, (jii) vigilando sulfattivitd dei preposti al controilo
interno e (iv) partecipando, anche nella propria funzione di Comitato per il Controllo Interno,
all'attivita svolta dal Comitato Controllo e Rischi istituito dalla societa in ossequio a guanto
previsto dal Codice di Autedisciplina delle societa quotate; a fale riguardo non sono emerse
osservazioni particolari da riferire. Il collegio sindacale ha altres! preso atto di quanto riferito
dal dirigente preposto con riguardo al’espletamento dei propri compiti ed alle attestazioni
rese dallo stesse e dailamministratore delegato ai sensi di legge.

- Ha ricevuto dall'Qrganismo di Vigilanza, istituito ai sensi del D.Lgs 231/2001, al quale
partecipa in qualita di componente effettivo il sindaco dott. Paolo Caselli, informazioni circa
|'attivita svolta; da tali informazioni non sono emerse anomalie o fatli censurabili.

- Rileva che dalie informazioni ricevute dagli amministratori e dai colloqui con i
rappresentanti della Sacieta di revisione, non & emersa l'esistenza di operazioni atipiche o
inusuali poste in essere con societd del gruppo, parti correlaie o ferzi nel corsc
dell’'esercizio 2015 ¢ In data successiva alla chiusura dell’'esercizio,

- Non ha rilevato, sulla base di quanto comunicato dalla sccieta di revisione in meritc alla
propria relazione al bilancio separato, 'evidenziazione di rilievi e richiami di informativa.

- Il Collegio Sindacale non ha ricevuto denunce ex art. 2408 del Codice Civile né esposti da
parte di terzi.

- Ha vigilato sulle modalita di concreta attuazione del Codice di Autodisciplina predisposto
dal Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate. Il Consiglio di
Amministrazione ha nominato due amministratori indipendenti ed ha istituito i seguenti
comitati: Comitato per le nomine, Comitato per la remunerazione e Comitato Controllo e
Rischi. Delle attivita svolte e dello stato di attuazione delle regole previste nel citato codice,
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il Consiglio di Amministrazione ha dato ampia informazione nella Refazione Annuale sul
sistema di corporale governance.

- Ha rilevato l'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione del Codice di
"Comportamento per operazioni compiute su strumenti finanziari del Gruppo ELEn. da
persone rilevanti" in vigore a partire dal 1° gennaio 2003, in ottemperanza a quanto
disposto dal "Regeolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana S.p.A"
deliberato il 9.07.02 .

- Al sensi defl'art. 4 comma 8 Regclamentc Conscb recante disposizioni in materia di
cperazioni con parti correlate (adottalo con delibera 17221 del 12.03.2010 e
successivamente modificato con delibera 17389 del 23.06.2010) ha vigilato sulla conformita
delle procedure adottate dalla societd {mediante approvazione di appesito regolamento) ai
principi indicati nel Regolamento Conscb di cui sopra, nonché sulia loro osservanza.

- Ai sensi dell'art. 19 primo comma lettera d) D.Lgs. 39/2010, ha vigilato sullindipendenza
della societa di revisione legale, in particolare per quanto concerne la prestazione di servizi
non di revisione ad ai sensi dellart.17 comma 9 D.Lgs 39/2010, la societa di revisione
lagale ha confermato per iscritto la propria indipendenza comunicande altresi di non aver
fornito nel corso del 2015, nemmence tramite altre entita appartenenti alla stessa rete, alla
societa servizi “non di revisione”. Nelle note illustrative al bilancio sono indicati i compensi
corrisposti alla Societa di Revisione per i servizi di revisione contabile per 'anno 2015 (euro
50.313,00).

- Ai sensi deltart. 17 del D.Lgs n. 39/2010, ha discusso cen la societd incaricata della
revisione legale dei conti dei rischi relativi ail'indipendenza della medesima, nonche le
misure adottate dalla stessa per limitare talfi rischi.

- Aisensidell'art. 19 D.Lgs n. 38/2010, nella propria veste di Comitato per il Controllo Interno
e la revisione contabile, ha vigilate sul processo di informativa finanziaria, sull'efficacia dei
sistemi di controllo interno, di revisione interna e di gestione del rischio.

- Ai sensi dellart. 19 D.Lgs n. 39/2010 ha vigilato sulla revisione dei contf annuali e dei conti
consolidati; la societd di revisione incaricata non ha comunicate al Collegio Sindacale la
rilevazione di carenze significative nel sistema di controllo interna in relazione al processo
di informativa finanziaria.

- It Collegio Sindacale non ha rilevato aspetti critici in materia di indipendenza della societa di
revisione.

Nel corso dell'attivita di vigilanza svolta e sulla base delle informazioni ottenute dalla societa di
revisione, non sono state rilevate omissioni efo fatti censurabili e/o irregolaritd o comungue
fatti significativi tali da richiederne la segnalazione agli organi di coniroilo o menzione nella
presente relazione.

Il Collegio Sindacale, in cccasione della nomina, da parte del Consiglio di Amministrazione, del
Dirigente preposto alla redazione dei decumenti contabili societari, ha fornito il propric parere
favorevole ai sensi del’art. 154-bis D. Lgs. 58/98.

Ii Collegio ha riiasciato pareri relativamente ai compensi agli Amministratori ex art. 2389
comma 3 c.c. nonche con riguardo all’acquisto di azioni proprie deliberato dallassemblea dei
soci tenutasi il 28 aprile 2015.

Il Gollegio ha verificato ladeguatez#d f;to ii%refilo del metodo di valutazione adottato, del
processo di impairment | s fls). ary, ['esistenza di eventuali perdite durevoll di
valore degli attivi iscritfiin bilang
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I Consiglic di Amministrazione ha approvato, in data 15.03.2016, la relazione sulla
remunerazione ai sensi dell'art. 123 ter TUF.

Il Collegio Sindacale ritiene che la procedura interna adottata dalla societa al fine di
ottemperare alle prescrizioni di cui all'art. 36 del Regolamento Mercati approvato dalla Consob
con deliberazione 16191/2007 in tema di informazioni e idoneita dei sistemi di trasmissione dei
dati da parte delle societa controllate regolate da leggi di Stati non appartenenti allUnione
Europea, sia adeguata.

L'attivita di vigilanza sopra descritta & stata svolta in n. 6 riunioni del Collegio, assistendo alle
n. 4 riunioni del Consiglio di Amministrazione all’'unica Assemblea dei soci tenutasi nel 2015 e
partecipando ai lavori del Comitato Controllo e Rischi.

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione da parte del consiglio di
amministrazione dei criteri e delle procedure adottate per valutare lindipendenza degli
amministratori indipendenti ai sensi defl'art. 3.C.5 del Codice di Autodisciplina. |l Collegic ha
aliresi verificato il rispetto dei criteri di indipendenza dei propri membri sia in fase di nomina
che successivamente come richiesto dall'art. 10.C.2 del Codice di Autodisciplina.

Il Collegio Sindacale, visti i risultati delle verifiche eseguite, considerato il giudizio positivo della
societd di revisione, esprime parere favorevole all’approvazione del bilancio cosi come
predisposto dal Consiglio di Amministrazione nonché alla preposta dallo stesso avanzata in
ordine alla destinazione del risultato d'esercizio.

Firenze, 30 marzo 20186.

Il Collegio Sindacale

Dott. Vincengo Pilfa £residente dal Collegic Sindacale.

Dott. Paolo Casglli,

Dott.ssa Rita Pelagofi, &i ttivo.
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Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della ELEn. S.p.A., costituito dalla
situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2015, dal conto economico, dal conto economice
complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto [inanziario per
I’esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle altre note
esplicative,

Responsabilita degli Amminisiratori per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera ¢ corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 deil D.Lgs. n.
38/05.

Responsabilita della societa di revisione

£’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolio la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Italia) elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di
acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di error
significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla
redazione del bilancio d’csercizio dell’impresa che fornisca una rappresentazione veritiera ¢ corretta al
fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno dell’impresa. La revisione contabile comprende altresi la
valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancic
d’esercizio nel suo complesso.

giudizio.

Ancora 3ar 3ergamc Bolugna 3rescia Caglian Firerze Genowve Wilano Magioli Padova
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(riudizio

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera ¢ corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della ELEn. S.p.A. al 31 dicembre 2015, del risultato economico
¢ dei flussi di cassa per Pesercizio chiuso a tale data in conformitd agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute nella
relazione sul governo societavio e gli assetti proprietari con il bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione e delle informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate
nell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, la cui responsabilita compete agli Amministratori della
ElLEn. S.p.A., con il bilancio d’esercizio della ELEn. S.p.A. al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio la
relazione sulla gestione e le informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprigtari
sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio della ELEn, S.p.A. al 31 dicembre 2015.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
ocio

Firenze, 30 marzo 2016
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 PROSPETTI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE




Situazione patrimoniale — finanziaria

Note 3171242015 31/12/2014
Stato Patrimoniale
Immehilizzazioni immateriali 1 195 464 164.446
bnmobilizzazioni materizli 2 13.011.283 12,701,158
Partecipazioni; 3
- in imprese controltate 15.920.781 16.651.218
- in imprese collegate 490258 550328
- altre 41.439.838 22.594.562
Totale partecipazioni 57.850.877 35.797.108
Allivild por imposte anticipate 4 2,361,373 2,734,763
Adtre allivitd non correnti 4 10,646,159 3108
ALtvith non correnti 84,069,156 55.400,5483
Rimanenze 5 25.007.825 20.199.281
Crediti commerciahi; &
- v, terzi 10,336,088 6.357.638
- v. Imprese controllale 23.716.286 23.457.495
- v, collegate 886,999 533919
Totale crediti commerciall 314,539,473 30,340,052
Crediti tributari 7 4.617.272 3.253.032
Altri orediti 7
- ¥, barzi 647.59!1 1.233.509
- v. imprese controllate 4.621.540 4.102.659
- v. collegate 61.565 61.565
Taotale altri crediti 5.330.096 5.397.763
Titoli g 1.964.722
Disponibilitd liquide 9 12.583.225 43.511.706
Attivith conrenti $4.443.213 102,710,834
TOTALE ATTIVO 168.512.369 158.111.417
Cupilale sociale 10 2.508.671 2.508.671
Rigerva soveapprezzo aioni 11 3R.593.618 38,503,618
Altre riserve 12 100,560,426 63,505,335
Aziomi proprie 13
Ctilif(perdite) a nuovo 14 -084.282 -98%4,282
Ltile/ perdita) di periodo 6.307.307 23.529.094
Patrimonio netto [d6. 985,740 127,242,430
[onde TIR 15 895,156 1.110.639
Foudo imposte difterite 16 1.155.972 1.053.934
Altri fondi 17 401.894 602.652
Debill ¢ passivita finanzigria; 13
- v. lotzd 1,340,000
Totale debiti ¢ passivita finanziarie 1.340.000
Passivita non correnti 2,543,022 4,147.225
Dchiti {inanziari: 19
- v, torzd 1.510.000 12.002 473
Tetale debit finundari 1,510.000 12.052,473
Debiti di fornitura: 24
- ¥, terzi 11.330.300 8.530.845
- v, imprese contro fate 802,037 1.246.2596
- v. collegate 26,700 1.148
Totale debiti di fornitura 12.159.037 9. 778.289
Debiti per imposte sul reddito 21 1,320,307 1.671
Alri debiti a breve: 21
-y, terzl 3.080.687 4,663.363
ER'A i|11p]'csehcm‘|[l‘ollalc 13.576 185.960
Totale altri debiti 3.994.263 4.849.323
Passivith correnti 18.983.607 26.721.756
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 168.512.36% 158.111.417




Confto economico

Conte ceonnmicno Nate 31/12/2015 31/12/20%4
Ricavi: 22

- da terzi 3L108.657 14.622.782

- da cootrollate 30,459,828 31.821.3%

- da imprese collepate 613,264 568.572
Totale Ricavi 62.181.748 47,012,750
Allri proventi: 23

~ da terzi 313.308 423.520

- da controllaic 370847 408.382

- da imprese coilegate 4282 4,687
Totale aftri proventi 688.437 836,589
Totale ricavi ¢ alie] proventi 62.8M,186 47.849.339
Costi per acquisto di merce: 24

- du terzi 33.333.839 20,528.033

- da contvollake 1.940.058 1,754,875

- de timprese coilegate 1.080
Totale costi per acquisle di merce 35.273.897 22.283.988
WVariazione prodotti finiti (1.278.548) (42.434)
Variazions rimanenze meterie prime (3.720.509) 116.452
Al servizi diretti; 25

- dlu terzi 4.762.776 3.625343

- da controllate 145,409 173.723
"T'otale altri servizi diretti 4 908185 3.799.066
Casgti per servizi ed unerf operativi: 25

- a terzi 6.090.428 5.867.673

- da controllate 96.397 369.284

- da imprese collegate 36,000
Tolale cosl por scrvivi od oncri operativi 6.222.825 6,236,957
Cosli per il personale 26 12.216.236 11,633,906
Anunori.t, accanton.ti ¢ svalutni 27 1.406.306 1,725,562
Risnltato operativo 7.842.19%4 2.095.892
Oneri [inanedari: 28

- da Leval (414.12%) (695.989)

- du conivollate (110.818)
Tatale oneri finaneiari (524.947) (695.989)
Proventi finanziar: 28

- da terzi 2.330.663 5.968.027

- da controllate 61,738 52.375

- da imprese collegate 315 349

Totale Proventi fineaziar
Allri oneei ncit

Altri proveuti netti

e, 2392716

2

6.050.751
(1.131.109)
19.328.977
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Risultato prima delle imposte 9,013,084 25.649.522
Tmposte sul reddito 30 2.705.781 2.120.428
6.307.307 23.529.094

Rizultate di periedo




Conto economico complessive

FE/12S2005) 31/12/2014
Utila!(perdita) del periedo (A) 6.307.307) 23,525,004
Alird nlili/(perdite) complessivi che non saranne successivamente riclassificati a conlo ceonomico al netto degli effetti fiscali:
Valulavione piani a bonefici definiti 92.515| (117.378)
Plusvalenzs (minusvalenza) su cessione azioni propric (66.190)
Al wilif(petdite) complessivi che saranno successivamenie riclassificati a conto cconomico al netto degh effetti Ascali:
Utile/(perdita) da attivitd finanziarie disponibili per la vendila 18.167.364/(14.072.936)
Utile/(perdita) da derivati di coperiura ¢ alire variazioni 500 5.762]
Totale Altri utili/{perdils) complessivi, al ncilo dell’cffeito fiscals (B} 18.260.379((14.250.741)
Risultato complessivo (A)HB) 24.567.6806] 9278353




Rendiconto finanziario

I'lassi di cngsa generati dall'attivith di investimento

Flussi di cassa dall'attivitd di finanziamenlo:
[ncremento {decremento) passivitd Onanziaric non correnti
[ncremento (decremento) passivitd [nanziaric correnti
Acquisto (vendita) azioni proprie

Dvividendi distribuiti

Fliessi di cassa dall'alilvila di finanziamenta

[cremento {decrementa) nek conti cassa ¢ banea

Rendieonto finanziario per flussi Nuoie di cui con parti di cui con part
3111272015 correlute 31/12/2014 correlate

[Flussi di cassa generati dall"attvits operativa;

Risullato di periodo

Ammortamentt 27 1,135.024 1.043.852

Flusvalenza da eessione titoli & quole partecipative 29 1928077

(Ri}-Svalutazione Purtecipazioni 29 921,507 921.507 1093378 1.093.574

Acc.lo (ulilizzo) del fondo T F.IR. 15 3,971 19316

Acc.lo {ulilizzo) dei fondi spese, per vischi ¢ oneti 17 _110.758 234,632 112208 37.731

[Credill por intposte anticipate 4 334,342 547,759

Debit per imposte differits 16 -191.246 33762

Rimancnze 5 -4.308.544 487.226

Crediti conmmerciali 5 -4.590.421 -611.971 -2.965.020 <1 13501 1]

Crediti tribular 7 -1.364.240 -2.173.693

Al crediti 7 -66.898 157,008 80629 19.083

Debiti commerciali 20 2.380.748 -418.707 -2.508.608 133.747

Dehiti per impasic sut reddito 21 1,21R.636 -144.520

Altri debiti 21 855,060 -172.384 1.401.667 128,465

Flussi i cassa generati dull attivith operativa | 329‘4?5l | 1,11 7_935’

I7lussi di cassa generati dzlf attivith i investimento:

(Tncremento) deercmento delle attivitd materiali 2 -1,335.259 -1,089.494

(Incrementn) decremenio delle attivild immateriati 1 ~147.908 -174.980

(Incremento) decremento delle attivitd tinanziarie ¢ non correnti 3-4 1 1L197.679 .130.000 21.648.950 -1.05% 444

(Incrementa) decremente nei ereditl [inanziar T 133.965 _361.842 -1.354.422 _214.534

(Incremento) decremente delle attivitd finanziarie correnti 8 1064722

-14.511,603 15,330,003

18 -1.340.000 -2.696.667
19 -10.581.986 5.401.550
13 461.873
£} -4.824 368 -2.401.610

1.255.146
I 2].?0&14?'

-16.746.354
| -3, 938,48 II

Disponibilitit liguide all'inizio del periodo

43.511.706 21,808.559

Disponibilita liguide alla fine del perlodo

12,583.225 43,511,706

1l totale delle disponibilita liquide & composto dal saldo di cassa e dal saldo dei conti correnti bancari,

Gli interessi attivi dell’esercizio sono pari a 530 mila euro, di cui 62 mila euro da imprese controllatc.

T.e imposte correnti dell’esercizio sono state 2,589 mila euro.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

Saldo Giroconte Dividendi Altri Risultato Saldae

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2013 risulinte digteibuiti movinenti Complessivo 31/12/2014
Capitale 2,308,671 2.508.671
Riserva sovrapprezso asioni IBSU361R 38.593.618
Riserva legale 537.302 537.302
Aczioni propric -528.063 528.063

Altre viserve:

Rigerva straordinaria 42.447.942 -402.825 42,045,117
Riserva per conuibuti in conto capitale 426.657 426.657
Altre riserve 34,770,800 10 14,184,551 20.586.259
Liili (perdite) portali o nuovo 118,092 1.998.784 -1.998,783 1 -66.190 -084.282
Utile (perdiia) di periode 1.998.784 -1.998.784 23.529.094 23,520,094
Totale Patrimonio Netto 119837619 0 -2.401.610 528074 9278353 127.242.436

Saldo Giroeonto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2014 risultato distribuiti movimenti Complessivo 3171272015
Capitaie 2,508,671 2.508.671
Riscrva sovrapprezeo azioni 3R.593.618 3E.593.618
Riscrva lopale 537.302 537302
Azioni proprie 0 0
Altre rigerve:

Riserva straordinaria 42.045.[17 18.704.726 60.749.843
Riserva per contributi in conto capitale 420,657 426,657
Allre riserve 20.586.255 -14 L8.260.379 3B.840.624
hili {perdite) portati a nuovo -0R4.282 43243658 -4, 824,368 -984 282
Utile (perdita) di periode 23,529,004 -23.528.004 6.307.307 4307307
Tatale Patrimanio Netto 127.242.436 il -4.824.368 -14 24.567.686 145.985. 740

159



NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

ELEn $p.A. & una societd per azioni costituita e domiciliata in Ttalia. La scde della societa ¢ in Calenzano (Firenzc)

Via Baldanzese n. 17.
Le azioni ordinarie sona quotate ul MTA gestito da Borsa Italiana S.p.A. .
1 bilancio di EL.En. $.p.A. & stalo esaminato cd approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 15 marzo 2016.

Il presente bilancio e le relative note illustrative sono presentati in euro, se non diversamente indicato.

PRINCIPI D1 REDAZIONE E PRINCTPI CONTABILI

PRINCIPI DI REDAZIONE

11 bilancio di csereizio 2015 che rappresenta il bilancio separato di ELEn. S.p.A. ¢ redatto in base al principio dcl costo
storico, ad cceezione di alcune categoric di strumenti finanziari la cui valutazione & stata effettuata in base al principio
del fair value,

11 presenie bilancio separato & costituito:
¢ dalla Situazione Patrimonia{c-Finanziaria
dal Conto Economico
dal Conto Economico complessivo
dal Rendicento Finanziario
dul Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto
¢ dalle presenti Note illustrative,

Le informasioni economiche sono fornite con riferimento all’esercizio 2015 ¢ all’esercizio 2014, Le informazioni
pairimoniali sono invece fornite con riferimento al 31 dicombre 2015 ed al 31 dicembre 2014,

Per quanto riguarda le informazioni relative alla natura dell’attivitd dell’impresa e ai fatti di rilievo avvenuti dopo Ia
chiusura dell’csercizio si rinvia al contenuto della relazione sulla gestione,

ESPRESSIONE IN CONFORMITA’ AGLI TFRS

Tl hilancio a! 31 dicembre 2015 & stato predisposto in applicazione dei Principi Contabili Internazionali (1IFRS) emessi
dail’International Accounting Standard Board (IASB) ¢ omologati dall’Unione Europea includendo tra questi anche
tutti i principi internazionali oggetio di interpretazione {International Accounting Standards - LAS) e le interpretazioni
dell’International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC} e del precedente Standing Interprotations
Committee {(SIC} oltre ai principi rivisti entrati in vigore nell’anno.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

T principi contabili adottati nella redazione del presente bilancio sono conformi con i principi contabili adottati nella
redazione del bilancio al 31 dicembre 2014, fatta ceeezione per 1'adozione dei nuovi o rivisti principi dell’Tnternational
Accounting Standards Board ed interpretazioni dell’International Financial Reporting Intcrpretations Committee, cosl
como esposli nel bilancio consolidato del Gruppo LLEn. nello specifico capitolo denominato “Principi coniabili,
emendamenti cd mterpretazioni TFRS applicati dal 1/1/15”, cui si rimanda, ad eccezionc dell’emendamento di soguito
riportato, valido solo per il bilancio separato:

- In data 12 agosto 2014 lo FASB ha pubblicato 'cmendamento allo 1AS 27 - Equily Method in Scparate
Financial Statements. [1 documento introduce 'opzione di wtilizzarc nel bilancio separato di un’enlitd il
metodo del patrimenio netto per la valutazione delle partecipazioni in societd controllate, in societd a controllo
congiunto ¢ in societd collegate. Di conseguenza, 8 seguito dell'introduzione dell’emendamento, un’entita
potra rilevare tali partecipazioni nel proprio bilancio separato alternativamente:

o al costo;
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o secondo quante previsto dallo TFRS 9 (o dallo TAS 39);

o utilizzando il metodo del patrimonio netto.

Le maodifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2016 ma & consentita un’applicazionc anticipata. Al momento gli
amminisiratori stanno valutando i possibili effetti dell’introduzione di queste modifiche sul bilancio separato- della
Soctetd,

USO DI STIME

La rcdazione del Bilancio separalo, in applicazionc degli IFRS, richiede I’effeituazione di stime ed assunzioni che
hanno effetto sui valori delle attivitd ¢ delle passivita di bilancio ¢ sull’informativa relativa ad attivitd ¢ passivitd
potenziali alla data di riferimento. T risultati che si consuntiveranno potrebhero differire da tali stime. Le stime sono
utilizzate per rilevarc gli accantonamenti per rischi su crediti, per cbsolescenza di magazzino, ammortamenti,
svalutazioni di ailivo, stock option, benetici ai dipendenti, imposte ed ali accantonamenti a fondi. Le stime ¢ le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli effettl di ogni variazione sono riflessi a conto economico,

CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMORILIZZAZIONI DMMATERIALL A VI'A DEFINITA E A VITA INDEFINITA

Le attivitd immatcriali sono attivita prive di consistenza figica identificabili cd in grado di produrre benefici economici
ftari. Sono iscritie al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corse degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole vocl. La societd utilizza il criterio del costo, in aliemativa al fair value,
come criteric di valntazione per le immobilizzazioni immateriall Nel caso in cui, ndipendentemente
dall’ammortamento gid contabilizzato, risulti una perdita di valore, Uimmobilizzazione viene corrispondentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti delia svalutuzione, vienc ripristinato il valore nei limiti
del valore originario, rettificato dei soli ammortamenti,

T costi sostenuti internamenie per lo sviluppo di nuovi prodotti ¢ scrvizi costituiscono, a seconda dei casi, attivita
immateriali o attivitd materiali generate internamente ¢ somo iscritti all’attive solo se tutte le seguenti condizioni sono
rispettate: 1) esistenza della possibilitd tecnica ¢d intenzione di completare Iattivitd in modo da renderla disponibile per
I'uso o la vendita; 2) capacitd della societd all’'uso o alla vendita dellattiviti; 3) csistenza di un mercato per i prodotti ¢
servizi derivanti dall’attivitd ovvero dell’utilitd a fini interni; 4} capacitd dell’attivith di penerare henefici economici
faturi; 5) esistenza di adeguate disponibilitd di risorse tecniche ¢ finanziarie per completare lo sviluppo ¢ la vendita o
"utilizzo interno dei prodotii e servizi che ne derivano; 6) aitendibilitd a valuiare i costi atiribuibili all’attivita durante il
suo sviluppo, T costi di sviluppo capilalizzati comprendono le sole spese sostenute che possono csscre attribuite
direttumente al processo di sviluppo. 1 costi di ricerca sono imputati a Conto Economico nel periodo in cui sono
sastenuli, Le altre immobilizzazioni immateriali a vita utile definita sono valutate al costo di acquisto o di produzione
ed ammortizzate a quote costanti lungo Ja loro vita utile stimata.

Liavviamento ¢ le altre attivitd aventi vita utile indefinita non sono assoggettate ad ammortamento sistematico, ma
solloposie a verifica almeno annuale di recuperabilita (impairment test).

B) TMMOBILIZZAZION] MATERIALIL

I.e immobilizzazioni sono iscritle al costo di acquisto o di produzione, comprensive degli oneri accessori, al netto degli
ammeortamenti, T.e spese di manutenzione ordinaria sone addebitate integralmente al conto cconomico. Le spese di
manutenzione di natura incrementativa sono attribuite al cespite a cui si riferiscono ed ammortizzate in funzione della
restdua possibilitd di utilizzazione del cespite stesso.

La Societd utilizza il metodo del costo, in aliemativa al fuir value, come criterio di valutazione per le immobilizzazioni
materiali. In particolare, secondo tale principio, il valore del torreno e quello dei fabbricati che insistono su di esso
vengono separati ¢ solo il fabbricato viene assoggettato ad wmmortamento.




Le aliquote di ammortamento utilizzate sone le seguenti:

Classe i cespiti Percentuali di ammoriamento
tarreni @ fabbvicati

«  abbricati industriali 3.00%
impiami e macchinorio

- impianti ¢ macehinari gencriei 10,00%
- impianti e macehinari specificd 10.00%,
- alud jmpianti 15.50%
entrezzainre industriall e commeraiali

- atlrezzatura varis e minuia 25.00%
- allrezzature cucing 25.00%
altri Deni

- automezzi 25.00%
- carrelli elevatori 20.00%
- coslruzioni legpers 10.00%
- macchinc dutficio elettroniche 20.00%
- mobili ¢ arrcdi 12.00%

C) ONERI FINANZIARY
Gli oneri finanziari si rilcvano a conte economico nel momento in cui sono sostemsti.

D)} PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA

A viascuna data di riferimento del periodo presentato, le attivitd materiali cd immateriali con vita definita sono
analizzate al fine di identificare eventuali indicatori di riduzione di valore. T valore recuperabile delle attivita
immateriali con vita indefinita, quando presenti, ¢ invece stimato ad ogni data di riferimento. Se csiste unindicazione di
riduzione di valore, si procede alla stima del valore recuperabile,

1l vajore presunto di realizzo & rapprescntato dal maggiore tra il prezzo nctto di vendita ed il valore duso. Nel
determinare i valore d'uso, i flussi finanziari futuri altesi sono attualizzati utilizzando un tagso di sconto ante imposte
che riflette 1a valutazione corrente di mercato del costo del denaro rapportate al periodo dell’investimento ¢ ai rischi
specifici dellattivita, Per un'attivitd che non genera flugsi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo ¢
determinato in relazione alla cash generating unit cui tale attivitd appartiene. Una riduzione di valore ¢ riconosciuta nel
conto cconomico qualora il valore di iscrizione dell’attivitd, o della rclativa cash gencrating unit a cui essa € allocata,
sia superiore al valore di presunto realizzo. Le riduzioni di valore sonc ripristinate nel caso in cui vengano meno i
motivi che le hanno generate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE: PARTECIPAZIONI

Secondo lo IAS 27, lo partecipazioni in socictd controllate, in cntitd a controllo congiunto ed in collegate non
classificatc come possedute per la vendita (IFRS 5) devono cssere contabilizzate al costo o in conformita allo 1AS 39.
Nel bilancio separate di ELEn. 8.p.A. & stato adottuto il eriterio del casto.

Poiché ne sussistono 1 presupposti, & stato redatio i} bilancio consolidato.

F) STRUMENTI FINANZIART

Partecipazioni in altre Imprese

Lc partecipazioni in impresc diverse da quelle controllate e collegate (gencralmente con una percentuale di possesso
inferiore a) 20%) sono classificate, 21 momento dell’acquisto, tra le attivitd finanziarie “disponibili per la vendita” o tra
le attivita “valutate al fiir value atlraverso il conto cconomico” nell’ambito delle attivita correnti ovvero di quelle non
correnti. Lo variazioni di valore delle partecipazioni classificate come disponibili per la vendita sono iscritte in una
riserva di patrimonio notto che sara riversata a conto economico al momento della vendita. Lo variazioni di valore dello
partecipazioni classificate come attivitd valutate al fair value atfraverso il conto economico sono iscritte dircitamente a
conto economico. Le partecipazioni di ol sopra sono valutate secondo quanto disposto dalle TAS 39

Crediti commerciali
I crediti sono iscritti al costo (identificate dal loro valore nominale)} al netto di eventvali riduzioni di valore, che
corrisponde al loro presumibile valore di realizzazione.

Altre attivita finanziarie

Le attivitd finanziarie sono rilovate ¢ stornate dal bilancio sulla base della data di negoziazione e sono inizialmentc
valutate al costo, inclusivo degli oneri direttamentc connessi con 1’acquisizionc. Alle successive date di bilancio, le
attivitd finanziaric da detenersi sino alla scadenza sono rilevate al costo ammortizzato secondo il metodo del tasso
d’interesse effettivo, al netto di svalutazioni effettuate per riflettorne le perdite di valore,
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Le atlivitd finanziatie diverse da quelic detenute tino alla scadenza sono classificate come detenute per la negozinzione
0 disponibilt per la vendita e sono valutate al fair value ad ogni periodo con imputazione degli effetti rispettivamente a
conto economico nella voce “Oncri/Proventi finanziari” od in apposita riserva dc! Patrimonio netio, in quest*ultimo
casa fintanto che non siano realizzati o abbiano subito una perdita di valore.

Cassa e altre disponibilitd liquide equivalenti
Sono inclusi in tale voce la cassa e i conti correnti bancari e gli altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata
liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa ad un rischio non significativo di variazione di valorc.

Azioni proprie
La azioni proprie sono iscrittc a riduzione del paulmonlo netto, Nessun utile/perdita & rilevata a conto cconomico per
Pacquisto, vendita, emissione o cancellazione delle aziond propric.

Debiti commerciali
[ debiti commerciali, ia cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati ¢ sono iscritti al

costo (identificato dal loro valore nominale).

Passivitd finanziarie

Le passivitd finanziarie sono inizialmente rilevate al fair valuc al netto dei costi di transazione direttamente atiribuibili.
Successivamentc, le passivita finanziaric sono valutate con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo del
tasso d’intcrosse effettivo,

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operazioni di copertura rischi cambio e tasso

Fatr value hedge: (coperture del valore di mercalo) se uno strumento finanziarie derivato ¢ designato come copertura
dell’esposizione alle variuzioni del valote corrente di un’atlivitd o di una passivitd di bilancio, attribuibili ad un
particolare rischio che pud determinare effetti sul conto economico, 'utilc o la perdita derivanti dalle successive
valutazioni del valore corrente dello strumento di copertira sono rilevati a conto economico. Lutile ¢ la perdita sulla
Pposta coperta, attribuibili al rischio coperto, modificano il valore di carico di talc posta e vengono rilevati a conto
eConomico.

Cash flow hedge; (copertura dei flussi finanziari) se uno strumento & designate come copertura dell’esposizione alla
variabilild dei flussi di cassa di un’altiviti o di una passivita iscritta in bilancio o di wna operazione prevista altamente
probabile e che potrcbbe avere effelti sul conto economico, la porzione efficace degli utili o dolle perdite sullo
strumento finanziario & rilevata nel patrimonio nefto. L’utilc o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio netto ¢
contabilizzali a conto cconomico nello stesso periodo in cui viene rilevata Paperazione oggetto di copertura. L utile o 1a
perdita associati ad una coperiuta o a quella parte di copertura diventata inefficace, sono iscritti a conto economico
immediatamente. Se uno sirumento di copertura o una relazionc di copertura vengono chiusi, ma I"operazione oggetio
di copertura non si & ancora realizzata, gli utili ¢ lc perdite cumulati, fino a qucl momento iscritti nel pairimonio netto,
sono rilevati a conto economico nel momento In cui lu relativa operavione si realizza. Se 1’operazione oggetto di
copertura hon ¢ pin ritenta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi a patrimonio netto sono rilevati
immediatamente a conto cconomico,

Held for trading: {strumcnti per la negoziazione) si tratta di strumenii finanziari derivati con finalitd speculativa o di
ncgoziazione, sono valutati al fair value (valore equo) con imputazione delle variaziori al conto economico,

G) RIMANENZE

Le rimancnze di materie prime e prodotti finiti sono valutate al minore tra il costo ¢ il valore di mercato; il costo viene
determinato con il metodo del costo medio ponderato. La valutazionc delle rimanenze di magazzino include i costi
diretti def materiali & del lavoro e i costi indiretti di produzione {variabili e fissi). Sonc inoltre stanziati dei fondi
svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezzi di ricambio ¢ altre forniture considerati obsoleti o a lenta rotazione,
tenuto conto del lore utilizzo fituro atteso e del loro valore di realizzo.

Le rimancnze dei prodotti in corso di lavorazione sono valutate in base al casto di produzione, con riferimento al costo
medio ponderato,

H) BENEFICT AT BIPENDENTL
FONDQ TRATTAMENTO 1 FINE RAPPORTO (TFR},

somct& con almeno 50 dipendenti, tale istituto & ora da cnmlderarm un piano a bcnc:ﬁcl dETlnltl escl }n- #
quote maturate antcriormente al 1° gennalo 2007 (¢ non ancora liquidate a bilancio), mentrg peLAT
successivamente a tale data csso ¢ assimilabile ad un piano 4 contribuzione definita, -



Per i piani a benefici definiti, Pammontare gia maturato & proicttato per stimarne I"importe da liquidare al momento
della risoluzione del rapporto di lavore e successivamente atlualizzato, utilizzande il “Projected unit credit method”.
Tale metodelogia attuariale si basa su ipotesi di natura demografica e finanziaria per effeliuare una ragionevole stima
dell’ammontare dei benefici che ciascun dipendente ha gi maturato a fronte delle sue prostazioni di lavoro.

Attraverso la valutazione attuariale si imputang al conto economico nella voce “costo del lavoro™ il current service cost
che definisce "ammontare dei diritti maturati nell’esercizio dai dipendenti ¢ tra gli “Oneri/Proventi finanziari™ I'interest
cost che costituisee 1*oncre figurativo che 1’impresa sosterebbe chiedendo al mercato un finanziamenio di importa pari
al TFR,

Gli utili ¢ le perdite attuariali cumulati fino all’esercizic procedente che riflettevano gli effetti derivanti da variazioni
delle ipotesi attuariali utilizvate erano rilevati pro-quota a conto economico per la rimanente vita lavorativa modia dei
dipendenti nei limitt in cui il lore valore netto non rilevato al termine dell’esercizio precedente eccedeva il 10% della
passivita (c.d. Mctodo del corridaio).

In accordo con le regole di transizione previste dallo TAS 19 al puragrafo 173, il Gruppe ha applicato I'emendamento
alto TAS 19 a partire dal 1° gennaio 2013 in modo retrospettivo, rideterminando i valori della situazione patrimoniale-
finanziaria al 1° genngio 2012 cd al 31 dicembre 2012, come sc I’'cmendamento fosse sempre stato applicato.

Per i piani a conlribuziene definita, la societd paga dei contributi a fondi pensione pubblici o privati, su base
obbligatoria, contrattuale o volontaria, Pagati i contributi, per la societa non sorgono ulteriori obbligazioni. 1 contributi
pagati sono iscritti a conto econcmice nel costo del lavoro quando dovati.

I} FONDI PER RISCHI E ONERI

La societa rileva i fondi per rischi futuri quando, in presenza di un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di
terzi, @ probabile che si renderd necessario 1’impicgo di risorse della societd per adempiere I’obbligazione e quando pud
esgere effettuata una stima attendibile dell’ammontare dell’obbligazione stessa, Le variazioni di stima sono riflesse nel
conto economico del periodo in eui la vartazionc avviene.

L) RICONOSCIMENTO DEI RICA V]

I ricavi delle vendite di beni sono rilevati quando 1 rischi e benefici significativi della proprietd dei beni sono trasferiti
all*acquirente, che normalmente si identifica con la consegna o la spedizionc dei beni.

1 proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
relative aftivitd ¢ pagsivitd finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo,

1 dividendi da partecipazioni sono imputati sceonde 1] prineipic di cassa,

M)} PARTITE TN VALUTA ESTERA
Le attivita e le passivitd in valuta, ad eccezione delle immobilizzazioni, sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data
di chiusura dell’esercizio ed i relativi utili ¢ perdite su cambi sono impntati a conto cconomico.

NY CONTRIBULTIN CONTO CAPITALR F. 1IN CONTO ESERCIZIO

1 confributi, sig da enti pubblici che da terzi privati, sono rilevati quando vi & la ragionevele certezza che saranno
ticevuti e che saranno soddisfatte le condizioni proviste per ’oltenimento degli stessi. [ contributi ricevuti a fronte di
specifiche spese sono rilevati tra le altre passivitd e acereditati a Conto Economico nel momento in cui sono soddisfatie
le condizioni di iscrivibilitd, T contributi ricevuti a fronte di specilici beni il cui valore & iscritto tra le attivild materiali e
immateriali sono rilevati o a diretta riduzione delle attivitd stesse o tra le altre passivita ¢ accreditati a Conto Economico
in relazione al periodo di ammortamento dei beni cui si riferiscono. I contributi in conto esercizic sano rilevati
integralmente a Conto Economico nel momento in cui sono soddisfatie le condizioni di iscrivibilita.

0) IMPOSTE

Le imposte correnti sono comtabilizzate secondo le aliquote e le norme vigenti, in base ad una realistica previsione del
reddito imponibile, tenendo conto delle eventuali esenzioni. Le passivitd verso l'erario per tali imposte sono iscritte fra i
dcbiti tributari al netto degli acconti versati.

Le imposte sul reddito differitc ¢ anticipate sone caleolate sulle differenze temporanee tra i valori patrimoniali e i
corrispondenti valori riconeseiuti ai fini fiscali applicando 'aliquota fiscale in vigore o sostanzialmente in vigore alla
data di riferimento. L'iscrizione di affivitd per imposte anticipate & effettuata quando il loro recupero & probabile, ciog
quando si prevede che possano rendersi disponibili in foturo imponibili fiscali sufficienti a recuperare attivita. La
recupcrabilitd delle attivitd per imposte anticipate viene ricsaminata ad ogni chiusura di periodo.
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Commenti alle principali voci dell’attivo

Attivita non correnti

Immobilizzazioni immaiteriali (nota 1)

Lc movimentazioni intercorse nel pericdo nelle inmobilizzaziond immateriali sono le seguenti:

Saldo Altri Saldo

Caftegorie 2114 Variazioni (Svulutarioni)  Movimenl  (Ammortamento) 31/12/15
Cosli ricerca, sviluppo 43912 126453 -64,09% 106.266
Diritii di breveilo industre.le, 40,630 -10.158 30472
utilizz.ne opers dell'ingegno
Coneessiont, licenze, marchi e 49.303 21.456 -35.634 34,925
divitti simili
Altre 5.601 -2.800 2.801
Imimobilizzazioni inmmateriall in 25,000 25,000
cOIsD

Tulale 164.446 147.909 ~112,4891 199.464

Nella voce “costi di ricerca ¢ sviluppo” sono iseritti i costi sostenuti per lo sviluppa di nuovi prototipi mentre nelia voce
“diritti di breveto industriale ¢ di utilizzazione delle apere di ingegno” risultano iscritti i costi sostenuti per 'acquisto di
un brevetto, avvenuto nello scorso esercizio.
Nella voce “concessioni, licenze, marchi e diriiti simili” risultano iscritti 1 costi sostenuti per I’acquisto di nuove licenze
softwarc mentre la voce residuale “alire™ risulta composta per lo pill da costi sostenuti per la realizzazione di software.
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Immobilizzazioni materiali (nota 2)

1 mavimenti intervenuti nel corso dell'esercizio nelle immobilizzazioni materiali sono i seguenti;

Saldo Allri Satdo
Coster 31712414 Inerementi Svulutazioni Moviment (Alienazioni) 3rznis
Terreni 2077455 177.904 2255359
Fabbricati 11,113,824 417928 T4.520 11,606,672
Impianti ¢ macchinario 2,285 942 70.635 -4.239 2.361.338
Adtresrature industriali e 4,810,782 328233 -20.063 -536.336 3062636
conmnercial:
Aldtri beni 1.838.277 192131 -37.447 =71.404 1.915.557
Tmmobilizeaziont in conso @ aceonti 3822 173.716 =TRN 08,797
Totale 22.130.102 1.369.567 -65.570 -133.740 23.360.359
Haldo Queote di Altrd Saldo
Fondi ammaortamerito 31/12/14 ammortamenio  Svalutazioni Movinenti (Alienazioni) 3112415
Terrent
Fabbricati 2474737 340808 2RI15.545
Impianti ¢ macchinario 1.416.452 197,145 -2.548 1.611.04%
Attrezzatore industiiali ¢ 4,084.006 132470 -17.765 -33.257 4365454
commersiali
Allri beni 1,453,749 154,711 -37.109 ~74.323 1.497.02%
Immaobilizzazioni in cotso ¢ acconb
Totale 9.428.944 1.025.134 57,422 -107.580 10.289.076
Saldo Altri (Ammortamenti Satdo
Falore netfo 3012784 In¢rementi Movimenti ¢ svalutagioni) {Alienaziani) 325
Tetrent 2077455 177.904 2255359
TFabbricati 8.635.087 ANT.928 T4.920 340,808 BTeL12T
Impianti ¢ macchinario 569,490 79,635 -1.691 -197.145 750,280
Adtrezzature industeiali ¢ 726,776 328252 -2.298 -332.470 -23.079 697,182
comincreiali
Aliri e 384528 192131 =318 -154.711 -3.081 418,525
Tmmebilizzazioni in corsd ¢ acconli 3.822 173.716 -78.741 UR.I07
Totarle 11.701.158 1.369.507 -8.148 -1.025,134 26,160 130112583

Secondo i correnti principi contabili, il valore dei terreni & stato separato dal valore dei fabbricati che nsistono su di essi
ad i terreni non sono siali ammoriizzali in quanto elementi a vita utile illimitata. Il valore dei terreni al 31 dicembre
2015 & pari ad euro 2,255 mila euro. Gli incrementi sono relativi ad un investimento effettuato dalla socicti nel corrente
gseIeizio.

La voce “Fabbricati” comprende il complesso immobiliare di Via Baldanzese a Calenzano (FI), dove operano la Societi
e le societd controllate Deka M. E,L.A., Cutlite Penta, Esthclogue ¢ Pharmonia, i complessi immobiliari di Via Dantc
Alighicrl sempre a Calenzano, il primo acguistale nel 2008 ed il secondo acquistato ncl 2014, 'immobile gite nel
comunc di Torre Annunziata, acquistato nel 2006, destinato alle attivitd di ricerca, sviluppo e produzione della
confrollata T.asit S.p.A.. Nella colonna “incromenti” risulta iscritto un nuovo immobile acquistato nel carso
dell’esercizio, sito anch’esso in via Baldanzesc.

L’incremento della voce “attrezzature industriali ¢ commerciali” trova givstificazione per lo pii nelle capitalizzazioni di
laser cffcttuate dalla Societd mentre ghi incrementt della voce “Altri beni” riguardano in particolar modo Pacquisto di
nuovi autoveicoli, mohili e arredi e macchine clottroniche.

Gli importi inseriti nella colonna “alicnazioni” delle categorie “Altrezzature industriali ¢ commerciali” ¢ “Altri beni” si
riferiscono a cessioni di cespiti.

Quanto iscritto nclla voce “altri movimenti” della categoria “Immobilizzazioni in corso ¢ acconti” si riferisce al
giroconto dei costi iniziali sostenuti dalla societd per 'acquisto dell'immobile sito in via Dante Alighieri, avvenuto nel
corso dello scorso esercizio.
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Partecipazioni (nota 3)

Partecipuzioni in imprese controllate

% Valore di Patrimonio Risultaty al Frazione
netio al
Denominagione: Sede posseduia bilancio 31/112/2015 3141272015 Patrimonio Dillerenza
Netto

Dcka M.ELLA. 811 Calenzano (TI) - £5,00% 1,431,587 10,392 664 1.085.711 8.833.764 7402177
Italia

Cutlite Penta Srl Calenzano (FI) -] 90,65% 2ATEI06 3176748 175.227 3.070.327 591.621
lialia

Esthelogue Sl Calenzano (FI) - 50,00%, 255.000 147.061 34.631 73.531 ~181.470
Ttathia

Phavmonia Sl Culenzano (FIy - | 100,00% 50.000 271.466 -22.954 271.466 221.456
Italia

Quanta Syston Spa Solbiate Clona 100,00% 7.909.021 8.997.540 2.521.270 R.507.540 1.088.519
(VA) - Italia :

Lasit SpA Tovre 0,002 1.043.614 2.428.5352 398.010 1,699,986 656372
Annunriata
{NA) - Italia

Dk Sarl Liong - [rancia | 100,00% 131,280 307.007 15.698 307.097 175,817

Asclepion Laser Jena - Germasnia 50,004 1.02587% $.523,841 1.573.444 4760921 3.736.042

Teshnelogies GmbH

BRC' ng New York - FO00, 0% 1128446 1,663,868 52,407 1.665.868 337422
Usa

Cutlite do Brasil Lida | Blumenau - 68,56% 424.662 619,402 914,971 424.662 3}
Bresile

Deka. Japan Co, Lid Tokyo - 535,00%, 42.586 736.479 -25.947 405.063 302477
Giappong

Totalz 15.920.781 38.266.718 4.892.541 30.511.225 14,550,444

Dall’analisi della redditivitd attesa della societd Esthelogue S.r.i., cffettuata utilizzando il metodo dei DCF, nen sono
emoerse indicazioni di perdite di valore e pertanto nen si ¢ ritenuto di procedere ad allineare il valore iscritio in bilancio
con la corrispendente frazione del patrimonio netto. 11 valore d’uso & stato determinate con il metodo del Discounted
Cash Flow {DCF), atlualixzando i flussi di cassa contenuti nel piano economico-finanziario, approvate dall’Organo
Amministrativo di Esthelogue 8.r.l, avente ad oggeito I'arco temporale 2016-2018. Al fine di determinare il valore
d'uso della CGU sono stati considerati i flussi finanziari attualizzati dei tre anni di proiezione esplicita sommati ad un
valore tcrminale, assunto pari al valore attuale della rendita perpetua del Mlusso generatosi nell’ultimo anno oggelto di
previsione esplicita.

La principale assunzione del piano economico-finanziario utilizzato per 'cffettuazione del test di impairmont & relativa
al tasso di crescila del fatiurato nell’orizzonte temporale coperto dal piano. T tassi utilizzati per formulare le previsioni
wilizzate nell'ambito del test di impairment risultano coerenti con i dafl consuntivati nel corso del 2015 ¢ con ke
prospettive del mercato di apparienenza.

Tl tasso di aftualizzazione applicato ai flussi di cassa prospettict (WACC) & pari al 7,26%; per i {lussi di cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proiezione esplicita, si ipotizza un tusso di crescita di fungo periodo *g” pari
all’1,5%.

La partecipazione in Cutlite do Brasil al 31 dicembre 2015 & stata oggotto di svalutazione diretta per 860 mila euro al
fine di adeguarne il valore alla corrispondente frazione di patrimonio netto,

Per maggiori informazioni in merito agli impairment test effottuati si rimanda anche a quanto riporiaie nelle note
tllustrative al bilancio consolidato,

Tn data 22 dicembre 2015 il controflo al 100% della societd Pharmonia Stl & passato dalla controllata Asclepion alla
capogruppo Lil.En., che ha acquistato la partecipazione per un corrispettivo di 50 mila euro.

Infine nel corso dell’csereizio 2015 la societd LT Tech of Carlsbad, Inc (ex Deka Laser Technologies Inc.), che aveva
cessato la sua atiivita gid nello scorso cscrcizio ed era in fase di liquiduzione definitiva, & stata definitivamente
cancellata. . T
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Partecipazioni in imprese collegute

o Valore di Patrimonio Risultatu al Frazione
netto al
Denominazione: Sede possedata bilancio 3171272015 31/12/2015 | Patrimonio Netty Differenza
Actis 511 () Calenzane (I1) 12,00%, 1.240 83,805 -27.592 10.057 8817
Elesta 8t (ex [ALT Scrl) [Calenzane (FT) 50,00% 112,965 1.162.784 476411 581,392 468.427
Trmobilisre Del.Co. Sl JSolbiate Olona 30,00%, 274.200 63,252 4,498 18.976) -255.224
(VA)
SBLSA tlerzele (Belgic) 50,00%) 101.853 203,705 «122.141 101,853
B Totule 490,258 1.513.5340 130,776 712.277 222.Mm9

(*) Dati al 31 dicembre 2014

I dati relativi alla collegata “Immobiliarc Del.Co. 8.r.1.”, che possiede un immobile concesso in locazione a Quanta
System S.p.A., cvidenzigno una differenza tra il costo di acquisto ¢ la corrispondenie quota di patrimonin nctto
imputabile al maggior valore implicito dei terreni ¢ dei fabbricati di proprieta, cosl come cmerse anche in occasione
della rivalutazione volontaria di tali immobili effettuata dalla societd collegata in conformita con il DL, 185/08,

La partecipazione nella collegata SBI al 31 dicembre 2015 & stata oggetto di svalutazione diretta per circa 61 mila euro,
al fine di adeguarne il valore alla corrigpondente frazione di patrimonio netto,

Nel prospetto che sepue sono riportati alouni dati di sintesi delle societa collegate:

Socictd Adtivitd Passivit Utile+) Perdita (<) Ricavi ¢ provent] Costi e Dneri

Activ Active Sengors Srl (*) 207.552] 123,747 -27.992) R7.453 115.447
Flesta Srl {ex TALT Scrl) 3.049.816 1.887.032) 476.411 1.891.651 . 1.415,240
Immobiliare Del.Co. Sil 900,207 £36.955 4498 149,697 145.199
5.0, 5A 264.992 61,287 -122.141 38,754 180,805

(%) Dati al 31 dicembre 2014

Parfecipazioni in altre imprese

’incremente della voce “altre imprese™, pari ad euro 18.845 mila, ¢ dovuto per curo 424 mila alla soltescrizione di n,
500 mila azioni delta societd americana Epica Infernational Ine. avvenuta in data 14 gennaio 2015 mentro per curo
18.421 mila (Buro 18.167 mila al netio dell’e{Tewo fiscale in Other Comprhensive Income - “OCT”) alla valutazione a
Sfair value delle rimanenti n, 998,628 azioni di Cynosure, pari al 4,40% del capitale contro il 4,565% detenuto al 31
dicembre 2014, Sulla base della quotazionc delle azioni al 31 dicembre 20135 sul mercato Nasdag, il fair value della
partecipazione in Cynosure risulta pari a 40.974 mila euro. Tale valorc sarcbbe pari a 36,6 milioni di euro alla data del
24 marzo 2016.
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Partecipazioni - composizivne saldo

31/12/14 Movimenti 31/12/15
dell'esercizio
Rival. Saldo al Rivalutazioni Salde al Rival,
Denominazione: Costo (sval) 31712714 | Variwrioni | (Svalutazioni) Altri 32115 (sval.) Costo
movimenti

Imprese controllate:
Dicla MLE.L.A. Srl 1.431.587 1431587 1.431.587 1.431.587
Cutlite Penta 51l 2,788.452 SH 7461 2.478.706 24787060 S300.746] 1788452
Esthelopgue S1l 1,749,583 -1.574.583 175000 80.000 255.000] -1.574.583 1.529.583
Dielea Sarl 2841681 -2.710400 [31.280 1312801 -2.710.401 2841687
BC Tech GmbIT (ex 1.038.456 [ -1.038.456
Daka (bl
Lagit SpA 1.043.614 1.043.614 1.043.014 1.043.614
Quanta System SpA 7.909.02] 7.909.021 7.009.021 7H08.021
LT Tech of Carlsbad 27.485 -27.485
In¢, (ex Dcka Lascr
Techoolopies Ine)
BRCT 1.128.446 1.128.446 1.128.446 1.128.448
Aselopion Laser T. 1.025.879 1025879 1.02587% 1025879
Cimbl [
Cutlite do Jirasil I.ida 3384919 -2.099.820| 1.285.099 -B60.437 424,662 | -2.960,257( 3.384919
eka lapan 1.td 42,586 42.586 42,386 42,586
Pharmonia Srl 50.000 50,000 S0.000

Totale 24411,709 | -1.760.491 | 16.651.218 L 30.000 -860.437 O 15520781 -7.554.987) 23.475.708
Tmprese eollegate
Actis Sri 1.240 1,240 1.240 1.240
Elesta 5t (ex IALT T4 N2 -628.747 112965 112.4965 -028.747 741,712
el
111111)1[!bi|inre Del.Co, 274,200 274200 274200 274.200
Shi International G00.000 -437.077 (62923 -61.070 101.853 -498.147 G000

Toltule 1.617.152] -1L.003.824 551328 a -61.070 1] 490,258 | -1.126,8%4 | 1.617.132
Altre imprese:
Cynosurg 1373822 19.179.822 | 22.553.644 15.420.648 1 40.974.202 | 37.600.470 3.373.522
Cloncept Laser 19,000 19.000 19.000 16.000
Solutions Gnibll
Consorzio Hnergie 1.000 1.00¢ 1.000 L.000
Fircnze
CALETF 3.402 3.402 3.402 3.402
RS il6 516 516 516
RTM 364086 -364.686 -3ed.686 364.686
Kymera S 1.500 -1.500
Tmaginalis Sl 17,000 17.000 17.000 17.000
EPICA International 424,628 424,628 424.628
Tne,

Totale 3780926 ] 1R.E13.6030 ] 22,594,562 424,628 O 18420648 ¢ 41439838 37.235.784| 4.204.054

Terierfe 29800787 QO8V.321} 39797108 554628 SG2T.507| 18,420,048 | S7.H50.877| 28,553,903 | 29296974

Oneri finangiari imputari nell'esercizio al valori iscritti nell'attivo
. /4

Nessun onere finanziarie & stato imputato alle voci dell'attivo.
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Crediti finanziari/Attivita per imposte anticipate e Altri credifi e attivita non
correnti (nota 4)

Altre atiivita non corvemt: 31/12/2015 3171272014 Varlazione Variazione "o

Tiwh 10.643.051 10,643,051

Attivitd per imposte anlicipate 2,361,373 2.734.763 -373.390 -13,65%

Altri eredili ¢ allivitd non corenti 3.108 3108 1} 0,00%
Totule 13.0067.532 2.737.871 10,265,661 375,10%

T.a voce “titeli” & relativa ad impicghi temporanei di liquidita, effettuati dalla societd in polizze vila aventi come
sottostante una gestione separata in titoli con capitale garantito ¢ con la possibilitd di esercitare il riscatto, totale o
parziale, nel corso della durata conirattuale a condizionc che sia trascorso almeno un anno dalla decorrenza delle
polizze stesse, condizione che per la maggioranza delle stesse avverrd nel corse del primo semestre 2016. Essendo un
investimento a medic termine, la societd ha valutato di classificarlo [ra le atiivitd detenute per la vendita non correnti,
contabilizzando il fair value delle polizze nell’atlivo e la rivalutazionc dellc stesse a conto economico e
consegucntomente cscluderlo dalla posizione finanziaria netta.

Per 'analisi della voce “Attivitd per imposte anticipate” si rimanda al successivo capitolo relativo all’analisi delle
“imposie anticipate ¢ differite”,
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Attivita correnti

Rimanenze (nota 5)

L'analisi delle rimancnze & la seguentc;

Rintanenze: 3112/15 31112414 Variazione Variaziong %
Mat, prime, sussidiaric ¢ di consumo 14.385.399 10.664.490 3.720.909 34,89%
Prodotti in corse di lavor, ne semilavorati 7.244.652 5967165 1.277 487 21,41%
Prodotti finiti ¢ merci 3377.774 3.567.626 ~189.852 -5,32%

Totale 25.007.825 20.199.281 4.808.544 23.81%

Tl confronto Lra le rimanenze finali evidenzia un aumento dclle scorte pari a circa il 24%; oceorre peraltro precisare che i
valori sopra cspressi risultano al netto del fondo svalutazione, cosi come mostrate nella tabella seguente:

Rintaneuze: 31122015 322004 Yariszione Variazlone %

Valore lordo 29,574,779 23.813.002 5761777 24,20%
meap; fondo svalutazione . 56,954 3.613.721 -053.233 26,38%
Totale valore netta 25,007.825 20,199,281 4.808.544 23,81%

1l fondo svalutazione & caleolato per allineare il valore di magazzino a quello di presumibile realizzo, riconoscendonc
dove necessario I'obsolescenza e la lenta rotazione. L'incidenza del fondo sul valore lordo delle rimanenxe al 31
dicembre 2015 & pari al 15% cirea, sostunzialmente invariata rispeito all’incidenza rilevata al 31 dicembre 2014,

Crediti commerciali (nota 6}

I credtti sono cosi compaosti:

Crediti commercicli: 31215 31/12/14 Variazione Yariazione %
Credii comniercinli va. lera 10,336,088 0,357,638 3978450 62,58%
Crediti commerciudi wa. impresc conirollate 23,716,386 23,457,495 258.891 1,10%
Crediti commierciali vs, imprese collegate B86.999 335019 353.080 66,13%
Totule 34.939.473 30.349.052 4.590.421 15,13%
Creditl commerciali vs. terzi. MA22015 3171272014 Variazione Yariazione %
Clienti Jtalia 1.462.004 1,382,115 79.889 5,78%%
Clienti CEE 279515 1.528.478 -248.903 -10,25%,
Clicnti cxira CET %.156.887 3.990.695 4,166,152 104, 40%
meno; fonde svalutazione crediti -562.318 -543.650 -18.668 3,43%
Frtale 10.336.088 6357038 3.978.450 62,58%

T crediti commerciali verso imprese controllate ¢ collegate sono inerenli a operazioni di gestione caratteristics,
L’aumento dell’csposizione creditizia nei confronti di terzi deriva dall’aumento del fatturato relativo,
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Riportiamo di scguito la movimentazione nel fondo svalutazione crediti accantonato a valere sui crediti commerciali
verso terzi avvenuta nel corso dell’esercizio:

Fondo svalmazione crediti: 2015 2014
All gennaio 543.650 1.814.963
Accantonamenti nell'anno R7.396 -3,386
Uliilizzi -247.548 -1.813,194
Alri movimenti 178.820 347467
Alla [ine del periodo 562,318 543,650

La distinzione dei crediti commerciali verso terzi suddivisi per valuta & riportata di segnito:

Valore credifi espressi in: 31/12/2015 31122014
Euro 2.779.903 2.998.489
USD 7.556.185 3.359.149
Totale 10.336.088 6.357.638

Il valore in curo riportato in tabella dei creditl originariamente cspressi in USD rappresenta 'importo in valuta

convertito rispeftivamente al cambio del 31 dicembre 2015 e del 31 dicembre 2014,

Riporiiamo inoltre analisi dei credili commerciali verso terzi e verso imprese controllate per escreizio 2015 ¢ per

Pesercizio 2014:

Crediti commerciali versa tevzi; 3141272015 3171272014
A seadere 6.538.561 4.073.778
Scaduto:
{13 pror 2.623.383 864,739
3i-60 g 414,851 133,964
64-00 59.460 115,587
01-180 g 193.407 249.664
olire {80 gz 5006.426 914,906
Toiale 10.336.088 6.357.638
Crediti commerciali vs corrollate: 31h12/2015 31/12/2014
A seaderce 7.704.643 06.085.329
Seaduto:
0-30gg 36.988 1028277
31-60 g2 194972 335,875
64-90 g 682,486 Q50,222
V7-180gg 1.806.125 1.996.692
olive 180 gg 13.201.172 12.461.100
Totale 23.716.386 23.457,495

Per una analisi pit dettagliata dei crediti commerciali verso imprese controllate e collegate si rimanda al capitolo
dedicato all’informativa sulle “parti correlate”.
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Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisionc dei crediti tributan e degli altri crediti & la seguente:

31/12/2015 31/12/2014 Yariasione Variazione %
Crediti fritatar
Crediti por IVA 4.241.381 2.859.844 1.381,537 48,31%
Crediti por imposie sul reddito 375891 393.188 -17.297 -4, 40%
Tolete crediti tributari 4617272 3.253.032 1.364.240 41,94%
Crediti fingnziar
Crediti Ananziar! v. termi 124,359 620,166 -4495, 807 =79,854%
Crediti finanziari v, imprese controllate 4.464.166 4102324 361,842 8,82%
Crediti finanziari v. imprese collegaie 61.565 0l1.565 - 0,00%,
Totale 4.650.090 4.784.055 -133.965 -2,80%%
Altri erediti
Depositi canzionali 9.276 10,776 -1.500 -[3,92%
Aceonti a [orndlori 183,620 274423 -88.803 -32,36%
Al crediti 328336 328.144 192 0,06%
Alled erediti v, imprese controllate 157,374 365 [57.009 43016,16%,
Totale 680.606 413,708 60898 10,308
Totale crediti finanzivet e altvi crediti 5.330.696 | 5.397.763 | -67.067 | -1,24%,

L’importo iscritto tra i “crediti tributari” relativo al credito 1VA, deriva dalla rilevante quota di esportazioni che

caratterizza il fatturato della societa.

Fra i “crediti per imposte sul reddito” risulta iscritte il credifo derivante dalla differenza fra il credito di imposta
preesistente/acconti versati ed il debito di imposta maturato alla data di riferimento del bilancio; comprende inolire il
credito verso I'erario per la quota di rimborso dolle maggiori imposte TRES versate per effeito della mancaia deduzione
dell’IRAP rclativa alle spese per il personale dipendente e assimilat, ai sensi dell’art. 2, comma 1-quater, D.L.

20172011,

I crediti finanziari sono per lo pin relativi a finanziammenti a breve termine erogati a societd controllate e collegate per
sopperire a normali esigenze di funzionamento. I principali finanziumenti crogati a societa controllate sono i seguenti;

Imprese del grappo: Imparto (7100) valula Lwss0 o

Asclepion Laser T'echnolagies Gmbl] 483 Luro BCLE + 1%

Cutlite Penta S.r.L. 5000  Euro BCE+ 1%

Bathelogue S, 1.575| [Luro BCE + 1% (fino a 1065 mila coro)
4% (ollre 1.065 mila curo)

BRCT Tnc. 1141 USD 2,50%

Belea Medical lnc. 320 USD 2,50%

Per un ulteriore dettaglio dei crediti finanziari verso imprese controilate e collegate si rimanda al successivo capitolo

dedicato all’informativa sulle “parti corrclate™.




Titoli (nota 8)

Aiivite finanziarie che non costifilscono immob.. 3171272015 3EA2/2014 Variazione Variazione %
Alui titoli 1,964,722 1.564,722
Totale 1,964,722 0 1.964.722

[ valore della voce “Titoli” & costituite dai fondi comuni d’investimonto detenuti dalla Societd e acquistati nel corso
dell’esercizio al fine di impiegarc temporaneamente la liquidita. Tali titoli sono valutati al valorc di mercato al 31
dicembre 2015 con adecguamento di valore registrato a conto cconomico,

Disponibilita liguide (nota 9)

Le disponibilita liquide sono cosi compostc:

Dispanibiliti Ligide: 314122018 31/12/2014 Variazione Variuzionc %

Depesiti bancai € postali 12,577,990 43.505.591 -30.927.601 -71,09%

Denaro o valer in cassa 5235 6115 -8R0 -14, 390
Terterle 12.583.225 43.511.706 -30.028.481 -71,08%

Per 1"analisi delle variazioni delle disponibilitd liquide si rimanda al prospetto del rendiconto finanziario.

Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2015

La posizione finanziaria netta al 31 dicernbre 2015 ha la seguente composizione (dati in migliaia di curo):

Posizione (Fsposizione) finanziaria nelta

31/12/2015 J/122014
Cassa ¢ altre disponibilitd liquide 12,583 43,512
Titoli . 1965 0
Eiquidita 14.548 43.512
Crediti finanziarci correati 124 620
Dgbili bancari correnti (1,510} {10.866}
Parte comrente dell'indebilamento non correnic 0 (1.227)
[ndebitamenio fuanziarie corrente (151 (12.0921)
Posizione finanziaria nelta eorrente 13.162 32039
Dehbiti bancari non correnti 0 {1.3409
Indebitaments finanziario non corrente [} (1.340)
Posizione finanziaria netta 13162 30609

La posizione finanziaria netta risulta in diminuzione di circa 17,5 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2014 ¢ si
attesta attorno ai 13 milioni di curo.

Come gia indicato ncllc note precedenti, quanto a 10,5 milioni di euro, la liquiditi & stata destinata ad investimenti
temporanci di tipe finanziatio, la cui natura nc impone ’iscrizione tra le attivith non correnti & I'esclusione dalla
posizione finanziaria netta, B” stata inoltre perfezionata ’acquisizione di una quota di minoranza della socicth Epica
Tnternational Inc. per un controvalore di 500 mila dollari americani.

La socicta ha pagato nell’anno dividendi per circa 4,8 milioni di euro,

Dalla posizione finanziaria nctta sono esclusi 1 crediti finanziari verso controllate e collegate per un importo di 4.526
mila euro, in quanto legati a politiche di sostegno finanziario delle imprese del gruppo (per il detlaglio si veda
I'informativa sulle parti correlate).

In contimiiti con quanto fatto in passato, si & pertanto ritenuto opportuno non includere tali finanziamenti nella
posizione finanziaria netta sopracsposta.

La diminuzione nella voce “debiti bancari correnti” & dovuta al timborso anticipato dei mutui concessi alla Societa da
Mediocredite Ttaliano S.p.A, che sarebbero scaduti nel corso del 2016,
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Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e Riserve

Le principali poste del patrimonio netto sono lc scguenti:

Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2015 il capitale sociale di ELEn. risulta;

Deliberato eurg 2.508.671
Sottoscritto ¢ vorsato auro 2.508.671
Valore stontinale ff clascunag 752
agfone exrn

Categoria 3171272014 Incremento (Decremento) 31/12/2015
N. Arzioni Ordinaric 4.824.368 4.824.368
Ttale 4,424,308 4.824.368

Le azioni sono neminative od indivisibili; ciascuna di esse attribuises il diritto ad un voto in tutte le assembles ordinarie
¢ straordinarie nonché gli altri divitti pateimoniali cd amministrativi secondo le disposizioni di legge ¢ di Statuto, L'utile
netto di csercizio deve essere destinato per almeno il 3% alla riserva legale, nei limiti di cui all'art. 2430 Codice Civile.
Il residuc & ripartito fra gli azionisti, salvo diversa deliberazione dell'assemblea. Nello Statuto non & prevista la
distribuzionc di accenti sui dividendi. I dividendi non riscossi entro un quinquennio dal giorno in cui sono divenuti
esigibili si prescrivono in favore della Societd. Non esistono clausole statutarie particolari in ordine alla partecipazione
deglt azionisti al residuo attivo in caso di liquidazione. Non esistono clausole statutaric che attribuiscono particolari
privilegi.

Riserva sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicembre 2015 la riserva da sovrapprezzo azioni amumonta a 38.594 mila ewro ed ¢ invariata rispetto al 31
dicembre 2014.

Altre riserve (nota 12)

Alire riverve 3171272015 31/12/2014 Yariazione Variazione %
Riscrva ordinaria 537,302 537.302 0,004
Riscrva straordinaria 00, 749,543 42045117 i8.704.726 44,49%,
Riscrva per stock oplions 1.811.278 1.E11.278 ,00%
Rigcrva per conlribuli in ¢/eapitale 426.657 426.657 0,00%
Altre Riserve 37.035.346 18.774.981 ) 18.260.363 97,26%
Totale 100,360,426 63.595.335 36.565.091 58,13%,

Al 31 dicembre 2015 la “riserva straordinaria™ & pari a 6Q fkmily, curo; I'incremento rispetto al 31 dicembre 2014 &
riferibile alla destinazione di parte dell’utile d’esercizjidelia-Sogietd, come da delibera assunta dall’ Asscmblea degli
Aczionisti dol 28 aprile 2015,

La riserva “per stock option” accoglic la controparffes
assegnati da ELEn, 8.p.A. ed & invariata rispetto aii




La riserva per contributi in conto capitale deve essere considerata una riserva di ufili.

L aumento nella voce altre riserve & per lo pin dovuto alla valutazione al fair vafue delle residue azioni Cynosure al 31
dicembre 2015 considerate gvaiiable for sales in conformitd al principio IAS 39,

Azioni proprie (13)

L’assemblea degli azionistt dclla socictd in data 28 aprile 2015 ha autorizzato il Consiglic di Amministrazione
all’acquisto di azioni proprie. L acquisto di axioni proprie, cosi come proposto dal Consiglio di Amministrazione, verrd
eventualmente effettuato ai seguenti, concorrenti o altcrnativi fini: di siabilivzazione del titolo, di assegnazionc a
dipendenti c/o collaboratori, di scambio di partecipazioni in oceasione di acquisizioni socictaric. L autorizzazione €
stata concessa per acquisio, a fronte di un esbhorso massimo di curo 20.000.000,00 (venti milioni/00), in una o pil
tranches di un nuncto massimo di azioni ordinarie della societd, unica categoria di strumenti finanziari attualmente
emessi dalla socfeid, che in ogni caso non superi la quinta parte del capitale sociale. Alla data della delibera il 20% del
capitale soitoscritto e versato di GL.En. ora pari a n. 964.873 azioni. [ aunterizzazione & stata concessa per il periodo
maussimo consentito dalla legge di 18 mesi dalla data della delibera assemblcare.

L’acquisto potrd avvenire sui mercati regolamentati per un prezzo che non sia inferiore di oltre i1 20% né superiore di
oltre il 10% del prezzo nfficiale delle contrattazioni registrate il giorno precedente ’acquisto. Al consiglio & stata dala
anche facolid di alienare, eniro i dieci anni successivi all’acquisto, le azioni acquistate ad un prezzo, o controvalore in
caso di epcrazioni societarie, non inferiore al 95% della media dei prezzi ufticiali delle contrattazioni registrati nei
cinque giorni precedenti la vendita o alienazione.

Alla data di riferimento del presente documento il Consiglio di Amministrazione non ha posto in essere alcuna
operazione di acquisto di azioni proprie.

Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La voce accoglie tra Ialtro le rettifiche al patrimonio netto conseguenti all’adozione dei prineipi contabili internazionali

¢ 'iscrizione di una riserva sulle plusvalenze realizzate nella cessione di azioni proprie avvenuta nel febbraio 2005 ed in
minima parte nelta cessione di azioni propric avvenuta nell’oltobre 2012,
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Disponibilita e distribuibilita delle riserve

Saldo Possibilitd di Quota Utilizzi effettuati Utilizzi effetinati
nel dee precedenti | nei dwe precedenti
periodl perindi
PATRIMGNIRO NETTO: 3141272015 untilizzazione tHixponibile per coperiura per altre ragioni
perdite
Capitale sociale 2.508.671
Riservi soveuppreszo azioni 38.593.618 ARC 38.593.018
Riserva legale 5375302 B 537.302
Riserva per azioni proprie
Altre riserve!
Riserva straotidinaria (0,749.843 ABC 60.749.843
Riscrva per cantributi ¢ versamenti 426.657 ABC 426,657
in conlo capitale
Utite/(Perdifc) a nsova -984.282 ABC -84 282
Riserva per valutazione IRS
Altre visgrve 38.846.624 AB 13.352
099.336.530 1] 1]
Cuota non distribuibile
(uota distrihuibile 99.336.530
Legenda: A) aumcento di capitale;
B} per copetlura perdite; C) per
disitibuzione ai goci
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Passivita non correnti

Fondo TFR (nota 15)

Il seguente prospeito evidenzia i movimenti intervenuti nel periodo.

Saldo Saldo

3171272014 Accan.to (Utilizai) Yersamenti # fondi 31/12:2015
complementari, a fondao
1NPS e aftri movimenti

L.'110.639| 532.492| -57.388 | 690,587 | 805.156

11 TER rappresenta I"indennitd che viene maturais dal personale dipendente ncl corso della vita lavorativa e che viene
allo stesso liguidata al momento delluscita.

Ai fini dei principi contabili internazionali, la corresponsione dell’indennita di fine rapporto rappresenta un “beneficio a
lungo fcrmine successivo alta fine del rapporto di lavoro™; si tratta di una obbligazione “a bencficio definite” che
comporta 1'iscrizione di una passivita analoga a quella clie sorge nei piani pensionistici a benefici definiti,

A seguito delle modifiche apportatc al THR dalla Legge 27/12/2006 (@ successive modifiche) & stata valutata ai fini IAS
19 solo la passivitd relativa al TFR maturato rimasto in azienda, poiché la quota maturanda & stata versata ad enticd
separata (forma pensionistica complementare). Anche per i dipendenti che esplicitamente hanno deciso di mantenere il
trattamento di fine rapporto in azienda, il TFR maturato dal 1 gennaio 2007 & slato versato al Fondo di tesorcoria gestito
dall’Inps. Tale fondo, in base alla Legge finanziaria 2007 garantisce al personale dipendente del setlors privato
I’erogazione del trattamente di fine rapporto per la quota corrispondente ai versamenti allo stesso effettuati.

11 valore atiuale dell’ obbligazione per il fondo TFR rimasto in azienda al 31 dicembre 2015 & pari a 896 mila euro.

Le ipotesi adotiate per la deferminaziene del piano sonoe riassunte nel prospetto che segue:

!

Ipotesi finanziarie Anno 2014 Anne 2015

Tasso annuo di attyalizzazione 1,49% 2,035

Tasso annua di inflazione 1,50% 1,50%

Tasso annuo incretmento salariale Dirigenti 2,00% Dirigenti 2,00%

(comprensivo di inflazione) Tmpicgatifquadri 0,50% [mpiegati/quadri 0,50%
Operai 0,50% Operai 0,509

11 tasso d’interesse utilizzato per la determinazione del valore attuale dell’obbligazione ¢ stato ricavato sulla base del
tasso iBoxx corporate AA 10+ pari al 2,03%, in conformitd con il criterio utilizzato nell’esercizio precedente,
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Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (nota 16)

Le imposte differite e anticipate sono accantonate sulle differenze temporance fra attivita e passivita riconosciute ai fini
fiscali e quelle iscritte in bilancio.

L’analisi & la seguente:

Saldo Aceun,to Saldo
317122014 Movimenti (Utilizei) Aliri 317122015

Immposte anticipate per svalutuzioni di magazzino 990.144 88.082 1.078.220
Tmpuste anlicipate per ace.to al fondo gurunzia 94,828 34.540 129.368
prodetu
Imposte anticipate per ace.to al fondo svalut, crediti 1.430.446 -416.105 1.023.341
lmposte anticipate su alivarizzazione TTR 35.092 35.550 -38.998 31654
Altre imposte unticipale 175253 -76.498 -1 98,754

Totale 2,714,763 158.212 -462,603 -38.999 2.361.373
Imposte dillerite su ammortementi Gscali 154.709 -18.144 [36.565
Imposic dillerite su contributi in conio capitale 328.769 -152412 176.357
Allre imposte differite 010.456 -20.690 253,284 R43.050

Totale 1.093.934 0 -191.246 253.284 1,155,972

Serldo 1.640.829 158.212 -301,357 -292.283 1.205.401

Le attivita per imposte anticipate ammontano a circa 2,4 milioni di euro. Tra le principali variazioni intervenute
nell’esercizio va segnalato la diminuzione delle attivita per imposte anticipate calcolate su svalutazioni crediti in
ragione della maturazione delle condizioni per la deducibilitd degli accantonamenti ai fini delle imposte correnti,

Lc passivitd per imposte differite sono pari a 1,2 milioni di eure, Si assiste ad una diminuzione del fondo imposte
differite relativo ai contributi in conto capitale per la quota tassata ai fini delle imposte correnti nell’anno.

Nolla riga altri movimenti di entrambe le categoric & iscritta, tra I’altro, la fiscalitd differita sugli adeguamenti di valore

operati sulla partecipazione Cynosure ¢ sul fondo TFR e contabilizzati direttamente a Other Comprehensive Income
(*OCT™.

Altri fondi (nota 17)

1l sepuente prospetio mette in evidenza i movimenti intervenuti nell’esercizio.

Saldo Accan.to Saldo
3111212014 Movimenti (Utilizei) Altri 311272015
Fondo irall. quicscenza e ohblighi 56.019 23371 -19.500 59.893
simtli
Afrei
Fonda garangia prodotti 302.001 110,000 412.001
Altri fondi nsinoc 244.032 -224.632 20.000
Tolale altri fondi 546.633 110,000 -224.632 - 432,001
Toiale 602.652 133374 -244.132 - 491,894

Nella voce “fondo trattamento quiescenza e obblighi simili” & compreso il fondo trattamento di fine mandato (TFM)
degli amministratori e it fonde indennitd clientela agenti.

1 fondo garanzia prodotti & calcofato in base ai costi per ricambi e assistenze in garanzia sostenuti nel precedente
gsercizio, adeguati ai volumi di vendita dell’esercizio stesso. gy e

Sccondo Jo TAS 37, I'ammontare dovuto agli agenti dp
stimare, ncl miglior medo possibile, il costo complesy
fine del rapporto di lavoro.
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Lc valutazioni tecniche sono state etfottuate sulla base delle ipotesi di scguito descritfe:

Ipatesi Mnanzarie Anrno 2014 | Anno 2015
Tasso annuo di attualizzazione T,49% 2,03%
Tasso annuo di infavione 1.50% 1,50%%

Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Nel seguito & esposto il dettaglio dei debiti:

Pehiti finansiori a pul tereine 317122015 31/12/2014 Yirixdone Yariazione %
Dchiti verso banche 1340000 -1,340.000 -1 0L 00%,
1.340.000 -1.340.000 -106,00%

Totale

Nel corso dell’esercizio 2015 si & chiusa la voce “debiti verso banche™, relativa alle quote a medio/lungo termine dei
muiui aceesi alla socictd da Mediocredito Ttaliano S.p.A negli cscreizi passati e rimborsati anticipatamente, i cui dettagli

sono csposti nel commento alla posizione finanziaria netta,
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Passivita correnti

Debiti finanziari (nota 19)

Debiil finanziari o breve teninine

13ebiti versa hanche

Passiviti per contratti derivati su tassi di
inleresse ¢ di cambio

Dicbiti verso allel [inanziatori

Tortle

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
1.510.000 10,865,889 -9.355.889 -86,10%
363988 363 988 -100,00%
862.596 ~862.590 -100,00%,
1.510.000 12.092.473 ~ILSB2.473 -27,51%

La voce “debiti v/banche™ accoglic il finanziamento concesso da Cassa di Risparmic di Firenze e la diminuzione &
dovuta per lo pill alla naturale scadenza di finanziamenti a breve termine olire al rimborso anticipato della quota o breve
dei mutui concessi alla societa da Mediocredito ltaliano S.p.A di cui alla nota precedente.

Movimenti finangiomenti a medio/tungo

Nel corso dell’esercizio sono infervenuti i segucnti movimenti nei finanziamenti a medio/lungo termine:

Suldo Saldo
a2z014 Assunzioni Rimbaorsi Altri 31/12/2015
Mutuo Mediocredito 3.020.000 -3.020.000
Mutuo Banee Popolare 166.667 ~166,667
Debiti per acquisto patlecipisioni #50.000 -850.000
Totale 4.036.667 - -4.036.667 - -

Debiti di fornitura (nota 20)

Per una analisi pitt dettagliata dei debiti di fornitura verso imprese controllatc ¢ collegate i rimanda al capitolo dedicato

all’informativa sulle “parti correlate”.

Debiti commergief]

Dehili verso fornitari
Debiti verse imprese contrallate
Debiti verso inprese collegate

Totede

3171272015 31/12/2014 Variizione Yariazione %
11.330.300 B.530.845 2.799.455 32,82%
BO2.037 1.246.295 -444.259 -35,65%
20.700 1.148 25,552 2225 78%
12.159.037 9.778.289 2.180.748 24,35%,

Riportiamo inoltre la distinzione dei debiti commerciali verso terzi suddivisi per valuta:

Yulore debiii espresst ine I1M12/2015 31/122014
Euro 10.471.816 8.048.723
usn §25.363 442,522
Altre valute 33.021 315,600
Totale 11.330.300 8.530.845

Tl valore tn euro riportato in tabella dei debiti originariamente espressi in USD o altre valutc rappresenta 'importo in

valuta convertito al cambio rispettivamente del 31 dicembre 2015 e dgl-3-{sdire
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Debiti per imposte sul reddito/Altri debifi a breve (nota 21)

La suddivisione degli Altri debiti & la seguente:

31/12/2015 3171272004 Varinzone ¥ ariazione %
Debii previdenziali
Debili vorso INPS G15388 837,783 T7.605 9,26%%
Debiti verso INATL 59.547 49,109 10,438 21,25%
Debiti verso altri istituti previdenelali 112.287 109,670 2.617 2,399
Totele 1,087,222 096.562 90,660 6, 10%
At clpbisi
Debiti verso l'eraria per IYA 2.188 <1188 -100,00%
Debiti verso I'crario per ritenute TH0.593 692.284 65709 9,92%
Debiti verso il personale 1.521.010 1.340.465 180.545 13,47%
Acconti 104.635 3715364 -266.729 S71LE2%
Altri debiti verso imprese controllale 13.576 185.960 -172.384 -42,70%
Altri debild 506.827 1.260.500 ~753.673 -59,79%
Trale 2.907.041 3.852.761 -043.720 -24,55%
Totale Debiti previdenziali e Alfri debist 3,994.263 4.840.323 -R55.060 -17.03%

I “debiti verso il personale™ comprendono, tra 1’altro, il debito su stipendi di(feritt maturati dal personale dipendonte alla
p p p

data del 31 dicembre 2015,

La voce “acconti® & relativa ad acconti ricevuti da clienti € da Sviluppo Toscana S.p.A. per conto della Regione
Toscana su un progetto di ricorca cofinanziato, Per un maggior dettaglio della voce si rimanda alla successiva nota (23).

La voce “aliri debiti verso imprese controllate” & in parte relativa all’oncre derivante dal riconoscimento, a favore delle
sacicti controllate aderenti unitamente ad ELEn, S.p.A. al consolidato tiscalc nazionale (procedura di cui agli artt. 117 e
soguenti de! TU 917786 ¢ D.M. attwativo 9 giugno 2004), della somma compensativa nclla misura detl’aliquota
d’imposta sulle societd (TRES) vigente per il periodo cui 1'utilizzo si riferisce, come da accordi appositamente stipulati
tra lc parti. L' opzione con valenza 2011-2013 era stata offetivata con la controllata Esthelogue S.r.l. ed ¢ stata rinnovata
per un ulteriore tricnnio nell’esercizio 2014 mentre "opzione con valenza 2012-2014 cra stata effetivata con la

controllata Cutlite Penta S.1.1, ed & stata rinnovata per un ulteriorc tricnnio nell’esercizio 2015.

Apalisi deif debifi in base alla scadenza

314122015 31/12/2014
Entro 1 anno Dulasanni Oltre 5 anni Entro 1 anno Tha 1 a5 anni Ottre 5 anni

Debiti verso banche 1,510.000 1(,865.589 1.340.000
Paysivitd per contealti a 363,088
termine
Nebiti verso aliti linanzistori B62.506
Debiti verso fornitori 11.330.300 £.520.845
Dehiti verso imprese £15.612 1.432.256
controllate
Debill verso imprese 26.700 1.148
collegate
Dibiti per imposte sul 1.320.307 L6671
reddito
Debiti previdenziali 1.087.222 096.562
Allri debiti 2.893.465 3.606.801

Totale LB.983.607 1] 0 26.721.750 1.340.000 Q
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Commenti alle principali voci del conto economico

Ricavi (nota 22)
3171272018 31412/2014 Variazione Variazione %o
Ricavi Industriali 10,604,200 2.799.085 805.124 8,224%%
Ricavi Medicali 51,577,540 37.213.665 [4.363.875 38,60%
Totale 62.181.749 47.0[2.750 15,168,999 32,27%

I ticavi al 31 dicembre 2015 sono pari a 62 milioni di curo ¢ segnano un incremento pari al 32% circa rispetio ai 47
milioni di euro dell’analogo periodo dello scorso cscreizio.

Suddivisione dei Ricavi per aree geografiche

3215 31712114 Variazione Variazione %6
Vendile Halia 31.182.680 30,539,897 642,783 2,10%
Vendite altri paesi CEE 6.281.531 4.501.887 L779.644 39,53%
Vendite Hxtrn CHE 24.717.538 11.970.966 12,746,572 106,48%
Totale 62.181.749 47,012,750 15.168.099 32,27%

Tutti i mercati segnano un incremento rispetto all’esercizio 2014 il mercato italiano rimane prevalente ed & costituto in
gran parte dalle societa italiane del gruppo, anche sc & necessario segnalare che buona parte della produzione fatturata
alle soctetd italianc del gruppo ¢ destinata all’estero; in aumento le esporiazioni CEE di oltre il 39% mentre segnano un
deciso incremento le esportazioni extra CEE, che passane du 11.971 mila euro dello scorso esercizio ad oftre 24.718
mila euro at 31 dicocmbre 2015.

Altri proventi (nota 23)

L’analisi degli altri proventi & la seguenie:

/1212018 31/12/2014 Yariazione Variazione %
Rccuperi per sinistri e risarcimenti assicurativi 13.938 208 13.730 6600,26%
Recupere spese 83.530 72.664 10,866 14,95%,
Plusvalenze su cessioni di boni 75,717 29.977 45,740 152,58%
Altei ricavi e proventi 515,252 733,740 BAL Y -20.78%
Totale 688,437 836,589 -148.152 -17.71%

Nella voce “altri ricavi e proventi™ tisultano iscritti proventi per circa 122 mila euro a titolo di contributo a valere, sul
progetto di ricerca cofinanziato progetto BI-TRLE — Biophotonies Techunologies for Tissue Ropair — amumesso a
confributo sul Bando Regionale 2012 approvate dalla Regione Toscana con Decteto Dirigenziale n, 5160 del 3
novembre 2012,

Costi per acquisto di merce (nota 24)

L'analisi degli acquisti & la seguente:

31/12/2015 3171272014 Variazione Yariazione %
Acquisti materie prime ¢ prodotii fuitl 34.123.506 21.393.530 12.529.970 58,0%
Acquisto inballi 551,791 289389 262,402 30,674

Trasporti su acquisti 278,124 78,702 39,47%,
Allre spose accessoric d'acquisto 116.026 61,11%:
Altri acquisti 2809 23,86%

Totale 25173 G risnog] 1 12,989 900 58,20%




Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi (23)

La voce risulta cosi composta:

31/12/2015 31A2/2014 Varinszionc Variazione %

Aftet servizi direiti
Spese per lavovazioni presso lored 3,620,163 2943128 677035 23,00%
Servizl tecnic 121,185 170.029 -48.844 <28, 73%,
Trasporti su consegne 206,584 226.571 -19.987% -5,82%
Provyvigioni 223,526 192,427 31.099 L3, 16%
Viaggl per assistenza tecnica 144,737 155.86% -11.132 -7.14%
Alte] servizi diretti 591990 111,042 480.948 433,12%

Totale 4908 185 3.798.006 d09e 29,79t
Servizi ed vrrert operativi
Manutenzioni ¢ assisienec su alirezzature 1§5.358 171.330 14,028 8.19%
Servizi ¢ consulenze commerciali 192.608 152,922 39.686 25,95%
Setvizi ¢ consulonge lepali ¢ amministrativi 272,132 242,738 29.394 12,11%
Costi per la revisione conlabile 79.182 80.626 -1.444 -1,79%
Agsicurazioni 246,767 165.706 R1.061 48,92%
Spese per viapgi ¢ sopgiorni 406.044 441,603 -85.561 =17 A0
Spese promazionali ¢ pubblicitasic 491.415 442.578 48.837 11,03%
Spese per gli immahili G0N5a6 606,584 -5.01R -0,98%
Imposte diverse da guelle sul teddilo 76256 08.536 7.720 11,26%
Spese gestione automerzzi 227,701 270.909 -43,208 -15,95%
Fornilure per vfficio 48274 50,191 -1.917 -3,82%
Assislenza hardware ¢ sottware 151.936 177312 -23.376 -14,31%
Commissiond bancaric ¢ valutaric 70.736 61.297 9439 15,400,
Codimento beni di terzi 48,464 109.131 60,603 -55,59%
Allri servid od oneri operativi 3.124.984 3145192 -20.208 -0,64%

Totale 4,222 825 6,236,057 -14.432 -(,23%

Nell’anno si assiste ad un incremento delle spese per lavorazioni in ragione del consistente aumento dei volumi di
P P Z

attivila,

Gli importi pit significativi della voce “altri servizi ed oncri operativi”, sono rappresentati da: compensi spettanti ai
membri del Consiglio di Amministtazione e del Collegio sindacale per 726 mila curo, costi per consulenze teenico
scientifiche ¢ cost per siudi e ricerche per 463 mila euro. Per quanto attiene le attivitd e i costi di ricerea e sviluppo, si
rinvia a quante gia descritto nella relazione sulla gestionc consolidata,

Impegni futuri per godimento beni di fergi

Si rigssumono di scguite gli impegni futuri della socictd per godimento beni di terzi, suddivisi per scadenza:

TImpegni per Fodimento beni di terzi: 31/12/2015 31/12/2014
FEntro 1 amno 2360065 216381
Dalajamni 362.527 478.632
Tolale 598,592 695,013

Tali costi sono relativi soprattutto a contratti di locazione per veicoli aziendali.
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Costi per il personale (nota 26)

1 costi del personalce sono articolatt come segue ©

Costi per H personale 31228 311122014 Variazione Varlazione %
Salart ¢ stipendi 8904007 3496476 A07.621 4,80%
Oner socielh 2.715.842 2.612.683 104.159 3.99%
Trattamento fine rapporto 516,572 486.120 30.452 6.20%
Altri costi RT3 38.627 40.098 163.81%
Yotale 12.216.236 11.633.906 582330 S01%

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (nota 27)

Ta voce risulta composia come segue:

Ammmoriomenti, accantoncnent! ¢ svaluteions 3112/2015 31202004 Variaziong Yariazione %
Amnortamento attivith immateriali 112890 63,834 47056 T1,48%
Ammortamento attivitd materiali 1,025,134 978,048 47.086 4,81
Accantonamento rischi su crediti 158,282 (29,680 -471.398 -74,86%
Accantonancnto per rischi ¢ oneri 110,000 52.000 58.000 111,54%
Torale 1.406.306 1.725.502 -319.256 —IS,SU%

Oneri e Proventi finanziari (nota 28)

La vocce risulta cosl composta:

31112015 ez Varinzinne Yarlazione %
Proventi finanziari:
Tnberess atlivi verso banche 303,072 450,044 -147.872 S32.779%
Dividendi du partecipate TU2.671 1.040.462 -247.791 -2%H2%
Inleressi attivi v. conlrollale 61.734 52,375 9353 17,58%
[nteressi attivi v, collegate 315 49 =14 -0, 74%
Intereasi attivi su titoli 165.104 165.104 0,00%
| ¥Mfferenza cambi attive 1.069, 748 4,506,388 -3.436.640 -76,20%
Altri proventi finanziari i3 233 -163 70,8204
Totale 2,392,716 6.050.751 -3.656.035 -60,46%
Omcri finanziari:
Interessi passivi v banche per scopertl di C/C ¢ finanziamenti a -31,290 -52.105 20815 -35,95%
breve terming
Interessi passivi v banche per mutui ¢ alud prestiti a M/L termine -20.847 -153.308 123.461 -80,53%
Perdile da negoziazionc Titoli -35.080 -35.090
Intcressi passivi per attualizzazione di crediti verso imprese del -110.818 -110.818
TIppo
%i[‘?g‘wm carmbi passive -294.266 -43.493 -200.773 214,75%
Albi omert finanziari -23.636 -397.083 373,447 -04,05%,
Totale -524 947 -G95.989 171.042 -24,584%

Nel carse dell'esercizio sono stati iscritti dividendi da controllate per 793 mila euro circa, distribuiti daila controllata
Deka M.E.L.A. 8.t.L. per 349 mila euro, dalla controllata Lasit S.p.A. per 140 mila euro, da Quanta Systcm 5.p.A. per
300 mila euro ¢ da Concept Laser Solutions per 4 mila curo circa.

Gli interessi passivi per scoperti di of/c si riferiscone per lo pilta hmnzmmcn‘u & breve concessi da istituti di credito alla
societd mentre gli interessi passivi su debitf v/banche per mutui cd a[t}yfre wirktermine si riferiscono per lo pili a
finanziamenti a n/l termine. iy

La voece “alfri oncri finanziari” accoglie 1'iscrizionc di applicazione del principio




Gli “Intercssi passivi per attualizzazione di crediti verso imprese del gruppo” rappresentano il costo delbuttualizzazione
dei crediti commerciali infragruppo vantati verso la controllata Cutlite Penta S.r.]., che si prevede saranno incassati in

pitt anni.

Altri proventi ed oneri netti (nota 29)

301/12/2015 311272014 Yarinzione Variazione %
Altrd prrerd petti
Accantonamento per perdite di partceipate -37.731 37.731 -100,00%
Svalutazioni di partecipagioni -021.507 -1.003.378 171.871 -15,72%
Totale -921.507 -1.131,109 200,602 -18,53%
Ttilizzo fondo perdite di partecipate 224,632 224,632 0,00%
Plusyalenze su pactccipazioni 19.329.977 -19.329.077 -100,00%
Totale 224,632 19.320.977 -19,105.345 -98,84%

La voce “Svalutazient di partecipazioni” & relativa alla svalutazione operata direttamente sul valorc della partecipazione
detenuta in Cutlite do Brasil per 860 mila euro circa ¢ della partecipazione detenuta in SBY per 61 mila euro circa.

La voce “utilizzo fondo perdite di partecipate” pari a 224.632 euro & inveco relativa al riversamento dcl fondo
accantonamento perdite della societd americana LT Tech of Carlsbad, Ine (ex Deka Laser Technologies Tne.) che aveva
cessato la propria atiivitd gid nello scorso cscreizio ed era in fase di liquidazione definitiva, e nel corso del 2015 ¢ stata
definitivamente canccllata.

Imposte sul reddito (nota 30)

Deserizione:
IRLS
IRAP

IRES Difterita (Anticipata)
IRAP Diltorita {Anticipata)

Credid d'imposta

Oneri/{proventi) per TRES du consolidamento fiseale

Tmposte esercizi precedenti

Totali imposte diveite

30/12/2015 31122014 Variazione Yarinzione %
2.199.813 1.058.714 1.141.09% 107, 78%
IR0.104 443,539 -56.435 -12,67%
140,616 519.164 -378.548 -72.91%
2,320 -5.167 1,696 -148,93%
-26.281 -8.595 -17.686 205,77
167.739 -167.739 -100,00%
-56.966 56,966 -100,00%
2,705,781 2,120,428 585253 27.61%

Tl costo fiscale dell’esercizio & pari a 2,706 mila curo centro i 2,120 mila euro dello scorso esercizio,

Ta voce “Crediti d'imposta” si riferisce al credito d'imposta per nuove assunzieni di profili altamente qualificali ex
lepge n.134/2012, Ai fini di cui all'art. 5 co. 1 del DM 23.10.2013 la certificazionc dei relativi costi e documenti da
parte del revisore legale ¢ allegata al bilancic ¢ conservata agli atti della socicta.
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11 prospctto che scgue illustra la riconciliazione tra aliquota fiscale teorica ed aliquota effetliva lmitatamente
all’Tmpaosta sul Reddite delle Socicta (IRES).

215 014

Risullalo Anle Iimposte 9.013.088] 25.649.522)
Aliquota fres 27.50% 27,50%
Ires Teortca 247839 7.053.619
Oneri (proventi) fiscali non ripelibili (56.966)
Crediti dimposta (26,281 (8.595)
Oneri/(praventi) per IRES da consolidamento fiscale 167.739
Beneficio Pex (5.049.956

Maggiore (ininore) incidenza fiseale rispello all'aliquola teorica (138,170 (425,784

Jneri fiscale effettivo 2.314.148 1.680.056
Aliquoda Tres Effcttiva 25,08% 6,55%

IT costo fiscale defl’esercizio 2014 risultava influcnzato in particolar modo dall’esenzione “PEX” di cui beneficia gran
parte della plusvalenza realizzata nella cessione di azioni Cynosure in precedenza citata.

Tl dettaglio della composizione delle imposte dilferite e anticipate & egposto alla precedente nota (16). Nelle imposte sul
reddito di esercizio & iscritto il saldo di competenza dell'esercizio. L'effelto derivante dall’adeguamento deil’aliquota
IRES al 24,00% prevista dalla Legge 208/2015 (Legge di Stabilitd per il 2016), che sard in vigore a decorrere dal 1°
gennaio 2017 & pari ad un maggior onere per circa 290 mila euro.

Dividendi distribuiti (nota 31)

L’ Assemblea degli Azionisti di ELEn. SpA tenutasi in data 15 maggio 2014 ha deliberato di distribuire un dividendo
pari ad euro 0,50 per ognuna delle azioni in circolazione alla data di stacco della cedola, Tl dividendo pagato ¢ stato di
2401.610.

L’ Assemblea dogli Azionisti di ELEn. SpA tenutasi in data 28 aprile 2015 ha deliberato di distribuirc un dividendo pari
ad 1 euro per ognuna delle azioni in circolazione alla data di stacco della cedola. 11 dividendo pagato & stato di
4.824.368 euro.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti, atipiche e inusuali (nota 32)

Per Pesercizio 2015 la Societd non ha posto in essere operazioni significative non ricorrenti, atipiche e/o inusuali ai
sensi dells Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293.

Si ricorda che anche durantc 'analogo periodo dello scorso cscreizio non sono statc poste in essere operazioni

gignificative non ricorrenti, atipiche efe inusuali ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n,
DEM/6064293. , ”
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Informativa sulle parti correlate (nota 33)

Le parti correlate sono identificate sccondo la definizione prevista dal principio contabile internazionale TAS 24. In
particolare si considerano parti correlate i seguenti soggetti:

- [e societd controllate e collegate;

- { membri del Consiglio di Amministraziene, del Collegio Sindacale ¢ gli altri dirigenti con responsabzlita strategiche;

- le persone fisiche azionisti di ELEn. S.p.A;

-le pl;lb()lle giuridiche defle quali & posscduta una parteciparione rilevante da parte di uno dei maggiori azionisti della
ELEn. $.p.A., di un membro del Consiglio di Amministrazione, di uno dei componenti il Collegio Sindacale, di un altro
dei dirigenti con responsabilith strategiche.

Uno dei Consiglicri delegati, maggior azionista di ELEn. S.p.A:, & proprietario di una quota pari al 25% della
Immobiliare del Ciliegio S.r.1., socia anch’cssa della socield,
Tufte le ransazioni con e parti correlate sono ayvenute ad ordinaric condizioni di mercato,

Si evidenzia quanto scguo:

Societd controllate e collegatc

ELEn S.p.A. controlla un Gruppo di socictd opcmntl nel medesimo macro settore laser, a ciascuna delle quah &
riservata una nicchia applicativa cd una parll colare fimzione di mereato.

L'intcgrazione def diversi prodotti e servizi offerti dal Gruppo genera frequenti transazioni cominerciali tra le societa del
Gruppo stesso. Oggetto della maggior parte dei rapporti commorciali intragroppo & la produzionc da parte di ELEn.
S.p.A. di sorgenti laser a CO, di media e alta potenza, che costituiscono un elemento fondamentale per la produzione di
Cutlite Penia Sl e Lasit 8.p.A. Altri rapperti commerciali intragruppo sono costitnili dalla produzione di
apparecchiature lascr medicali da parte di ELEn. S.p.A., che, in parte, vengone cedute a Deka M.ELA. Sl a
Esthelogue S.rl, a Dcka Sarl, ad ASA Sl ¢ ad Asclepion Laser Tochnologies Gmbll che, a loro volta, provvedono
alla loro distribuziene.

I prexvi di trasterimento sono stabiliti con riferimento a quanto avviene pormalmente sul mercato, Le suddetre
transazioni intragruppo riflettono pertanto 'andamento dei prezzi di mereato, rispetto ai quali possono eventualmente
differire in misura contenuta in funzionc delle politiche commerciali della societa.

Si segnala che nell’ottobre del 2002 ELEn. S.p.A. ha acquistato, a titolo gratuito, da Deka Mela S.r.1, la licenza d’uso
del marchio omonimo per la commercializzazione delle apparecchiature laser prodotte da ELLn. per il settore dentale
medicale ed estetico in alcuni Paesi dell’arca curopea ed extra-europea.

Nelle tabelle che seguono vengone analizzati i rapporti intercorsi nel periodo con le societd controllate ¢ collegate, sia a
livello di scambi commercialt sta a livello di suldi debitori e creditori.,

Creditl tinanziari Altri credit . Crediti commereiall

Imprese del gruppoe: < 1 anno =1 anno <1 anno > T anno <1 anng > 1 anno
Asclepion Laser Technologies (GmbH 084.966 536846
Dcka MELA Srl 4878012
Cullite Penta Srl 500,000 116416 11.206.519
Huthelopue Srl 1.375.231 40.958 2.409.474
Daka Sarl 762185
BRCT Tne. 1.048.287 71.985
Lasgit Spa 1.798
Cmanta System SpA 4.682
ASA Srl 180.281
Lasercut Technologies Ine. 61.734 369.300
Cuiliic do Brasil {.ida 260.031
Penta-Chutian Lascr (Wuhan) Co. Ltd 3,842,769
Delea Medical [ne 203.928 3,183.936
Phatinonia Srl 3,204
TenaSurgical GmbH 50.112
- Fondo Svalutazione Crediti i : -4.065.738

Totale 4.464.166] - 1] I57.374 0 23.716.386 [
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Crediti [linanziari Crediti commerclall
Lmprese eollegates < 1 anno =1 anno <1anno =T anng
5B SA 11.000
Aclis Srl 30.000 - 3.007
Limobiliare Del Co. St 31.565
Elesta S¢l R72.992
Tolule 61,563 - 886.999 -
Debiti finanziari Altri debiti Deblti comncereiall
Lmprese del gruppo: < 1 anng > 1 anno <1 anno =1 ano =1 anna =1 auno
Aselepion Laser Technologies Gmbl| 631,527
Deka MELA &rl 2.255
Cuilite Penia Sel 10.209 71190
Esthelogue Srl 1477 49.483
Deka Sarl 20445
Lagjt Spa 170.540
Chranta Syslem Spa 264.319
Cunlite do Brasi] Lida 1.890 16,608
Lascreut Technologies Inc, 22474
Dicka Medical Tne 111.504
Penla-Chutan Laser (Wuhan) Co, 1 td 3686
Totale - - 13.576 - 802.037 -

Drebitl finaneinei Altri debiti Debiti commerciaki
1lmprese collegate: < 1 annu > | anag =1 anno =1 anno <1 auno =1 anno
Actis Sil 25620
SBISA 1.080

Totale - - - - 26,700 -

Imprese del grappo: Acquisti materie prime Prestazioni di servizi Allre Tolale
Deka MELA Sel 39.293 12.391 51.084
Cutite Penta. Stl 29.25% 37363 66.622
Fsthelogue Srl 22.582 22,582
Diclea Suel 36552 $.574 45,126
Lasit Spa 493.64 1 493.641
Quanta System SpA 915.156 107.056 1.022.212
Asciepion Laser Technolohics GubH 339.225 1.547 340.772
Deka Medical Ine. 23991 74875 UR.666
Cuilite do Brasil Lida 2.100 2,100
Penla-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd 15,626 15.626
Lasercul Technologies Tne, 22.833 22.833
Toiule 1.540.058 241.806 - 2,181,804

Imprese collegate: Acquisti materie prime Altre Totale
Aulis Srl ] 36,000
Tolale - 36.000
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Imprese del grappo: Yendita Prostazieni di servizi Totale
Decka MELA Stl 22.229.637 614.269 22.843.906
Cutlite Penta Sit 3376915 789367 4.166.282
Esthelogue Srl 83,535 78.843 162.378
Deka Sarl 1.079.245 22.005 1.101.258
Lasit Spa 61.062 2,882 63,944
Asclepion [Laser Technologies Gmbll 106,845 171,219 278.064
Quanta Sysicnl SpA 21.528 4,160 25,688
ASA Srt 346,922 2,380 549,302
Fenta-Clintian Laser {Wuhan) Co., Ltd 631.347 631,347
Cutlite do Brasil Ltda 259.580 3.600 263.180
Wiih Us Co Lid 902 902
Drcka Medical Inc. 43.256 43,250
Pharmonia Srl 11.020 11.020
Jetn Suwrgical GmbH 305.880 13.429 319.309
Totale 28.746.654 1.713.174 30.459.828
Imprese collegate: Yendite Prestazioni di servizi Totale
Actis 511 465 465
Elesla Sil 605424 T 612,799
Totle 603.580 7.375 613,264

Imprese del gruppo: Aldtri proventi
Deka MELA 811 109341
Cuilide Peota Srl 127.412
Esthelogue Srl 1.060
Dcka Sarl 3,038
Lasit Spa 1133524
Quanta System SpA 245
Asclepion Laser Technologies GmbH 3722
Wiih Us Co Lid 50
I rarmonia Srl 286
TenaSurgical Gbll 20,169
Totale 370.847
Intprese collegate: Al proventi
Flesta Srl 1.882
Actis Srl 2,400
Totale 4282

T valori delle tabelle sopraclencate si riferiscono a operazioni increnti la gestione caralteristica della socicta.

Gli altri proventi si riferiscono prevalentemente ai canoni di affitto addebifati rispettivamente a Deka M.E.L.A. Srl ea
Cutlitc Penta S.r.1. per le porzieni dello stabilimento di Calenvano da loro occupate e a Lasit S.p.A. per lo stabilimento
i Torre Annunziata.

Sono inolire stati contabilizzati “Proventi finanziari” per circa 62 mila curo riferiti ad interessi atitvi su finanziamenti
concessi alle sociela controllate. ' .

Sono infine statt contahilizzati fra gli “Alfri crediti” 1 crediti verso le societd consolidate fiscalmente, Cutlite Penta S.r.l,
ed Esthelogue S.r.1, per circa 157 mila euro.
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Membri del Consiglio di Amministrazione, del Collggio Sindacale ¢ aliri dirigenti stratogici
I membri del Consiglio di Amministrazione, del Coliegio Sindacale e altri dirigenti con responsubilitd strategiche
percepiscono 1 compensi cosl come qui di seguito indicati:

Coigensi Crurpeas| Lhunus e Heaelici Aliri Lodennilt di line
Nuue e Cogernce Turna erica Compensi ju Cissi per purlee.ne | vl ioventivi | oan rmoncturi | compenai Talale antiza o i
A conmiti cessazione del
repporta di fwvore
Cletaenti Qubeizhe Prestlents i CdA LApprovcazionz hilanein al 317122017 |RLRs, Spa 134088 Lixonz? 3014, 25107 61500
Conicallace o eollcgoio 11168 11,168
[Farbne Raweocchi Canszglien delepain Approvazions bilanciz el 31122017 [ELER. Spa 134,086 47482 3514 17848 b.500H
Contrallets 2 eallogo + 2ANCY 12,060
Andren Cangioli Cousigliae defogaln Appaoviveiong blloaciu ol 222007 |LLEn. SpA 134305 56,503 3,602 O 6,500
Contrallalz ¢ caliegate 11,168 11153
Michele [.ageaicli Conizigllone | Apprevazione bilunzio ol 3171272007 |ELEn, Bpa 12.040) 12,000
Cerralivie ¢ collegale
Alherte Pacei Consig lierz Apprormzione bilancio al 3122017 |ELEn 824 12.000K0 12000
Canirollate & collepuie
Fabia Ramagnoti (*}  [Consighiera dol 2R04:2005 [Tal 20042018 ginu ally vpprovacione | LLLn, $pA 4121 RIZI
Dbilaovie wl 211252017 Comirallate o collopuie
Tanln Rlagi (%3 [Congiliee Slno vl 28842015 ELEn Spa 379 187
Cuntvalloe = collegue
Sizian Maodi (%) Consiglic Sing nl ZRAA0LY L|LEn, &pit 3879 3870
Coobillete = cullegmee
Vincenze Pela (74) Presidente Collegio sind Je [Approvoziona hiloncio nl 311722015 |BLEn, Spa 31,240 31200
Contrullule & caltezmie 21,524 21.526
Vuale Ceselli (=4) Yindaco cllztivo Aaprovazions hilnein al 122013 |FLTn, Spa 200504 B.SH7S) 0375
[{Comrnlime o coll sgale Ad3ay 24,367
it Peluggoni [+ Yindeen clleitive Appravaione hilangia ol 11122015 |F1Tn, 824 20.508 2800
[Contrallnie & eollegatz
Al dirdent vea ElHn Spa 728 A0.921 13,18 27278 LRZ.N44
ralegiche (1,13 Concrollatz ¢ eollopoic
ML eompenst della mbella sooo slal delerminst in base al poncipie di compstenza

(*} compensi rappertat alla durata della carica
[**} importi comprensivi di CAP

Compensi fissi:

- T compensi degli amministratori della societd per lo svolgimento delle proprie funzioni in altre imprese incluse nel
consolidumento sono 1 seguenti: Barbara Bazzocchi, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione di
Cutlite Penta S.r.L. ha percepite un compenso da deita societd per 12.000 curo; Gabricle Clementi in qualitd di membro
dcl Consiglio di Amministrazione di With s ha percepito un compenso da detia societa per 1.500 mila yen; Andeca
Cangioli in qualita di membro del Consiglio di Amministruzione di With Us ha percepito un compense da detta societa
per 1,500 mila yen,

- I compensi ai membri del Collegio sindacale per lo svolgimento delle proprie funzioni in altre imprese incluse nel
consolidamento sono i seguenti: Vincenzo Pilla in qualitd di Presidente del Collegio sindacale di Lasit S.p.A. e di
Quanta System S.p.A. ha percepito da delte societd un compenso complessivo pari a 21.526 curo; Paolo Caselli in
qualitd di Sindaco unico di Deka Mcla S.r.l. e di Sindaco effettivo di Lasit S.p.A. ha percepito da detfe societd un
compenso complessivo di 24.367 euro.

Bonus ed altri incentivi: -

~ T'ale colonna comprende i compensi attribuiti al Presidente dei CdA e ai Consiglieri delegati a tiiolo di remunerazione
incentivante in funzione del raggiungimento di obietlivi prefissati dallo stesso Organo amminisirativo, giusta delibera
dell’ Assemblea dei Soci del 15 maggio 2013 e del 28 aprile 2015 che, in sede di determinazione del compenso al CdA,
aveva determinato ip massimo eure 1 milione la parte variabile dei compensi globali massimi assegnabili agli
amminisiratori esecutivi, incluso il presidente con poteri delegati, e ai consiglieri fnvestiti di particolari cariche ai sensi
dell’art. 21 dello Statuto e dell’art. 2389, comma 3 c.c.. Tali compensi saranno corrispost nel corso dell’esercizio 2016.
Benefici non monetari:

- La voce “benefici non monetari” comprende fringe benefit percepiti dal Presidente del CdA e dai Consiglieri delegati,
giuste delibere dell’ Assemblea dei Soci del 15 maggio 2013 ¢ del 28 aprile 2015.

Altri compensic

- I Sindaco cffettivo Dott. Paolo Caselli ha percepito un compenso pari ad curo 8.975 in qualith di membro
dell"Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01 di BLEn. S.p.A.

Indemita di fine carica o di cessazione del rapporio di lavoro:
- Al presidente del CdA Gabricle Clementi ¢ ai Conaiglieri delegati Barbara Bazzocchi ¢ Andrea Cangioli & allribuita
una indenniti lorda annua ai sensi dell’art. 17 del T.U.LR. di 6.500 egxro cadauno.

5i segnala inolire che al Prof. Leonardo Masotti, Preside stato attribuito un compenso
fisso di 7.370 curo, oltre ad un compenso a titolo di ry ; 41.093 curo. Inoltre quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Deka M i percstithun: compenso pari a 19.093 euro e




quale membro del Consiglio di Amministrazione di With Us ha perccpito un compenso da detta societd per 1.500 mila

yeil.

La Socield non ha dircttore generale.

Persone fisiche detentrici di una quota di partecinazione nella ELLin. 8.p.A.

Il socio Carlo Raffini, cuf la societd ha affidato un incarico professionale specifico per I’intero esercizio, ha percepito un
compenso pari 4 32.000 curo; inclire per un incarico analogo ha percepito un compenso dalle controllate Deka
M.E.L.A. S.r.l, ¢ Cutlite Penta S.r.1. per complessivi 20.000 euro.

Nella tabella che segue si evidenzia I'incidenza che le operazioni con parti correlate hanno avuto sulla situazione

cconomica ¢ patrimoniale della societd,

Tncidenza delle operazioni con pavti correlate Totale di ¢ui eou parti %
corrclate

a) Incidenien delle operazioni o posizion con parii correlate sulle

voel dello stato patrimoniale

Partecipazioni 37850877 16.411.039 28,37

Crediti commerciali 314.939.473 24,603,385 ,42%

Altri crediti a breve 5.330.696 4,683,103 B7. 8500

Dechiti finaneiati a breve termine 1.510.000 0,00%

Debiti di {ornilura 12.159.037 B28,737 6,82%

Altri debiti a neve 3,904,203 13.576 0,34%

h} [ncidenza delle operazioni o posizioni con pard coreclnle sulle

voei del conto economico

Ricovi 62.181.749 31.073,092 49,97%

Altri proventi fRE 437 375,129 5 404G

Costi per acquisto di merce 35.273.897 1.940,058 5,50%

Adird serviet direuld AG08, 185 145,440 2.96%

Cosll per servil ed oneri operativi (1,222 825 132,307 2,13%

Oneri lnanziari 524047 110818 21,11%

Proventl [nanziari 2,392,716 02.053 2,540

Tniposic 2,705,781 (1,00%5
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Fattori di rischio e procedure di gestione del rischio finanziario (nota 34)

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale rischio derivante dalla pariicolare natura dei prodotti della socictd, essa opera
fin dalla fase df ricerca ¢ progettazione nel perseguimento della sicurczza o qualitd, peraliro certificate, del prodotio
immesso in commercio, Residuano rischi marginali per perdite da uso improprio del prodotto da partc dell’utilizzatore
finale ¢/e da eventi progiudizievoli non vientranti nelle coperture ussicutative opportunamente accese dalla societa,

T principali sttumcnti finanziari detla Vostra societd includono conti correnti e depositi a breve, Litoli, passivita
finanziarie a breve ¢ lungo periodo. Olire a questi ia societd ha crediti ¢ debiti commerciali derivanti dalla propria
attivita.

I principali rischi finanziari a cui si espone la socictd sono quelli di cambio, di credito, di liquiditd ¢ di tasso di interesse.

Rischio di eambio

La societd & csposta al rischio di fluituazioni nei tassi di cambio delle valute in cui sono espresse alcune transazioni
commerciali ¢ fnanziaric. Tali rischi sono monitorati dal management il quale adotta lc misurc ncecssarie al fine di
limitare talc rischio.

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commerciali, la socictd opera con controparti sulle quali preventivamente vengono
effettvati controlli di merito. Inoltre il saldo dei crediii viene monitorato nel corso dell’escreizio in modo che I'importo
delle esposiziont a perdite non sia significativo. Le perdite su crediti storicamente regisirate sono pertanto limitatc in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere apposite coperturc cf/c assicurazioni.

11 fondo svalutazione crediti a valore sui erediti commerciali verso terxi, accantonato alla fine dell’ csereizio, rappresenta
circa il 5% del totale dei crediti stessi. Per un’analisi sullo scadute def crediti verso terzi ¢ verso controllate si rimanda a
quanto gid esposto nella nota (6).

Per quanto riguarda i crediti di tinanziamento, essi si riferiscono per lo pit a fnanziamenti concessi a socictd collegate e
controllate.

Per quanto riguarda lo garanzic prestate a terzi si ricorda che ELFn. ha softoscritto neli’cscreizio 2009, in solido con il
socio di minoranza, una fidetussione per un massimo di 1 milione di curo a garanzia delle obbligazioni della controllata
Quanta System vorse [a Banca Popolare di Milano per un finanziamento agevolato di 900 mila euro complessivi, le cui
ratc di rimborso scadono fino a 84 mcesi dalla data di erogazione, ayvenula nella seconda metd dell’esercizio 2009,
Peraltro 4 scguite doll’acquisizione dell’intera partecipazione dal socio di minoranza avvenuta in data § ottobre 2012,
ELEn, si & impegnata 4 rilcvare indenne detto socio da qualsivoglia pretesa cconomica da parte della Banca Popolare di
Milano.

La societd ha inoltre sottoscritto:

- ncll’esercizio 2011 una fidejussione, in solido von le imprese che partecipano all’ATS all’'uopo costituita, per un
importo massimo di 3,074 mila euro a garanzia dell’cventusle restituzione dellimporto richiesto a lilelo di
anticipazione sul progetto di ricerca “MILORD”, ammesso a confributo sul Bande Regionale 2010 approvato dalla
Regione Toseana con Decreto Dirigenziale n. 670 del 25 febbraio 2011, con scadenza settembre 2014 prorogata al 9
marze 2016;

- nelli’esercizio 2013 una fideiussione per un massimo di 30 mila euro quaic garanzia dei diritti doganali e di confine ex
art. 34 del T.11.L.D,, gravanti su temporance importazioni, con scadenza giugno 2016 e prorogabile annualmentc;

- noil’escreizio 2014 una fideiussione per un massimo di 233 mila ewro a garanzia dell’eventuale restiluzione
dell’importo richiesto a titolo di anticipazione sul progetto di ricerca “BI-TRYE”, ammesso a contributo sul Bando
Regionale 2012 approvate dalla Regione Toscana con Decreto Dirigenziale n, 5160 del 5 novembre 2012, con scadenza
febbraio 2018;

- nell’esercizio in corso una fideiussione per un massimo di circa 6 mila euro quale garanzia sulla consegna ¢
funzionamento del laser per il progello di restauro approvato dal Ministero dei beni e delle attivita culturali, progetto
che ha visto Iistituziene di un ceniro di ricerca e conservazione dei beni culturali con sedc a Sassari, approvato con
decreto del segretario regionale n.59 del 29 scttembre 2015, con scadenza 20 novembre 2016.

Rischio di Hquidita e tasso df inferesse _
1 rischio di ]iquidité, rappregenta il rischio che le risorse fingpziarjé djsp mblh. possano esscre nsufficiend a coprire le
obbligazioni in scadenza. Alla data attuale la sociotd ritieng che la i qgld lifa' defeniita si 1nanlenga clevaia ¢ la prlZlOIlc
finanziaria nctta sia largamente positiva, pari a circa 13 i b
adeguatamente coperti.




Gestione del capitale

L’obicttivo della pestione del capitale della societd & garantire che sia mantcnuto un basse livello di indebitamento e
una corretta strutlura  patrimoniale a supporto del business ¢ tale da garantire un adeguate rapporto

Pairimonio/Indebilamento,

Strumenti Finanziari (nota 35)

Valore equo

T seguito ¢ riportato un raffronto del valorc contabile e del valarc cque per categoria di tutti gli strumenti finanziari

dclla societa,

Val. contahile ¥al, contabile Val. equo Vil, &qun
MA2/2015 31/12/2014 3142/2018 31/122014

Partecipazioni classiticate come disponibili per la vendita
Partecipazione in Cyvnosure ne. 40.974.292 22.553.644 40,974,292 22,553,644
Aflivitd finanziarie
Crediti finanziari (a breve lermine} 4,650,090 4,784,055 4.650.090 4.784,055
Titali (a nv/l termine) 10.643.051 10.643.051
Tiloli (a breve termine) 1.964,722 1.964.722
Disponibilitd Hiquide 12.583.225 43.511.706 12,583.225 43.511.706
Passivith finanziarie
Dehili ¢ passivith finanziarie (a nv/] Lermine) 1,340,000 1.340.000
I2ebiti finaneziari (a breve terming) 1.510.000 12.082.473 1.310.000 12.092.473

Valore equo - gerarchia

La socictd utilizza la seguente gerarchia per determinare e documentare it valore equo degli strumenti finanziari basato

su techiche di valutazione:

Livello 1; prezzi quotati (nen rettificati} in un mercato attivo por attivitd o passivitd identiche.
Livella 2: alire tecniche per le quali tutti gli input che hanno un effetto significativo sul valore equo registrato sono

csscrvabili, sia direttamente che indirettamente,

Livello 3; tecniche che utilizzano inpul che hanno un cffetto significativo sul valore equo registrato che non si basano su

dati di mercato osservabili,

Al 31 diccmbre 2015, la societd detiene [ scguenti titoli valutati al valore cquo:

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Taotale
Partecipazione in Cynosure AFS 4,974,292 41,974,202
Polizee d'investimento 10.643.051 10.643.051
Fondi comuni d'investimento 1.964,722 1.964.722
Totale 42930014  10.643.051 0 53.582.065
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Altre informazioni (nota 36)

Compense ad Amminisiratori ¢ Sinduci

3171272018 322014 Variazione Yariazione %
Compenso Amniministratori 653.362 792.675 -139.313 ~17,58%
Compenso Sindaci 72.800 72.800 - 0,00%
Totale 726,162 B65.475 -139.313 -16,10%;

Informazioni ai sensi dell'urs. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

[I scguente prospetto, redatto ai scnsi dell’art, 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrigpettivi di competenza dell’esercizio 2015 per i servizi di revisione contabile,

Tipo di servigio Societa che ha erogaiu il servizin Destinatario note  Compensi di competenza 2015 (euro)
ltevisione contabile Deloitta & 'I'ouche SpA ELEn. SpA 50.313
50.313

Gii enorari indicali sono al nette dei imbarsi per le spese sostenuic ¢ del conttibulo di vigikanza a favore della Consob,

Numero medio dipendenti suddivisi per categorin

Media Media
015 31122015 2014 3171272014 Varinsione Yaurinzione %
Divigenti 13,5 13 12,5 14 -1 -7,14%
Intgrmed| 15,5 16 15,5 15 1 6,67%
Impicgati a1 104 7.0 98 6 6,12%
Operat 73,5 T4 70,5 71 3 4,23%
Torale 202,58 207 1955 198 ] 4,53%
!
; ;ﬁstmzion
rdto— Ing. Andrea Cangioli
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Attestazione del bilancio separato ai sensi dell’art. 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni

L. T soitoserilli Andrea Cangioli in qualita di Amministratore Delegato, Fnrico Romagnoli in qualitd di Dirlgente
preposto alla redasione del documenti contabili societart di ELEn. S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto
previsto dall’art. 154-#is, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

- Padeguatezza in relazionc alle caratteristiche dell’impresa e
- [Deffettiva applicazione delle procedure amminisirative ¢ contabili per la formazione del bilancio scparato nel
corso del 2015,

2. Al riguardo non sono cmersi aspetti di rilievo
3. Si attesta, moltre, che ;
3.1 il bilancio separato al 31 dicembre 2015:

a) ¢ redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunitd europea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento curopeo e del Consiglio, del 19 huglio 2002,

b)  corrisponde alle risultanze dei libri ¢ delle scritture contabili;

¢} ¢ idonco a fornirc una rappresentazione wveritiera ¢ corrctta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emitliente,

3.2 1a relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione, nonché
della sitwazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei
principali rischi ed incertexre cui sono esposti,

Calenzano, 15 marzo 2016

1l Digigente Preposto alla redazione
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DIREZIONE CENERALE PER GLI INCENTIVI ALLE IMPRESE

CREDITO IIMPOSTA PER LE NUOVE ASSUNZIONI DI PROFILI ALTAMENTE QUALIFICATI DM 23
QITOBRE 2013

CERTIFICAZIONE DEGLI ELEMENTI DI GUI
ALL'ISTANZA DI ACCESSOD AL CREDITO DIMPOSTA

Wia sottoscrittola PILLA VINCENZO
N. di registrazione albo revisori legall del contl 45906

Prasidents del collegio sindacals nominato in data (1) 15.05-2013
in qualitd di soggetto certificators della sosietd ELLEN. - S.P.A.

DICHIARA DI AVER PRESQ VIBIONE

dalla seguente documentazione originale per ciascun dipendente per il quale & richiesto il credito d'imposta:

1. contralto di assunzione del dr. ANTONIO CORBQ con decoirenza dal 06-08-2013;

2. ditolo di studio rlenframte tra auelll previsti dall'art.2, contma 1 jett a) e 1), del decreto interministeriale 2.3
oftobirs 2013 &, per i casi previst, anche della cerlificaziohe di equipollenze;

3. dichiarazione del legale rappresentante attestante che il personale laurgato nelle diselpline previste
dallaillegato 2 al decreto interministeriale 23 ottobre 2013 per Il quale Timpresa intends acceders al
cradito d'imposta, & stato destinato ad attivita di ricerca e sviluppo,

CERTIFICA

1, che il numero totale del dipghdenti a teimpo indeterminale, al netto det pensionarnenti, indicatoe nel
hilancio presentato nel perivde d'imposta precedente a guello in oui ¢ stata effeliuata clascuna
assunizione a cul sl riferisce listanza df accesso al credito d'imposta é pe}bﬂﬁg" T

) L -

4 .
) Eolo par imprasi oo Cottegis ghodzansia,




2. che !l coste aziendale sostenuto dichiarato al fini dell'accesso al credito d'imposta risulta dalla
docurnentaziong amministrativa e contabile ufficiale delfimpresa, visionata in originale.

tifl.a soltoscrittola si impegna inolire ad dggiornere annualmenie la presente certificazione ¢ ad inviarka al
Ministern dello Sviiuppe Esonomicn framite I'apposita procaedura informaticd, fino alla decorrenza det termini
(ire annt successivi all’assunzions, due per le plecoole @ medie imprase), al fine della certificazlone
dellinsussistenza delle cause ¢i decadenza del credito dimposta di cil alfart. § dal decrefe Interministeriale

Z3 oftobre 2013.

FIRMATO DIGITALMENTE

{1 Sobs par grase e Colegho stndacala..



Deftagiio schede di voio

408231

Intermed  IN° voti Pragr. Denaminazione Q.1Bil. iSchedan®
iBNP 7.300 266313 SHELL PENSIONS TRUST LRITED A8 TRUSTEE OF SHELT CONTRIB!TEEY BENSOSN ETNS F scheda 01
BNP 1 541 266314 ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM T, F scheda 01
BHP 1.264 2663151 THE NOVA SCOTIA REACTH BPLOYEES FERS L F scheda 01
DB 4151 16023722 INTERNATIONAL PAPER CUTOMIINGLED FVESTIVENT GROUT TRIST F scheda 01
OB 4683 16023724 1AXA ROSENBERG EQUTTY ALPHE TROET F shedd 01
DB 1.2000 16023725 tAXA ROSENBERG EQUITY ALFHA TRUST F scheda 01
DB 897 16023726 DIGNITY HEALTH F scheda 01
DB 1.71; 16023727 DIGNITY HRALTH RETIREMENT FLAN TRUST F scheda 01
DB 10261 16023729 ELUE CROSS ELUE SHIELDTF KANSAS INT F scheda 01
BNP 1.372] 266310 UNISUPER F scheda 01
BNP 2100 266311;5HELL TRUST {BERMUDA]LTD AS TRUSTEE GF THE BRELT BVERSERS €5 FUND F scheda 01
DB BO0¢ 15023734 1AXA M INTERNATIONAL SIALL CAP FUND, (LT F scheda 01
DB 563; 1A023735180UTH CALIF UTD FOOD X CORMMWE UN & OO0 EMPUIOINT PENE THE F scheda 09
al:) 1.353; 16023737 {REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDING = scheda 01
DB 1.728; 16023740 {MUNICIPAL BEMPLOYEES RET IREVMENT SY5 1 M OF MICHIEARN F scheda M
DR 104: 16023741 STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTRENTS F scheda H
0B 2560 16023743 MAJOR LEAGUE BASERAL U BUAYERE PENSBN FLAN F scheda 01
DB 1978 16023744 AMERICAN CANCER 3OCTETY RETIREMENT ANNUTTY PLAN F scheda 071
DE 1.5758 16022745 NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN F seheda 01
DB 6.1831 16023746:MICROSORT GLOBAL FINANCE 3 scheda 01
[} 40613 16023748 | DOMINION RESOURCES NC. MASTER TRUST F scheda 01
DB 36417 15023749 EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION BET PLANS TS TER TS F scheda B1
o] 1807, 18023750 MASTER TR AGREE EETWEEN PrIZER NG AND THE NORTHERN T8 & F scheda 01
DB 5.700; 16023752 EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREVENT THUET F schada
CB 5227 16023753 EXELON CORPORATION EMPLOYEES BENEETT TRUST FOR UNIGNEMPL F scheda 01
DB 4863 16023754 PECO ENERGY COMPANY RETIREE WMEDICAL TRUST F scheda 01
DE 21027 16023756 EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THECITY OF DALLAS F scheda 01
[i]:] 1.998] 16023758 |POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGD F scheda 01
INTESA 30871 240434061 THE CLEVELAND CLINIE FOUNDATION F schada 01
INTESA 4504; 24043407 (COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY FENSTEN B F scheda 01
CITY 704 16001489 COLONIAL FIRST STATE INVESTMERNT S LIMTED F scheda 0
INTESA 1466 2404341 EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH TN AMERICE B ARD OF PENSIONE F scheda M
INTESA 5461 24043414 EDUCATIONAL EMPLOYEES SUPP. RET EYSTERTOF FAREAR COUNTY F scheda 01
IMTESA 6071 24043415 ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND F scheda 01
INTESA 2000; 24043417 :MERCY INVESTMENT SERVICES F scheda 01
INTESA 3100 24043418 {SOUTHERN CALIFORNIE EDISON SOMPARY  RETIREMENT B F scheda 01
INTESA 2475, 24043420;UPS GROUP TRUGST F scheda 01
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intermed N voti :Progr. Denaminazione 0.1 Bii. {Schedan®
INTESA 1.901: 24043421 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM. F scheda 01
INTESA 3067% 24043422 WEST VIRGINIA INVESTMENT MaNAGEMENT BOARD E scheda 01
IMTESA 25071 24043427 ACADIAN AGWI EX Us SMALL TAP FUND F scheda 01
INTESA 4817 24043428 IACADIAN INTERNATIONAL EGUITY FOND T, F scheda 01
IMTESA 615 24043402 VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAR FUND F schada 01
INTESA 12207 24043403 NON-US EQUITY MANAGERS PORTFOLTO 1 SERIES F scheda 01
INTESA 1.728; 24043405 1AARF EMPLOYEES PENSION FLAN F scheda 01
INTESA 2700 24042404 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS F scheda 02
INTESA 138000 24043419; TEXTRON INC. MASTER TRUST E scheda 02
INTESA 1.118} 24043408 {SYSTEM F scheda 02
INTESA 33000 24043400 COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST F scheda 02
DE 52000 18023757 (GENERAL PENSION ANE SCCIAL SECURITY AUTHORTY F scheda 07
OB 42007 16023755 IRETIREMENT PLAN FOR CHICAGO TRANSIT AUTHORITY EMPLOYEES F scheda 02
o) 10.800; 16023747 :BLUE SKY GROUP F scheda 02
DE 20100: 18023742 /ILLINGIS STATE BOARD OF INVESTMENT F scheda 02
DB 147 16023736 i UREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTER E scheda 2
BNP 1.077 266312 \PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OF F scheda 02
DB 9.500; 16023730 INTEL CORF RETIREMENT PLANS MASTER EUNTH F scheda 2
DB 250; 18023723 0OREGCN PUBLIC EMPLOVEES REHIREMENT SYaT Eid F schadg 02
DB 132.000¢ 16023728 NVESCO EURGPEAN SHALT COMPANY FURD F scheda 12
0B 843; 160237501 STICHTING PENSICENFONDS AP F scheda 03
SOCGEN 81: 10601712]{BROWN BROTHER HARRIWAN TRUSTEE F scheda 03
CITY 17.000; 1800488 15CHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMOE OHIB G scheda 04
CITY 822971 16001490 BRIARWOCD CAPITAL PARTHERS TP TO NATIONAL COHP RESEARCH LTD F scheda 05
=) 5811 16023738 NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND F scheda 05
i) 863 16022739 NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY CUND E scheda 05
DR 97 16023751 NURTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS GOLLECTIVE FUNDS TRUST E scheda 05
OB 1,811 16023731 |CITY OF NEW YORK GRGUF TRUST A erheds (6
DB 52457 16023732{CITY OF NEW YORK GROUF TRUST A scheda 05
Bz 3188, 18023733{CHTY OF NEW YORK GROUSTRUST A scheda 06
INTESA 7121 24043415]FLORIDA RETIREMENT SYSTER . F scheda 07
F 381.087 7918
G 17.000 0352
A 10244 0,212
409231 8,453
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PREMESSA

La presente relazione & elaborata ai scnsi dell’art. 123-fer D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 (“T.U.F.”)
e redatta in conformitd all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti CONSQOB
11971/1999, cosi come previsto dall’art. 84-guater del predetto Regolamento.

Essa illusira Ia politica di remmnerazione adottata dalla ELEn. s.p.a. (“la Societd™) con riferimento al
consiglio di amministrazionc ¢ ai dirigenti con responsabilifa strategiche, le procedure previste per
la adozione ¢ la attuazione di tale politica, le procedure utilizzate per I’adozione e 1’attuazione della
stessa, 1a rappresentazionc di ciascuna delle voci che compongono la effettiva remunerazione ed,
infine, analiticamente, i compensi corrispostl al predetti soggetti nell'esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societd e da societa controllate o collegate.

E’ stata approvala dal consiglio di amministrazione di EL.En. s.p.a. (“il Consiglio”) nella seduta del
15 marzo 2016, e, quanto alla sezionc I, - che intende costituire definizione della politica per la
remunerazione anche ai sensi dell’art. 6 (principio 6.0.4) del codice di autedisciplina per le socicta
quolate emanato da Borsa Italiana s.p.a. (“Codice di Autodisciplina™) — essa verra, in osservanza di
quanto previsto dall’art. 123-ter, cornma 6, T.U.F_, e ai fini di cui all’art. 9.2 del Regolamenio per la
disciplina delle operazioni con parti corvelate di ELEn. s.p.a., soltoposta alla approvazione,
consultiva e non vincolante, della assemblea degli azionisti (“la Assemblea”™) convocata per la
approvazione del bilancio di esercizio 2013,

L ]




SEZIONE 1

La presente sezione della relazione illustra:

a) la politica della societda in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amminisirazione e dei dirigenti con responsabilitd strategiche di ELEn. s.p.a.;

b} le procedurc utilizzate per I'adozione ¢ 'attuazione di tale politica.

&k ok

1. Gli organi o i soggetti coinvolti nella predisposizione e approvazione della politica delle
remunerazioni (lett, a).

L’art. 21 dello statuto della Societa recita:

“Articolo 21

Comnpensi

Ai componenti del consiglio di amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute per vagioni
del lovo ufficio. L'Assemblea pué aitvibuire agli stessi compensi, pavtecipazione agli utili, diritti a
sottoscrivere a prezzo predeterminalo azioni di futura emissione, traltamento di fine mandato
noncheé stipulare a loro favore polizze integrative per il periodo di durata in cavica.
L'Assemblea determina l'imporio complessivo per la remunerazione di tutli gli amministratori,
inclusi quelli investiti di particolari cariche.
La remunerazione complessiva degli amministratori esecutivi deve essere strutturata in termini tali
du far si che una parte significativa di essa risulli legata a visultati economici conseguiti dalla
societa efo al raggiungimento di obieftivi specifici preventivamente indicati dal consiglio di
amministrazione.”
L’art. 20 dello statuto, riscrva poi al Consiglio la “determinazione della remunerazione degli organi
delegati, del Presidente e dei consiglieri investiti di particolari cariche, nonché, qualora non vi
abbia gia provveduto U'Assemblea, la suddivisione del compenso globale spettante ai singoli
componenti del Consiglio di Amministrazione e del Comifato Esecutivo.”
La Societd fin dal 2000 ha costituito in seno al Consiglio un comitato per la remunerazione (“il
Comitato™) regolato quanto a ruolo, composizione e funzioni da un apposito regolamento (“il
Regolamento del Comitato™) approvato, in virtl delle previsioni di cui al Codice di Autodisciplina,
dal Consiglio di amministrazione ed adeguato nel corso degli anni alla mutata disciplina fino alla
ultima modifica apportata il 15 maggio 2012.
L’art. 9 del Regolamento del Comitato descrive i compiti del Comitato e prevede:

“4l Comitato sono affidati i compiti di cui all’art. 6 del Codice di Autodisciplina delle Societa
Quotate. Esso, pertanto, in veste consulliva e propositiva:

- presenta al consiglio di amminisirazione proposte per lu definizione della politica per la
remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche (6.P.4);

- valuta periodicamente ’adeguatezza, la coerenza complessiva e la concrefa applicazione della
politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche,
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli amministratori delegati; formula
al consiglio di amministrazione proposte in materia (6.C.5);

- presenta proposte o esprime paveri al consiglio di amministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulia
fissazione degli obiettivi di performance corvelati gﬂa»g@emg,g?gfre variabile di lale remunerazione;
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- svolge di propria iniziativa o allorché richiesto dal consiglio, le attivita istrutiorie e preparatorie
adeguate ¢ necessarie alla elaborazione della politica di remunerazione;

- riferisce agli azionisti sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni.”

Perfanto, la politica delle remunerazioni dei componenti gli organi di amuministrazione della Societd
viene approvata dalla assemblca degli azionisti, su proposta del Consiglio, il quale delibera {fenendo
conto di quanto raccomandato e suggerito dal Comitato appositamente costituito in seno al
consiglio stesso,

In concreto, 1a assemblea della Societd delibera I’ammontare complessivo per la remunerazione di
tutti 1 componenti del Consiglio, sia nella parte fissa sia in quella variabile, provvedendo poi: a
suddividere direttamente in adunanza la somma, fissa, da destinarsi alla ripartizione fra tutti i
membri; a detcrminare quella che il Consiglio avra a disposizione per la attribuzione al presidente ¢
ai consiglieri delegati; ed, infine, a quantificare quella, variabile, da destinare a incentivi o bonus
erogabili a presidente, consiglieri delegati ¢ consiglieri investiti di particolari cariche a frontc del
raggiungimento di obiettivi predeterminati, di operazioni di carattere straordinaric o di risultati
eccezionali, :

Inoltre la assemblea della Societd & chiamata ad approvare, ai sensi dell’art. 114-bis TUF, i piani di
compensi basati su strumenti finanziari a favore di componenti del consiglio di appministrazione
della societd e delle sue conirollate. Dal 2011, essa delibera anche le linee guida sulla base delle
quali, relativamente all’esercizio, spetta e viene erogata la partc variabile di compenso agli
amministratori esecutivi, incluso il presidente, ai consiglieri investiti di particolari cariche ¢ ai
dirigenti individuati dal consiglio come portatori di responsabilitd strategiche (di seguito unitamente
“Amministratori e Dirigenti”).

La proposta viene formulata alla assemblea dal Consiglio, il quale approva, su proposta del
Comitato ¢ udito il parere del collegio sindacale: 1) almeno ogni tre anni, in occasione del rinnovo
del Consiglio, 'ammontare complessivo della parte fissa di remunerazione di tutto il Consiglio,
presidente e delegati inclusi, da attribuire a seguito del nuovo mandato; 2) annualmente, una politica
di remuncrazionc incentivante e, ove occorra, la somma da attribuire agli Amministratori ¢
Dirigenti quale parte variabile di compenso spettante al raggiungimento di determinati risultati
prefissati o quale borus erogabile in occasione di operazioni di carattere straordinario o di risultati
eccerzionali.

Succcssivamente alia delibera assembleare che elegge I’organo amministrativo ¢ che provvede gia a
suddividere la parte di compenso fissa destinata a essere ripartita in parti uguali fra tutti i
compaonenti, il Consiglio, procede, in sede di altribuzione della delega di poteri, alla suddivisione
della parte fissa di compenso stanziato dalla assemblea a favore del presidente e dei consiglieri
delegati.

Ogni anno, di norma nella prima metd del mese di marzo, in occasione della approvazione del
progetto di bilancio, su proposta del Comitato, il Consiglio approva il piano di remunerazione
incentivante per I’esercizio in corso assegnando obiettivi predeterminati al presidente, qualora sia
anche consigliere delegato, aghl Amministratori ¢ ai Dirigenti. In occasione della approvaziene dcl
progetto di bilancio relativo all’esercizio precedente, udito il parere del collegio sindacale, valutato
il raggiungimento degli obiettivi prefissati assegnati, attribuisce, ove speliante, al presidente,
gualora sia anche consigliere delcgato, agli Amministratori e ai Dirigenti, la parte variabile di
compenso effettivamente maturata in funzione del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati
nell’esercizio precedente ¢ nei limiti dell’ammontare complessivo stabilito dalla assemblea.

Il Comitato ha anche la funzione di Vigi-‘fsu-ﬂ’a cgﬁ‘a ta attnazione di tale politica nonché di
valutare prima delia adunanza di Consig], ,S) Tamraté "'gﬁ]i;‘li serare, il grado di raggiungimento degli

obiettivi assegnati a Amministratori g4
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2. Comitato per la remunerazione: composizione, competenze e modalita di funzionamento
(lett. b).

1l Comitato presente, si & detto, in seno al Consiglio fin dall’annc 2000, anno di ammissione delle
declla Societd alle negoziazioni sul mercato gestito da Borsa Italiana s.p.a., ¢ dotato di un proprio
Regolamento che ne definisce composizione, ruolo e competenze ¢ ne discipling modalita di
nomina e di funzionamento.

Bsso viene eletto dal Consiglio in sede di prima adunanza consiliare e, di norma, la durata &
allineata con la scadenza del mandato del Consiglio. Si compone di tre membri, tutti scelti fra i
consiglieri non esecutivi, due dei quali possiedono i requisiti di indipendenza ai scnsi dell’art, 147-
ter, comma 4, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38 e del Codice,

Attualmente ¢ fino alla scadenza del Consiglio in carica, ovvero la approvazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2017, esso ¢ camposto dal Dott, Alberto Pecei, consiglicre non eseculivo,
che lo presiede in virtiy di designazione degli altri componenti, dalla Dott.ssa Fabia Romagnoli e dal
Sig. Michele Legnaioli, consiglieri indipendenti.

[l Comitato svolge i compiti e le funzioni di cui all’art. 9 del Regolamento, consistenti
sostanzialmente in quelli previsti dall’art. 6 del Codice, pertanto esso in vestc consulfiva €
propositiva:

“- presenta al comsiglio di amministrazione proposte per la definizione della politica per la
remunerazione degli amministratori e dei divigenti con responsabilita sivategiche (6.P.4);

- valuta periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva e lu concreta applicazione della
politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche,
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli amministratori delegati; formula
al consiglio di amminisirazione proposte in materia (6.C.5);

- presenta proposte o esprime pareri al comsiglio di amministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione;
monitora Uapplicazione delle decisioni adottate dal consiglio stesso verificando, in particolare,
Deffettivo raggiungimento degli obiettivi di performance (6.C.53).

- svolge di propria iniziativa o allorcheé richiesto dal consiglio, le attivita istruttorie e preparatorie
adeguate e necessarie alla elaborazione della politica di remunerazione,

- riferisce agli azionisti sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni.”

Si rianisce almeno una volta per ogni escrcizio, nei primi mesi dell’anno, € comunque prima della
approvazione del progetto di bilancio, nonché ogniqualvolta lc circostanze lo richiedano o uno dei
componenti lo ritenga opportuno,

Le riunioni hanno una durata media di quarantacingue-cinquanta minuti e sono regolarmente
verbalizzate da un segretario e frascritte in un apposito libro verbali,

A seguito delle riunioni il comitato procede a rclazionare, nella prima adunanza di Consiglio utile,
0, ove necessario, a chiederne la convocazione e a formulare le proprie valutazioni ¢ proposte.

Nel formulare le proprie proposte di remunerazione al Consiglio, il Comitato cura che la

remuncrazione degli amministratori esecutivi sia definita in modo tale da allineare i loro interessi

con il perseguimento dell’obiettivo prioritario della creazione di valore per gli azionisti in un

arizzonte di medio-lungo periodo e che una parte significativa della remunerazione complessiva del

consiglieri destinatari di deleghe gestionali o che svolgono funzioni aftinenti alla gestione

dell’impresa sia legata al raggiungimento di EE/meML §Ecciﬁci, anche di natura non economica,
1

preventivamente indicati e determinati-dal C i '}3‘1:19:«--
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Nello svolgimento dei suoi compiti e funzioni, assicura idonei collegamenti funzionali cd operativi
con le competenti strutture aziendali e, avendonc piecna ed incondizionata facoltd, accede alle
informazioni ¢ funzioni aziendali che ritenga necessarie.

Ancorché allo stato attuale il Comitato possieda al suo interno le competenze e la espericnza
adeguate allo svolgimento delle funzioni affidategli dal Consiglio, ove occorra, ha il potere di
avvalersi di consulenti esterni, di cui abbia preventivamente valutato la indipendenza di giudizio, e
di disporre delle eventuali risorsc finanziarie messe a disposizione dalla societd in misurs adeguata
all’adempimento delle competenzce affidategli.

3. Utilizzazione di esperti indipendenti (lett. ¢)

Come anticipato nel paragrafo precedentc fino ad ora la Societa nella definizione della politica delle
remunerazioni si & avvalsa delle risorsc disponibili all’interno della Socictd stessa nonché della
competenza ed indipendenza di giudizio dei componenti il Comitato.

4. Finalitd perseguite con la politica delle remunerazioni, prineipi che ne sono alla base (¢ gli
eventuali cambiamenti della politica delle remunerazioni rispetto all’escrcizio finanziario
precedente) (lett, d)

Nel Consiglio siedono, da melti csercizi € senz’altro dalla ammissione, nel 2000, delle azioni al
mercato organivzzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a., gl azionisti storici della societd che insieme
raggiungono circa il 42% del capitale sociale.
Per tale motivo, la professionalita ¢ dedizione dimostrata dai consiglieri csecutivi & stata
costantemente sufficiente condizionc di allineamento dei loro intercssi con il perseguimento
dell’objettivo prioritario di creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo
periodo e non &, invece, stata mai condizionata dalla consistenza ¢ dalla natura della remunerazione
attribuita o percepita.
La Societa alla luce dell’andamento ¢ dei risultati raggiunti non ha ritenuto determinante il sostegno
motivazionale dei consiglieri esecutivi e delle figure strategiche,
Sostanzialmente, I'allincamento alle disposizioni, dapprima, del Codice e, poi, della normativa
primaria e regolamentare ha imposto alla Societa di procedere alla attribuzione di una componente
aggiuntiva della remunerazione consistente nella parte variabile e legata al raggiungimento di
obiettivi predeterminati. '

La politica delle remunerazioni della Socictd si muove oramai da diversi esercizi nella continuita
della logica predetta.
La parte fissa delle remunerazioni & sempre stata relativamente contenuta raffrontandola ad aziende
di pari dimensioni, da ultimo la comparazione ¢ stata eseguita prendendo in esame le remuncrazioni
di cinque societd quotate scelte fra quelle di capitalizzazione equivalente a quella della Emittentc al
novembre 2012.
Per talc motivo e tenuto conte che 14 societd non ha direttore generale e le relative funzioni vengono
svolte ognuno per quanto di propria competenza dal presidente e dai duc consiglieri delegati, su
proposta del Comitato, it Consiglio ha proposto alla assemblea degli azionisti del 15 maggio 2013
un adeguamento delle remunerazioni del presidente e dei consiglieri delegati. L’assemblea ha
approvato tale proposta.
In sede di nomina del nuovo Consiglio avvenuta il 28 aprile 2015, stante I’aggiornamento nel 2013
della parte fissa della remumerazione e dello stanziamento del monte utilizzabile dal Consiglio per la
attribuzione della parte variabile, 11 Comitato ha ritenuto congruo di propotre la conferma di tali
somme,. La assemblea degli azionisti ha confermato a sua volta quanto proposto dal Comitato,
Inoltre in linea con quanto previsto le raccomandamom di Borsa Italiana espresse nell’avviso n.
8342 del 6 maggio 2013, il Comitato pe 5;6:13 ‘ha e{ibordto intensificandoli, relativamente alla
parte variabile delle remunerazionjsil Hé p6 Ta-natiita deli obiettivi specifici non esclusivamente di




breve termine. Dal 2013 in poi, pertanto, il Consiglio include fra i parametri relativi alla parte
variabile delle remunerazioni obiettivi specifici anche di termine uitrannuale.

In sede di approvazione da parte del Consiglio della presente relazione ¢ stata anche approvato, su
proposta del Comitato, un piane di incentivazione denominato Piano di Stock Option 2016-2025 a
tavore di amministratori, collaboratori ¢ dipendenti della emittente e di societa controllate da
attuarsi con l'assegnazione, anche in pil tranche, a titolo gratvito di diritti di opzione alla
sotloscrizione, a pagamento, di azioni ordinarie della societd di nuova emissione il cui esercizio
verrd disciplinato nell’apposito regolamento che verrd approvato definitivamnente dal Consiglio di
Amministrazione in sede di aftuazione del piano. J1 Consiglio ritiene che cid costifuisca un ulteriore
strumento di incentivazione, fidelizzazione e aftrazione per Amministratori ¢ Dirigenti, oltre ¢he per
altri dipendenti con tuoli chiave. | dettagli sono definiti e disponibili nella documentazione redatta
in adempimento al combinato disposto degli artt. 114-bis D. Lgs. 24 fchbraio 1998, n. 58, 84-bis
Regolamento Emittenti n. 11971/1999 ¢ successive modifiche emanato dalla Consob.

5. Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remuncrazione
(con particolare riguardo all’indicazione del relativo pese nell’ambito della retribuzione
complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve ¢ di medio-lungo periodo) (lett,

€)

Ia remunerazione degli amministratori & costituita da una componente fissa annuale detcrminata
per tutta la durata del mandato e, con riferimento agli Amministratori e ai Dirigenti da una
componente variabile paramectrata prevalentemente su livelli di crescita e di reddito della Societa
ma tenendo comungue in considcrazione anche le potenzialita di sviluppo di determinate iniziative
non direttamente ed unicamente correlate a parametri reddituali.

Quanto alla parte variabile, il piano di remuncrazione prevede la assegnazione ai predetti soggetti,
nei primi mesi dell’esercizio, di specifici obiettivi, oggettivamente misurabili, di fatturato e di
reddito su base annuale della Societd e del Gruppo, differenziati per settore di operativita del
singolo destinatario. In base al grado di raggiungimento e superamento dei singoli obiettivi, viene
calcolato un coefficiente complessivo da applicare all’incentivo base, in denaro, previsto per ogni
soggctto.

In caso di conseguimento, nell’ambito dell’attivitd ordinaria, di gradi di raggiungimento degli
obiettivi prefissi di crescita e di reddito non preventivamente contemplati, in quanto cospicuamente
superiori all’obiettivo massimo assegnafo & prevista una maggiorazione fino al 50% della somma
massima erogabile al singolo soggetto a titolo di bonus. E’ inoltre previsto, su base pluriennale un
incremento prefissato dell’incentivo base sopra descritto, allorché i destinatari superino gli obicttivi
annuali assegnafi di una determinata misura per piu esercizi, anche non consecutivi,

La politica di remunerazione della Societd inoltre prevede di poter attribuire bonus ad personam, in
via di eccezione rispctto alla politica di remunerazione incentivante come sopra descritta, in
occasione di operazioni straordinarie o risultati eccezionali, quindi non prevedibili, ma il cui
consistente beneficio per la Socictd sia chiaramente riconducibile all’attivitd di uno o pin dei
consiglieri esecutivi, ivi incluso il presidente con poteri delegati, /o di quelli investili di particolari
cariche.

La Societd, si ¢ detto, non ha un direttore generale.

Quanto alla remuncrazione dei dirigenti con responsabilita strategiche la Societa ha individuato allo
stato attuale un solo dirigente con responsabilitd strategiche il quale & stato consiglicre della
emittente sino alla scadenza e atfualmente ¢ membro del comitato tecnico scientifico. Egli risulta,
destinatario di un piano di remunerazionc incentivante analogo, anche in termini di obietlivi
specifici non esclusivamente di breve periodo, a quello sopra descritto per 1 consiglieri esecutivi
propriamente detti.
1l Consiglio attribuisce una partc variabjte
comitato tecnico scientifico, 6rgand gt




socialc, il quale viene ritenuto figura di rilevanza strategica in virth della caratterizzazione della
societd gnale impresa fondata sulla ricerca.

La componente fissa ¢ la componente varfabile sono ritenute adeguatamente bilanciate. Infatti
attualmente la retribuzione variabile relativa al raggiungimento degli obiettivi assegnati pud arrivare
a costituire, nel caso di pieno raggiungimento di tutti i traguardi, il 40% della refribuzione del
presidente ed il 25% di quella degli amministratori delegati, costituendo in tal modo una
componente potenzialmente importante della retribuzione complessiva, senza perd assumere
proporzioni eccessive rispetto alla componente fissa.

La componente variabile evemtualmente maturata con riferimento all’obieftivo annuale e/o
pluriennale viene corrisposta nell’esercizio successivo a quello di maturazione o riferimento.

6. Benefici non monetari (lett, £

Fino ali’esereizio chinso al 31 dicembre 2011 non si ¢ proceduto alla attribuzione di benefici non
monetari ai Consigliert

A seguito della approvazione da parte della assemblea che ha eletto il 15 maggio 2012 il Consiglio
precedente & stata prevista 1’attribuzione al presidente con poteri delegati e ai consiglieri delegati,
nell’ambito di un ammontare predeterminato, di benefici anche non monetari.

Tale attribuzione ¢ stata confermata dalla assemblea che il 28 aprile 2015 ha elctto I'attuale
Consiglio.

7. Deserizione degli obiettivi di performance in base ai quali vengono assegnate le componenti
variabili. Legame tra la variazione dei risultati c 1a variazione della remuncrazione (lett. g}.

Le componenti variabili vengono assegnate al raggiungimento di obiettivi annuali o pluriennali
costruiti sulla capacitd di generare valore della Societa e del gruppo.

Sulla base di una metrica di natura esclusivamente finanziaria gli obiettivi sono: il risultato
operativo consolidato, il risultato operativo della Societd, il risultato nefto consolidato, il risultato
netto della Societa, il fatturato della Societa.

13’ previsto ed espresso in termini percentuali di crescita rispetto al budget approvato per I’esercizio
in corso, un valore cancello (base), un valore intermedio (target) ¢ un valore massimo (massimo)
per ognuno dei su menzionali obicttivi. Al raggiungimento del valore cancello per ogni obiettivo
scatta la attribuzione di un incentivo base, in denaro, ulteriormente incrementabile in funzione della
misura del suo superamento secondo una progressione lineare tra ciascuno dei valori intermedi.

Per gli obiettivi “risultato operativo consolidato” ¢ “risultato netto consolidato” tutti i destinatari
hanno un uguale peso; per gli altri obiettivi ognuno dei destinatari ha un peso diverso in base alle
competenze ¢ alla funzione aziendale effettivamente ricoperta.

L’ ammontare massimo annuale di denaro a disposizione del Consiglio & approvato dalla asscmblea.

8. Azioni, opzioni, altri strumenti finanziari e altre componenti vartabili della remunerazionc
{lett. h)

Allo stato attuale non vi & per il Consiglio la assegnazione di azioni, opzioni, altri strumenti
finanziari o alire componenti variabili della remunerazione oltre a quella in denaro sopra descritla.

Qualora la assemblea approvasse il piano di stock option di cui si & detto al punto 4 che precede, 1
Consiglio in sede di attuazione dello stesso potrebbe assegnare opzioni anche a Amministratori e
Dirigenti. Le caratteristiche e i dettagli di tale eventuale assegnazione nonché Pimpatto della stessa
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Non vi sono ulteriori informazioni da fornire per evidenziare la coerenza della politica delle
remunerazioni con il perseguimento degli interessi a lungo termine della societd e con la politica di
gestione del rischio (lett. 1).

# kg
Nessuna informazionc da fornire sui termini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), su
eventuali sistemi di pagamento differito, con indicazione dei periodi di differimento e dei criteri
utilizzati per la determinazione di tali periodi o su meccanismi di correzione ex post (lett. j).

L
Nessuna informazione sulla eventuale previsione di c¢lausole per il mantenimento in portafoglio
degli strumenti finanziari dopo la loro acquisizione, né sulla indicazione dei periodi di

mantenimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi (lett. k).
EE

9, Trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzicne del rapporto di
lavoro (lett. ). Eventuali altre coperture assicurative e previdenziali (lett. m)

E’ previsto per il presidente con poteri delegati ¢ i due consiglieri delegati, 1 quali non sono
dipendenti della Societd, un trattamento di fine mandato pari a Euro 6.500,00 ciascuno per anno di
mandato. '

L’accantonamento di tali somme ¢ effctiuato prevalentemente tramite la stipula di una apposita
polizza assicurativa.

La liquidazione & prevista alla cessazione del mandato.

L’attuale Consiglio scade con la approvazione del bilancio di esercizio 2017.

Non vi sono altri trattamenti previsti.

In linea con le best practice, & prevista una polizza assicurativa c.d. D&O (Directors & Officers)
Liabtlity a fronte della responsabilita civile verso terzi degli organi sociali, direttori generali,
dirigenti con responsabilitd strategica nell'esercizio delle loro funzioni finalizzata a tenere indenne il
gruppo € gli organi sociali dagli oneri derivanti dal relativo risarcimento, conscguente alle
previsioni stabilite in materia dal contratto collettivo nazionale del lavoro applicabile e delle norme
in materia di mandato, csclusi i casi dolo e colpa grave.

Non vi sono alire coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiche, a favore di organi
sociali.

10. Politica retributiva amministratori indipendenti, componenti comitati intraconsiliari,

incarichi particolari (lctt. n).

A tuttl gli amministratori, indipendenti inclusi, spetta una retribuzionc fissa predeterminata di euro
12.000,00 (dodicimila/00) annui deliberata dalla assemblea,
Non & previsto un ulteriore corrispettive per la partecipazione a comitati intraconsiliari.
Pertanto gli amministratori indipendenti ¢ i consiglierl non esecutivi non percepiscono alcuna
ulteriore refribuzione.
La corresponsione di retribuzioni ulteriori ¢ legata allo svolgimento di funzioni con poteri delegati
in via continuativa.
In tale ambito il presidente, in quanto anche consigliere delegato, percepisce una componente di
retribuzione fissa superiore rispetto ai consiglieri non delegati ¢ al consigliere “ssecutivo™ ai sensi
del Codice nonché una componente di rctr‘iﬁlylaimﬁxigﬁgi‘le, come sopra descritta.
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SEZIONE 11
1.1. PRIMA PARTE

1.1.1. Descrizione delle voci che compongono la remunerazione ¢ il trattamento di fine rapporto
del consiglio di amministrazione

Coerentemente con quanio descritto nella Sezione I della presente relazione i componenti

dell’attuale consiglio di amministrazione relativamente all’esercizio 2015 sono stati cosi

remuncrati.

L’assemblea in sede di nomina dell’attuale consiglio avvenuta il 28 aprile 2015 ha stabilito, fino a

nuova ¢ diversa delibera assembleare, in euro 1.450.000,00 (unmilionequattrocentocinquantamila

virgola zero zero) 1'indennitd massima annuale lorda da attribuire complessivamente ai componenti

il consiglio di amministrazione ¢ da ripartirsi come segue:

a) quanto a totali curo 72.000,00 (settantaduemila virgola zero zero) annui lordi in parti uguali fra 1

componenti del Consiglio di Amministrazione;

b) quanto a totali eure 378.000,00 (trecentoseltantottomila virgola zero zero) annui lordi i parti

uguali, anche attraverso la attribuzione di benefici non monetari, fra il Presidente del Consiglio di

Amministrazione e i consiglieri delegati;

¢) quanto a totali euro 1.000.000,00 (unmilione virgola zero zero) annui lordi, quale parte variabile

di compenso da attribuire a titolo di bonus in funzione del raggiungimento di obiettivi prefissati dal

Consiglio di Amministirazione, fra il Presidente de! Consiglio di Amministrazionc, 1 consiglieri

delegati e 1 consiglieri investiti di particolari cariche nonché di operazioni straordinarie e/o risultati

di esercizio straordinari;

Conseguentemente tutti i sei componenti del congiglio di amministrazione hanno percepito nel 2015
una indennita fissa annuale di euro 12.000,00 ciascuno.

Nessuno dei componenti di comitati interni al consiglio ha percepito alcunché per fale
partecipazione. Nessuno degli amministratori non esecutivi & stato destinatario di compensi ulteriori
rispetto a quello sopra detto.

Al presidente del consiglio di amministrazione, Gabriele Clementi, in quanto anche consigliere
delcgato e agli altri due consiglieri delegati Andrea Cangioli e Barbara Bazzocchi sono stati
corrisposti, nel 2013, quale componente fissa ulteriori euro 126.000,00 ciascuno in coerenza con
quanto deliberato dalla assemblea comprensivi del fringe benefit costituito dalla assegnazione a
ciascuno di loro una autovettura aziendale ad uso promiscuo utilizzabile anche dai loro familiari nei
limiti dei 5.000,00 annui lordi ciascuno stabiliti dal consiglio di amministrazione.

Inoltre in relazione al presidente e ai due consiglieri delegati ’assemblea dcl 28 aprile 2015 ha
confermato in annui euro 6.500,00 ciascuno, ai sensi dell’art. 17 T.U.ILR. 917/1986, quale
trattamente di fine mandato: tali somme vengono accantonate framite una apposita polizza
assicurativa.

Quanto alla componente variabile relativa sia al raggiungimento degli obiettivi predeterminati di cui
alla prima sezione della presente relazione, i destinatari del piano di compensi variabile hanno
maturato relativamente all’esercizio 2015 Ic scguenti complessive somme (riepilogate nella tabella
1, colonna “3™):

Gabricle Clementi - presidente ¢ consigliere delegato: cure 113.007,00

- Andrea Cangioli - - consigliere delegato: euro 56.503,00

Barbara Bazzocchi — consigliere delegato: euro 41.492,00

Altrl Dirigenti: euro 40,923,00
La misura di componente variabile eflpttiv
amministrazione nella seduta del 15-mEmy"
luce delle risultanze del proggtfo dif




assemblea degli azionisti convocata per il 26 aprile/12 maggio prossimi.

Inolire, alcuni dci consiglieri della Societd, percepiscono un compenso in qualitd di componenti
dell’organo amministrativo di societd controllate, Tall compensi, riepilogati nella tabella 1, colonna
“1”, vengono erogati direttamente dalla societd controllata amministrata.

Al momento non vi sono piani di inceniivazione approvatl basati su strumenti finanziari che
prevedano fra i destinatari componenti defl’organo amministrativo. Si & gia detto al paragrafo 4
della prima sezione del piano di stock option che viene proposto di approvare alla prossima
assemblea degli azionisti e 1 cui dettagli sono forniti nelle opportune sedi.

1.1.2. Indennitd in caso di scioglimento anticipato del rapporto.

Al presidente e ai due consiglieri delegati, si & detto, spetta solo un trattamento di fine mandato
predeterminato in curo 6.500.00 annui ai sensi dell’art. 17 T.U.LR. 917/1986.

Non sono stati stipulati accordi che prevedono indennitd in caso di scioglimento anticipato del
rapporto.

1.1.3, Compensi superiori degli eventuali altri dirigenti con responsabilitd strategiche

Non vi sono dirigenti qualificabili con responsabilitd strategiche ai sensi del Regolamento Consob
1722172010, che abbiano percepito nel corso dell’esercizio compensi complessivi (ottenuti sommando i
compensi monetari e 1 compensi basati su strumenti finanziari) maggiori rispetto al compenso
complessivo piil elevato attribuito ai soggetti indicati nella Ictt. a).

1,14, Descrizionc delle componenti della retribuzione del collegio sindacale

[l compenso del collegio sindacale non costituisce oggetto della politica remunerativa della
emittente ma la assemblea degli azionisti all’atto della nomina dell’organo in data 15 maggio 2013
ha deliberato di “di delerminare, per l'intera durata dell’incarico, il compenso annuale dei
componenti effeitivi del Collegio Sindacale in conformita a quanto corrisposto negli ultimi esercizi,
i complessivi Euro 30.000,00 (trentamila virgola zero zero) per il Presidente e in complessivi
Euro 20.000,00 (ventimila virgola zero zero)} per ciascuno dei sindaci effettivi”,

Il compenso effettivamente percepito dal Presidente del collegio sindacale e dai componenti
effettivi sono descritti nelle successive tabelle.

Inoltre alcuni componenti effettivi del collegio sindacale della societd, percepiscono un ¢compenso
anche in qualitd di componenti il collegio sindacale di societd controliate. Tale compenso,
riepilogato nella tabella 1, colonna “17, vengono erogati ai destinatari direttamentc dalla societa
controllat.
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1.2, SECONDA PARTE — TABELLE

Di seguito viene riportata ’informativa sui compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento.
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Calenzano, 30 marzo 2016

Per il Consiglio di Amministrazione
11 presidente
Ing, Gabrigle Clementi
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Dettaglio schede di voto

A08.231
0.2 Rel.

Infermed N9 voti Progr. :Denaminazione Remun. iSchedan®
BNFP 7400 266313 1SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY FENSIGN FUND G scheda 01
ENP 4 541 266314 ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T. C ferhada 01
BMP 1284 268315 Trk NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENS FL [ scheda 91
DB 41511 16023722 INTERNATIONAL PAPER GO COMRANGTED TNVESTMENT GROUP TRUST C scheda 01
DB 48831 18023724 AXA ROSENBCRG EGUUITY ACPHA TRUST c scheda 01
DB 1.200; 16023725 AXA ROSENBERG EQUITY ALFHA TRUST [ scheda (1
DB 897 16023726 DIGNITY HEALTH C seheda 01
= 17181 16023727 DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TEUSET c scheda 01
DE 1.026; 16023720iBLUE CROSS BLUE SHIELD OF KENSAS NG C scheda 01
BNP 1372, 266310 UNISUPER G scheda 01
BNP 2100 266311 }SHELL TRUST (BERWMUDAY [TD AS TRUS | EE CF THE SHELL OVERSEAS G.F. FUND C scheda 01
OB A00F 16023734:A%A IM INTERNATIONAL SMALL CARP FUMD, LLT c scheda 01
DR 5631 18023735 50UTH CALIF UTD FOOL & COMM WK UN ETFO0D EMPL JOINT PENS TR E [ scheda 0
DB 1.353¢ 16023737 REGIME Dk RENTES DUMOUVEMENT DESJARDING ¥ scheda 01
DR 17287 16023740 MUNICIFAL EMPLOYEES' RETIRERENT SYSTEL OF MICHIGAN c schada 1
DB 104; 16023741 5TATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS c scheda 01
DB 2560 16023743:MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSICN PLAN C scheda 01
DB 197} 16023744 AMERICAN CANCER SOCIETY RETTREMENT ANNUITY PLAN C ccheda 01
BB 1575 : 16023745 INEW YORK STATE NURSES ASSOCIATICN PFENSION BLAN c scheda 01
DR £.1831 168023745 MICROSOFT GLOBAL FINANCE [ scheda 01
DB 40617 16023748 iDOMINIGN RESGURCES INE, RASTER TRUST sl scheda 01
DE 36417 18023749 EXELON CORFORATION DEF CONTRIBUTION RET FLANS MASTER TR C scheda 01
) 1.807% 18023750 MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER ING AND THE NORTRERN TH T0 [s scheda 01
[h3] 5.700] 16023752 EXELON CORPORATION PENSION MASTER RE [THEMENT TRUST ' seheda 01
[h]z] 5221 16023753 EXELON CORPORANON EMPLOYEES BENEETT TRUST FOR UNION ERMBEL ] echada 01
De AR5 15023754 1PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST [ scheda 01
i) 2102; 16023756 {EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLES ¥ scheda 0
DB 1.858; 16023758 iIPOLICEMEN'S ANNUITY AND EENEFTT FUND OF GHICAGD C scheda O
INTESA 3.0087: 24043406 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION . C scheda (1
NTESA 4504; 24043407 [COLLEGES OF APPLIED ERTE AND TECENOLOGY PENSION P c scheda 01
CITY 7041 18001483 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIt ED. C scheda 01
INTESA 1.466; 24043410 EVANGELICAL LUTRERAN CHURCH IN AMERIEA BOARD OF PENSIONG c schada (1
INTESA 546° 24043414 EDUCATIONAL EMPLOYEES SUPE RET SYSTEM OF FARERX COUNTY C scheda 01
INTESA 607 24043416 ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND S scheda (1
INTESA 2000 24043417 MERCY INVESTMENT SERVICES C scheda 01
INTESA, 31007 24043418 1 SOUTHERN CALIFORNIAEDSON COMPANY BETIRERMENT P G scheda 01
INTESA 2175: 24043420 UPs GROUP TRUST g

scheda (1

\ : o
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intermed

N® voli

0.2 Rel.

Progr. Denominazione i Remun. Schedan®
INTESA 190 24043421 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM [ scheda
INTESA 30970 24043422 WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARS c scheda 01
INTESA 28071 24043407 ACADIAN ACWI EX U5 SMATT CEFENE C scheda B
INTESA, 4317 24043428 ACADIAN INTERNATICRAL EQUITY FUNDTTTE ol scheda 01
INTESA 815; 24043402 VOYA MULTI-WMANAGER INTERNATIONAL SREET T EAR EURE C scheda G1
INTESA 1.2201 24043403 MON-US EQUITY MANAGERS PORTFOLID T " SERES C scheda
INTESA 1728 24043405 AARF EMPLUYEES PENSION FLAN C scheda 01
INTESA 27001 24042404 1STICHTING RABOBANK PENSICENFONDIS F scheda 02
INTESA 13.900; 24043410 TEXTRON IMC, MASTER TRUST F. scheda 02
INTESA 1119 24023408 '5YSTEM F scheda 02
INTESA, 33007 24043400 i COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST F scheda 02
5=} 5.200: 16023757 |GENERAL PENSION AND SCCIAL SECURITY AUTHOBITY E scheds 07
DB 4.200; 16023755 RETIREMENT PLAN FOR CHICAGD TRANSIT AUTHORITY EMELOYEES F scheda 02
] 10.800; 16023747 |BLUE SKY GROUP F scheda 12
[¥S] 204008 18023742 (ILLINGIS STATE BOARD OF INVESTVENT F schegda 02
[Bz] 14} 16023735 0REGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM F scheda 02
BiiP 1.077 266312:PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GH F scheda 02
0B 8.500] 16023730}INTEL CORP RETIREMENT PLANS MESTER FUND F scheda (2
DB 250} 16023723 JOREGON PUBLIC EMPLCYEES RETIREMENT SYoTEM F scheda 02
DE 132.000; 18023728 INVESCO ELROPEAN SMALT EOMPANY FUND & scheda 03
DB 5437 160237501STHCHTING PENSITENFONDS APF C seheda 03
S0OCGEN B1; 10601712 BROWN BROTHER HARRIMAN TRUSTEE [ scheda 03
CITY T7000F 16001488 1 5CHOUL EMPLOYEES REVIREMENT SYSTEM OF OUT0 G echeda 04
CITY 82.297¢ 16001490 BRIARWOOD CAPITAL PARTRERS TP CO NATIOMNAL CORBRESEARCH 0 F scheda 05
DB 581: 16023738 :NEW ENGLAND CARFENTERS FENSIONTEUND [ scheta (5
[n:] 6591 15023739 NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED AMMUITY EUND F scheda 05
DB 97 16023751 INORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENT S COLLECTIVE FUNDE TRIST F scheda 05
D& 18117 16023731;CITY OF NEW YORK GROUP TRUST C scheda 08
DB 5245 16023732 1CITY OF NEW YORK GROUF TRUST c scheda 06
DE 3188, 18023733 CITY OF NEVW YORK GROUE TRUST c scheda 06
INTESA ; 712{ 24043415:FLORIDA RETIREMENT SYSTEM [ scheda 07
F 155,804 3,230
c 253427 5.253;
A 0 0,000
409.231 8,483




Dettaglio scheds di voto

409.211

Infermed  N” voti Pragr. Benominaziong ©.3 Nom. GS | Scheda n®
BNP 7 B00 286313 1SHELL PENSIONS TRUST LI L A T RS T e O SHET E OBt ey PENSION FUND F scheda 01
ENP 1.541 266314 ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIRERLT. F scheda 01
EMP 1.264 268315 THE NOVA SCOTIAHEALTH EMPLOYEES BERE Bl F scheda 01
5= 4151, 16023722 INTERNATIONAL PAFER CO COMBINGLED INVESTIAENT CESUF TRUST F scheda Ot
DB 468831 16023724 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TEUET F scheda 01
DE 1.200: 16023725 :AXA ROSENBERG EQUITY ALEHA TRUST F scheda (1
0B 897 18023725 DIGNITY HEALTH F scheda M
DB 17151 16023727 DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST F scheda M
DB 1.026; 16023729;ELUE CROSS BLUE SHIELD OF KANSAS ING E schada 1
BNP 1372 266310;UNISUPER F scheda 01
BNP 2100 266311 SHELL TRUST (BERMUDA) [T AS TRUSTEE OF THE SHELL OVEESERS T H, FUND F scheda 01
LB 8007 16023734 |AXA IM INTERNATIONAL SMALT CAPRUNIS TIT F scheda 01
5] 563; 18023735{°0UTH CALIF UTD FGOU & COMIA W UN & FOOD ERPT i5INTPENS TH'E F scheda 01
3] 1.353; 16023737 {REGIME DE RENTES DU MGUVEMENT DESIARDING F scheda 01
DB 1.728; 16023740:MUNICIPAL EMPLOYEES REHREMENT SYSTEM BE T LRI F scheda 0t
0B 104: 16023741 STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS F scheda 01
DB 2560 18023743 MAJOR LEAGUEBASERBALL PLAYERS PENSION BLAN F stheda
DB 197§ 16023744 I AMERICAN CANCER SGCIETY RETIREMENT ANNUITY PLAN F ischeda 1
0B 1.575; 16023745|NEW YORK STATE NURSES ASSOCETION PENSION PLAN F scheda 01
DB 6.183; 18023746 1MICROSUFT GLOBAL FINARCE F scheda 01
[n=] 4061 16023748 DOMINION RESOURCES NC. WMaSTER TRUST F scheda 01
2] 3.641; 14023749 EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION BET PLANE MASTER TH F schada 01
DB 1807 15023750 MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZERING AHD THE NORTHERN T3 38 F scheda 01
DB 5.700; 16023752 ;EXELON CORPORATION FENSION MASTER RETIREMENT TRUST F scheda (M1
DB 522; 16023753;EXELON CORPORATION EMPLOYEES BENERIT TRUST FOR UNION EMPL F scheda 01
=3 4361 16023754 {PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST F seheda 01
CB 2432 16023756 ;EMPLOYERS RETIRENERNT FUND OETHE TITY O BALLAS F scheda 01
DR 1998 16023758 POLICEMEN'S ANNUITY AN EENERIT BUTRE GF CEEEED F scheda 01
IMTESA 3.067; 24043405 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION F scheda 01
INTESA 45041 24023407 :COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION B F scheda M
CITY 794 16001489 |COLONIAL FIRST STATE NVESTMENTS LIWMITED, F scheda 01
INTESA 1.466; 24043210 EVANGELICAL LUTHERAN SRURCH N AERICA BOARD OF PENEIONG F ischeda 01
INTESA, 5467 24043414 EDUCATIONAL EMPLOYEES SUPE. RET. Y8R OF FAREAY COUNTY F scheda 01
INTESA 807 24043416 ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FIIND F scheda 01
INTESA 2.000F 24043417 MERCY INVESTMENT SERVICES F echeda 01
INTESS 3.100; 24043415 SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY ™ RETIREMENT B F ischeda 01
INTESA 21751 24043420;UUPS GROUP TRUST F

scheda (M

W
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jntermed  |N° vofi iProgr.  iDencminazione 0.3 Nom. CS Scheda n°
INTESA ;24043421 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . F scheda 01
|WNTESA 24043422 WEST YIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BUARD F scheda (1
INTESS 24043427 JACADIAN ACWTEX US SMALL CAFFURE F scheda 01
INTESA ¢ 24043428 |ACADIAN NTERNATIONAL EGUTY FURE T F sheda 01
INTESA B15; 24043402 {VOYA MULT-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CEP FUND F scheda M
INTESA 1.220F 24043403 NON-US EQUITY MANAGERS PORTFOLID T SERIES E scheda 01
INTESA, 17280 240434053 A5RP EMPLOYEES FENSION FLEN F scheda (M
INTESA 27000 24043404 1 STICHTING RAGDEANK PENSIOERF ONEE F scheda 12
INTESA 13,8007 240434101 TEXTRON INC. MASTER TRUST F scheda 02
INTESA 1.119; 24043408 10YSTEM F scheda (12
INTESA 3.300¢ 24043409iCOX ENTERPRISES INC WASTER TRUET F scheda 07
DR 5200 18023757 GENERAL PENSION AND SOCIAT SECURITY ADTHORITY F scheda 02
DE 4.200: 16023755 RETIREMENT PLAN FUR CHICAGO TRANSIT AUTHORITY EMPLUTEES F scheda 02
DB 10.800; 18023747 {BLUE SKKY GROUP F scheda 02
0B 20,1001 16023742 L LINGIS STATE BOARD OF NVESTMERT F ischeda 02
DB 141 16023736 GREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREVENT SYSTEM F scheda 02
BNP 1077 266312iPUBLIL EMPLGYEES RETIREMENT SYS1EM UF OH F scheda 02 ¢
DB 95008 16023730 HNTEL CORP RETHREMENT PLANS MASTER FUND F scheda 02
DR 2501 16023723 OREGON PUBLIC ERMPLOYEES RETIREMENT SYSTENM F scheda 02
DB 1320000 16023728 ANVESCO EUROPEAN SMALL COMPANY FUND F scheda 03
] 5431 16023759 5 TICHTING PENSIGENFGNOS APF F scheda 03
SOCEEN 61: 10801712 EROWN BROTHER HARRIMAN TRUSTEE F scheda 0F 3
CITY 17.000 16001488 5CHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYS1EM OF LHI0 F scheda G4
CImY 82.297; 18001490{BRIARWOOD CAPITAL PARTNERS TP CO NATIONAL CORP RESERRCHTTTS F scheda 05
DE 5811 15023738 NEW ENGLAND TARPENTERS FENSIGNTUND F scheda 05
DE 669; 16023739 INEWENGLAND CARPENTERS GUARANTECD ANMUN Y FUND F scheda 03
DB 97; 16023751 NORTRERN TRUST GLOBAL NVESTMENTE COLLECTIVE FUNDS THIET F scheds 05
DB 18118 16023731 CITY OF NEW YORK GROUB TRIST F mmnzmam 08
DB 52451 18023732 ClTY OF NEW YORK GROUP TRUST F scheda 04
o) 31681 18023733:LITY OF NEW YORK GRGUP TRUST F scheda 08
NTESA Fi2! 24043415 FLORIDA RETTREMENT SYSTEM. C cheda 07§
F 408 519 8468
C 712 0,015
A 0 0.000;
409231 84831
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLE PROPOSTE DEGLI AMMINISTRATORI ALLA
ASSEMBLEA DEGL1 AZIONISTI

Signori Azionisti,

il consiglio di amministrazione di ELEn. s.p.a. (“la Societd™) intende illustrare, ai sensi degli artt.
123-ter, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“T.U.F”) e 84-fer Regolamento Emittenti emanato dafla
Consob n. 11971/1999 (“Regolamento Emittenti”), la proposta da sottoporre alla Vosira
approvazione relativamente agli argomenti posti al primo, secondo e quarto punto della parte
ordinaria dell’ordine del giormo della assemblea ordinaria e straordinaria convocata presso la sede
sociale in Calenzano, Via Baldanzese n. 17, per le ore 10.00 del giorno 26 aprile 2016 in prima
convocazione, ¢ per le ore 9.30 del giorno 12 maggio 2016 in seconda convocazione, con avviso
pubblicato, per estraito su “ITALIA OGGI”, e, in versione integrale, sul sito internet della Societa
in data 17 marzo 2016 e cosl come integrato con avviso del 25 marzo 2016 pubblicato
integralmentc sul sifo internet e per estratto sulle stesso quotidiano.

# ok




Sul primo punto all’ordine del giorno della parte ordinaria - Approvazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2015 e relazione sulla gestione. Presentazione del bilancio consolidate.

L’assemblea in sede ordinaria ¢ chiamata ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 il
cul progetto ¢ stato approvato dal consiglio di amministrazione nella seduta del 15 marzo 2016 e che
verra pubblicato con lc modalita previste dall’art. 154-fer T.UF. il 30 marzo 2016.

In particolare nel sottoporre alla approvazione della assemblea il progetto di bilancio scparato di
ELEn. al 31 dicembre 2015, si propone di destinare I"utile di esercizio pari ad curo 6.307.307,00
come segue:

- quante ad euro 518.0635,40 a riserva straordinaria;

- di distribuire alle azioni in circolazione alla data di stacco della cedola n. 14 in data 23 maggio
2016 — nel rispetto del disposto dell’art. 2357-ter, secondo comma Codice Civile - un dividendo pari
ad euro 1,20 lordi per azione in circolazione per un importo complessivo alla data odierna di euro
5.789.241,60;

- di accantonare, ovc occorrer possa, in apposita riserva di utili portati & nuovo il dividendo residuo
destinato alle azioni proprie eventualmente detenute dalla societa alla data di stacco cedola.

Al sensi dell’art, 83-terdecies T.U.F., la legittimazione al pagamento del dividendo & determinato
con riferimento alle evidenze dei conti alla data del 24 maggio 2016 e il pagamento avverrd in data
25 maggio 2016.

Cio premesso si sottopone alla Vostra approvazione la seguente

proposta di delibera
"I Assemblea degli azionisti di ELEn. Societa per Azioni con sede in Calenzano via Baldanzese n.c.
17,

approva

1) la relazione del Consiglio di amministrazione sulla gestione dell'esercizio chiuso il 31 (tremtuno)
dicembre 2015 (duemilaquindici), come pure il bilancio separato nel suo complesso ¢ nelle singole
appostazioni e iscrizioni con gli stanziamenti e utilizzi proposti, che evidenzia un wtile netto di euro
6.307.307,00 (seimilionitrecentosettemilatrecentosette virgola zero zero);
2} di destingre I'utile di esercizio come segue:
- quanto ad euro 518.065,40 (cinquecentodiciottomilasessantacingue virgola quaranta) a viserva
straordinaria:
- di distribuire alle azioni in circolazione alla data di sfacco della cedola n. 14 in data 23 (ventitreé
maggio 2016 (duemilasedici) - nel rispetto del disposto dell'art. 2357-ter, secondo comma Codice
Civile, un dividendo, pari a ewro 1,20 (uno virgola venti} lordi per azione in circolazione per un
importo complessivo alla data odierna di euro 5.780. 241,60
(cinguemilionisettecentottantanovemiladuecentoquaratuno virgela sessanta) stabilende altrest di
accantonare in apposita riserva di wiili portati a nuovo il dividendo residuo destinato alle azioni
proprie eventualmenie detemite dalla societd alla data di stacco cedola;
3) di mettere in pagamenio il dividendo suddetto dal giorno 25 (vemlicingue) maggio 2016
{duemilasedici), coniro lo stacco in data 23 (veniitré) maggio 2016 (duemilasedici) della cedola n.
14 (quattordici) per le azioni vrdinarie, tenendo conto, quanto alla legitiimazione al pagamento,
delle evidenze dei conti relative alla data del 24 (ventiquattro) maggio 2016 (duemilasedici).”

ok
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Sul secondo punto all’ordine del giorno della parte ordinaria -~ Relazione sulla
remunerazione ex art. 123-fer D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38: approvazione della politica di
remunerazione, anche incentivante, 2016-2017 degli amministratori delegati, dei consiglieri,
dei consiglieri investiti di particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita strategiche.

La asscmblea & chiamata ad esprimersi sulla relazione suila remunerazione elaborata ai sensi
dell’art. 123-ter T.U.L. ¢ redatta in conformita all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento
Emittenti, cosi come previsto dall’art. 84-guater del predetto Regolamento.
Iissa, nella prima parte: illustra la politica di remunerazione, anche incentivante, adottata dalla
ElEn. s.p.a. con riferimento al consiglio di amministrazione ¢ ai dirigenti con responsabilita
strategiche, le procedure per la adozione e la attuazione di tale politica; nella seconda parte:
contiene la rappresentazione di ciascuna delle voci che compongone la effettiva remuncrazionc ed,
infine, analiticamente, 1 compensi corrisposti ai predetti soggetti nell'esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societd e da societd conirollate o collegate.
E’ stata approvata dal consiglio di amministrazione di El.1lin, s.p.a. nella seduta del 15 marzo 2016
e, quanto alla sezione I, - che intende costituire definizione della politica per la remunerazione,
anche incentivante, ai sensi dell’art. 6 (principio 6.P.4) del codice di autodisciplina per le societa
quotate emanato da Borsa Italiana s.p.a. -~ essa viene, in osservanza di quanto previsto dall’art. 123-
ter, comma 6, T.U.F., e al fini di cui ail’art. 9.2 del Regolamenio per la disciplina delle operazioni
con parti correlate di ELEn. s.p.a., sottoposta alla approvazione, consultiva e non vincolante, della
assemblea degli azionisti.
La relazione sulla remuncrazionc, la quale si intende qui integralmente richiamata, & depositata, nei
termini di legge, presso la sede sociale, presso Borsa [taliana s.p.a. e sul sito internet della societd
www.clengroup.com nella sezione “Investor Relations/governance(documenti
assembleari/2016/assemblea ordinaria 26 aprile 2016-12 maggio 2016°".
Cio premesso si sottopone alla Vostra approvazione la seguente

proposta di delibera
“L assemblea degli azionisti della El.En. societa per azioni con sede in Calenzano via Baldanzese
nc 17, udita la relazione del consiglio di amministrazione, presa visione della relazione sulla
remunerazione elaborata ai sensi dell’art. 123-ter D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ redatta in
conformita all ' Allegato 34, Schema 7-bis del Regolamento Emitienti CONSOB 11971/1999, cosi
come previsto dall art. 84-quater del predetto Regolamento

approva

1) La prima sezione della relazione del consiglio di amministrazione sulla remunerazione
contenente la polifica della societa in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di
amministrazione e dei dirigenti con vesponsabilita strategiche con riferimento agli esercizi 2016-
2017 nonché le procedure utilizzate per I'adozione e l'attuazione di tale politica;
2) segnatamente, la politica di remunerazione incentivante 2015-2016 dei consiglieri delegati, dei
consiglieri investiti di particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita strategiche cosi come
descrifta nella prima sezione della relazione del Consiglio di amministrazione sulla remunerazione
nel paragrafi relativi: alle finalita perseguite con la politica delle remunerazioni e dei principi che
ne sono alla base, alla descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili e, infine
alla descrizione degli obiettivi di performance in base ai quali vengono assegnate le componenti
variabili.”




Sul quarto punte ali’ordine del giorno della parte ordinaria - Approvazione di un piano di
incentivazione aziomaria (c.d. stock option) riscrvato a componenti del consiglio di
amministrazione, collaboratori e dipendenti della societa e dclle sne controllate.

11 consiglio di anmministrazione ha deliberato, su proposta del Comitato per la Remuncrazione di
ELEn. s.p.a., di sottoporre alla approvazione della assemblea un piano di incentivazione azionaria
riservato a componenti del consiglio di amministrazione, collaboratori e dipendenti della societa e
delle sue controflate da rcalizzarsi mediante un avmento di capitale con esclusione del diritto di
opzione ex art. 2441, V comma c.c.. L’aumento di capitale verra escgnito dal consiglio di
amministrazione in virth di delega ex art. 2443, 11 comma, ¢.c. ¢ il piano si concretizzerd attraverso
la assegnazione a titolo gratuite a determinati soggetti, identificati a tempo debito dal consiglio, di
opzioni per la sottoscrizione di azioni ordinarie di nuova emissione,

Si procede quindi, di seguito alla illustrazione di quanto richiesto dalla vigente normativa ed, in
particolare in adempimento al combinato disposte degli artt. 114-bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58, 84-bis Regolamento Emittenti n. 11971/1999 e successive modifiche emanato dalla Consob e
seguendo i punti di cui all’allegato 3, schema 7 del Regolamento Emittenti.

Il presente documento ¢ finalizzato a portare a conoscenza degli azionisti il contenuto, per quanto
gia definito, e le motivazioni del piano di compenso in oggetto.
1l predetto piano di compenso & definibile di particolare rilevanza ai sensi degli artt. 114-bis,
comma 3 D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-bis, comma 2, Regolamento Emittenti 11971/99 cit.
essendo possibile che vengano ricompresi fra i1 destinatari di esso alcuni dei soggetti ivi
contemplati.
Poiché, come detio, si prevede che qualora la assemblea approvi quanto proposto dal consiglio di
amministrazione, il piano di compensi venga atluato tramite esercizio da parle del consiglio della
delega attribuitagli ex art. 2443, 11 co., ¢.c., molti dettagli ed informazioni afferenti la attnazione del
piano non sono disponibili al momento attuale e saranno fornite ai sensi dell’art. 84-bis comma 5
lett. a), Reg. Cmittenti 11971/1999 Consob cit. allorché il consiglio di amministrazione eserciti
detto potere.
Si riticne, infatti, di cogliere la opporfunita di dotare il Consiglio di amministrazione della Enittente
di uno strumento di efficace incentivazione dei propri amministratori, collaboratori e dipendenti,
nonché di quelli delle proprie controllate, che verrd modulato ¢ definito nei dettagli, tenendo
naturalmente in considerazione le linee guida definite dalla assemblea degli azionisti, dal Consiglio
stesso tenuto conto dell’assetto societario esistente al momento della attuazione del piano stesso.
S

DEFINIZIONI
Nel prescnte docwmento 1 termini di seguito definiti indicano rispettivamente
- “Emittente”/”Societd”: ELEn. s.p.a.;
- “Azioni”: azioni ordinarie emesse dalla Societd;
- “QOpuione™: diritto alla sottoscrizione a pagamento di una Azione;
- “Consiglio” o “Consiglio di Amministrazione™: consiglio di amministrazione della Emiitente;
- “Beneflciar™: i soggeiti ai quali il Consiglio di Amministrazione assegnera le Opzioni;
- “Piano” o “Piano di Stock Option 2016-2025": piano di compenso incentivante basato sulla
assegnazione, a titolo gratuito, di Opzioni per il periodo 2016-2025;
- “Regolamento™ regolamento del Piano che si prevede si approvato dal Consiglio in occasione
dell’csercizio della Delega (come di scguito definita) e la cui bozza ¢ allegata al presente
documento {(Allegato A);
- “Data di Assegnazione™ data nella quale il Consiglio di Amministrazione procede alla
assegnazione di Opzione ai singoli Beneficiari, determinandone il quantitativo e stabilendo il prezzo
di sottoserizione delle relative Azioni; - -
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- “Prezzo di Esercizio™ prezzo di sottoscrizione delle Azionl determinato dal Counsiglio di
Amministrazione sulla base dei criteri di determinazione stabiliti dalla assemblea degli azionisti che
approva i termini del Piano;

- “Comitato per la Remunerazione™: comitato interno al Consiglio di Amministrazione istituito,
costituito e composto in osservanza di quanto raccomandato dai principi 4 e 6 del Codice di
Autodisciplina 2015 adottato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana s.p.a.;

- “Gruppo E1LEn.”: il gruppo industriale composto dalle societd controliate dalla Emittente;

- “Delega’™ ove approvata, la facoltd attribuita al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art.
2443, IT comma, C.C. di aumentare, in una ¢ pit volte, anche in forma scindibile, entro cinque anni
dalla data di deliberazione, a pagamento e sovrapprezzo, il capitale sociale, fino a un massimo di
nominali euro 104.000,00 (centoquattromila virgola zcro zero) mediante emissione di massimo n.
200,000 (duecentomila) nuove azioni ordinarie da nominali euro 0,52 (zero virgola cinquantadue)
cadauna da riservare integralmente alla sottoscrizione di componenti del consiglio di
amministrazione, dipendenti e collaboratori di El.En, s.p.a. e controflate e cid con esclusione del
diritto di opzionc ai sensi dell’art, 2441, V comma, c.c.; la relazione degli amministratori su tale
argomento nonché la relativa proposta di delibera verranno messe a disposizione unitamente al
parere della societa di revisione sulla congruitd dei criteri di determinazione del Prezzo di Esercizio
nei termini di cui all’art. 158, 11 comma, TUF. - “Regolamento Emittenti™: regolamento emittenti
adottato ed emanato da CONSORB 14 maggio 1999, n. 11971 e successive modifiche;

- “TUF”: Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ successive modifiche.

1. T soggetti destinatari

1.1 L’indicazione nmminativa dei destinatari che sono consiglieri della Emittente e di controllate
Sulla base delle indicazioni del Comitato per la Remunerazione poi approvate dal Congiglio di
Amministrazione in data 15 marzo 2016 potranno essere Beneficiari del Piano i componenti,
esecutivi, del Consiglio di Amministrazione che il Consiglio identifichera quali soggetti destinatari
del Piano all’atto dell’csercizio della Delega su proposta del Comitato per la Remunerazione.

Tra 1 Beneficiari &, inolire, possibile che il Consiglio di Amministrazione all’atto della csercizio
della Delega identifichi, in considerazione del ruolo e della funzione dagli stessi ricoperto,
componenii di organi amministrativi delle societd controllate.

Attualmente non ¢ ancora definita la indicazione nominativa dei destinatari che sono consiglieri
della Emittente e di societd controllate.

1.2 Indicazione delle categorie di dipendenti o di collaboratori dell’emittente e delle controllate
Sono Beneficiari del Piane anche collaboratori o dipendenti, appartenenti alla categoria di dirigenti,
quadri ¢ impiegati, della Lmittente e delle societd da essa controllate i quali, a giudizio del
Consiglio di Amministrazione che procederd ad individuarli, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, ricoprano o siang destinati a ricoprire rucli chiave o strategici nell’ambito del
gruppo industriale guidato dalla Emittente.

Per i piani yilevanti come definiti nell ‘art. 84-bis, comma 2 del Regolamento emittenti

In aggiunta a quanto previsto ai punti 1.1 e 1.2:

1.3 L’indicazione nominativa dei Beneficiari che siano

a) direttori generali della emittente

Non ce ne sono al momento della approvazione del presente documento.

b} altri dirigenti con responsabilita strategiche dell'emittente strumenti finanziari che non risulia di
“minori dimensioni”, ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett. f), del Regolamento n. 17221 del 12
marzo 2010, nel caso in cui abbiano percepito nel corso dell’esercizio compensi complessivi
{ottenuti sommando i compensi monetari ¢ 1 compensi basati su strumenti finanziari) maggiori
rispetto al compenso complessivo pin elevato tra quelli attribuiti ai componenti del consiglio di
amministrazione, ovvero del consiglio di gestione, ¢ ai g;Z;z:,e):z:cz,z*;{~~ generall dell 'emittente strumenti
finanziari; Bl

Alla dats di approvazione del presente documento/n ;




superano i 500 milioni di Euro sulla base dell’ultimo bilancio consolidato approvato. La Emittenic,
pertanto, & qualificabile “societd di minori dimensioni™ ai sensi dell” articolo 3, comma 1, leit. 1),
del Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010.
¢) persone fisiche controllanti Uemiltente ozioni, che siano dipendenti ovvero che prestino attivita
di collaborazione nell ‘emittente azioni.
Non ce ne sono.
1.4 Descrizione ¢ indicazione numerica, separate per categorie:
a) dei dirigenti con responsabilita strategiche diversi da quelli indicati nella lett. b) del paragrafo
1.3
La identificazione fra i Beneficiari di soggetti appartenenti a tale categoria di dirigenti & rimessa alla
individuazione in concrete dei destinatari del Piano che il Consiglio escguira all’atto dell’esercizio
della Delega tenendo conto delle indicazioni che il Comitato per la Remunerazione vorrd dare
compatibilmentc con [’assetto societario esistente a quel momento.
b) nel caso di societa di “minori dimensioni”, ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett. f), del
Regolamenio n. 17221 del 12 marzo 2010 Dindicazione per aggregato di tutti i dirigenti con
responsabilita strategiche dell Emittente;
La eventuale identificazione fra i Beneficiari di soggetti appartenenti a tale categoria di dirigenti &
rimessa alla individuazione in concreto dei destinatari del Piano che il Consiglio eseguira all’atto
dell’esercizio della Delega tenendo conto delle indicazioni che il Comitato per le Remunerazioni
vorrd dare compatibilmente con I’assetto societario esistente a quel momento.
c) delle alfre eventuali categorie di dipendenti o di collaboratori per le quali sono state previste
caratteristiche differenziate del piano (ad esempio, dirigenti, quadyi, impiegati etc,)
11 Pianoc al momento non prevede caratteristiche differenziate per le diverse categorie i dipendenti
o collaboratori che ne sono Benceficiari.

2. Le ragioni che motivano 'adezione del pizno
2.1 Gli obiettivi che si intendono raggiungere mediante I'attribuzione dei piani.
Si ritiene che la attribuzione di sfock option costituisca il principale strumento di incentivazione a
lungo termine con i seguenti, diversi risvolti, a seconda della natura dei Beneficiari.
Con riferimento ai componenti esecutivi del Consiglio di Amministrazione della Emittente e di
dirigenti che possano essere individuati con responsabilitd strategiche, si riticne che la infegrazione
dell’attuale politica in materia di componente fissa e variabile - cosi come descritta nella annuale
relazione ex artt. 123-fer T.U.F. e 84-quater Regolamento Emiftenti — con la assegnabilita di stock
option possa costituire un ulteriore valide cd efficace strumento di attrazione, trattenimento e
molivazione di soggetti dotati delle qualita professionali per gestire con suceesso I’Emittente.
In particolare pur ritenendo che, stante la attuale compagine consiliare, la politica di remunerazione
incentivante corrente che subordina una significativa, ma non determinante componente della
retribuzione dei componenti esecutivi al raggiungimento di obietlivi predeterminati, soddisfi
ampiamente le esigenze motivazionali dei consiglieri esecutivi, la attribuzione di Opzioni avrebbe
un duplice scopo. Innanzitutto quello di rafforzare, per quanto occorrer possa, il peso ¢ la natura di
obieflivi di medio-lungo termine; in secondo luogo, e prudenzialmente, polrebbe rivelarsi uno
strumento di cfficacia determinante qualora, nel corso dei futuri esercizi, la estrazionc degli
esecutivi avvenisse al di fuori della compagine azionaria storica.
Infatti, 1a elasticitd di configurazione di detto strumento quanto ai requisiti per la assegnazione e ai
presupposti di esercizio nonché la modulabilita temporale degli stessi, pud realmente costituire un
ulteriore sistema per legare una parte significativa della remunerazione al raggiungimento di
specifici e vari obiettivi di carattere strategico, per adeguare temporalmente effetto remunerativo
della componente variabile traslandolo rispetto al momento della maturazione, €, infing, qualora si
renda necessario per rafforzare la convergenza degli interessi dei consiglieri esecutivi con il fine
primario di creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo.
Con riferimento ai dipendenti ¢ collaboratori’ diversi da componenti di organi amministrativi,
I’obiettive primario & costituito, nell’ambito del processo di continua cvoluzione e crescita della



Emittente ¢ del Gruppo LlLEn., dalla estensione della partecipazione azionaria ai dipendenti e
collaboratori della Emittente ¢ del Gruppo che ricoprono, o ricopriranno, un ruolo ritenuto
esscnziale, consentendo a questi di partecipare ai fiutti di tale sviluppo.

Pertanto il Piano ¢ diretto in prima istanza ad incentivare e fidclizzare soggetti che costituiscono e
rappresentano, per caratieristiche professionali, personali ¢ per la loro fedelta alia Emittente e/o al
Gruppo ELEn. e per la dimostrata dedizionc al lavoro, figure chiave per il raggiungimento degli
obiettivi dell’intere gruppo industriale.

Stante il particolare segmento di attivitd deila Emittente e dell’intero Gruppo ELEn. ¢ la avanzata e
peculiare competenza necessaria al personale qualificato per contribuire in modo proficuo al
conseguimento dei risultati, il Piano & volto, anche, a consolidare e conservare il rapporto di
collaborarzione con la Emittente e le societa del gruppo nel corso dei prossimi esercizi sociali al fine
di consolidare le capacitd tecniche e tecnologiche sviluppate, fornendo alla struttura societaria la
stabilitd interna necessaria a superare con successo le difficolta di un mercato che & in costante,
inarrestabile e rapida cvoluzione sia sul piano (ecnologico sia sul piano della concorrenza.

[l Consiglio riticne, inoltre che, in un mercato allamente competitivo, 1’assegnazione di diritti di
opzione per I'acquisto di azioni dclla societd appaia anche lo strumento pit idoneo ad attrarre nuove
qualificate professionalita,

2.1.1 per i piani rilevanti l'informazione & di maggiore dettaglio

- le ragioni e i criteri in base ai quali I"Emittente ha deciso di stabilive un dato rapporto tra
compensi incentivanti basati su strumenti finanziari e altri componenti della retribuzione
complessiva;

- finalita dei sistemi incentivanti a lungo termine;

- i criteri di definizione dell orizzonite temporale alla base dei sistemi incentivanti

Alla luce anche di quanto detto in precedenza in ordine alle motivazioni ¢ pertanto, al fine di evitare
che il Piano possa - con riferimento ai Consiglieri della Emittente e ai dirigenti che possano essere
identificati come strategici - indurrc i destinatari a comportamenti che privilegino 'incremento, a
breve termine, del valorc di mercato delle azioni, a discapito della creazione di valore in un
orizzonte di medio-lungo periodo, nella definizione concreta del Piano il Consiglio nell’csercitare la
Delega adotterd adeguati ed idonei accorgimenti, In particolare assicurera che almeno le Opzioni
assegnate ad amministratori della Emiftente ¢ a dirigenti identificati come strategici rispondano
quanto alla esercitabilitd ai seguenti criteri:

a) abbiano un periodo medio di vesting pari ad alimeno tre anni

b) 1l vesting sia soggetto a obiettivi di performance predetcrminati e misurabili;

¢) gli amministratori mantengano sino al termine del mandato una quota delle Opzioni assegnate o
delle Azioni acquistatc attraverso 1’esercizio delle Opzioni.

2.2. variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance considerati ai fini
dell’attribuzione di piani basati su strumenti finanziari

La identificazione all’interno delle singole categorie di collaboratori ¢ dipendenti di ciascun
Beneficiario e la concreta determinazione del guantitativo delle Opzioni da assegnare avviene ad
opera del Consiglio di Amministrazione mediante una valutazione della posizione ¢ della valenza
strategica all’interno della Emittente e/o del Gruppo. La individuazione ed assegnazione sono
oggetto di delibera assunta su proposta del Comitato per la Remunerazione della Emittente.

Con riferimento ai Beneficiari che siano amuministratori della Emittente, la csercitabilita delle
Opzioni del Piano potrd esserc condizionata dal Consiglio che attuerd la Delega, dal fatto che essi
siano destinatari, per I’anno solare nel corso del quale sia consentito 1’Esercizio delle Opzione, di
piani di remunerazione incentivante approvati annualmente dalla Emittente su proposta del
Comitato per la Remunerazione e che, con riferimente all’esercizio precedente abbiano raggiunto
oblettwi correlati alla parte variabile della loro 1ctr1b _ 'ﬁt’ft@asqegnau dal Consiglio stesso.
drrcmune]a@one della Societd — cosi come
b ljmuclhnente"lgdrt 123 -ter TUF ¢ 84- quat‘er




componenti variabili maturino al raggiungimento, secondo pia livelli di realizzazione, di piu
obiettivi annuali o pluriennali di natura finanziaria, potrd essere previsto che il destinatario possa
esercitare le Opzioni assegnategli allorché egli abbia raggiunto, per ’esercizio precedente, almeno il
valore cancello di uno degli obiettivi assegnatigli.

2.3. elementi alla buse della determinazione dell’'entita del compenso basato su strumenti
finanziari, overo i criferi per la sua determinazione.

La idcntificazione di ciascun Beneficiario ¢ la concreta determinazionc del quantitativo delle
Opzioni da assegnare avviene ad opera del Consiglio di Amministrazione, all’atto dell’esercizio
della Delega, mediante una valutazione della posizione e della valenza stratcgica all’interno della
Emittente e/o del gruppo indusiriale. Con riferimento alla categoria dei dirigenti, la individuazione
ed asscgnazione sonc oggetto di delibera che viene assunta sulia base di quanto proposto dal
Comilato per la Remunerazione della Emitlento.

Per i piami vilevanti come definiti nell 'art, 84-bis, comma 2, del Regolamenio emillenti

2.3.1. L’informazione é di maggiore dettaglio e include ad esempio:

« { fatiori considerati per decidere Ientita dei compensi;

Stante la prevista struttura del Piano tali fattori non sono al momento attuale predeterminabili se
non in linea di criteri di massima. Al momento dell’esercizio della Delega il Comitato per la
Remunerazione, nella claborazione delle indicazioni, e il Consiglio di Amministrazione dovra
considerare, quanto al peso della retribuzione riveniente dall’escrcizio delle Opzioni a componenti
degli organi di amministrazione e Dirigenti, sia "andamento della Emittente sia la remunerazione —
complessiva, fissa ¢ variabile - media di mercato di incarichi analoghi in societa di dimensioni
analoghe alla Emittente ed operanti in setfori tecnologicamente affini.

o gli elementi presi in considerazione per la modifica vispetto ad analoghi precedenti piani,
NESSUNO

« il modo in cui hanno influito su tale determinazione eventuali compensi realizzabili sulla base di
tali precedenti piani; NESSUNO

* le indicazioni sulla coerenza tra gli elementi alla base della determinazione del compenso e gli
obiettivi stabiliti.

Si rinvia a quanto delto sopra non essendo disponibili ulteriori e diverse informazioni al momento
di redazione del presente documento.

2.4 Le ragioni alla base dell ‘eventuale decisione di attribuire piani di compenso basati su strumenti
finanziari non emessi dall 'emittente strumenti finanziari, quali strumenti finanziari emessi da
controllale o, controllanti o societd terze vispetto al gruppo di appartenenza; nel caso in cui i
predetti strumenti non sono negoziati nei mercati regolamentafi informazioni sui criteri utilizzati
per la deferminazione del valore a lovo attribuibile;

NON APPLICABILE

2.5 valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile cha hanno inciso
sulla definizione dei piani,

Ad oggi non vi sono alla base della decisione di proporre alla approvazione degli azionisti il Piano
de quo e sulla definizionc di esso particolari ¢ determinanti valntazioni in merito a significative
implicazioni di ordinc fiscale e contabile.

1l Consiglio chiede comunque che la assemblea, in ordine al relativo argomento in trattazionc nella
parie straordinaria, attribuisca al Consiglio la facoltd di modificare ed integrare il Piano ¢ il
Regolamento cosi da adeguarlo, eventualmente, anche a nuove norme di natura fiscale.

2.6 11 Piano non riceve sostegno da parte dcl Fondo speciale per I'incentivazione della
pattecipazione dei lavoratori nelle imprese di cui all'articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre
2003, n. 350. .

3. Iter di approvazione ¢ tempistica di assegnazione degli strumenti

3.1 ambito dei poteri e funzioni de!egarz daH m's'embfea al Consiglio di Amministrazione al fine
dell’attuazione del Piano;

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato d1 softoporre alla assemblea dcgli azionisti convocata
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per la approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015, un Piano di stock option da

attuarsi mediante conferimento all’organo amministrativo stesso della delega ad aumentare il

capitale sociale ai sensi dell’art. 2443, 1] co. c.c..

Detta delega dovrebbe consistere nella attribuzione al Consiglio della facoltd di aumentare, in una ©

pill volte, anche in forma scindibile, entro cinque anni dalla data di deliberazione, a pagamento ¢

sovrapprezzo, il capitale sociale, fino a un massimo di nominali euro 104.000,00 (centoquattromila

virgola zero zero) mediunte emissione di massimo n. 200.000 (duecentomila) nuove azioni ordinarie

da nominali euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna da riservare integralmente, previa

assegnazione delle relative Opzioni, alla sottoscrizionc di determinati componenti del consiglio di

amministrazione, dipendenti ¢ collaboratori di ELEn. s.p.a. e controllate e ¢id con esclusione del

diritto di opzionc ai sensi dell’art. 2441, V comma c.c. secondo periodo comma c¢.C..

La Delega potra essere esercitata dal Consiglio di Amministrazione, anche in pill volte, entro il

limite temporale di cinque anni dalla data della relativa delibera assembleare.

Inoltre, la assemblea degli azionisti chiamata ad approvare il Piano sulla base di quanto illustrato

nel presente documento dovrebbe attribuire al Consiglio di Amministrazione ogni potere occorrente

alla attuazione del Piano stesso in coerenza ¢ conformita della delega conferita e delle linee guida

approvate dagli azionisti stessi.

11 Consiglio di Amiministrazione, per{anto, potra proccdere, esemplificativamente a individvare i

Beneficiari, assegnare le Opzioni, approvare e, all’occorrenza, modificare il Regolamento di

attuazione del Piano, a determinare in concreio il prezzo di sottoscrizioni delle azioni da emettersi al

servizio delle Opzioni, avendo piena facoltd di determinare i termini e le condizioni di

assegnazione, maturazionc ed csercizio delle Opzioni, sorte dei diritti non esercitabili all’atto della

cessazione del mandato o del rapporto di collaborazione o lavoro, rideterminazione del Prezzo di

esercizio e cosl via.

3.2 indicazione dei soggetti incaricati per ['awmministrazione del Piano e loro funzione e

competenza,

11 Piano verra attuato, gestito e amministrato dal Consiglio di Amministrazione, il quale procedera,

anche in piu cicli di approvazione - tenendo in considerazione le proposte ed indicazioni fornite di

volta in volta del Comitato per la Remunerazione e sentito, quando necessario e opporfuno, il parere

del Collegio Sindacale - alla individuazione dei Beneficiari, alla assegnazione delle Opzioni e alla

determinazione dcl Prezzo di Esercizio in conformita nel rispetto di quanto previsto dalla

normativa.

3.3 eventuali procedure esistentt per la revisione dei piani anche in relazione a eventuali variazioni

degli obiettivi di base;

I Consiglio di Amministrazione potra rettificare il Piano in occasione di operazioni straordinarie

sul capitale della Emittente fra le quali, a titolo esemplificativo ¢ non esaustivo, aumenti di capitale,

gratuiti o a pagamento, raggruppamento o frazionamento di azioni, fusioni, scissioni, distribuzioni

straordinarie di dividendi. A tal fine, il Consiglio di Amministrazione dovrd apportare al

Regolamento le modificazioni ed integrazioni necessaric od opportune per mantenere quanto pit

possibile, ¢ comunque nei limiti consentiti dalla normativa di tempe in tempo vigente, invariall i

contenuti essenziali del Piano.

3.4 descrizione delle modalita atiraverso le quali determinare la disponibilita e 'assegnazione

degli strumenii finanziari sui quali sono basati i piani (ad esempio. assegnazione gratuila di azioni,

aumentii di capiiale con esclusione del diritio di opzione, acquisto e vendita di azioni proprie).

La provvista degli strumenti finanziari avverrd mediante la assegnazione a titolo gratuito di Opzioni
alla sottoscrizione di Azioni di nuova emissione rivenienti da aumento di capitale, scindibile, a
pagamento con esclusione del diritto di opzione ai ien,si dell’art. 2441, V co. c.c..

Tale aumento si & detto verrd esegmto dcll,y@()ll‘&lgllﬂ i Anunlmsu'azmlu in vxrtu dl delega
conferitagli dalla assemblea dei soci ai sen® aff %}
& oggetto del primo argomento all’
assemblcare.




Per i piani rilevanti come definiti nell art. 84-bis, comma 2, del Regolamento emitienti

3.5 il ruolo svolto da ciascun amministraiore nella determinazione delle caratteristiche dei citali
piani; eventuale ricorrenza di situazioni di conflitti di inferesse in capo agli amministratori
interessall;

I1 Presidente del Consiglio di amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione
incaricato dal Consiglio stesso nel novembre 2015 di esaminarc tale opportunita a fini di
fidelizzazione e ritenzione di figure chiave, ha sottoposto all’csame del Consiglio di
Amministrazione la definizione del Piano destinato a componenti esecutivi del Consiglio di
Amministrazione della Emittente e agli organi amministrativi delle controllate, nonché a dipendenti
e collaboratori della Emittente ¢ del Gruppo ELEn.

Il Comitato per la Remuncrazione ha elaborato i termini ¢ le condizioni del Piano, regolamento
incluso, che sono stati fatti propri dal Consiglio di Amministrazione e che vengono sottoposti con il
presente documento alla assemblea degli azionisti,

Sard compito del Comitato per la Remunerazione, il quale, in conformitd di quanto previsto dalla
best practice e dal Codice di Antodisciplina rigulta composto da amministratori non esecutivi ¢ in
maggioranza indipendenti, definire 1 Bepeficiari del Piano e allorché vi figurassero, in sede di
attuazione, gli aftuali consiglicri csecutivi, tale identificazionc avverrebbe comundue sulla basc
delle indicazioni fornite da un organo nel qualie non siede alcuno dei possibili Beneficiari,

La proposta del Comitato per la Remunerazione sard oggetto, poi, in sede di attuazione, di csame €
‘approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione nel suo complesso, nel quale ¢ possibile
che sicdano consiglieri indicali fra i Beneficiari. Si procedera in tale sede alla adozione di opportuni
accorgimenti € procedure in materia di conflitto di interessi e parti correlate.

3.6 ai fini di quanto richiesto dall’art, 84-bis, comma 1, la data della decisione assunta da parte
dell'oreano competente a proporre ['approvazione dei piani all’assemblea e dell’eventuale
proposta dell eventuale comitato per la remunerazione,

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato nella seduta del 15 marzo w.s. di proporre alla
asscmblea degli azionisti la approvazione ai sensi dell’art. 114-bis TUF il Piano, approvando i
criteri di massima per la determinazione del Prezzo di Esercizio, di definizione il Piano e la bozza
del relativo Regolamento.

Il Piano ¢ i suoi elementi sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 15 marzo
2016 sulla base e tenendo in comsiderazionc la proposta formulata dal Comitato per la
Remunerazionc riunitosi in data 16 febbraio 2016.

1l metodo per la determinazione del Prezzo di Esercizio & oggetto di parere favorevole della societd
di revisione DELOITTE &TOUCHE che verra messo a disposizione degli azionisti, unitamente alla
relazione illustrativa della Delega, primo argomento all’ordine del giorno della parte straordinaria
della assemblea chiamata ad approvare il Piano, nei termini previsti dalla legge e dalla normativa e
segnatamente dalti’art. 158, Il comma, TUF.

3.7 ai fini di quanto richiesto dull’art. 84-bis, comma 5, lett. a), la data della decisione assunta da
parie dell’'organo competente in merito all assegnazione degli strumenti e dell’eventuale proposia
al predetto organo formulata dall 'eventuale comitato per la renunerazione;

Al momento la informazionc non ¢ disponibile. APPLICABILE IN SEDE DI ATTUAZIONE DEL
PIANO IN OCCASIONE DELL’ESERCIZIO DELLA DELEGA DA PARTE DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE

3.8 il prezzo di mercato, regisirato nelle predette date, per gli strumenti finanziavi su cui sono
basati i piani, se negoziati nei mercati regolameniati;

Il dato non & disponibile riferendosi a date future identificabili in sede di attuarzione del Piano. Per
quanto occorrer possa si da atto che in occasione delle delibere di cui al precedente paragrafo 3.6. 1l
prezzo ufficiale del titolo ELEn. ¢ stato pari, rispettivamenie a:

- Furo 38,10 i1 15 febbraio 2016

~ Buro 39,40 il 16 febbraio 2016 (data della adunanza del Comitato per la Remunerazionce)

- Buro 41,10 il 14 marzo 2016 ' C
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- Buro 41,85 11 15 marzo 2016 (data delia adunanza del Consiglio di Amministrazione).

3.9 nel caso di piani basati su strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati, in quali
fermini e secondo quali modalita 'emittente liene conto, nell’ambito dell’individuazione della
tempistica di assegnazione degli strumenti in altuazione dei piani, della possibile coincidenza
temporale tra:

i) detta assegnazione o le eventuali decisioni assunte al riguardo dal comitato per la
remunerazione, e i) la diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell'art. 114, commua
1; ad esempio, nel caso in cui tali informazioni siano:

a. non gia pubbliche ed idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di mercato, ovvero b. gia
pubblicate ed idonee ad influenzarve negativamente le quotazioni di mercato.

La Dmittentc non ha stabilito particolare disposizioni in relazione alla possibile coincidenza
temporale fra cscrcizio delle Opzioni e diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi
dell’art. 114, comma 1 TUF.

11 codice di comportamento per operazioni compiute su strumenti finanziari di ELEn. s.p.a. da
persone rilevanti, codice interno alla Emittente che discipling internal dealing, prevede la
esclusione delle siock option dal black out periods ivi previsti allorché ’esercizio delle Opzioni ¢ le
conseguenti operazioni di cessione 4 terzi delle azioni sottostanti avvengano contestualmente.

E’ possibile, perd, che in occasione dell’esercizio della Delega da parte del Conmsiglio di
Amministrazione possa esserc imposta al sensi di quanto previsto nel citato codice interno qualche
limitazione o diviets tetuto conto della appartenenza di alcuni Bencficiari a unita della Emitlente
che possano, per ruolo o funzione, avere accesso a informazioni riservate anche privilegiate.

In linea di massima si ritiene che il lasso di tempo preso in considerazione per la determinazione del
Prezzo di Esercizio, definito tenendo conto anche della media dei prezzi di mercato nel semestre
antecedente la data di esercizio della Opzione, possa contribuire ad evitare che csso sia influenzato
in maniera significativa dalla eventuale diffusione di informazioni rilevanti ai scnsi dell’art. 114,
comma 1, TUF.

4. Le caratteristiche degli strumcnti attribuiti

Per tutti [ piani

4.1 la descrizione delle forme in cui sono strutturati i piani di compensi basati su strumenti
finanziari,

11 Piano risulta fondato, come gid accennato, sulla attribuzione ai Beneficiari che viene sottoposto
alla assemblea & basato sulla attribuzione di diritti di opzione a titolo gratuito che consentono il
successivo acquisto ed effettiva attribuzione (c.d. “regolamento per consegna fisica™) di azioni
ordinarie della Emittente di nuova emissione a fronte del pugamento del prezzo relativo (c.d. stock
option).

4.2 lindicazione del periodo di effettiva attuazione del piano con riferimento anche ad eventuali
diversi cicli previsti;

Le Opioni saranio esercitabili in una o pit franche secondo quanto sard deliberato di volta in volta
dal Consiglio di Amministrazionc ~ su proposta del Comitato per la Remunerazione - il quale in
clascun atto di assegnazione determinerd il termine iniziale (c.d. vesting), non inferiore comunque a
we anni dalla data di assegnazione, e quello finale per esercitare le Opzioni di volta in volta
asscgnate.

In linea di massima il Consiglio procedera per clascun Beneficiario a suddividere in pit parti le
Opzioni assegnate € a prevedere, innanzitutto, un vesting di tre anni con riferimente alla prima
tranche e, successivamente, uno slittamento di almeno un anno fra i diversi periodi di esercitabilita
delle Opzioni asscgnate. Stante la componenie della fidelizzazione fra quelle determinanti
I’adozione del Piano, il termine finale coincidera con il 31 dicembre 2025,

4.3 il termine del piano,
Il termine del Piano & previsto per il 2023 De

tale tgrmine le Opzioni non esercitate
1ta1§14 yn conformita di quanto previsto

L - -
acqolte fino alla data di termine del




Pigno.

4.4 il massimo numero di strumenti finanziari, anche nella forma di Opzioni, assegnati in ogni anno
fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate categorie,

Si tratta di informazioni ancora non disponibili,

4.5 le modalite ¢ le clausole di attuazione del piano, specificando se la effettiva atiribuzione degli
strimenti & subordinata al verificarsi di condizioni ovvero al conseguimento di determinati risultati
anche di performemce;

descrizione di tali condizioni ¢ risultati;

Con riferimento a Beneficiari che siano amministratori della Emittente, la esercitabilitd delle
Opzioni petrd essere subordinata alla circostanza che con riferimento all’esercizio precedente quello
della esercitabilitd delle Opzioni, i destinatari abbiano raggiunto, nella misura e con le modalitd che
il Consiglio abbla stabilito all’atto della attribuzione delle Opzioni, gli obicttivi loro assegnati in
relazione agli annuali piani di remunerazione incentivante approvati ogni anno dal Consiglio stesso
su proposta del Comitato per la Remunerazione.

Inoltre il Consiglio in sede di Delega potra stabilire che, pli stessi, si debbano obbligare a non
esercitare una quota delle Opzioni assegnate o a trattenere fino alla scadenza del mandato un
determinato quantitativo di Azioni rivenienti da detto esercizio.

4.6 Uindicazione di eventuali vincoli di disponibilita gravanti sugli strumenti attribuili ovvero sugli
strumenti rivenienti dall’esercizio delle Opzioni, con particolare riferimento ai termini entro i quali
sia consentito o vietato il successive trasferimento alla stessa societd o a terzi;

Con riferimento a Beneficiari che siano amministratori della Fmittente, si veda quanto detto al
punfo preccdente anche con riferimento atl’eventuale obbligo di trattenere fino alla scadenza del
mandato una parte di Opzioni assegnate, o di Azioni rivenienti dall’esercizio delle Opzioni
assegnate,

In generale per le ulteriori modalitd e clausole di atinazione del Piano, gli eventuali vincoli di
disponibilita sulle Opzioni e/o Azioni e quant’altro, si rinvia alla bozza di regolamento, allcgato alla
presente relazione ¢ a quanto deciderd il Censiglio in sede di Delega sulla base delle indicazioni del
Comitato per la Remunerazione.

Resta inteso che il Regolamento potrd comunque essere modificato o integrato dal Consiglio di
Amministrazione in sede di attuazione del Piano.

4.7 lu descrizione di eventuali condiziont visolutive in velazione all’aitribuzione dei piani nel caso
in cui i destinatari effetiuanc operazioni di hedging che consenfono di neutralizzare eventuali
divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati, anche nella forma di Opzioni, ovvero degli
strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio di tali Opzioni;

Attualmente non sono previste condizioni risolutive in relazione all’attribuzione del Piani nel caso
in cui i destinatari effettuano operazioni di Aedging che consentono di neutralizzare eventuali divieti
di vendita delle Opzioni o delle Azioni rivenienti dall’esercizio delle Opzioni.

4.8 la descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro;

La perdita delle vesti di amministratore, collaboratore o dipendente per fatto imputabile al
Beneficiario comportano la decadenza del diritto di escrcizio delle Opzioni.

4.9 lindicazione di altre eventuali cause di anmullamento dei piani;

Attualmente non sono previste altre eventuali cause di annullamento det piani.

4.10 le motivaziomi relative all'eventuale previsione di un "riscatto”, dua parte della societd, degli
strumenti finanziari oggetio dei piani, disposto ai sensi degli articolo 2357 e ss. del codice civile; i
beneficiari del riscatto indicando se lo stesso é destinato soltanto a particolari categorie di
dipendenti; gli effetti della cessazione del rapporto di lavoro su detto riscatto,

Non ¢ previsto un “riscatto”, da parte della socicta, degli strumenti finanziari oggetto del Piano.
4.11 gli eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere per 'acquisto delle
azioni ai sensi defl 'art. 2355, comma 3 del codice civile;

Non sono previsti. S

4.12 indicazione di valutazioni sull’onere atteso per la societa alla data di velativa assegnazione,

s



come determinabile sulla base di termini ¢ condizioni gia definiti, per ammontare complessivo e in

relazione a clascuno sirumento del piano;

Allo stato non determinabile se non per quanto detto al punto seguente.

In particolare oltre alle spcse amministrative e di gestione del Piano non ancora quantificabili e

comunque da ritenersi non significative, verranno sostenute anche, sia pure in misura limitata ai

sensi della normativa fiscale applicabile allo stato di redazione del presente documento, e comunque

non quantificabile allo stato attuale, gli oneri contributivi e previdenziali sul reddito derivante ai

propri dipendenti dall’esercizio delle Opzioni.

4.13 Vindicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai piani di compenso.

Ove venissero esercitatc tutte le Opzioni oggetto del Piano le azioni ordinarie della Emittente

aumentcrebbero dalle attuali n. 4.824.368 a n. 5.024.368, 'effetto diluitivo del capitale sociale, in

asscnza di ulteriori diversc operazioni straordinaric sarebbe pari a circa 4,15% .

Con particolare riferimento oil attribuzione di azioni

4.14 gli eventuali limiti previsti per Uesercizio del diritto di voto e per Uattribuzione dei diritti

patrimoniali;

Non sono previsti limiti di esercizio dei diritto di voto né in rclazione alla attribuzione di diritii

patrimoniali inerenti le Azioni rivenienti dall’esercizio delle Opzioni.

4.15 nel caso in cui le azioni non sono negoziale nei mercati regolamentati, ogni informazione utile

ad una compiuta valutazione del valore a lovo attribuibile;

Non applicabili in quanto il Piano ha ad oggetto Opzioni.

Con particolare riferimento alle stock option

4.16 numero di strumenti finanziari sottostanti ciascuna opzione,

Quanto al numero di strumenti finanziari sottostanti ciascuna opzione, € previsto che possa esscre

sottoscritia tna Azione per ogni Opzione assegnata ed escrcitata.

4.17 scadenza delle Opzioni;

Le Opzioni scadranno Le Opzioni scadranno in conformitd a quanto previsto dal Consiglio di

Amministrazione nella delibera di attuazionc del Piano.

4.18 modalita (americano/europeo), tempistica (ad es. periodi validi per 'esercizio) e clausole di

esercizio (ad esempio clausole di imock-in ¢ knock-out);

Le Opzioni saranno esercitabili in conformita a quanto sard previsto nel Regolamento dal Consiglio

in sede di attuazione e per la prima franche dal terzo anno successivo alla assegnazione; dalla

seconda franche in poi da almeno un anno dall’inizio del periodo di esercizio della franche

precedente.

4.19 il prezzo di esercizio dell’opzione ovvero le modalita e i criteri per la sua determinazione, con

particolare riguardo:

a) alla formula per il calcolo del prezzo di esercizio in veluzione ad un determinato prezzo di

mercato (c.d. fair market value), e b) alle modalita di determinazione del prezzo di mercato preso a

riferimento per la determinazione del prezzo di esercizio;

Il prezzo che i Beneficiari dovranno versarc nelle casse della Societd per la sottoscrizione delle

Azioni verra determinato dal Consiglio di Amministrazione all’atto di assegnazione delle relative

QOpzioni nel rispetto del dettato del 2441 c.c. - ovvero in base al valore del patrimonio netto, tenuto

conto anche dell’andamento delle gquotazioni delle azioni in borsa nell*ultimo semestre — € in un

valore unitario, variabile e comprensivo di un sovrapprezzo che sia pari alla media aritmetica dei

prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinaric della Societa sul Mercato organizzato e gestito da

Borsa Italiana s.p.a. nei 6 (sci) mesi antecedenti la assegnazione delle Opzioni purché tale valore

non risulti inferiore a quello detcrminato sulla base del patrimonio netto consolidato del Gruppo

ELEn. a1 31 dicembre dell’ultimo bilancio pubblicato alla data di assegnazione delle Opzwm

11 Conalgllo di Al"ﬂmJ.lllthchlOI'le I J;mnc che Qp‘te~ temporale considerato ai fini della
vendiete. ghb{i\mdmane sia adegnato, in quanto il

& sufficientemente lungo al fine di
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eliminarc fenomeni di volatilith che possono interessare 1 mercati finanziari, riflettendo cosi il
valore che il mercato attribuisce al titolo della Societa.

Poiché le Opzioni, tenuto conto della eseguibilitd della Delega anche in pil volie e della struttura
del Piano, potranno esserc assegnate in diversi momenti, il Prezzo di Esercizio in concreto verra
determinato, tenendo conto dcll’esposto criterio, all’atto e alla data delle assegnazioni.

4.20 nel caso in cui il prezzo di esercizio non @ uguale al prezzo di mercato determinato come
indicato al punto 4.19.b (fair market value), motivazioni di tale differenza;

NON APPLICABILE

4.21 criteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio fra vari soggetii o varie
categorie di soggetti destinatari;

Non sono previsti contemplati criteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio
{ra vari soggetti o varic catcgorie di soggetti destinatari.

4.22 nel caso in cui gli strumenti finanziari sottostanti le Opzioni non sono negoziati nei mercati
regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti sotfostanti o i criteri per
deferminare tale valore;

NON APPLICABILE

4.23 criteri per gli aggiustamenti resi necessari a seguito di operazioni straovdinarie sul capitale e
di altre operazioni che comportano la variazione del numero di strumenti sottostanti (aumenti di
capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento delle azioni sotiostanti, fusione e
scissione, operazioni di conversione in alfre categorie di azioni ecc.);

Si rinvia a quanto detto al punto 3.3. circa la previsione di criteri per gli aggiustamenti resi necessari
a seguito di operazioni straordinaric sul capitale e di altre operazioni che comportano la variazione
del numero di strumenti sotlostanti (aumenti di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e
frazionamento delle azioni softostanti, fusione e scissione, operazioni di conversione in altre
cafcgorie di azioni ecc.)

Per i | piani:

4.24 Gli emittenii azioni uniscono al documento informativo ['allegata tabella n. 1 compilando:

a) in ogni caso la sezione 1 dei quadri I e 2 nei campi di specifico inferesse;

b) la sezione 2 dei quadri 1 e 2, compilando i campi di specifico interesse, sulla base delle
caratteristiche gic definite dal consiglio di amministrazione.
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Allegato A
REGOLAMENTO DEL "PIANQ DI STOCK OPTION 2016 - 2025” AVENTE AD OGGEITO

AZIONT ORDINARIE EMESSA DA EL.EN. s.p.a.

Presupposto e fine del presente regolamento ("Regolamento”) e del Piano di Stock Option in esso
disciplinato ¢ quello di coinvolgere alcuni dei consiglieri di amministrazione (“Amministratori”)),
collaboratori (“Collaboratori”) e dipendenti (“Dipendenti”) della ELFn. s.p.a. (“Societa” o
“ElEn. s.p.a.”) e delle societd da essa controllate (il "Gruppo”) nel futuro sviluppo econoniico e
strategico del Gruppo, consentendo agli stessi destinatari (“Beneficiari”) di partecipare al frutti
anche economici.

In particolar modo il presenie Piano di Stock Option é volto in primo luogo ad incentivare i
Beneficiari e, in secondo Miogo, a mantencre il legame degli stessi con il Gruppo, dl fine di
consolidare le capaciia tecniche e tecnologiche sviluppate e fornendo quindi alla SOCIETA quella
stabilitd interna necessaria a potenziare la competitivita della Societd e del Grippo sul mercato, a
superare con successo le difficolla di un mercato in continua crescita ed evoluzione ed, inolire,
guanto ai consiglieri di amministrazione a rafforzare il peso e la natura degli obiettivi di medio-
lungo fermine della parte variabile della remunerazione loro destinata nell’ottica di allineare
Uinteresse con la creazione di valore per gli azionistl.

Articolo I - Oggetto del Piano di Stock Option

1.1. I diritti di opzione qui disciplinati (in prosieguo le “Opzioni”) sono assegnati in forza di
quanto disposto: (i) dalla delibera dell'assemblea siraordinaria (“Assemblea Straordinaria”) in
data 26 (ventisei) aprile 2016 (duemilasedici)/12 (dodici) maggio 2016 (duemfz'asedic,z) (in
prosieguo “Delibera Approvativa®) della societa E1.En. s.p.a. con la quale ¢ stata conferita la
Jacolté: al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 c.c., di procedere ad un
aumento del capitale sociale fino ad un massimo di nominali Euro 104, OOO 00 (centoquatiromila
virgola zero zero} da porre a servizio di un piano di incentivazione a favore di Amministratori,
Collaboratori e Dipendenti della Socieid e del Gruppo; (ii} dalla delibera del Consiglio di
Amministrazione della Societd assunta in data (xxx)che, in esecuzione della Delibera Approvativa,
ha deliberato di aumentare il capitale sociale per massimi complessivi nominali Euro (yyy); e (1ii)
dalle eventuali ulteriori delibere di aumento del capitale che potranno essere adottate dal
Consiglio di Amministrazione in esecuzione della Delibera Approvativa. L'assegnazione delle
Opzioni e dei divitti ed obblighi relativi alle stesse é soggetta alle condizioni e ai termini indicati
nel presente Regolamento.

Articolo 2_Assegnazione delle Opzioni

2.1. Le Opzioni di cui al presente Regolamento saranno assegnate.

a) ad alcuni Amministratori della Societa e/o del Gruppo, su proposta del Comilato per la
Remunerazione di ELEn. s.p.a., che al momento della assegnazione siano in corso di mandato;

b) ad alcuni Collaboratori e Dipendenti della Societd e del Gruppo che al momento
dell’assegnazione delle Opzioni siano, rispettivamente titolari di un rapporto di prestazione
d’opera abituale o lavoro subordinato con la Societd o una societa del Gruppo.

La identificazione all’interno delle singole categorie di Collaboratori e Dipendenti di ciascun
Beneficiario e la concreta determinazione del quantitativo delle Opzioni da assegnare avviene a
discrezione del Consiglio di Amministrazione mediante una valutazione della posizione e della
valenza strategica all interno della Emittenie e/o del Gruppo.

2.2. Il Consiglio di Amministrazione della El.En. s.p.a. ai sensi dei poteri conferiti dall’Assemblea
Straordinaria e nei limiti massimi stabiliti dall’assemblea stessa, ha ed avra ampia facolta nel
determinare: (i) ad identificave i Beneficiari ai quali assegpare le Opzioni, (ii) il numero di Opzioni
da assegnare a ciascun Beneficiario, (iil) i termini g Afa_’zbzdd%'iv | per I'esercizio delle Opzioni, il
tutto in applicazione del presente Regolamento. f _g

2 3 I Benef iciari titolari a’et’le Opzzom avranng
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regolare versando il prezzo di sottoscrizione determinato dal Consiglio di Amministrazione all’atto
della assegnazione (in prosieguo “Prezzo Di Sottoscrizione”). La parie del Prezzo Di
Sottoscrizione eccedente il valore nominale delle Azioni sard considerato quale sovrapprezzo.

2.4. Le Opzioni sono concesse gratuttamente ai Beneficiari.

2.5 Le Opzioni e tutti i divitii incorporati in itali divitti di opzione, sono stretiamente personali,
nominativi, intrasferibili e non negoziabili (fatta salva la trasmissibilita mortis causa, seppur nei
Iimiti di cui al presente Regolumento) e quindi impignorabili e non wtilizzabili a fronte di debiti o
contratti assunti da ciascuno dei Bencficiari nei confronti della Societd, del Gruppo avvero di
soggelli terzi.

Artlicolo 3 - Termini e modalita di esercizio defle Opzioni

3.1. I Beneficiari titolari delle Opzioni avwarmo diritto di esercitare le Opzioni stesse e di
sottoscrivere le relative aziomi con le modalitd, termini e condizioni previste dal presente
Regolamento e in particolare dal presente articolo 3, integrate come del caso dalle ulteriori
condizioni che il Consiglio di Amministrazione potra ritenere opportunc deliberare di volta in
volfa.

3.2 Qualora il Beneficiario intenda esercitare le Opzioni, lo stesso dovra comunicare per Iscritfo
alla Societd, utifizzande il modulo di comunicazione accluso al presente Regolamento come
Allegato “17, Vesercizio delle Opzioni stesse e il proprio impegno a sottoscrivere il numero di
azioni corrispondenii alle Opzioni e a versare il Prezzo Di Sottoscrizione (tale comunicazione & di
seguito definita come la "Comunicazione DI Esercizio”).

3.3. Le Opzioni savanno esercitabili, in una o pin tranche secondo quanto sara deliberato di volia
in volta dal Consiglio di Amminisirazione, che in ciascun alto di assegnazione delle Opzioni
determinera anche il termine iniziale e quello finale per far pervemire alla Societd lu
Comunicazione Di Esercizio relativa alle Opzioni di volta in volta assegnate.

In particolave il Consiglio di Amministrazione nello stabilive 1 termini di esercizio terra in
considerazione che le Opzioni assegnate ad Amministratori della Societd o a dirigenti identificali
come strategici vispondano, quanto alla esercitabilita, ai seguenti criteri:

a) abbiano un periodo medio di vesting pari ad almeno fre anni,

b) Desercizio sia soggetto a obiettivi di performance predeterminati e misurabili;

¢} gli Amministratori mantengano sino al termine del mandato unu quoia delle Opzioni assegnate o
delle Azioni acquistate attraverso [’esercizio deille Opzioni.

3.4. Al momento dell’esercizio delle Opzioni, i Beneficiari saranno tenuli a versare nelle casse
della Societd il Prezzo Di Sottoscrizione per ciascuna delle Aziowi sottoscritte. 1l Prezzo Di
Sottoscrizione é determinato dal Consiglio di Amminisivazione nel pieno rispetto di guanto stabilito
dall’dssemblea Straordinaria della Societa nella Delibera Approvativa.

3.5. L'esercizio delle Opzioni (di seguito 1'“Esercizio Delle Opzioni”) si intenderd validamente
effettuato alla data di ricevimento da parte della Societa della Comunicazione Di Esercizio
unitamente al Prezzo Di Sottoscrizione. La data di softoscrizione delle azioni (di seguito la “Data
Di Esercizio”), sara quella che verra stabilita dal Consiglio di Amministrazione.

3.6. La sottoscrizione delle azioni dovra avvenire contestualmente al versamento a favore della
Societa del Prezzo Di Sottoscrizione complessivo (cioe moltiplicato per il numero delle Azioni).
Detto versamento dovra avvenire senza aggravio di commissioni ¢ di spese a carico della Societa.
A tal fine il Beneficiario dovra depositare presso la Societa tali somme secondo le modalita
amministrative e contabili che saranno indicate dalla Societa stessa.

3.7. La Societd mettera a disposizione del Beneficiario tutte le azioni sottoscritte dallo stesso
appenca possibile.

3.8. Le azioni dellir“Societd sottoscritte dai Bemeficiari (a seguifo dell’esercizio delle Opzioni)
avranno godimento-pari a quello delle azioni ordinarie della Societa alla data della sottoscrizione
e saranno pertanfo munite delle cedole in corso a detta data.

3.9. Qualora la Comunicazione Di Esercizio non sia pervenuta alla Societd entro I lermini stabiliti
dal Consiglio di Ammirnistrazione per l'esercizio delle Opzioni assegnate ovvero non sia siato
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versato alla Societa il Prezzo Di Sottoscrizione complessivo dovuto dal Beneficiario entro i termini
previsti all'drticolo 3.6 che precede, il Beneficiario decadra definitivamente dal diritto di esercitare
le Opzioni assegnategli e i diritti di opzione di cui alle Opzioni si intenderanno definitivamente
estinti con effetto di liberazione dagli impegni assunti da parte della Societa e dal singolo
Beneficiario.
Articolo 4 - Disciplina delle Opzioni in caso di_cessazione del rapporto fra Beneficiario e Socield o
Gruppo
4.1, Il diritto di esercilare le Opzioni & condizionalo a che il Beneficiario alla data di ricevimenio
da parte della Societa della Comunicazione di Esercizio, rispeftivamente:
a) se Amministratore, siu in corso di mandalo o tale esercizio avvenga, limitatamente al
guantitative delle Opzioni assegnaie determinato dal Consiglio di Amministrazione all’atio della
assegnuzione, alla cessazione del mandato per cause non imputabili al Beneficiario;
h) se Collaboratore, sia titolare di un rapporto di abituale prestazione d’opera a favore della
Societa o del Gruppo;
c) se Dipendente, sia ancora dipendente della Societa o del Gruppo.
4.2, Resta pertanto inteso che qualora nel periodo intercorrente iva (i) la data di assegnazione di
Opzioni ¢ (i) la data della vicezione della Comunicazione Di Esercizio, nei termini previsti dal
presente Regolamento, overo la data del termine finale per 'esercizio del diritto di opzione, cosi
come stabilita dal Consiglio di Amministrazione (di seguito “Termine Finale”), dovesse venir
meno:
a) il mandaio dell Amministratore per dimissioni del consigliere o revoca per giusta causa;
b} il rapporto di Collaborazione per scioglimento per volonta unilaterale del collaboratore o
risoluzione per inadempimento;
c) il rapporto lavorativo tra il Dipendente e la Societa o il Gruppo per dimissioni del Dipendente
ovvero per licenziamento per giusta cawsa o comunqgue per inudempimento imputabile al
Dipendente;
il Beneficiario decadra definitivamente dal diritto all’esercizio di tutte le Opzioni allo stesso
assegnale ai sensi del presente Regolamento e quindi decadra dal diritto di sottoscrivere le Azioni.
L estinzione dei predetti divitti avverrd automaticamente, senza wnecessita di comumicazione o
Jformalita alcuna e a fare data dal momento stesso della cessazione del rapporto (mandato,
collaborazione, lavoro subordinato), rappreseniata per patto espresso dalla dala in cui inizia
{'eventuale periodo di preavviso.
4.3. Resta inteso che qualora nel periodo intercorrente (i) tra la data di assegnazione di Opzioni e
(i) il Termine Finale, dovesse venir meno il rapporto tra il Beneficiario o il Gruppo, per fatti non
imputabili al Beneficiario quali: (a) causa di morte o (b) invalidita tale da non consentire la
prosecuzione del rapporio lavorativo o (c) cessazione del mandato dell’ Amministratore,
scioglimento del vapporto di collaborazione con il Collaboratore, o licenziamento del Dipendente,
per ragioni diverse da quelle indicato nell articolo 4.2. che precede, il Beneficiario e/o i successori
o aventi causa del Beneficiario stesso avranno divitto di esercitare tutte le Opzioni assegnate al
Beneficiario ai sensi del presemte Regolamento. Lesercizio delle Opzioni non potra essere
effettuato con modalita diverse da quanto previsto nel presente Regolamento e da quanto previsto
di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione in sede di assegnazione delle Opzioni.
Articolo 3 - Vincoli sulle Azioni
5.1. Il Consiglio di Amministrazione della Societd ha ed avea facolia di stabilire con propria
delibera vincoli alla circolazione delle azioni spettanti in relazione alle Opzmn We&@ate
Articolo 6 - Operazioni straordinarie della Societa - N,
}i pienc
‘f E razion;

6.1. Il Consiglio di Amministrazione, a suo insindacabile giu
rispetto della legge, le modalitis e condizioni di esercizio eh’ '
straordinarie quali, a mero fitolo esemplificativo: : /
(i) aumenti gratuiti del capitale;

(it} aumenti di capitale a pagamento con emissione in




di obbligazioni convertibili o con warrant o al servizio di warrant validi per [a loro sottoscrizione e
comungue tulle le operazioni sul capitale e/o riserve che diano luogo allo stacco di un diritto
negoziabile;

(iii}  riduzioni per perdite;

(vi) operazioni di fusione e scissione della Societa;

(v} distribuzione di dividendi straovdinari delle azioni;

(vi) operazioni di viduzione del capitale mediante oannullamento di azioni, salbvo quelle
eventualmente possedute dalla Societa;

(vii) eventuali offerte pubbliche di acquisio o scambio.

Articolo 7 - Comunicaziont

7.1. Tutte le comunicazioni tra la Societa e | Beneficiari con riferimento al presente Regolamento
dovranno essere effettuate per iscrifto a mezzo leflera raccomandata A.R. ovvero raccomandata a
mani con firma del destinatario per ricevimento, ¢ si intenderanno validamente effettuate alla data
di vicevimento da parte del destinatario. Tali comunicazioni dovranno essere inviate quanto alla
Societa  all'indivizzo della sede legale alla attenzione del presidente del Consiglio di
Amminisirazione e guanio a ciascun Beneficiario all’indirizzo che risulterd comunicato dalio stesso
Beneficiario ed in mancanza di comunicazione allindirizzo risultante alla Societd ai fini del
rapportu intercorrente.

Articolo 8 - Acceltazione del presente Regolamento

8.1, La softoscrizione del presente Regolamento comporta la piena acceliazione di tutte le
disposiziont, condizioni e termini fissate e disciplinate nel Regolamento stesso.

Articolo 9 - Mutamento della normativa previdenziale e fiscale

9.1. Qualora, per modifiche iniervenute nello stato attuale della normativa previdenziale e fiscale e
di ogni altra normativa applicabile ovvero nella welativa interpretazione e applicazione,
Uattuazione del presente Regolamento dovesse comportare ulteriori oneri previdenziali, iributari o
di altra natura per la Societd, il presente Regolamento potra essere modificato o annullato dalla
Socicta per la parte che non abbia gia avuto esecuzione, senza che i destinatari possano avere
alcun diritto all'indennizzo o al visarcimento per le Opzioni non ancora attribuite ovvero ativibuile
e non ancora esercitate,

Articolo 10 - Miscellaneq

10.1. E' espressamente pattuito che la partecipazione del Beneficiario Dipendente al programma di
assegnazione delle Opzioni oggetto del presente Regolamento non costituisce né fa sorgere alcun
dirilto o aspetiativa o pretesa di qualsivoglia natura, anche futura, in relazione a o in connessione
al rapporto di lavoro del Beneficiario Dipendente. Detli vapporti continueranno ad essere regolati
dalle leggi e contratti vigenti.

10.2. Tutli i fermini previsti nel presente Regolamento devono intendersi tassativi, fermo restando
che qualora un termine corvisponda a un giorno non lavorativo in Italia, detfo termine verra
automaticamente differito al giorno lavorativo immediatamente successivo.

10.3. Con [!'accettazione del presenic Regolamento i Beneficiari dichiarano e riconoscono
unitamente alla Societd che il presente Regolamento supera e sostituisce qualsiasi precedente
negoziazione o intesa tra la Societd e i Beneficiari verbale o scritta in reluzione a piani di
incentivazione generalmente infesi.

10.4. N¢ la Societa né alcuno dei Beneficiari potranno cedere in tutto o in parte i diritti e gli
obblight derivanti dal presente Regolamento, faito salvo evidentemente i casi di trasferimenti
MOriis cousa. -

10.3. Faiti salvi tutti gli obblighi di legge e normativa vigente circa la pubblicazione e messa a
disposizione dei documenti relativi al Piano, ogni altra informazione relativa al Piano, o alle
pattuizioni relative ai singoli destinatari, & di natura strettamente confidenziale e riservata e non
polra quindi essere divulgata, esposta e/o trasferita in qualsiasi modo ad altvi Beneficiari o a terzi
per tulta la durata del Piano e per i tre anni successivi.

Articolo {1 - Legge applicabile '
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111, I presente Regolamento e conseguentemente anche tutti i divitti relativi alle Opzioni sono
regolati dalla legge italiana e dovranno essere interpretati in base alla stessa ancorché le Opzioni
venissero assegrate a soggetti di cittadinarza straniera.

Articolo 12 - Arbitrato

12.1. Qualsiasi controversia relativa a interpretazione, esecuzione, risoluzione, validita del
Regolamento e/o del Piano o a questi comunque connessa, sara decisa da un collegio di tre arbitri
che decideranno in via rituale e secondo il diritto italiano.

Ciascuna parte provvederd alla nomina di un arbitro, ai sensi dell’articolo 810 cod. proc. civ. e i
due arbitri cosi nominali designeranno il lerzo che avra funzione di Presidente; in caso di loro
divaccordo, il terzo arbitro verrd nomingto dal Presidente della Camera Arbitrale di Firenze.
Questi provvedera a nominare anche quello degli arbitri che una parte non avra designato eniro il
termine di 20 (venti) giorni dal ricevimento dell’atto di nomina notificatole dalla parte pii
diligente. '

Il procedimento arbitrale avra sede, salvo diverso accordo delle Pariti, in Firenze ¢ dovra
concludersi entro il termine di novanta giorni dall'ultimo atto istruttorio o, se successivo, dal
compimento dell ‘ultimo atto difensivo.

Art, 13 - Moedificabilita

13.1. ll presente Regolamento puo essere modificato con delibera del Consiglio di Amministrazione
della Societa, previo parere del Comitato per la Remunerazione.

13.2. Salvo il caso in cui i precedenti Beneficiari vi abbiano consentito, le modifiche non si
applicano riguardo a Opzioni gia attribuite.”

ALLEGATO 1 AL REGOLAMENTO DEL “PIANO DI STOCK OPTION 2016 - 2025” — fac-
simile COMUNICAZIONE DI ESERCIZIO

&E

Luogo, data
RACCOMANDATA A.R. Spett.
ELEn. S.p.A..
Via Baldanzese, 17
50041 Calenzano (FI)

alla c.a, del Sig,

Con la presente, ai sensi ¢ per gli effetti dell’art. 3 del Regolamento del Piano di Stock Option 2016
- 2025, inoltro la Comunicazione di Esercizio per n. _ Oprzioni a me assegnate,
provvedendo al versamento del Prezzo di Sottoscrizione a termini del Regolamento medesimo.

Vogliate quindi provvedere all’emissione delle Azioni a me spettanti in dipendenza delle Opzioni
con la presente esercitate, a termini del Regolamento.

Dichiare di voler ricevere le comunicazioni al seguente indirizzo:

Cordiali saluti.

11 Beneficiario
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Proposta di delibera

Alla luce di tutto quanto sopra illustrato e premesso si sottopone alla Vostra approvazione la
segucnte proposta di delibera
"1, dssemblea degli azionisti di EI.En. Societd per Azioni con sede in Calenzano via Baldanzese n.c.
17, presa visione della relazione degli amministratori redatta anche ai sensi degli artt. 114-bis,
comma 3 D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ 84-bis, comma 2, Regolamento Emittenti 11971/99

approva
a) ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 114-bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38, la istituzione di un
piano di incentivazione per il periodo 2016-2025 (“Piano di Stock Option 2016-2020"7) a favore di
consiglieri di amministrazione, collaboratori e dipendenti della Societa e delle controllate, da
attuarsi con la assegnazione a titolo gratuito di divitti di opzione alla sottoscrizione di azioni
ordinarie di ELEn. s.p.a. di nuova emissione, il cui esercizio verra disciplinato nell ‘apposifo
regolamento che verrd approvato definitivamente dal consiglio di amministrazione in sede di
attuazione del piano;
b) di dare mandato al consiglio di amministrazione, conferendogli ogni necessario e opporfune
potere, di eseguive il Piano di Stock Option 2016-2025 e affinche definisca in dettaglio | tevmini e
le condizioni del piano non ancora disponibili alla data odierna e, quindi, in particolave, a titolo
esemplificativo e non esaustivo. identifichi i destinatari del piano, determini il quanfitativo di
Opzioni da assegnare, proceda alla assegnazione delle Opzioni, determini il prezzo di
sottoscrizione delle azioni in conformita di quanto verra deliberato in relazione al primo
argomento all'ordine del giorno della parte straordinaria della odierna assemblea, e esegua tutte
le attivite necessarie per la realizzazione dello stesso;
c) di dare facolta al consiglio di amministrazione di delegare al presidente e ai consiglieri delegati
di ELEn. s.p.a., i propri poteri in merito alla esecuzione e applicazione del Piano di Stock Option
2016-2025, anche disgiuntamenic fra love, restando inteso che ogni decisione relativa alla
assegnazione di Opzioni | cui beneficiari siano il presidente efo i consiglieri delegati e/o
amministratori di E1L.En. s.p.a., cosi come ogni altra decisione relativa e/o attinente alla gestione e/o
atiyazione del piano nei loro confronti, resterd di competenza esclusiva del consiglio di
amministrazione”’.

L

A far data da oggi la presente documentazionc resta depositata presso la sede sociale, Borsa Italiana
$.p.a., sul sito internet della societa www.clengroup.com 8eZ. Investor
Relations/zovernance/documenti  assembleari/2016  sul  sito  di  stoccaggio  autorizzato
www.emarkelstorage.com a disposizione del soci i quali hanno la facoltd di prenderne visione ¢, a
spese proprie, di ottenerne copia cartacea.

Calenzano, 25 marzo 2016

Per il Consiglio di Amministrazione
11 presidente
Ing. Gabriele Clementi

L
L
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'RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLE PROPOSTE DEGLI AMMINISTRATORI ALLA
ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Signori Azionisti,

il consiglio di apuninistrazione di ELEn. s.p.a. (“la Socictd”) intende illustrare, ai sensi degli artt.
123-ter, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“T.U.F”} ¢ 84-fer Regolamento Emittenti emanato dalla
Consob n. 11971/1999 (“Regolamento Emittenti”), la proposta da sottoporre alla Vostra
approvazione rclativamente agli argomenti posti all’ordine del giorno della parte straordinaria della
assemblea ordinaria e straordinaria convocala presso la sede sociale in Calenzano, Via Baldanzese
n. 17, per le ore 10.00 del giorno 26 aprile 2016 in prima convocazione, ¢ per le ore 9.30 del
giorno 12 maggio 2016 in seconda convocazione, con avviso pubblicato, per estratto su “ITALIA
OGGI”, e, in versione integrale, sul sito internet della Societa in data 17 marzo 2016 ¢ cosl come
integrato con avviso del 25 marzo 2016 pubblicato integralmentc sul sito internet ¢ per estratto
sullo stesso quotidiano.

shoshosfs




RELAZIONE SUL PRIMO ARGOMUENTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE
STRAORDINARIA
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Sul primoe punto all’ordine del giormo della parte straordinaria — Attribuzione al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443, TI comma, C.C, della facolta di aumentare, in una o
pil volte, anche in forma scindibile, entro cinque anni dalla data di delibcrazione, a
pagamento ¢ sovrapprezzo, il capitale sociale, fino a un massimo di nominali earo 104.000,00
(centoquattromila virgola zero zero) mediante emissione di massimo n. 200.000
(duecentomila) nuove azieni ordinaric da nominali euro 0,52 (zero virgola cinquantadue)
cadauna da riservarc integralmente alla sottoscrizione di componenti del consiglio di
amministrazione, dipendenti ¢ collaboratori di ELEn. s.p.a. e controllate e cié con esclusione
del diritte di opzione 2i sensi dell’art. 2441, V comma c.c.; conseguente modifica dell’art. 6
dello statuto sociale.

Il consiglio di amministrazione ritiene che lo strumento per rendere pili efficace il Piano di Stock
Option 2016-2025 al raggiungimento degli obiettivi esposti nella relazione redaita ai sensi
combinato disposto degli artt. 114-bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, 84-bis Regolamento
Emittenti n. 11971/1999 e successive modifiche emanato dalla Consob, a cui si rinvia, in quanto ne
consente la massima modulabilitd ¢ flessibilitd in termini di attuazione, sia il conferimento al
consiglio di amministrazione della facolta di aumentare il capitale sociale ai sensi dell’art. 2443 c.c..
Si ritiene inoltre che, per tutte le motivazioni ad esso soticse ed estesamente illustrate nella
relazione ex art. 84-bis Regolamcnto Emittenti secondo schema 7 dell’allegato 3A, che qui
integralmente si richiamano anche ai fini delio schema 2 dell’allegato 3A, la Societd abbia interesse
alla esecuzione del piano di incentivazionc e fidelizzazione ivi illustrato tale da giustificare che
I’aumento di capitale ad esso strumentale avvenga con esclusione del diritto di opzione dei soci.
Tale aumento, pertanto, verrd deliberato dal Consiglio di Amministrazione, con esclusione del
diritto di opzione ex art. 2441, V comma, c.c. nei limiti della delega conferitagli ¢ verra offcrto in
sottoscrizione a consiglieri di amministrazione, collaboratori e dipendenti del gruppo ELEn.
mediante 1’attribuzione al Consiglio di Amministrazione di tutti i poteri per procedere alla
attnazione del piano di stock option cosl come precedentemente illustrato e per dare materialmente
esecuzione all’aumento di capitale della societd a pagamento in via scindibile in una o pil franches
eniro e non clire 5 anni dalla data nella quale verrd assunta la delibera da parte della assemblea dei
azionisti.

Il predetto aumento di capitale sard sino ad un massimo di nominali euro 104.000,00
(centoquattromila/00) mediante emissione di massimo numero 200.000 (duecentomila) azioni
ordinarie della Societd del valore nominale di euro 0,52 ciascuna, a pagamento, con godimento pari
a quello delle azioni ordinarie della Societa alla data della sottoscrizione, da liberarsi mediante i
versamento di un prezzo che sard determinato dal Consiglio di Amministrazione nel rispetto del
dettato dell’art. 2441, c.c. - ovvero in base al valore del patrimonio netto, tenuio conto anche
dell’andamenta delle quotazioni delle azioni in borsa nell’ultimo semestre — e in un valore unitario,
comprensivo del sovrapprezzo, che sia pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle
azioni ordinarie della Societa sul Mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 (sci)
mesi antccedenti lu assegnazione delle opzioni purché tale valore non risulti inferiore a quello
determinato sulla base del patrimonio netto consolidato del Gruppo ElLn. al 31 dicembre
dell’ultimo bilancic pubblicato alla data di assegnazione delle opzioni.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene c¢he il riferimento ai corsi di borsa delle azioni ordinarie
delh Societa, rappresenti un critetio cldeguato per la determinazione del prezzo di emissione e chc
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effetto diluitivo del capitale sociale di EL.EN. pari al 4,15%.

Infine, poiché la autorizzazione oggetto del presente punto all’ordine del giorno comporta anche Ja
conseguente modifica dell’art. 6 dello statuto sociale, 2 mente dello schema 3 dell’allegato 3A
Regolamento Emittenti, si rinvia guanto alle motivazioni della variazione statutaria a quanto
esposto sopra; quanto alla valutazione in ordine alla eventuale ricorrenza del diritto di recesso il
consiglio ritlene che stante la portata della modifica non ricorra ai sensi dell’art. 2437 c.c. alcuno
dei presupposti ivi contemplati per I’esercizio di detto diritto.

Ai sensi per gli effefti di cwi agli articoli 2441, VI comma ¢.c., ¢ 158, Il comma, TUF, viene
allegato alla presente relazione il parere favorevole rilasciato dalla societd di revisione Deloitte &
Touche s.p.a. in relazione al criterio proposto per la determinazione del prezzo.

A tale proposito di precisa che nel testo che si propone a modifica dell’art. & dello staluto viene
sostituito il riferimento alla data di asscgnazione delle opzioni con quello, coincidente e contestuale,
della data di delibera del consiglio di amministrazione di aumento, anche parziale, del capitale a

servizio del Piano di Stock Option 2016-2025 in csccuzione della delega.
R ]

Proposta di dclibera

Alla luce di tutto quanto sopra illustrato e premesso si sottopone alla Vostra approvaziong la
scguente proposta di delibera:
"I, Assemblea degli azionisti di ELEn. Societa per Azioni con sede in Calenzano via Baldanzese n.c.
17, presa visione della velazione illusirativa degli amministratori e del parere espresso dalla
societa di vevisione Deloitte & Touche s.p.a.

approva
1} di dare la facolia al Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2443 Codice
Civile, per il periodo massimo di anni cinque dalla data odierna, e dunque fino al 26 aprile/I2
(dodici) maggio 2021 (duemilavenituno), di aumentare, in una o pitt volte, il capitale della societa
di un massimo di nominali Euro 104.000,00 (centoguattromila virgola zero zero), da atfuarsi
medianfe emissione di massimo aumero 200.000 (duccentomila) azioni ordinarie, del valore
nominale di Euvo 0,52 {zero virgola cinguantadue) ciascuna, a pagamento, con godimento pari a
guello delle azioni ordinarie della Societa alla data della solioscrizione, da liberarsi mediante il
versamento di un prezzo che sard determinato dal Consiglio di Amministrazione nel rispetto del
dettato dell’art. 2441, c.c. - ovvero in base al valore del patrimonio netio, tenuto conto anche
dell’andamento delle quotaziont delle azioni in borsa nell ultimo semestre — e in un valore unitario,
comprensivo del sovrapprezzo, che sia pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle
azioni ordinarie della Societa sul Mercalto organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 (sei)
mesi antecedenti la assegnazione delle opzioni purché tale valove non risulti inferiore a quello
deferminato sulla base del patrimonio netto consolidato del Gruppo ELFn. al 31 dicembre
dell 'ultimo bilancio pubblicato alla data di assegnazione delle opzioni.
Tale aumento di capitale verrd deliberato ai sensi del quinto comma dell’art. 2441 c.c., con
esclusione del divilto di opzione a favore dei soci in quanto posto a servizio del Piano di Stock
Option 2016-2025 cosi come approvato precedentemente dalla odierna assemblea e destinato a
componenti del consiglio di amministrazione, di collaboratori e dipendenti della ELEn. sp.a. €
delle societa da questa controllate;
2} di modificare 'art. 6 dello Statuto sociale inserendo dopo il secondo comma il seguente:
“I.’Assemblea straordinaria del 26 aprile/12 maggio 2016 (duemilasedici) ha deliberato di
conferive al Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell'art, 2443 del codice civile,
la facoltd, per un periodo di cinque anni dal 26 aprile/12 maggio 2016 (duemilasedici), di
aumentare il capitale sociale in una o pin volte, per un importo massimo di nominali Euro
104.000,00 (centoquattromila virgola zero zero) mediante emissione di massime n. 200.000
(duecentomila) azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola cinguantadue)
cadauna, a pagamento da liberarsi mediante il versamento di un prezzo che sard determinato dal
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Consiglio di Amministrazione in un valore unitario, comprensivo del sovrapprezzo, che sia pari
alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie della Societa sul Mercato
organizzato ¢ gestito da Borsa ltaliana s.p.a. nei 6 (sei) mesi antecedenti la singola delibera del
Consiglio di Amministrazione, di aumento del capitale, anche parziale, purché tale valove non
risulti inferiore a quello determinato sulla base del patrimonio netto consolidato del Gruppo El.En.
al 31 dicembre dell’ultimo bilancio pubblicato alla data della rispettiva singola delibera di
aumento, anche parziale, in esecuzione della delega.

Tale aumento di capitale verra deliberato ai sensi del quinto comma dell’art. 2441 c.c., con
esclusione del diritio di opzione a favore dei soci in quanto posto a servizio del Piano di Stock
Option 2016-2025 cosi come approvato dafla assemblea del 26 aprile/12 maggio 2016
(duemilasedici) e destinato a componenti del consiglio di amministrazione, di colluboratori ¢
dipendenti della Societa e delle societa da guesta controllate; "

3) di dare mandaio al Consiglio di Amministrazione di stabilire, entro i limiti contenuti nella
delega i termini e le modalitd dell’'operazione che riterrd opportuni per una migliore esecuzione
delle delega medesima”,

D1 seguito si riporta la esposizione a confronto dell’art. 6 dello statuto sociale. 1l testo in grassctio
nella colonna di destra ¢ quello introdoito.

sciventoscttantuno virgola trentasei} diviso in numero
4,824.368 (qualiromilioni  ottoccntoventiquattromila
trecentosessantotto) azioni ordinarie del valore nominale
di euro 0,52 (zcro virgola cinguantadue) ciascuna.
L’Assemblea pud deliberare aumenti di capitale da
soltoseriversi anche mediante conferimenti di beni in
natura ¢ di crediti e pud conferire al Consiglic di
Amministrazione, ai scnsi e per ghi effetti dell'art. 2443
dcl Codice Civile, la facoltd di aumentare in una o pit
volte il capitale sociale fino ad un aminontarc
determinalo e per il periodo massimo di cinque anni dalla
data dclia deliberazione,

TESTO ATTUALE TESTO PROPOSTO
Articolo 6 Articolo 6
Capitale Capitale
Il capifale socialc sottoscritto e versalo & di curo |1l capitale sociale solloscritto ¢ wversato ¢ di ewro
2.508.671,36 {duemilioni cinquecentoottomila | 2.508.671,36 {ducmilioni cinquecentoottomila

scicontosettantuno  virgola (rentasei) diviso in numero
4,824,368  (quattromilioni  ottocentoventiguaitromila
trecentosessantelto) azioni ordinaric del valore nominale di
euro 0,52 (zcro virgola cinquantadue) ciascuna.
L’Assemblea pud deliberarce aumenti di capitale da
sottoscriversi anche mediante conferimenti di beni in
natura e di crediti e pud conferite al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2443
c.c., la facolia di aumentarc in una o pint voite il capitale
sociale fino ad un ammontare deterniinato e per il periodo
massimo di cinque anni dalla data della deliberazionc.

L 'Assembleq straordinaria del 26 wprife 2016712 maggio
2046 ha deliberato di conferire al Consiglio di
Amministrazgione, i sensi e per gli effetti deliarl, 2443
del codice civile, In facolid, per un periodo di cingne
anni dal 26 aprile 2016/12 maggio 2016 (duemilusedicd),
di aumentare il capitele sociale in una o piit volte, per
un imporfe muossimo di nominali Euro 104,000,00
fcentoquattromily virgoly zere tere) mediante emissione
di massime n. 200.000 (duccentomily) azioni ovdinarie
del valore nominale d&i Fure 0,52 (zere virgola
cinguantadne) cadauna, a pagamento da liberarsi
medignte i versamente di un prego che sard
determinato dal Consiglio i Amministrazione in un
valore unitario, comprensive del sovrapprezzo, che sia
pori alle medin aritmetica dei prezgi wfficiali registrati
dalle  agioni ordinarie delln  Societd sul Mercato
organizzate e gestito da Borsa Ialiana s.p.a. nei & (sei)
mesi antecedenti In singola defibera del Consiglio di
Amuninistragione, di aumento del copitale, anche

f"pm:{g!g purché tale valore non risalti inferiore a quello
1

dglemnnato sulla base del pammomo ncu‘o consakdato




L’Asscmblea pud deliberarc aumenti di capitale ai scnsi
dell’art, 2441, comma TV, ultima parle c.c. con
esclusione del divitto di opzione nei limiti del dieci per
cento del capitalc sociale preesistente, a condizicne che il
prezze di cmissione corrisponda al valore di mercato
delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione
dalla socictd di revisione legalc.

La Societd potra acquisire fondi dai Soci con abblige di
rimhorso in conformitd alle direttive cmanate con
deliberazione 3 marzo 1994 det C.I.C.R. ai sensi dell'art.
11 del D, Lgs. 1° seifembre 1993 n. 385, successive
modifiche e relative disposizioni attuative .

aumento, anche pargiale, in esecugione della delega.
Tale aumento di capitale verrd deliberato ai yensi del
guinto comma dell’art. 2441 c.c., con esclusione del
diritte i opzione a favore dei soci in quaanto posto
servizio del Piano di Stock Option 2816-2025 cosi come
approvate della assemblea del 26 aprile/12 maggio 2016
(Auemilasedici) ¢ destinate a componenti del consiglio
di amministrazione, di collaboratori e dipendenti della
Societi e delle societi du questa controllate.
L’Assemblea pud deliberare aumenti di capitale ai senst
dell’art. 2441, comma TV, ultima parte c.c. con esclusione
del diritlo di opzionc nei limiti del dieci per cento del
capitalc saciale preesisiente, a condizicne che il prezzo di
cmissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e
cid sia confermato in apposita relazionc dalla societd di
revisionc legale.

T.a Societd potrd acquigire fondi dai Soci con obbligo di
rimborso in conformitd alle direttive emanate con
deliberazione 3 marzo 1994 del C.T.C.R, ai sensi dell'art.
I1 del DJgs 1° settembre 1993 n. 383, successive
modifiche e relative disposizioni atlvalive,
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RELAZIONE SUL SECONDO ARGOMENTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE
STRAORDINARIA




Sul secondo punte all’ordine del giorno della parte straordinaria:

- art. 14 — precisazione chiarificatrice in ordine alla forma della delega di intervento in
assemblea;

- art. 20 — Lett. B in relazionc alle modalita di convocazione del consiglio di amministrazione:
previsione dell’invio anche a mezzo posta elettronica.

11 consiglio, cogliendo I’occasione della assemblea straordinaria intende sottoporre alla assemblea
degli azionisti le seguenti modifiche statutaric di minore impottanza.

- art. 14 — precisazione chiarificatrice in ordine alla forma della delega di intervento in
assemblea;

I1 consiglio di amministrazione intende apportare una correzione di carattere meramente formale al
testo dell’art. 14 dello statuto sociale sgombrando il campo da eventuali equivoci in relazione al
fatto che, evidentementc, la sola delega inviata per posta elettronica certificata deve esser firmata
digitalmente.

Si tratterebbe di sostituire ’attnale inciso:

“La delega scritta e firmata digitalmente deve essere inviata alla sociefa a mezzo posta elettronica
certificata”

con il seguente:

“La delega scritta pud essere anche firmata digitalmente ¢ in tal caso deve essere inviata alla

societd a mezzo posta eleftronica certificata”

- art, 20 — Lett. B in relazione alle modalita di convocazione del consiglio di amministrazione:
previsione dell’invio anche a mezzo posta elettronica,

Al finc di rendere pitt semplici le modalitd di convocazione del consiglio di amministrazione, ove i
componenti deflo stesso ¢ del collegio sindacale vi acconsentano, il consiglio intendcrcbbe
introdurre la possibilita di chiamare in adunanza attraverso 'invio di posta elettronica ordinaria.
Pertanto il relativo disposto dello statuto verrebbe cosi rettificato, integrandolo, quanto ai mezzi di
comunicazione della convocazione, con la parte in neretto:

“fI Consiglio di Amministrazione si riunisce nel luogo indicato nell’avviso di convocazione, presso
la sede sociale o altrove purché in uno dei paesi dell'Unione Europea, dal Presidente di propria
iniziativa o a seguito di richiesta scritla della maggioranza degli Amministratori in carica oppure
da almeno due Sindaci, medianie avviso spedifo con lettera raccomandata, via fax, o a mezzo
telegramma, o consegna a wmano almeno 8 (ofto) giorni liberi prima di quello fissato per
l'adunanza. L’avviso di convocazione pud anche essere invinto, nello stesso termine, a mezzo
posta elettronica ordinaria purche Uammiristratore o il sindaco, consentendo in via generale tali
modalitd di convocazione del Consiglio di Amministrazione, abbiu consegnato al Presidente del
Consiglio di Amministrazione apposita dichiarazione du cui risulti la disponibilita del predetto
mezzo di comunicazione e Uindirizzo a cui indirizzare le convocazioni.

Nei casi di urgenza il termine pud essere pitt breve, ma non inferiore a 2 (due) giorni.”

Quanto alla valutazione in ordine alla eventuale ricorrenza del diritto di reccsso il consiglio ritiene
che stante la portata delle modifiche proposte non ricorra ai sensi dell’art, 2437 c.c. alcuno dei
presupposti ivi contemplati per I’esercizio di detto diritto.

B

. L
* Proposta-di delibera

Alla luce di tutto quanto sopra illustrato ._e. premesso si sottopone afla Vostra approvazione la
scguentc proposta di delibera:
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"I Assemblea degli azionisti di ELEn. Societa per Azioni con sede in Calenzano via Baldunzese n.c.
17, presu visione della rvelazione illustrativa degli amministratori
approva
1) di modificare Uarticolo 14 dello Statuto Sociale che assume il seguente tenore letterale:
“Articolo 14
Intervenio in Assemblea
regolato dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenii in

3

Llintervento alle Assemblee é
materia.
Possono intervenire in assemblea gli azionisti ai quali spetti il divitto di voto, a condizione che, e
per il numero di uzioni relativamente alle quali, abbiano eseguito il deposite nel termini e con le
modalitd previste dalla legge.
Il Socio che ha diritto di intervenire all'dssemblea, fermo restando le disposizioni imperative in
materia di delega di voto previste dal D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e dalle altre disposizioni
applicabili, pué farsi rappreseniare, conferendo delega scritta. La delega scritta puo essere anche
firmata digitalmente e in tal caso deve essere inviata alla societa a mezzo posta elefironica
certificata.
La societd non si avvale dell’istituto del “rappresentante designate dalla societa con azioni
quotate” previsto dall 'art, 135-undecies D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58."
2) di modificare 'articole 20 Lett, B dello Statuto Sociale che assume il seguente tenore letterale:
“Articolo 20
Norme di funzionamento del Consiglio di Amministrazione
B — RIUNION!
Il Consiglio di Amminisirazione si riunisce nel luogo indicato nell avviso di convocazione, presso
la sede sacidle o altrove purché in uno dei paesi dell'Unione Europea, dal Presidente di propria
iniziativa o a seguito di richiesta scritta della maggioranza degli Amministratori in carica oppure
da almeno due Sindaci, mediante avviso spedito con leltera raccomandata, o via fax, o a mezzo
telegramma, o consegna a mano almeno 8 (otto) giorni liberi prima di quello fissato per
Vadunanza. L'awiso di convocazione puo anche essere inviato, nello stesso termine, a mezzo posta
elettronica ordinaria purche Uamministratore o il sindaco, consentendo in via genervale tali
modalita di convocazione del Consiglio di Amministrazione, abbia consegnato al Presidente del
Consiglio di Amministrazione apposita dichiarazione da cui risulti la disponibilita del predetto
mezzo di comunicazione e 'indirizzo a cui indirizzare le convocazioni.
Nei casi di urgenza il termine puc essere pitt breve, ma non inferiore a 2 (due) giorni.
Il Consiglio ¢ tuttavia, validamente costituito qualora, anche in mancanza di formale
convocazione, siano presenti tutti | suoi componenti e tutii i Sindaci Effettivi in carica.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente o, in sua assenza o
impedimenio, dal Vice-Presidente o, in mancanza, dal Consigliere designato dal Consiglio sfesso.
K ammessa la possibilith che | consiglieri partecipino alle adunanze del Consiglio di
Amministrazione mediante mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanii
possano essere identificati e sia loro consentito, in fempo reale, di seguire la discussione e di
intervenire alla trattazione degli argomenti affrontati nonche ricevere, visionare ¢ trasmettere
documenti. Verificatisi tali presupposti, il Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si lrovano
il Presidente ¢ il Segretario della riunione.
1l Consiglio di Amministrazione si riunisce con periodicita almeno trimestrale, per ricevere le
informazioni da parte degli eventuali organi delegati e, anche, per informare il Collegio Sindacale
sull'aitiviti svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico e patrimoniale effettuate dalla
Societa o dalle Societa controllate, nonché per rzfu'zre Suh’e eventuali operazioni con pofenzial
conflitii di inferessi.
La periodicita delle viunioni del Consiglio di,
di indirizzo nell'esercizio di tutti i poteri g

deve consentire di garantive l'unita
{23, g} 0 di Amministrazione agli orgam
‘A’a ai singoli procuratori speciali.”




Si procede di seguito alla esposizione, a confronto,

degli articoli dello statuto di cui vene proposta la

modifica, nel testo vigente e in quello proposto, con la evidenziazione delle variazioni sottoposte
alla approvazione della assemblea: nella colonna di sinistra, in corsivo, il testo eventualmente
eliminato, nella colonna di destra, in grassetto, il testo di cui si propone la introduzione.

TESTO ATTUALE

TESTO PROPOSTO

Articolo 14

Intervento in Assembiea
Liintervento alle Assemblee & regolato datle disposizioni di legge
e regolamentari vigenti in materiz,
Possono intervenire in assemblea gli azionistl ai quali spetli il
diritto di voto, a condizione che, e per il nunere di azioni
relativamente alle quali, abbiano eseguito il deposito nei termini ¢
con le modalitd previste dalla legge.
Il Socio che ha diritte di intervenire all'Asgemblea, fermo
restando le disposizioni imperalive in materia di delega di voto
previste dal D, Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e dalle albg
disposizioni applicabili, pud farsi rappresentare, conferendo
delega seritta. La delega scritta ¢ firmata digitalmente deve essere
inviata alla societd & mezzo posta elettronica certificata.
La societd non si ayvale dellistituto del “rappresentante
designato dalla societd con azioni quotate™ previste dall’art. 135-
undeeies D.Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58.

Articolo 14

Intorvento in Assemblea
L'intervento alle Assemblee & regolato dalle disposizioni di legge
& rogolamentari vigenti in materia.
Possono intervenive in assemblea gli azionisti ai quali spetti il
diritto di voto, a condizione che, ¢ per il numero di azioni
relativamenie alle quali, abbiano csegnito il deposito nei termini e
con lc modalita previste dalla legge.
il Socio che ha diritto di intervenire all'Asscmbles, fermo
restando le disposizioni imperative in materia di delega di voto
previste dal D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e dalle alire
disposizioni applicabili, pud farsi rappresentarc, conferendo
delega scritta, L.a delega scritta pud esserc anche firmata
digitalmente ¢ in tal caso dove cssore inviata alla societd a mezzo
posta clettronica certificata.
La societd non si avvale dell’istituto del “rappresentasie
designato dalia societd con azioni quotate” previsto dall™art. 135-
undecies D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

11 Consiglio di Amministrazionc si riunisce nel luogo indicato
nell’avviso di convocazione, presso la scde socisle o altrove
purché in uno dei paesi dell'Unione Europea, dal Presidenic di
propria iniziativa o a scguite di richiesta scritta della
maggioranza degli Awnninistratori in carica oppurc da almeno
due Sindaci, mediante avviso gpedito con leltera raccomandata,
o via fax, o a merzo tclegramma, o consepna 8 mano almeno §
(vtto) glormni liberi prima di quello fissato per 'adunanza.

Nei casi di urgenza il termine pud essere pid breve, ma noun
inferiore a 2 (due) glorni.

1l Consiglio ¢, tuttavia, validamente costituito qualora, anche in
mancanza di formale convocazionc, siang presenti tuttl i suot
componenti & tutti 1 Sindaci Elfeltivi in cariea.

Lz riunioni del Consiglio di Amministrazione sono prestedute
dal Presidenie o, in sva asscnza o impedimento, dal Viee-
Presidente o, in mancanza, dal Consigliere designato dal
Congiglio stesso,

E' anmessa la possibilitd che { consiglicri parteciping alle
adunanze del Consiglio di Amministrazione mediante mezzi di
teleconmnicazione, a condizione che tutti i partecipant! possano
essere identificali ¢ sia loro consentito, in tempo reale, di seguire
la discussione e di intervenire alla trailazione degli argomenti
affrontali nonché ricevere, visionare ¢ trasmettere documenti.
Verificatisi tali presupposti, il Consiglio si considera tenuto nel
hwogo in cuil & trovano il Presidente e i1 Segretario della
rivnione.

! Consiglio di Amministrazione si riunisce con periodicitd
almene trimestrale, per ricevere le mformaziont da parte degli
eventuali organi delegati ¢, anche, per informare il Collegto
Sindacalc sull'attivitd svolfa e sulle operazioni di maggior rilievo

conirollate, nonché per riferire sulle eventusli operazioni con
potenziali contlitti di interessi. :

La periedicitd delle riunioni del Consiglio di Amministrazione
deve consentire di garantire I'unitd di indirizzo nell'esercizio di

economico e patrimoniale effettuate dalla Societd o dalle Societd |

Articolo 20 Articole 20
Norme di funzionamenio del Consiglio di Amministrazionc Nore di funzionamento del Consiglio di Amministrazione
B — RIUNIONI B — RILUNION]

1 Consiglio di Amministrazione si riunigce nel lwogo indicato
netl’avviso di convocaziong, presso la sede sociale o altrove
purché in uno dei paesi dell'Unione Europea, dal Previdente di
propria iniziativa o a seguito di richiesta scritta della
maggioranza degli Amministratori in carica oppure da almeno
due Sindaci, medianle avviso spedito con lettera raccomandata,
o via fax, 0 a mezzo telegramms, o consegna a mano almeno 8
{(oito} giorni liberi prima di quello fissato per l'adunanza,
T avviso di convoecazione pud anche essere inviate, nello
siesso terming, a mezzo posta elettronica ordinaria purché
I'amministratore o il sindaco, consentendo in via generale
tali modalithA di  convocaziome del Consiglio  di
Amministrazione, abbia consegnate al Presidente del
Consiglie di Amministrazione apposita dichiaraziene da cui
risulti la disponibilith dcl predetto mezzo di comunicazione ¢
Tindirizzo a4 cui indirizzare le convocazioni.

Nei casi di vrpenza il termiine pud esserc il breve, ma non
inferiore a 2 (due} giorni.

T Consiglio €, tuttavia, vahidamente costituito qualora, anche in
mancanza di formale convocazione, giano pregenti (il i suoi
componenli ¢ tutti | Sindaci Effcttivi in carica.

Le riunioni del Consiglio di Anuninistrazione sono presicdute
dal Presidentc o, in sua assenza o impedimento, dal Vice-
Presidente o, in mancanza, dal Consigliere designato dal
Consiglio stesso.

E' ammessa la possibilita che | consiglierl partecipino alle
adunanze del Consiglio di Amministrazione mediante mezzi di
telecomunicazione, 4 condizione che tulti i partecipanti possano
essere identificati ¢ sia loro consentito, in tempo reale, di segnire
1a discussione e di intervenire alla trattazione degli argomenti
affrontati nonché ricevere, visionare e trasmettere documenti.
Verificatisi tali prosupposti, il Consiglio si considera lenuto nel
lwogo in cui si irovanc il Presidentc ¢ il Segretario della
riuniong.

1 Consiglio di Amministrazione si riunisce con periodicitd
almeno irimestrale, per ricevere le informazioni da parte degli

tutti i poteri delegati dal Consiglio di Amminigtrazione agli
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organi  delegat], nonché della ativitd affidata ai Dircttori
Generali &/o ai singoli procuratori speciuli.

eventuali organi delegaii ¢, anche, per informare il Colicgio
Sindacalc sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico ¢ patrimoniale effettuate dalia Societd o dalle Societd
controllate, nonché per riferire sulle eventuali operazioni con
potenziali conflitti di interessi.

La periodicita delle riunioni del Consiglio di Amministrazione
deve consentire di garantire I'unita di indirizzo ncfl'csercizio di
tuttl i poteri delegati dal Consiglio di Amministrazionc agli
organi delegati, nonché delia attivitd affidata ai Direttori
Generali e/o ai singoli procuratori speciali.




RELAZIONL SUL TERZO ARGOMENTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTL
STRAORDINARIA
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Sul terzo punto all’ordine del giorno della parte straordinaria - Aumento del numero totale
delle azioni mediante frazionamento deile stesse restando invariato Pammontare del capitale
sociale; conseguente modifica dell’art. 6 dello statuto sociale.

Il consiglio di amministrazione ha deliberato di proporre alla approvazione degli azionisti un c.d.
stock split con un rapporto di 1 (uno) a 4 (quattro).

Tale operazione consiste in un frazionamento del valore nominale delle attvali azioni ordinarie a
fronte di una moltiplicazione del numero dei titoli azionari ordinari in circolazione che non
comporta né una alterazione nel capitale della societd né nella sua capitalizzazione di mercato né
delle caratteristiche delle azioni.

Si tratterebbe, pertanto, nel caso di El.En, di frazionare ogni azione ordinaria in circolazione
attualmente del valore nominale pari a euro 0,52, in quattro azioni ordinaric del valore nominale di
curo 0,13 ciascuna. Cio avverrcbbe tramite la assegnazione di n. 4 azioni ordinaric di nuova
emissionc in luogo di ogni azione ordinaria in circolazione.

Tale operazione vieng proposta dal consiglio di amministrazione nell’ottica, a fronic di un
apprezzabile rialzo del valore di mercato al quale si ¢ assistito nell’ultimo anno, di ridurre la
onerositd di investimento nel singolo titolo. Cid potrebbe favorire la negoziabilita e circolazione del
titolo incrementandone cosi lo scambio e la liquiditd e, quindi, la appetibilita ad una pid ampia
platea di investitori.

La proposta di frazionamento nel rapporto di 1:4 ¢ fatta tenendo in considerazione I’attuale valote
di mercato del titolo. '

Il frazionamento cosi proposto comporta la conseguente variazione dell’attuale testo dello statuto
sociale vigente, all’art. 6, con sostituzione alle attuali indicazioni del nuovo numero di azioni ¢ del
valore nominale delle stesse, tenendo altresi a mente che tale modifica del valore nominale ha
rilevanza anche in relazione al numero ¢ al valore nominale unitario delle azioni che il consiglio di
amministrazione emettera allorché eserciterd la delega conferitagli ex art. 2443, II comma, c.c. in
virth di quanto la assemblea delibererd con riferimento al primo punto all’ordine del gioro della
parte straordinaria in oggctto.

Una volta che sia stata approvata la proposta di frazionamento, dovri esserc delegata al Consiglio di
Amministrazione della Societd, previo accordo con la societd di gestione del mercato, 1’indicazione
della data di inizio di negoziazioni dei nuovi titoli risultanti dal frazionamento. Tale data sara
successiva alla distribuzione dei dividendi che venga eventualmente deliberata dalla assemblea con
riferimento allo stacco della cedola n. 14.

Trattandosi di azioni dematerializzate, |’aceredito dei nuovi titoli non richiedera alcun adempimento
da parte dei soci; la procedura avverra in modo automatico tramite gli intermediari aderenti al
sistema di gestione di Monte Titoli S.p.A.

Quanto alla valutazione in ordine alla eventuale ricorrenza del diritto di recesso il consiglio riticne
che stante 1a portata della modifica non ricorra ai sensi dell’art. 2437 c.c. alcuno dei presupposti ivi
contcmplati per ’esercizio di detto diritto.

w Ak
Proposta di delibera

Alla luce di tutto quanto sopra illustrato e premesso si sottopone alla Vostra approvazione la
seguente proposta di delibera:

"I, Assemblea degli azionisti di El.En, Societa per Azwm con sede in Calenzano via Baldanzese n.c.
17, presa visione della velazione illustrativa deq!z TR




Uammontare del capitale sociale ¢ le caratteristiche delle azioni, e, quindi, di aumentare il numero totale
delle azioni incrementandolo daile attuali 4.824.368
(quatiromilioniottocentoventignativomilatrecentosessaniotio), del valore nominale di euro 0,52 (zero virgola
cinguantadue) ciascuna, a 19,297,472 (diciannovemilioniduecentonovantasettemilaquattrocentosetioniadue)
del valore nominale di euro 0,13 (zero virgola tredici) ciascunay

2) di modificare l'art. 6 dello statuto sociale sostituendo il primo comma come segue: "Il capitale sociale é
di euro 2.508.671,36 (duemilionicinguecentoottomilaseicentosettantuno virgola trentasei} diviso in numero
19.297.472 (diciannovemilioniduecentonovantasettemilaguatirocentosettantadue) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,13 (zero virgola tredicl)”;

3) di conseguentemente e coerentemente modificare la delibera appena assunta al punto 2) del primo punto
all’ardine del giorno della parte straordinavia rettificandy i valore nominale e i mumero del numerc
massimo di azioni emettibili dal consiglio di anmministrazione ai sensi e per gli effetti dell’art. 2443 del
codice civile, inserendo dopo il secondo comma dell’art. 6 dello statuto sociale il seguente:

“L’dssemblea stravrdinaria del 20 aprile/12 maggio 2016 (duemilasedici) ha deliberato di conferire al
Consiglio di Amminisirazione, af sensi e per ghi effetti dell'arr. 2443 del codice civile, Ia facoltd, per un
periodo di cinque anni dal 26 aprile/12 maggio 2016 (duemilasedici), di aumeniare il capitale sociale in una
0 pitt volte, per un importo massimo di nominali Kuro 104,000,00 (centoguattromila virgola zerv zero}
mediante emissione di massime n. 800,000 (vtiocentomila) azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,13
(zero virgola tredici) cadauna, a pagamento, da liberarsi mediante il versamento di un prezzo che sard
determinato dal Consiglio di Amministrazione in un valore unitario, comprensivo del sovrapprezzo, che sia
pari alla media aritmetica del prezzi ufficiali registrati dalle azioni ovdinarie della Societa sul Mercato
organizzato e gesiito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 (sei) mesi antecedenti la singola delibera del Consiglio di
Amministrozione, di aumento del capitale, anche parziale, purché tale valore non visulti inferiore a quello
determinato sulla base del patrimonio netio consolidato del Gruppo ElLEn. al 31 dicembre dell ultimo
hilancio pubblicato alla data della rispettiva singola delibera di aumento, anche parziale, in esecuzione
della delega,

Tale aumento di capitale verra deliberato af sensi del guinto commua dell’art. 2441 c.c., con esclusione del
dirifto di opzione a favore dei soci in quanto posto a servizio del Piano di Stock Option 2016-2025 cost come
approvato dalla assemblea del 26 aprile/l2 maggio 2016 (duemilasedici) e destinato a componenti del
consiglio di amministrazione, di collaboratori e dipendenti della Societa e delle societa da questa
controflate";

4) di conferirve al Consiglio di Amministrazione ¢ per esso al presidente con facolta di sub-delega, ogni e pit
ampio polere per provvedere a quanto necessario per attuazione e lesecuzione della deliberazione
assunta, ivi compresa la delega ad indicare, previo accordo con la societa di gestione del mercato, la data,
successiva alla distribuzione del dividendo deliberato dalla presente assemblea con riferimento allo stacco
della cedola n. 14, di inizio negoziazioni det nuovi titoli risultanti dal frazionamento, nonché per adempiere
alle formalita necessarie, compreso !'incarico di depositare presso il competente Registro delle Imprese i
testi dello statuto sociale aggiornat] in relazione all 'esecuzione del frazionamento;

5) di conferire al Consiglio di Amminisirazione e per esso al presidente, con facolta di sub-delega, ogni piit
ampio potere per provvedere alle pubblicazioni vichieste ai sensi di legge e per introdurre nella delibera
come sopra assunta, al testo del presente verbale e swoi allegati, le eventuali modifiche, soppressioni od
integrazioni, di caratiere non sostanziale, che si rendessero necessarie ai fini dell iscrizione delle presenti
delibere nel Registro delle Imprese o comungue richieste dalla societd di gestione del mercalo di
riferimento.”

Si procede di seguito alla esposizione, a confronto, degli articoli dello statuto di cui vene proposta la
modifica, nel testo vigente e in quello proposto, con la evidenziazione delle variazioni sottoposte
~alla approvazione della assemblea: nella colonna di sinistra, in corsivo, il testo eventualmente
eliminato, nella colonna di destra, in grasselto, il testo di cui si propone la introduzione.

TESTO ATTUALE TESTO FROPOSTO
Articolo 6 Articolo 6
Capitale ’ Capitale
I capitale saciale é di aure 250867136 |11 capitale soviale & di eurne 2.508.671,36
(ducmilionicinquecentoottomilaseicentosettaniuno virgola | (duemilipnicinquecentoottomilascicentosctiantuno  virgola
frentasel) diviso in AHMErV 4.824.368 | trentasei) diviso in Numers 19.297.472
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(quartromilionivitocentoventiguativomilatrecentosessantotic)
aziont ordinarie del valore nontinale di envo 0,52 (zero vivgoly
cinquantadue).

L’ Assemblea pud deliberare aumenti di capitale da sottoscriversi
anche mediante conterimenti di bent in natura e di erediti e pud
conferire al Consiglio di Amminisirazione, ai sensi ¢ per gli
cffettl dell'art, 2443 del Codice Civile, la facoltd di aumentare in
una ¢ pit veltc il capitale sociale fine ad un ammontare
determinato e per il perlode massimo di cinque anni dalla data
della deliberazione,

L*Assemblea pud deliberare aumenti di capitale af sensi dell’arl.
2441, comma IV, ultima parle ¢.c. con csclusione del diritto di
opzione nci limiti del dieci per cento del capitale socialc
preesistente, a condizione che il prezzo di cmissione corrigponda
al valore di mercato delle azioni e cid sia conferinato in apposita
relazione dalla socict di revisione legale.

La Societd poird acquisire fondi dai Soci con obbligoe di rimborso
in conformita alle direttive emanafe con deliberazione 3 marzo
1994 del C.1.C.K. gi sensi dell'art, 11 del D.Lus. | settembre 1993
n. 3835, successive modifiche ¢ relative disposiziont atluative.

{dicinnnovemilioniduecentonovantascttemilaquattrocentosett
antadue) azioni ordinaric del valore nominale di euro 0,13
{zero virgola tredici).

L* Assemblea pud deliberare aumenti di capitale da sottoscriversi
anche mediante conferiment di beni in natura ¢ di erediti ¢ pud
conferire al Consiglio di Amministrazione, al sensi e per gli
cffetti dell'art. 2443 del Codice Civile, la facolta di aumentars in
una ¢ pil volte il capitale sociale fino ad un ammontarc
determinato e per il periodo massimo di cinque anni dalla data
della deliberaziene.

L*Assemblea straordinaria del 26 aprile/12 maggio 2016
(duemilasedici} ha deliberate di conlerire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi ¢ per gli effelii dell'art. 2443 del
codice civile, la facolld, per un periodo di cingue anni dal 26
aprile/i12 maggio 2016 (duemilasedici), di aumentare il

capitale sociale in una o pi velte, per un importo massime
di nominali Eure 104,000,000 (centoguattromila virgola zero

zero) mediante  emissione di  massime n 800,000
{ottocentomila) azioni ordinarie del valore nominale di Enre
0,13 (zero virgola trediei) cadauna, a pagamento da liberarsi
mediante il versamento di un prezzo che sard determinate
dal Consiglio di Amministrazione in un valore unitario,
comprensive del sovrapprezzo, che sia pari alla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie
della Societd sul Mercate organizzato e gestito da Borsa

Italiana s.p.a. nei 6 (sei) mesi antecedenti la singola delibera
del Consiglio di Amministrazione, di aumento del capitale,

anche parziale, purché tale valore non risulti inferiore a
quelle  determinato  sulla base del patrimonio petto

consolidatv del Gruppe ELEn. al 31 dicembre dell’ultimo
bilancie pubblicato alla data della rispeiliva singela delibera

di aumento, anche parziale, in esecuzione della delega.

Tale aumento di capitale verra deliberato ai sensi del quinto

comma dell’art, 2441 e, con esclusione del diritte di

opzione a favore dei soci in quanto posto a servizio del Piano

di Stock Option 2016-2025 cosl come approvato dalia

asscmblea del 26 aprile/12 maggio 2016 (duemilasedici) e

destinato a cotnponenti del consiglin di xmminisirazione, di
collaboratori e dipendenti della Societd ¢ delle societi da

questa controllate,

L*Asscmblca pud deliberare aumenti di capitale ai sensi dell’art.
2441, conuma IV, ultima parfe c.c. con esclusione del diritto di
opzionc nei limiti del dieci per conto del capitale sociale
preesistentc, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda
al valore di mercaio delle azioni e ¢id sia confermato in apposita
reluzione dalla societd di revisione legale.

La Socictd potrd acquisite fondi dai Soci con obbligo di
rimborso in conformitd alle direttive emnanate con deliberazione
3 marze 1994 del CLCR. ai sensi dell'art. 11 del 12, Lgs. 1

sottermbre 1993 1. 385, successive modifiche e relalive
digposizioni attuative.

28




L I

A far data da oggi la presente documentazione resta depositata presso la sede sociale, Borsa Tialiana
s.p.a., sul 8ito internet della societa www.elengroup.com sez. Investor
Relations/governance/documenti  assembleari’2016 sul  sito  di  stoccaggio  autorizzato
www,.emarkelstorage.com a disposizione dei soci i quali hanpo la facoltd di prenderne visione e, a
spese proprie, di ottenernc copia cartacea.

Calenzano, 30 marzo 2016

Per il Consiglic di Amministrazione
Tl presidente
Ing. Gabriele Clementi

M R MM“"“'—».
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE SUL PREZZO DI EMISSIONE
DELLE AZIONI RELATIVE ALL’AUMENTO DI CAPITALE CON ESCLUSIONE DEL
DIRITTO DI OPZIONE Al SENSI DELL’ART, 2441, QUINTO E SESTO COMMA, DEL

CODICE CIVILE, E DELL’ART, 158, PRIMO COMMA, D.LGS, 58/98

Agli Azionisti di
EL.LN, S.p.A.

1, MOTIVOED OGGETTO DELL’INCARICO

In refazions alla proposta di aumenio di capitale sociale con esclusione del diritto di opzione ai
sensi degli articoli 2441, quinto conima del Codice Civile, ¢ 158, primo comma, del D.Lgs. 58/98
{“TUIF™), abbiamo ricevuto da EL.EN. S.p.A. (di seguito anche “EL.EN.” o la “Societd™) la
relazione del Consiglio di Amministrazions datata 15 marzo 2016 redatta ai sensi dell’art, 2441,
sestp comma, del Codice Civile (di seguito anche la “Relazione degli Amministratori” o la
“Relazione™), che itlustra e motiva la suddetta proposta di aumento di capitale con esclusione del
diritte d’opzione, indicando il criterio proposte dal Consiglio di Amministrazione per la
determinazione del prezzo delle azioni di nuova emissione,

La proposta del Consiglio di Amministrazione, cosi come descritia nella Relazione, ha per oggetio
un’operazione di aurmento del capitale sociale di EL.EN, a pagamento, da esercitarsi in una o pit
volte, anche in forma scindibile, entro ¢ingue anni dalla data di deliberazione, fino 2 un massimo
di nominali Bure 104.000,00 da perfezionarsi mediante emissione di massime n. 200.000 nuove
azioni ordinarie BL.EN. di nominali Eure 0,52, da riservare in sottoscrizione agli Amministratori,
dipendenti e collaboratori della Societh e delle societd controllate, in qualitd di beneficiari (di
seguito anche i “Beneficiari”™) del piano di-stock option per il periodo 2016 - 2025 (di seguito
anche il “Plano™ o “Pianc di Stock Option™) ai sensi del quinto comma dell’art. 2441 del Codice
Civile,

La proposta del citato aumento di capitale sard sottoposta all’approvazione dell’Assemblea
Straordinaria degli Azionisti fissata in prima convocazione per if giorno 26 aprile 2016 ¢,
occorrendo, in segonda convocazione per i giorno 12 maggio 2016,

In riferimento all*operazione sopra deseritta, of & stato richiesto dal Consiglio di Amministraziong
della Societa di esprimere, ai sensi del combinato disposto dell’art, 2441, quinto e sesto comma,
del Codice Civile ¢ defiart. 158, primo comma, TUIF, il nostro parere su]l’adeguatezza del
criterio proposto dagli Amministratori ai fini della e ihazione, del prezzo di emissione delle
nuove azioni di EL.EN.. /'
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SINTESI DELL*OPERAZIONE

Secondo quanto riportato nella Relazione dagli Amministratori, il prospetiato aumento di capitale
& finalizzato a creare la provvista delle azioni ordinarie da porre al servizio del piano di stoek
optian, sottoposto ail’approvazione dell’Assemblea ordinaria convocata per il giorno 26 aprile
2016 & occorrendo, in seconda convocazione pet il giorno 12 maggio 2016, L’esercizio da parte
del Consiglio di Amministrazione della delega ad aumeniare il capitale sociale & pertanto
subardinato all’approvazione del Piano di Stock Option da parte dell” Assemblea.

Tl Piano ha ad oggesto I"assegnazione gratuita di massime n, 200,000 opzioni (di seguito anche
“Opzioni™) valide per la sottoscrizione di un pari numero di azioni EL.EN. S.p.A., nel rapporto d
h.1 azione ordinaria ogni n. | Opzione assegnata nei termini e con le modalitd stabiliti dal Piano.
Le Opzioni saranno assegnate gratuitamente dal Consiglio di Amministrazione, il quale
procederd, anche in pitt cicli di approvazione e tenendo in considerazione le proposte ¢ le
indicaziond fornite di volta in voltz dal Comitato per la Remunecrazione e sentito, quando
necessario e oppartuno, il Collegio Sindacale, alla individuazione dei beneficiari.

’aumento di capitale sociale a servizio del Piano & riservato in sottoscrizione ai heneficiari det
Piano stesso a un prezzo di sottoscrizione determinate dal Consiglic di Amministrazione all’at(o
della assegnazione e in valore unitario, varinbile ¢ comprensivo di un sovrapprezzo che sia pari
alla media aritmetica dei prezzi ufficiali régistrati dalle azioni ordinarie della Societa sul Mercato
organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana S.p.A. nei sei mesi anlecedenti la assegnazione delle
Opzioni purché tale valore non risulti inferiore a quello determinato sulla base del patrimonio
netto consolidato del Gruppe EL.EN. al 31 dicembre dell’ultimo bilancio pubblicato alla data di
assegnazione,

Come descritto nella Relazione degli Amministrator, Pesclusione del diritto di opzione & diretfa
conseguenza delle tinalitd detla operazione di aumento di capitale volto a servire il Piano; gli
Amministratori ritengono che fale Plano costituisea un efficace strumento di incentivazione a
fungo termine sia per i componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ i dirigenti con
responsabilitd strategiche, in quanto costitvisce un efficace strumento di attrazione, tratteniments
e molivazione, sia per i dipendenti ¢ 1 collaboratori del Gruppe in quanto consente a questi di
partecipare ai frutti dello sviluppo della Societa e del Gruppo.

NATURA E PORTATA DEL PRESENTE PARERE

Come indicato nella Relazione degli Amministratori, i prezzo di emissione delle nuove azioni
verrd determinate dal Consiglio di Amministrazions successivamente alla data di emissione della
presente relazione, sulla base del criterio individuato dagli Amministratori medesimi ¢ pil
ampiamente descritto al successivo paragrafo 3.

In talo contesto, la presente relazione, emessa ai sensi degli articoli 2441, sesto comma, del
Codice Civile e 158, primo comma, de! TUIF, ha la firalita di rafforzare I'informativa a favore
degli Azionisti escfusi dal diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del Cedice
Civile, in ordine al criterio proposte dagli Amministratori per la determinazione del prezzo di
emissione delle azioni ai find del previsto aumento di capitale.

In considerazione della specificitd e delle caratteristiche dell’operazione sopra delineate, cosi
come illustrate nelle Relazione degli” Amministratori, la presente relazione indica pertanto il
metodo proposto dagli Amminigtratori-per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni
e le eventuali difficoltd di valutazione dagli stessi incontrate ed & costitvita dalle nostre
considerazioni sull'adeguatezza, sotto il profilo deila loro ragionevolezza ¢ non arbitrarietd, netle
circostanze, di tale metodo, -




Nell'esaminare i} criterio proposto dagli Amministratori per la determinazione del prezzo di
emissione delle nuove azieni, non abbiamo effettvato una valutazione economica della Societa,

DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

Nelio svolgimento del nostro lavore abbiamo ottenuto direttamente dalla Societd | documenti e le
informazioni ritenuti utili nella fattispecie. Pil in particolare abbiamo ottenuto la seguente
docunientazione:

-~ Verbale della riunione del Consiglio di Amministrazione tenutasi in data 15 marzo 2016 in
cui sono state adottate le deliberazioni inerenti la proposta del Planu da sotfoporre
all'approvazione dell'Assemblea degli Azionisti;

- Relazione del Consiglio di Amministrazione del |5 marzo 2016 predisposta ai sensi dell'art,
2441, gesto comma, del Codice Civile;

~  Relazione sul Piano predisposta dal Consiglio di Amministrazione in data 15 marzo 2016 a
sensi degh artt. 114-bis D.Lgs. 24 febbraio 1998 e n. 58, 84-bis del Regolamento Emittenti
n 11971/1999;

-~ Regolamesnto del Plang;

-~ Progetto di bilancio d’esercizio ¢ bilancio consolidato di EL.EN, al 31 dicembre 2015, da
noi assoggettati a revisione contabile e sui quali abbiamo emesso le relative refazioni di
revisione in data odierna;

- andamento dei prezzi di mercato delle azioni EL.EN, registrati nell’arco degli vltimi sei
mest, nonché informazioni relative ai volumi scambiati;

- Statuto delia Societa, per le finalita di cui al presente lavoro;

- elementi contabili, extracontabili ¢ di tipo statistico, nonché ogni altra informazione ritenuta
utile ai fini defl’espletamento del nostro incarico.

Abbiamo inoltre ottenuto specifica od espressa attestazione, mediante lettera rilasciala dalla
Societd in data 30 marzo 2016, che, per guanto a conoseenza degli Amministratori e della
Direzione di BL.EN., non sono intervenute variazioni rilevanti, né fatii e circostanze che rendano
opporfune modifiche sigunificative ai dati e alle: informazioni prese in considerazione nello
svolgimento delle nostre analisi efo che potrebbero avere impatti significativi sul criterio
proposto.

METODO ADOTTATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE PER LA
DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZIONI

Come anticipato, nell’ambito dell’operaziene proposta che, come pil volte ricordato, si couﬁgura
ghuridicamente come un aumento di capitale con_eselusione del diritto di opzione, ai sensi
dell’art. 2441, quinto comina del Codice Civile »«gr »ﬁﬂnmfl istratori hanno indicato nella propria
Relazione non gid la definizione di un prez pissione” de. 'minato nel suo valom assolulo,
quanto pmt‘zosto il eriterio cui il Conmg;&?d{g} i

successiva fase di esecuzione delf’ anmemo iy
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Nell’ipotesi di esclusione del diritto di opzione ai sensi deliart 2441, quinto comma, de! Cadice
Civile, il sesto comma del medesimo atticolo statuisce che i} prezzo di emissione delle azioni ¢
determinato dagli Amministratori “in base al valore del patrimonio netto, tenendo conto, per le
azioni quolate in borsa, anche dell’andamenta delle quotazioni dell’wltimo semesire®.

Come riportato nella loro Relazione, gli Amministratori hanno ritenuto di proporre all’ Assemblea
Straordinaria degli Azionisti di determinare il criterio a cui gli stessi si dovranno successivamente
alteners per determinare il prezzo di emissione delle auove azioni, prevedendo che il prezzo di
emissione delle azioni sia un valore vnitario, comprensivo del sovrapprezzo, pari alla media
aritmetica del prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie della Socictd sul Mercato
organizzato o gestito da Borsa Italiana S.p.A. nei sel mesi antecedenti assegnazione delle

“opzioni, purché tale vatore non risulti inferiore a quello determinato sulla base del patrimonio

netto consolidate di EL.EN. al 31 dicembre dell’uliimo bilancie pubblicato afla data di
assegnazione delle opzioni.

Gli Amministratori ritengono che il riferimento ai corsi di borsa delle azioni ordinarie delia
Societd rappresenti un cfiterio adeguato per la determinazione del prezzo di emissione, ¢ che
Porizzonte temporale considerato ai fini della determinazione del prezzo di emissione delle
suddetie azioni ordinarie sia adeguato, in quanto il medesimo consente di prenders a riferimento
un periodo di tempo sufficienteniente lungo al fine di eliminare fenoment di volatilita che possono
interessare [ mercati finanziari, riffettendo cosi #l valore che il mercato attribuisce al titolo della

Societd.

Infine gli Amministratori riportanc nella loro Relazione che il proposto aumento di capitale, in
caso di integrale sottoscrizione, comporterebbe un potenziale effetto difuitivo del capitale sociale
di EL.EN. pari al 4,15%.

DIFFICOLTA DI  VALUTAZIONE RISCONTRATE DAL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Nella Relazione non vengono evidenziate particolari difficoltd incontrate dagli Amministratori
nells valutazioni di cui al punto precedente,

LAVORO SVOLTO
Al fini dellespletamento del nostro incarico, abhiamo:

- esaminato il verbale del Congiglio di Amuministrazione della Societd del 15 marzo 2016 per la
parte relativa all'operazione di cui alla presente refazione;

- svolto una lettura critica della Relazione degli Amministratori concernente la proposta di
aumento del capitale sociale con esclusione del diritto di opziane a servizio del Piano;

- esaminato la relazione sul Piano predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi degli
artt, 114-bis D.Lgs. 24 febbraio 1998 e n. 58, B4-bis del Repolamento Emiitenti n.
11971/1999;

~ @saminato i} regolamento del Piano;

- esaminato, per le finalita di cui alla presente relazione, lo Statute della Societd;



- discusso can gh Amministratori le considerazioni da loro svolte per I'individuazione del
criterio proposto di detenminazione del prezzo di emissione delle nvove azioni onde
riscontrarne ["adeguatezza, nelle circostanze, sotto un profilo di ragionevelezza e non
arbitrarietd;

- considerato ghi elementi necessari ad accertare che tale criterio fosse tecnicamente idoneo,
nelle specifiche circostanze, a determinare il prezzo di emissione delle nuove azioni;

- analizeato le motivazioni indicate dal Consiglio di Amministrazione in merito alla scelta del
criterio proposto ai fini della fissazione del prezzo di emissione delle nuove azioni;

- asalizzato Pandamenio delle quotazioni di borsa delle azioni ordinarie di EL.EN. nel corso
degli ultimi sei mesi ¢ dei volumi di negoziazione, allo scopo di apprezzarne Ia liquidita del
titolo ed | volumi scambiati;

- svolto analisi di sensibilith sull’andamento delle quotazioni di borsa delle azioni EL.EN. nei
sei mesi precedenti la data della Relazione degli Amministratori &, a tal fine, calcolato la
media aritmetica delle quotazioni del titolo nei diversi intervalli di 30, 60, 90, 180 giomi
precedenti la data della Relazione degli Amministratori;

- raceolto, attraverso colloqui con la Direzione della Sccietd, informazioni circa gli eventi
verificatesi dopo la Relazione, con tiferimento ad eventuali fatti o circostanze che possanc
avere un effetto sui dati e sulle informazioni prese in considerazione nello svolgimento delle
nostre analisi, nonché sul eriterio proposto dagli Amministratori;

- ricevuto formale attestazione dei lcgali rappresentanti della Societd sugli elermenti di
valutazione messi a nostra disposizione e sul fatto ¢he, per quanto a loro conoscenza, alla data
defla nostra relazione, non sussistono modifiche significative da apportare ai dati di
riferimento dell’ operazione o agli altri elementi presi in considerazione.

COMMENTI E PRECISAZIONT SULL’ADEGUATEZZA DEL METODO ADOTTATO
DAGLI AMMINISTRATORI PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI
EMISSIONE DELLE AZIONI

La Relazione predisposta dagli Amministratori per illustrare Poperazione di aumento di capitale
in esame descrive le motivazioni sottostanti le sceile metodo]ogiche effettuate dagli stessi. Al
riguardo, in considerazione delle caratteristiche dell’operazione, esprimiamo di seguifo le nostre
considerazioni suil’adeguatezza, in termini di ragionevolezza ¢ non arbitrarietd, dei metodi di
valutszione proposti dagli Amministratori:

- gli Amministratori hanno proposto un prezzo di emissione delle azioni pari alla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati delle azioni ordinarie della Societd nell’ultimo
semestre antecedente ’assegnazione delle opzioni, 1l riferimento ai corsi di borsa
individuato dagli Amministratori & comunemente accettalo ed wfilizzato sia a livello
nazionale che internazionale ed & in linea con i costante comporlamento della prassi
professionale, trattandosi di societd con azioni quotate in mercatl regolamentati. Le
guotazioni di borsa esprimono, infatti, di regola, in un mercato efficiente, i valore
attribuito dal mercato slle azioni oggetto di trattazione e conseguentemente forniscono
indicazioni rilevanti in merito al valore della societd cui le azioni si riferiscono, in quanto
riflettono le informazioni a disposizione degli_analisti ¢ degli investitori, nonché le
agpettative degli stessi circa "andamento pgﬁm@mmb"’e inanziario della societa. Nella
fattlspecw i corsi di borm di EL EN mosttand, thiciatte rappresentativith del valore

Tyl s 'Olﬁtﬁ‘lﬁ% e flottante, 11 metodo delle




quotazioni di borsa risulta pertanto, nelle circostanze, ragionevole e non arbitrario;

I'adozione del metodo detle quotazioni di borsa trova anche conforto nel disposto del sesto
comma dell’art, 2441 del Codice Civile;

la proposta degli Amministratori di utilizzare valori medi di mercato su un ampio arco
temporale consente di minimizzare 1 rischi derivanti da significative oscillazioni di breve
periodo delle quotazioni di borsa. Tale Impostazione risulta, altresl, conforme alle
pesizioni assunte dalla dottring ad oggi espressasi sul tema e trova frequente riscontro nella
prassi, e, pertanto, risulia ragionevole ¢ non atbitraria;

ta scelta degh Amministratori di utilizzare una media aritmetica, anziché una media ponderata
con riguardo ai volurni scambiati, appare conforme alle posizioni assunte dalla prassi sin qui
invalsa per tale tipologia di operazioni, A titolo informativo si segnala che le osservazioni
svolte sui corsi di Borsa del titolo, registrati nei differenti intervalli presi in considerazione
afl*interno dell’arco temporale di centottanta giorni antecedenti [a data deila Relazione degli
Amministratori, mostranc una sostanziale coincidenza con i risuliati che sarebbero scaturiti
utilizzando la media ponderata;

la scelta degli Amministratori di proporre quale soghia minima del prezzo di emissione delle
nuove azioni il valore per azione determinate sulla base del patrimonio netto consolidato di
EL.EN. al 31 dicembre dell’ultimo bilancio pubblicato alla data di assegnaezione delle
opzioni, appare, nella circostanza, ragionevole ¢ in linea con Pesigenza di tulela degli
azionisti esclusi da! diritto di opzione;

in considerazione della specifica funzione del Piano, volto a promuovere I"incentivazione ¢ la
fidelizzazione di coloro che contribuiscono in modo determinante al successo della Societd e
delle sue controllate, va osservato che il eriterio proposto dal Censiglio di Amministrazions
per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni, appare nelle circostanze adeguato,
sotto un profita di ragionevolexza e non arbitrarietd, in guanto risente in misura inferiore di
fattori soggettivi connessi ala scelta, da parte degli Amministeatori, di assunzioni di base e
pardmetri pidt tipicamente riconducibili ad altre metodologie valutative;

la verifica dell’adeguatezza, della ragionevolezza ¢ della non arbitrarieta del criterio
proposto dagli Amministratori & stata effettuata con riferimento alle situazioni di mercato
esistenti alla data della presente relazione; situazioni diverse avrebbero potuto comportare
differenti conclusioni,

Gli aspetti sopra commentati sono stati tenuti in aftenta considerazione ai fini dell’emissione della
presente relazione.

LIMITY SPECIFICY INCONTRATI DAL REVISORE EP EVENTUALI ALTRI ASPETTI
DIRILIEVO EMERSI NELL’ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO

In merito alle difficolta ed ai limiti incontrati nello svolgimento del nostro incarico, si richiama
Pattenzione su quanto segue:

la proposta di aumento di capitale sociale formulata dal Consiglio di Amministrazione ha
definito il numero massima di azioni che potranno esser¢ emesse € non indica il prezzo di
emissione delle suddette azioni, bensl il criterio per la determinazione della stesso. Pertanto, la
presente relazione non ha lo scopo di verilicare 1'adeguatezza del prezzo di emissione delle
azioni, ad oggi non definibile in quanto riferito ad azioni di futura emissione, bensi
'adeguatezza del criterio proposto dal Consiglio di Amministrazione per la determinazione di




un prezzo ragionevole e non arbitrario, per le finalita perseguite dalla Societd, al momento
del’assegnazione delle opzioni a valere sul Piang;

la proposia di aumento i capitale sociale presentata dal Cousiglic di Amministrazione
all Assemblea Straordinaria degli Azionisti prevede la facoltd di avmentare il capitale sociale
anche in pit riprese da escrcitare in connessione ail’esecuzione del Piano. Il Consiglio di
Amministrazione avra il compito di dare esecuzione al Piano, identificando i Beneficiari a cui
assegnare le opzioni ¢ determinando le altre condizioni e termini per attuazione detio stesso.
Conseguentemente, il predetto criterfo di determinazione del prezzo di esercizio delle opzioni
& applicabile indistintamente a tuite le opzioni che tuitavia, come {lustrato dagli
Amministratori, potranno essere assegnate a pil riprese. Ii prezzo di esercizio delle medesime
& quindi funzione dells data di assegnazione, Considerato che il criterio proposto dal Consiglio
di Amministrazione fa riferimento alle quotazioni di borsa, Pesecuzione delle delega stessa
fardt riferimento al valore di mercato delle azioni aggiornato alla data 4i assegnazione delle
opzioni. 8i ricorda che la valutazione basata sui corsi di borsa, pur se mitigati dal riferimento
non gia a dati puntuali bensi a medie relative ad ampi archi femporali, & soggetta
all’andamento proprio dei mercati finanziarl ¢ pud, pertanto, evidenziare oscillazioni sensibili
in relazione all’incertezza del quadro economico nazionale ed internazionale., Infine ad
influenzare ’andamento dei titoli possono anche intervenire pressioni speculative legate a
fattori esogeni di carattere straordinario ed imprevedibile, indipendenti dalle prospettive
economiche e finanziarie della Societd e delle sue controllate, i cui effetti sui corsi di bersa
possono risultare anche duraturi,

10. CONCLUSIONI

Suila base della documentazione esaminata ¢ delle procedure sopra indicate, tenuto conto della
natura ¢ portata del nostro lavoro, cosi come indicato nella presente relazione, fermo restando
gquante segnalato al precedente paragrafo 9, ritenifamo che # metodo proposto  dagli
Amministratori sia adeguato, in quanto nelle circostanze ragionevole e non arbitrario, ai fini della
determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni EL.EN. S.p.A. nell’ambiw
del’aumento di capitale sociale con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art, 2441,
comma quinto, del Codice Civile,

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Soeio

Firenze, 30 mazo 2016




Dettaglio schede di voto

409.231
W 0.4 Piano d
w_amaﬁn N° voti Frogr, Denominazione Incent.  ‘Schedan®
iBNP 7.500 266313 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIEUTORY BENGION EHD F scheda 01
EWE 1.541 266214 ALTRIA CLENT SERVICES MASTER RETIREM.T. F scheda 01
EMNP 1.264 265315 THE NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENS PL F mmn:mnm 01
i) 41511 160237221 INTERNATIONAL FAFER CO COMMNGLED INVESTMENT BROUP TRUST F tscheda 01
DB 48831 15023724 |ARA ROSENEERG EQUITY ALPHA TRUST F scheda 01
Dg 1.2005 168023725 AXA ROSENBERG eQUTY ALPAS TRUST F scheda 01
DB 897 16623726 DIGNITY HEALTH F scheda 01
[o]z] 17151 16023727 |DIGNITY BEALTH RETIREMENT PLAN TRUST F scheda 01
DB 1.026! 16023729{BLUE CROSS BLUESRIELD OF KANSASING F scheda 0t
BNP 1372 266310]UNISUPER F scheda 01
BMP 2100 266311 {SHELL TRUST [BERMUCA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERGEAS CF FUND F scheda Ot
DB 600; 16023734 AXA IM INTERNATIONAL SMALT CAPFUND LT F scheda (¥
DB 583; 16023735 SOUTH CALIF UTDFOOD & COMWWIEUN & FO0D EMEL TBINT BENE TR E F scheda 01
DB 1.3537 18023737 (REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDING F scheda 01
DB 1728: 16023740 IMUNICIPAL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MICHISAN F seheda
DE 104F 16023741 STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTHMENTS F scheda 1
DB 25601 16023743 MAJOR LEAGUE BASEBALL FLAYERS PENSION B EN F scheda 1
DB 197! 16023744 AMERICAN CANCER SOCIETY RETIRERMENT ANNUTTY BUAN F scheda 01
De 15755 16023745 |NEW YORK STATE NURSES ESSSCIATION CENSITN ELAN E scheda {11
DB 6.1831 16023746 MICROSOFT GLOBAL FINANGE F scheda 01
DB 4081: 160237451 D0OMIKION RESOURCES INC. MASTER TRUST F scheda 01
DB 3641} 16023748 EXELON CORPORATICN DEF CONTRIBUTION RET PLANS MBSTER 1R F scheda 01
D& 1.807; 16023750 MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER ING AND THE NORTHERN TH 5 F scheda 0f
[33] 5700 16023752 EAELON CORPORATION PENSION MMASTER RELIREMENT FHITET F schada 01
OB 522) 16023753 EXELUN CORPORATION EMPLOYEES BENERTT TRUST EOR UNIGHERMPE r scheda v
DB 4861 18023754 PECO EMERGY COMPANY BETIREE MEDICAL TRUST E scheda M
DE 2.102; 15023756 EMPLOYEES RETTREMENT FUND OF THE CITY OF DATTAS E scheda
[} 1.868 16023758 {POLICEMEN'S ANNUTTY AND BENEFIT FUND OF CHICAGH F schada 01
INTESA 3087 24043406 THE CEEVELANE CLINKC FOUNDATION F scheda A1
INTESA 4504 24043407 {COLLEGES OF APPUED ARTS AND TECHNOLOGY FENSIONP F scheda 01
CITY 794 18001480 COLONIAL FIRST STATE INVES TMENTS Litdi TED, F scheda 01
INTESA 14863 24043410 EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH TN AMERITGA BOARD OF PENGIONE 5 ccheda 01
TESA 544; 24043414 EDUCATIONAL EMPLOYEES SUPP. RET. SYS1EM OF FAIREAR COUNTY F ccheda 01
INTESA BO7E 24043416 ACADIAN CORE INTERNATIONAT EAQUITY FUND F scheda 0t
INTESA, 2000 24043417 MERCY IMVESTMENT SERVICES F scheda B1
INTES8 3.1007 24043415 SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY ™ RETIRENMENT B F tschada 01
INTESA 2.175; 24043420]UPS GROUF TRUST ] F Tscheds 01
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! 0.4 Plano

ilntermed  N° voti Progr. Denominazigne Incent.  ;Schedan®

INTESA 19011 24043421 (VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . ! F scheda 01

INTESA, 30978 24043422 WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BDARD F scheda 01

INTESA 2807 24043427 ACADIAN ACW! EX USSRALT CAPFUND F lscheda (1

INTERA, 4811 24043425 :A04DIAN INTERNATIONAL EQUTTY FUNDTLT, F scheda 01

INTESA 615 24043402 VOYA MULTI-MANAGER TNTERNATIONAL SRIALL CAP FURND F schada 01

INTESA 1.220¢ 24043403 NON-US EQUITY MANASERS PORTFOLO 1T SFRIES £ scheda 01

INTESA 17281 24043405 I AARF EMPLOYEES PENSION PLAR F scheda 01

INTESA 2700; 24043404 ;STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS G scheda 02

INTESA 139000 240434191 TEXTRON INC, MASTER TRLUST " stheda 02 :

INTESA 11191 24043408 i5YSTEM C scheda 02 |

INTES, 33000 24043400 00X ENTERPRISES INC MASTER 1RLGT C schada 72

DB - 5200} 16023757 jGENERAL PENSION AND SCCIAL SECURITY AUTHORITY [ soheda 62

DE 4.200¢ 15023755 RETIREMENT PLAN FOR CHICAGO TRANSIT AUTHORITY EMFLOYEES 9 scheds 02

0B HR00: 18023747 i BLUE SKY GROUP c scheda 02

OB 20.100; 16023742 ILLINGIS STATE BOARD OF NUVESTRENT [ schada 02

8] 14 16023736 (UREGON FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYETEM C scheda 02

BNP 1077 256312 PUBLIC BMPLOYEES RETTREVMENT BYSTERM GF OH s scheda 02

DB 9.500; 16023730 MNTEL CORP RETIREMENT PLANS MASTER FUMD I schedg 02

DR 2507 180237231 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RFETIRENVENT SYSTENM G scheda 02

3] 1320008 180237281 INVESCO EURCPEAN SMALL CORPANY EUND [ scheda 03

o] 5431 16023750 STICHTING PENSIOENFGNDS AFF . seheds 03

SOCGEN 81 1060712 BROVWN BROTHER HARRIMAN TRUSTER LG scheda 03

cITY 17.000¢ 16001488 | SCHOOL EMPTOYEES RETIRERMEN T SYSTEM OF GHI0 .G scheda 04

oIy B2297: 16001490 :BRIARWGOD CAPITAL PARTNERS TP OO NATIONA CORP RESEARCH T F scheda 05

OB 581 16023738:iNEW ENGLAND CARPENTERS FENSION TN F scheda 05

DB 869 16023739iNEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUTTY FUND F scheda 05 ;

DB 47: 16023751]NORTHERN TRUST GLORAL NVESTMENTS COLLECTVE EUNDS TRUST F scheda 05 w

bB 18111 16023731 |CITY OF NEW YORK GROUP TRUST F scheda 06 ;

B3] 52451 160237321CITY OF NEW YDORK GROUP TRUST F ischeda 06

DB 3.186: 18023733;CITY OF NEW YORK GROUP TRUST F scheda 08

INTESA, 712} 24043415 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM S {scheda 07
F 186.755 3871
C 222 4T8¢ 4812
A ] G000

409231 8.483!
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Bettaglio schede di voto

409.231

Intermed N voti Progr. :Denominaziong E.1 Att. CdA iSchedan®
BMP 7400 266313 1SHELL PENSIONS TRUSTLTITED .»w TRUSTEE OF SHELL CONTREUTORY PENSION FUND F scheda 01

RNP 1.541 266314 :ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T. F scheda Of

BNF 1.254 266315 {THE NOVA SCOTIA HEALTH EMPLGYEES PENS PL F scheda 01

OB 4.151% 16023722 ANTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST F schada Ot

DB 46831 16023724 :AXA ROSENBERG EGQUITY ALPHA TRUST F scheda 01

DB 1.200; 16023725 AXA ROSENEERG EQUITY ALFHA TRUST E scheda 01

DB 897: 16023726 DIGNITY REALTH F scheda 01

DB 1.715] 16023727 DIGNITY HEALTH RETIEEMENT PLAN TEUST F scharda 01

DB 1.025: 16023729!BLUE CROSS BLUE SHIELD GF KANSASING F scheda (1

BNP 1.372:  266310;UNISUPER F scheda 01
ENP 2100 266311;SHELL TRUST (BERMUDA] LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL GVERSEAS G0 FUND F scheda 01

a5} 600 16023734 JAXA I INTERNATIONAL SMALL CAF FUND, [[C F schada

DB 5631 18023735 ROUTH CALIF UTD +000 & COMMWE UN & FOOD ENMEL JOINT PENS TR E F scheda M

DB 1.353; 15023737 ]REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDING F scheda (¥

pg 1728} 160237401 VUNICIPAL EMPLOYEES RETIREVENT BYSTEN TF MICHIGAN F seheda 01

3] 104; 16023741 ISTATE OF MONTANA BOARD OF iNVESTMENTS F scheda 01

D8 25600 16023743 MAJOR LEAGUE BASEEALL FLAYERY PENSION PLAN F scheda 01

DB 1971 16023744 AMERICAN CANCER SOCIETY RETIREMENT ANNUITY FUAN F schedadl
[z 15781 16023745 INEW YORK STATE NURSES ASSOCTATION FENSION BLEN F schedal |
DB 6.1831 16023746 MICHOSOFT GEOBAL EifANEE F scheda 01 [
[RE) 4061; 16023748 iDOMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST F scheda 01

0B 36417 16023749 EXELON CORFORATION DEF CONTRIBOTION BET PLANS MASTER TR £ scheda 01

DB 1.807; 16023750:MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER TNC AND 1HE NORTHERN TH G F seheda 01

DE 57005 16023752 EXELON CORFORATION PENSION TFASTER RETIREMENT TRUST [S mmnzmnm iy

[o]:) 5221 15023753 |EXELON CORPORATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR UNION EMEL F techeda (M

DB 4581 16023754 PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDIGAL TRUST 3 Mm%mnm i3]

&) 2.402; 16023756 EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALTAS F seheda 01

LB 1.998: 16023758 IPOLICEMEN'S ANNUITY ANG BENEFTT FUND OF CHIEASES F scheda 01
INTESA 3.097; 24043405 itk CLEVELAND CLINIC FOUNBATION F scheda 01}
IMTESA 4504; 24043407 (COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLGSY PENSIEON B F scheda 01 «
Ty 7941 16001439: COLONIAL FIRST STATE MVESTMENTS UMITELD. F scheda 01
INTESA 1.466; 24043410]EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH TN AVERICA BOARL OF PENSIGNE E scheda Of
INTESA 5461 24043414 EDUCATIONAL EMELOYEES SUPE. RET. SYSTEM OF FAIREAX COUNTY : F ‘scheda 01
MTESA BOT: 24043416 IACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FURD ; F scheda O
INTESA 2.000¢ 24043417 iMERCY INVESTMENT SERVICES F scheda 01 ¢
INTESA 34008 24043418 ]SOUTHERN CAEIFORNIA EDISON COMPANY BRI IREMENT B F scheda
INTESA 2175% 24043420:UPS GROUP TRUST F scheda 01
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Imtermed  iN® voti Progr. Denominazione E.1 Atk CdA (Schedan®
INTESA 1.801% 24043429 VIRGINIA RETIREMENT 5YSTEM F schedzs 01
INTESA 3097F 24043422 {WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD F scheda 41
INTESA 26071 24043427 :ACADIAN ACWI EXUS SMALL CAP FUND = scheda 01
INTESA 4817 24043425 ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUNDTLC, F scheda 01
INTESA 8151 24043402 VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIGNAL SMALT CAP FURD F scheds 01
NTESA 1220 24043403 INGN-US EQUITY MANAGERS EORTEOLIO 1 BERIES F scheda 01
INTESA 17287 24043405 :AARF EMPLOYEES' PENSION PLAN F scheda 01
INTESA 2700 2a043404:STICHTING RABCBANK PENSIOENFONDE 3 scheda 12
IMTESA 13.800F 24043419 TEXTRON [NC. MASTER TRUST C scheda 02
IMTESA 1119 24043408157 5TEM c scheda 02
IMTESA 3.300F 24043400 i COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST ol scheda 02
DB 5.200; 16023757 (GENERAL PENSION NG SOCTAL SECURITY AT HORITY [ scheda 02
DB 4.200% 16023755 RETIREMENT PLAN FOR CHICAGO TRANSIT AUTHORIT Y EMPLOYEES C mmn_.aam 2
DB 10.800; 16023747 BLUE SKY GROUP c schada 12
[3ls] 204005 18023742 ILUINGIS STATE BOARD OF INVESTIMENT ol scheda 02
DB 145 16023735 UREGON PUBLIC ERMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM c scheda 02
BNP 1.0677 266312 PUBLIC EMPLOYEES RE TTREMENT SYSTEM OF OH C scheda 02
DB 95000 16023730 INTEL CORP RETIREMENT PEANS MASTER FUND C scheda 02
DB 2500 160237231 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIKEMENT SYSTEM [ scheda 12
DB 1320000 16023728 INVESCO EUROFEAN SMALT COREANY FOND C scheda 03
(3] 543: 16023759 STICHTING PENSIGENFONDS APF C scheda 03
SOCGEN 611 108017121BROWM BROTHER HARRIMAN TRUSTEE o schedz 03
CITY 17.000; 16001488 1SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GHIO F seheda 04
CITY £2297% 16001400 BRIARWOOL CAPITAL PARTNERS LF CO NATIONAL CORP RESEARCHTID F scheda 05
{al] 581 16023728 INEW ENGLAND CARPENTERS PENSION ELHD F scheda 0§
DE 668 16023739 NEVY ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND F scheda 05
DE 97: 16023781 NORTHERN TRUST GLOBAL TNVES T IMENTS COLLEG 1 IVE FUNDS TR{ST F ischeda 05
3} 18718 18023731 ClY OF NEW YORK GROUP TRUST F ischeda 08
5] 5.245% 16023732;LITY OF NEW YORK GROUP TRUST F scheda 05
DB 31851 16023733;C11Y OF NEW YORK GROUP TRUST F scheda 06
IMTESA T121 24043415 FLURIDA RETIREMENT SYSTENM | [ srheda 07
F 1 203755 4223
C | 205476 4,250}
A 4] 0,000
) 409.231 8483




Dettaglio schede di voto

403231
L
E.Z Mod. Art, 0% %
Infermed  IN°® veti Progr. Denominazione 1420 Scheda n®
BNP 7 800 2663131 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED A8 TRUSTEE BF SHELL CoONTRIETTORY BENSIOH UMD F scheda 01 H &
BNP {549 268314 +ALTRIA CLIENT SERVICES WASTER RETIRER.T. F scheda 01 < -
ENP 1.254 266315 THE NOVA SCOTIAHEALCTH EMPLOYEES PENS B F scheda 01 k) p...., )
8] 41517 16023722 INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGT B RV ES THENT SEDUF TRIST F scheda 0t (3 L) =T
08 48831 60537241 AXK ROSENBERS EQTITY ALPRA TRUST F o ischeda 01 40 o ol
DE 1.200: 16023725]AXA ROSENBERG EQUTTY ALPHATRUST F scheda 01 T... O
OB 8577 16023726 | DIGHITY HER T F scheda 01 : % “a,.\..
DB 17155 18023727 DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLEN TRUGT F scheda 01§ w <.
0B 1.026: 16023726:8BLUE CROSS BLUE SHIELD 5F KANSASING F scheda 01 - .w
BNP 13720 266310 UNISUPER F Ischeda 01 =T <
BNP 3100 266311 SHELL TRUST (BERMUDAY LTE S TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAR =B, BT F scheda 01
DB G00F 16023734 ARA M INTERNATIONAL SMALL CAPFUND, LT F scheda 01
[al2] 5631 16023735 S0UTH CAOF 7D FOOD & COA WK Ui S E0 0D BB IOMT PENS TH F F scheda 01
DB 1.353; 16023737iREGIME DE RENTES DU MGUVEMENT DESIARTING F scheda 01
2] 1.7287 16023740]MUNIGIPAL EMPLOYEES RETTREMENT SYSTEM OF MCHIGAN F scheda 0t
DB 1041 16023741 {STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTHMENTS F scheda D1
DB 25607 16023743 {MAJOR LEAGLUE BASESATT PLAYERS PENSIDN BLAN F scheda 0
DB 197 16023744 AMERICAN CANCER SGCIETY RETIREMENT ANNUTLY FLAN F scheda 01
DB 1.5751 16023745 INEW YORK STATE NURSES ASSOCATION PENSION PLAN E scheda 01
5]} B.1831 16023745 IMICROSOFT GLOBAL FINANEE F scheda §1
[a}:] 40610 16023743 DOMNION RESQURCES NC. MESTER TRUST F scheda 01
CE 3641; 16023749]EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION BET BPIANE MASTER TR F scheda 01 t
OB 1807 16023750]MASTER TR AGREE BETWEEN PEIZER ING AN THE NORTHERN TRTH F scheda
DB 57008 18023752;EXELON CORPORATION PENSION MESTER RETIREMENT TRUST F scheda 01
0B §22¢ 16023753 {EXELON CORPORATION EMPLTYEES RENERT TRUST TOR UMION EMPL F scheda 01
BB 486; 16023754 PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST F scheda 01
5] 2.102; 16023758 EMPLOYEES RETIREMENT £ UND OF THE CiTY OF BALTES 3 scheda 01
=) 1.998¢ 16023758 {POLICEMEN'S ANNUTTY AND BENEFIT FURD CF TRICAEH F scheda 01
INTESA 30971 240454061 THE CLEVELAND CLINE FOUNDATION F scheda 01
INTESA 45041 24043407 (COLLEGES OF APPUIED ARTS AND TECHNDLUEY PENSION B F schedall 3
oy 7041 16001489 1COLONIAL FIRST STATE [NVESTMENTE LM T ED, F scheda 01
INFESA 1466; 2404340 EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH T AVERICA BOARD OF PENSIONE F schada 01
INTESA 546; 240434141 EDUCATIONAL EMPLOYEES SUPH RET. SYSTEM OF FAIREAR COUNTY F scheds 01
INTESA 607 24042416 ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FIING F scheda 01
INTESA 2.000] 24043417 {MERCY INVESTMENT SERVICES F scheda 01
INTESA 31008 24043418 50OUVHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY - BETIREMENTD F scheda 01
INTESA 2175, 24043420 :1F5 GROUP TRUST F scheda 01




iIntermed

N® votf

EZ Mod. Art.

Progr. Denominazione 1420 Scheda n®
INTESA 19011 24043421 VIRGINIA RETIREMENT SYSTER™ F scheda 01
INTESA 3.097F 24043422 PWEST VIRGINIA INVESTMEN T MANASEMENT BOARH F seheda 01
INTESA 2607 24043427 JACADIAN ACWI EX USSMALT CABFUND F scheda 01
INTESA 481% 24043428 IACADIAN INTERNATIONAL EQUTY EUNDBTET, F scheda 01
INTESA B151 24043402 YUYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAT SWMALL CAB EUND F schada 0
INTESA 1.220; 24043403 MON-US £QUITY MANAGERS PORTFOLIO T GERIES F scheda 01
INTESA 1728, 24043905 AARP EMPLOVEES PENSION PLAN F scheda b7
|HTESA 27000 24042404 STICHTING RAECRANK PENSIOENFONDS F scheda 02
INTESA 13.900; 24043419 TEXTRON INC., MASTER TRUST F scheda 02
INTESA 1149, 24043408 'SYSTEM F scheda 02
INTESA 33000 24043409 1 COX ENTERPRISES INT MASTER TRUET F scheda 02
DB 5.200; 16023757 {GEHERAL PENSION AND SOCIAL SECTRITY AUTHORTY ™ F scheda 02
DB 42005 16023755iRETIREMENT PLAN FOR CHICAGD TRANSIT AUTHURITY EMPLOYERS F scheda 02
DR 10.800! 16023747 BLUE SKY GROUF F scheda 02
3=} 201005 16023742 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT, F scheda 02
DB 14i 16023736 OREGON FPUBLIC EWPLOYEES RETIREMENT SYSTEM F scheda 02
BiP 1077 266312:PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH F scheds 02
DB 25008 16023730 INTEL CORP RETIREWMENT PLANS MAGTER FUND F acheda 02
DB 250; 16023723;0REGON PUBLIC EMPLOYEES RETTREMENT SYETER F scheda (2
DB 132.000% 16023728 INVESCO EURDPEANSIMALT COMBERY FORD F scheda 03
DB 543F 16023759 STICHTING PENSIOENFONDS ARFE E scheda 03 .
SOCGEN 6t; 10601712 :BROVWN BROTHER HARRINMAN TRUSTEE F ischeda 03
cITY 17.000; 16001488 SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYS1EM OF OHIL F scheda 04
CITY 82257 16001490 BRIARWOOD CAPITAL PARTNERS LP GO NATIONAL CONF RESERACHTTD F scheda 05
[oE] 5811 16023738 :NEW ENGLAND CARPENTERS PENSIDN FUND F scheda 05
DE 668 16023739;NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNIITY EONES F ischeda 05
DB 97: 16023751]NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTIENTS COLUESTIVE FUNDE TRUST E .mﬂ,_mn_m [
93] 18111 16023731 1CITY OF NEW YORK GROUP TRUST F Mmasmam 06
LB 5245, 160237320y OF NEW YORK GROUF TRUST F ischeda D6
0B 31881 16023733:CITY OF NEW YORK GROUP TROST F ischeda 06
INTESA 7121 m%pﬁa__m_.om_ur RETIREMENT 5YSTER F ischeda 07
F 409,231 8,483}
c 0] 0.000;
A 0i 0,000
409.231 8,483




Dettaglio schede di voto

409231
f E.3 Aum.
ntermed  IN° voti iProgr. Denominaziane nurm. tot. azi, i Scheda n®
BNF 7T800;  26313ISHELL PENSIONS TRUST LiMiTED RS TRUETEE OF SHELT CONTRIBUTORY PENSION FUND F sehieda 01
'BNP 1541 266314:ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMT. 3 :scheda (1
BME 1.984 2663151 THE NOWA SCOTIA HEALTH ERPLCYEES PENS B F scheda 01
¥} 41511 18023722 INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTIMENT CROUF TRIET F schada Ot
DB 45883 16023724 AXA ROSENBERG EQUITY ALEHETRUST F scheda 01
DR 12001 16023725 i AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST F scheda 01
DB 897; 16023725 DIGNITY HEALTH F scheda 61
3] 1.715; 16023727 DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLEN THUST F scheda M
OB 1.026; 14023729]BLUE CROSS BUUE SHIELD OF KANSAE RE E scheda 1
BNP 1372 2663101 UNISUPER F scheda {1
BMP 2100 266311 jSHELL TRUST (BERMUDR] UTHAS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSELS F EFOURD F schedz 01
] 8001 16023734 1ALA IM INTERNATIONAL SMALT CAP FUND, 11T F scheda 01
[\[3) B63; 16023735 50UTH CALIF UTD FOCD & COMMWE UN § B0 BN I8N T PENS THT F scheda 01
DB 1.353; 16023737 REGIME DE RENTES DU MCUVENMENT DESJARDING F scheda 01
0B 17281 18023740 MUNICIPAL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN F scheda 01
BB 104: 16023741 STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTHIENTE F scheda (1
DR 2.560; 16023743 |MAJOR LEAGUE BASERAI T PLEYERS FENSIONPLAN F schada {H
DB 197: 15023744 ]AMERICAN CANCER SOCIETY RETIRERMENT ANNUITY PLAN F scheda 01
[0E] 15751 16023745 NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENEISH PI AN F scheda 04
b3 6.183; 18023746 MICROSOFT GLUBAL FINEREE F scheda 01
B 1061; 16023748 :DOMINION RESOURCES INC. MAGTER TRUST F scheda 01
DB 3841} 16023749 EXELON CORPORATION CEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR F scheda G1
uis] 1.807; 16023750]MASTER TR AGREE BETWEEN PRZER T AND THE NORTHERN TR &0 F scheda (M
[z} 5.700; 15023752 EXELON CORPORATION PENSION MaSTER HETTREMENT TRUST E schada 01
DB §22; 16023753: EXELON CORPORATION EMPLOYEES BENEETT TRUST ESR UNION Bl F scheda 01
DE 486 168023754 FRCO ENERGY COMPANY RETIREL IMEDICAL TRUIET F scheda 01
DB 2102 18023756 EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE GITY OF DAL LAE F scheda 01
DB S@mm. 160235758 IPOLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFTT FUND GF CHICARD ! F scheda 0
INTESA 3.06871 24043406]THE CLEVELAND B NI EBUNDATION F scheda 01
INTESA 4504 24043407 {COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOUDEY PENSIONT F seheda 01
CITY 7341 1600H 439 COLONIAL FIRST STAI & INVES TMENT S LIMTFEN" F scheda 09
INTESA 1.486; 240434101EVANGELICAL TUTHERAN CHURCH I AVERICA BUARD OF BENEIBNE F scheda 01
INTESA 5467 24043414 EDUCATIONAL EMPLGYEES' SUFP. RET. 5YSTEM OF EAIRFAR COURTY F seheda Of
INTESA 607: 24043418 ACADIAN CORE iNTERNATIONMEL EQLITY FUND ; F scheda 01
INTESA 2.000; 24043417 IMERCY IMVESTMENT SERVICES F scheda
INTESA 31000 24043418 SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY ™ BETIREMENT B F scheda 01
INTESA 21750 24043420:UPS GROUPTRUST F scheda 91
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E3Aum. |
Intermed  (N° voli Progr. Denominazione nurn, tot. azi, iScheda n®
INTESA 1901; 24043421 [VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM F scheda 01
INTESA 3.007; 24043422 WEST VIRGINIA TNVESTIMENT MANAGEMENT BOARD F schada 0
INTESA 2607; 24043427 ACADIAN ACWT EX US SRALT CAP FUND F seheda H
INTESA, 431; 240423428 :ACADIAN INTERNATIGNAL EQUITY TUND LLC, F scheda
INTESA B15: 24043402 VOYA MULTI-MANAGER INTERMATIONAL SRALL CAF FUND F schada {1
INTESA emmom_ 24043403 IMON-US EQUITY MANAGERS PFORTEGLIO T SERIES F schieda 01
IMTESA 1728; 24043405 AARPEMPLCYEEY PENSION PLEN F seheda 1
INTESA 27001 24043404 :STICHTIHG RABORANR PENEIOENFONDE F scheda 02
INTESA 13.800; 24043419 TEXTRON INC. MASTER TRUST F scheda (2
INTESA 14191 24043408 SYSTEM F scheda 02
INTESA 33607 24043409 (COX ENTERPRISES IRC FASTER TRUST F scheda 02
DB 52000 18023757:GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHOEITY F seheda 02
0B £200: 18423755]RETIREMENT PLAN FOR CHICAGT TRANSTT AUTHCRITY EMPLOYEES F scheda 02
DB 10.800: 16023747 |BLUE 5K GROUP F scheda (12
DB 20100 160237421 ILLINGIS STATE BGRED OF INVESTWEM | F scheda 02
DB 14: 16023736;OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 5751 EM F scheda 02
BNP 1077 266312 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM Gk OH F acheda 07
e 9.500; 16023730 INTEL CORP RETIREMENT PLANS MASTER FUND F scheda 02
DB 2501 18023723 (OREGON POELC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTER F scheda (02
DB 1320001 16023728 /INVESCO EURQPERR SMALL CORMPANY FUND F scheda 03
0B 5431 180237549]STICHTING PENSIDENFORDS APE F scheda 03
SOCGEN §1i 106017121BROWN BROTHER HARRIAN TRUSTEE F scheda 03
CmyY 17.000; 1600148815CHOOL EMPLOYEES RETIREMENT ST 1 B G CIHIC F scheda 04
CITY 82,297, 16001490 IBRIARWOOD CAPITAL FARTNERS LP CC NATIONAL CORP RESEARCHTTD F scheda 05
DB 581: 16023735 NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND F scheda 05
DB 6897 16023739 NEYY ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUNG F scheda 05
LR a7i 16023751 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTRMENTS GULLEGTIVE EUNDS TRUST F scheda 04
CB 18111 18023731 {CTY OF NEW YORK GROUE TRUST F scheda 06
i) 5.245; 16023732iCITY OF NEW YORK GROUP TRUST F scheda 0§
0B 3.188¢ 18023733:CITY OF NEWYORK GROUF TRUST F scheda 06
INTESA 7124 24043445 FLORIDA RETIRERENT SYSTEM. E scheda 07
F i 408.231 4483
C G 0,000
A i} 0,000
409.231 8,483
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Allegato "R" all'atto repertorio 131692 raccolta 14095

STATUTO
TITOLO |
DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA
Articolo 1
Denominazione
E' costituita in Calenzano (FI) una Societa per azi oni deno-
minata "EL.EN. Societa per Azioni" o, in forma abbr eviata,
"EL.EN. S.p.A.".
Articolo 2
Sede
La Societa ha sede legale in Calenzano (FI).
L'organo amministrativo pud sopprimere e istituire ovunque
sedi secondarie, succursali, uffici di direzione, f iliali,
uffici di rappresentanza, agenzie, depositi ed ogni altra u-
nita di attivita tutte le volte che lo ritengano ne cessario
al conseguimento dell'oggetto sociale.
Articolo 3
Oggetto
La Societa ha per oggetto la progettazione, la rice rca, la
costruzione, la commercializzazione, la riparazione di siste-
mi, apparecchiature e componenti ottici, elettronic i, mecca-
nici ed elettromeccanici di qualsiasi tipo e per qu alsiasi
applicazione; il commercio, l'importazione, l'espor tazione e
la rappresentanza di quanto innanzi.
La Societa potra, inoltre, in modo non prevalente e non nei
confronti del pubblico, assumere interessenze in al tre So-
cieta ed imprese, nel rispetto dell'art. 2361 c.c. ed escluso
in ogni caso il collocamento dei titoli:
a) compiere qualsiasi operazione finanziaria, indus triale,
commerciale, mobiliare o immobiliare che abbia una funzione
strettamente strumentale rispetto all'oggetto socia le, con e-
spressa esclusione di qualsiasi attivita riservata per legge
a determinati soggetti;
b) concedere fideiussioni, avalli e garanzie reali per obbli-
gazioni assunte da societa controllate e da altre s ocieta ed
enti partecipati;
c) provvedere al finanziamento delle societa contro llate e di
altre societa ed enti partecipati.
Articolo 4
Domicilio
Il domicilio dei Soci, degli amministratori, dei si ndaci e
del revisore, per quanto attiene ai loro rapporti c on la so-
cieta, €, a tutti gli effetti di legge, quello risu Itante dai
libri sociali.
Articolo 5
Durata
La durata della Societa é fissata fino al 31 dicemb re 2100

salvo proroga oppure anticipato scioglimento.
TITOLO 1l



CAPITALE SOCIALE - AZIONI

Articolo 6
Capitale

Il capitale sociale & di euro 2.508.671,36 (duemili
centoottomilaseicentosettantuno virgola trentasei)
numero 19.297.472 (diciannovemilioniduecentonovanta
guattrocentosettantadue) azioni ordinarie del valor

di euro 0,13 (zero virgola tredici).

L’Assemblea pud deliberare aumenti di capitale da s
versi anche mediante conferimenti di beni in natur
crediti e pud conferire al Consiglio di Amministraz
sensi e per gli effetti dell'art. 2443 del Codice C
facolta di aumentare in una o piu volte il capitale
fino ad un ammontare determinato e per il periodo m
cinque anni dalla data della deliberazione.

L’Assemblea straordinaria del 12 (dodici) maggio 20
lasedici) ha deliberato di conferire al Consiglio d
strazione, ai sensi e per gli effetti dell'art. 244

dice civile, la facolta, per un periodo di cinque a
(dodici) maggio 2016 (duemilasedici), di aumentare

le sociale in una o piu volte, per un importo massi
minali Euro 104.000,00 (centoquattromila virgola ze
mediante emissione di massime n. 800.000 (ottocento
zioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,13 (z

la tredici) cadauna, a pagamento, da liberarsi medi
versamento di un prezzo che sara determinato dal Co
Amministrazione in un valore unitario, comprensivo
vrapprezzo, che sia pari alla media aritmetica dei
ficiali registrati dalle azioni ordinarie della Soc
Mercato organizzato e gestito da Borsa ltaliana s.p
(sei) mesi antecedenti la singola delibera del Cons

Amministrazione, di aumento del capitale, anche par

purché tale valore non risulti inferiore a quello d

sulla base del patrimonio netto consolidato del Gru

al 31 dicembre dell'ultimo bilancio pubblicato alla

la rispettiva singola delibera di aumento, anche pa
esecuzione della delega.

Tale aumento di capitale verra deliberato ai sensi
comma dell'art. 2441 c.c., con esclusione del dirit
zione a favore dei soci in quanto posto a servizio

di Stock Option 2016-2025 cosi come approvato dalla
del 12 (dodici) maggio 2016 (duemilasedici) e desti
componenti del consiglio di amministrazione, di col

e dipendenti della Societa e delle societa da quest

late.

L'’Assemblea pud deliberare aumenti di capitale ai
dellart. 2441, comma IV, ultima parte c.c. con esc
del diritto di opzione nei limiti del dieci per cen

pitale sociale preesistente, a condizione che il pr
missione corrisponda al valore di mercato delle azi
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sia confermato in apposita relazione dalla societa
sione legale.
La Societa potra acquisire fondi dai Soci con obbli
borso in conformita alle direttive emanate con deli
3 marzo 1994 del C.I.C.R. ai sensi dell'art. 11 del
settembre 1993 n. 385, successive modifiche e relat
sizioni attuative.

Articolo 7

Azioni

Le azioni sono indivisibili e liberamente trasferib
scuna di esse da diritto ad un voto.
Le azioni sono nominative e, se liberate, consenten
legge, possono essere al portatore. La conversione
ad un altro € ammissibile a spese dell'azionista.
La Societa pud emettere azioni a favore dei prestat
voro dipendenti.
Nel caso che, per qualsiasi causa, una azione o i d
la stessa inerenti appartengano a piu persone, i di
comproprietari dovranno essere esercitati da un rap
te comune.

Articolo 8

Categorie  di azioni

Oltre le azioni ordinarie, che attribuiscono ai Soc
diritti, possono essere create, nel pieno rispetto
siti di legge, categorie di azioni aventi diritti d

Articolo 9

Versamenti  sulle  azioni

I versamenti sulle azioni sono richiesti dall'organ
strativo.
A carico dei Soci in ritardo nei pagamenti decorre
se nella misura annua di 3 (tre) punti in piu del p
ABI, fermo il disposto dell'art. 2344 c.c..

Articolo 10

Obbligazioni e Strumenti finanziari

La Societa pud emettere obbligazioni al portatore o
ve, anche convertibili, a norma di legge, determina
condizioni del relativo collocamento.
La Societa puo altresi emettere, in osservanza dell
zioni di legge, strumenti finanziari sia che attrib
diritto di voto sia che non diano tale diritto.
TITOLO Il
ASSEMBLEA DEI SOCI
Articolo 11
Assemblea
L'Assemblea, legalmente costituita, rappresenta la
lita dei Soci e le sue deliberazioni, prese in conf
della legge e dello statuto, obbligano tutti i Soci
non intervenuti o dissenzienti.
L'assemblea pud essere ordinaria o straordinaria e
si anche in seconda e terza convocazione.
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L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno

all'anno per l'approvazione del bilancio di eserciz

termini previsti dalla legge. Essa pud essere convo

il termine di centottanta giorni dalla chiusura del

zio per gli esercizi relativamente ai quali la soci

tenuta alla redazione del bilancio consolidato e qu

ticolari motivate esigenze relative alla struttura

getto della societa lo richiedano.

L'Assemblea dei Soci & convocata, altresi,

'organo amministrativo lo ritenga opportuno, o ne

zata rituale richiesta di soggetti legittimati per

vero su iniziativa del Collegio Sindacale, o parte

con le modalita previste dall'art. 25 del presente

Articolo 12

Luogo dell'Assemblea

Le Assemblee si tengono presso la sede della Societ

tro luogo indicato nell'avviso di convocazione, pur

Italia.

ogniqual

Articolo 13

Convocazione dellAssemblea
L'Assemblea & convocata, di norma dall'Organo Ammin
nell'osservanza delle norme regolamentari in materi
te avviso da pubblicarsi, nei termini di legge, sul
ternet della societa e sul quotidiano ITALIA OGGI (
casi in cui la legge non dispone diversamente).
L'avviso deve contenere lindicazione del giorno, d
del luogo dell'adunanza, I'elenco delle materie da
le altre informazioni previste da disposizioni norm
Un unico awviso potra contenere le date di prima, s
terza convocazione.

Articolo 14
Intervento in Assemblea
L'intervento alle Assemblee é regolato dalle dispos
legge e regolamentari vigenti in materia.
Possono intervenire in assemblea gli azionisti ai q
ti il diritto di voto, a condizione che, e per il n
azioni relativamente alle quali, abbiano eseguito i
nei termini e con le modalita previste dalla legge.
Il Socio che ha diritto di intervenire all'Assemble
restando le disposizioni imperative in materia di d
voto previste dal D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e
tre disposizioni applicabili, pud farsi rappresenta
rendo delega scritta. La delega scritta pud essere
mata digitalmente e in tal caso deve essere inviata
cieta a mezzo posta elettronica certificata.
La societa non si avvale dell'istituto del "rappres
designato dalla societa con azioni quotate"
dall’art. 135-undecies D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.
Articolo 15
Presidenza  delllAssemblea
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La Assemblea é presieduta dal Presidente del Consig
ministrazione o, in caso di assenza od impedimento
st'ultimo, al Vice-Presidente; in difetto, dalla pe
letta a maggioranza dei voti per testa dei Soci pre
L'Assemblea elegge, anche tra non Soci, un Segretar
lora lo ritenga opportuno, due Scrutatori.
L'assistenza del Segretario non € necessaria quando
le e redatto da un Notaio.
Spetta al Presidente delllAssemblea verificare la r
della costituzione delladunanza e accertare la ide
legittimazione dei presenti. Quando tale constatazi
venuta, la validita della costituzione dell’Assembl
potra essere invalidata per il fatto che alcuni deg
venuti abbandonino 'adunanza.
Il Presidente ha altresi il compito di regolare lo
to dellassemblea, dirigere e disciplinare le discu
stabilendo eventualmente limiti di durata di ciascu
vento, di determinare le modalita e I'ordine delle
nonché accertarne i risultati il tutto nel pieno ri
dell’'eventuale regolamento che, predisposto dal Con
Amministrazione e approvato dall’lAssemblea ordinari
disciplinare l'ordinato e funzionale svolgimento de
tanto in sede ordinaria quanto in sede straordinari
Articolo 16
Verbalizzazioni
Le deliberazioni dell’Assemblea devono risultare da
sottoscritto dal Presidente, dal Segretario o dal N
eventualmente dagli Scrutatori.
Nei casi previsti dalla legge ed, inoltre, quando i
dente dell'lAssemblea lo ritenga opportuno, il verba
datto da un Notaio.

Articolo 17
Assemblea ordinaria
L'Assemblea ordinaria, in prima convocazione, & reg
costituita con lintervento di tanti Soci che rappr
almeno la meta del capitale sociale computato in co
allart. 2368, comma 1, c.c.; essa delibera a maggi
soluta. In seconda convocazione I'Assemblea ordinar
lunque sia la parte di capitale sociale rappresenta
bera a maggioranza assoluta dei presenti sugli ogge
vrebbero dovuto essere trattati nella prima.
Per la nomina del Collegio Sindacale si osservano i
disposizioni dell’'Art. 25 del presente Statuto.
E' ammesso, secondo quanto stabilito dalla legge e
me regolamentari in materia, il voto per corrispond
Articolo 18
Assemblea straordinaria

L'Assemblea straordinaria & regolarmente costituita
e in seconda convocazione, con la partecipazione di
ci che rappresentano la parte di capitale indicate
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vamente negli artt. 2368, comma secondo e 2369, ter
c.c.. In terza convocazione, I'Assemblea €& regolarm
stituita con la presenza di tanti Soci che rapprese
meno un quinto del capitale sociale. Essa delibera,
prima sia in seconda sia in terza convocazione, con
favorevole di almeno due terzi del capitale sociale
sentato in Assemblea.

TITOLO IV
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AMMINISTRAZIONE — COMITATO TECNICO SCIENTIFICO

Articolo 19

Organo Amministrativo
La Societa &€ amministrata da un Consiglio di Ammini
composto da un minimo di 3 (tre) ad un massimo di 1
ci) membri nominati, anche tra non Soci, dalllAssem
ne determinera di volta in volta il numero.
Per la nomina dei componenti del consiglio di ammin
si osserva la seguente procedura. | soci che intend
porre dei candidati alla nomina di consigliere devo
tare presso la sede sociale almeno venticinque gior
di quello fissato per I'assemblea ordinaria in prim
zione:

a) una lista contenente in numero progressivo nomin
candidati alla carica di consigliere e la indicazio

li siano in possesso dei requisiti di indipendenza
dell'art. 147-ter, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 199
del Codice di Autodisciplina predisposto dal Comita
Corporate Governance delle societa quotate promosso
ltaliana s.p.a.;

b) unitamente alla lista i soci devono depositare:
riente descrizione del profilo professionale dei ca
presentati, fornendo adeguata motivazione delle rag
proposta;

un curriculum vitae di ciascun candidato dal quale
evincere anche gli incarichi di componente di organ
strativi o di controllo ricoperti in altre societa;

na dichiarazione con la quale ciascun candidato acc
propria candidatura e attesta, sotto la propria res
lita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita ed i

bilita nonché l'esistenza dei requisiti prescritti

mativa applicabile e dallo statuto per le rispettiv

La formazione delle liste contenenti un numero di c
non inferiore a tre deve avvenire nellosservanza d
scrizioni normative relative al rispetto dell’equil
generi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativo de

il nominativo del socio, che presenta la lista con

ne completa dei dati anagrafici e della percentuale
tale singolarmente e complessivamente posseduta.
Ogni socio pud presentare o concorrere alla present
una sola lista e ogni candidato potra presentarsi i

strazione,
5 (quindi-
blea che

istrazione
ano pro-

no deposi-
ni prima

a convoca-

ativi dei
ne di qua-
ai sensi

8, n. 58e
to per la
da Borsa

una esau-
ndidati
ioni della

si possano
i ammini-
nonché u-
etta la
ponsabi-
ncompati-
dalla nor-
e cariche.
andidati
elle pre-
ibrio fra

i soci, o
indicazio-
di capi-

azione di
n una sola




lista, a pena di ineleggibilita. | soci aderenti ad

so patto di sindacato possono presentare una sola |
Hanno diritto di presentare le liste i soci che da

sieme ad altri soci rappresentino la quota di parte

al capitale sociale nella misura stabilita dall’art

D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quella, ancor
riore, stabilita dalla Consob con regolamento tenen
della capitalizzazione, del flottante e degli asset
prietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipazione

alla presentazione delle liste & determinata avendo
alle azioni che risultano registrate a favore dei s
giorno in cui le liste sono depositate presso la so
relativa certificazione deve essere prodotta comung
ventuno giorni prima di quello fissato per I'assemb
naria in prima convocazione.

| consiglieri vengono nominati dall'assemblea ordin
base delle liste presentate dai soci nelle quali i

sono elencati mediante un numero progressivo.

Ogni socio avente diritto di voto potra votare una

I consiglieri vengono estratti dalla lista che abbi
guito il maggior numero di voti e in ogni caso una

le di voti pari almeno alla meta di quella necessar
presentazione delle stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempre ess
dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il magg

di voti.

In caso di parita di voti di lista si procedera a n

zione da parte dell'intera assemblea ordinaria, ris

letta la lista che ottenga la maggioranza semplice

Ove nei termini indicati non sia presentata alcuna
'assemblea delibera a maggioranza relativa dei soc

in assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista tutti i

ri saranno eletti nell'ambito di tale lista.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, l'int
del consiglio avra luogo mediante delibera assunta
ranza relativa dei soci presenti in assemblea.

Fra i candidati dovra risultare eletto un numero co
sensi di legge di consiglieri che possieda i requis
dipendenza stabiliti per i sindaci dall'art. 148, c

Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dal Codice di Autodi
predisposto dal Comitato per la Corporate Governanc
societa quotate promosso da Borsa lItaliana s.p.a..
gliere che successivamente alla nomina perda i requ
indipendenza deve darne immediata comunicazione al
di amministrazione e, comunque, in ogni caso, decad
carica.

La composizione dell’organo eletto dovra, in ogni ¢

re tale da assicurare l'equilibrio fra generi rappr
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ai sensi dell’art. 147-ter, comma 1-ter, D. Lgs. 24
1998, n. 58.

| componenti dell'organo amministrativo durano in ¢
(tre) esercizi ovvero per il minor periodo di volta
determinato dall'’Assemblea stessa, rispettata la no
l'art. 2383, comma 2 c.c. e sono rieleggibili; qual
corso dell’'esercizio vengano a mancare uno o piu co
gli altri provvedono a sostituirli ai sensi e in co

al disposto dell'art. 2386 c.c..

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno o pi
glieri, la nomina dei nuovi componenti avviene nel
delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrio

ri rappresentati.

| componenti dellorgano amministrativo della socie
essere eletti componenti dellorgano amministrativo
nistratore unico, di societa controllate senza nece
autorizzazione ex art. 2390 c.c. da parte della ass
Articolo 20
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Amministrazione

A — Presidenza
Il Consiglio di Amministrazione elegge fra i suoi ¢
un Presidente se questi non € nominato dall'Assembl
leggere un Vice-Presidente che sostituisca il Presi
casi di assenza o impedimento.
Il Presidente convoca il Consiglio di Amministrazio
fissa I'ordine del giorno, ne coordina le attivita
svolgimento delle relative riunioni ed, infine, si
affinché ai componenti il consiglio e il collegio s
siano fornite, con ragionevole anticipo rispetto al
della riunione (fatti salvi i casi di necessita ed
la documentazione e le informazioni necessarie per
al consiglio stesso di esprimersi con consapevolezz
materie sottoposte al suo esame ed approvazione.
Il Presidente puo richiedere che i dirigenti della
delle societa controllate o delle collegate, respon
delle funzioni aziendali competenti secondo la mate
trattare, intervengano alle riunioni consiliari per
gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti
ne del giorno.

B - Riunioni

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce nel luo
to nell'avviso di convocazione, presso la sede soci
trove purché in uno dei paesi dell'Unione Europea,
dente di propria iniziativa o a seguito di richiest
della maggioranza degli Amministratori in carica op
almeno due Sindaci, mediante avviso spedito con let
comandata, o via fax, o a mezzo telegramma, o conse
almeno 8 (otto) giorni liberi prima di quello fissa
'adunanza. L'avviso di convocazione pud anche esse
to, nello stesso termine, a mezzo posta elettronica
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purché l'amministratore o il sindaco, consentendo i
nerale tali modalita di convocazione del Consiglio
strazione, abbia consegnato al Presidente del Consi
Amministrazione apposita dichiarazione da cui risul
sponibilitd del predetto mezzo di comunicazione e |
a cui indirizzare le convocazioni.
Nei casi di urgenza il termine pud essere piu breve
inferiore a 2 (due) giorni.
Il Consiglio &, tuttavia, validamente costituito qu
che in mancanza di formale convocazione, siano pres
i suoi componenti e tutti i Sindaci Effettivi in ca
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono p
dal Presidente o, in sua assenza o impedimento, dal
sidente o, in mancanza, dal Consigliere designato d
glio stesso.
E' ammessa la possibilita che i consiglieri parteci
adunanze del Consiglio di Amministrazione mediante
telecomunicazione, a condizione che tutti i parteci
sano essere identificati e sia loro consentito, in
le, di seqguire la discussione e di intervenire alla
zione degli argomenti affrontati nonché ricevere, v
trasmettere documenti. Verificatisi tali presuppost
siglio si considera tenuto nel luogo in cui si trov
Presidente e il Segretario della riunione.
Il Consiglio di Amministrazione si riunisce con per
almeno trimestrale, per ricevere le informazioni da
gli eventuali organi delegati e, anche, per informa
legio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operaz
maggior rilievo economico e patrimoniale effettuate
cietd o dalle Societa controllate, nonché per rifer
eventuali operazioni con potenziali conflitti di in
La periodicita delle riunioni del Consiglio di Ammi
ne deve consentire di garantire l'unita di indirizz
sercizio di tutti i poteri delegati dal Consiglio d
strazione agli organi delegati, nonché della attivi
ta ai Direttori Generali e/o ai singoli procuratori
C — Costituzione e Deliberazioni

Per la valida costituzione delle adunanze del Consi
Amministrazione €& necessaria la presenza della magg
degli Amministratori in carica. Le deliberazioni de
glio di Amministrazione sono prese a maggioranza as
caso di parita prevale il voto di chi presiede.

D - Verbalizzazioni
Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione d
sultare da verbali che, trascritti su apposito libr
norma di legge, sono sottoscritti da chi presiede e
gretario nominato di volta in volta, anche tra estr
Consiglio.

E - Delega di poteri
Il Consiglio di Amministrazione puo delegare le pro
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tribuzioni ad un Comitato Esecutivo, composto da al
suoi componenti, o ad uno o piu Consiglieri determi
contenuto, i limiti e le eventuali modalita di eser

la delega. La composizione e le modalita di funzion
Comitato Esecutivo sono stabilite dal Consiglio di
strazione all'atto della relativa istituzione. Non
essere delegate le attribuzioni indicate nell'art.

ma 3, c.c. e quelle non delegabili ai sensi delle a
vigenti. Le cariche di Presidente e Vice-Presidente
mulabili con quella di Amministratore Delegato.

I Comitato Esecutivo e gli Amministratori Delegati
scono al Consiglio di Amministrazione, e al Collegi

le, almeno trimestralmente sulla attivitd svolta ne

zio delle deleghe loro conferite, sul generale anda

la gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, non

la prima successiva riunione di quest'ultimo, sulle

ni di maggior rilievo economico, finanziario e patr
eseguite dalla Societa o da sue controllate.

In particolare evidenziano tempestivamente le opera
potenziale conflitto di interessi, quelle con parti

te, e quelle che siano atipiche o inusuali rispetto

male gestione d'impresa.

Sono riservate in via esclusiva alla competenza del

di Amministrazione:

- la determinazione degli indirizzi generali di ges

la vigilanza sul generale andamento della gestione
colare attenzione alle situazioni di conflitto di i

- 'esame e la approvazione di piani strategici, in

e finanziari della Societa e della struttura societ
gruppo del quale essa € alla guida, nonché la defin
della natura e del livello di rischio compatibili ¢
biettivi strategici prefissati;

- la attribuzione, e la revoca, di deleghe a consig
comitato esecutivo con la definizione del contenuto
miti, delle modalitd di esercizio nonché la adozion
corgimenti tesi ad evitare in concreto la concentra
cessiva del potere e responsabilita della gestione
cieta;

- la determinazione della remunerazione degli org
gati, del Presidente e dei consiglieri investiti di

lari cariche, nonché, qualora non vi abbia gia prov
I'Assemblea, la suddivisione del compenso globale s
ai singoli componenti del Consiglio di Amministrazi
Comitato Esecutivo;

- listituzione di Comitati e Commissioni determina
competenza, le attribuzioni e le modalita di funzio
anche allo scopo di modellare la forma di governo s
su quanto stabilito nei codici di autoregolamentazi
societa quotate;

- l'approvazione, di norma, preventiva, di operazio
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un significativo rilievo strategico, economico, pat
e finanziario, con particolare riferimento alle ope
con parti correlate, a quelle nelle quali un consig
portatore di interesse proprio o di terzi o che sia
li o atipiche;
- la verifica dell'adeguatezza alla natura e alle d
della Societa dell’assetto organizzativo, amministr
contabile generale predisposto dagli organi delegat
L'organo amministrativo puo, inoltre, nominare dire
nerali determinandone mansioni e poteri e potra anc
re procuratori per singoli atti o categorie di atti
L'organo amministrativo nomina, previo parere del c
sindacale, e revoca il dirigente preposto alla reda
documenti contabili societari il quale deve possede
quisiti di seguito specificati e al quale sono attr
poteri e le prerogative stabiliti dalla legge.
F — Informativa all'’Assemblea
Il consiglio riferisce agli azionisti in Assemblea
I'attivita svolta sia da esso stesso sia dagli orga
ti.
G - Requisiti di professionalita del dirigente prep
redazione dei documenti contabili societari
Il soggetto designato quale dirigente preposto alla
dei documenti contabili e societari deve possedere
ti di onorabilita previsti dalla legge per sindaci
stratori e caratteristiche e requisiti professional
termini di preparazione e formazione, sia in termin
rienze lavorative maturate, adeguate allo svolgimen
dell'incarico affidatogli.
Articolo 21
Compensi
Ai componenti del consiglio di amministrazione spet
borso delle spese sostenute per ragioni del loro uf
L'Assemblea pud attribuire agli stessi compensi, pa
zione agli utili, diritti a sottoscrivere a prezzo
minato azioni di futura emissione, trattamento di f
to nonche stipulare a loro favore polizze integrati
periodo di durata in carica.
L'’Assemblea determina l'importo complessivo per la
zione di tutti gli amministratori, inclusi quelli i
di particolari cariche.
La remunerazione complessiva degli amministratori e
deve essere strutturata in termini tali da far si c
parte significativa di essa risulti legata a risult
mici conseguiti dalla societa e/o al raggiungimento
tivi specifici preventivamente indicati dal consigl
ministrazione.
Articolo 22
Poteri  dell'Organo Amministrativo
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teri per la gestione della societa e pud quindi com
te le operazioni e tutti gli atti, sia di ordinaria
straordinaria amministrazione, che ritenga opportun
sari per lattuazione dell'oggetto sociale, fatta e
per quelli che la legge e il presente Statuto riser
I'Assemblea.
Il consiglio di amministrazione & competente a deli
senza ricorrere alla consultazione degli azionisti,
dell'art. 2365, comma 2, c.c. sui seguenti oggetti:
1) fusione per incorporazione nei casi consentiti d
2) riduzione del capitale per recesso del socio;
3) gli adeguamenti dello statuto sociale a disposiz
mative.
Nelle regole adottate per le operazioni con parti c
ai sensi dell'art. 2391-bis c.c. il consiglio di am
zione pud prevedere le semplificazioni contemplate
artt. 11, comma 5, e 13, comma 6 del Regolamento CO
so con delibera 12 marzo 2010 e successive modifica
In deroga a quanto previsto dall'art. 104, commi 1
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il consiglio di am
zione pud compiere, ancorché in assenza di autorizz
sembleare, atti o operazioni di contrasto al conseg
degli obiettivi di offerte pubbliche di acquisto.

Articolo 23

Rappresentanza della  Societa

La rappresentanza della Societa spetta al President
siglio di Amministrazione senza limitazioni ed ai c
del Consiglio di Amministrazione muniti dei poteri
nei limiti delle deleghe.
Articolo 24
Comitato  Tecnico  Scientifico

A — Funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Com
nico Scientifico. Esso e costituito da un minimo di
ad un massimo di 7 (sette) componenti che possiedon
vata e specifica qualificazione tecnico scientifica
tori in cui opera o intende operare la Societa. | ¢
del Comitato Tecnico Scientifico durano in carica p
sercizi ovvero per il periodo di volta in volta det
dal Consiglio di Amministrazione che designera anch
sidente dello stesso; i componenti sono rieleggibil

B - Riunioni
Le riunioni del Comitato Tecnico Scientifico: (i)
vocate dal Presidente del Comitato con una cadenza
mestrale; (ii) sono presiedute dal Presidente o in
sua assenza da altro membro designato dal Comitato
(iii) devono risultare da verbali che, trascritti s
libro, sono sottoscritti da chi presiede e dal Segr
minato di volta in volta anche tra estranei al Comi

C — Compiti
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I Comitato Tecnico Scientifico € un organo consult
Consiglio di Amministrazione; formula proposte di r
operative e concorre all'individuazione ed elaboraz
programmi annuali di attivita. Esso in particolare
guenti compiti: (i) fornire pareri su sviluppi di r
sperimentazioni; (ii) avanza proposte di sviluppo d
prodotti; (iii) coordina le sperimentazioni e le va
di prodotti o metodi sviluppati dalla Societd e dal
controllate; (iv) sovraintende all'organizzazione d
formazione per medici o altri utilizzatori dei prod
Societa e/o delle sue controllate; (v) cura la revi
pubblicazioni scientifiche — tecniche; (vi) stabili
porti di collaborazione scientifica in accordo con
lamento che, predisposto dal Consiglio di Amministr
approvato dalllAssemblea, disciplinera l'ordinato e
le svolgimento dell'attivita dello stesso.
D — Compensi
Ai componenti del Comitato spetta il rimborso delle
stenute per ragioni del loro ufficio. Il Consiglio
strazione pud riconoscere agli stessi emolumenti in
ed in misura dell'attivita prestata.
TITOLO V
CONTROLLO DELLA SOCIETA'
Articolo 25
Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale svolge i compiti assegnatigli
legge e, in particolare, vigila sull’osservanza del
dello statuto, sul rispetto dei principi di corrett
strazione; sull’'adeguatezza dell'assetto organizzat
societa per gli aspetti di competenza, del sistema
trollo interno e del sistema amministrativo-contabi
ti dalla societa e sul suo concreto funzionamento.
Vigila altresi sull’adeguatezza delle disposizioni
dalla societa alle controllate affinché queste forn
tutte le notizie necessarie per adempiere gli obbli
municazione previsti dalla legge nonché sulla indip
del soggetto incaricato della revisione contabile.
Ove richiesto dal consiglio di amministrazione svol
zioni dell’organismo di vigilanza di cui all’art. 6
8 giugno 2001, n. 231.
Si compone di cinque membri: tre sindaci effettivi,
no con funzioni di Presidente, e due supplenti.
I membri del Collegio Sindacale sono nominati dall’
ordinaria, nel rispetto della procedura di seguito
restano in carica tre esercizi e, comunque, fino al
della assemblea convocata per I'approvazione del bi
lativo al terzo esercizio della carica; sono rieleg
I Sindaci devono possedere per tutta la durata dell
i requisiti prescritti dalla legge e dalla normativ
mentare in materia.
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Non possono essere eletti alla carica di Sindaco, e
decadono dall'ufficio, coloro che versino nelle cau
leggibilita o decadenza previste dalla legge, e col
ricoprono la carica di Sindaco Effettivo in piu di

cietd quotate, nonché coloro che si trovino nelle s
di incompatibilitd o superino il limite massimo pre

regolamento che la Consob emana in attuazione dell’

148-bis D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Il Collegio

puod, previa comunicazione scritta al Presidente del

di Amministrazione, convocare I'Assemblea, il Consi
Amministrazione o il Comitato Esecutivo. Tale poter
vocazione pud altresi essere esercitato da almeno d
del Collegio Sindacale.

Per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale
va la seguente procedura. | Soci che intendano prop
candidati alla nomina di Sindaco devono depositare
sede sociale almeno venticinque giorni prima di que

to per 'Assemblea ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente i nominativi indicati in nu
gressivo e divisi in due sezioni: una, dei candidat

co effettivo, l'altra di quelli a Sindaco supplente

b) unitamente alla lista, una esauriente descrizion

filo professionale delle persone designate alla car
nendo adeguata motivazione delle ragioni della prop
nonché un curriculum vitae di ciascun candidato;

c) unitamente alla lista, la dichiarazione con la q
singolo candidato accetta la propria candidatura e
sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di ¢
neleggibilita ed incompatibilita nonché l'esistenza
quisiti prescritti dalla normativa applicabile e da

per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei soci

da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
zione di controllo o di maggioranza relativa, attes
assenza di rapporti di collegamento previsti dalla
144-quinquies Regolamento Consob 11971/1999 con que
Le liste devono indicare I'elenco identificativo de

il nominativo del socio, che presenta la lista con

ne completa dei dati anagrafici e della percentuale
tale singolarmente e complessivamente posseduta.

La formazione delle liste contenenti un numero di c
non inferiore a tre deve avvenire nellosservanza d
scrizioni normative relative al rispetto dell’equil

generi.

Ogni Socio pud presentare o concorrere alla present
una sola lista e ogni candidato potra presentarsi i

lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i Soc

soli o insieme ad altri Soci rappresentino la quota
cipazione al capitale sociale nella misura stabilit
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dall’art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,

la, ancorché superiore, stabilita dalla Consob con
to tenendo conto della capitalizzazione, del flotta
gli assetti proprietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipazione
alla presentazione delle liste & determinata avendo
alle azioni che risultano registrate a favore dei s
giorno in cui le liste sono depositate presso la so
relativa certificazione deve essere prodotta comung
ventuno giorni prima di quello fissato per I'assemb
naria in prima convocazione.

I Sindaci vengono nominati dall’Assemblea ordinaria
se delle liste presentate dai Soci nelle quali i ca
sono elencati mediante un numero progressivo. Ogni
vente diritto di voto potra votare una sola lista.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine s
visto per la presentazione delle liste sia stata de
una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da
in base a quanto

stabilito nel comma 4 dell’art. 144-sexies Regolame
11971/1999, risultino collegati tra loro ai sensi d

144-quinquies Regolamento Consob 11971/1999, posson

presentate liste sino al quinto giorno successivo a
ta. In tal caso le soglie di partecipazione al capi
previste per la presentazione delle liste sono rido
meta.

Nel caso siano state presentate piu liste, per l'el
membri del Collegio Sindacale si procedera come seg
a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi
due, tre etc., secondo il numero progressivo attrib
candidati da eleggere;

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati prog
mente ai candidati di ciascuna lista nell'ordine da
previsto e verranno posti in un'unica graduatoria d

c) risulteranno eletti coloro che otterranno i quoz
elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essere tra
lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior nu
voti. Pertanto, nel caso in cui i tre quozienti piu
siano ottenuti da candidati tutti appartenenti a li
maggioranza, l'ultimo Sindaco Effettivo da eleggere
munque tratto dalla lista di minoranza che abbia ot
maggior numero di voti, pur avendo egli ottenuto un
inferiore al candidato di maggioranza con il terzo
piu elevato.

Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto lo ste
ziente, risulterd eletto il candidato della lista ¢

bia ancora eletto alcun Sindaco ovvero nel caso in
le liste abbiano eletto lo stesso numero di Sindaci
tera eletto il candidato di quella lista che abbia
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il maggior numero di voti. In caso di parita di vot

e sempre a parita di quoziente si procedera a nuova
da parte dell'intera Assemblea ordinaria, risultand
il candidato che ottenga la maggioranza semplice de
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sind
tivo eletto per primo nella lista di minoranza che
tenuto il maggior numero di voti o in mancanza di |
minoranza, al sindaco effettivo eletto per primo ne
che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In ca
stituzione di un Sindaco Effettivo, subentra il Sin
plente appartenente alla medesima lista di quello d
tuire.

Ove nei termini indicati non sia presentata alcuna
I'Assemblea delibera a maggioranza relativa dei Soc
in Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista i Sindac

vi e Supplenti saranno eletti nell'ambito di tale |
ordine di elencazione.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, l'int
del Collegio Sindacale avra luogo mediante delibera
maggioranza relativa dei Soci presenti in Assemblea
La composizione dell'organo eletto dovra, in ogni c
re tale da assicurare l'equilibrio fra generi rappr
ai sensi dellart. 148, comma 1-bis, D. Lgs. 24 feb
1998, n. 58.

La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Colleg
dell'articolo 2401 c.c. é effettuata dall'’Assemblea
ranza relativa.

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno o pi
nenti I'organo di controllo, la designazione o la n
nuovi membri avviene nel rispetto delle prescrizion
in materia di equilibrio fra generi rappresentati.

TITOLO VI
BILANCIO ED UTILI
Articolo 26
Esercizio sociale  — Bilancio

L'esercizio sociale chiude il 31 dicembre di ogni a
Alla fine di ogni esercizio I'organo amministrativo
in conformita alle prescrizioni di legge, alla form
bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato ove
sto; i bilanci contengono tutta la documentazione p
dalla legge.

Articolo 27

Utili

L'utile netto di bilancio é ripartito come segue:
a) il 5% (cinque per cento) & destinato alla riserv
ria, fino a che essa non abbia raggiunto il quinto
tale sociale;
b) il rimanente, salvo diversa deliberazione dell'A
verra ripartito tra gli azionisti in proporzione al
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da ciascuno possedute.
Il diritto ai dividendi non riscossi entro il quing
giorno in cui sono diventati esigibili, si prescriv
della Societa.
TITOLO VI
DISPOSIZIONI GENERALI
Articolo 28
Scioglimento e liguidazione

In caso di scioglimento della Societa, I'Assemblea
nera le modalita della liquidazione e nominera uno
quidatori fissandone poteri e compensi.

Articolo 29

Rinvio

Per tutto quanto non specificamente previsto nel pr
statuto, troveranno applicazione le norme del codic
le altre leggi vigenti in materia.

Articolo 30

Controversie
Qualsiasi controversia che dovesse insorgere tra i
pure tra i Soci e la Societa, gli Amministratori, i
e/o i Liquidatori oppure tra gli Amministratori e i
el/o i Liquidatori, in ordine alla validita, efficac
pretazione del presente statuto, dell'atto costitut
generale, a qualsiasi rapporto riferibile alla vita
che non sia per norme imperative deferita ad altro
sara soggetta al giudizio ed alla competenza esclus
Foro ove ha sede la Societa.

F.TO: GABRIELE CLEMENTI - ANTONIO MARRESE NOTAIO.
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I1 presente atto costituisce copia per immagine su supporto

informatico (ottenuta mediante scansione) dell'atto formato in

originale su supporto cartaceo ai sensi dell'art. 22, comma 2 del

D.Lgs. n. 82/2005.






