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GLOSSARIO

“Codice”: il Codice di Autodisciplina delle societa quotateprovato nel luglio 2014 dal Comitato per la Cuogte
Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABiR, Assogestioni, Assonime e Confindustria.

“c.c.”: il codice civile;
“Consiglio” : il consiglio di Amministrazione di EIl.LEn. s.p.a.
“El. En."/"Societa”/"Emittente” : I'emittente valori mobiliari cui si riferisce IRelazione come di seguito definita.

“Esercizio” : I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 20Ttiiesi riferisce la Relazione.

“Regolamento Emittenti Consob™ il Regolamento emanato dalla Consob con delii@nazn. 11971 del 1999 (come
successivamente modificato) in materia di emitfenti

“Regolamento Mercati Consob® il Regolamento emanato dalla Consob con delibhenazn. 16191 del 2007 (come
successivamente modificato) in materia di mercati.

“Regolamento Parti Correlate Consob” il Regolamento emanato dalla Consob con delib@nazn. 17221 del 2010
(come successivamente modificato) in materia drazeni con parti correlate.

“Relazione”: la relazione sul governo societario e gli ass&itiietari che le societa sono tenute a redigesemsi
dell'art. 123bis TUF.

“Statuto”/"Statuto sociale” : lo statuto della EI.LEn. s.p.a.

“TUF” : il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&§1o Unico della Finanza).

* k%
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1.0 PROFILO DELL’EMITTENTE

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delleppie azioni ordinarie al mercato azionario MTAAMTAX e,
precedentemente, Nuovo Mercato) organizzato etgedé Borsa ltaliana s.p.a. € sempre stato intezmtiondella
El.En., a prescindere da obblighi di legge e/o lagentari, perseguire, mantenere e perfezionampatbilmente con
la propria organizzazione e la propria strutturasistema di governo societario allineato, per tpuaompatibile con la
struttura societaria, a quanto suggerito e raccdatandal Codice - sia nella originaria versione 1899, rivisitata nel
2002, nel 2006, nel 2011 e da ultimo nel 2014 inelividuato comebest practicein quanto, valida e irrinunciabile
opportunita di accrescere la propria affidabilit®putazione nei confronti del mercato.

La Emittente ha fatto parte, fin dalla istituziamel 2004, del segmento Techstar e dal 2005 & guo&kisegmento Star.
La corporate governancdella EL.En. é costituita da un organo di ammiaigbne, un organo di controllo e dall’'organo
assembleare.

In sede di adeguamento alle disposizioni di cid.algs. 17 gennaio 2003, n. 6 e successive modifeeclaorrettivi, gli
azionisti di EI.En. hanno scelto di conservareigtema di amministrazione e controllo tradizionale.

Attualmente, pertanto, la Societa & amministrata@onsiglio di amministrazione disciplinato, iritt i suoi aspetti
(composizione, funzionamento, compensi, poteripragentanza della societa), dagli articoli da ZBalello statuto
sociale ed € soggetta ad attivita di controllogélanza di un collegio sindacale disciplinato ittitusuoi aspetti dall'art.
25 dello statuto.

La attivita di revisione legale dei conti & svolla una societa scelta fra quelle iscritte nell'sipoalbo della
CONSOB.

Con assemblea tenutasi in data 28 ottobre 2010Ha Eha adottato le modifiche statutarie ritemeseessarie a seguito
della promulgazione del D. Lgs. 27 gennaio 201@7nin materia di esercizio di alcuni diritti degkionisti di societa
guotate, emanato in recepimento alla relativa tilieet comunitaria 2007/39/CE dell'll luglio 2007 (kad.
“Shareholders’ rights’) e del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 in materigedsioni legali dei conti annuali e dei conti
consolidati, emanato in attuazione alla relativettiva comunitaria 2006/43/CE.

Il consiglio di amministrazione

A tale organo spettano i piu ampi poteri di ordiaa@ straordinaria amministrazione per lo svolgitoatella attivita
tesa al perseguimento dell’'oggetto sociale.

Quello in carica € stato eletto dalla assembledi dewnisti tenutasi in data 15 maggio 2012 eegugto di delibera del
consiglio di amministrazione in pari data, risutistituito da consiglieri esecutivi e non esecutikganizzati, per lo
svolgimento di funzioni consultive e propositivesapporto del consiglio, in tre comitati: per ilntmllo interno, per la
remunerazione e quello per le nomine.

Due consiglieri sono stati eletti in quanto in pess®o dei requisiti di indipendenza di cui all'd48+ter TUF.

| consiglieri sono domiciliati per la carica presasede legale della Societa.

| consiglieri delegati sono stati dotati, giustalilwera del consiglio di amministrazione del 15 mag@012,
disgiuntamente fra loro e con firma libera, di ituttpoteri di ordinaria e straordinaria amminisicae per il
compimento di ogni attivita rientrante nell'oggestociale, escluse soltanto le attribuzioni oggditdivieto di delega ai
sensi del disposto dell’art. 2381 c.c. e delloustasociale.

La approvazione del bilancio di esercizio 2014 itwiste la data di scadenza del Consiglio.

Dal 5 settembre 2000 il Consiglio ha istituito alosinterno i seguenti comitati composti, in magai@a, da
amministratori non esecutivi, ai quali sono stdfidati i compiti di seguito descritti e disciplitiada appositi
regolamenti:

a) comitato per le proposte di nomina alla carica diministratore(di seguito anche “Comitato per le Nomine”),
con il compito di assicurare la trasparenza detquonento di selezione ed elezione dei componegitiocgano
amministrativo nonché la equilibrata ed efficieatenposizione dello stesso;

b) comitato per la remunerazionél quale ha il compito di formulare proposte gdar remunerazione dei
consiglieri delegati e di quelli che rivestono paotari cariche, nonché, su indicazione degli orgdelegati, per la
determinazione dei criteri per la remunerazionéaltl direzione della Societa. A seguito della rificd dell’art. 7 del
Codice, il Consiglio con delibera del 13 maggio 20k adeguato anche formalmente il regolamentoateitato per la
remunerazione alla nuova disciplina con riferimeaita esplicitazione di talune funzioni del comitén relazione alla
definizione della politica generale per la remuni&nae degli amministratori e delle figure stratégicDa ultimo con
delibera del 15 maggio 2012, il consiglio appensedhiato, ha proceduto a recepire nel regolamentatiedotte
modifiche del Codice in relazione al riferimentaat. 6 anziché 7;

C) comitato controllo e risch{gia comitato per il controllo internp con funzioni consultive, propositive e di
supporto al consiglio di amministrazione nella izzlzione e vigilanza del sistema di controllointee di valutazione
delle proposte della societa di revisione.

Con delibera del 12 novembre 2010 il Consiglio fiadrato le funzioni del comitato per il controlfdgerno alla luce
del ruolo attribuito agli amministratori indipendedall’art. 4, comma 3 Regolamento Parti Correl@ensob e del
nuovo Regolamento interno relativo alle operazioni contpaorrelate approvato in pari data. Successivamente, a
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seguito del mutato assetto dei controlli operatoDda_gs. 39/2010 e delle funzioni attribuite alllegio sindacale in
materia di valutazione delle proposte formulatdedsdcieta di revisione e di vigilanza sull'operdglle stesse, nonché
dei chiarimenti forniti da Borsa ltaliana (avvis@91l6 del 21.12.2010) circa il coordinamento del atutassetto
normativo con i contenuti dell’art. 8 del Codicellaeprecedente versione, con delibera del 13 mag@ol il
Consiglio, ha adeguato il regolamento del comitainferendo allo stesso, in materia di revisionaleglei conti, il
ruolo di mero organo di supporto.

Da ultimo con delibera del 15 maggio 2012, il cghsidi amministrazione appena insediato ha proteduinominare
il comitato in comitato controllo e rischi e a rpae nel regolamento le ulteriori modifiche intratdbodall’art. 7 del
Codice.

| regolamenti dei comitati ne disciplinano anchedanposizione e il ruolo.

Essi, approvati in una prima versione il 5 setteaB600, vengono rivisti in occasione di adeguamantiuove
disposizioni normative o0 a riassetti organizzainterni alla Societa: sono stati tutti rivisti ndicembre 2003 e nel
2007. Il regolamento del comitato per il contraliterno é stato, si € detto poc’anzi, ulteriormentegrato nel 2010 e
modificato nel 2011. Il regolamento del comitato l@eremunerazione é stato da ultimo integrata264Ll.

Tutti i regolamenti sono stati, infine, rivisti colelibera del 15 maggio 2012 alla luce del nuovdiGa

A far data dal 5 settembre 2000 il consiglio haeslt designato un preposto al controllo interngidtema di controllo
interno € stato poi ampliato ed organizzato conseritto nel seguito della presente relazione.

Il consiglio di amministrazione si riunisce con ipéicita normalmente trimestrale anche per garantina adeguata
informazione al collegio sindacale sull'attivitaodta, sulle operazioni di maggior rilievo effettaatalla Societa e dalle
controllate, nonché, ove occorra sull’esecuzioneomirazioni con parti correlate o di particolarenptessita e/o
importanza, ed, infine, ogniqualvolta il presideate i consiglieri delegati intendano condivideoa ¢intero consiglio
guestioni e decisioni di propria competenza.

Gli amministratori della Societa partecipano, q@alnponenti, agli organi amministrativi delle sa&ieontrollate o ne
rivestono la carica di amministratore unico. Inacaentrario I'organo amministrativo delle contrédigfornisce le piu
ampie informazioni necessarie per la definiziongaaizzativa dell’attivita del gruppo e la informati contabile
necessaria all'adempimento degli obblighi di legdienorma, per prassi consolidata le controllat@izono entro la
fine del mese successivo alla chiusura del trireeditriferimento tutte le informazioni necessargg [a predisposizione
di un report economico e finanziario consolidato.

Le norme statutarie relative alla nomina degli amistiatori, alla composizione del consiglio e atlempetenze
riservategli — rispettivamente gli articoli 19, 2122 - sono state modificate dalla assemblea tenutaata 15 maggio
2007 al fine di adeguarle, per quanto necessamore gia previsto, al nuovo TUF e al Codice, poicadde con
assemblea tenutasi il 28 ottobre 2010 alle dispwsidi cui al D. Lgs. 27/2010 cit.. In tale ocaasé € stata attribuita al
Consiglio anche la competenza ad avvalersi di quargvisto dagli artt. 11 e 13 Regolamento Partir€late Consob
in tema di operazioni con parti correlate urgenti.

Con assemblea tenutasi il 15 maggio 2012 I'arddl® statuto sociale é stato adeguato alla Lugfid 2011, n. 120 in
tema di equilibrio fra generi rappresentati.

Infine la assemblea del 15 maggio 2013 ha procedutionuovere dal testo degli articoli 19 e 25 -cginanti il
meccanismo di elezione, rispettivamente: il primhel)'organo amministrativo; il secondo: dell’orgadbcontrollo - il
divieto di ritiro delle certificazioni attestant llegittimazione all'esercizio del diritto alla gentazione delle proposte
di nomina prima della effettiva adunanza asseméle@on I'occasione, si & proceduto alla eliminagidnaltri refusi
presenti in detti articoli riferiti alla data di pesito/comunicazione della certificazione.

L'assemblea degli azionisti chiamata ad approvhtalancio di Esercizio, dovra anche procedere altemina del
nuovo Consiglio.

La quota necessaria per la presentazione deleedistandidati &€ di 4,5% del capitale sociale sdooguanto stabilito
dalla Delibera CONSOB 29 gennaio 2015, n. 19109m=na dell'art. 144quater Regolamento Emittenti Consob e
dell’art. 19 dello Statuto della Emittente.

Per la descrizione particolareggiata si rimandauacessivi, rispettivi, paragrafi contenuti nelkrtp della Relazione
dedicata alle informazioni sulla adesione al Codice

Quanto alla necessaria presenza di consiglierircdipendenti che dal 2005 costituisce obbligoedige, lo statuto della
Societa prevede espressamente, all'interno deltenmasulla nomina e composizione del consiglio, tahbligo in
recepimento della prassi che la stessa, in ossailaiadisciplina del Codice, ha perpetuato fin 8800 — anno di
ammissione alla quotazione dei propri titoli.
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Il Collegio Sindacale

Il collegio sindacale € I'organo al quale in vidiinorme di legge, regolamentari e statutarie apettvigilanza sulla
osservanza della legge e dello statuto, sul rispit principi di corretta amministrazione, sullégplatezza dell’assetto
organizzativo della Societa per gli aspetti di cetepza, del sistema di controllo interno, del sisteamministrativo-
contabile adottati dalla Societa, e sul loro cottcfenzionamento. Il collegio sindacale, inoltrégila sulle materie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 201B% nonché sulle modalita di concreta attuazioeke degole di
governo societario previste dal Codice e sulla @onita alle disposizioni Consob e sulla concretaaione delle
procedure societarie in materia di parti correlate.

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilareche sull’adeguatezza delle disposizioni imparéile controllate
affinché queste forniscano tutte le notizie neagsgser adempiere agli obblighi di comunicazionevisti dalla legge.
L'attuale collegio sindacale, eletto con assemblelal5 maggio 2013 scade con la approvazione thidio relativo
all'esercizio 2015.

A seguito della rinuncia all'incarico comunicatad @ott. Gino Manfriani al fine di consentire allaceta un miglior
adeguamento della composizione dei membri effedi@licollegio sindacale a quanto disposto dall’s48, comma 1-
bis, T.U.F. in materia di quote di genere, e alestito della Dott.ssa Pelagotti ai sensi della#f02 c.c. la assemblea
degli azionisti 2014 ha integrato il Collegio Sindbe con due componenti di genere femminile, unalegsindaco
effettivo e uno quale sindaco supplente.

| componenti nominati per integrare il Collegio &icale scadranno insieme all'intero organo corpfa@azione del
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015.

Lo statuto prevede un limite al cumulo degli inchij ai sensi dell'art. 148is TUF, prevedendo quale causa di
ineleggibilita e decadenza per i candidati o gittekindaci che ricoprano la carica di sindacetéffo in piu di cinque
societa quotate nonché per coloro che si trovirile s&uazioni di incompatibilita o superino il lite massimo previsto
dal Regolamento Emittenti (artt. 14dtodecies ss.).

E’ stato inoltre specificato — a seguito di modifione statutaria approvata dalla assemblea dehddgio 2007 -
nell'art. 25 dello statuto, che gia contemplavalizione con voto di lista, che il sindaco effaitastratto dalla lista di
minoranza risultata prima & eletto presidente diégio sindacale.

Infine con assemblea del 15 maggio 2012, la sobietadeguato I'art. 25 dello statuto sociale alld2_luglio 2011, n.
120 in tema di equilibrio fra generi rappresentati.

Revisione legale dei conti

La revisione legale é affidata (ai sensi delle désponi introdotte dal D. Lgs. 39/2010) a socidtaevisione iscritta
all'apposito albo CONSOB.

A far data dalla ammissione alla quotazione e &ifesercizio conclusosi il 31 dicembre 2011 l'inica di revisione
del bilancio separato e del bilancio consolidastago affidato, ai sensi dell’art. 159 TUF, vigeatéatto dell'incarico,
alla societa RECONTA ERNST & YOUNG s.p.a..

La assemblea degli azionisti chiamata ad appraVéitancio di esercizio 2011 ha conferito I'incewi per gli esercizi
2012-2020 alla societa Deloitte & Touche s.p.aeaisi degli artt. 13, 14 e 17 del D. Lgs. 39/2010.

Altre informazioni
In data 24 febbraio 2006 gli azionisti storici agl#r al patto di sindacato, stipulato nel 2000csssivamente rinnovato
nel 2003, hanno deciso di comune accordo di riselaaticipatamente il patto stesso con effetto idiate.

Internal dealing

Fino al 30 marzo 2006 per i soggetti definibiliekiinti ai sensi e per gli effetti di cui agli ar6.3 e 2.6.4. del
“Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti darda Italiana s.p.a.” vigeva - a far data dal 1ngém 2003 - un
“Codice di comportamento” che con riferimento abiperazioni compiute dagli stessi, disciplinava agfiblighi
informativi e le modalitd comportamentali da osseeval fine di assicurare la massima trasparenzanezheneita
informativa nei confronti del mercato.

In virtu delle modifiche apportate al TUF dalla lgegcomunitaria 2004 (L. 18 aprile 2005, n. 62)egoepimento della
direttiva comunitaria sumarket abusee della successiva attivita di regolamentazionattuazione emanata dalla
Consob, dal 1 aprile 2006 la societa & tenuta atbramarsi a quanto previsto in materia wternal dealing
rispettivamente dagli artt. 114, comma 7, TUF d82sexiesa 152ectiesRegolamento Emittenti.

Dal 1 aprile 2006, pertanto, & divenuto legge llaib di comunicazione al pubblico delle operazieseguite da
persone rilevanti, e da persone strettamente leghtsse, su strumenti finanziari della societfoaseguentemente, &
abrogata la disciplina deiliternal dealingcontenuta nel Regolamento dei Mercati organizzgestiti da Borsa Italiana
s.p.a..

A seguito di quanto sopra il codice di comportamemdottato nel 2003 dalla Societa € stato sosigt un nuovo
documento - adottato il 31 marzo 2006 e poi suceasente modificato in data 13 novembre 2006 - cltee a
riprodurre in modo organico gli obblighi di leggerevede dei periodi di limitazione o divieto di coimento di
operazioni da parte dei predetti soggetti.

* % %
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2.0 INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, TUF) alla data del 31
dicembre 2014

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)
Il capitale sociale deliberato, sottoscritto e aévse di euro 2.508.671,36 diviso in numero 4.828.8zioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,52 ciascuna.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non vi sono restrizioni al trasferimento delle aio

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)
Dalle informazioni e dati disponibili al 31 dicenegb2014 risultano partecipare in misura rilevanteagitale sociale
della Emittente gli azionisti elencati nella allegaabella 1.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)
Nessuno.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex art. 123-bis,
comma 1, lettera e), TUF)
Nessuno.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)
Non vi sono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)
Nessuno.

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statutarie in
materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1)
Non vi sono accordi contenti clausolectiange of control

Quanto alle disposizioni statutarie in materia ¢4 I'assemblea degli azionisti con delibera delndi&ygio 2011 ha
inserito fra le competenze del consiglio di amnmim&@one, ai sensi dell'art. 104, commeef,-T.U.F., il potere di porre
in essere manovre difensive in caso di offerta pablali acquisto ancorché in assenza di autoriprezassembleare.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’'acquisto di azioni proprie (ex art. 123-bis,
comma 1, lettera m), TUF)
Attualmente nessuna delega e conferita al Consiglio

A seguito della alienazione nel corso dellEseridelle n. 21.148 azioni proprie detenute al 3lkmibre 2013 la
Societa al 31 dicembre 2014 non detiene azionir@op

Per i dettagli sulle modalita e sull'impiego dedigoni proprie detenute al 31 dicembre 2013 si Vad¥ote lllustrative
Consolidate par. “Area di consolidamento”.

I) Attivita di direzione e coordinamento (ex. art. 2497 e ss. c.c.)
La Societa € capogruppo e non € soggetta ad akttinda di direzione e coordinamento ai sensi’dgll 2497 e
seguenti del c.c..

* % %
Ai sensi dell'art. 123is, comma primo, lettera i) TUF si anticipa che nonastati stipulatf accordi tra la societa e

gli amministratori ... che prevedono indennita in @a dimissioni o licenziamento senza giusta camis® il loro
rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offertebplica di acquisto”.

Le informazioni richieste dall’articolo 128is, comma primo, lettera |) TUEle norme applicabili alla nomina e alla
sostituzione degli amministratori ... nonché alla ifiod dello statuto, se diverse da quelle legislate regolamentari
applicabili in via suppletiva”)sono illustrate nella sezione della Relazione ciédi al consiglio di amministrazione
(Sez. 4.1).

* k *
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3.0 COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delleppie azioni ordinarie al mercato azionario orgaate e gestito da
Borsa Italiana s.p.a. EI.LEn., a prescindere daighibtii legge e/o regolamentari, ha agito, complatiente con la
propria dimensione e struttura, nella direzione mtelgressivo allineamento a quanto suggerito eoraaeadato dal
Codice - sia nella originaria versione del 199@isiiata nel 2002, sia nelle edizioni del marzo &0del 2011 e poi del
luglio 2014.

La attuale versione del Codice € accessibile abjt sul sito web del Comitato per la Corporatev€@oance alla
paginahttp://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-govence/codice/2014clean.pdf

Le informazioni di cui all’articolo 12®is, comma secondo, lettera a), TUF sono contenule satcessive diverse
relative e pertinenti sezioni della Relazione.

* % %
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4.0 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera 1), TUF)

La nomina dei componenti il Consiglio avviene cariovdi lista ed € disciplinata dall’art. 19 deltatsito.

Tale articolo € stato piu volte modificato in adamento ai ripetuti interventi legislativi e regokamtari in materia.
Dapprima € stato modificato dalla assemblea stmaard degli azionisti tenutasi in data 15 maggi@02 in
adeguamento a quanto previsto dall'art. &7comma 1 TUF e dal Regolamento Emittenti 11971/1989da quella
tenutasi in data 28 ottobre 2010 in adeguamentartall47ter comma 1bis introdotto dall’'art. 3 D. Lgs. 27 gennaio
2010, n. 27, da quella tenutasi in data 15 mag@ib22n adeguamento all’art. 14&, comma lter, nonché delle
disposizioni di attuazione di cui all'art. 14#deciesdel Regolamento Emittenti Consob 11971/1999, iaziene al
rispetto dell'equilibrio fra generi sia nella formane delle liste di candidati sia nella composieiodell’organo
risultato eletto, nonché nel caso di sostituzionsdponenti eventualmente cessati.

Infine I'assemblea degli azionisti tenutasi il 1%ggio 2013, stante la mutata legislazione e regefdazione in
materia di legittimazione all’esercizio del dirittio presentazione delle liste di candidati a segdél D. Lgs. 18 giugno
2012, n. 91, ha rimosso dal testo dello statutlivieto di ritiro delle certificazioni prima deladunanza assembleare.

Attualmente esso, in tema di nomina, recita:

“Art. 19 — Organo amministrativo £... omissis ...) Per la nomina dei componenti del igtiosdi amministrazione si
osserva la seguente procedura. | soci che intendaroporre dei candidati alla nomina di consiglieevono
depositare presso la sede sociale almeno ventieirgiorni prima di quello fissato per I'assembleaioaria in prima
convocazione:

a) una lista contenente in numero progressivo natiindei candidati alla carica di consigliere e ladicazione di
quali siano in possesso dei requisiti di indipenzieni sensi dell’art. 147-ter, comma 4, D. Lgsf@dbraio 1998, n. 58
e del Codice di Autodisciplina predisposto dal Ciaai per la Corporate Governance delle societa gtepromosso
da Borsa Italiana s.p.a.;

b) unitamente alla lista i soci devono depositanea esauriente descrizione del profilo professiendéi candidati
presentati, fornendo adeguata motivazione delléamsigdella proposta;

un curriculum vitae di ciascun candidato dal qualepossano evincere anche gli incarichi di compaeeti organi
amministrativi o di controllo ricoperti in altre steta; nonché una dichiarazione con la quale cias@andidato
accetta la propria candidatura e attesta, sottopeopria responsabilita, l'inesistenza di cause deleggibilita ed
incompatibilitd nonché I'esistenza dei requisitegeritti dalla normativa applicabile e dallo statuper le rispettive
cariche.

La formazione delle liste contenenti un numero ahdidati non inferiore a tre deve avvenire nellessnza delle
prescrizioni normative relative al rispetto dell'eitibrio fra generi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi deci, o il nominativo del socio, che presentdidta con indicazione
completa dei dati anagrafici e della percentualedpitale singolarmente e complessivamente posaedut

Ogni socio puo presentare o concorrere alla preaeioine di una sola lista e ogni candidato potragemtarsi in una
sola lista, a pena di ineleggibilita. | soci adetiead uno stesso patto di sindacato possono prasenina sola lista.
Hanno diritto di presentare le liste i soci che stai 0 insieme ad altri soci rappresentino la qudigartecipazione al
capitale sociale nella misura stabilita dall’art4Z-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quedlacorché superiore,
stabilita dalla Consob con regolamento tenendo caella capitalizzazione, del flottante e deglietsproprietari
delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipaziomecessaria alla presentazione delle liste € deteatni avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a tae dei soci nel giorno in cui le liste sono depats presso la societa.
La relativa certificazione deve essere prodotta gogue almeno ventuno giorni prima di quello fissaéo I'assemblea
ordinaria in prima convocazione.

| consiglieri vengono nominati dall'assemblea oatia sulla base delle liste presentate dai soclenguali i candidati
sono elencati mediante un numero progressivo.

Ogni socio avente diritto di voto potra votare wsta lista.

| consiglieri vengono estratti dalla lista che ahlionseguito il maggior numero di voti e in ognsgaina percentuale
di voti pari almeno alla meta di quella necessayax la presentazione delle stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempreressatto dalla lista di minoranza che abbia ottém il maggior
numero di voti.

In caso di parita di voti di lista si procedera aiova votazione da parte dell'intera assemblea @iy risultando
eletta la lista che ottenga la maggioranza sempdieevoti.

Ove nei termini indicati non sia presentata alcdista, 'assemblea delibera a maggioranza relatile soci presenti
in assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista tuttbnsiglieri saranno eletti nell'ambito di tale kst

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, ¢grazione del consiglio avra luogo mediante debbassunta a
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maggioranza relativa dei soci presenti in assemblea

Fra i candidati dovra risultare eletto un numerongguo ai sensi di legge di consiglieri che possiedaquisiti di
indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 14&omma 3, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dal iGodli
Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Corate Governance delle societa quotate promossdBdesa
Italiana s.p.a.. Il consigliere che successivamettite nomina perda i requisiti di

indipendenza deve darne immediata comunicazioweraiglio di amministrazione e, comunque, in ogsc; decade
dalla carica.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogase, essere tale da assicurare I'equilibrio fra gamrappresentati
ai sensi dell’art. 147-ter, comma 1-ter, D. Lgs.f@8braio 1998, n. 58.

| componenti dell'organo amministrativo durano irica 3 (tre) esercizi ovvero per il minor periodovolta in volta
determinato dallAssemblea stessa, rispettata lemaodell'art. 2383, comma 2 c.c. e sono rieleggilgjlalora nel
corso dell’'esercizio vengano a mancare uno o pigsiieri, gli altri provvedono a sostituirli ai ssi e in conformita
al disposto dell'art. 2386 c.c..

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno © ponsiglieri, la nomina dei nuovi componenti amgéenel rispetto
delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrfca generi rappresentati. (... omissis...)"

Al fine di garantire la massima trasparenza la &adna fatto proprio, facendone espressa menzignelativo avviso
di convocazione assembleare per la relativa elezigmanto raccomandato dalla CONSOB nella comuioisazn.
DEM/9017893 del 26-2-2009 in ordine alla necessidarte di coloro che intendessero presentaréistaali canditati
alla carica di consiglieri di amministrazione cdl.minoranza di depositare insieme alla lista uitdidrazione che
attestasse l'assenza dei rapporti di collegameriohe indiretti, di cui all'art. 14%r, comma 3, TUF e all'art. 144-
quinquiesdel Reg. Emittenti 11971 cit., con gli azionistiectletenessero, anche congiuntamente, una partecipat
controllo o di maggioranza relativa, ove individiliakulla base delle comunicazioni delle partecipaerilevanti di cui
all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei pp#trasociali ai sensi dell'art. 122 del medesiraé-T

Si era inoltre gia proceduto prima della introdmealell’art. 147&er, comma 1bis, TUF al fine di soddisfare l'interesse
della generalita degli azionisti a conoscere leattaristiche personali e professionali dei candidah I'anticipo
necessario per poter esercitare consapevolmedtsttb di voto, ad anticipare con previsione statia il termine di
deposito delle liste (come previsto dal Codice 26@&1.).

Oltre a quanto espressamente previsto dalla noraaijente dall’art. 19 dello statuto sopra riptofda Societa non &
soggetta a ulteriori norme speciali in materia dinposizione del consiglio di amministrazione intgatare con

riferimento alla rappresentanza delle minoranzeoreie e/o al numero e caratteristiche degli anstriatori

indipendenti.

Piani di successione (Criterio 5.C.2 del Codice)

La Societa non appartiene all'indice FTSE-Mib.

L’attuale Consiglio, su parere del Comitato peltemine, ha ritenuto di soprassedere allo stata,fatimulazione di un
vero e proprio piano di successione degli ammiaistr esecutivi avendo in chiara considerazioneeatantuali nuovi
consiglieri prescelti in sostituzione di uno o pabnsiglieri cessati debbano essere soggetti chescano
profondamente le caratteristiche organizzativengifinali della societa.

Il Consiglio ha fondato la propria valutazione amchulla circostanza che nel tempo, grazie all'itivento

dell'azienda in tal senso, personale qualificatdlad€ocieta ha acquisito capacita gestionali chesentirebbero
comunque di far fronte in ogni momento ad una &gstine in caso di necessita.

4.2. COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) - ART. 2 CODICE

Attuale composizione
Il consiglio attuale, in carica fino all’approvari® del bilancio dell’'esercizio che si conclude aldBcembre 2014, &
costituito dai seguenti componenti:

1) Gabriele Clementi — presidente e consiglieregkeio;

2) Barbara Bazzocchi — consigliere delegato;

3) Andrea Cangioli — consigliere delegato;

4) Stefano Modi — consigliere senza deleghe mauéisecai sensi dell’art. 2, criterio applicativo@1 del Codice in

guanto dirigente del reparto ricerca e sviluppdedgmittente;
5) Paolo Blasi — consigliere indipendente ai see8liarticolo 147ter TUF e dell’art. 3 del Codice;
6) Alberto Pecci — consigliere;

7) Michele Legnaioli — consigliere indipendentesansi dell’articolo 147-ter TUF e dell’art. 3 debdice.

Il numero dei componenti, fissato in otto dallaessblea del 15 maggio 2012 che ha eletto I'attualesiglio, € stato
poi ridotto a sette dalla assemblea degli aziodistil4 novembre 2012 chiamata a esprimersi ateedeile dimissioni
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presentate per motivi strettamente personali dagigtiere Angelo Ercole Ferrario in data 27 ag@a?2.

Il Consiglio & stato eletto con il 55,460% del ¢talgi votante, dalla assemblea degli azionisti siubh data 15 maggio
2012 e, a seguito di delibera del consiglio di amstiazione del 15 maggio 2012, risulta costitudto consiglieri
esecutivi e non esecutivi organizzati, per lo siomto di funzioni consultive e propositive in sopje del consiglio,
in tre comitati: per il controllo e gestione riscper la remunerazione e quello per le nomine.

In occasione della elezione & stata presentatapesdata almeno venticinque giorni precedentiskemblea, una sola
lista contenente i nominativi di tutti i candidpti risultati eletti.

La lista € stata presentata unitamente dai segaeiunisti: Andrea Cangioli, Gabriele Clementi, Bara Bazzocchi,

Alberto Pecci in proprio e in qualita di legale pagsentante di S.M.I.L. di Alberto Pecci & C. s.alena Pecci quale
usufruttuaria al 100% delle quote della societa IMRILIARE DEL CILIEGIO s.r.1., Carlo Raffini.

Si riportano di seguito in sintesi i profili deirmponenti:

GABRIELE CLEMENTI — presidente e consigliere delega nato a Incisa Valdarno (Firenze) I'8 luglio 519
Laureato in Ingegneria Elettronica presso la UrsNardegli Studi di Firenze nel 1976 con la qualecbllaborato fino
al 1981 impegnandosi contemporaneamente nellatuzistie, insieme alla Sig.ra Bazzocchi, di un a@ndi
sperimentazione applicazione di apparecchiaturenditicali. Nel 1981 insieme alla Sig.ra Barbara Bazhi, ha
fondato I'Emittente nella forma di societa in now@lettivo. Da allora si dedica a tempo pieno altanduzione e
gestione dellEmittente e del gruppo all'internol dpiale riveste diverse cariche societarie. Dal 9198nno di
trasformazione dell’Emittente in societa a respbilisa limitata, & presidente del consiglio di amistrazione. Dal
2000 e anche consigliere delegato.

BARBARA BAZZOCCHI — presidente e consigliere delaga nata a Forli il 17 giugno 1940. Diplomata painm
ragioneria nel 1958 e poi in segreteria superioirdzione nel 1961. Dal 1976 al 1981 gestiscenemistra un centro
di sperimentazione e applicazione di apparecchadiiomedicali, poi, nel 1981 insieme all'ing. Clettieha fondato la
Emittente alla cui gestione, in qualita di ammirstire fino dalla costituzione della societa, silide, da allora, a
tempo pieno. Dal 1989 ¢ consigliere delegato dadleieta.

ANDREA CANGIOLI - consigliere delegato - nato adtize il 31 dicembre 1965. Laureato nel 1991 ak&miico di
Milano in Ingegneria delle Tecnologie Industrialiiradirizzo Economico-Organizzativo, dal 1992 € dglere di
amministrazione di ELEn. s.r.l. e dal 1996 conergl delegato della Societa e di numerose socetgrdppo.

STEFANO MODI — considerato esecutivo ai sensi digéiGo applicativo 2.C.1. in quanto dirigente departo ricerca
e sviluppo della Societa - nato a Borgo San Lorefip, il 16 gennaio 1961. Laureato nel 1989 indggeria
Elettronica presso la Universita degli Studi dielRize e fino al 1990 collabora con [I'lstituto di fiilenica Quantistica
per la definizione delle specifiche tecniche e fanali nonché per la progettazione e realizzazitidaser a diodo. Dal
1990 dipendente della societa con mansioni di pdeione alla definizione delle specifiche teceiehfunzionali, alla
progettazione e allo sviluppo dei sistemi laseyediamente alimentati, destinati prevalentementesestiore di
applicazione medicale ed estetico. Dal 1999 ditigelella societa con funzioni di responsabile delrto di ricerca e
sviluppo medicale. Dal 2006 & consigliere dell'Banite.

ALBERTO PECCI — consigliere non esecutivo - natBistoia il 18 settembre 1943. Laureato in SciePabtiche,
dopo una breve esperienza lavorativa alla B.N.IS.A. si &€ dedicato al Lanificio Pecci, di cui € pdente come delle
altre societa del gruppo tessile che a quella farapm. Cavaliere del Lavoro dal 1992, & stato pifite Presidente
(1988-1993) poi Presidente (1993-2002) de La Feiadisssicurazioni; ha fatto parte dei consigli dirainistrazione di
Mediobanca, delle Assicurazioni Generali, di Bamtasa e di Alleanza Assicurazioni. E’ attualmecienponente del
consiglio di amministrazione della societa Mediatsmis.p.a., quotata alla Borsa Italiana. Consigli@e esecutivo
della Societa dal 2002.

PAOLO BLASI — consigliere indipendente - nato aehize I'11 febbraio 1940. Laureato in Fisica prdidpiversita
degli Studi di Firenze nel 1963, nel 1971 consekal@litazione alla libera docenza in Fisica Geter®al 1979 al
1982 e stato Direttore dei Laboratori NazionaliLdignaro dell'l.N.F.N. (Istituto Nazionale di Fisidducleare); dal
1985 al 1989 e stato membro del Consiglio Direttiddl'l.N.F.N. e dal 1989 al 1991 della Giunta Es@&a dello
stesso Ente; dal 1987 al 1996 e stato Vice Premidisil'l.N.O. (Istituto Nazionale di Ottica). DA novembre 1980 e
Professore ordinario, titolare dellinsegnamentd_dboratorio di Fisica" del Corso di laurea inde. Dal 1° novembre
1991 al 31 ottobre 2000 & stato Magnifico Rettoe#'dniversita degli Studi di Firenze. Dal 1994 198 e stato
Presidente della Conferenza dei Rettori delle Usité Italiane (C.R.U.l.), svolgendo due mandathsezutivi. E
membro dellanternational Association of UniversitigsA.U.) e nel corso dellal0" I.A.U. General Conference in
New Delhl, febbraio 1995,& stato eletto membro delRdministrative Boardper il quinquennio 1995-2000,
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riconfermato nel 2000 fino al 2004. Nell'agosto 898 stato eletto membro dBbard (organo direttivo) della CRE
(Associazione delle Universita Europee) e succassante nominato Vice-Presidente della medesimanimzgzione
(fino al marzo 2001). Con decreto del Ministro pEiniversita e la Ricerca Scientifica del 25 fehibrda999, & stato
nominato componente del Consiglio Direttivo del ®RN(Consiglio Nazionale delle Ricerche), incari@mperto fino
al 2003. E stato eletto Consigliere Superiore dBaca d'ltalia in rappresentanza delle sedi dérfzie e Livorno,
nellAssemblea del 15 luglio 1999 e confermato2@93. E membro del consiglio d’'amministrazione 'Belle Cassa
di Risparmio di Firenze dal 1993, riconfermato m@vembre del 2000 e nel novembre 2003. Con dededtMinistro
della Salute del 31 ottobre 2001, & stato nomiramponente della Commissione Ministeriale sulleciadée
ospedaliero-universitarie, incarico ricoperto fiab2002. Dal 2000 al 2004 & stato membro del’EUR{#EBropean
Research Advisory BoardDal 2003 & membro deComité national d’Evaluation des établissements lipsba
caractere scientifique culturel et professionselnomina del Presidente della Repubblica Francese

Collabora, dal 1970, alla elaborazione e discussdm Disegni di Legge sull'Universita e sulla Roze

Dal 1974 al 1977 e stato membro del Consiglio dindimstrazione dell'Universita di Firenze.

Dal 1981 & membro della Fondazione InternazionaleaNSpes (per lo Sviluppo Globale della Personella &ocieta)
e Responsabile dell'lstituto per una Scienza apietta stessa Fondazione.

Dal 1983 al 1988 & stato Direttore del Dipartimedid-isica dell'Universita di Firenze ed ha pronmssguidato la
realizzazione del Laboratorio Europeo di Spettrpgeaon Lineari (L.E.N.S.) e del Centro Ecceller@ptronica
(C.E.O)).

E’ stato membro del Consiglio Direttivo del Consorper I'Incremento degli Studi e delle Ricerchgldéstituti di
Fisica dell'Universita di Trieste, dal 1985 al 1991

E stato Presidente, dal febbraio 1988 al 2002Coehitato Tecnico Scientifico per la valutazionel'deimissibilita al
finanziamento dei progetti di ricerca applicata jgesviluppo del Mezzogiorno, presso il Ministerergli Interventi
Straordinari nel Mezzogiorno e oggi presso Minstéel Tesoro, del Bilancio e della Programmazioocertemica.
Negli anni 1993-'94 & stato membro del ComitatoEdperti del MURST per l'attuazione dell'intesa Bairchi
Scientifici e Tecnologici nel Mezzogiorno.

Dal 1994 al 2000 é stato Presidente del ConsoRitelius”, che ha realizzato la Banca Dati di tuéteéstituzioni di
formazione superiore dei paesi dell'Unione Europea.

Dal 1994 al 1996 é stato membro del Comitato TecBicientifico istituito dal Ministero dell'Univetai e della Ricerca
Scientifica e Tecnologica per lindividuazione deigiterventi nelle aree economicamente depressetaretorio
nazionale.

E membro delldNational Geographic Societglel Forum per i Problemi della Pace e della Guedel Centro Studi
sulle Arti Minori e delDirector's Advisory Committdellaltalian Academy for Advanced Studies in Amepcasso la
Columbia University.

E stato o & attualmente membro del Consiglio di Amstrazione di vari Enti, fra i quali: Officine Gkeo, dal 1985 al
1988; Societa Galileo Vacuum Tec, dal 1988 al 19&fiuto Nazionale di Ottica (INO), dal 1987 al9B® Fondazione
Scienza e Tecnica, dal 1987 al 2000; Fondazioneg&tare Firenze", dal 1995; Conservatorio di Samaaia degli
Angeli, dal 1985; British Institute of Florence,|d®95; Scuola di Musica di Fiesole, dal 1996.

Ha ricevuto diversi riconoscimenti quali il titoldi Commendatore della Repubblica Italiana (N° 8@eéR'elenco
Nazionale sez. V), il 27/12/1992; il titolo onomardi Doctor of Humanae Litteragonferitogli nel maggio 1997
dall'Universita di New York; nel maggio 2000 haeiato il Sir Harold Acton Award ricevuto nel magg600 dalla
New York University; il titolo diChevalier de I'Ordre National de la Légion d’Honmezonferitogli nel giugno 2000
dal Presidente della Repubblica Francese; il timlorario diDoctor of Humanae Litteraeonferitogli nel dicembre
2003 dall’'Universita dell’Arizona.

Dal 2000 consigliere indipendente della Societa.

MICHELE LEGNAIOLI — consigliere indipendente - nat Firenze il 19 dicembre 1964. Ha maturato nungeros
esperienze professionali, fra le altre, quale gezdee di Fiorentinagas s.p.a. e Fiorentinagas tChem.a., del Gruppo
Giovani Industriali di Firenze, vicepresidente memile dei Giovani Imprenditori di Confindustria,l daaggio 2003
membro della Giunta di Confindustria, e poi, dal &&ile 2004 fino al 2010 presidente della socid¢doporto di
Firenze s.p.a.. Dal 2000 consigliere indipendeptiaocieta.

Consistenza numerica e componenti

L'art. 19 dello statuto prevede che il consiglicatinministrazione sia composto da un minimo di tteia massimo di
quindici membri nominati, anche tra non soci, dalemblea che ne determina di volta in volta il @enom

| componenti dell'organo amministrativo durano arica tre esercizi ovvero per il minor periodo dita in volta
determinato dall'assemblea stessa, rispettatarfaandell'art. 2383, comma 2, c.c. e sono rieledjgidpialora nel corso
dell’esercizio vengano a mancare uno o piu corsiglgli altri provvedono a sostituirli ai sensi @d conformita
dell'art. 2386 c.c..

Conformemente all’art. 2 del Codice (principio .. I'attuale consiglio di amministrazione di Ei.EEé composto da
amministratori esecutivi (ivi compreso il Presid®nai sensi del criterio applicativo 2.C.1. e cghsii non esecutivi:
dei sette attuali componenti il consiglio tre amistiratori, Presidente compreso, sono formalmergewsi (Clementi,
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Cangioli e Bazzocchi) in quanto delegati e qudiiiasi, Legnaioli, Pecci, Modi) sono formalmentenresecultivi.

Per il consigliere Modi si veda quanto detto neloggdente paragrafo.

Essi sono stati ritenuti in sede di autovalutazideé Consiglio eseguita a seguito della eleziormatdl di adeguata
competenza e professionalita. La autovalutaziostat ripetuta con esito positivo, nella adunarelald novembre
2012 a seguito della mutata composizione numerisagaito delle dimissioni del consigliere Ferrafissa poi viene
ripetuta con cadenza annuale.

(2.P.2 e 2.P.3) Quanto ai consiglieri non esecetgi, pur essendo personaggi di levatura ed esgardedicano alla
attivita di consigliere tempo sufficiente e disguliia personale adeguata ad avere costantementealm attivo e
consapevole nelle adunanze e delibere consiliaeélla attivita dei comitati dei quali essi fannortpa Infatti i due
amministratori indipendenti ed il consigliere naseeutivo Pecci attraverso la loro assidua partempaai lavori dei
comitati che essi stessi compongono e alle adunamrsiliari sono direttamente impegnati sui frodilla
remunerazione e del sistema di controllo interndi gestione dei rischi e della composizione ed adexxza della
compagine amminitsrativa.

Le cariche ricoperte dagli amministratori non es@cin altre societa risulta esser la seguente:

Michele Legnaioli e Amministratore unico dj 0
Valmarina s.r.l.
* Presidente di Braccialini s.r.l.

Paolo Blasi * Presidente della Scuola (0
Musica di Fiesole Fondazione
Onlus*

 Presidente della Fondazione
Simonetta e Luigi Lombardi

Alberto Pecci » Presidente esecutivo di E. Pe¢cl
&C.
* Presidente esecutivo di Pecci
Filati s.p.a.

*  Amministratore unico di SMIL
s.a.s di Alberto Pecci & C.

e Amministratore unico di Alerg
s.a.s. di Alberto Pecci & C.

» Presidente esecutivo Pontoglio
s.p.a.**

» Consigliere non esecutivo d
Mediobanca s.p.a.

* fino al novembre 2014

** dal mese di ottobre 2014 & consigliere non etecu

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre saieta (1.C.3)

Il Consiglio nella seduta del 15 maggio 2012, hgresso, confermando quanto gia detto in passatelazione ai
precedenti mandati, il proprio orientamento in teedl numero massimo degli incarichi di amminigirato sindaco
ricoperti dagli amministratori in altre societa ¢ate in mercati regolamentati anche esteri, inetacfinanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensiomi. thle occasione, elaborando le proprie valutazianragione

dell'impegno connesso a ciascun ruolo (consiglesecutivo, non esecutivo o indipendente) anchelazione alla
natura e alle dimensioni delle societa in cui gtarichi sono ricoperti nonché alla loro eventuapartenenza al
gruppo dell’'emittente, il Consiglio ha stabilito ecth propri consiglieri esecutivi non possano rigapiincarichi di

amministratore e/o sindaco in piu di cinque socigtatate.

Quanto al collegio sindacale, invece, il Consid¢leoproceduto, previa approvazione della assemiggh akzionisti, ad
introdurre nell'art. 25 dello statuto — utilizzanda tecnica del richiamo normativo — in affiancateeral gia
contemplato limite massimo di cinque incarichi idaico effettivo in societa quotate, gli ulteribmiiti che sono stati
introdotti dagli artt. 144luodeciess. del Regolamento Emittenti emanato dalla Coirs@lttuazione dell'art. 148is

TUF.
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Per quanto riferito alla Societa, al 31 dicembréf@essuno dei consiglieri in carica né dei sindada il limite di
cumulo massimo stabilito.

Induction Programme

Come gia piu volte ricordato gli attuali componeggecutivi del consiglio di amministrazione svolgda loro attivita
guotidianamente all’interno della Societa, dug@rdsidente e il consigliere Bazzocchi, addirittsoao i soci che hanno
fondato la societa nel 1981 e da allora sono dimghte impegnati nella gestione operativa, ognwerogpanto di
propria competenza, della societa e del gruppconkigliere Cangioli dal 1992 e consigliere di amistrazione e dal
1996 consigliere delegato della Societa e di nuseesmcieta del gruppo. Il consigliere Modi € capdiadricerca e
sviluppo. | consiglieri indipendenti oltre alle tocompetenze tecniche, I'uno, il Prof. Blasi diattare prevalentemente
scientifico, l'altro, il Sig. Legnaioli, in ambitsocietario e di corporate, hanno maturato una &sper oramai
ultradecennale nell’ambito della Societa attravdastostante partecipazione ai comitati endocarsitiostituiti fin dal
settembre 2000. Ugualmente il consigliere Pecahaia@onsigliere della societa dal 2002.

Quanto ai componenti del collegio sindacale, tdttpreparazione ed esperienza sotto il profilo itsemormativo,
anch’essi, o come nel caso del presidente hanretitsslla nascita della Societa e da allora larmasempre
affiancata, o come nel caso dei due sindaci effetsiono coinvolti da oltre un decennio nella atéivdi controllo
interno latamente intesa della Societa o si sotadi@n dedizione ed impegno nella realta aziemndal

Tali circostanze, rendono, alla luce della attaalmposizione del consiglio di amministrazione eatdllegio sindacale,
non necessaria la predisposizione di particolaiziative di induction programme Il presidente prendera,
evidentemente, in considerazione nuovamente talesséa all’atto di eventuali mutate composizioni.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) - ART. 1
CODICE

A norma dell’art. 21 dello statuto, il Consiglio Amministrazione & I'organo investito dei piu arppiteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione cui spetta la gestidall'impresa.

In conformita a quanto disposto dai principi 1.RR1.P.2. il consiglio di amministrazione — e setmguanto previsto
dall'art. 20 B dello statuto sociale - si riunisoen periodicita normalmente, e quantomeno, triraésstiper ricevere le
informazioni dagli eventuali organi delegati e, lamcper rendere edotto il collegio sindacale, attilita che viene
svolta nell'esercizio dei poteri delegati e sul gagmento delle operazioni di maggior rilievo econome patrimoniale
effettuate dalla societa o dalle societa contrel]labnché per riferire su operazioni in potenzialeflitto di interessi, su
guelle con controparti correlate, e su quelle ¢hweosatipiche o inusuali rispetto alla normale ges d'impresa.

La prevista periodicita delle riunioni ha lo scai@mssicurare la operativita del consiglio di amistiazione in maniera
informata e consapevole. Essa ha altresi il fingadantire lo svolgimento da parte del consigliadiministrazione
della necessaria ed imprescindibile attivita diinzdo strategico e di verifica in relazione aléeszio dei poteri
delegati anche con riferimento alle controllatevdnti e fra queste di quelle soggette ad attiditadirezione e
coordinamento - le quali solitamente annoveranoi tamponente dei rispettivi organi di amministea@ uno dei
consiglieri delegati, se non il presidente, delfaitEente e, in alcuni casi, il presidente del cataittecnico scientifico.
Detta periodicita ha, infine, la funzione di cons®nanche ai consiglieri non esecutivi di aveneeggmenti necessari
alla valutazione dell’assetto organizzativo, amsitiaitivo e contabile sia della emittente sia detiacipali controllate,
predisposto nel loro concreto operare dai consiglelegati (1.C.1. lett. c).

La previsione, dall’altro lato, dell'incombente éapo ai consiglieri delegati di riferire al congigti amministrazione,
e al collegio sindacale, almeno trimestralmentéasaitivita svolta nell'esercizio delle deleghedasonferite (1.C.1.
lett. d), sul generale andamento della gestiondla sua prevedibile evoluzione, nonché, solitamqmeventivamente
ma, comunque, entro la prima successiva riunionquéist'ultimo, sulle operazioni di maggior rilieeaconomico,
finanziario e patrimoniale eseguite dalla Societdatle sue principali controllate (1.C.1. lett. ftre che costituire
obbligo di legge ai sensi dell'art. 150 TUF nei fronti del collegio sindacale, rientra nell’ottich realizzare tutti i
presupposti affinché il consiglio possa valutargeherale andamento della gestione e confrontaiedimmente i
risultati conseguiti con quelli programmati (1.Qett. €) nonché valutare il concreto atteggiardiadgestione delle
situazioni in potenziale conflitto di interesse.particolare, i consiglieri delegati, sono tenatihorma del citato art. 20
E cit. e dell'aggiornat@®Regolamento interno per le operazioni con partiretaite, ad evidenziare tempestivamente — ai
fini della prevista approvazione in via preventivde operazioni in potenziale conflitto di intergsdi quelle con
controparti correlate, nonché quelle che sianodigo inusuali rispetto alla normale gestione giesa. Peraltro a
norma dell'art. 6 deRegolamento interno per le operazioni con partiretate della Societa il consigliere che sia
portatore, direttamente o indirettamente, di urppminteresse € tenuto ad allontanarsi dalla om@iconsiliare nella
guale si adottino delibere in merito.

Nel corso dell’esercizio 2014 il Consiglio di Ammnstrazione della EL.En. si € riunito 4 (quattro)tece nelle seguenti
date:
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1. 13 marzo
2. 15 maggio
3. 28 agosto
4. 14 novembre
Nell’Esercizio tutti i consiglieri sono stati pregea tutte le riunioni (1.C.1. lett. i).

La durata media delle riunioni nel corso dellEsare stata di 2,70 ore (1.C.1. lett. i).

Nel corso dell'esercizio 2015 il Consiglio si € gianito nelle seguenti date:

1. 13 marzo
ed ha programmato in data 14 novembre 2014 il sggwealendario di riunioni per gli adempimentitistionali (1.C.1.
lett. i):

2. 15 maggio — Resoconto intermedio di gestiorglaharzo 2015

3. 27 agosto — Relazione finanziaria semestrale

4. 13 novembre — Resoconto intermedio di gestibB36 aettembre 2015
Naturalmente detto calendario potra essere integ@at ulteriori date qualora si rendessero necesatire adunanze
del consiglio di amministrazione.

Per quanto riguarda la documentazione e le infoionazla fornire al Consiglio affinché si esprimancoognizione di

causa e consapevolezza sulle materie proposte, 2@rA dello statuto sociale prevede che il presid si adoperi

affinché a tutti i componenti il Consiglio, vengafarnite, con ragionevole anticipo rispetto allaaddella riunione

(fatti salvi i casi di necessita ed urgenza) lawhentazione e le informazioni necessarie sulle neatottoposte

allesame ed approvazione. Concretamente, per gjardam tempestivita e completezza dell'informatjwae-consiliare,

si procede ad un invibrevi manuo via e-mail a tutti i consiglieri e ai componewi! collegio sindacale della
documentazione a corredo degli argomenti propdstiteattazione nell’'ordine del giorno oggetto detionvocazione
(1.C.5)

Le adunanze sono svolte in modo che ad ogni argmmeosto all'ordine del giorno possa essere dedlidaempo
ritenuto necessario dal consiglio intero alla titagione delle proposte e alla costruzione di watiito adeguato al
quale tutti i consiglieri interessati possano effiemente contribuire.

Alle adunanze del Consiglio partecipano, per invdi presidente, usualmente il presidente del @imitecnico
scientifico della Emittente stante la natura esisémzdella attivita di ricerca posta alla base aledftivita della
Emittente, nonché, per la illustrazione degli agggonenti della normativa il consulente legale d&ittente ed,
infine, quando ritenuto necessario per I'approforetito e la illustrazione di argomenti all’ordind derno di natura
tecnica, il dirigente o il professionista ritenidoneo.

Ancorché nella sostanza cid accadesse consuetizivearte, ma al fine di dare rilievo anche formdle edicazioni

del Codice, la Societa, con delibera assembledrésdmaggio 2012, ha precisato a livello statutgaid. 20) la facolta
in capo al presidente del consiglio di amministagi di chiedere che i dirigenti della societa, elethntrollate o delle
collegate, responsabili di funzione competenti sdoola materia da trattare, intervengano alle annconsiliari per
fornire gli opportuni approfondimenti sugli argontigrosti all’ordine del giorno (art. 1, criterio plativo 1.C.6).

*kk

Ai sensi dell’art. 20 E dello statuto sociale restaiservate all'esclusiva competenza del Consiglidentrano negli
specifici doveri e funzioni dello stesso, oltreeadlttribuzioni non delegabili a norma di legge séguenti materie:

- la determinazione degli indirizzi generali di Gese e la vigilanza sul generale andamento dedistigne con
particolare attenzione alle situazioni di conflitiointeressi;

- 'esame e la approvazione di piani strategidustriali e finanziari della Societa e della suitdt societaria del gruppo
del quale essa € alla guida, nonché la definizibelta natura e del livello di rischio compatibilore gli obiettivi
strategici prefissati (1.C.1. lett. a) e b);

- la attribuzione, e la revoca, di deleghe a cdigsigp al comitato esecutivo con la definiziond dentenuto, dei limiti,
delle modalita di esercizio, nonché la adozionadatiorgimenti tesi ad evitare in concreto la comaaiine eccessiva
del potere e responsabilita della gestione delieetn (2.P.4);

- la determinazione della remunerazione degli drgetegati, del presidente e dei consiglieri initesli particolari
cariche, nonché, qualora non vi abbia gia provvedassemblea, la suddivisione del compenso glogpdttante ai
singoli componenti del consiglio di amministraziandel comitato esecutivo;

- l'istituzione di comitati e commissioni determmgne la competenza, le attribuzioni e le modaitunzionamento,
anche allo scopo di modellare la forma di goverocietaria su quanto stabilito nei codici di autalagnentazione
delle societa quotate (4.P.1);

- 'approvazione, di norma, preventiva, di operazeventi un significativo rilievo strategico, eamico, patrimoniale
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e finanziario (1.C.1 lett. f), con particolare rifaento alle operazioni con parti correlate, a uelelle quali un
consigliere sia portatore di interesse proprio tedii o che siano inusuali o atipiche;

- la verifica dell'adeguatezza alla natura e allmeahsioni della societa dell’assetto organizzati@mministrativo e
contabile generale predisposto dagli organi dei¢fat.1 lett. c);

- la nomina di direttori generali determinandorensioni e poteri;

- la nomina di procuratori per singoli atti o caigg di atti.

- la nomina, previo parere del collegio sindaca@da revoca del dirigente preposto alla redaziogeddcumenti
contabili societari (art. 158is T.U.F.)

In attuazione delle funzioni attribuite dalla stata norma statutaria, il Consiglio attraversottavitd posta in essere e
coordinata dal comitato di controllo e rischi no@dalelle relazioni presentate semestralmente depggti al controllo
internointernal auditore dal dirigente preposto alla redazione dei dociineentabili e societari ha valutato, per settori
rispettivamente nelle sedute del 13 marzo 2014r{i@ alla attivita del |l semestre 2013: verifidall'operativita ed
idoneita del sistema di controllo interno e di ge®t dei rischi con riferimento all’area di formaze del bilancio;
mappatura e analisi delle attivita di controlloeimto eseguite nel corso degli anni, delle attidit¥erifica effettuate
nonché delle risultanze anche ai fini della progremione delle attivita future; attivita in ambito 262/05), del 28
agosto 2014 (riferita al | semestre 2014: aggioeram della matrice delle aree di controllo; anglisicedure area del
personale con particolare riferimento alla gestidekle presenze e alle attivita svolte nel settliléa sicurezza e salute
sul luogo di lavoro; verifica dell’operativita eddneita del sistema di controllo interno e di gasti dei rischi con
riferimento a area di formazione del bilancio;\até in ambito L. 262/05), la adeguatezza dell'#tsserganizzativo,
amministrativo e contabile generale del’Emitteptedisposto dagli amministratori delegati, conipatare riferimento
al sistema di controllo interno e di gestione dwihi (Criterio applicativo 1.C.1., lett. c).

In relazione all'assetto organizzativo, amminist@te contabile generale delle societa controlitenti rilevanza
strategica predisposto dagli amministratori delegain particolare riferimento al sistema di cotitrdnterno e di
gestione dei rischi (Criterio applicativo 1.C.lettl c¢) 'Emittente, nelllambito della attivitax L. 262/2005, ha
proceduto anche per I'anno 2014 a riesaminareritmagro discoping.In tale occasione € stata inclusa tra le societa
rilevanti ai fini della L.262/2005 anche la socieiaese Penta Laser Wenzhou Co. Ltd. Quest'ultocieta si €
aggiunta a quelle incopedell’anno passato in quanto la societa cinese whd¥ ha di fatto limitato la sua I'attivita alla
produzione di sistemi di taglio laser delegandttiVaa di vendita alla societa di Wenzhou a cuittesferito anche la
propria forza vendita con un processo del tuttdommaa quello in precedenza svolto dalla stessgtgodi Wuhan.

Le risultanze delle attivita svolte durante I'aneodei test sono state, come di consueto, illushteomitato di
controllo interno e gestione rischi e al collegindacale in veste di comitato per il controllo mme nelle riunioni
periodiche.

Il Consiglio valuta il generale andamento dellatigee sulla base delle informazioni ricevute dagtiani delegati, e
procede ad ogni seduta consiliare, quindi, ognintesi, al confronto dei risultati conseguiti corelijuprogrammati
(Criterio applicativo 1.C.1., lett. e).

Come gia detto, I'art. 20 dello statuto socialemm al Consiglio 'esame e I'approvazione prewentielle operazioni
dell’Emittente e delle sue controllate, quando tglerazioni abbiano un significativo rilievo stgits, economico,
patrimoniale o finanziario per I'Emittente stes&uiferio applicativo 1.C.1., lett. f).

L’art. 20 dello statuto sociale, inoltre, ancordi@ sia oggetto di specifica disciplina regolameat&onsob ed interna
alla Emittente, riserva al Consiglio I'esame e jfegvazione preventiva delle operazioni del’Emiteere delle sue
controllate in cui uno o pill amministratori siamarfatori di un interesse per conto proprio o dzitenoltre, I'art. 6 del
Regolamento interno per le operazioni con parti retate impone al consigliere portatore, direttamente o
indirettamente, di un interesse di metterne prévamtente il consiglio al corrente e quindi di at@marsi dalla
adunanza, fatto salvo il caso in cui dovendo rimarger non pregiudicare la permanenza glerum costitutivo
anziché allontanarsi dovra astenersi dalla delibera

L'art. 20 dello statuto sociale riserva al Congigliesame e I'approvazione preventiva delle opengizcon parti
correlate, da intendersi quali quelle individuatdlasbase dello IAS 24 e del Regolamento Parti €late Consob,
dell’Emittente e delle sue controllate, quando tglerazioni abbiano un significativo rilievo stmgit®, economico,
patrimoniale o finanziario per I'Emittente stesso.

In linea di massima non sono stati stabiliti critggnerali preventivi per la individuazione deligepazioni di particolare
rilievo strategico, economico, patrimoniale o fimemio in quanto la valutazione caso per caso eatielata agli organi
delegati i quali procedono alla gestione quotidiana parere del Consiglio, hanno pertanto la béitginecessaria a
detta individuazione.
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Diversamente accade per le operazioni con partielzde in relazione alle quali la Societa ha aderiacendone
richiamo nelRegolamento interno per le operazioni con partiretate, alla definizione di operazioni di maggiore
rilevanza fornita dalla Consob nel Regolamentoiztrelate Consob, Allegato 3.

Il Consiglio valuta la dimensione, composizioneuazionamento del Consiglio stesso e dei suoi cdimitenanzitutto
all'atto della proposta alla assemblea in termirdeterminazione del numero dei consiglieri, sust@snente in sede
di ripartizione e di delega di funzioni e della zme dei comitati (Criterio applicativo 1.C.1.,ttleg) e poi
annualmente. Tale esame viene preceduto da ungiate@la composizione del Consiglio eseguita dah@ato per le
Nomine in apposita adunanza. In tale sede il Camitaluta le competenze presenti nel Consiglio @l#ormita della
composizione alla hormativa e allo statuto sociale.

Nel corso dell’Esercizio tale valutazione & stagagriita in data 13 marzo. Prima della autovalutezibConsiglio ha
acquisito il parere favorevole del Comitato peNtamine.

Il Consiglio procede anche annualmente, in sedgpgdrovazione del progetto di bilancio, alla validae qualitativa
della sussistenza dei requisiti di indipendenzaapo ai consiglieri indipendenti ritenuti sufficteanche in termini
guantitativi ai termini di Codice e di legge.

Quanto alla attivita in concorrenza dei consiglieralla valutazione (criterio 1.C.4) riservata ahsiglio in caso di
autorizzazione assembleare in via generale e piiggealla deroga ad divieto di concorrenza, la addea degli
azionisti in data 15 maggio 2007, ha autorizzatsé&rimento nello statuto, all’art. 19 ultimo comrdella disposizione
in ragione della quale non & necessario alcundatotorizzazione allorché I'attivita in concorrengia svolta per avere
assunto in una delle controllate il ruolo di compate dell’organo di amministrazione.

Tale autorizzazione € limitata al perimetro di aitamento.

Il Consiglio ha pertanto valutat priori che la assunzione delle cariche nell’'ambito deinpetro di consolidamento
avvenga nell'interesse della capogruppo al fineodirdinare I'attivita delle controllate.

4.4. ORGANI DELEGATI
Amministratori Delegati

Il Consiglio attualmente in carica, eletto dallaerablea dei soci tenutasi in data 15 maggio 204dsignato fra i
suoi componenti, con delibera in pari data, tresigieri delegati, uno dei quali anche presideAte.essi sono stati
delegati, disgiuntamente fra loro e con firma l&etutti i poteri di ordinaria e straordinaria amistrazione per il
compimento di ogni attivita rientrante nell’'oggetiociale, fatta eccezione per le attribuzioni ogggeli divieto di
delega ai sensi di legge e dello statuto sociale.

(2.P.4) La circostanza che siano state attribuleghe piuttosto ampie si ricollega sostanzialmetitesercizio, in
concreto, per inveterata consuetudine, dei potgghti secondo un modello che prevede un impegotidiano da
parte dei tre consiglieri delegati nel compimentdla attivita di perseguimento dell'oggetto socjafla un lato,
svolgendo ognuno in maniera autonoma e disgiunizamente i compiti legati al management quotidiapciolo,
ognuno per il settore al quale di fatto € prepodédl,altro lato, confrontandosi e concertandosogni operazione che
abbia una benché minima significativita e rilevanza

Nei fatti, pertanto, non si realizza una propraneentrazione di cariche sociali in una sola peasansensi del
principio 2.P.4 benché ognuna di esse potenziaknknipossa diventare: in concreto pur svolgendmahdato di
amministratore esecutivo da molti anni si pud affere che nessuno dei tre consiglieri delegati,iggage compreso,
sia mai divenuto né abbia mai agito quale unicareipale responsabile della gestione della impresa

Per tale motivo allo stato attuale il Consiglio tienuto di non dover procedere alla designazioneirdlead
independent directoai sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovveraadbpttare altri criteri di delega.

Peraltro, proprio per poter avere il massimo spdktimanovra e in concreto allinearsi con tempetstjwve occorra,
alle raccomandazioni contenute nel criterio apfikca2.C.3., la societa ha proceduto a esplicitaligello statutario, in
sede di definizione delle competenze riservateoakiglio dall’art. 20 E, il potere-dovere di proeeed, all'atto della
attribuzione di deleghe a consiglieri, alla adoeiah accorgimento diretti ad evitare in concretoctacentrazione
eccessiva del potere e responsabilita di gestielie societa.

Pur non esistendo un soggetto qualificabile quailecipale responsabile della gestione della Sociedanunque per
nessuno dei tre consiglieri esistono attualmemtazioni diinterlocking directoratg2.C.5.).

Presidente del Consiglio di Amministraziong2.P.5)

Conformemente al commento all’art. 2 del Codicayrtl’ 20 A dello statuto prevede in capo al Pred&ldh
potere/dovere di organizzare i lavori del consigliocedendo alla convocazione e alla predisposzaeil'ordine del
giorno nonché di coordinare le attivita dello stesdi guidare lo svolgimento delle relative riuniam curare la
tempestiva informazione dei consiglieri e del agitesindacale ai fini dell'agire e decidere infotmaconsapevole ed
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autonomo.

L'art. 23 dello statuto sociale riserva la rappr¢aaza della EI.En. al presidente del consigliardministrazione senza
limitazioni e ai componenti del consiglio di amnsimazione muniti dei poteri delegati nei limiti g@teri attribuiti.

In concreto al presidente della Societa — Gab@amenti — in virtu delle medio-piccole dimensiatglla Societa e
della stretta collaborazione anche in termini ofpg@raon gli altri due consiglieri delegati son@st si € detto, conferiti
anche poteri delegati di contenuto ed estensioatga a quelli conferiti agli altri amministratalélegati: egli, infatti,
al pari degli altri due esecutivi, svolge quotidiarente e concretamente la propria attivita a serdiella Societa.

Egli ha, inoltre, la consuetudine, in sede di adaaaconsiliare, di rendere partecipi e attivi i giglieri non esecutivi e
il collegio sindacale sulla realizzazione dellaivith sociale e sulle strategie del gruppo e sultespettive di
realizzazione anche di lungo periodo.

Come gia descritto a proposito della delega dimogeivi motivato, il Consiglio non ritiene a tigggi che ricorra la
opportunita di designare uno dei due amministratwtipendenti qualdead independent directada affiancare al
presidente per rafforzare ulteriormente il raccdrdcamministratori esecutivi e non esecutivi.

Il Presidente non €& il principale, nel senso dicaniresponsabile della gestione della Emittenteviitti delle
motivazioni esposte nel paragrafo precedente eéd@zionista di controllo della Emittente.

Informativa al Consiglio

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio cirtattivita svolta nell’esercizio delle deleghe loomnferite con una
periodicita:
- normalmente trimestrale;
- in occasione di operazioni significative, di daeton parti correlate o, ove accadesse, in ctmflit interessi
convocando una apposita adunanza consiliare.
Nel corso dell’Esercizio gli organi delegati hannf@rito al Consiglio trimestralmente in occasiodelle adunanze
programmate.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Uno dei consiglieri senza deleghe, Stefano Modippie anche l'incarico di dirigente del settoresraa e sviluppo
medicale della emittente e pertanto ancorché naelfifgabile quale consigliere delegato ai sensli'ael 2381, comma
2, c.c. e da ritenersi “esecutivo” ai fini dei eritapplicativi 2.C.1. e 6.C.1.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

La Emittente contempla all'interno del proprio Cigfie, attualmente composto di sette membri, duenaristratori
non esecutivi qualificabili come indipendenti siasansi dell’art. 148, comma 3, TUF, richiamatol'del. 1471er,
comma 4, TUF, sia ai sensi dell’art. 3 del Codi2€(3.).

In sede di elezione del Consiglio attuale, la asdeandegli azionisti ha valutato in relazione ag¢ @andidati presentati
come tali il possesso dei requisiti di indipendesizaai sensi dell’art. 148, comma 3, TUF e ddecri3.C.1 e 3.C.2.
del Codice. Infatti, come & stato poi tempestivaimerso noto nel comunicato stampa diffuso in docasdella
elezione, la assemblea ha ritenuto che la circeatarthe i predetti soggetti avessero ricoperto |dc&adi
amministratore indipendente della societa per datioi non costituisse di per sé una relazione daleescludere la
idoneita ad essere qualificati quali amministratodipendenti, stante la assenza di qualsivogltea alelazione o
rapporto fra quelli elencati nell’art. 148, commaT3JF e nel criterio 3.C.1 del Codice e considetatgiconosciute
qualita etiche e capacita professionali degli stessiché la permanenza della loro indipendenzaiudigio e di
valutazione.

La Societa ha reso noto ai sensi dell'art. bédiesRegolamento Emittenti Consob, con comunicato diffall’atto
della nomina, I'esito delle valutazioni della esisa in capo a ciascuno dei consiglieri indiperiddet requisiti
richiesti.

Il 15 maggio 2012, nella prima riunione tenutaspalda elezione il Consiglio, in sede di costitugogei comitati

interni al consiglio, ottenuto il parere favorevdlel collegio sindacale, ha ritenuto sussistesgjuisiti di indipendenza
in relazione ai due consiglieri non esecutivi életfjuanto tali (3.C.4.).

La indipendenza degli amministratori €, poi, valatannualmente in sede di approvazione del progkttzlancio

attraverso le informazioni assunte dagli stes€.@: la prassi prevede infatti che la societaiiavidue amministratori
qualificatisi indipendenti un questionario conteteela dichiarazione circa rapporti di controllopaomici o personali
con la societa, controllate o esecutivi della stess

A tal proposito, si da notizia della circostanza ¢h occasione della approvazione del progettoildnbio relativo

all'esercizio 2014 e della presente Relazione, din€iglio, nella adunanza del 13 marzo 2015, otterpdrere
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favorevole del collegio sindacale e sulla baseedigformazioni assunte dai consiglieri indipenderdn ha rilevato
alcuna variazione in relazione alla permanenzaedmdizioni e dei requisiti di indipendenza aisedi legge, di
statuto e del Codice.

Il collegio sindacale ha verificato con esito pisila corretta applicazione dei criteri e dellegedure di accertamento
adottati dal Consiglio per valutare 'indipendertza propri membiri (3.C.5.).

In relazione a quanto previsto dal criterio applica3.C.6. i consiglieri indipendenti, i quali, &idetto, partecipano a
tutti e tre i comitati istituiti all'interno del ewsiglio, non hanno ritenuto nel corso del 2014 msado convocare
ulteriori formali riunioni in assenza degli altrimaninistratori in quanto in occasione delle riuniaigi comitati,
soprattutto di quello per il controllo e gestiomgchi, hanno occasione di confrontarsi e consulgaranolti temi e di
avere accesso direttorabnagementella Societa.

I due amministratori indipendenti all'atto dellaepentazione delle loro candidature nelle liste lpenomina del
Consiglio hanno indicato la idoneita a qualificaxsme indipendenti sia ai fini dell’art. 148, com®aUF, sia ai sensi
dell'art. 3 del Codice.

Nella dichiarazione che rinnovano ogni anno in stma@ della valutazione della permanenza dei régus
indipendenza i due consiglieri qualificati comei tai impegnano a a informare senza indugio il ogiiwsidi
amministrazione delle variazioni che dovesserorvetaire rispetto a quanto precedentemente dicloiatatoccasione
della imminente nomina del nuovo Consiglio verrarato linserimento nella accettazione della carica
dell’esplicitazione dellimpegno a mantenere l'i@id alla qualifica quale indipendente per tuttsmdndato e, se del
caso, a dimettersi (commento art. 5 Codice).

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

La Emittente ritiene che, allo stato attuale, nbrealizzi una concentrazione di cariche socialuima sola persona ai
sensi del principio 2.P.4 e che nessuno dei tresigberi delegati, presidente compreso, sia maeuixo nei fatti
'unico e principale responsabile della gestiondladémpresa. Nessuno di loro, ancorché tutti siaitolari di
partecipazioni rilevanti ai sensi dell’'art. 120 F& azionista di controllo della Emittente.

Per tale motivo allo stato attuale il Consiglio tikenuto di non dover procedere alla designazioneirdlead
independent directoai sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovveraadbttare altri criteri di delega.

Peraltro, proprio per poter avere il massimo sparimanovra e in concreto allinearsi tempestivameave occorra,
alle raccomandazioni contenute nel criterio appilica2.C.3. la societa ha proceduto a esplicitalieedlo statutario, in
sede di definizione delle competenze riservateoakiglio dall'art. 20 E, il potere-dovere di proeed, all’atto della
attribuzione di deleghe a consiglieri, la adoziahieaccorgimento diretti ad evitare in concreto tanaentrazione
eccessiva del potere e responsabilita di gestielte societa.
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5.0 TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Le informazioni riservate sono gestite dai consigldelegati in modo da garantirne la preservazmtaediffusione nel
rispetto della normativa vigente. Le notizie norpdbblico dominio che sono idonee, se rese pubdliat influenzare
sensibilmente il prezzo degli strumenti finanzeono divulgate, per espresse direttive impartitedasiglieri delegati,
secondo il dettato dell’art. 114 TUF, in modo daagiire la parita di informazione, la tempestivatéa completezza.

In particolare ogni notizia riguardante la El.Erene attentamente valutata dagli amministratoreglai, unitamente ai
dipendenti e collaboratori che elaborano i vari dasono a conoscenza di notizie riguardanti laigacin ordine in
primo luogo alla sua natura — se riservata o mermal,—in secondo luogo, alla migliore e piu correttadalita di
diffusione.

In data 30 marzo 2007 il consiglio di amministrasdha approvato, su proposta dei consiglieri délegiaa apposita
procedura denominat&egolamento per il trattamento delle informaziamgistarie di EI.LEn. s.p.&con la quale oltre
a recepire la predetta prassi di diffusione hasmteodificare la gestione interna in forma fluidacorché sicura e
riservata, delle informazioni e conoscenze di djpecrilevanza per la attivita sociale ed aziendalunzionali allo
svolgimento della stessa e, per quanto necessdii dell’'impedimento di condotte abusive e datfempimento degli
obblighi di legge vigenti per le societa quotateyna corretta divulgazione di quelle informazinservate che possano
definirsi di interesse per il mercato azionario.a. price sensitive

Il predetto regolamento & stato adottato, pertargbduplice intento da un lato di impedire unaoimcollata diffusione
di informazioni che possa pregiudicare legittinteiessi della societa e dei suoi azionisti e, aalb, di assicurare una
corretta, tempestiva e paritaria comunicazione etcato delle informazioni privilegiate rilevanti capaci, ai sensi
dellart. 181 TUF, di influire in modo sensibile Isprezzo degli strumenti finanziari emessi dallaci8ta — che
riguardino EL.En. stessa o societa da essa caatioll

Tale documento prevede inoltre, in seguito al reoepto da parte del legislatore italiano della nativa europea in
tema dimarket abusgle regole per la istituzione e gestione del rtegidelle persone che hanno accesso a informazioni
privilegiate ai sensi dell’art. 115 TUF e relatidiaciplina regolamentare Consob di attuazione.

Inoltre, si & accennato, in conformita con quantevisto dagli artt. 2.6.3 e 2.6.4 del Regolamenéd mhercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana s.p.a.rallgente, dal 2003 fino al 31 marzo 2006 la Sacs era dotata di
codice di comportamento interno del gruppo in niatérinternal dealing.

A seguito della entrata in vigore delle modifichéradotte al TUF dalla Legge sul Risparmio e dedigolamentazione
emanata in attuazione da Consob, gli obblighi dhgnicazione delle operazioni compiute da soggidtranti previsti
nel codice di comportamento sono diventati obblidjHegge e la soglia delle operazioni da comumicae ridotta fino
a Euro 5.000,00: é stato quindi necessario adotiar@auovo testo di regolamentazione interna cHettésse gli
obblighi attuali.

In accoglimento peraltro a quanto raccomandato dasa Italiana EI.En. ha recepito nel nuovo codide d
comportamento denominat@€tdice di comportamento per operazioni compiutstaumenti finanziari di E.En. s.p.a.
da persone rilevarti adottato dal consiglio di amministrazione con loia del 31 marzo 2006 e modificato con
successiva delibera del 13 novembre 2006, la imjpr®, ai soggetti rilevanti e alle persone ad efsttamente
legate, cosi come definite nell’art. 15@xiesRegolamento Consob 11971/1999, ldackout period(15 giorni)
precedenti alla approvazione da parte del Consifgligrogetto di bilancio di esercizio e delle e@dai infrannuali.

E’ previsto, inoltre, che il Consiglio, in occas@edi operazioni straordinarie, possa imporre wtétimiti temporaliad
personamalla negoziazione di titoli della societa ovveirocasi eccezionali e motivati concedere deroghaaakout
period

Non sono soggette alle limitazioni e divieti préivigel predetto codice di comportamento gli attiedercizio distock
option o di diritti di opzione relativi agli strumentirfanziari e, limitatamente alle azioni derivanti g&ni di stock
option, le conseguenti operazioni di cessione purchédteffie contestualmente all’atto di esercizio.
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6.0 COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) - ART. 4 CODICE

Fino dal 2000, e successivamente ad ogni rinndw@omsiglio ha costituito al proprio interno trensitati con funzioni

propositive e consultive.

Conformemente a quanto stabilito dal criterio 4.Ga@mitati;

a) sono tutti composti da tre membri, non esecutive dei quali indipendenti;

b) sono disciplinati da appositi regolamenti cheleniscono composizione, compiti e funzionamento.

| regolamenti sono stati approvati, e sono modific@econdo quanto previsto nei regolamenti stessi delibera del
Consiglio e dallo stesso periodicamente aggiorr&itie detto infatti che essi sono stati tutti fiyisn occasione di
adeguamenti a nuove disposizioni normative o aeitisorganizzativi interni alla Societa, nel didem 2003, nel 2007
e in occasione della nomina dei nuovi comitatimaggio 2012.

Il regolamento del comitato per il controllo interara stato ulteriormente poi integrato nel 20h@odificato nel 2011.

Il regolamento del comitato per la remuneraziosta® oggetto di integrazione anche nel 2011;

c) la composizione rispecchia le raccomandaziopiesse nel Codice e da ultimo si € proceduto aNésione dei

componenti in data 15 maggio 2012 in sede di nosd@gauente la elezione del Consiglio attuale;

d) il regolamento di ciascun comitato prevede ehéunioni tenute vengono verbalizzate su appbisiii

e) il regolamento di ciascun comitato prevede chéorsvolgimento dei propri compiti e funzioni ibmitato abbia
facolta di accedere alle informazioni e funzionieazlali necessarie per lo svolgimento degli stessiché di avvalersi
di consulenti esterni e di disporre delle eventusorse finanziarie messe a disposizione dallaie®pdn misura
adeguata all'adempimento delle competenze affidiateg

f) il regolamento di ciascun comitato prevede cbhssano esser invitati alle riunioni soggetti estéarcui presenza
possa essere di ausilio allo svolgimento dell@itite funzioni dei comitati.

* k *
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7.0 COMITATO PER LE NOMINE - ART. 5 CODICE

Ai sensi dell'art. 5.P.1. del Codice, il Consigha nominato al suo interno un comitato per le pstpai nomina alla
carica di amministratore composto prevalentemeatardministratori non esecutivi.

Composizione e funzionamento del comitato per le nune (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

La composizione é stata sempre conforme a quaetaspo dal Codice nelle sue varie versioni.

Il Comitato attualmente in carica & stato nomiraia delibera del 15 maggio 2012 a seguito del romdell'organo
amministrativo che ne ha confermato la composiziensi che attualmente esso € composto dai caasiBlecci (non
esecutivo), designatone presidente, Blasi (nonuisec indipendente) e Legnaioli (non esecutivaljpendente).

| compiti da svolgere e le modalita di funzionaneedé! suddetto Comitato sono stati formalizzatidalla costituzione
avvenuta il 5 settembre 2000 nel regolamento agpooad hocdal Consiglio tenutosi in pari data che recepiva i
contenuto del Codice allora vigente (1999). Sudeasgente i compiti del Comitato sono stati rivistiaderenza alle
intervenute modifiche del Codice con varie rivigitai, l'ultima nel 2012.

Nel corso del 2014 il Comitato si € riunito unatgolTutti i componenti erano presenti, la riunidr@eavuto una durata
di 30 minuti. | lavori svolti durante la riunionerso stati coordinati dal presidente. Vi ha partatp’intero collegio
sindacale.

Il Comitato per le nomine nel corso dell’Esercigioisultato composto di tre membri, in maggioradaamministratori
indipendenti (Principio 5.P.1).

Alle riunioni partecipano il segretario, nonché, ieuvito, un componente del collegio sindacaleietdrnal auditor
(Criterio applicativo 4.C.1., lett. f).

Funzioni del comitato per le nomine

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 9 del regotnto del comitato, ad esso sono affidati i congliitui all’art. 5 del
Codice.

Esso é posto a garanzia della trasparenza deldinoeeto di selezione ed elezione del consiglio hénall'equilibrio
della composizione dello stesso e, pertanto, svelgeguenti funzioni:

a) presiede alla trasparenza del procedimento ldzisee degli amministratori e alla osservanzaedpliocedure di
nomina contemplate nell’articolo 19 dello statubaiale.

b) propone al consiglio di amministrazione cantlidla carica di amministratore nei casi di co@jitae ove occorra
sostituire amministratori indipendenti (Criterippdicativo 5.C.1 lett. b);

c¢) formula pareri al consiglio di amministraziomemerito alla dimensione e alla composizione deiésso ed esprime
raccomandazioni in merito alle figure professiotalcui presenza all'interno del consiglio siamitea opportuna per
un corretto ed efficace funzionamento, nonché saigjomenti di cui agli artt. 1.C.3. (numero massimgarichi di
amministratore o sindaco) e 1.C.4. (fattispeciéfmmatiche in tema di concorrenza) (Criterio amilio 5.C.1 lett. a);
d) svolge la istruttoria e formula le proposte tigla alla valutazione della adozione di piani dcessione degli
amministratori esecutivi e ove necessario contsitelialla predisposizione di tale piano.

Nello svolgimento dei suoi compiti e funzioni il mmitato ha la concreta possibilita di accedere mffermazioni e
funzioni aziendali necessari per lo svolgimentolidetgssi, nonché di avvalersi di consulenti esterdi disporre delle
eventuali risorse finanziarie messe a disposizial&a Societa in misura adeguata all'adempimentte dempetenze
affidateqgli.

Nel corso dell’esercizio 2014 il Comitato, non esl® intervenuti accadimenti nuovi in relazione altanposizione
del Consiglio, si € occupato di supportare il cglisidi amministrazione nella autovalutazione.

Fatti salvi i casi di riunioni estemporanee richéeim sede di adunanza consiliare e che constaineedzali consiliari,
le riunioni del Comitato per le nomine sono verbadite a parte, come da regolamento, nell’appotito (Criterio
applicativo 4.C.1., lett. d) .

Il Comitato nello svolgimento delle sue funzioni &auto accesso alle informazioni e alle funziorieadali che esso
abbia ritenute necessarie allo svolgimento dei sooipiti.

Attualmente il Comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né qudiddisporre di
apposite risorse finanziarie per I'assolvimentomepri compiti.
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8.0 COMITATO PER LA REMUNERAZIONE - ART. 6 CODICE

Il Consiglio al fine di garantire la pitl esaurientdormazione e ampia trasparenza sui compensitasyietagli
amministratori fino dal 2000 ha costituito al priopinterno un comitato per la remunerazione (Ppiwcb.P.3.).

Composizione e funzionamento del comitato pertaurgerazionegxart. 123bis, comma 2, lettera d), TUF)

In Consiglio in carica, nella adunanza del 15 madfl12 ha confermato quali componenti i precedgetitanto esso
ad oggi risulta composto di tre componenti tutth esecutivi e di cui due indipendenti.

Il comitato per la remunerazione funziona ed hampiti descritti nel regolamento approvatd hocdal Consiglio di

Amministrazione tenutosi in data 5 settembre 209 aveva recepito il contenuto del Codice allogente (1999); in
data 13 novembre 2003 il regolamento é stato nuwaddi per adeguarlo al contenuto del Codice nelizioee

aggiornata al luglio 2002; in data 30 marzo 200Takhgente si € proceduto ad una successiva revigighe
regolamento in aderenza con quanto previsto daic€o2D06 criterio applicativo 7.C.3.; inoltre intdal3 maggio
2011, il Consiglio ha proceduto ad una ulterionasiene del regolamento per adeguarlo alle prenisiell'art. 7 del

Codice come modificato nel marzo 2010.

Infine il 15 maggio 2012 il Consiglio ha procedatée rifiniture formali del regolamento dovute @occhi del Codice.

Resta inteso che il comitato per la remunerazi@earticamente funzioni consultive e propositive e, ¢h conformita
al dettato dell'art. 2389, comma 3, c.c. e all'&@. E dello statuto sociale, & di esclusiva comztedel Consiglio il
potere di determinare la remunerazione degli orgketégati, del presidente e dei consiglieri indesli particolari
cariche acquisito il necessario parere del Coll&jimlacale in merito.

Il presidente del Comitato, Paolo Blasi, a mentdatt 3 del relativo regolamento, ha il compitd ebordinare e
programmare le attivita del comitato e dirigersvyolgimento delle relative riunioni.

Nel corso dell’Esercizio il comitato si € riunitatanomamente una volta.

La durata della riunione del comitato tenutasiaweso dell’Esercizio é stata di 50 minuti.

Tutti i componenti sono effettivamente interveradié intervenuto il collegio sindacale intero.

Numero di riunioni del comitato gia tenutesi nell80una in data 13 marzo.

Ne & programmata una successiva a seguito deflimeéedel nuovo Consiglio.

Nel corso dell’Esercizio il comitato € risultatoroposto da amministratori non esecutivi, la maggipaadei quali
indipendenti (Principio 6.P.3.).

Il comitato per la remunerazione nel corso delfeg € risultato composto da almeno tre membrité@o
applicativo 4.C.1., lett. a).

Tutti i componenti del comitato, si & detto, songgetti di levatura che hanno maturato lunga espee in societa
guotate di rilevanti dimensioni (KME, Aeroportofirenze etc.) e, il presidente, nel consiglio dBiéanca d’ltalia.

Il Consiglio non ha pertanto ritenuto necessariocpdere ad alcuna ulteriore valutazione in metig @mpetenza
specifica di uno dei componenti in materia conthiffinanziaria, e/o in materia di politiche retiibe, emergendo per
tutti i componenti tali caratteristiche dagli siessirriculum vitae presentati all'atto dell'inserimento delle loro
candidature nelle liste per la nomina dell'attuatmsiglio.

Il regolamento del Comitato prevede, all'art. 4e afessun consigliere partecipi alle riunioni denitato nelle quali

vengono formulate le proposte al consiglio di amstiazione relative alla propria remunerazione.

Il compenso degli amministratori non esecutivi dipendenti viene deliberato dalla assemblea e mertassendo il
comitato composto di amministratori tutti non egagugli amministratori (esecutivi) ai quali siferiscono le proposte
di remunerazione non partecipano alle riunioniaehitato in cui vengono formulate le proposte ahsiglio relative

alla propria remunerazione (Criterio applicativ€ &.).

Ai lavori e alle riunioni del comitato per la remamazione hanno partecipato il segretario e, sudnii preposto al
controllo interno in relazione agli specifici argenti trattati (Criterio applicativo 4.C.1., letj.donché l'intero collegio
sindacale (commento all'art. 6 del Codice).

24
RELAZIONE CORPORATE 2015



€.

Funzioni del comitato per la remunerazione

Il comitato per la remunerazione svolge le funziaffidategli dal regolamento approvato dal Consiglida ultimo
aggiornato, sostanzialmente, in data 13 maggio 20&an riferimento ad aspetti prevalentemente frmadata 15
maggio 2012.

Esse consistono sostanzialmente nei compiti diatilart. 6 del Codice. Il comitato pertanto, inste consultiva e
propositiva:

- presenta al consiglio di amministrazione propgste la definizione della politica per la remunésae degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilirategiche (Principio 6.P.4);

- valuta periodicamente l'adeguatezza, la coerecmaplessiva e la concreta applicazione della palitper la
remunerazione degli amministratori e dei dirigestin responsabilita strategiche, avvalendosi a uhimo riguardo
delle informazioni fornite dagli amministratori éeghati; formula al consiglio di amministrazione posfe in materia
(Criterio applicativo 6.C.5);

- presenta proposte o esprime pareri al consiglanaministrazione sulla remunerazione degli amrhiaisri esecutivi
e degli altri amministratori che ricoprono partadlcariche nonché sulla fissazione degli obiettiviperformance
correlati alla componente variabile di tale remaz@ne; monitora I'applicazione delle decisioni @i dal consiglio
stesso verificando, in particolare, I'effettivo gigngimento degli obiettivi dberformancgCriterio applicativo 6.C.5).
- svolge di propria iniziativa o allorché richiestal Consiglio, le attivita istruttorie e prepandoadeguate e necessarie
alla elaborazione della politica di remunerazione;

- riferisce agli azionisti sulle modalita di esefoidelle proprie funzioni.

Il comitato per la remunerazione nel formularereppie proposte prevede:

- che la remunerazione degli amministratori esgcuia definita in modo tale da allineare i lordeiressi con |l
perseguimento dell’'obiettivo prioritario della créme di valore per gli azionisti in un orizzonté dedio-lungo
periodo;

- che una parte significativa della remunerazioomplessiva dei consiglieri destinatari di deleglestionali o che
svolgono funzioni attinenti alla gestione dell'inaga sia legata al raggiungimento di obiettivi sfi@canche si natura
non economica, preventivamente indicati e deteninited consiglio di amministrazione.

Nel corso dell’Esercizio il comitato per la remusEpne ha operato sul fronte della verifica di dqoaaccaduto in
relazione al piano di remunerazione incentivant&32Gsu quello della definizione della proposta algiblitica di
incentivazione e del piano di remunerazione ineante 2014. Ha, inoltre, formulato la proposta diitiwa di
remunerazione oggetto poi della relazione sott@palth approvazione degli azionisti.

Alla riunione del comitato ha partecipato il collegindacale al completo (commento all’art. 6 detiCe).

Le riunioni autonome del comitato per la remunemagi sono regolarmente verbalizzate (Criterio applio 4.C.1.,
lett. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitat@rpla remunerazione ha avuto la possibilita di deoe alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarme [p svolgimento dei suoi compiti nonché di avvsil@i consulenti
esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio (Crite applicativo 4.C.1., lett. e).

Attualmente il comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né gudiddisporre di
apposite risorse finanziarie per I'assolvimentomtepri compiti.
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9.0 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni che seguono devono ritenersi irdégrda quanto contenuto nella relazione sulla renaamone
(“Relazione sulla Remunerazione”) pubblicata aissadell’art. 123ter T.U.F. e dellart. 84quater Regolamento
Consob e disponibile sul sito della Emittentewww.elengroup.com nella sezione Investor
relations/governance/documenti assembleari/2015

* k k

Il Consiglio ha definito le linee guida della padda di remunerazione per la remunerazione degli imistratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche (Principi®.4.) che ha sottoposto, nella prima parte de#azione sulla
Remunerazione 2014, alla approvazione della assand#gli azionisti in occasione della approvazidakbilancio
2013. Secondo quanto previsto dal criterio applioas.C.1 le caratteristiche principali sono le wegti:

a) la componente fissa e la componente variabiléaita ai consiglieri esecutivi e a quelli inviéisti particolari
cariche sono, tenuto conto della struttura dellattente e del settore in cui essa opera, adeguatantélanciate in
funzione degli obiettivi strategici e della poldicli gestione dei rischi del’Emittente;

b) sono previsti limiti massimi per le componergriabili;

c) la componente fissa € ritenuta sufficiente auregnare la prestazione dell’amministratore esegutivinvestito di
particolari cariche anche qualora la componentéabe non venisse erogata per mancato raggiundondagli
obiettivi di performanceassegnati dal Consiglio.

d) gli obiettivi di performancesono predeterminati nel primo trimestre dell’esgogimisurabili e ritenuti collegati alla
creazione di valore per gli azionisti in un oriz#di medio periodo;

e) la corresponsione di tutta la componente vddahientualmente maturata viene corrisposta neli&@zo successivo
a quello di riferimento;

f) stante la scadenza del Consiglio in carica canapprovazione del bilancio di esercizio 2014, aldusura
dell’Esercizio non sono ancora previste intese redtuali che consentono alla Societa di chiederedtituzione, in
tutto o in parte, di componenti variabili della nemerazione versate, determinate sulla base dicHatsi siano rivelati
in seguito manifestamente errati; la Societa cul@f@rmalizzazione di dette pattuizioni nel cordsl 2015 a seguito
della elezione del nuovo Consiglio;

g) non € prevista alcuna indennita per la cessazamticipata del rapporto o per il suo mancatoawenbensi un solo
trattamento di fine mandato di Euro 6.500,00 arcadauno che viene corrisposto a fine mandato aidaete e
ciascuno degli altri due consiglieri delegati.

Piani di remunerazione basati su azioni
Non ve ne sono.

Remunerazione degli amministratori esecutivi

Una parte significativa della remunerazione deglimanistratori esecutivi o investiti di particolarariche € legata ai
risultati economici conseguiti dal’Emittente e/braggiungimento di altri obiettivi specifici prentivamente indicati
dal Consiglio, su proposta del comitato per la neenazione, in coerenza con la politica di remurierezz anche
incentivante approvata, quanto allammontare masslmporre al servizio della stessa, dalla assendsgli azionisti
il 15 maggio 2012 (Principio 6.P.2) e quanto ale¢ guida dallassemblea degli azionisti del 15g@2014.

Il piano di remunerazione incentivante predispaatdConsiglio nella seduta del 13 marzo é statodadio stesso
definitivamente confermato il 15 maggio, preso ak#di’avallo degli azionisti della prima parte delRelazione sulla
Remunerazione.

Remunerazione dei dirigenti con responsabilita strieegiche

Quanto ai dirigenti con responsabilita strategith@onsiglio ha individuato allo stato attuale umlcs dirigente con
responsabilita strategiche ai soli sensi del Cqodiegaltro anche consigliere e quindi da qualiicquale esecutivo ai
sensi dell'art. 2 (Criterio applicativo 2.C.1). E@l al pari degli amministratori esecutivi, deatario di un piano di
remunerazione incentivante adottato in linea copdktica generale sopra detta (Principio 6.P.2fgre0 una parte
significativa della sua remunerazione in qualitxainsigliere € legata al raggiungimento di obiettiei termini sopra
illustrati con riferimento agli amministratori eseivi.

Il Consiglio ha, inoltre, ritenuto di attribuire ammemunerazione di tipo incentivante anche al gegge del comitato

tecnico scientifico il quale, ancorché non siagdirite della Emittente, viene ritenuta figura devdnza strategica in
virtu della caratterizzazione della societa qualpresa fondata sulla ricerca.
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Meccanismi di incentivazione dei preposti al contrilo interno e del dirigente preposto alla redazionedei
documenti contabili societari

I meccanismi di incentivazione dei preposti al colfw interno e del dirigente preposto alla redaeiaei documenti
contabili societari sono definiti dall’'amministra¢odelegato al controllo interno e ritenuti coereon i compiti a loro
assegnati (Criterio applicativo 6.C.3.).

Remunerazione degli amministratori non esecutivi
La remunerazione degli amministratori non esecuisme stabilita dalla assemblea degli azionisthisura fissa e non
risulta in alcun modo legata ai risultati econongichseguiti dall’Emittente (Criterio applicativo®4.).

La remunerazione degli amministratori non esecudiviappresentata dalla remunerazione di base isablla
assemblea degli azionisti per tutti i consiglidfa#to della nomina e attualmente determinata imd=12.000,00 annui.

Gli amministratori non esecutivi non risultano dmstari di piani di incentivazione a base azionaf@riterio
applicativo 6.C.4.).

*kk

Indennita degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a seguito di
un’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera i), TUF)

Fatto salvo il trattamento di fine mandato stabitiblla assemblea ai sensi dell’art. 17 del TUIRgt della nomina a
favore del presidente e di eventuali consiglieriedati nellammontare massimo complessivo di eugd500,00
all'anno, non sono stati stipulati accordi tra I'Hente e gli amministratori che prevedono indedriit caso di
dimissioni o licenziamento/revoca senza giusta@ause il rapporto di lavoro cessa a seguito dfferta pubblica di
acquisto

Allo stato attuale non esistono diritti assegndtieriori rispetto al trattamento di fine mandatgso descritto, non
esistono accordi che prevedono I'assegnazionenmiitenimento di benefici non monetari a favore sibgjgetti che
hanno cessato il loro incarico né la stipula ditetti di consulenza per un periodo successivo edissazione del
rapporto; non esistono accordi che prevedono cosipen impegni di non concorrenza.
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10.0 COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Sino dal 2000 il Consiglio ha costituito nel prapembito un comitato per il controllo interno, niaeninato nel 2012
“comitato controllo e rischi” (Principio 7.P.3.tea, n. i) e 7.P.4.).

Il Consiglio in data 15 maggio 2012 ha confermat@lgcomponenti tre consiglieri non esecutivi dug duali
indipendenti.

Composizione e funzionamento del comitato controlle rischi ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Il comitato attualmente & composto da tre consigfien esecutivi (Pecci, Blasi, Legnaioli), due deali indipendenti
(Blasi, Legnaioli).

Il presidente, Michele Legnaioli, ha, a mente @etl’ 3 del regolamento del comitato, il compitocdiordinarne e
programmarne le attivita nonché di dirigere lo gunkento delle relative riunioni.

Il comitato si riunisce sempre prima della approwaz da parte del consiglio di amministrazione pedgetto di

relazione finanziaria annuale e della relazioneestrale, nonché ogniqualvolta uno dei suoi compinéonsiglio o

il consigliere delegato al controllo interno o iieposto al controllo interno lo richieda.

Nel corso dell’Esercizio si € riunito due voltel® marzo e il 28 agosto.

La durata media delle riunioni del comitato € difi@wuti e vi partecipano tutti i componenti.

Per I'esercizio in corso si & tenuta una riuniondata 13 marzo e ne € prevista una seconda perijosto.

Il comitato controllo e rischi nel corso dellEsmio € risultato composto da amministratori non cesiei, la
maggioranza dei quali indipendenti (Principio 7.p.4

Il comitato controllo e rischi nel corso dell’Eswio € risultato composto da almeno tre membritéCio applicativo
4.C.1.,, lett. a).

Tutti i componenti del comitato controllo e risghdssiedono una esperienza in materia contabilmanZiaria e
gestione dei rischi, ritenuta adeguata dal Corsallimomento della nomina (Principio 7.P.4.) peoitivi gia ricordati
in sede di esposizione sul comitato per la remuiana.

Alle riunioni del comitato controllo e rischi pacipa il collegio sindacale, il dirigente preposttaaedazione dei
documenti contabili, 'amministratore delegato ahtrollo interno, il segretario, gihternal auditore, ove necessario,
su singoli punti all'ordine del giorno il soggetboprofessionista che il presidente ritenga utila tthttazione (Criterio
applicativo 4.C.1., lett. f).

Funzioni attribuite al comitato controllo e rischi

Al Comitato sono affidati, dal regolamento i compiit cui all’'art. 7 del Codice in materia di contminterno nonché
quelli derivanti dal Regolamento Parti CorrelateNSDB in tema di operazioni con parti correlate.

Alla luce del D. Lgs. 39/2010 che ha ridisegnaimual aspetti del controllo interno, la Emittente,forza di quanto
contenuto nell’Avviso di Borsa n. 18916 del 21 dite 2010 - relativo ai requisiti che devono possedjli emittenti
appartenenti al segmento STAR — aveva gia procethrodelibera del 13 maggio 2011 ad attribuireaahitato un
ruolo di mero supporto con riferimento alle attivitservate dal D. Lgs. 39/2010 al collegio sindacé#ca la revisione
legale dei conti.

Al 31 dicembre 2014, al comitato sono affidati imgati di cui al Regolamento Consob 17221/2010 irtema di
operazioni con parti correlate e quelli di cuiatt: 7 del Codice.

Pertanto nell’'ambito delle operazioni compiute panti correlate il comitato:

(a) esamina, analizza e esprime parere preventi® grocedure, e sulle relative modifiche, adettdal consiglio di
amministrazione in materia di operazioni con peotrelate;

(b) svolge i compiti ad esso affidati in dette mdare in ordine alla istruzione ed esame delle ageni con parti
correlate soggette alle stesse.

Inoltre nell’'ambito dell’art. 7 del Codice, in vestonsultiva e propositiva, dovra analizzare lebfmmatiche ed istruire
le pratiche rilevanti per il controllo delle attidiaziendali e in particolare dovra, per quanto matibile con le funzioni
attribuite dalla legge al collegio sindacale diistxquotate:

(a) assistere, anche formulando pareri prevenilivionsiglio di amministrazione nella definizioneslig linee di
indirizzo del sistema di controllo interno e gesgaischi, nella valutazione periodica delladegaat di detto sistema
rispetto alle caratteristiche dell'impresa e alfjwodi rischio assunto, e della sua efficacia, dod nella attivita di
verifica della identificazione e adeguata gestidaeprincipali rischi aziendali, afferenti la sa@iee le controllate, e di
determinazione dei criteri di compatibilita deictis identificati quali afferenti alla societa oeabue controllate con una
sana e corretta gestione della impresa;
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(b) valutare, unitamente al dirigente preposto e@azione dei documenti contabili societari d&8tzieta, sentiti il
revisore contabile e il collegio sindacale il ctiweutilizzo dei principi contabili e, nel caso druppi, la loro
omogeneita ai fini della redazione del bilanciosaitato di gruppo;

(c) esprimere pareri su specifici aspetti ineratié identificazione dei principali rischi aziengal

(d) esaminare le relazioni periodiche, aventi agetip la valutazione del sistema di controllo intee di gestione dei
rischi, e quelle di particolare rilevanza predigpatalla funzionénternal audit

(e) monitorare I'autonomia, I'adeguatezza, I'eftizae I'efficienza della funzione diternal audit

(H chiedere, a propria discrezione e dandone studée comunicazione al presidente del collegiaaiale, alla
funzione diinternal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche areeaive;

(g) coadiuvare il collegio sindacale, ove da quespressamente richiesto, nella valutazione detlpgste formulate
dalle societa di revisione per ottenere I'affidatoedel relativo incarico, valutare il piano di tae predisposto per la
revisione e i risultati esposti nella relazioneeflanlettera di suggerimenti;

(h) coadiuvare il collegio sindacale, ove da quesforessamente richiesto, nella attivita di vigitansull’efficacia del
processo di revisione contabile;

(i) riferire al consiglio, almeno semestralmente,occasione dell'approvazione della relazione fai@tia annuale e
semestrale, sull'attivita svolta nonché sulla adeéezza del sistema di controllo interno e gestawigischi;

() formulare parere sulla nomina, revoca e remaziene del responsabile della funzioneirdernal audite sulla
dotazione di quest’ultimo delle risorse adegudtesglletamento delle relative funzioni e responk@bi

(m) svolgere gli ulteriori compiti che, di volta wolta, gli verranno attribuiti dal consiglio di ammistrazione.

Nel corso dell’Esercizio il comitato ha procedutia @alutazione delle attivita svolte dal dirigeqeeposto nell'ambito
della L. 262/2005, daginternal auditorrispettivamente in ordine alle risultanze dellaifiea del perimetro delle aree
di rischio efollow up delle attivita di controllo poste in essere filo3a dicembre 2013, dello stato delle attivita di
controllo dell’'operativita ed idoneita del sistedhiacontrollo interno e di gestione dei rischi cdfienmento all’area di
formazione del bilancio ed, infine, di alcuni seittdferiti allarea del personale (gestione depleesenze) e della
sicurezza e salute sul luogo di lavoro.

Ai lavori del comitato controllo e rischi partecipiatero collegio sindacale (Criterio applicativoC.3.).

Le riunioni del comitato controllo e rischi songotarmente verbalizzate (Criterio applicativo 4.Clétt. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitatontrollo e rischi ha la facolta di accedere allfoimazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento si®i compiti nonché ove lo ritenga opportuno dvaersi di

consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Cagyi (Criterio applicativo 4.C.1., lett. e).

Attualmente il comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né gudiddisporre di
apposite risorse finanziarie per I'assolvimentomepri compiti.
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11.0 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio nelllambito della propria attivita diestione della Societa e nel definire i propri p&rategici, industriali e
finanziari valuta la natura e il livello rischio mpatibile con gli obiettivi prefissati.

Il Consiglio ha definito, dando poi mandato ai vargani coinvolti nel sistema di controllo interf@mministratore
delegato,internal auditor comitato, organo di vigilanza, dirigente preposto.) le linee di indirizzo del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, in modue i principali rischi afferenti al’Emittente ale sue controllate
risultino correttamente identificati, nonché addguo@ente misurati, gestiti e monitorati, determiraimbltre il grado di
compatibilitd di tali rischi con una gestione detipresa coerente con gli obiettivi strategici induati (Criterio
applicativo 7.C.1., lett. a).

Le principali caratteristiche del sistema di coldrinterno e di gestione dei rischi (Criterio aipptivo 7.C.1., lett. d)
della Emittente sono rappresentati da un lato daleee procedure dall’'altro da organi di governagck controllo.

Le regole sono innanzitutto costituite da una sdriprincipi fondamentali da sempre fatti proprilde&Emittente nel
proprio operare e, dal 2008, codificate nel Coditieo; in secondo luogo da una serie di procedusacbndo livello
(quelle ex D. Lgs. 231/01, L. 262/05, L. 81/09, regolamerdagi interna su trattamento informazioni riservate,
operazioni con parti correlatsternal dealingetc.) le quali consentono di calare nella reati@ralale e di rendere
operativi i predetti principi di carattere generale

Dall'altro lato eseguono il controllo di osservantelle regole e procedure sulla base delle compete funzioni
definite e attribuite dal Consiglio delle regoléigersi organi ai rispettivi livelli: comitato dionitrollo e rischijinternal
auditors dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari; organismo di vigilanza 231; legio
sindacale; societa di revisione.

| dettagli dell'attuale conformazione del sisteniagdstione dei rischi e di controllo interno esigéein relazione al
processo di informativa finanziaria, anche consalid (ex art. 12®is, comma 2, lettera b), TUF), sono descritti
nell’Allegato 1. Qui si intende dar conto per graliee del percorso seguito dalla Emittente ddpattata in vigore
della L. 262/2005.

In data 15 maggio 2007 il Consiglio in attuaziomd'drt. 154-bis TUF al fine di formalizzare un insieme di regoldie
test da impiantare su quanto gia esistente relafipoocesso di informativa finanziaria anche ctidata, ha designato
il dirigente preposto alla redazione dei documeaotitabili societari nella persona del Dott. EnfR@magnoli, soggetto
alle dipendenze della societa fino dallammissidable azioni al mercato organizzato e gestito des8dtaliana s.p.a..
Inizialmente, I'Emittente ha istituito un gruppo ldivoro con I'obiettivo di eseguire un’analisi ds#tema di controllo
interno con riferimento anche ai compiti assegudatia legge alla figura del dirigente proposto ak@azione dei
documenti contabili e societari avvalendosi deltdlaborazione della societa Price Waterhouse Caofsocieta
diversa da quella che svolge il controllo contahidla Emittente).

L'analisi & stata condotta prendendo a modello diS€ Report — Internal Control Integrated Framewerlalla
conclusione del progetto € stato redatto un doctondirsintesi che riepilogava i risultati emerdrante dei quali sono
stati individuati gli specifici strumenti da ap@i® al fine di assicurare il coordinamento e ilZionamento di tutti gli
elementi del SCI che riguardino informazioni e daflla situazione economica, patrimoniale e finanaiprevisti dalla
legge e/o diffusi al mercato.

Dal quel momento il dirigente preposto svolge la sitivitd nell’ottica del miglioramento continuodella verifica
costante degli strumenti adottati ed in tale ambitel corso dell’Esercizio 2012/2013 il dirigenteeposto, in
collaborazione anche con Deloitte ERS, ha compattivita dirette alla revisione dell'impianto prateale per le
societa inscopeesistenti secondo un’ottiaask basedper una migliore analisi dei rischi connessi abportistica
finanziaria. Tale modello é stato applicato andieraiove societa entrate scopesuccessivamente.

Il Consiglio attraverso la attivita posta in essereoordinata dal comitato di controllo e rischnalé delle relazioni
presentate periodicamente dal responsabile defiaidoe diinternal audit dal dirigente preposto e dall'organo di
vigilanza 231 ha valutato, per settori e con gsiisitivo, nelle sedute del 13 marzo, 15 maggica@&sto, 14 novembre
'adeguatezza del sistema di controllo interno geditione rischi rispetto alle caratteristichealethpresa e al profilo di
rischio assunto, nonché la sua efficacia (Critapplicativo 7.C.1., lett. b) e d)).
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11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI
RISCHI

Il Consiglio ha individuato un amministratore inicato della istituzione e del mantenimento di uiicate sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi (Prinoi@.P.3, lett. a), n. i)).

Tale incarico é stato conferito all'lng. Andrea @enli consigliere delegato.

Egli ha il compito di sovrintendere, a nome delsigho di amministrazione, alla funzionalita dedteima di controllo e
gestione rischi e svolge i compiti e le funzioni aii al Codice, in particolare: la cura e la idBodizione e la
sottoposizione periodica all'esame del consiglid piéncipali rischi aziendali (strategici, operatifinanziari e di
compliancé tenendo conto delle caratteristiche delle attigtolte dall’emittente e dalle sue controllatecminendoli
periodicamente alllesame del Consiglio in occasideda illustrazione dei dati finanziari e dellaadento della
gestione della Societa e del gruppo (Criterio aagivo 7.C.4., lett. a); la esecuzione delle lidemdirizzo definite dal
consiglio di amministrazione, curando la progetiagi realizzazione e gestione del sistema di climtiterno e di
gestione dei rischi e verificandone costantemeaideyuatezza e I'efficacia (Criterio applicativaC#., lett. b); la
esecuzione dell'adattamento di tale sistema alferdica delle condizioni operative e del panoranmslativo e
regolamentare (Criterio applicativo 7.C.4., left, la richiesta alla funzione dnternal auditdello svolgimento di
verifiche su specifiche aree operative e sul rispdelle regole e procedure interne nella esecezitinoperazioni
aziendali, mantenendone informati comitato di adlidre rischi e collegio sindacale (Criterio apptivo 7.C.4., lett.
d))

In sede di lavori del comitato di controllo e risehdel collegio sindacale ove occorra riferisc@rablematiche emerse
o delle quali abbia avuto notizia nell'ambito dedléivita svolta.

11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Fino dal 2000 il Consiglio ha nominato uno o pi@getti incaricati di verificare che il sistema dintrollo interno sia
sempre adeguato, operativo e funzionante (prepagtaiontrollo interno ointernal auditor$ (Criterio applicativo
7.P.3., lett. b).

Gli attuali responsabili della funzione idiernal auditingsono per la gran parte la Sig.ra Cristina Mondlper la sola
area di formazione bilanci, il Dott. Lorenzo Paaframbi nominati su proposta dellamministratorecesivo incaricato
di sovrintendere alla funzionalita del sistema dnteollo interno e sentito il parere del comitawntollo e rischi
(Criterio applicativo 7.C.1., seconda parte) e lseneplacito del collegio sindacale.

Il Consiglio € il soggetto incaricato alla defimpie della remunerazione del/dei responsabile/adetizione dinternal
auditor coerentemente con le politiche aziendali, su prpdsl’amministratore esecutivo incaricato di sotendere
alla funzionalita del sistema di controllo interacentito il parere del comitato controllo e ris@Briterio applicativo
7.C.1., seconda parte). e del collegio sindacale.

| responsabili della funzione dinternal auditor non sono responsabile/i di alcuna area operativ@dipendono
gerarchicamente dal Consiglio (Criterio applicatit@.5., lett. b).

| responsabili della funzione diternal auditorverificano sia in via continuativa sia in relazicaespecifiche necessita
e nel rispetto degli standard internazionali, I'qgita e I'idoneita del sistema di controllo inte e di gestione dei
rischi, attraverso un piano @udit, approvato dal Consiglio anche attraverso i sugaoi delegati, basato su un
processo di analisi e classificazione dei prin¢ipsthi (7.C.5, lett. a)).

Ciascun responsabile della funzionendernal auditorha accesso diretto a tutte le informazioni u# fp svolgimento
del proprio incarico (Criterio applicativo 7.C.Hett. c); ha predisposto relazioni periodiche costdi adeguate
informazioni sulla propria attivita, sulle modalitdn cui viene condotta la gestione dei rischi settori di indagine
assegnatile nonché sul rispetto dei piani defpti il loro contenimento, oltre che una valutazieod’idoneita del
sistema di controllo interno e di gestione deihig€riterio applicativo 7.C.5., lett. d) e le hagmesse ai presidenti del
collegio sindacale, del comitato controllo e risehilel Consiglio nonché allamministratore incaticdel sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi (Criteapplicativo 7.C.5., lett. f); non ha avuto ocoasi di relazionare su
eventi di particolare rilevanza; ha verificato, alndosi della attivita svolta dal dirigente prepgser la 262/2005 la
affidabilita dei sistemi informativi inclusi i sisini di rilevazione contabile (Criterio applicativcC.5, lett. g).

Attualmente non ha ritenuto di avere necessitavdalarsi di consulenti esterni né quindi di disgodi apposite risorse
finanziarie per I'assolvimento dei propri compiti.

Nel corso dell'Esercizio le attivita di controlledte dalla funzione dinternal auditorha avuto ad oggetto la verifica
dell'operativita ed idoneita del sistema di cortointerno e di gestione dei rischi con riferimerdatiarea di
formazione del bilancio; la mappatura e analisiedattivita di controllo interno eseguite nel cordegli anni, delle
attivita di verifica effettuate nonché delle risulze anche ai fini della programmazione delle igtifuture;
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'aggiornamento della matrice delle aree di comtrola analisi delle procedure area del personale pgarticolare
riferimento alla gestione delle presenze e alliwitttsvolte nel settore della sicurezza e salutdwgo di lavoro; le
attivita svolte in ambito L. 262/05.

*kk

La funzione diinternal auditingcon riferimento alla area di formazione bilancéalesidua all'area di monitoraggex
262/05 ¢ affidata al Dott. Lorenzo Paci, commeistia) soggetto esterno coinvolto nelle attivitdngplementazione del
modello 231 e ritenuto soggetto di adeguati retjudi professionalita, indipendenza ed organizzagiola
esternalizzazione della funzione del controllo rinée con riferimento all’area bilanci ha origine Valutazioni di
ottimizzazione delle risorse eseguita nel febbr20®5 dal Consiglio all’atto dell’avvicendamento dekeposto al
controllo interno identificato in una figura apparénte all'ufficio finanza e bilanci e dedicateagtiredisposizione dei
bilanci delle societa del gruppo.

Una corretta segregazione fra attivita operatide@ntrollo ha indotto il Consiglio a proseguirel solco di tale scelta.

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

L’Emittente ha un modello di organizzazione, gasti@ controllo, ai sensi del Decreto Legislativ@31/2001.
Quanto alle societa controllate aventi rilevanzategica esso & stato adottato da parte di Quastars s.p.a., ASA
S.R.L. ed ¢ in dirittura di approvazione da pasladcontrollata Deka M.E.L.A. s.r.l..

Il modello attuale della Emittente € frutto delkvisione e del continuo aggiornamento all’evoluziaella platea di
fattispecie dei reati presupposto, di volta in adfttrodotte dal legislatore, di quello inizialmertpprovato. Nell'ottica
di prevenire la commissione dei reati correlatqumlche modo riguardare l'attivita della Emitter@auto conto della
sua struttura e della area nella quale essa opeZansiglio ha deciso di includere nel proprio retdd 231 la parte
salute e sicurezza sul luogo di lavoro valida araHimi dell’art. 30 L. 81/09.

L'organismo di vigilanza & collegiale e compostdrdimembri di cui uno ¢ il Dott. Paolo Casellhdaco effettivo.
Attualmente la Societa ancorché abbia statutaritanprevisto la facolta di attribuire al collegiondacale detta
funzione, ha reputato di maggior efficacia manted@attuale assetto dell’organismo di vigilanza:sindaco effettivo,
un responsabilmternal auditing un avvocato penalista.

11.4. SOCIETA’ DI REVISIONE

La revisione contabile e affidata ai sensi degtt. a3, 17 e 19, D. Lgs. 39/2010 a societa di fiemis iscritta
all'apposito albo CONSOB: la assemblea del 15 m@ag6i2 ha conferito incarico di revisione del bilimnd’esercizio
e del bilancio consolidato della societa per giireizi 2012-2020 alla societa Deloitte & Touchea.p

L'incarico scade con la approvazione del bilandi@@

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Il dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari & il Dott. Enrico Romagnolgjliale e dirigente
dell'ufficio bilanci della Emittente e svolge anciheuolo di Investor Relations Manager.

Il dirigente preposto € nominato a termini di statdal Consiglio e, recita I'art. 20 G deve possederequisiti di
onorabilita previsti dalla legge per sindaci e amigiratori e caratteristiche e requisiti professaigrsia in termini di
preparazione e formazione, sia in termini di egpen@ lavorative maturate, adeguate allo svolgimeletbincarico
affidatogli.

Il preposto alla redazione dei documenti contaaitiietari dispone di tutti i poteri e i mezzi nex@sad un appropriato
svolgimento di tale funzione.

| principi e le modalita attuate dal preposto sdascritte in dettaglio nell’Allegatol.

11.6. COORDINAMENTO TRA I SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE
DEI RISCHI

In concreto, si & gia detto e senza volersi dilvagel ripetere, la Emittente provvede ad unotsti@ordinamento tra i
vari soggetti coinvolti nel sistema di controlldémo e gestione dei rischi attraverso la desigmeazincrociata di
soggetti appartenenti a un organo quali compondingltri oppure attraverso la partecipazione aofadei vari
soggetti di appartenenti agli altri organi coinvakl sistema di controllo e gestione rischi.
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12.0 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Con riferimento alle operazioni nelle quali uno ldeghministratori abbia interesse o alle operazmom parti correlate,
da intendersi quali quelle individuate sulla basBodlAS 24, lo statuto precisa all'art. 20 chealgprovazione da parte
del consiglio in relazione a operazioni aventi ign#icativo rilievo strategico, economico, patrimale e finanziario,
con particolare riferimento alle operazioni contpaprrelate, a quelle nelle quali un consiglieia portatore di
interesse proprio o di terzi o che siano inusoalipiche, debba avvenire preventivamente.

Inoltre il consiglio, in attuazione di quanto pr&ta dall’art. 2391bis del codice civile ha adottato in data 30 marzo
2007 un apposita procedura denomin&®adolamento per la disciplina delle operazioni gamti correlate di El.En.
s.p.a@’, che in osservanza anche di quanto stabilito Riefjolamento Parti Correlate CONSOB emanato nelocors
dell’Esercizio e stato rivisto nel 2010, e contiémeegole che disciplinano I'approvazione e I'esgone di operazioni
poste in essere dalla societa, sia direttamentegesimnezzo di societa controllate, con contropantelazione alle quali
la preesistenza di un vincolo partecipativo, dirapporto di lavoro o professionale o di uno stréggame parentale
potrebbe condizionare la conclusione, regolament@&ze consistenza del rapporto contrattuale. Teelamento ha
reso in termini formali I'intento, peraltro da semaperseguito dalla societa, di agire assicuramgoilccompimento di
operazioni con parti correlate - per tali intendesidanche le operazioni nelle quali la correlazi@sésta con un
interesse dell’lamministratore o del sindaco propriper conto di terzi - avvenga nel rispetto maesduai criteri di
trasparenza e correttezza sia sostanziale siadan@de delle operazioni stesse.

La Societa e i suoi amministratori hanno sempréoagi conformita a quanto previsto dal codice ehiih argomento
(artt. 2391 e 239bis).

Inoltre nel manuale delle procedure amministraBvgestionali, vigente fin dal 2000, e prevista,tenai fini della
mappatura delle parti correlate alla Emittente, apposita procedura di controllo dei rapporti cerparti correlate e
della esistenza di conflitti di interesse che colgano gli organi amministrativi o di controllo.

Essa prevede che il preposto al controllo intenternal auditor proceda almeno ogni sei mesi alla verifica, tramit
intervista dei soggetti facenti parte del consigdo amministrazione e del collegio sindacale, adl@entuale
individuazione di ulteriori parti correlate noncailéa esistenza di situazioni foriere di conflittiidteresse.
Concretamente tale indagine viene svolta tramtirvista scritta consistente in un questionario vieee compilato e
sottoscritto dai soggetti predetti e conservatarghivio a cura del preposto per il controllo ini@mnternal auditor

La procedura approvata dal Consiglio contiene tedriper la individuazione delle operazioni che lutaio essere
approvate dal Consiglio stesso previo parere daiteto controllo e rischi.

Oltre alla disposizione statutaria in materia (2Q. E) e al regolamento interno in virtd dei quati,particolare, i
consiglieri delegati, sono tenuti, a norma deltoitat. 20 E cit., ad evidenziare tempestivamerdéfini della prevista
approvazione in via preventiva - le operazioni otgmziale conflitto di interessi, di quelle con troparti correlate,
nonché quelle che siano atipiche o inusuali rispatta normale gestione d'impresa, il Consigliopnavisto nella
rivisitazione delRegolamento interno per le operazioni con partiretate, e precisamente all’art. 6, che il consigliere
portatore di un interesse per conto proprio o i i@ una determinata operazione, ne dia prevaritiformazione alla
adunanza chiamata a deliberare sul punto e séamaatli.
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13.0 NOMINA DEI SINDACI

In conformita al dettato dell’'art. 14gkexiesRegolamento Emittenti Consob, nonché dell’art. st8nma 2, TUF come
da ultimo modificato dal D. Lgs. 27/2010, e dellevita introdotte in tema di equilibrio fra generlid L. 12 luglio
2011, n. 120, lart. 25 dello statuto sociale ey la seguente procedura di nomina.

“Art. 25 — Collegio Sindacald...omissis...) Per la nomina dei componenti del Calle€gindacale si osserva la
seguente procedura. | Soci che intendano propoeiecedndidati alla nomina di Sindaco devono depasifaresso la
sede sociale almeno venticinque giorni prima dillguigssato per I'Assemblea ordinaria in prima coeazione:

a) una lista contenente i nominativi indicati inmero progressivo e divisi in due sezioni: una,aeididati a sindaco
effettivo, I'altra di quelli a Sindaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrigiatel profilo professionale delle persone desigralte carica,
fornendo adeguata motivazione delle ragioni deli@gmsta nonché un curriculum vitae di ciascun cdati;

) unitamente alla lista, la dichiarazione con laaye ogni singolo candidato accetta la propria catadura e attesta,
sotto la propria responsabilita, l'inesistenza duse di ineleggibilita ed incompatibilita nonchésistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa applicabile e dallo Stab per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei saéversi da quelli che detengono, anche congiuntadee una
partecipazione di controllo o di maggioranza relaj attestante la assenza di rapporti di collegatneprevisti
dall'art. 144-quinquies Regolamento Consob 11973%1&on questi ultimi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi deci, o il nominativo del socio, che presentdidta con indicazione
completa dei dati anagrafici e della percentualedpitale singolarmente e complessivamente posaedut

La formazione delle liste contenenti un numero ahdidati non inferiore a tre deve avvenire nellessnza delle
prescrizioni normative relative al rispetto dell'eitibrio fra generi.

Ogni Socio puo presentare o concorrere alla preszione di una sola lista e ogni candidato potragemetarsi in una
sola lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i $@he da soli o insieme ad altri Soci rappresentiaoquota di
partecipazione al capitale sociale nella misurabdlita dall’'art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, 58, o in quella,
ancorché superiore, stabilita dalla Consob con degtento tenendo conto della capitalizzazione, ldétainte e degli
assetti proprietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipazionmecessaria alla presentazione delle liste & deteaitai avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a tae dei soci nel giorno in cui le liste sono depats presso la societa.
La relativa certificazione deve essere prodotta gogue almeno ventuno giorni prima di quello fissaéo I'assemblea
ordinaria in prima convocazione.

| Sindaci vengono nominati dal’Assemblea ordinasidla base delle liste presentate dai Soci nellalig candidati
sono elencati mediante un numero progressivo. Sgnio avente diritto di voto potra votare una slidéa.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termiogra previsto per la presentazione delle listesti@ta depositata una
sola lista, ovvero soltanto liste presentate dai sbe in base a quanto stabilito nel comma 4 dell'd44-sexies
Regolamento Consob 11971/1999 , risultino colletratiloro ai sensi dell’art. 144-quinquies Regolarte Consob
11971/1999, possono essere presentate liste sirguiato giorno successivo a tale data. In tal cdsosoglie di
partecipazione al capitale sopra previste per laggntazione delle liste sono ridotte della meta.

Nel caso siano state presentate piu liste, peezieine dei membri del Collegio Sindacale si proc&deme segue:

a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno divig@r uno, due, tre etc., secondo il numero progvesattribuito ai
candidati da eleggere;

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati pesgivamente ai candidati di ciascuna lista nellioe dalla stessa
previsto e verranno posti in un'unica graduatoriectescente;

c) risulteranno eletti coloro che otterranno i qigrzi piu elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essetmtdalla lista di minoranza che abbia ottenutanibggior numero
di voti. Pertanto, nel caso in cui i tre quoziepill elevati siano ottenuti da candidati tutti apparenti a liste di
maggioranza, l'ultimo Sindaco Effettivo da eleggesea comunque tratto dalla lista di minoranza elebia ottenuto il
maggior numero di voti, pur avendo egli ottenuto quoziente inferiore al candidato di maggioranzandbterzo
guoziente piu elevato.

Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto lossie quoziente, risultera eletto il candidato ddikéa che non abbia
ancora eletto alcun Sindaco ovvero nel caso intaotie le liste abbiano eletto lo stesso numeroidd&i, risultera
eletto il candidato di quella lista che abbia ottgm il maggior numero di voti. In caso di paritaditi di lista e sempre
a parita di quoziente si procedera a nuova votagiala parte dell'intera Assemblea ordinaria, risoidm eletto il
candidato che ottenga la maggioranza semplice oi v

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al &ndEffettivo eletto per primo nella lista di miaoza che abbia
ottenuto il maggior numero di voti o in mancanzdista di minoranza, al sindaco effettivo eletto peémo nella lista
che abbia ottenuto il maggior numero di voti. Inscadi sostituzione di un Sindaco Effettivo, sulseritrSindaco
supplente appartenente alla medesima lista di quaal sostituire.
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Ove nei termini indicati non sia presentata alcuista, I'Assemblea delibera a maggioranza relatiled Soci presenti
in Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista i Sind&féettivi e Supplenti saranno eletti nell'ambdbtale lista in ordine
di elencazione.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, ¢grazione del Collegio Sindacale avra luogo mediadé¢libera
assunta a maggioranza relativa dei Soci presenfiseemblea.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogasa, essere tale da assicurare I'equilibrio fra garrappresentati
ai sensi dell’art. 148, comma 1-bis, D. Lgs. 24bfelio 1998, n. 58.

La nomina dei Sindaci per lintegrazione del Coileg norma dell'articolo 2401 c.c. & effettuata ldedsemblea a
maggioranza relativa.

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno @ gdmponenti I'organo di controllo, la designazioméa nomina dei
nuovi membri avviene nel rispetto delle prescriziogenti in materia di equilibrio fra generi rappsentati.”

L'attuale collegio sindacale € stato eletto conbdeh dell'assemblea ordinaria del 15 maggio 20r3gli esercizi 2013-
2015, scade con la approvazione del bilancio dicese al 31 dicembre 2015.

Al 31 dicembre 2014 il collegio sindacale di El.Emp.a. risulta oggi cosi composto: Dott. VinceRila, Presidente;
Dott. Paolo Caselli, sindaco effettivo; Dott.ssaaRPelagotti, sindaco effettivo; Dott.ssa Danielardhi e Dott.

Manfredi Bufalini, sindaci supplenti.

La quota minima di partecipazione al capitale deai@cessaria per la presentazione delle listamtlidati a membri del
collegio sindacale & pari al 4,5%, in conformitagdanto previsto dall’art. 25 dello statuto socialall'art. 144sexies

Reg. Emittenti e dalla delibera CONSOB 18775 dey@8naio 2014.
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14.0 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d),
TUF)

Per espressa disposizione statutaria i sindacirsegossedere i requisiti previsti dalla legge,wndj anche i requisiti
di indipendenza di cui all'art. 148 TUF.

Essi senz’altro agiscono con autonomia ed indiperal@nche nei confronti degli azionisti che li haetetti (Principio
8.P.2)).

L'attuale collegio proviene da una unica lista preata da Andrea Cangioli e Immobiliare del Cil@egir.l., non
essendone state presentate di ulteriori all'attia @dezione avvenuta il 15 maggio 2013.

La elezione & avvenuta con il voto favorevole dlietle azioni rappresentate in assemblea e preers@nm. 2.666.404
pari al 55,269% del capitale sociale.

L’attuale collegio restera in carica per tre esgffino alla approvazione del bilancio relativo'edlercizio 2015.

Per i profili professionali e le caratteristichergmnali si fa rinvio aicurriculum pubblicati sul sito della Societa e,
segnatamente: per il presidente Vincenzo Pillandaxi effettivi Paolo Caselli e Rita Pelagottil sindaco supplente
Manfredi Bufalini alla seguente seziofievww.elengroup.com/investaelations/documenti assembleari/2013/Lista
candidati alla carica di componente del collegimdacale — triennio 2013-2015"per il sindaco supplente Daniela
Moroni alla sezione' www.elengroup.com/investaelations/documenti assembleari/2013/Lista di ddati per la
integrazione del collegio sindacale di EI.En. inrica per il triennio 2013/2015”

La Societa mette costantemente a disposizionedkelgeo il proprio personale e le risorse che illegio ritenga di
volta in volta utile ai fini dello svolgimento delfunzioni previste dall’attuale art. 25 dello stat

Come gia accennato, ai fini della attuazione dikmo applicativo 8.C.5, uno dei sindaci, il DoRaolo Caselli ha
sempre partecipato attivamente alle riunioni e affvita del comitato controllo e rischi e collabaon il responsabile
della funzione dinternal auditing Egli inoltre, in forza di delibera assunta dahsiglio in data 31 marzo 2008, e
confermata il 15 maggio 2012, & componente dellinigmo di vigilanzax D. Lgs. 231/2001.

Dalla entrata in vigore del D.Lgs. 39/2010 i sindeftettivi partecipano ai lavori del comitato ddrgtrollo e gestione
rischi.

La attivita poi di relazione delfiternal auditore del dirigente preposto avvengono al comitatoilpgontrollo interno
in accezione allargata, comprensivo del comitatarotio e gestione rischi e del comitato per il toHo interno ex D.
Lgs. 39 cit.

Il collegio sindacale € I'organo al quale in vidiinorme di legge, regolamentari e statutarie apettvigilanza sulla
osservanza della legge e dello statuto, sul rispkdt principi di corretta amministrazione, sulkgplatezza dell’assetto
organizzativo della Societa per gli aspetti di cetepza, del sistema di controllo interno, del sistemministrativo-
contabile adottati dalla Societa, e sul loro cotwfenzionamento. Il collegio sindacale, inoltrégila sulle materie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 201@B% nonché sulle modalita di concreta attuazioeke degole di
governo societario previste dal codice di autogista e sulla conformita alle disposizioni Consolsufla concreta
attuazione delle procedure societarie in materzadi correlate.

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilarache sull’adeguatezza delle disposizioni imparslie controllate
affinché queste forniscano tutte le notizie neaésger adempiere agli obblighi di comunicazionevisti dalla legge.
Ove richiesto dal consiglio di amministrazione geole funzioni dell’'organismo di vigilanza di cuf'art. 6, D. Lgs. 8
giugno 2001, n. 231.

Il collegio al 31 dicembre 2014 si compone di fralaci effettivi e di un supplente:

Vincenzo Pilla Presidente Firenze, Via Crispi, 6 S. Croce di Magli (CB), 19
maggio 1961
Paolo Caselli Sindaco effettivo Pistoia, Via VentarB Firenze, 14 aprile 1966
Rita Pelagotti Sindaco effettivo Firenze, Piazzat8&pirito, | Firenze il 6 dicembre 1956
7
Daniela Moroni Sindaco supplente (nominatbBirenze, Borgo Pinti, 60 Monteverdi Marittimo (RIL6
dalla assemblea del 15 settembre 1952
maggio 2014 ad integrazione
del consiglio)
Manfredi Bufalini | Sindaco supplente Firenze, Pia3z&irenze, 2 Firenze, 24 agosto 1966
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Lo statuto prevede un limite al cumulo degli inchij ai sensi dell’art. 148is TUF, prevedendo quale causa di
ineleggibilita e decadenza per i candidati o gdttekindaci che ricoprano la carica di sindacetéffo in piu di cinque
societa quotate nonché per coloro che si troville séuazioni di incompatibilita o superino il litB massimo previsto
dal Regolamento Emittenti (artt. 14dtodecie® ss.).

Al 31 dicembre 2014 i seguenti componenti il callegindacale della Societa facevano anche parté degani di
controllo delle seguenti societa controllate:

Vincenzo Pilla - Presidente del Collegio sindacale di Lasit s.p.a.
- Presidente del Collegio sindacale di Quanta Sysi@.a.
Paolo Caselli - Sindaco unico di Deka M.E.L.A. s.r.l.

- Sindaco effettivo di Lasit s.p.a.
- Sindaco supplente di Quanta System s.p.a.

La durata media delle riunioni del collegio sindaaadi 2 ore.

Le riunioni tenute dal collegio sindacale nel coted’Esercizio sono state 7 (sette).

Le riunioni del collegio sindacale programmate IpEsercizio in corso sono sei di cui una tenutb$bigennaio 2015.
Quanto alla partecipazione effettiva dei propri pomenti: tutti hanno partecipato a tutte le riumion

*kk

Il collegio sindacale:

- ha verificato I'indipendenza dei propri membrilagarima occasione utile dopo la loro nomina (€nith applicativo
8.C.1.) valutando il possesso dei requisiti difresidenza di cui all’'art. 148, comma 3, TURrt( 144- noviescomma
1-bis, Regolamento Emittenti Consob)

- ha verificato nel corso dell’Esercizio il permamelei requisiti di indipendenza in capo ai prapembri (Criterio
applicativo 8.C.1);

- nell'effettuare le valutazioni di cui sopra haphipato anche tutti i criteri previsti dal Codicerc riferimento
allindipendenza degli amministratori (Criterio digptivo 8.C.1.).

Le verifiche hanno avuto esito positivo.

Quanto alle iniziative eventualmente intrapreseRtalsidente del Consiglio ai fini défiduction programmesi € gia
detto, i componenti del collegio sindacale sonb tlitpreparazione ed esperienza sotto il proflonico-normativo e o
hanno assistito alla nascita della Societa e daiaala hanno sempre affiancata o0 sono stati ctiinvoella attivita di
controllo interno fin dalla nascita di tale attdviln seno alla Societa o si sono calati con dedézied impegno nella
realta aziendale.

Tali circostanze, rendono, alla luce della attwalmposizione del collegio sindacale non necessapaedisposizione
di particolari iniziative dinduction programmell presidente prendera, evidentemente, in corszi@ne nuovamente
tale necessita all’atto di eventuale mutata conzimse.

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbiainteresse in una determinata operazione deiitEmte informa
tempestivamente e in modo esauriente gli altri &tne il presidente del Consiglio circa naturamtier, origine e
portata del proprio interesse e ai sensi dellatlel Regolamento interno per le operazioni con partiretate, deve
allontanarsi dalla adunanza che deliberi in prapd€riterio applicativo 8.C.3.).

Il collegio sindacale, se ne sono gia descritimdalalita in precedenti parti della presente relajmello svolgimento
della propria attivita, si & coordinato con la fiome diinternal audite con il comitato controllo e rischi presente in
seno al consiglio di amministrazione (Criteri apativi 8.C.4. e 8.C.5.).

Il collegio sindacale ha continuato, fra le alaegsercitare il proprio controllo in tema di opéoazcon parti correlate,
a fare, attivamente, parte in persona di uno deipamenti effettivi dell’'organo di vigilanzex D. Lgs. 231/2001 ed ha,
altresi, svolto le funzioni attribuitegli dal D. £g39/2010 con riferimento alla vigilanza sullaatid della societa di
revisione nominata dalla assemblea degli aziod@dtil5 maggio 2012.
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15.0 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L'Emittente ha istituito un’apposita sezione neftbito del proprio sito internet, facilmente indivabile ed
accessibile, nella quale sono messe a disposit@mdormazioni concernenti 'Emittente che rivastorilievo per i
propri azionisti, in modo da consentire a quedimilun esercizio consapevole dei propri diritti.

Tale sezione € denominata “INVESTOR RELATIONS”.

Si identifica nel Dott. Enrico Romagnoli il respaide incaricato della gestione dei rapporti cdragionisti {nvestor
relations managgr(Criterio applicativo 9.C.1.).

Non si ritiene necessaria la costituzione di umattsira aziendale incaricata di gestire i rappodn gli azionisti
(Criterio applicativo 9..C.1.).

Nel rispetto del principio stabilito nell’art. 9 Id€odice, il consiglio, compatibilmente con I'agsebrganizzativo e la
struttura della Emittente, si adopera per favolreartecipazione degli azionisti alle assembleerelere agevole
I'esercizio dei diritti dei soci, istaurando in@tun dialogo continuativo con gli stessi. Il cofisigli amministrazione
cura la fissazione agevolata di data, ora e luogolitamente la sede sociale - di adunanza e I'adleemto tempestivo
di tutti gli obblighi di legge relativi alle mod# di convocazione e di comunicazione di avvenetavocazione, la
partecipazione dei soci alla assemblea.

In ossequio a quanto disposto dal Codice alle asieenpartecipano di norma tutti gli amministraterin tale sede
vengono comunicate ai soci le informazioni e netigguardanti la El.LEn. sempre nell’'osservanzaaddikciplina
relativa alle notizigrice sensitive

Il presidente del consiglio di amministrazione eadnsiglieri delegati hanno individuato di concerto uno dei
dipendenti il Dott. Enrico Romagnoli, il respondalper i rapporti con gli investitori istituzionadi con gli altri soci.
L’ Investor Relations Managda parte di una struttura aziendale, compostaigiendenti, addetta alla elaborazione di
documenti e informazioni di natura contabile e amstiativa.

Nel rispetto della procedura sulla comunicaziondatumenti ed informazioni riguardanti la El.Eh.¢ésignato ha il
compito di curare il dialogo con gli azionisti encgli investitori istituzionali anche attraversodara della creazione di
una apposita sezione del sito internet della Sihdetlicato e la messa a disposizione della opmodonumentazione
nella consapevolezza della tutela e del rispetita degge e del Regolamento sul trattamento della informazione
societaria”, soprattutto con riferimento alle informazioniylégiate.
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16.0 ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera c), TUF)

L'assemblea ¢ disciplinata dal Titolo Il dellotsti® sociale (artt. 11-18) che ne regola in conftardi quanto disposto
dalla legge e dalle disposizioni regolamentari ¢enpetenze, il funzionamento, modalita di convocagj@uorum
costitutivi, intervento in assemblea etc. e chedisieguito si riportano nella versione aggiorratal dicembre 2014.

“ Articolo 11

Assemblea
L'Assemblea, legalmente costituita, rappresentaniaersalita dei Soci e le sue deliberazioni, prieseonformita della
legge e dello statuto, obbligano tutti i Soci aret@¥ non intervenuti o dissenzienti.
L'assemblea puo essere ordinaria o straordinarfzué tenersi anche in seconda e terza convocazione.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata alns@aovolta all'anno per I'approvazione del bilanaoesercizio
entro i termini previsti dalla legge. Essa pud esseonvocata entro il termine di centottanta giodalla chiusura
dell'esercizio per gli esercizi relativamente aiatjda societa sia tenuta alla redazione del bilamconsolidato e
guando particolari motivate esigenze relative ateuttura e all'oggetto della societa lo richiedano
L'Assemblea dei Soci & convocata, altresi, ognigula I'organo amministrativo lo ritenga opportuno, ne sia
avanzata rituale richiesta di soggetti legittimptr legge, ovvero su iniziativa del Collegio Sinalac o parte di esso,
con le modalita previste dall'art. 25 del presestatuto.

Articolo 12

Luogo dell'’Assemblea

Le Assemblee si tengono presso la sede della Sariiet altro luogo indicato nell'avviso di convo@aze, purché in
Italia.

Articolo 13
Convocazione dell’Assemblea

L'Assemblea & convocata, di norma dall'Organo Anstrativo, nell'osservanza delle norme regolamenitamateria,
mediante avviso da pubblicarsi, nei termini di leggul sito internet della societa e sul quotididi@LIA OGGI
(salvo i casi in cui la legge non dispone diversatag
L'avviso deve contenere l'indicazione del giornel]'dra, del luogo dell'adunanza, I'elenco delleterée da trattare e
le altre informazioni previste da disposizioni native.
Un unico avviso potra contenere le date di prime;@da e terza convocazione.

Articolo 14

Intervento in Assemblea

L'intervento alle Assemblee é regolato dalle disposi di legge e regolamentari vigenti in materia.
Possono intervenire in assemblea gli azionisti aalgspetti il diritto di voto, a condizione che,per il numero di
azioni relativamente alle quali, abbiano eseguitdeposito nei termini e con le modalita previsédia legge.
Il Socio che ha diritto di intervenire allAsseméjdermo restando le disposizioni imperative in eniat di delega di
voto previste dal D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 5&ladle altre disposizioni applicabili, pud farsi rapesentare,
conferendo delega scritta. La delega scritta e #itandigitalmente deve essere inviata alla societtnezzo posta
elettronica certificata.
La societa non si avvale dell’istituto del “rappergante designato dalla societa con azioni quotagtesvisto dall’art.
135-undecies D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Articolo 15
Presidenza dell’Assemblea
La Assemblea e presieduta dal Presidente del Chmslg Amministrazione o, in caso di assenza odedimento di
quest'ultimo, al Vice-Presidente; in difetto, dgtlarsona eletta a maggioranza dei voti per tesisSaei presenti.
L'Assemblea elegge, anche tra non Soci, un Segrvetagualora lo ritenga opportuno, due Scrutatori.
L'assistenza del Segretario non € necessaria quandobale € redatto da un Notaio.
Spetta al Presidente dell'Assemblea verificaredgolarita della costituzione dell'adunanza e acaegtla identita e
legittimazione dei presenti. Quando tale constatagié avvenuta, la validita della costituzione 'dslfemblea non
potra essere invalidata per il fatto che alcuni tiégtervenuti abbandonino I'adunanza.
Il Presidente ha altresi il compito di regolare $wolgimento dell’'assemblea, dirigere e disciplindeediscussioni
stabilendo eventualmente limiti di durata di ciasdatervento, di determinare le modalita e I'ordidelle votazioni,
nonché accertarne i risultati il tutto nel piencspetto dell'eventuale regolamento che, predispdasioConsiglio di
Amministrazione e approvato dalllAssemblea ordmapotra disciplinare l'ordinato e funzionale svioigento dello
stessa tanto in sede ordinaria quanto in sede stiiaaria.
Articolo 16
Verbalizzazioni
Le deliberazioni del’Assemblea devono risultarevdebale, sottoscritto dal Presidente, dal Segrietar dal Notaio ed
eventualmente dagli Scrutatori.
Nei casi previsti dalla legge ed, inoltre, quanti®iesidente delllAssemblea lo ritenga opportuhegrbale & redatto
da un Notaio.
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Articolo 17
Assemblea ordinaria

L'Assemblea ordinaria, in prima convocazione, € otagmente costituita con lintervento di tanti Soche
rappresentino almeno la meta del capitale soci@mputato in conformita all’art. 2368, comma 1, cassa delibera a
maggioranza assoluta.
In seconda convocazione I'Assemblea ordinaria, up@le sia la parte di capitale sociale rappresentatelibera a
maggioranza assoluta dei presenti sugli oggetti aliebbero dovuto essere trattati nella prima. Remnomina del
Collegio Sindacale si osservano inoltre le dispiosizdell'Art. 25 del presente Statuto.
E' ammesso, secondo quanto stabilito dalla legdalle norme regolamentari in materia, il voto pardspondenza.

Articolo 18

Assemblea straordinaria

L'Assemblea straordinaria € regolarmente costituitaprima e in seconda convocazione, con la pgagone di tanti
Soci che rappresentano la parte di capitale indécaspettivamente negli artt. 2368, comma secon@3&9, terzo
comma c.c.. In terza convocazione, I'Assemblea gblaemente costituita con la presenza di tanti Sohe
rappresentino almeno un quinto del capitale socidissa delibera, sia in prima sia in seconda siatémza
convocazione, con il voto favorevole di almeno tduz del capitale sociale rappresentato in Asserabil

Sin dal 2000 lo Statuto sociale contempla la ésdnitita da parte degli azionisti del voto perrigpondenza.

Gli awvisi di convocazione di assemblea e le retattomunicazioni di cortesia circa la effettivaadal adunanza
vengono pubblicati con le modalita previste dalgde anche sul sito internet della societa, e @mraesto, e se
consentito anche per estratto, su un quotidiamaoga ldiffusione nazionale (attualmente ITALIA OGGI)

| maggiori azionisti della Emittente siedono nelnSiglio e ad oggi nessuno di loro ha sottopost@asgemblea
proposte in merito ad argomenti sui quali non etatasformulata dagli amministratori una specificeogosta
(Commento all’art. 9).

Il presidente del consiglio di amministrazione, cheneralmente presiede l'assemblea procede adtraltas
diffusamente le proposte e gli argomenti all'ordidel giorno della assemblea degli azionisti e aawg@e che
'assemblea si svolga in modo ordinato e funzionale

A tal proposito la assemblea degli azionisti inadds maggio 2007 ha approvato il regolamento adseme
predisposto dal consiglio (Criterio 9.C.3) modifwgpoi il 13 maggio 2011 nella parte relativa aliérvento in
assemblea. Infatti, si & reso necessario rivederkeail regolamento assembleare alla luce delladifina dell’art. 14

dello statuto sociale, approvata dalla assemblegi deionisti tenutasi il 28 ottobre 2010, interwt a seguito di
guanto innovato dal legislatore con il D. Lgs. Zhgaio 2010, n, 27 in relazione all’art. 2370 dretema di diritto di
intervento in assemblea e dell’esercizio del diriti voto, e della introduzione dell’art. &&xiesTUF, norma
guest'ultima che prevede la crécord date

Il regolamento della assemblea di El.LEn. s.p.a.sthigorta di seguito & disponibile sul sitavw.elengroup.conalla

sez.“Investor Relations/Governance/Statuto”

*k%

"REGOLAMENTO DI ASSEMBLEA DI EL.EN S.P.A.

Art. 1 - Oggetto e ambito di applicazione
Il presente regolamento disciplina I'ordinato e fimnale svolgimento dell’lassemblea degli aziordstEl.En. s.p.a.
(“Societa”) tanto in sede ordinaria quanto in sesieaordinaria.
Esso e consultabile e a disposizione degli aziopissso la sede legale ed il sito internet (wwenet sezione investor
relations) della Societa, nonché di volta in vgit@sso il luogo di adunanza assembleare.
Art. 2 — Luogo e presidenza del’adunanza assemblea
L'assemblea si tiene in prima, seconda o terza cocawione nei luoghi e orari fissati nell'avviso cdnvocazione
pubblicato a norma dell’art. 13 dello statuto egresieduta, di norma, dal presidente del consigliamministrazione,
0 in caso di sua assenza o impedimento dai soggditiduati dall'art. 15 dello statuto sociale.
Art. 3 — Intervento in assemblea
3.1. Il diritto di intervento in assemblea & didmipto dall’art. 14 dello statuto della Societa, s¢nsi del quale possono
intervenire in assemblea gli azionisti. e color@dono legittimati ad intervenire all'assemhblaaquali spetti il diritto
di voto, a condizione che, e per il numero di azretativamente alle quali, abbiano eseguito il dsjto nei termini e
con le modalita previste dalla legge.
3.2. All'assemblea possono partecipare su invitbptesidente dipendenti della Societa, consulentgpresentanti
della societa incaricata della revisione contabdella Societa, la cui presenza sia ritenuta dalsmente utile o
opportuna in relazione alle materie da trattare Idanzionale svolgimento dei lavori.
3.3. Possono, altresi, assistere all'adunanza, €aonsenso del presidente dell’assemblea e sahrerp contrario
degli azionisti presenti, esperti, analisti finaazie giornalisti i quali a tal fine dovranno fargpvenire al presidente
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della Societa la richiesta scritta di partecipazeoentro il secondo giorno feriale antecedente ldadfissata per
'assemblea.
3.4. Prima di aprire la illustrazione e discussiosig punti all’ordine del giorno il presidente datizia al’assemblea
della partecipazione e della assistenza alla adaaashei soggetti indicati nei commi 3.2. e 3.3. plezedono.

Art. 4 -Verifica della legittimazione all'intervento in assemblea e accesso ai locali di adunanza
4.1. Possono accedere ai locali adibiti all’'adunarsoltanto i soggetti legittimati o autorizzati @i all’articolo 3 che
precede previa identificazione personale e veritledla legittimazione all'intervento in assemblea.
4.2. L'identificazione personale e la verifica delegittimazione all'intervento in assemblea vengaseguite, da
personale ausiliario appositamente incaricato, ialliresso dei locali adibiti allo svolgimento del@unanza ed hanno
inizio di norma nei trenta minuti precedenti l'oiardi adunanza, salvo diverso termine stabilito I'agviso di
convocazione.
4.3. Coloro che hanno diritto a partecipare allasasmblea esibiscono al personale ausiliario all'iagso dei locali di
adunanza un documento di identificazione persoadée certificazione indicata nell'avviso di conva@ane. Avvenute
la identificazione e verifica di cui al comma 4che precede, il personale ausiliario rilascia agiterveniendi un
apposito contrassegno da conservarsi per tuttadeath di partecipazione ai lavori assembleari e etansegnare al
personale ausiliario in caso di allontanamento, arahé temporaneo, dai locali di adunanza.
4.4. Al fine di accelerare la verifica dei poteii rppresentanza loro spettanti, coloro che intenyano in assemblea
in rappresentanza legale o volontaria di azionistidi altri titolari al diritto di voto possono faprevenire la
documentazione comprovante tali poteri alla Socétto i due giorni precedenti la data fissata padunanza.
4.5. Salvo limpianto audiovisivo eventualmente csiazato dal presidente a supporto della verbalzaae e
documentazione dei lavori assembleari, non & anmmnislizzo nei locali in cui si svolge I'assemhblestrumenti di
registrazione di qualsiasi genere (apparecchi daliucompresi), apparecchi fotografici e similari.

Art. 5 - Costituzione dell’assemblea e apertura ddavori
5.1. Il presidente dell'assemblea € assistito nedidazione del verbale da un segretario nominateh& fra non soci,
dalllassemblea su proposta del presidente stessia ain notaio e allorché necessario ai sensi di éega due
scrutatori designati allo stesso modo anche fra soai. Il segretario o il notaio possono farsi asere da persone di
propria fiducia ed avvalersi, in deroga a quantalstito dall'art. 4.5 e previa autorizzazione detesidente, di
apparecchi audiovisivi di registrazione.
5.2. Spetta al presidente accertare e constatareetplarita delle singole deleghe e in genere Igittenazione dei
presenti all'intervento in assemblea e, quindi, ifieare e dichiarare la regolare costituzione deffunanza. I
presidente pud costituire un ufficio di presideremgente il compito di coadiuvarlo nelle verifichelative alla
legittimazione degli intervenuti alla partecipazerd al voto, nonché in specifiche procedure askrib
Il presidente risolve le eventuali contestazionatige alla legittimazione all'intervento.
5.3. Il Presidente dellassemblea puo avvalersi pleservizio d'ordine di personale ausiliario appt@nente
incaricato.
5.4. Qualora gli azionisti presenti non raggiungalaoquota di capitale sociale necessario alla reayel costituzione
dell’'assemblea ai sensi di quanto stabilito dagtiali 17 e 18 dello statuto della Societa, il pr@ente del’assemblea,
trascorso un congruo lasso di tempo, comunque nfariore ad un’ora, dall’orario fissato per I'inini dell’adunanza,
ne da comunicazione agli intervenuti rinviandorkttazione all'ordine del giorno alla successivaneocazione.
5.6. Accertata la regolare costituzione dell’adumanil presidente dell’assemblea dichiara I'apegudei lavori.
Art. 6 — Trattazione degli argomenti e proposte albrdine del giorno

6.1. Il presidente dell’'assemblea illustra ai presayli argomenti e le proposte posti all’ordineldgorno avvalendosi,
ove lo ritenga opportuno, dell'intervento di amnsimatori, sindaci e dipendenti della Societa. Gligamenti e
proposte possono essere trattati nel diverso ordapprovato su proposta del presidente con delibdedla
maggioranza del capitale rappresentato, cosi coiftesiesso modo puo esserne approvata la propostamsidente
di parziale o totale trattazione congiunta.
6.2. Spetta al presidente dell’assemblea regolarsvblgimento dei lavori dirigendo e disciplinanidodiscussione e il
diritto agli interventi, stabilendo modalita e etealmente limiti di durata massima di ciascun inemto.
E facolta del presidente del’assemblea: richiaméeconclusione degli interventi che si prolunghioltre il limite
temporale fissato o che non siano pertinenti alf@mento o proposta posti all'ordine del giorno irattazione;
togliere la parola a chi intervenga senza averneofta o previo richiamo insista nell'intervento; jpadire parole e
atteggiamenti sconvenienti, pretestuosi, aggressigiuriosi e dilatori nonché eccessi evidentigltendo ove egli lo
ritenga opportuno la parola all'intervenuto, e, masi piu gravi disponendo l'allontanamento di atiessia dal luogo
di adunanza per tutta la fase della discussione.
6.3. La richiesta di intervento dei presenti suigsli argomenti all’ordine del giorno e fatta al gsidente, il quale nel
concedere la parola, segue di norma, I'ordine pieggivo di presentazione delle richieste di intetweR’ concessa a
chi ha chiesto la parola la facolta di replicaredsemente.
6.4. Il presidente dell'assemblea o, su suo imgtbamministratori, i sindaci, i dipendenti delBocieta o i consulenti,
rispondono, di norma, al termine di tutti gli intemti su ciascun argomento all’ordine del giornocdmponenti
dell’organo amministrativo e del collegio sindacalessono chiedere di intervenire nella discussione.
6.5. Al fine di predisporre adeguate repliche gdste agli interventi tenuto anche conto dell’'ogget rilevanza degli
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argomenti e proposte in trattazione, il presidedtl'assemblea pu0, a sua insindacabile discrezi@uspendere i
lavori per un intervallo non superiore a due ore.
6.6. Esauriti gli interventi, le risposte e le etwali repliche , il presidente dichiara chiusa lasdussione e pone le
proposte in votazione.

Art. 7 — Votazioni e chiusura dei lavori
7.1. La votazione, di norma avviene di volta intaadu ogni argomento e, relativa proposta di detiheposto
all'ordine del giorno e in ordine di trattazione Isa diversa disposizione del presidente dell’asdemli quale pud
disporre che la votazione avvenga in un ordine miwe successivamente alla chiusura della discassi tutti o di
alcuni argomenti.
7.2. Prima di dare inizio alle operazioni di voibpresidente dell’assemblea riammette coloro anéésiderino fra gli
azionisti eventualmente allontanati o allontanatisrante la fase di discussione.
7.3. Salva diversa inderogabile disposizione dgksde votazioni avvengono per scrutinio palese.
7.4. Il presidente dellassemblea stabilisce le alibél di espressione del voto, di norma per alzdtamano, di
rilevazione e di computo dei voti e puo fissardermine massimo entro il quale il voto deve essspresso.
Al termine delle votazioni viene effettuato lo $icrio, esaurito il quale il presidente, avvalendosil segretario o del
notaio e degli eventuali scrutatori, proclama iulati delle votazioni.
7.5. Sono nulli i voti espressi con modalita diffioda quelle indicate dal presidente dell'assemblea
7.6. Gli azionisti che esprimono voto contrarioi@astengono devono far constare, al momento deédleiatazioni di
voto, il proprio nominativo ed il numero delle azialetenute in proprio o per delega. Esaurito I'ore del giorno, il
presidente delllassemblea dichiara chiusa I'adureaazprocede alle formalita di perfezionamento dzbale.

Art. 8 - Disposizioni finali

8.1. Il presente Regolamento € stato approvatoeaisisdell’'art. 15 del vigente statuto sociale daiasemblea
ordinaria della Societa tenutasi in data 15 maggia07, e potra essere modificato o abrogato soltamn delibera
dello stesso organo.
8.2. Oltre a quanto previsto dal presente regolaroeih presidente pud adottare ogni provvedimertie egli ritenga
opportuno per garantire il corretto e funzionaleokyimento dei lavori assembleari e I'esercizio daitti da parte
degli intervenuti.”

Il Consiglio, presenti sei consiglieri su settellamassemblea del 15 maggio 2014, ha riferito seawlea sull'attivita
svolta e programmata e si &€ adoperato per assécagdir azionisti un’adeguata informativa circageémenti necessari
perché essi potessero assumere, con cognizioreusgacle decisioni di competenza assembleare (iGrapplicativo
9.C.2) in particolare mettendo a disposizione deglonisti nei termini previsti la documentaziondeeproposte di
delibera.

In relazione alla garanzia del diritto di ciascwtie di prendere la parola sugli argomenti postdiscussione, il
presidente della assemblea in conformita a quam@vigio nel regolamento assembleare sopra riprodott
concretamente, come consta dal verbale assemblpayeede, al termine della illustrazione di ognganento
all'ordine del giorno, ad invitare i presenti alfervento e alla discussione (Criterio apllicat@.2).

Il comitato per la remunerazione, presente e aogigpne della assemblea, ritiene di aver rifeatgli azionisti
attraverso la Relazione sulla Remunerazione edsemte relazione.

Nel corso dell’Esercizio non si sono verificate igaioni significative nella capitalizzazione di roato delle azioni
dell’Emittente o nella composizione della sua cogipa sociale.

Pertanto non si € resa necessaria alcuna valueadmparte del Consiglio circa la opportunita diganre al'assemblea
modifiche dello statuto in merito alle percentusthbilite per I'esercizio delle azioni e delle mgative poste a tutela
delle minoranze (Criterio 9.C.4.).
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€.

17.0 ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Non vi sono pratiche di governo societario ultani@mpetto a quelle gia indicate nei punti preceden
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€.

18.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Non sono intervenuti cambiamenti nella strutturaatporate governance

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente — Ing. Gabriele Clementi
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€.

sulla base di quanto risultante alla Emittente

TABELLA 1 - ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Numero azioni

sociale

% rispetto al capitale Quotato

Diritti e obblighi

Azioni ordinarie

4.824.368

100%

Borsa Valori Milang Ordinari di legge

Azioni con diritto di |0
voto limitato

Azioni prive di diritto | 0
di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI

(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni diuova emissione)

Quotato (indicare il N° strumenti in| Categoria di azioni al | N° azioni al servizio
mercati) / non | circolazione servizio della della
guotato conversione/esercizio| conversione/esercizio
Obbligazioni === 0 === 0
convertibili
Warrant === 0 === 0
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE al 31 dicembr e 2014
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale
ordinario votante
ANDREA CANGIOLI ANDREA CANGIOLI 13,425 13,425
GABRIELE CLEMENTI GABRIELE CLEMENTI 11,083 11,083
BARBARA BAZZOCCHI BARBARA BAZZOCCHI 10,464 10,464
ALBERTO PECCI ALBERTO PECCI 0,345 0,345
ALBERTO PECCI S.M.1.L. di Alberto Pecci & C 8,218 8,218
s.a.s.
ELENA PECCI ELENA PECCI 0,079 0.079
ELENA PECCI IMMOBILIARE IL CILIEGIO 7,512 7,512
s.r.l.
CARLO ALBERTO REX CAPITAL s.p.a. 5,278 5,273
MARSILETTI

Di seguito le partecipazioni superiori al 2% depitale sociale che si riportano per completezzanflirmazione
essendo intervenuto in corso di Esercizio I'innaleato della soglia al 5% con riferimento alla Sticie qualificabile
PMI ai sensi dell’art. 1, lett. wuaterl TUF - a seguito della modifica all'art. 120, acom 2, TUF ad opera dell’art. 20
D. Lgs. 24 giugno 2014, n. 91 conv. con L. 11 ag@§t14, n. 116.

INVESCO LTD INVESCO ADVISERS INC. 2,487 2,487
ALBEMARBLE ASSET 2,118 2,118
MANAGEMENT LTD

LASERFIN s.r.l. LASERFIN s.r.l. 2,00 2,01

Infine, dalle informazioni assunte in occasionelad@istribuzione del dividendo avvenuta nel corsil’Bsercizio,
risulta la seguente partecipazione superiore al 2%

HERMES LINDER FUND
SICAV PLC

HERMES LINDER FUND
SICAV PLC

2,135

2,135
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

Consiglio di Amministrazione al 31 dicembre 2014 Comitato controllo e Comitato per la Comitato per le nomine
rischi remunerazione
Carica Componenti In In carica| Lista |Esec|Non |Indip. | Indip | Percentuale | Numero| Compo- Percentuale Compo- | Percentualel Compo- | Percentuale
carica |fino a (M/m) Esec.| da . da | partecipazione¢ altri | nenti partecipazig nenti partecipazig nenti partecipazio
dal Codice| TUF | adunanze incarichi ne adunanze ne adunanze ne adunanze
Presidente e | Gabriele 15 | Appr.ne
amministratore | Clementi maggi | bilancio M X 100% 0
delegato 02012 2014
Amministratore| Andrea 15 | Appr.ne
delegato Cangioli maggi | bilancio| M X 100% 1
02012| 2014
Amministratore| Barbara 15 | Appr.ne
delegato Bazzocchi | maggi| bilancio| M X 100% 0 -
02012| 2014
Amministratore| Paolo Blasi| 15 | Appr.ne
maggi | bilancio| M X X X 100% 0 X 100% X 100% X 100%
02012| 2014
Amministratore| Michele 15 | Appr.ne
Legnaioli maggi | bilancio| M X X X 100% 0 X 100% X 100% X 100%
02012| 2014
Amministratore| Alberto 15 | Appr.ne
Pecci maggi | bilancio| M X 100% 1 X 100% X 100% X 100%
02012| 2014
Amministratore| Stefano 15 | Appr.ne
Modi maggi | bilancio| M X 100% 0
02012] 2014
Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2014 aCd Comitato controllo e rischi: Comitato remunerazione: Comitato nomine:
4 (quattro) 2 (due) 1 (una) 1 (una)
Quorum richiesto per la presentazione liste in 4,5%
occasione dell'ultima nomina
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Carica Componenti In caricadal | Incaricafino |Lista |Indipendenza |Percentuale di Numero altri incarichi in societa
a (M/m | da Codice partecipazione alle riunioni | quotate in mercati
) del Collegio regolamentati italiani
Presidente Vincenzo Pilla 15/05/2013 Appr.ne M X 100% 0
bilancio 2015
Sindaco Effettivo Paolo Caselli 15/05/2013 Appr.ne M X 100% 0
bilancio 2015
Sindaco Effettivo Rita Pelagotti 25/06/ 2013 Appr.a M X 100%* 0
bilancio 2015
Sindaco Supplente Daniela Moroni 15/05/2014 Appr.ne M X == 0
bilancio 2015
Sindaco Supplente Manfredi Bufalini 15/05/2013 Appne M X == 0
bilancio 2015

Numero Riunioni svolte durante 'esercizio 2014: 7

In occasione dell’ultima nomina la CONSOB, con ddhiera 18452 del 30 gennaio 2013 ha determinato irb% del capitale sociale, la partecipazione necessamper la

presentazione delle liste.
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Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria” ai sensi
dell’art. 123-bis, comma 2, lett. b), TUF

Il presente documento € dedicato alla descriziale dprincipali caratteristiche del sistema di ti@se dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al procedsinformativa finanziaria” ai sensi dell’art.1-28s, comma 2, lett. b)
del TUF (nel seguito, anche “Sistema”).

*kk

Premessa

L'Emittente ha definito un proprio sistema di gest dei rischi e di controllo interno in relazioak processo di
informativa finanziaria basandosi, in coerenza ¢an‘best practicg internazionale, sul modello CoSO Report
(integrato per gli aspetti informatici del mode@®BIT “Control Objectives for Information and redat Technology”).

I CoSO Report definisce il controllo interno conleprocesso, attuato da Consiglio di Amministragprdal
management e da tutto il personale, volto a forldreagionevole sicurezza relativamente al raggimegto degli
obiettivi aziendali:
= efficacia ed efficienza delle attivita operatiopératior);
= attendibilita dell'informativa finanziariaréporting), al fine di assicurare che l'informativa finanzsafornisca
una rappresentazione veritiera e corretta dellmzibne patrimoniale, finanziaria ed economicaaéoordo
con i principi contabili di generale accettazione;
= conformita alle leggi e ai regolamenti applicatdbmplianceg.

Il sistema di controllo del’Emittente poggia seigsienti elementi caratterizzanti:

Ambiente di controllo: & 'ambiente nel quale gli individui operano e@peesenta la cultura al controllo permeata
nell’'organizzazione. E’ costituito dai seguentireénti: Codice Etico, organigramma aziendale, siatelindeleghe e
procure, disposizioni organizzative, procedura pedempimento degli obblighi in materia dinternal Dealing
modello organizzativexD.Lgs 231/2001.

Identificazione e valutazione dei rischié il processo volto ad assicurare l'individuazdpanalisi e gestione dei rischi
aziendali con particolare attenzione all’analisi dechi di natura amministrativo — contabile, l&gall'informativa
contabile e dei controlli a presidio dei rischiiwiduati.

Attivita di controllo : € I'insieme delle prassi e procedure di contralifinite per consentire il presidio dei rischi
aziendali al fine di condurli ad un livello accéila nonché garantire il raggiungimento degli diiétaziendali. Si
compone dei seguenti elementi:

i. Procedure amministrativo — contabiliinsieme di procedure aziendali rilevanti ai fiwiella
predisposizione e diffusione dell'informativa cdpita (quali: procedure amministrativo contabiliave, in
particolare, a bilancio eeporting periodico e matrici dei controlli amministrativoratabili);

ii. Procedure aziendali rilevanti ai fini della preveoze e monitoraggio dei rischi operativi quadistema
di gestione della qualita ISO 9001:2008.

Monitoraggio e informativa: € il processo istituito per assicurare l'accurateempestiva raccolta e comunicazione
delle informazioni, nonché l'insieme delle attivitéécessarie per verificare e valutare periodicaenéatieguatezza,
I'operativita e I'efficacia dei controlli interniSi focalizza sul processo di valutazione circad@guahatezza e I'effettiva
applicazione delle procedure e dei controlli safbrmativa contabile, tale da consentire al’Amrstratore Incaricato
del sistema di controllo interno e di gestioneréihi e al Dirigente Preposto di rilasciare lestiéizioni e dichiarazioni
richieste ai sensi dell'art. 1594is TUF.

*kk

1) Descrizione delle principali caratteristiche desistemi di gestione dei rischi e di controllo inteo _esistenti in
relazione al processo di informativa finanziaria

Il sistema di controllo interno in relazione al pesso di informativa finanziaria é finalizzato aagdire I'attendibilita,
l'accuratezza, I'affidabilita e la tempestivita tieformativa finanziaria.
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a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di dpallo interno esistenti in relazione al processo idnformativa
finanziaria

Le principali caratteristiche del Sistema di Coldrdnterno in relazione al processo di informatifiaanziaria sono
descritte di seguito:

a.l) ldentificazione e valutazione dei rischi snfbrmativa finanziaria:

Il processo di identificazione e valutazione dschi (isk assessmentegati all'informativa contabile e finanziaria, €
svolto dal Dirigente Preposto e condiviso con I’Amistratore Incaricato del sistema di controllcemmio e di gestione
dei rischi ed il Comitato controllo e rischi.

Il processo drisk assessmesst articola nelle seguenti attivita:

- analisi e selezione dell'informativa contabile rilgante diffusa al mercato (analisi dell’ultimo bilancio wro
dell'ultima relazione semestrale disponibile di egruppo e consolidata, al fine di individuare lénpipali aree di
rischio e i correlati processi rilevanti);

- individuazione delle Societa controllate rilevantie delle aree amministrativo-contabili significative per ciascuna
voce del bilancio consolidato, sulla base di criggiantitativi definiti;

- identificazione e valutazione del rischio inerentesulle aree amministrativo-contabili significativeonché dei
relativi processi/flussi contabili alimentanti, subase dell’analisi di indicatori quali-quantitati

- comunicazione alle funzioni coinvolte, dellaree di intervento rispetto alle quali € necessario predisporre e/o
aggiornare procedure amministrativo-contabili.

a.2) ldentificazione dei controlli a fronte deidfi individuati:

In seguito alla valutazione dei rischi si & prodedton I'individuazione di specifici controlli fitiazati a ridurre a un
livello accettabile il rischio connesso al manaatggiungimento degli obiettivi del sistema a lieedia di societa che di
processo. A tal fine I'emittente ha definito, altérno del sistema di procedure amministrativo-gbitit le c.d.
“Matrici dei controlli amministrativo-contabili”, dcumenti che descrivono le attivitd di controllastenti in ciascun
processo amministrativo-contabile rilevante. | colfitdescritti nelle matrici sono da considergaite integrante delle
procedure dei controlli amministrativo-contabilildemittente.

A livello di process@ono stati identificati controlli di tipo specifiauali le verifiche sulla base della documentazione
di supporto della corretta rilevazione contabilletfiata, il rilascio di autorizzazioni, I'effettm@ne di riconciliazioni,

lo svolgimento di verifiche di coerenza. | contraifidividuati a livello di processo, inoltre, sorsbati classificati, a
seconda delle loro caratteristiche in controlli mho automatici.

A livello di societasono stati definiti controlli di tipo “pervasivo™@vvero caratterizzanti l'intera societa, quali
'assegnazione di responsabilita, poteri, compititrolli di carattere generale sui sistemi infaticiala segregazione
di compiti incompatibili....

a.3) Valutazione dei controlli a fronte dei risafdividuati:

La verifica e la valutazione periodica circa I'adatgzza, operativita e I'efficacia dei controlli mmistrativo contabili
si articola nelle seguenti fasi:

- Supervisione continuada parte dei responsabili di funzione/societa clesglica nel quadro della gestione corrente;
- Esecuzione delle attivita di controllo e monitorag® finalizzata a valutare I'adeguatezza del disegiieftettiva
operativita dei controlli in essere, svolta dali@énte Preposto che si & avvalso del contributgdedonale dell'ufficio
Direzione Finanziaria per le attivita di test.

L'esito delle verifiche descritte in merito all'agigatezza nonché all’'operativita del sistema di ot contabile, ha
portato alla redazione di una relazione sull’effieadel sistema che, condivisa con I' Amministratémcaricato del
sistema di controllo interno e di gestione deihisé stata comunicata dal Dirigente Preposto ahi@do controllo e
rischi e al Collegio Sindacale.

b) Ruoli e Funzioni coinvolte

In particolare, si riportano di seguito le prindipasponsabilita individuate per garantire il @ito funzionamento del
sistema:

« il Consiglio di Amministrazioneé responsabile di nominare il Dirigente Preposta et¢dazione dei documenti
contabili e societari; vigilare affinché il DirigenPreposto disponga di adeguati requisiti (in teri autorevolezza,
professionalita e indipendenza), poteri e mezzi lf@sercizio dei compiti attribuiti; istituire unlusso informativo
periodico, attraverso il quale il Dirigente Premogbssa riferire in merito ai risultati delle aiti@vsvolte e alle eventuali
criticita emerse, anche al fine di condividere [Homi necessarie per il superamento di criticitgnsicative.
Nell’'espletamento delle sue funzioni, il Consigibavvale dell'assistenza d€omitato Controllo e rischi,che ha
funzioni consultive e propositive anche con rifeginto al sistema di controllo interno amministratoantabile;
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« I’ AmministratoreIncaricato del sistema di controllo interno e disgjene dei rische responsabile di implementare e
monitorare il Sistema di Controllo Interno, con tianlare riferimento alle procedure Amministrati@mntabili;
validare, di concerto con il Dirigente Prepostasiltati dell’attivita periodica diisk assessmentalutare, tenuto conto
anche dell'attivita istruttoria del Dirigente Pregpo, I'efficacia delle procedure implementate; deee tutte le “altre
informazioni di carattere finanziario” rilasciateraercato;

« il Dirigente Prepostoalla redazione dei documenti contabili e societarresponsabile, oltre alle responsabilita
attribuite congiuntamente allAmministratore Incatio del sistema di controllo interno e di gestiaie rischi, di
valutare e monitorare il livello di adeguatezzaperativita del sistema di controllo interno ammnirsisvo — contabile,
attraverso un’attivita istruttoria.
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