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GLOSSARIO

“Codice”: il Codice di Autodisciplina delle societa quotatgprovato nel dicembre 2011 dal Comitato per la
Corporate Governance e promosso da Borsa lItaliapaA.S ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e
Confindustria.

“c.c.”: il codice civile;
“Consiglio” : il consiglio di Amministrazione di EIl.En. s.p.a.

“El. En.”/"Societa"/"Emittente” : I'emittente valori mobiliari cui si riferisce IRelazione come di seguito
definita.

“Esercizio”: I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 20X3iissi riferisce la Relazione.

“Regolamento Emittenti Consob™ il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn. 11971 del
1999 (come successivamente modificato) in matesanittenti;

“Regolamento Mercati Consob” il Regolamento emanato dalla Consob con delib@nazn. 16191 del
2007 (come successivamente modificato) in matenaedcati.

“Regolamento Parti Correlate Consob” il Regolamento emanato dalla Consob con delilb@nazm. 17221
del 2010 (come successivamente modificato) in naatitloperazioni con parti correlate.

“Relazione”: la relazione sul governo societario e gli assettietari che le societa sono tenute a redigere ai
sensi dell’art. 123is TUF.

“TUF” : il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&§1o Unico della Finanza).
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1. PROFILO DELL'EMITTENTE

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delleppie azioni ordinarie al mercato azionario MTAgi
MTAX e, precedentemente, Nuovo Mercato) organizzigestito da Borsa Italiana s.p.a. € sempre stato
intendimento della ELLEn., a prescindere da obbldiHegge e/o regolamentari, perseguire, manteeere
perfezionare, compatibilmente con la propria orgzemione e la propria struttura, un sistema di gave
societario allineato, per quanto compatibile costtattura societaria, a quanto suggerito e racodata dal
Codice - sia nella originaria versione del 1999jsiiata nel 2002, nel 2006 e da ultimo nel 2014d-
individuato comebest practice in quanto, valida e irrinunciabile opportunita atcrescere la propria
affidabilitd e reputazione nei confronti del meccat

La Emittente ha fatto parte, fin dalla istituziomel 2004, del segmento Techstar e dal 2005 e guatit
segmento Star.

La corporate governancdella EI.En. e costituita da un organo di ammia@bne, un organo di controllo e
dall'organo assembleare.

In sede di adeguamento alle disposizioni di cubalLgs. 17 gennaio 2003, n. 6 e successive modifich
correttivi, gli azionisti di El.LEn. hanno scelto donservare un sistema di amministrazione e cdatrol
tradizionale.

Attualmente, pertanto, la Societa € amministrataidaonsiglio di amministrazione disciplinato, ittt i
suoi aspetti (composizione, funzionamento, compemderi, rappresentanza della societa), dagkartda
19 a 23 dello statuto sociale ed & soggetta aditattili controllo e vigilanza di un collegio sindde
disciplinato in tutti i suoi aspetti dall'art. 2®kb statuto.

La attivita di revisione legale dei conti e svolta una societa scelta fra quelle iscritte nell’&itgoalbo
della CONSOB.

Con assemblea tenutasi in data 28 ottobre 2010l.Een.Eha adottato le modifiche statutarie ritenute
necessarie a seguito della promulgazione del D. 2ggennaio 2010, n. 27 in materia di esercizialdini
diritti degli azionisti di societa quotate, emanato recepimento alla relativa direttiva comunitaria
2007/39/CE dell'11 luglio 2007 (la c.dShareholders’ rights’) e del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 in
materia di revisioni legali dei conti annuali e deminti consolidati, emanato in attuazione alla tieda
direttiva comunitaria 2006/43/CE.

Il consiglio di amministrazione

A tale organo spettano i piu ampi poteri di ordiaar straordinaria amministrazione per lo svolgitoatella
attivita tesa al perseguimento dell’oggetto sociale

Quello in carica € stato eletto dalla assembledi demnisti tenutasi in data 15 maggio 2012 eeguito di
delibera del consiglio di amministrazione in padtal risulta costituito da consiglieri esecutivinen
esecutivi organizzati, per lo svolgimento di fumzioonsultive e propositive in supporto del consig tre
comitati: per il controllo interno, per la remunzne e quello per le nomine.

Due consiglieri sono stati eletti in quanto in pEs® dei requisiti di indipendenza di cui all'd#8+ter TUF.

| consiglieri sono domiciliati per la carica presasede legale della Societa.

I consiglieri delegati sono stati dotati, giustdililra del consiglio di amministrazione del 15 magg012,
disgiuntamente fra loro e con firma libera, diituftoteri di ordinaria e straordinaria amminisicae per il
compimento di ogni attivita rientrante nell'ogge#iociale, escluse soltanto le attribuzioni oggditdivieto

di delega ai sensi del disposto dell’art. 2381 € .dello statuto sociale.

La approvazione del bilancio di esercizio 2014 itaiste la data di scadenza del Consiglio.

Dal 5 settembre 2000 il Consiglio ha istituito absnterno i seguenti comitati composti, in maggiwra, da
amministratori non esecutivi, ai quali sono stétdati i compiti di seguito descritti e discipliala appositi
regolamenti:

a) comitato per le proposte di nomina alla carica diministratore(di seguito anche “Comitato per le
Nomine”), con il compito di assicurare la traspa@rdel procedimento di selezione ed elezione dei
componenti dell'organo amministrativo nonché laikopata ed efficiente composizione dello stesso;

b) comitato per la remunerazionit quale ha il compito di formulare proposte fEeremunerazione dei
consiglieri delegati e di quelli che rivestono jafari cariche, nonché, su indicazione degli orghategati,
per la determinazione dei criteri per la remunemaeidell’alta direzione della Societa. A seguitdlade
modifica dell’art. 7 del Codice, il Consiglio conelibera del 13 maggio 2011 ha adeguato anche
formalmente il regolamento del comitato per la ragrazione alla nuova disciplina con riferimentaall
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esplicitazione di talune funzioni del comitato elazione alla definizione della politica generakr fa
remunerazione degli amministratori e delle figurategiche. Da ultimo con delibera del 15 maggia2Zal
consiglio appena insediato, ha proceduto a recegwiteegolamento le introdotte modifiche del Codite
relazione al riferimento all’art. 6 anziché 7;

c) comitato controllo e rischi(gia comitato per il controllo internp con funzioni consultive,
propositive e di supporto al consiglio di ammirazione nella realizzazione e vigilanza del sistatha
controllo interno e di valutazione delle propostdlaisocieta di revisione.

Con delibera del 12 novembre 2010 il Consiglioritagrato le funzioni del comitato per il controitderno
alla luce del ruolo attribuito agli amministratdridipendenti dall’art. 4, comma 3 Regolamento Parti
Correlate Consob e del nuoRegolamento interno relativo alle operazioni comtipeorrelate approvato in
pari data. Successivamente, a seguito del mutaettasdei controlli operato dal D. Lgs. 39/2010eded
funzioni attribuite al collegio sindacale in magedi valutazione delle proposte formulate dalleietacdi
revisione e di vigilanza sull’'operato delle stessenché dei primi chiarimenti forniti da Borsa ilsala
(avviso 18916 del 21.12.2010) circa il coordinarnefel mutato assetto normativo con i contenutiakell8
del Codice nella precedente versione, con delilngia1l3 maggio 2011 il Consiglio, ha adeguato |l
regolamento del comitato conferendo allo stessanateria di revisione legale dei conti, il ruolordero
organo di supporto.

Da ultimo con delibera del 15 maggio 2012, il cghsidi amministrazione appena insediato ha prowedu
rinominare il comitato in comitato controllo e fisce a recepire nel regolamento le ulteriori madhé
introdotte dall’art. 7 del Codice.

| regolamenti dei comitati ne disciplinano anchedanposizione e il ruolo.

Essi, approvati in una prima versione il 5 setteam®®00, vengono rivisti in occasione di adeguamenti
nuove disposizioni normative o a riassetti orgaatizz interni alla Societa: sono stati tutti rivigtel
dicembre 2003 e nel 2007. Il regolamento del cdmifeer il controllo interno € stato, si & detto 'poei,
ulteriormente integrato nel 2010 e modificato n@L2. Il regolamento del comitato per la remunenzié
stato da ultimo integrato nel 2011.

Tutti i regolamenti sono stati, infine, rivisti colelibera del 15 maggio 2012 alla luce del nuovdiGa

A far data dal 5 settembre 2000 il consiglio heeaitdesignato un preposto al controllo internsistema di
controllo interno é stato poi ampliato ed organi@azaome descritto nel seguito della presente retezi

Il consiglio di amministrazione si riunisce con ipdicitd normalmente trimestrale anche per garantita
adeguata informazione al collegio sindacale stiNig svolta, sulle operazioni di maggior rilieedfettuate
dalla Societa e dalle controllate, nonché, ove wacsull’esecuzione di operazioni con parti coteela di
particolare complessita e/o importanza, ed, infiogniqualvolta il presidente e/o i consiglieri dgdé
intendano condividere con l'intero consiglio questie decisioni di propria competenza.

Gli amministratori della Societa partecipano, quaimponenti, agli organi amministrativi delle saaie
controllate o ne rivestono la carica di amministratunico. In caso contrario I'organo amministratdelle
controllate fornisce le pit ampie informazioni nexarie per la definizione organizzativa dell’atéviel
gruppo e la informativa contabile necessaria afliragdimento degli obblighi di legge: di norma, peagsi
consolidata le controllate forniscono entro la fidel mese successivo alla chiusura del trimestre di
riferimento tutte le informazioni necessarie perpladisposizione di un report economico e finamziar
consolidato.

Le norme statutarie relative alla nomina degli amstiatori, alla composizione del consiglio e alle
competenze riservategli — rispettivamente gli alti¢9, 21 e 22 - sono state modificate dalla aséea
tenutasi in data 15 maggio 2007 al fine di adegug@er quanto necessario € non gia previsto, almliF

e al Codice, poi adeguate con assemblea tenut2§ dttobre 2010 alle disposizioni di cui al D. Lgs
27/2010 cit.. In tale occasione é stata attribalt&Consiglio anche la competenza ad avvalersi dntpu
previsto dagli artt. 11 e 13 Regolamento Parti €ate Consob in tema di operazioni con parti cateel
urgenti.

Con assemblea tenutasi il 15 maggio 2012 l'artd@®o statuto sociale é stato adeguato alla L.ubfid
2011, n. 120 in tema di equilibrio fra generi ragg@antati.
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Infine la assemblea del 15 maggio 2013 ha procedutamuovere dal testo degli articoli 19 e 25 -
disciplinanti il meccanismo di elezione, rispettivente: il primo, dell'organo amministrativo; il sewlo:
dell'organo di controllo - il divieto di ritiro die certificazioni attestanti la legittimazione'afiercizio del
diritto alla presentazione delle proposte di nomprama della effettiva adunanza assembleare. Con
'occasione, si € proceduto alla eliminazione drialefusi presenti in detti articoli riferiti allalata di
deposito/comunicazione della certificazione.

Per la descrizione particolareggiata si rimandauacessivi, rispettivi, paragrafi contenuti nelktp della
Relazione dedicata alle informazioni sulla ades@ir@odice.

Quanto alla necessaria presenza di consiglierimmdipendenti che dal 2005 costituisce obbligoedjde, lo
statuto della Societa prevede espressamente,taliim della norma sulla nomina e composizione del
consiglio, tale obbligo in recepimento della prads® la stessa, in ossequio alla disciplina deli@pda
perpetuato fin dal 2000 — anno di ammissione allatagione dei propri titoli.

Il Collegio Sindacale

Il collegio sindacale & I'organo al quale in virtli norme di legge, regolamentari e statutarie apkett
vigilanza sulla osservanza della legge e dellausiaisul rispetto dei principi di corretta ammirggione,
sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo deltxi&a per gli aspetti di competenza, del sistema d
controllo interno, del sistema amministrativo-cdmiii adottati dalla Societa, e sul loro concreto
funzionamento. Il collegio sindacale, inoltre, \a@gsulle materie previste dall'art. 19 del D. Lg8.gennaio
2010 n. 39 nonché sulle modalita di concreta atbnazdelle regole di governo societario previsté da
Codice e sulla conformita alle disposizioni Congosulla concreta attuazione delle procedure somdta
materia di parti correlate.

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilareche sull'adeguatezza delle disposizioni imparétie
controllate affinché queste forniscano tutte le izt necessarie per adempiere agli obblighi di
comunicazione previsti dalla legge.

L'attuale collegio sindacale, eletto con assembkddl5 maggio 2013 scade con la approvazione Geidid
relativo all'esercizio 2015.

A seguito della rinuncia all'incarico comunicatd Bett. Gino Manfriani al fine di consentire allacgeta un
miglior adeguamento della composizione dei memfegtta/i del collegio sindacale a quanto disposto
dall’art. 148, comma 1-bis, T.U.F. in materia dotpidi genere, e al subentro della Dott.ssa Pelagatensi
dell’art. 2401 c.c. la assemblea degli azionistchBamata ad integrare il Collegio Sindacale con due
componenti di genere femminile, uno quale sinddfaitero e uno quale sindaco supplente.

I componenti nominati per integrare il Collegio &ucale scadranno insieme all'intero organo con la
approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicesr2015.

Lo statuto prevede un limite al cumulo degli inchij ai sensi dell’art. 14B8is TUF, prevedendo quale causa
di ineleggibilita e decadenza per i candidati oefgitti sindaci che ricoprano la carica di sindaffettivo in

pit di cinque societa quotate nonché per colorostl@vino nelle situazioni di incompatibilita agerino il
limite massimo previsto dal Regolamento Emitteatit( 144duodecie® ss.).

E’ stato inoltre specificato — a seguito di modifiione statutaria approvata dalla assemblea deladgio
2007 - nell'art. 25 dello statuto, che gia contesmpl la elezione con voto di lista, che il sindaffettévo
estratto dalla lista di minoranza risultata primeléito presidente del collegio sindacale.

Infine con assemblea del 15 maggio 2012, la sotiatadeguato l'art. 25 dello statuto sociale allal2
luglio 2011, n. 120 in tema di equilibrio fra gein@ppresentati.

Revisione legale dei conti

La revisione legale € affidata (ai sensi delle osgioni introdotte dal D. Lgs. 39/2010) a sociditaéevisione
iscritta all'apposito albo CONSOB.

A far data dalla ammissione alla quotazione e éliesercizio conclusosi il 31 dicembre 2011 l'inica di
revisione del bilancio separato e del bilancio otidato € stato affidato, ai sensi dell’'art. 159H,Wigente
all'atto dell'incarico, alla societda RECONTA ERN&IYOUNG s.p.a..

La assemblea degli azionisti chiamata ad appraléiancio di esercizio 2011 ha conferito I'incewoi per
gli esercizi 2012-2020 alla societa Deloitte & Thecs.p.a. ai sensi degli artt. 13, 14 e 17 del @s.L
39/2010.
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Altre informazioni

In data 24 febbraio 2006 gli azionisti storici aslgr al patto di sindacato, stipulato nel 2000,
successivamente rinnovato nel 2003, hanno decisordune accordo di risolvere anticipatamente itgpat
stesso con effetto immediato.

Internal dealing

Fino al 30 marzo 2006 per i soggetti definibilexiainti ai sensi e per gli effetti di cui agli aftt6.3 e 2.6.4.
del “Regolamento dei Mercati organizzati e gest@iBorsa Italiana s.p.a.” vigeva - a far data dgédnaio
2003 - un “Codice di comportamento” che con rifesino alle operazioni compiute dagli stessi, digtiia

gli obblighi informativi e le modalita comportamalitda osservare al fine di assicurare la massima
trasparenza ed omogeneita informativa nei confdgitmercato.

In virtt delle modifiche apportate al TUF dalla lgegcomunitaria 2004 (L. 18 aprile 2005, n. 62), in
recepimento della direttiva comunitaria sohrket abusee della successiva attivita di regolamentazione i
attuazione emanata dalla Consob, dal 1 aprile 20@®cieta & tenuta ad uniformarsi a quanto pr@st
materia diinternal dealingrispettivamente dagli artt. 114, comma 7, TUF el8@sexiesa 152ecties
Regolamento Emittenti.

Dal 1 aprile 2006, pertanto, € divenuto legge ll@ib di comunicazione al pubblico delle operazioni
eseguite da persone rilevanti, e da persone streti@ legate ad esse, su strumenti finanziari delizeta e,
conseguentemente, € abrogata la disciplinaimkelihal dealingcontenuta nel Regolamento dei Mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana s.p.a..

A seguito di quanto sopra il codice di comportarneadottato nel 2003 dalla Societa é stato sostitiatun
nuovo documento - adottato il 31 marzo 2006 e pocassivamente modificato in data 13 novembre 2006
che oltre a riprodurre in modo organico gli obblighlegge, prevede dei periodi di limitazione widto di
compimento di operazioni da parte dei predetti stigg
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2. INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, TUF) alla data del
31/12/2013

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis;omma 1, lettera a), TUF)

Il capitale sociale deliberato, sottoscritto e aers di euro 2.508.671,36 diviso in numero 4.823 8zioni
ordinarie del valore nominale di euro 0,52 ciascuna

Fino al 15 maggio 2013 il capitale sociale delibe@mmontava a euro 2.591.871,36 in forza dell’aute
esercizio da parte del Consiglio in data 15 lug®8 della delega di aumento di capitale confdritzgart.
2443 c.c. dalla assemblea degli azionisti in d&tanhggio 2008, al servizio del piano di incentieaz a
dipendenti 2008-2013 descritto nella Relazioneasg#stione di corredo al bilancio 20%2zione“stock
option offerte a amministratori e dipendéngi ai sensi dell'art. 84is Regolamento Emittenti Consob sul
sito internet della Emittente www.elengroup.c@versione italiana) — sez. investor relations seawlea,
statuto e documenti societari — Assemblea ordinarsraordinaria 29 aprile/15 maggio 2008 — releeio
illustrativa assemblea.

In data 15 maggio 2013 e definitivamente spiratteiimine per la sottoscrizione del’aumento di tapi
sopra detto senza che nessuno dei destinatari sdbiscritto alcuna azione. Pertanto da tale itlatgpitale
di euro 2.508.671,36 e da intendersi quello effattiente e definitivamente deliberato e sottoscritto

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non vi sono restrizioni al trasferimento delle aio

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 23-bis, comma 1, lettera c), TUF)
Dalle informazioni e dati disponibili al 31 diceneb?2013 risultano partecipare in misura rilevantgésiore
al 2%) al capitale sociale della emittente gli aigt elencati nella allegata Tabella 1.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)
Nessuno.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di voto (ex art. 123-Is,
comma 1, lettera e), TUF)
Nessuno.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis,comma 1, lettera f), TUF)
Nono vi sono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma lettera g), TUF)
Nessuno.

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bigomma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statutarién
materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bj comma 1)
Non vi sono accordi contenti clausolectiange of control

Quanto alle disposizioni statutarie in materia 840 1'assemblea degli azionisti con delibera dehisgygio
2011 ha inserito fra le competenze del consigli@miministrazione, ai sensi dell'art. 104, commarl-t
T.U.F., il potere di porre in essere manovre dif@nsn caso di offerta pubblica di acquisto anceérgh
assenza di autorizzazione assembleare.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiarazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art. 23-

bis, comma 1, lettera m), TUF)

Il 15 maggio 2013 é spirato il termine relativeaadlelega conferita al Consiglio dall’assembleaostliaaria
del 15 maggio 2008 ai sensi e per gli effetti dell'’2443 c.c., di aumentare il capitale socialena o piu
volte, per un importo massimo di nominali Euro 8,20 (ottantatremiladuecento\00) mediante emission
di massime n. 160.000 (centosessantamila) aziaimanie del valore nominale di Euro 0,52 (zero oigg
cinquantadue) cadauna, a pagamento con godimenta paello delle azioni ordinarie della Emitteraiéa

9
RELAZIONE CORPORATE 2014



€€

data della sottoscrizione, da liberarsi mediantelisamento di un prezzo determinato dal Consiglisede

di attuazione, nel rispetto del dettato dell'ad42, c.c. - ovvero in base al valore del patrimomédto,
tenuto conto anche dellandamento delle quotazitetie azioni in borsa nell’ultimo semestre — e m u
valore unitario, comprensivo del sovrapprezzo, inéeriore al maggiore fra:

- il valore per azione determinato sulla base dsfimonio netto consolidato del Gruppo ElLLEn. al 31
dicembre dell’anno precedente la data di assegmadelle Opzioni;

- la media aritmetica dei prezzi ufficiali regidtrdalle azioni ordinarie della Societa sul Mercatganizzato

e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 mesi adidi la assegnazione delle Opzioni;

- la media aritmetica dei prezzi ufficiali regidtrdalle azioni ordinarie della Societa sul Mercatganizzato

e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 30 (tregitahi antecedenti la assegnazione delle Opzioni;

Tale delega era stata conferita con esclusiondaidéio di opzione a favore dei soeix art. 2441, VIii
comma, c.c. in quanto diretto alla realizzazionlepdEno di incentivazione per il periodo 2008-2Glavore
di dipendenti della Societa e delle controllate attaarsi con la assegnazione a titolo gratuitdiditi di
opzione il cui esercizio € stato disciplinato regposito regolamento che € stato approvato defnitente
dal Consiglio in data 15 luglio 2008 in sede direizéo della delega e di attuazione del piano itivante.
Per ulteriori informazioni si veda la premessa Rielae sulla gestione di corredo al bilancio 2@¥2ione
“stock option offerta a amministratori e dipendénti

Quanto alle azioni proprie, 'assemblea in data&@zm 2008 ha autorizzato il Consiglio ad acquistire
sensi e nei limiti degli art. 2357 ss. c.c., emti@otto mesi da tale data, azioni proprie rappmésai non piu

del 10% (dieci per cento) del capitale socialerisgletto delle norma di legge, ad un prezzo noeriafe di
oltre il 20% (venti per cento) e non superiore ieoil 10% (dieci per cento) del prezzo ufficiadelle
contrattazioni registrate il giorno precedentediasto.

La delibera degli azionisti prevedeva, altresialdorizzare al Consiglio di Amministrazione a riteed in
circolazione le azioni entro tre anni dalla dataadquisto, purché ad un prezzo non inferiore al 95%
(novantacinque per cento) della media dei preZiciafi delle contrattazioni registrate nei cinqg@rni
precedenti la vendita, il tutto nel pieno rispatedla normativa vigente in materia.

Su richiesta del Consiglio, la assemblea degliragibtenutasi in data 28 ottobre 2010 ha rinnovato
autorizzazione al consiglio acquistare, in una © tpanche sui mercati regolamentati e quindi con le
modalita di cui all’art. 144is, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti<obre secondo le modalita
operative stabilite dal regolamento di organizzagi@ gestione del mercato emanato da Borsa lItaliana
S.p.A., entro diciotto mesi da tale data, aziomippie rappresentanti un numero di azioni ordinahe in
ogni caso, tenuto conto delle azioni gia detenuggortafoglio, non superi la quinta parte del clpisociale,

nel rispetto delle norme di legge e regolamengatiun prezzo non inferiore di oltre il 20% (verdr gento)

né superiore di oltre il 10% (dieci per cento) getzzo ufficiale delle contrattazioni registrategibrno
precedente I'acquisto. La delibera degli azioriatinoltre previsto la autorizzazione al Consigliomettere

in circolazione le azioni entro 10 (dieci) annildadata dell’acquisto, ivi comprese quelle gia date in
portafoglio alla data del 28 ottobre 2010, ad wEepo non inferiore al 95% (novantacinque per cetédin
media dei prezzi ufficiali delle contrattazioni r&gati nei cinque giorni precedenti la venditajutto nel
pieno rispetto della normativa vigente in materia.

Infine, essendo tutte scadute le precedenti aatmmiani, su richiesta del Consiglio, la assembleglid
azionisti tenutasi in data 14 novembre 2012 haowato la autorizzazione ad acquistare, in una o piu
tranche sui mercati regolamentati e quindi con le modatit cui all’'art. 144bis, comma 1, lettera b) del
Regolamento Emittenti Consob e secondo le modahiésative stabilite dal regolamento di organizzazie
gestione del mercato emanato da Borsa ltalianaA$.pntro diciotto mesi da tale data, azioni prepri
rappresentanti un numero di azioni ordinarie ch@gni caso, tenuto conto delle azioni gia detennte
portafoglio, non superi la quinta parte del capitsbciale, nel rispetto delle norme di legge e leegentari,

ad un prezzo non inferiore di oltre il 20% (vendr gento) né superiore di oltre il 10% (dieci pento) del
prezzo ufficiale delle contrattazioni registratgibrno precedente I'acquisto. La delibera degiomisti ha
inoltre previsto la autorizzazione al Consigliaraattere in circolazione le azioni entro 10 (diesini dalla
data dell'acquisto, ad un prezzo non inferiore B9(novantacinque per cento) della media dei prezzi
ufficiali delle contrattazioni registrati nei cinguiorni precedenti la vendita, il tutto nel piemgpetto della
normativa vigente in materia.
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Al 31 dicembre 2013 la Societa detiene in portafogl 21.148 azioni proprie.

[) Attivita di direzione e coordinamento (ex. art.2497 e ss. c.c.)
La Societa e capogruppo e non e soggetta ad aldtivaa di direzione e coordinamento ai sensi’dgll
2497 e seguenti del c.c..

* %k %

Ai sensi dell’art. 123is, comma primo, lettera i) TUF si anticipa che noncsstati stipulatt accordi tra la
societa e gli amministratori ... che prevedono ind&nim caso di dimissioni o licenziamento senzasgiu
causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a semdi un’offerta pubblica di acquisto”.

Le informazioni richieste dall’articolo 123is, comma primo, lettera I) TUFle norme applicabili alla
nomina e alla sostituzione degli amministratori .onché alla modifica dello statuto, se diverse dallgu
legislative e regolamentari applicabili in via sdppva”) sono illustrate nella sezione della Relazione
dedicata al consiglio di amministrazione (Sez..4.1)

* %k %
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3. COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delleppie azioni ordinarie al mercato azionario orgaaia e
gestito da Borsa ltaliana s.p.a. ELLEn., a prescadia obblighi di legge e/o regolamentari, haoagit
compatibilmente con la propria dimensione e strattoella direzione del progressivo allineamentuanto
suggerito e raccomandato dal Codice - sia nellgir@ria versione del 1999, rivisitata nel 2002, rsedle
edizioni del marzo 2006 e poi del 2011.

La attuale versione del Codice & accessibile abledsul sito web di Borsa Italiana (www.borsadak.it).

Le informazioni di cui all'articolo 12®is, comma secondo, lettera a), TUF sono contenute setcessive
diverse relative e pertinenti sezioni della Relagio

* *x %
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, commal, lettera l), TUF) — ART. 6 Codice

La nomina dei componenti il Consiglio avviene caovdi lista ed é disciplinata dall’art. 19 deltatsito.
Tale articolo e stato piu volte modificato in adamento ai ripetuti interventi legislativi e regokamtari in
materia.

Dapprima é stato modificato dalla assemblea stiaarid degli azionisti tenutasi in data 15 magd®2in
adeguamento a quanto previsto dall'art. 1&f7comma 1 TUF e dal Regolamento Emittenti 11971/1988
da quella tenutasi in data 28 ottobre 2010 in aaeguto all'art. 14Ter comma 1bis introdotto dall’art. 3
D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27, da quella tenutadata 15 maggio 2012 in adeguamento all’art. tb4,7-
comma 1ter, nonché delle disposizioni di attuazione di cliagl 144-undeciedel Regolamento Emittenti
Consob 11971/1999, in relazione al rispetto dellidoyio fra generi sia nella formazione delle ésdi
candidati sia nella composizione dell'organo ristdteletto, nonché nel caso di sostituzione di corapti
eventualmente cessati.

Da ultimo l'assemblea degli azionisti tenutasi B Inaggio 2013, stante la mutata legislazione e
regolamentazione in materia di legittimazione aleizio del diritto di presentazione delle listeandidati
a seqguito del D. Lgs. 18 giugno 2012, n. 91, heosso dal testo dello statuto il divieto di ritirelie
certificazioni prima della adunanza assembleare.

Attualmente esso, in tema di nomina, recita:

“Art. 19 — Organo amministrativo ... omissis ...) Per la nomina dei componenti del igtinsdi
amministrazione si osserva la seguente procedusaci che intendano proporre dei candidati alla moan
di consigliere devono depositare presso la sed@akoalmeno venticinque giorni prima di quello s per
I'assemblea ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente in numero progressivo nativin dei candidati alla carica di consigliere e la
indicazione di quali siano in possesso dei requditindipendenza ai sensi dell'art. 147-ter, comeha
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del Codice di Aigtciplina predisposto dal Comitato per la Corparat
Governance delle societa quotate promosso da Btalana s.p.a.;

b) unitamente alla lista i soci devono depositanea esauriente descrizione del profilo professiendei
candidati presentati, fornendo adeguata motivazide#e ragioni della proposta; un curriculum vitak
ciascun candidato dal quale si possano evincerdamgti incarichi di componente di organi amminisiva

o di controllo ricoperti in altre societa; nonchéa dichiarazione con la quale ciascun candidatoedizcla
propria candidatura e attesta, sotto la propria pessabilita, l'inesistenza di cause di ineleggthiled
incompatibilita nonché l'esistenza dei requisitegeritti dalla normativa applicabile e dallo statuper le
rispettive cariche.

La formazione delle liste contenenti un numero dndidati non inferiore a tre deve avvenire
nell'osservanza delle prescrizioni normative relatal rispetto dell'equilibrio fra generi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi deci, o il nominativo del socio, che presentdista con
indicazione completa dei dati anagrafici e dellagentuale di capitale singolarmente e complessivame
posseduta.

Ogni socio puo presentare o concorrere alla preaeioine di una sola lista e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista, a pena di inelegg#i | soci aderenti ad uno stesso patto di siratac
possono presentare una sola lista.

Hanno diritto di presentare le liste i soci che dali o insieme ad altri soci rappresentino la quata
partecipazione al capitale sociale nella misurabsiita dall’art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, 58, o
in quella, ancorché superiore, stabilita dalla Cobscon regolamento tenendo conto della capitalizres
del flottante e degli assetti proprietari delle s quotate.

La titolarita della quota minima di partecipaziomecessaria alla presentazione delle liste &€ deteaitai
avendo riguardo alle azioni che risultano regisgaa favore dei soci nel giorno in cui le liste sono
depositate presso la societa. La relativa certifiome deve essere prodotta comunque almeno ventuno
giorni prima di quello fissato per 'assemblea avaliia in prima convocazione.

| consiglieri vengono nominati dall'assemblea oedia sulla base delle liste presentate dai soclenguali i
candidati sono elencati mediante un numero progvess

Ogni socio avente diritto di voto potra votare w@a lista.
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| consiglieri vengono estratti dalla lista che ahl@onseguito il maggior numero di voti e in ogasc una
percentuale di voti pari almeno alla meta di quellecessaria per la presentazione delle stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempreresratto dalla lista di minoranza che abbia ottiém

il maggior numero di voti.

In caso di parita di voti di lista si procedera aigva votazione da parte dell'intera assemblea @i
risultando eletta la lista che ottenga la maggiazarsemplice dei voti.

Ove nei termini indicati non sia presentata alcdisda, I'assemblea delibera a maggioranza relatdel
soci presenti in assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista tuttbhsiglieri saranno eletti nell'ambito di tale kst

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, égrazione del consiglio avra luogo mediante debber
assunta a maggioranza relativa dei soci presenéigsemblea.

Fra i candidati dovra risultare eletto un numerongouo ai sensi di legge di consiglieri che posaied
requisiti di indipendenza stabiliti per i sindacltiart. 148, comma 3, D. Lgs. 24 febbraio 199858.e dal
Codice di Autodisciplina predisposto dal Comitater ga Corporate Governance delle societa quotate
promosso da Borsa ltaliana s.p.a.. Il consigliefee csuccessivamente alla nomina perda i requisiti di
indipendenza deve darne immediata comunicazioremmgiglio di amministrazione e, comunque, in ogni
caso, decade dalla carica.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogasag, essere tale da assicurare I'equilibrio fra gen
rappresentati ai sensi dell'art. 147-ter, commeet-D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

I componenti dell'organo amministrativo durano iarica 3 (tre) esercizi ovvero per il minor periodd
volta in volta determinato dallAssemblea stessspeattata la norma dell'art. 2383, comma 2 c.c.oacs
rieleggibili; qualora nel corso dell’'esercizio veago a mancare uno o piu consiglieri, gli altri pr@dono a
sostituirli ai sensi e in conformita al dispostdi@et. 2386 c.c..

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno w @nsiglieri, la nomina dei nuovi componenti angeel
rispetto delle prescrizioni vigenti in materia djwlibrio fra generi rappresentati. (... omissis...)”

Al fine di garantire la massima trasparenza la &eacha fatto proprio, facendone espressa menziehe n
relativo avviso di convocazione assembleare peelktiva elezione, quanto raccomandato dalla CONSOB
nella comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009oidine alla necessita da parte di coloro che
intendessero presentare una lista di canditatcalfi@a di consiglieri di amministrazione c.d. dnoranza di
depositare insieme alla lista una dichiarazione attestasse 'assenza dei rapporti di collegameartohe
indiretti, di cui all’art. 147ter, comma 3, D. Lgs. 58/1998 e all'art. lq4inquiesdel Reg. Emittenti 11971
cit., con gli azionisti che detenessero, anche icowgmente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, ove individuabili sulla badle comunicazioni delle partecipazioni rilevadiicui
all'art. 120 del D. Lgs. 58/1998 o della pubblicas dei patti parasociali ai sensi dell'art. 12Pnaedesimo

D. Lgs. 58/1998.

Si era inoltre gia proceduto prima della introdmgalell’art. 147er, comma 1bis, TUF al fine di soddisfare
l'interesse della generalita degli azionisti a cs®ve le caratteristiche personali e professiatglcandidati
con l'anticipo necessario per poter esercitare aoegolmente il diritto di voto, ad anticipare cae\gsione
statutaria il termine di deposito delle liste (copnevisto dal previgente Codice 2006 6.C.1.).

La Societd non e soggetta a ulteriori norme sgedmmlmateria di composizione del consiglio di
amministrazione in particolare con riferimento allppresentanza delle minoranze azionarie e/orakrme
caratteristiche degli amministratori indipendenti.

Piani di successione (Criterio 5.C.2 del Codice 20}

La Societa non appartiene all'indice FTSE-Mib.

L’attuale Consiglio, su parere del Comitato perNemine, ha ritenuto di soprassedere allo stat@ all
formulazione di un vero e proprio piano di sucamssidegli amministratori esecutivi avendo in chiara
considerazione che eventuali nuovi consiglieri geHs in sostituzione di uno o piu consiglieri cass
debbano essere soggetti che conoscano profondateectratteristiche organizzative e funzionali aell
societa e parimenti che il consigliere designataleuespressione in consiglio del settore di propugs
dell'azienda, quello di ricerca e sviluppo, posaiadeguate qualificate conoscenze tecniche.

Il Consiglio ha fondato la propria valutazione amculla circostanza che nel tempo, grazie allitiegnto
dell’azienda in tal senso, personale qualificatdladeSocietd ha acquisito capacita gestionali che
consentirebbero comunque di far fronte in ogni maimed una sostituzione in caso di necessita.
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4.2. COMPOSIZIONE (exart. 123-his, comma 2, lettera d), TUF) — ART. 2 CODICE

Attuale composizione

Il consiglio attuale, in carica fino all’approvanri® del bilancio dell’esercizio che si conclude hldicembre
2014, e costituito dai seguenti componenti:

1) Gabriele Clementi — presidente e consigliereghb;

2) Barbara Bazzocchi — consigliere delegato;

3) Andrea Cangioli — consigliere delegato;

4) Stefano Modi — consigliere senza deleghe maugéisecai sensi dell’art. 2, criterio applicativoQ1 del
Codice in quanto dirigente del reparto ricercaikiggo della Emittente;

5) Paolo Blasi — consigliere indipendente ai sep8liarticolo 147-ter TUF e dell’art. 3 del Codice;

6) Alberto Pecci — consigliere;

7) Michele Legnaioli — consigliere indipendentesansi dell'articolo 147-ter TUF e dell'art. 3 debdice.

Il numero dei componenti, fissato in otto dallaemsblea del 15 maggio 2012 che ha eletto I'attuale
Consiglio, & stato poi ridotto a sette dalla asseanldegli azionisti del 14 novembre 2012 chiamata a
esprimersi a seguito delle dimissioni presentatenpativi strettamente personali dal consigliere élog
Ercole Ferrario in data 27 agosto 2012.

Il Consiglio é stato eletto con il 55,460% del ¢algi votante, dalla assemblea degli azionisti &siuh data
15 maggio 2012 e, a seguito di delibera del coiasidi amministrazione del 15 maggio 2012, risulta
costituito da consiglieri esecutivi e non esecutikganizzati, per lo svolgimento di funzioni coried e
propositive in supporto del consiglio, in tre caatitt per il controllo e gestione rischi, per la rgrarazione e
guello per le nomine.

In occasione della elezione & stata presentatagpmsidata almeno venticinque giorni precedenti la
assemblea, una sola lista contenente i nomindttuittili candidati poi risultati eletti.

La lista é stata presentata unitamente dai segaeianisti: Andrea Cangioli, Gabriele Clementi, Baa
Bazzocchi, Alberto Pecci in proprio e in qualitaletjale rappresentante di S.M.I.L. di Alberto Pe&dC.
s.a.s., Elena Pecci quale usufruttuaria al 100%e deiote della societa IMMOBILIARE DEL CILIEGIO
s.r.l., Carlo Raffini.

Si riportano di seguito in sintesi i profili deiroponenti:

GABRIELE CLEMENTI - Nato a Incisa Valdarno (Firenzé8 luglio 1951. Laureato in Ingegneria
Elettronica presso la Universita degli Studi dielhize nel 1976 con la quale ha collaborato fino%811
impegnandosi contemporaneamente nella costituzioeeme alla Sig.ra Bazzocchi di un centro di
sperimentazione applicazione di apparecchiaturendilicali. Nel 1981 insieme alla Sig.ra Barbara
Bazzocchi, ha fondato I'Emittente nella forma dcista in nome collettivo. Da allora si dedica a pem
pieno alla conduzione e gestione dell’Emittenteek giuppo all’interno del quale riveste diverseicas
societarie. Dal 1989, anno di trasformazione delitfente in societa a responsabilita limitata, ésfente
del consiglio di amministrazione. Dal 2000 & anchesigliere delegato.

BARBARA BAZZOCCHI — nata a Forli il 17 giugno 194Diplomata prima in ragioneria nel 1958 e poi in
segreteria superiore di direzione nel 1961. Dal61@l 1981 gestisce e amministra un centro di
sperimentazione e applicazione di apparecchiatim@dalicali, poi, nel 1981 insieme all'ing. Clemehta
fondato la Emittente alla cui gestione, in quatiteamministratore fino dalla costituzione della isté&, si
dedica, da allora, a tempo pieno. Dal 1989 e ctiesigdelegato della Societa.

ANDREA CANGIOLI — nato a Firenze il 31 dicembre @ aureato nel 1991 al Politecnico di Milano in
Ingegneria delle Tecnologie Industriali a indirizE@onomico-Organizzativo, dal 1992 & consigliere di
amministrazione di ELEn. s.r.l. e dal 1996 cornsigl delegato della Societa e di humerose socielta d

gruppo.
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STEFANO MODI - nato a Borgo San Lorenzo (Fl), il dénnaio 1961. Laureato nel 1989 in Ingegneria
Elettronica presso la Universita degli Studi dielize e fino al 1990 collabora con I'lstituto di tHenica
Quantistica per la definizione delle specifichentebe e funzionali nonché la progettazione e reafione

di laser a diodo. Dal 1990 dipendente della soaetda mansioni di partecipazione alla definiziondede
specifiche tecniche e funzionali, alla progettagienallo sviluppo dei sistemi laser, diversameliteeatati,
destinati prevalentemente al settore di applicazioedicale ed estetico. Dal 1999 dirigente deltdesa con
funzioni di responsabile del reparto di ricercaituppo medicale. Dal 2006 € consigliere dell’Eweitte.

ALBERTO PECCI - nato a Pistoia il 18 settembre 19%4&ureato in Scienze Politiche, dopo una breve
esperienza lavorativa alla B.N.L. U.S.A. si e dattical Lanificio Pecci, di cui & presidente combedaltre
societa del gruppo tessile che a quella fanno c@awaliere del Lavoro dal 1992, e stato prima Vice
Presidente (1988-1993) poi Presidente (1993-2002)ad-ondiaria Assicurazioni; ha fatto parte deisigli

di amministrazione di Mediobanca, delle Assicurarzigsenerali, di Banca Intesa e di Alleanza
Assicurazioni. E’ attualmente componente del cditsidj amministrazione della societa Mediobancass,p
guotata alla Borsa ltaliana.

PAOLO BLASI — nato a Firenze I'11 febbraio 1940.uk@ato in Fisica presso I'Universita degli Studi di
Firenze nel 1963, nel 1971 consegue l'abilitazallelibera docenza in Fisica Generale. Dal 197298 e
stato Direttore dei Laboratori Nazionali di Legnalel'l.N.F.N. (Istituto Nazionale di Fisica Nucted; dal
1985 al 1989 e stato membro del Consiglio Direttieti’l.N.F.N. e dal 1989 al 1991 della Giunta Es®@
dello stesso Ente; dal 1987 al 1996 é stato Viesiéente dell'l.N.O. (Istituto Nazionale di Ottic®al 1°
novembre 1980 e Professore ordinario, titolare'idsignamento di "Laboratorio di Fisica" del Codio
laurea in fisica. Dal 1° novembre 1991 al 31 o#®oB0O00 é stato Magnifico Rettore dell'Universitaglde
Studi di Firenze. Dal 1994 al 1998 é stato Presaldella Conferenza dei Rettori delle Universitidine
(C.R.U.L), svolgendo due mandati consecutivi. Evine dellalnternational Association of Universities
(ILA.U.) e nel corso della0" I.A.U. General Conference in New Délhfebbraio 1995¢ stato eletto
membro dell’Administrative Boardper il quinquennio 1995-2000, riconfermato nel @Gho al 2004.
Nell'agosto 1998 é stato eletto membro dB®ard (organo direttivo) della CRE (Associazione delle
Universita Europee) e successivamente nominato-Riesidente della medesima organizzazione (fino al
marzo 2001). Con decreto del Ministro per I'Univeér® la Ricerca Scientifica del 25 febbraio 1988tato
nominato componente del Consiglio Direttivo del ®N(Consiglio Nazionale delle Ricerche), incarico
ricoperto fino al 2003. E stato eletto ConsigliSigeriore della Banca d'ltalia in rappresentaniia dedi di
Firenze e Livorno, nell'Assemblea del 15 luglio 999 confermato nel 2003. E membro del consiglio
d’amministrazione dellEnte Cassa di Risparmio efze dal 1993, riconfermato nel novembre del 28000
nel novembre 2003. Con decreto del Ministro deilut® del 31 ottobre 2001, e stato nominato compiene
della Commissione Ministeriale sulle aziende osledauniversitarie, incarico ricoperto fino al Z00Dal
2000 al 2004 e stato membro delEURABuUtopean Research Advisory Boar®al 2003 € membro del
Comité national d’Evaluation des établissementdipsiia caractére scientifique culturel et professiel su
nomina del Presidente della Repubblica Francese.

Collabora, dal 1970, alla elaborazione e discussit@i Disegni di Legge sull'Universita e sulla Riee

Dal 1974 al 1977 é stato membro del Consiglio diinistrazione dell'Universita di Firenze.

Dal 1981 e membro della Fondazione InternazionaleaNSpes (per lo Sviluppo Globale della Persona e
della Societa) e Responsabile dell'lstituto per Sicianza aperta della stessa Fondazione.

Dal 1983 al 1988 é stato Direttore del Dipartimedtd-isica dell'Universita di Firenze ed ha pronwss
guidato la realizzazione del Laboratorio EuropeoSgettroscopie non Lineari (L.E.N.S.) e del Centro
Eccellenza Optronica (C.E.O.).

E’ stato membro del Consiglio Direttivo del Consorper I'Incremento degli Studi e delle Ricerchglde
Istituti di Fisica dell'Universita di Trieste, d&985 al 1991.

E stato Presidente, dal febbraio 1988 al 2002, @mitato Tecnico Scientifico per la valutazione
dell’'ammissibilita al finanziamento dei progettiriterca applicata per lo sviluppo del Mezzogiorpesso

il Ministero per gli Interventi Straordinari nel Meogiorno e oggi presso Ministero del Tesoro, di&ri8io

e della Programmazione Economica.

Negli anni 1993-'94 e stato membro del Comitatdsdperti del MURST per l'attuazione dell'intesa sui
Parchi Scientifici e Tecnologici nel Mezzogiorno.

Dal 1994 al 2000 e stato Presidente del Consoitelius", che ha realizzato la Banca Dati di tuée
istituzioni di formazione superiore dei paesi tizlione Europea.
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Dal 1994 al 1996 e stato membro del Comitato TecSicientifico istituito dal Ministero dell'Univetai e
della Ricerca Scientifica e Tecnologica per lindiilazione degli interventi nelle aree economicament
depresse nel territorio nazionale.

E membro dellaNational Geographic Societydel Forum per i Problemi della Pace e della Guyedel
Centro Studi sulle Arti Minori e deDirector's Advisory Committelella Italian Academy for Advanced
Studies in Americaresso la Columbia University..

E stato o & attualmente membro del Consiglio di Amstrazione di vari Enti, fra i quali: Officine Gleo,

dal 1985 al 1988; Societa Galileo Vacuum Tec, @&8lal 1990; Istituto Nazionale di Ottica (INO),l da
1987 al 1996; Fondazione Scienza e Tecnica, dal 482000; Fondazione "Progettare Firenze", dab199
Conservatorio di Santa Maria degli Angeli, dal 198%itish Institute of Florence, dal 1995; Scuola d
Musica di Fiesole, dal 1996.

Ha ricevuto diversi riconoscimenti quali il titoldi Commendatore della Repubblica Italiana (N° 8073
dell'elenco Nazionale sez. V), il 27/12/1992;tibkd onorario diDoctor of Humanae Litteraeonferitogli nel
maggio 1997 dall’Universita di New York; nel mag@600 ha ricevuto il Sir Harold Acton Award ricegut
nel maggio 2000 dalla New York University; il titoldi Chevalier de I'Ordre National de la Légion
d’Honneur conferitogli nel giugno 2000 dal Presidente dellep&bblica Francese; il titolo onorario di
Doctor of Humanae Litteraeonferitogli nel dicembre 2003 dall’'Universita dalfizona.

MICHELE LEGNAIOLI — nato a Firenze il 19 dicembre9@4. Ha maturato nhumerose esperienze
professionali, fra le altre, quale presidente dir€tinagas s.p.a. e Fiorentinagas Clienti s.ded.Gruppo
Giovani Industriali di Firenze, vicepresidente mszle dei Giovani Imprenditori di Confindustria,l da
maggio 2003 membro della Giunta di Confindustri@oé dal 28 aprile 2004 fino al 2010 presidentbade
societa Aeroporto di Firenze s.p.a..

Consistenza numerica e componenti

L'art. 19 dello statuto prevede che il consiglicasiministrazione sia composto da un minimo di teua
massimo di quindici membri nominati, anche tra soai, dall'assemblea che ne determina di voltaitavl
numero.

| componenti dell'organo amministrativo durano amica tre esercizi ovvero per il minor periodo dita in
volta determinato dall'assemblea stessa, rispdétatarma dell'art. 2383, comma 2, c.c. e soneggibili;
qualora nel corso dell’esercizio vengano a manaaceo piu consiglieri, gli altri provvedono a sasitili ai
sensi ed in conformita dell'art. 2386 c.c..

Conformemente all’'art. 2 del Codice (principio 2.F. I'attuale consiglio di amministrazione di Bi.Ee
composto da amministratori esecutivi (ivi comprdsBresidente) ai sensi del criterio applicativ€ 2. e
consiglieri non esecutivi: dei sette attuali comgxatn il consiglio tre amministratori, Presidentargoeso,
sono formalmente esecutivi (Clementi, Cangioli g&a&chi) in quanto delegati e quattro (Blasi, Légia
Pecci, Modi) sono formalmente non esecutivi.

Per il consigliere Modi si veda quanto detto nelgedente paragrafo.

Essi sono stati ritenuti in sede di autovalutazidekConsiglio eseguita a seguito della eleziomgatd di
adeguata competenza e professionalita. La autewatuie € stata ripetuta con esito positivo, nallananza
del 14 novembre 2012 a seguito della mutata compos numerica a seguito delle dimissioni del
consigliere Ferrario. Essa poi viene ripetuta cateaza annuale.

(2.P.2 e 2.P.3) Quanto ai consiglieri non esecw#ssi, pur essendo personaggi di levatura ed esgari
dedicano alla attivita di consigliere tempo suffitie e disponibilita personale adeguata ad avere
costantemente un ruolo attivo e consapevole ndll@anze e delibere consiliari e nella attivita d@nitati
dei quali essi fanno parte. Infatti i due ammimitdri indipendenti ed il consigliere non esecutRecci
attraverso la loro assidua partecipazioni ai ladaii comitati che essi stessi compongono e all@auie
consiliari sono direttamente impegnati sui frorglla remunerazione e del sistema di controllo ez di
gestione dei rischi.
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Le cariche ricoperte dagli amministratori non esecin altre societa risulta esser la seguente:

Michele Legnaioli ¢ Amministratore unico dj 0
Valmarina s.r.l.

Paolo Blasi » Presidente della Scuola dD
Musica di Fiesole Fondazione
Onlus

 Presidente della Fondazione
Simonetta e Luigi Lombardi

Alberto Pecci * Presidente E. Pecci & C. 1
e Presidente di Pecci Filati
s.p.a.

* Amministratore unico d
SMIL s.a.s di Alberto Pecq
& C.

* Alero s.a.s. di Alberto Pecc
& C.

» Pontoglio s.p.a.

» Consigliere non esecutivo ¢
Mediobanca s.p.a.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre scieta

Il Consiglio nella seduta del 15 maggio 2012, hpresso, confermando quanto gia detto in passato in
relazione ai precedenti mandati, il proprio oriemtato in merito al numero massimo degli incarichi d
amministratore o sindaco ricoperti dagli amministriain altre societa quotate in mercati regolaragnt
anche esteri, in societa finanziarie, bancarieicasgive o di rilevanti dimensioni. In tale ocoase,
elaborando le proprie valutazioni in ragione delpegno connesso a ciascun ruolo (consigliere agecut
non esecutivo o indipendente) anche in relaziohe retura e alle dimensioni delle societa in cui gl
incarichi sono ricoperti nonché alla loro eventuapgpartenenza al gruppo dell’emittente, il Considla
stabilito che i propri consiglieri esecutivi nonggano ricoprire incarichi di amministratore e/adsico in piu

di cinque societa quotate.

Quanto al collegio sindacale, invece, il Considle proceduto, previa approvazione della assemidgh d
azionisti, ad introdurre nell’art. 25 dello statutoutilizzando la tecnica del richiamo normativoin-
affiancamento al gia contemplato limite massimeidgque incarichi di sindaco effettivo in societéotaie,

gli ulteriori limiti che sono stati introdotti daghrtt. 144duodeciess. del Regolamento Emittenti emanato
dalla Consob in attuazione dell’art. 188 TUF.

Per quanto riferito alla Societa, al 31 dicembré30essuno dei consiglieri in carica né dei sindaita il
limite di cumulo massimo stabilito.

Induction Programme

Come gia piu volte ricordato gli attuali componeggiecutivi del consiglio di amministrazione svolgda
loro attivita quotidianamente all'interno della &xda, due, il presidente e il consigliere Bazzogcchi
addirittura sono i soci che hanno fondato la sacietl 1981 e da allora sono direttamente impegredia
gestione operativa, ognuno per quanto di proprimpaienza, della societa e del gruppo. Il consiglier
Cangioli dal 1992 e consigliere di amministraziomedal 1996 consigliere delegato della Societa e di
numerose societa del gruppo. Il consigliere Modapo della ricerca e sviluppo. | consiglieri indigenti
oltre alle loro competenze tecniche, I'uno, il PrBfasi di carattere prevalentemente scientifi¢alirb, il
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Sig. Legnaioli, in ambito societario e di corporat@nno maturato una esperienza oramai ultradelgenna
nell'ambito della Societa attraverso la costantdeg#pazione ai comitati endoconsiliari costitiiti dal
settembre 2000. Ugualmente il consigliere Pecenhaiaonsigliere della societa dal 2002.

Quanto ai componenti del collegio sindacale, tdttpreparazione ed esperienza sotto il profilo i=en
normativo, anch’essi, o0 come nel caso del prestdkatno assistito alla nascita della Societa dldiada
hanno sempre affiancata, o come nel caso dei ddadieffettivi, sono coinvolti da oltre un decemnklla
attivita di controllo interno latamente intesa deBiocieta o si sono calati con dedizione ed impewgiia
realta aziendale.

Tali circostanze, rendono, alla luce della attuedenposizione del consiglio di amministrazione e del
collegio sindacale, non necessaria la predispowzidi particolari iniziative dinduction programmell
presidente prendera, evidentemente, in consideraziaovamente tale necessita all'atto di eventnatate
compaosizioni.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art . 123bis, comma 2, lettera d), TUF)
— ART. 1 CODICE

A norma dell’art. 21 dello statuto, il Consiglio Amministrazione € I'organo investito dei piu anppiteri di
ordinaria e straordinaria amministrazione cui spktigestione dell'impresa.
In conformita a quanto disposto dai principi 1.Re11.P.2. il consiglio di amministrazione — e selwn
quanto previsto dall’art. 20 B dello statuto soeialki riunisce con periodicitd normalmente trimadst per
ricevere le informazioni dagli eventuali organi efti e, anche, per rendere edotto il collegio aintk,
sull'attivita che viene svolta nell’'esercizio deitgri delegati e sul compimento delle operazionindiggior
rilievo economico e patrimoniale effettuate dakeista o dalle societa controllate, nonché perirdesu
operazioni in potenziale conflitto di interessi, guelle con controparti correlate, e su quelle siamo
atipiche o inusuali rispetto alla normale gestidi@presa.
La prevista periodicita delle riunioni ha lo scafi@ssicurare la operativita del consiglio di amistiazione
in maniera informata e consapevole. Essa ha altri#sé di garantire lo svolgimento da parte dehsiglio
di amministrazione della necessaria ed impresdiediattivita di indirizzo strategico e di verifica
relazione all'esercizio dei poteri delegati anatwe iferimento alle controllate rilevanti soggedi attivita di
direzione e coordinamento - le quali solitamentecasrano fra i componente dei rispettivi organi di
amministrazione uno dei consiglieri delegati, se rlopresidente, della emittente e, in alcuni calsi,
presidente del comitato tecnico scientifico.
Detta periodicita ha, infine, la funzione di cons®nanche ai consiglieri non esecutivi di averieetgmenti
necessari alla valutazione dell’assetto organizaaamministrativo e contabile sia della emittesiee delle
principali controllate, predisposto nel loro cortoreperare dai consiglieri delegati (1.C.1. leXt. ¢
La previsione, dall'altro lato, dell'incombente mapo ai consiglieri delegati di riferire al consgli
amministrazione, e al collegio sindacale, almemméastralmente sulla attivita svolta nell’esercizlelle
deleghe loro conferite (1.C.1. lett. d), sul gelerandamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché, solitamente preventivamente ecoajunque, entro la prima successiva riunione di
quest'ultimo, sulle operazioni di maggior rilievmaomico, finanziario e patrimoniale eseguite daikeieta
o dalle sue principali controllate, oltre che cogte obbligo di legge ai sensi dell’art. 150 TUikentra
nell'ottica di realizzare tutti i presupposti affimé il consiglio possa valutare il generale andamerlla
gestione e confrontare periodicamente i risultatiseguiti con quelli programmati (1.C.1 lett. encioé
valutare il concreto atteggiarsi della gestioneledaituazioni in potenziale conflitto di interessa.
particolare, i consiglieri delegati, sono tenuth@ma del citato art. 20 E cit. e dell'aggiorn&egolamento
interno per le operazioni con parti correlatad evidenziare tempestivamente — ai fini dellavista
approvazione in via preventiva - le operazioni atgnziale conflitto di interessi, di quelle con toparti
correlate, nonché quelle che siano atipiche o @usispetto alla normale gestione d'impresa. Brera
norma dell’art. 6 deRegolamento interno per le operazioni con partiretate della Societa il consigliere
che sia portatore, direttamente o indirettamentengbroprio interesse e tenuto ad allontanardadainione
consiliare nella quale si adottino delibere in nweri
Nel corso dell'esercizio 2013 il Consiglio di Amristrazione della EL.LEn. si € riunito 4 (quattro)lteoe
nelle seguenti date:

1. 13 marzo (assente Legnaioli)

2. 15 maggio
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3. 29 agosto

4. 14 novembre
Nel corso dell’'esercizio 2014 il Consiglio di Amnstrazione della EL.LEn. si e gia riunito nelle segfi
date:

1. 13 marzo
ed ha programmato in data 14 novembre 2013 il sdguealendario di riunioni per gli adempimenti
istituzionali:

2. 15 maggio — Resoconto intermedio di gestior8laharzo 2014

3. 28 agosto — Relazione finanziaria semestrale

4. 14 novembre — Resoconto intermedio di gestibB8 aettembre 2014
Naturalmente detto calendario potra essere integt ulteriori date qualora si rendessero neciesalre
adunanze del consiglio di amministrazione.

Per quanto riguarda la documentazione e le infolonazla fornire al consiglio affinché si esprimanco
cognizione di causa e consapevolezza sulle maiavfoste, I'art. 20 A dello statuto sociale prevete il
presidente si adoperi affinché a tutti i compondntonsiglio di amministrazione, vengano fornit®n
ragionevole anticipo rispetto alla data della rivmg (fatti salvi i casi di necessita ed urgenza) la
documentazione e le informazioni necessarie suliEerie sottoposte allesame ed approvazione.
Concretamente, per garantire la tempestivita e tetegra dell'informativa pre-consiliare, si procexteun
invio brevi manuo via e-mail a tutti i consiglieri e ai componerdel collegio sindacale della
documentazione a corredo degli argomenti propdkti teattazione nell'ordine del giorno oggetto dell
convocazione.

Per la frequenza di presenza dei singoli comporadigiadunanze del consiglio di amministrazioneedev
rilevarsi che i tre amministratori esecutivi, ptesite compreso, sono solitamente presenti salvedimgnti
(permanenza presso controllate estere, motivi lditesalutto) che ne precludano l'intervento. Pearmjo
attiene ai consiglieri indipendenti, gli stessiveaimpedimenti gravi, intervengono alle adunanzesdmri,
partecipandovi peraltro attivamente.

La esatta percentuale di presenza di ogni i carsige rilevabile dalla tabella 2 in appendice allesente
relazione.

Alle adunanze del consiglio partecipano, per ind& presidente, usualmente il presidente del @imit
tecnico scientifico della Emittente stante la natassenziale della attivita di ricerca posta adlaebdella
attivita della Emittente, nonché, per la illustcag degli aggiornamenti della normativa il constéddregale
della Emittente ed, infine, quando ritenuto necesgaer I'approfondimento e la illustrazione di angenti
all'ordine del giorno di natura tecnica, il dirigero il professionista ritenuto idoneo.

Ancorché nella sostanza cid accadesse consuetiagimante, ma al fine di dare rilievo anche formdle a
indicazioni del Codice, la Societa, con deliberaeatleare del 15 maggio 2012, ha precisato adivell
statutario (art. 20) la facolta in capo al prestdedel consiglio di amministrazione di chiedere chgigenti
della societa, delle controllate o delle collegagsponsabili di funzione competenti secondo laeneatda
trattare, intervengano alle riunioni consiliari gemire gli opportuni approfondimenti sugli argomieposti
all'ordine del giorno (art. 1, criterio applicatiioC.6).

*%k*k

Ai sensi dell’art. 20 E dello statuto sociale restaiservate all'esclusiva competenza del Considlio
Amministrazione, e rientrano negli specifici doverifunzioni dello stesso, oltre alle attribuziorenn
delegabili a norma di legge, le seguenti materie:

- la determinazione degli indirizzi generali di tjese e la vigilanza sul generale andamento delkigne
con particolare attenzione alle situazioni di cittafldi interessi;

- 'esame e la approvazione di piani strategiaustriali e finanziari della Societa e della stitdtsocietaria
del gruppo del quale essa € alla guida, nonchéflaizione della natura e del livello di rischiorapatibili
con gli obiettivi strategici prefissati (1.C.1.tled) e b);
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- la attribuzione, e la revoca, di deleghe a cdiesigp al comitato esecutivo con la definizioné dentenuto,
dei limiti, delle modalita di esercizio, nonché ddozione di accorgimenti tesi ad evitare in comctat
concentrazione eccessiva del potere e responaatslita gestione della societa (2.P.4);

- la determinazione della remunerazione degli argategati, del presidente e dei consiglieri initesh
particolari cariche, nonché, qualora non vi abhémovveduto I'assemblea, la suddivisione del @map
globale spettante ai singoli componenti del coisigil amministrazione e del comitato esecutivo;

- l'istituzione di comitati e commissioni determmgine la competenza, le attribuzioni e le modalita
funzionamento, anche allo scopo di modellare lm&odi governo societaria su quanto stabilito ndiaali
autoregolamentazione delle societa quotate (4.P.1);

- l'approvazione, di norma, preventiva, di operazi@venti un significativo rilievo strategico, eanico,
patrimoniale e finanziario (1.C.1 lett. f), con f@vlare riferimento alle operazioni con parti cate, a
guelle nelle quali un consigliere sia portatorentiresse proprio o di terzi o che siano inusualipiche;

- la verifica delladeguatezza alla natura e aliemahsioni della societa dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile generale predispostd dagani delegati (1.C.1 lett. c);

- la nomina di direttori generali determinandorensioni e poteri;

- la nomina di procuratori per singoli atti o caidg di atti.

- la nomina, previo parere del collegio sindacaeda revoca del dirigente preposto alla redazioee d
documenti contabili societari (art. 1545 T.U.F.)

In attuazione delle funzioni attribuite dalla stata norma statutaria, il Consiglio attraversottevita posta

in essere e coordinata dal comitato di controltsehi nonché delle relazioni presentate semesératendal
preposto al controllo internofernal auditore dal dirigente preposto alla redazione dei docuino®ntabili

e societari ha valutato, per settori rispettivaraamdlle sedute del 13 marzo 2013 (riferita allevigat del Il
semestre 2012: adeguatezza della reportistica @mBeguenza sulla adeguatezza del relativo camtroll
manageriale relativamente alla attribuzione deflese commerciali e di marketing alle relative adee
vendita; attivita in ambito L. 262/05), del 29 ago2013 (riferita al | semestre 2013: attivita [goist essere
dalle varie strutture coinvolte nelle attivita dcupero dei crediti commerciali; attivita in ambliito262/05),
del 13 marzo 2014 (riferita al Il semestre 2013ifiea del perimetro delle aree di rischio e follayw delle
attivita di controllo intraprese fino al 31 dicerabR013; attivita in ambito L. 262/05), la adeguatez
dell'assetto organizzativo, amministrativo e coileabgenerale del’Emittente predisposto dagli
amministratori delegati, con particolare riferimera sistema di controllo interno e di gestione gthi
(Criterio applicativo 1.C.1., lett. c).

In relazione all'assetto organizzativo, amminist@te contabile generale delle societa controlkatenti
rilevanza strategica predisposto dagli amministradelegati, con particolare riferimento al sistemia
controllo interno e di gestione dei rischi (Critedpplicativo 1.C.1., lett. ¢) 'Emittente, nell'dito della
attivitaexL. 262/2005, a seguito dell’'uscita dal perimetr@alsolidamento a fine 2012 di Cynosure Inc., la
societa fino a quel momento piu significativa igicae di piu indicatori fra i quali la sua rilevangul totale
dell'attivo consolidato (43%) e dei ricavi consalid(38%) ha proceduto ad un riesame del perimgitro
scopinge a un incremento dei processi oggetto di tedtesalle societa gia scopeal 31 dicembre 2012.
Quanto al perimetro di valutazione, esso dal 2043nkbluso due ulteriori societa del gruppo (With s
Giappone; Penta Chutian Laser Equipment - Cinag arhpliato i settori oggetto di test di altre stixigia
parzialmente testate in precedenza (Deka Mela 8dlia, Quanta System Srl — Italia, Cutlite PeSth—
Italia, Asclepion Laser Technologies GmbH — Gerragani

Con riferimento alle societa e ai processi giauschelle attivita di controllo al 31 dicembre 202 EIl.En.
S.p.a., Deka M.e.l.a. Srl, Cutlite Penta Srl e Qa@ystem S.p.a., nonché, limitatamente ad alcspets,
Asclepion Laser Technologies GmbH e Esthelogue -S# per le quali I'Emittente gia procedeva,
nell’ambito della L. 262/2005, a diverse attivitatelstingsulle procedure adottate (quali ad esempio: ciclo
attivo e passivo, gestione del magazzino, gesti@h@ersonale, cespiti, finanza, partecipazionisira del
bilancio e consolidato, adempimenti fiscali, cotiitrgenerali informatici) nel corso dell’Esercizigssa ha
proceduto alla revisione dell'impianto procedurséegondo un‘otticaisk basedper una migliore analisi dei
rischi connessi alla reportistica finanziaria. Talgproccio e stato applicato anche alle nuove soeeai
nuovi processi entrati in scope nel 2013.

Le risultanze dei test sono state, come di consiktsirate al comitato di controllo interno e gese rischi

e al collegio sindacale in veste di comitato peointrollo interno nelle riunioni periodiche.
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Il Consiglio valuta il generale andamento dellatigeg sulla base delle informazioni ricevute dagtani
delegati, e procede ad ogni seduta consiliare dguirgni tre mesi, al confronto dei risultati cogsii con
guelli programmati (Criterio applicativo 1.C.1.ttlee).

Come gia detto, I'art. 20 dello statuto socialemis al Consiglio I'esame e I'approvazione prewentielle
operazioni dellEmittente e delle sue controllajgando tali operazioni abbiano un significativaesib
strategico, economico, patrimoniale o finanziaeo [fEmittente stesso (Criterio applicativo 1.Clétt. f).

L'art. 20 dello statuto sociale, inoltre, ancordi@ sia oggetto di specifica disciplina regolament@onsob

ed interna alla Emittente, riserva al Consiglioséime e I'approvazione preventiva delle operazioni
del’Emittente e delle sue controllate in cui unpid amministratori siano portatori di un interepse conto
proprio o di terzi. Inoltre, I'art. 6 ddRegolamento interno per le operazioni con partiretate impone al
consigliere portatore, direttamente o indirettareedt un interesse di metterne preventivamenteribiglio

al corrente e quindi di allontanarsi dalla adunariatto salvo il caso in cui dovendo rimanere pen n
pregiudicare la permanenza delorumcostitutivo anziché allontanarsi dovra asteneraagelibera.

L'art. 20 dello statuto sociale riserva al Congidlesame e I'approvazione preventiva delle op@mizcon
parti correlate, da intendersi quali quelle induate sulla base dello IAS 24 e del Regolamentoi Part
Correlate Consob, del’lEmittente e delle sue cdiaties quando tali operazioni abbiano un significat
rilievo strategico, economico, patrimoniale o finmio per I'Emittente stesso.

In linea di massima non sono stati stabiliti crigegnerali preventivi per la individuazione dellgeoazioni di
particolare rilievo strategico, economico, patriiab® o finanziario in quanto la valutazione caso @@so é
demandata agli organi delegati i quali procedote géstione quotidiana e, a parere del Consighmnb
pertanto la sensibilita necessaria a detta indazdne.

Diversamente accade per le operazioni con partielede in relazione alle quali la Societa ha aderit
facendone richiamo ndRegolamento interno per le operazioni con partiretate, alla definizione di
operazioni di maggiore rilevanza fornita dalla Gimeel Regolamento Parti Correlate Consob, Alle@ato

Il Consiglio valuta la dimensione, composizioneuaZionamento del Consiglio stesso e dei suoi cdimita
all'atto della proposta alla assemblea in termirdeterminazione del numero dei consiglieri e poséde di
ripartizione e di delega di funzioni e della elemalei comitati (Criterio applicativo 1.C.1., lag).

Nel corso dell'esercizio tale valutazione e staageita in data 13 marzo. Prima della autovalutezib
Consiglio ha acquisito il parere favorevole del @ato per le Nomine.

Il Consiglio procede annualmente, in sede di apmimne del progetto di bilancio, alla valutazione
qualitativa della sussistenza dei requisiti di peidenza in capo ai consiglieri indipendenti ritenu
sufficienti anche in termini quantitativi ai termiti Codice e di legge.

Quanto alla attivita in concorrenza dei consigleerlla valutazione (criterio 1.C.4) riservata ahsiglio in
caso di autorizzazione assembleare in via genergleeventiva alla deroga ad divieto di concorremaa,
assemblea degli azionisti in data 15 maggio 20@7 altorizzato 'inserimento nello statuto, all'at©®
ultimo comma, della disposizione in ragione dellzalg non & necessario alcun atto di autorizzazione
allorché l'attivita in concorrenza sia svolta pgeie assunto in una delle controllate il ruolo alinponente
dell'organo di amministrazione.

Tale autorizzazione é limitata al perimetro di agdigtamento.

Il Consiglio ha pertanto valutata priori che la assunzione delle cariche nel’lambito deinpetro di

consolidamento avvenga nell'interesse della cagmmgral fine di coordinare I'attivita delle contratié.
4.4, ORGANI DELEGATI
Amministratori Delegati
Il Consiglio attualmente in carica, eletto dallassexsblea dei soci tenutasi in data 15 maggio 2042, h
designato fra i suoi componenti, con delibera in pata, tre consiglieri delegati, uno dei qualclaa

presidente. Ad essi sono stati delegati, disgiuataefra loro e con firma libera, tutti i poteriatidinaria e
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straordinaria amministrazione per il compimento agini attivita rientrante nell’oggetto sociale, &att
eccezione per le attribuzioni oggetto di divietaldiega ai sensi di legge e dello statuto sociale.

(2.P.4) La circostanza che siano state attribugéeghe piuttosto ampie si ricollega sostanzialmente
all'esercizio, in concreto, per inveterata consdete, dei poteri delegati secondo un modello cleeguie un
impegno quotidiano da parte dei tre consiglieriedati nel compimento della attivita di perseguiment
dell'oggetto sociale, da un lato, svolgendo ognimemaniera autonoma e disgiunta unicamente i compit
legati al management quotidiano spicciolo, ognueoilpsettore al quale di fatto & preposto, dafialato,
confrontandosi e concertandosi su ogni operazibeeabbia una benché minima significativita e riteaza

Nei fatti, pertanto, non si realizza una vera eeoconcentrazione di cariche sociali in una gaeona ai
sensi del principio 2.P.4 benché ognuna di essnpiaimente lo possa diventare: in concreto pulgevalo

il mandato di amministratore esecutivo da moltiiasinpuo affermare che nessuno dei tre consiglieri
delegati, presidente compreso, sia mai divenutdatigil’unico e principale responsabile della gas¢ della
impresa.

Per tale motivo allo stato attuale il Consigliorftanuto di non dover procedere alla designazianendead
independent directaai sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovveradbpttare altri criteri di delega.
Peraltro, proprio per poter avere il massimo spdzimanovra e in concreto allinearsi con tempeistj\ove
occorra, alle raccomandazioni contenute nel catapiplicativo 2.C.3., la societa ha proceduto dictspe a
livello statutario, in sede di definizione dellengmetenze riservate al consiglio dall’art. 20 Edtere-dovere
di procedere, all'atto della attribuzione di deleghconsiglieri, la adozione di accorgimento diaadtevitare
in concreto la concentrazione eccessiva del peteesponsabilita di gestione della societa.

Presidente del Consiglio di Amministrazione (2.P.5)

Conformemente al commento all’art. 2 del CodicartI’'20 A dello statuto prevede in capo al Presi&én
potere/dovere di organizzare i lavori del consigiimcedendo alla convocazione e alla predisposizion
dell’'ordine del giorno nonché di coordinare le\atdi dello stesso, di guidare lo svolgimento dedkative
riunioni e curare la tempestiva informazione dengiglieri e del collegio sindacale ai fini dell'agie
decidere informato, consapevole ed autonomo.

L'art. 23 dello statuto sociale riserva la rappreaeza della EI.En. al presidente del consiglio di
amministrazione senza limitazioni e ai componermi cdonsiglio di amministrazione muniti dei poteri
delegati nei limiti dei poteri attribuiti.

In concreto al presidente della Societa — Gab@snenti — in virtu delle medio-piccole dimensiatdlla
Societa e della stretta collaborazione anche mitéroperativi con gli altri due consiglieri deldgaono
stati, si e detto, conferiti anche poteri delegattontenuto ed estensione analoga a quelli cdnéayii altri
amministratori esecutivi: egli, infatti, al pari gle altri due esecutivi, svolge quotidianamente e
concretamente la propria attivita a servizio d8iteieta.

Egli ha, inoltre, la consuetudine, in sede di aduaaconsiliare, di rendere partecipi e attivi i sigheri non
esecutivi e il collegio sindacale sulla realizzagialella attivita sociale e sulle strategie depgrue sulle
prospettive di realizzazione anche di lungo periodo

Come gia descritto a proposito della delega dimpateivi motivato, il Consiglio non ritiene a tidggi che
ricorra la opportunita di designare uno dei due arigtmatori indipendenti qualkead independent director
da affiancare al presidente per rafforzare ulteremte il raccordo fra amministratori esecutivi enno
esecutivi.

Il Presidente non € il principale, nel senso dcanresponsabile della gestione della Emittentérin delle
motivazioni esposte nel paragrafo precedente eer@zionista di controllo della Emittente.

Informativa al Consiglio

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio cirtattivita svolta nell’esercizio delle deleghe loconferite
con una periodicita:
- normalmente trimestrale;
- in occasione di operazioni significative, di daedon parti correlate o, ove accadesse, in ctmflit
interessi convocando una apposita adunanza caasilia
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4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Uno dei consiglieri senza deleghe, Stefano Modippie anche l'incarico di dirigente del settoreria e
sviluppo medicale della emittente e pertanto ardmon qualificabile quale consigliere delegatceaisi
dell’art. 2381, comma 2, c.c. e da ritenersi “esgoll ai fini dei criteri applicativi 2.C.1. e 6.C.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

La Emittente contempla all'interno del proprio Cighis, attualmente composto di sette membri, due
amministratori non esecutivi qualificabili come ipendenti sia ai sensi dell'art. 148, comma 3, TUF,
richiamato dall’art. 14Ter, comma 4, TUF, sia ai sensi dell’art. 3 del Codice

In sede di elezione del Consiglio attuale, la atdeandegli azionisti ha valutato in relazione a¢ dandidati
presentati come tali il possesso dei requisitindipendenza sia ai sensi dell’art. 148 comma 3 €Ufei
criteri 3.C.1 e 3.C.2. del Codice. Infatti, comst&to poi tempestivamente reso noto nel comungaimpa
diffuso in occasione della elezione, la assemblaaitenuto che la circostanza che i predetti sdget
avessero ricoperto la carica di amministratorepadilente della societa per dodici anni non cossieuii
per sé una relazione tale da escludere la idomeitassere qualificati quali amministratori indipent,
stante la assenza di qualsivoglia altra relaziongpporto fra quelli elencati nell'art. 148 comm#®3Lgs.
58/98 cit. e nel criterio 3.C.1 del Codice e coaside le riconosciute qualita etiche e capacitéepsionali
degli stessi nonché la permanenza della loro imtipeza di giudizio e di valutazione.

Il 15 maggio 2012, nella prima riunione tenutaspalda elezione il Consiglio, in sede di costitudodei
comitati interni al consiglio, ottenuto il pareravbrevole del collegio sindacale, ha ritenuto sties i
requisiti di indipendenza in relazione ai due cginsii non esecutivi eletti in quanto tali (Criterapplicativo
3.C4).

La indipendenza degli amministratori €, poi, valatannualmente in sede di approvazione del progitto
bilancio attraverso le informazioni assunte datglssi (3.C.4): la prassi prevede infatti che laetadnvii ai
due amministratori qualificatisi indipendenti unegtionario contenente la dichiarazione circa raputr
controllo, economici o personali con la societatalate o esecutivi della stessa.

A tal proposito, si da notizia della circostanza @ occasione della approvazione del progettaldntio
relativo all'esercizio 2013 e della presente Re&lagj il Consiglio, nella adunanza del 13 marzo 2014
ottenuto parere favorevole del collegio sindacalsubba base delle informazioni assunte dai coresigli
indipendenti non ha rilevato alcuna variazioneglazione alla permanenza delle condizioni e dealis#idi
indipendenza ai sensi di legge e del Codice.

Il collegio sindacale ha verificato con esito pesitla corretta applicazione dei criteri e dellegadure di
accertamento adottati dal Consiglio per valutanedipendenza dei propri membri (Criterio applicativ
3.C.5).

In relazione a quanto previsto dal criterio appiica 3.C.6. i consiglieri indipendenti, i quali, &i detto,
partecipano a tutti e tre i comitati istituiti a&iterno del consiglio, non hanno ritenuto nel codgb 2013
necessario convocare ulteriori formali riunionidasenza degli altri amministratori in quanto inasione
delle riunioni dei comitati, soprattutto di quelfmr il controllo e gestione rischi, hanno occasiale
confrontarsi e consultarsi su molti temi e di av@reesso diretto ahanagemendella Societa.

I due amministratori indipendenti all'atto delleepentazione delle loro candidature nelle listelgp@omina
del Consiglio hanno indicato la idoneita a quadifsi come indipendenti sia ai fini dell’art. 14&nema 3
TUF, sia ai sensi dell’art. 3 del Codice.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

La Emittente ritiene che non si realizzi una com@aone di cariche sociali in una sola personseasi del
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principio 2.P.4 e che nessuno dei tre consigliefegati, presidente compreso, sia mai divenutofatéi
I'unico e principale responsabile della gestionkadenpresa. Nessuno di loro ancorché azionistvaihte e
azionista di controllo della Emittente.

Per tale motivo allo stato attuale il Consigliorftanuto di non dover procedere alla designazianendead
independent directaai sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovveradbpttare altri criteri di delega.
Peraltro, proprio per poter avere il massimo spdeimanovra e in concreto allinearsi tempestivamente
occorra, alle raccomandazioni contenute nel catepplicativo 2.C.3. la societa ha proceduto aictgple a
livello statutario, in sede di definizione dellengoetenze riservate al consiglio dall’art. 20 Epdtere-dovere
di procedere, all'atto della attribuzione di deleghconsiglieri, la adozione di accorgimento disadtevitare
in concreto la concentrazione eccessiva del peteesponsabilita di gestione della societa.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Le informazioni riservate sono gestite dai consimgldelegati in modo da garantirne la preservazena
diffusione nel rispetto della normativa vigente. naizie non di pubblico dominio che sono idoneerese
pubbliche, ad influenzare sensibilmente il prezeglidstrumenti finanziari sono divulgate, per espee
direttive impartite dai consiglieri delegati, sedonl dettato dell’art. 114 D.Lgs. 58/98, in moda garantire

la parita di informazione, la tempestivita e la pbatezza.

In particolare ogni notizia riguardante la El.Emene attentamente valutata dagli amministratoreglati,
unitamente ai dipendenti e collaboratori che elabori vari dati e sono a conoscenza di notizieardanti

la Societa, in ordine in primo luogo alla sua natur se riservata 0 meno — ed, in secondo luoga, all
migliore e piu corretta modalita di diffusione.

In data 30 marzo 2007 il consiglio di amministramda approvato, su proposta dei consiglieri délegasa
apposita procedura denominatRetolamento per il trattamento delle informazioacistarie di EI.En.
s.p.a” con la quale oltre a recepire la predetta prdsdiffusione ha inteso codificare la gestionesing in
forma fluida, ancorché sicura e riservata, dellerinazioni e conoscenze di specifica rilevanzapattivita
sociale ed aziendale e funzionali allo svolgimemtella stessa e, per quanto necessario ai fini
delimpedimento di condotte abusive e dell’lademgnto degli obblighi di legge vigenti per le societa
guotate, in una corretta divulgazione di quell@infazioni che possono definirsi di interesse pemdtcato
azionario o c.dprice sensitive

Il predetto regolamento e stato adottato, pertarebduplice intento da un lato di impedire unaointcollata
diffusione di informazioni che possa pregiudicaegittimi interessi della societa e dei suoi azitbnes
dall'altro, di assicurare una corretta, tempestvparitaria comunicazione al mercato delle inforionaiz
privilegiate rilevanti — capaci, ai sensi dellait831 TUF, di influire in modo sensibile sul prezdegli
strumenti finanziari emessi dalla Societa — cheaidino El.En. stessa o0 societa da essa controllate

Tale documento prevede inoltre, in seguito al resepto da parte del legislatore italiano della rativa
europea in tema danarket abusele regole per la istituzione e gestione del rtegidelle persone che hanno
accesso a informazioni privilegiate ai sensi ddll’'a15 TUF e relativa disciplina regolamentare stimdi
attuazione.

Inoltre, si & accennato, in conformitd con quantevisto dagli artt. 2.6.3 e 2.6.4 del Regolamergd d
mercati organizzati e gestiti da Borsa Italianaas.gllora vigente, dal 2003 fino al 31 marzo 2@06ocieta

si era dotata di codice di comportamento interdgdepo in materia dinternal dealing.

A seguito della entrata in vigore delle modifich#rédotte al TUF dalla Legge sul Risparmio e della
regolamentazione emanata in attuazione da ConBablighi di comunicazione delle operazioni conni
da soggetti rilevanti previsti nel codice di contpanento sono diventati obblighi di legge e la soglelle
operazioni da comunicare si e ridotta fino a Eufi®6,00: é stato quindi necessario adottare unatesto

di regolamentazione interna che illustrasse gliighbattuali.

In accoglimento peraltro a quanto raccomandato ai@daltaliana EI.LEn. ha recepito nel nuovo codice d
comportamento denominat@€bdice di comportamento per operazioni compiutestsumenti finanziari di
El.LEn. s.p.a. da persone rilevahtdottato dal consiglio di amministrazione conlakia del 31 marzo 2006
e modificato con successiva delibera del 13 noven#f06, la imposizione, ai soggetti rilevanti esall
persone ad essi strettamente legate, cosi conmmatdefell’art. 152sexiesRegolamento Consob 11971/1999,
di blackout periodq15 giorni) precedenti alla approvazione da pdekconsiglio di amministrazione del
progetto di bilancio di esercizio e delle relazioirannuali.

E’ previsto, inoltre, che il consiglio, in occasedi operazioni straordinarie, possa imporre dtetimiti
temporali ad personamalla negoziazione di titoli della societa ovvein, casi eccezionali e motivati
concedere deroghe lalackout periods

Non sono soggette alle limitazioni e divieti préwvigel predetto codice di comportamento gli attedercizio

di stock optiono di diritti di opzione relativi agli strumentirfanziari e, limitatamente alle azioni derivanti
dai piani distock optionle conseguenti operazioni di cessione purchéteffie contestualmente all’atto di
esercizio.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) — ART. 4
CODICE

Fino dal 2000, e successivamente ad ogni rinndv@omsiglio ha costituito al proprio interno trencitati
con funzioni propositive e consultive.

Conformemente a quanto stabilito dal criterio 4.&dmitati:

a) sono tutti composti da tre membri, non esecudive dei quali indipendenti;

b) sono disciplinati da appositi regolamenti chedeéiniscono composizione, compiti e funzionameito.
regolamenti sono stati approvati, e sono modificagicondo quanto previsto nei regolamenti stessi,
delibera del Consiglio e dallo stesso periodicamewggiornati. Si &€ detto infatti che essi sond sitasti, in
occasione di adeguamenti a nuove disposizioni riivena a riassetti organizzativi interni alla Sdaienel
dicembre 2003 e nel 2007. Il regolamento del camifeer il controllo interno e stato, si e detto 'poai,
ulteriormente integrato nel 2010 e modificato n@lL2. Il regolamento del comitato per la remunemeié
stato da ultimo integrato nel 2011; tutti, poi s@tati rivisti in occasione della nomina dei nuowimitati nel
maggio 2012;

c) la composizione rispecchia le raccomandaziopresse nel Codice e da ultimo si & proceduto alla
revisione dei componenti in data 15 maggio 2012dde di nomina seguente la elezione del Consiglio
attuale;

d) il regolamento di ciascun comitato prevede ehgunioni tenute vengono verbalizzate su apphisiii

e) il regolamento di ciascun comitato prevede atkisvolgimento dei propri compiti e funzioni ibmitato
abbia facolta di accedere alle informazioni e fankiaziendali necessari per lo svolgimento degssit
nonché di avvalersi di consulenti esterni e di oispdelle eventuali risorse finanziarie messespatizione
dalla Societa in misura adeguata al’adempimenkie dempetenze affidategli.

f) il regolamento di ciascun comitato prevede chespno esser invitati alle riunioni soggetti estixrcui
presenza possa essere di ausilio allo svolgimesita afttivita e funzioni dei comitati.

* *x %
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7. COMITATO PER LE NOMINE — ART. 5 CODICE

Ai sensi dell'art. 5.P.1. del Codice, il Consigh@a nominato al suo interno un comitato per le pstpali
nomina alla carica di amministratore composto detamente da amministratori non esecutivi.

Composizione e funzionamento del comitato per le nane (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

La composizione é stata sempre conforme a quaatasps dal Codice nelle sue varie versioni.

La prima nomina € avvenuta in seno al Consiglidmiministrazione nominato in data 5 settembre 200,
quale in pari data ha costituito detto comitatoigiremdone quali componenti: il Presidente Gabriele
Clementi e due amministratori non esecutivi ed paddenti nelle persone di Paolo Blasi e Michele
Legnaioli.

Analogamente il Consiglio eletto in data 6 novemB@®3, ha costituito il comitato per le proposte di
nomina in data 13 novembre 2003 designandone go@ponenti il consigliere delegato Barbara Bazzocch
e due amministratori non esecutivi ed indipendeellie persone di Paolo Blasi e Michele Legnaioli.
Ancora, il Consiglio, eletto in data 9 maggio 2006n delibera del 15 maggio 2006 ne ha designaati qu
componenti tutti amministratori non esecutivi, ddei quali indipendenti del comitato per le nomine
designato dal precedente consiglio, cosi come detibera 15 maggio 2009, il Consiglio eletto inad&0
aprile 2009. Infine, con delibera del 15 maggio2QMkttuale Consiglio, in occasione della desigoae di
nuovi comitati a seguito del rinnovo dell’organoramistrativo, ha confermato la composizione: cd® c
attualmente tale comitato € composto dai consigligcci (non esecutivo), Blasi (non esecutivo,
indipendente) e Legnaioli (non esecutivo, indipenep

I compiti da svolgere e le modalita di funzionaneedél suddetto comitato erano originariamente déscr
nel regolamento approvaed hocdal Consiglio tenutosi in data 5 settembre 2008 ahkeva recepito il
contenuto del Codice allora vigente (1999); in d&8@anovembre 2003 il regolamento €& stato modifietio
adeguarlo al contenuto del Codice nella versiongioagata al luglio 2002; in data 30 marzo 2007
ugualmente si é proceduto ad una ulteriore rewesibel regolamento in aderenza con quanto previto d
Codice 2006 criterio 6.C.2. (allora vigente); imfili 15 maggio 2012 si & proceduto all'allineamealie
funzioni del comitato per le nomine cosi come fdateinel Codice attuale.

Nel corso del 2013 il comitato si € riunito unatgolTutti i componenti erano presenti, la riunidr@eavuto
una durata di 45 minuti. | lavori svolti durante danione sono stati coordinati dal presidente. héi
partecipato I'intero collegio sindacale.

Il comitato per le nhomine nel corso dell’Esercigiaisultato composto in maggioranza da amminigtrato
indipendenti (5.P.1): due membri su tre.

Alle riunioni partecipano il segretario, nonché,isuito, un componente del collegio sindacaleietdrnal
auditor (Criterio applicativo 4.C.1., lett. f).

Funzioni del comitato per le nomine

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 9 del regotarto del comitato, ad esso sono affidati i congitcui
allart. 5 del Codice. Esso € posto a garanziadedisparenza del procedimento di selezione etekerdel
consiglio nonché all’equilibrio della composiziodello stesso e, pertanto, svolge le seguenti fuinzio

a) presiede alla trasparenza del procedimento ldzieae degli amministratori e alla osservanzaedell
procedure di nomina contemplate nell’articolo 18adstatuto sociale.

b) propone al consiglio di amministrazione cantliddia carica di amministratore nei casi di coaptae
ove occorra sostituire amministratori indipendent

c¢) formula pareri al consiglio di amministraziomemerito alla dimensione e alla composizione dsiésso
ed esprime raccomandazioni in merito alle figurafgssionali la cui presenza all'interno del cohsigia
ritenuta opportuna per un corretto ed efficace ifumamento, nonché sugli argomenti di cui agli drt€.3.
(numero massimo incarichi di amministratore o simjae 1.C.4. (fattispecie problematiche in tema di
concorrenza);

28
RELAZIONE CORPORATE 2014



€€

d) svolge la istruttoria e formula le proposte tigkalla valutazione della adozione di piani dcsessione
degli amministratori esecutivi e ove necessaridrimuisce alla predisposizione di tale piano.

Nello svolgimento dei suoi compiti e funzioni il mdato ha la concreta possibilita di accedere alle
informazioni e funzioni aziendali necessari pesvyolgimento degli stessi, honché di avvalersi distdenti
esterni e di disporre delle eventuali risorse faiarie messe a disposizione dalla Societa in miadesguata
alladempimento delle competenze affidategli.

Nel corso dell'esercizio 2013 il comitato si € geato di supportare il consiglio di amministrazioredla
autovalutazione nonché nella conferma di quantalgi#erato in relazione a eventuali piani di gogtbne
degli amministratori

Fatti salvi i casi di riunioni estemporanee rictéeis sede di adunanza consiliare e che constanedaali
consiliari, le riunioni del comitato per le nomiseno regolarmente verbalizzate (Criterio applicaévC.1.,
lett. d).

Il comitato nello svolgimento delle sue funzionidauto accesso alle informazioni e alle funzioneadali
che esso abbia ritenute necessarie allo svolgingmtsuoi compiti.

Attualmente il comitato non ha ritenuto di avereeusita di avvalersi di consulenti esterni né dudid
disporre di apposite risorse finanziarie per I'dgstento dei propri compiti.
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8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE — ART. 6 CODICE

Il Consiglio al fine di garantire la piu esaurieritdormazione e ampia trasparenza sui compenstaspiet
agli amministratori fino dal 2000 ha costituitopabprio interno un comitato per la remuneraziormnio
6.P.3.).

Composizione e funzionamento del comitato per la munerazione (ex art. 123-bis, comma 2, lettera
d), TUF)

In Consiglio in carica, nella adunanza del 15 magif)12 ha confermato quali componenti i precedenti:
pertanto esso ad oggi risulta composto di tre comp tutti non esecutivi e di cui due indipendenti

Il comitato per la remunerazione funziona ed hamjiti descritti nel regolamento approvad hocdal
Consiglio di Amministrazione tenutosi in data Steetore 2000 che aveva recepito il contenuto delicgod
allora vigente (1999); in data 13 novembre 2008dblamento é stato modificato per adeguarlo aecarto
del Codice nella versione aggiornata al luglio 2002lata 30 marzo 2007 ugualmente si € procedlitma
successiva revisione del regolamento in aderenaaguanto previsto dal Codice 2006 criterio appiieat
7.C.3.; inoltre in data 13 maggio 2011, il Congidiia proceduto ad una ulteriore revisione del @gehto
per adeguarlo alle previsioni dell’art. 7 del Cedcome modificato nel marzo 2010.

Infine il 15 maggio 2012 il Consiglio ha proceduatte rifiniture formali del regolamento dovute @bcchi
del Codice.

Resta inteso che il comitato per la remunerazi@articamente funzioni propositive e che, in conftaral
dettato dell'art. 2389, comma 3, c.c. e all'art. ROdello statuto sociale, &€ di esclusiva competateda
consiglio di amministrazione il potere di determmanéa remunerazione degli organi delegati, delidesse e
dei consiglieri investiti di particolari carichecagsito il necessario parere del Collegio Sindagalaerito.

Il presidente del comitato, a mente dell'art. 3 dahtivo regolamento, ha il compito di coordinage
programmare le attivita del comitato e dirigersvolgimento delle relative riunioni.

Nel corso dell’Esercizio il comitato si € riunitatanomamente ed appositamente due volte.

La durata delle riunioni del comitato tenutesi c@iso dell’Esercizio é stata di 45-50 minuti.

Tutti i componenti sono effettivamente interveneatin una delle due riunioni & intervenuto il coiteg
sindacale intero.

Numero di riunioni del comitato gia tenutesi nell20una in data 13 marzo.

Nel corso dell’Esercizio il comitato € risultatonsposto da amministratori non esecutivi, la maggipaadei
quali indipendenti (Principio 6.P.3.).

Il comitato per la remunerazione nel corso delfeizé e risultato composto da almeno tre membrité@do
applicativo 4.C.1., lett. a).

Tutti i componenti del comitato, si & detto, songgetti di levatura che hanno maturato lunga espeei in
societa quotate di rilevanti dimensioni (KME, Aeoop di Firenze etc.) e, il presidente, addirittunel
consiglio della Banca d'ltalia.

Il Consiglio non ha pertanto ritenuto necessariocedere ad alcuna ulteriore valutazione in meri® a
competenza specifica di uno dei componenti in ma@ontabile e finanziaria, e/o in materia di polie
retributive, emergendo per tutti i componenti tediratteristiche addirittura dagli stessi curriculuitae
presentati all'atto dell'inserimento delle loro déshature nelle liste per la nomina dell’attuale €igtio.

Il regolamento del comitato prevede, all’art. 4e afessun consigliere partecipi alle riunioni dahitato
nelle quali vengono formulate le proposte al cdisigdi amministrazione relative alla propria
remunerazione.

Il compenso degli amministratori non esecutivi dipendenti viene deliberato dalla assemblea e erta
essendo il comitato composto di amministratori tudin esecutivi, gli amministratori (esecutivi) cuiali si
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riferiscono le proposte di remunerazione non pgrée alle riunioni del comitato in cui vengonorfarate
le proposte al Consiglio relative alla propria revexazione (Criterio applicativo 6.C.6.).

Ai lavori e alle riunioni del comitato per la remerazione hanno partecipato il segretario e, sudnvi
preposto al controllo interno in relazione aglicfiei argomenti trattati (Criterio applicativo 4.C, lett. f).

Funzioni del comitato per la remunerazione

Il comitato per la remunerazione svolge le funziaffidategli dal regolamento approvato dal Coneiglida
ultimo aggiornato, sostanzialmente, in data 13 g1l e con riferimento ad aspetti prevalentement
formali in data 15 maggio 2012. Esse consistontasamlmente nei compiti di cui all’art. 6 del Codli Il
comitato pertanto, in veste consultiva e propasitiv

- presenta al consiglio di amministrazione propgse la definizione della politica per la remunévae
degli amministratori e dei dirigenti con respongtbstrategiche (6.P.4);

- valuta periodicamente I'adeguatezza, la coereomaplessiva e la concreta applicazione della paliper

la remunerazione degli amministratori e dei dirigean responsabilita strategiche, avvalendosleauttimo
riguardo delle informazioni fornite dagli ammingiori delegati; formula al consiglio di amministi@ze
proposte in materia (6.C.5);

- presenta proposte o esprime pareri al consigiioaghministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministnatche ricoprono particolari cariche nonché sukadzione
degli obiettivi di performance correlati alla conmgmte variabile di tale remunerazione; monitora
'applicazione delle decisioni adottate dal cornisiglstesso verificando, in particolare, [effettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance (&)L.

- svolge di propria iniziativa o allorche richiestal consiglio, le attivita istruttorie e prepar@ocadeguate e
necessarie alla elaborazione della politica di regnazione;

- riferisce agli azionisti sulle modalita di eseioidelle proprie funzioni.

Il comitato nel formulare le proprie proposte @de:

- che la remunerazione degli amministratori esgcsia definita in modo tale da allineare i lor¢eressi con
il perseguimento dell’'obiettivo prioritario dellaeazione di valore per gli azionisti in un orizzeli medio-
lungo periodo;

- che una parte significativa della remuneraziaoenplessiva dei consiglieri destinatari di deleghe
gestionali o che svolgono funzioni attinenti allastione dell'impresa sia legata al raggiungimenito d
obiettivi specifici, anche si natura non economjuaventivamente indicati e determinati dal comsigli
amministrazione.

Nel corso dellEsercizio il comitato per la remusEpne ha operato sul fronte della verifica di daan
accaduto in relazione al piano di remunerazionernticante 2012, su quello della definizione delaposta
della politica di incentivazione e del piano di emrazione incentivante 2013. Ha, inoltre, formulkzt
proposta di politica di remunerazione oggetto miadrelazione sottoposta alla approvazione dezgirésti.
Infine, tenuto anche conto di quanto raccomandatbaslviso di Borsa Italiana n. 8342 del 6 magdia,
proceduto ad elaborare la integrazione delle lg@ea della politica di remunerazione incentivadégli
amministratori esecutivi e di quelli investiti diamicolari cariche allo scopo di includere nei pian
remunerazione dal 2014 anche risultati e obietfpécifici non esclusivamente di breve termine.

Ai lavori del comitato ha partecipato almeno undsico effettivo, talvolta tutto il collegio sindaeadl
completo.

Le riunioni autonome del comitato per la remuneragisono di norma regolarmente verbalizzate (@riter
applicativo 4.C.1., lett. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitaterga remunerazione ha avuto la possibilita di decealle
informazioni e alle funzioni aziendali necessare o svolgimento dei suoi compiti nonché di avysileli
consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Cagig (Criterio applicativo 4.C.1., lett. e).
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Attualmente il comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né gudid
disporre di apposite risorse finanziarie per I'dgstento dei propri compiti.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni che seguono devono ritenersi irdegrda quanto contenuto nella relazione sulla
remunerazione (“Relazione sulla Remunerazione™pbpcdita ai sensi dell’art. 12@r T.U.F. e dell'art. 84-
guater Regolamento Consob e disponibile sul sito dellaitiente www.elengroup.comnella sezione
Investor relations/governance/documenti assemb2@i3

* k%

Il Consiglio ha definito le linee guida della pada di remunerazione per la remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilitategiche (6.P.4.) che ha sottoposto, nella pparée della
Relazione sulla Remunerazione 2013, alla appromazitella assemblea degli azionisti in occasioni&del
approvazione del bilancio 2012. Secondo quantoigieevdal criterio applicativo 6.C.1 le carattedsi
principali sono le seguenti.

La componente fissa e la componente variabilebaitd ai consiglieri esecutivi e a quelli investiti
particolari cariche sono, tenuto conto della strattdella Emittente e del settore in cui essa Qpera
adeguatamente bilanciate in funzione degli obietstrategici e della politica di gestione dei risch
dellEmittente.

Sono previsti limiti massimi per le componenti aduili.

La componente fissa & ritenuta sufficiente a remareela prestazione del’amministratore esecutivo o
investito di particolari cariche anche qualora anponente variabile non venisse erogata per mancato
raggiungimento degli obiettivi di performance aseggdal Consiglio. Tali obiettivi sono predeteratinnel
primo trimestre dell’'esercizio, misurabili e ritdhaollegati alla creazione di valore per gli ad&nin un
orizzonte di medio periodo.

La corresponsione di tutta la componente variadientualmente maturata viene corrisposta nell'&gerc
successivo a quello di riferimento.

Non é prevista alcuna indennita per la cessaziatieigata del rapporto o per il suo mancato rinnbeasi

un solo trattamento di fine mandato di Euro 6.50@G6@nui cadauno attuato tramite la stipula di ap@os
polizza assicurativa e che viene corrisposto arfiaedato.

Piani di remunerazione basati su azioni
Non ve ne sono.

Remunerazione degli amministratori esecutivi

Una parte significativa della remunerazione degiimanistratori esecutivi o investiti di particolarariche e
legata ai risultati economici conseguiti dall’Eraiite e/o al raggiungimento di altri obiettivi spieti
preventivamente indicati dal Consiglio, su propad#a comitato per la remunerazione, in coerenzalaon
politica di remunerazione anche incentivante apgiavquanto al’lammontare massimo da porre al Zervi
della stessa, dalla assemblea degli azionisti il d&ggio 2012 (6.P.2) e quanto alle linee guida
dall’'assemblea degli azionisti del 15 maggio 2013.

Il piano di remunerazione incentivante predisp@st€onsiglio nella seduta del 13 marzo é statodadip
stesso definitivamente confermato il 15 maggiospratto dell’avallo degli azionisti della prima padella
Relazione sulla Remunerazione e dellammontare imasstanziato.

Remunerazione dei dirigenti con responsabilita stri@giche

Quanto ai dirigenti con responsabilitd strategidh€onsiglio ha individuato allo stato attuale uolcs
dirigente con responsabilitd strategiche ai sofisselel Codice, peraltro anche consigliere e quiteli
qualificare quale esecutivo ai sensi dell’art. Zt@io applicativo 2.C.1). Egli &, al pari degthaninistratori
esecutivi, destinatario di un piano di remuneragiorcentivante adottato in linea con la politicaegale
sopra detta (6.P.2) pertanto una parte signifiaati®la sua remunerazione in qualita di consiglelegata
al raggiungimento di obiettivi nei termini soprkudtrati con riferimento agli amministratori eseeut

Egli, inoltre, ha beneficiato ma nella sua qudiit@lipendente al pari di altri, e non di consighiedel piano
di incentivazione a dipendenti 2008-2013 descrittha Relazione sulla gestione di corredo al bila012
sezioné'stock option offerte a amministratori e dipendémiai sensi dell’art. 84is Regolamento Emittenti
Consob sul sito internet della Emittervisvw.elengroup.conversione italiana — sez. investor relations —
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assemblea. Non si tratta pertanto di piano di resramione incentivantelale piano si & definitivamente
esaurito il 15 maggio 2013.

Il Consiglio ha, inoltre, ritenuto di attribuire amemunerazione di tipo incentivante anche al gesdge del
comitato tecnico scientifico il quale, ancorché rgia dirigente della Emittente, viene ritenuta fegui
rilevanza strategica in virtu della caratterizzagialella societa quale impresa fondata sulla r@cerc

Meccanismi di incentivazione dei preposti al contribo interno e del dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

I meccanismi di incentivazione del preposto al milt interno e del dirigente preposto alla redagiaei
documenti contabili societari sono definiti dall'amimistratore delegato al controllo interno e riténu
coerenti con i compiti a loro assegnati (Criterplécativo 6.C.3.).

Remunerazione degli amministratori non esecutivi

La remunerazione degli amministratori non esecwieme stabilita dalla assemblea degli azionistnisura
fissa e non risulta in alcun modo legata ai risuéaonomici conseguiti dal’Emittente (Criterio @igativo
6.C.4)).

La remunerazione degli amministratori non esecutivappresentata dalla remunerazione di base ittabil
dalla assemblea degli azionisti per tutti i coneiglall'atto della nomina e attualmente determaniait Euro
12.000,00 annui.

Gli amministratori non esecutivi non risultano detari di piani di incentivazione a base azion@@dterio
applicativo 6.C.4.).

*k*k

Indennita degli amministratori in caso di dimissiori, licenziamento o cessazione del rapporto a seguit
di un’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-bis comma 1, lettera i), TUF)

Fatto salvo il trattamento di fine mandato stabilifalla assemblea ai sensi dell’art. 17 del TUIlRatto
della nomina a favore del presidente e di eventmalsiglieri delegati nellammontare massimo corsgilo

di euro 19.500,00 all’anno, non sono stati stipwacordi tra I'Emittente e gli amministratori cheevedono
indennita in caso di dimissioni o licenziamentofres senza giusta causa o se il rapporto di lavessaca
seguito di un’offerta pubblica di acquisto

Allo stato attuale non esistono diritti assegndteriori rispetto al trattamento di fine mandatopso
descritto, non esistono accordi che prevedonod@sazione o il mantenimento di benefici non monetar
favore dei soggetti che hanno cessato il loro inoamé la stipula di contratti di consulenza perpeniodo
successivo alla cessazione del rapporto; non asisiocordi che prevedono compensi per impegni di no
concorrenza.
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10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Sino dal 2000 il Consiglio ha costituito nel prapambito un comitato per il controllo interno, neninato

nel 2012 “comitato controllo e rischi”, (PrincipioP.3.) poi confermato nei suoi componenti indipanidin
occasione del rinnovo del mandato in data 13 noverb03 e 9 maggio 2006, rinnovato quanto al terzo
componente, sempre non esecutivo, con deliberaxataggio 2006 che ha individuato come tale il Dott
Alberto Pecci.

Il Consiglio in data 15 maggio 2012 ha confermatialgjcomponenti tre consiglieri non esecutivi dw d
quali indipendenti.

Composizione e funzionamento del comitato controll@ rischi (ex art. 123bis, comma 2, lettera d),
TUF)

Il comitato attualmente & composto da tre consighen esecutivi (Pecci, Blasi, Legnaioli), due deali
indipendenti (Blasi, Legnaioli).

Il presidente, Michele Legnaioli, ha, a mente @etl' 3 del regolamento del comitato, il compito di
coordinarne e programmarne le attivitd nonchérifjelie lo svolgimento delle relative riunioni.

Il comitato si riunisce sempre prima della appramag da parte del consiglio di amministrazione del
progetto di relazione finanziaria annuale e dedzaione semestrale, nonché ogniqualvolta uno wlgi s
componenti, il consiglio di amministrazione o ilnsigliere delegato al controllo interno o il prefmal
controllo interno lo richieda.

Nel corso dell’Esercizio si € riunito due volte8Lmarzo e il 29 agosto.

La durata media delle riunioni del comitato € din8iuti e vi partecipano tutti i componenti.

Per I'esercizio in corso si & tenuta una riuniandata 13 marzo e ne € prevista una seconda2®aijosto.

Il comitato controllo e rischi nel corso dell’Esiio € risultato composto da amministratori noncesei, la
maggioranza dei quali indipendenti (Principio 7.p.4

Il comitato controllo e rischi nel corso dell’Esiio € risultato composto da almeno tre membri tECio
applicativo 4.C.1., lett. a).

Tutti i componenti del comitato controllo e rischbssiedono una esperienza in materia contabile e
finanziaria e gestione dei rischi, ritenuta adegutal Consiglio al momento della nhomina (PrincipiB.4.)
per i motivi gia ricordati in sede di esposizion smitato per la remunerazione.

Alle riunioni del comitato controllo e rischi patipa il collegio sindacale, il dirigente prepostthaa
redazione dei documenti contabili, 'amministratoledegato al controllo interno, il segretario iternal
auditor e, ove necessario, su singoli punti all’ordine gielno il soggetto o professionista che il prestde
ritenga utile alla trattazione (Criterio applicati¢.C.1., lett. f).

Funzioni attribuite al comitato controllo e rischi

Al Comitato sono affidati, dal regolamento i commlt cui all’art. 7 del Codice in materia di contm
interno nonché quelli derivanti dal RegolamentotiRaorrelate CONSOB in tema di operazioni con parti
correlate.

Alla luce del D. Lgs. 39/2010 che ha ridisegnatmuai aspetti del controllo interno, la Emittente forza di
guanto contenuto nell’Avviso di Borsa n. 18916 #&ldicembre 2010 - relativo ai requisiti che devono
possedere gli emittenti appartenenti al segment®RSF aveva gia proceduto con delibera del 13 maggio
2011 ad attribuire al comitato un ruolo di mero o con riferimento alle attivita riservate dal Dys.
39/2010 al collegio sindacale circa la revisiorgale dei conti.

Al 31 dicembre 2013, al comitato sono affidati imgmti di cui al Regolamento Consob 17221/2010 in
materia di operazioni con parti correlate e quiltui all’art. 7 del Codice.
Pertanto nellambito delle operazioni compiute parti correlate il comitato:
(a) esamina, analizza e esprime parere preventil® grocedure, e sulle relative modifiche, adettdal
consiglio di amministrazione in materia di operakicon parti correlate;
(b) svolge i compiti ad esso affidati in dette mdare in ordine alla istruzione ed esame delleazgpeni con
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parti correlate soggette alle stesse.

Inoltre nell'ambito dell’art. 7 del Codice, in vestonsultiva e propositiva, dovra analizzare |djamatiche
ed istruire le pratiche rilevanti per il controlielle attivita aziendali e in particolare dovray ggianto
compatibile con le funzioni attribuite dalla legglecollegio sindacale di societa quotate:

(a) assistere, anche formulando pareri preverittisgnsiglio di amministrazione nella definizionelié linee
di indirizzo del sistema di controllo interno e ti@se rischi, nella valutazione periodica dell'adatgzza di
detto sistema rispetto alle caratteristiche defitiesa e al profilo di rischio assunto, e della sfieacia,
nonché nella attivita di verifica della identifitame e adeguata gestione dei principali rischi radad,
afferenti la societa e le controllate, e di deteamione dei criteri di compatibilita dei rischi iddicati quali
afferenti alla societa o alle sue controllate coa sana e corretta gestione della impresa;

(b) valutare, unitamente al dirigente preposto @dtdazione dei documenti contabili societari d&ieieta,
sentiti il revisore contabile e il collegio sindéeal corretto utilizzo dei principi contabili e,eh caso di
gruppi, la loro omogeneita ai fini della redaziate bilancio consolidato di gruppo;

(c) esprimere pareri su specifici aspetti inseraltdi identificazione dei principali rischi azietiga

(d) esaminare le relazioni periodiche, aventi agetiy la valutazione del sistema di controllo intee di
gestione dei rischi, e quelle di particolare rilexa predisposte dalla funzioimgernal audit

(e) monitorare I'autonomia, 'adeguatezza, I'eftimae I'efficienza della funzione diternal audit

(f) chiedere, a propria discrezione e dandone studé comunicazione al presidente del collegidasiale,
alla funzione dinternal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche areermpive;

(g) coadiuvare il collegio sindacale, ove da quesjoressamente richiesto, nella valutazione detipgste
formulate dalle societa di revisione per otteneaéfilamento del relativo incarico, valutare ilapio di
lavoro predisposto per la revisione e i risultap@sti nella relazione e nella lettera di suggentme

(h) coadiuvare il collegio sindacale, ove da questpressamente richiesto, nella attivita di vigian
sull’efficacia del processo di revisione contabile;

(i) riferire al consiglio, almeno semestralmente,occasione dell’approvazione della relazione frinia
annuale e semestrale, sull'attivita svolta nonahia deguatezza del sistema di controllo interigestione
dei rischi;

() formulare parere sulla nomina, revoca e remaziene del responsabile della funzionentiernal audite
sulla dotazione di quest'ultimo delle risorse adegu all'espletamento delle relative funzioni e
responsabilita;

(m) svolgere gli ulteriori compiti che, di volta iwolta, gli verranno attribuiti dal consiglio di
amministrazione.

Nel corso dell’Esercizio il comitato ha procedutia aalutazione delle attivita svolte dal dirigemeposto
nellambito della L. 262/2005, della adeguatezzBadeportistica e di conseguenza sulla adeguatdera
relativo controllo manageriale relativamente alt@ilauzione delle spese commerciali e di marketatig
relative aree di vendita, delle attivita poste #sere dalle varie strutture coinvolte nelle ativdt recupero
dei crediti commerciali; infine e stata intrapresea verifica del perimetro delle aree di rischitokéow up
delle attivita di controllo poste in essere fin@Baldicembre 2013.

Ai lavori del comitato controllo e rischi partecipatero collegio sindacale (Criterio applicativoC.3.).

Di norma le riunioni del comitato controllo e risctono regolarmente verbalizzate (Criterio appiucat
4.C.1., lett. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitatontrollo e rischi ha la facolta di accedere alleimazioni
e alle funzioni aziendali necessarie per lo svoégito dei suoi compiti nonché ove lo ritenga oppustdi
avvalersi di consulenti esterni, nei termini stisitdlal Consiglio (Criterio applicativo 4.C.1., tee).

Attualmente il comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né gudid
disporre di apposite risorse finanziarie per I'dgstento dei propri compiti.
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11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RIS CHI

Il Consiglio nell’ambito della propria attivita diestione della Societa e nel definire i propri petrategici,
industriali e finanziari valuta la natura e il likeerischio compatibile con gli obiettivi prefisgat

Il Consiglio ha definito, dando poi mandato ai vargani coinvolti nel sistema di controllo interno
(amministratore delegatmternal auditor comitato, organo di vigilanza, dirigente preposto.) le linee di
indirizzo del sistema di controllo interno e di ty@se dei rischi, in modo che i principali rischHfeaenti
all’'Emittente e alle sue controllate risultino adtamente identificati, nonché adeguatamente ntisgestiti

e monitorati, determinando inoltre il grado di catipilita di tali rischi con una gestione dell'ingza
coerente con gli obiettivi strategici individua@riterio applicativo 7.C.1., lett. b).

Le principali caratteristiche del sistema di colironterno e di gestione dei rischi (Criterio apptivo
7.C.1., lett. d) della Emittente sono rappreserdatiun lato da regole e procedure dall’altro deaorgli
governance e di controllo.

Le regole sono innanzitutto costituite da una sdri@rincipi fondamentali da sempre fatti proprillda
Emittente nel proprio operare e, dal 2008, codiéicael Codice Etico; in secondo luogo da una sdirie
procedure di secondo livello (quekx D. Lgs. 231/01, L. 262/05, L. 81/09, regolamerdagi interna su
trattamento informazioni riservate, operazioni gamti correlatejnternal dealingetc.) le quali consentono
di calare nella realta aziendale e di rendere tiper@redetti principi di carattere generale.

Dallaltro lato eseguono il controllo di osservandealle regole e procedure sulla base delle compete
funzioni definite e attribuite dal Consiglio deltegole e diversi organi ai rispettivi livelli: cotato di
controllo e rischijinternal auditors dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari;
organismo di vigilanza 231, collegio sindacale;istécdi revisione.

| dettagli dell'attuale conformazione del sistemagdstione dei rischi e di controllo interno esiéein
relazione al processo di informativa finanziariaclee consolidata, (ex art. 1B8, comma 2, lettera b),
TUF), sono descritti nell’Allegato 1. Qui si intemdiar conto per grandi linee del percorso segultad
Emittente dopo I'entrata in vigore della L. 262/300

In data 15 maggio 2007 il Consiglio in attuaziomdl'drt. 154bis TUF al fine di formalizzare un insieme di
regole e di test da impiantare su quanto gia egesteslativo al processo di informativa finanziasiache
consolidata, ha designato il dirigente preposta @dblazione dei documenti contabili societari npéesona
del Dott. Enrico Romagnoli, soggetto alle dipendenizlla societa fino dallammissione delle aziohi a
mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana.s.p

Inizialmente, 'Emittente ha istituito un gruppoldvoro con I'obiettivo di eseguire un’analisi destema di
controllo interno con riferimento anche ai comp#segnati dalla legge alla figura del dirigenteppsto alla
redazione dei documenti contabili e societari aamdbsi della collaborazione della societa Price
Waterhouse Coopers (societa diversa da quellavthgesil controllo contabile nella Emittente).

L’analisi & stata condotta prendendo a modelloaS€ Report — Internal Control Integrated Framewerk
alla conclusione del progetto € stato redatto wuad@nto di sintesi che riepilogava i risultati esner fronte
dei quali sono stati individuati gli specifici stnenti da applicare al fine di assicurare il cocadiento e il
funzionamento di tutti gli elementi del SCI cheuagdino informazioni e dati sulla situazione ecoramn
patrimoniale e finanziaria previsti dalla legge éifbusi al mercato.

Dal quel momento il dirigente preposto svolge la attivita nell'ottica del miglioramento continuadella
verifica costante degli strumenti adottati ed ile @mbito, nel corso dell’Esercizio il dirigenteeposto, in
collaborazione con Deloitte ERS, ha compiuto atidirette alla revisione dell'impianto procedurpkr le
societa esistenti secondo un’ottigak basedper una migliore analisi dei rischi connessi a#portistica
finanziaria. Tale modello é stato applicato andleraiove societa entrate scope

Il Consiglio attraverso la attivita posta in essereoordinata dal comitato di controllo e rischholoé delle
relazioni presentate periodicamente dal resporesdbila funzione dnternal audit dal dirigente preposto e
dall'organo di vigilanza 231 ha valutato, per sete con esito positivo, nelle sedute del 13 matto,
maggio, 29 agosto, 14 novembre I'adeguatezza didnsa di controllo interno e di gestione rischpeito
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alle caratteristiche della impresa e al profilaidchio assunto, nonché la sua efficacia (Critapplicativo
7.C.1,, lett. b) e d)).

11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTE MA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio ha individuato un amministratore inicato della istituzione e del mantenimento di uiicate
sistema di controllo interno e di gestione deihig@.P.3).

Tale incarico € stato conferito all'lng. Andrea @t consigliere delegato.

Egli ha il compito di sovrintendere, a nome delsiglio di amministrazione, alla funzionalita detteima di
controllo e gestione rischi e svolge i compiti efd@zioni di cui al Codice, in particolare: la cueala
identificazione e la sottoposizione periodica aliime del consiglio dei principali rischi aziendatrategici,
operativi, finanziari e dcompliancg tenendo conto delle caratteristiche delle a#tigitolte dall’emittente e
dalle sue controllate sottoponendoli periodicameatitesame del Consiglio (Criterio applicativo 74C.lett.

a); la esecuzione delle linee di indirizzo defirded consiglio di amministrazione, curando la pttagg@one,
realizzazione e gestione del sistema di controfiterno e di gestione dei rischi e verificandone
costantemente I'adeguatezza e I'efficacia (Critapplicativo 7.C.4., lett. b); la esecuzione delliiamento

di tale sistema alla dinamica delle condizioni apige e del panorama legislativo e regolamentarggi®
applicativo 7.C.4., lett. c); la richiesta alla fizne diinternal audit dello svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative e sul rispetto delle leegoprocedure interne nella esecuzione di opemazio
aziendali, mantenendone informati comitato di adidre rischi e collegio sindacale (Criterio appligo
7.C.A4., lett. d))

In sede di lavori del comitato di controllo e risah del collegio sindacale ove occorra riferisce su
problematiche emerse o delle quali abbia avutaizotiel’ambito della attivita svolta.

11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Fino dal 2000 il Consiglio ha nominato uno o piggetti incaricati di verificare che il sistema dintrollo
interno sia sempre adeguato, operativo e funziengmieposto/i al controllo interno iaternal auditors
(Criterio applicativo 7.P.3., lett. b).

Gli attuali responsabili della funzione idiernal auditingsono per la gran parte la Sig.ra Cristina Morwlo
per la sola area di formazione bilanci, il Dott. réilwzo Paci entrambi nominati su proposta
dell’lamministratore esecutivo incaricato di sovemmdere alla funzionalita del sistema di contrafiteino e
sentito il parere del comitato controllo e risc@riterio applicativo 7.C.1.) e con beneplacito dellegio
sindacale.

Il Consiglio € il soggetto incaricato alla defirimie della remunerazione del/dei responsabile/adetizione
di internal auditor coerentemente con le politiche aziendali, su priapa®l’amministratore esecutivo
incaricato di sovrintendere alla funzionalita distema di controllo interno e sentito il parere deinitato
controllo e rischi (Criterio applicativo 7.C.1.)del collegio sindacale.

| responsabili della funzione diternal auditornon sono responsabile/i di alcuna area operatdipendono
gerarchicamente dal Consiglio (Criterio applicati/@.5., lett. b).

| responsabili della funzione diternal auditorverificano sia in via continuativa sia in relazianspecifiche
necessita e nel rispetto degli standard internaliidioperativita e I'idoneita del sistema di caoito interno

e di gestione dei rischi, attraverso un pianautiit, approvato dal Consiglio anche attraverso i sugaioi

delegati, basato su un processo di analisi e filzssone dei principali rischi (7.C.5, lett. a)).

Il responsabile della funzione dhternal auditor ha accesso diretto a tutte le informazioni utiir po
svolgimento del proprio incarico (Criterio applisat 7.C.5., lett. ¢); ha predisposto relazioni pdithe
contenenti adeguate informazioni sulla propriaviédtj sulle modalita con cui viene condotta la gest dei
rischi nei settori di indagine assegnatile nonaliéispetto dei piani definiti per il loro contenémto, oltre
che una valutazione sull'idoneita del sistema ditidlo interno e di gestione dei rischi (Critedpplicativo
7.C.5., lett. d) e le ha trasmesse ai presideritcokegio sindacale, del comitato controllo e hise del
Consiglio nonché all’lamministratore incaricato d&ftema di controllo interno e di gestione deihisc
(Criterio applicativo 7.C.5., lett. f); non ha asutccasione di relazionare su eventi di particotdesanza;
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ha verificato, avvalendosi della attivita svoltal déigente preposto per la 262/2005 la affidahildei
sistemi informativi inclusi i sistemi di rilevaziercontabile (Criterio applicativo 7.C.5, lett. g).

Attualmente non ha ritenuto di avere necessitavdalarsi di consulenti esterni né quindi di disgodi
apposite risorse finanziarie per I'assolvimentopepri compiti.

Nel corso dell'Esercizio le attivita di controllvadte dalla funzione dinternal auditorha continuato ad
avere ad oggetto il coordinamento dei vari strumahtservizio del controllo interno con particolare
riferimento al D. Lgs. 231/2001 e la implementaeiatelle procedure relative al modello di organiznae
adottato; si € poi concentrata sulla verifica deldeguatezza della reportistica e, quindi, deltivela
controllo manageriale relativamente alla attribneialelle spese commerciali e di marketing dellatined
aree di vendita; sulle attivita poste in esseridarie strutture coinvolte nelle attivita di reewo dei crediti
commerciali; sulla verifica del perimetro delle eudi rischio e follow up delle attivita di controlintraprese
fino al 31 dicembre 2013.

*k%k

La funzione diinternal auditingcon riferimento alla area di formazione bilancectesidua all’area di
monitoraggio ex 262/05 e affidata al Dott. LorenRaci, soggetto esterno coinvolto nelle attivita di
implementazione del modello 231.

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

L'Emittente ha un modello di organizzazione, gestice controllo, ai sensi del Decreto Legislativo n.
231/2001.

Quanto alle societa controllate aventi rilevanzatsgica esso € in corso di adozione da parte della
controllata Deka M.E.L.A. s.r.l. e di Quanta Systema..

Il modello di organizzazione é altresi gia statotedo dalla controllata ASA s.r.l.

Il modello attuale della Emittente € frutto delkvisione di quello inizialmente approvato e netlaat di
prevenire la commissione dei reati che possanaatche modo riguardare I'attivita della Emittentauto
conto della sua struttura e della area nella ges$a opera, include la parte salute e sicurezZacyd di
lavoro valida anche ai fine dell’art. 30 L. 81/09.

L'organismo di vigilanza € collegiale e compostardi membri di cui uno e il Dott. Paolo Casellhddco
effettivo.

Attualmente la Societa ancorché abbia statutaritenerevisto la facolta di attribuire al collegiondacale
detta funzione, ha reputato di maggior efficaciant@aere I'attuale assetto dell'organismo di vigdanun
sindaco effettivo, un responsabiternal auditing un avvocato penalista.

11.4. SOCIETA’ DI REVISIONE

La revisione contabile e affidata ai sensi degti 43, 17 e 19, D. Lgs. 39/2010 a societa di iexes iscritta
all'apposito albo CONSOB: la assemblea del 15 n@ag@il2 ha conferito incarico di revisione del bdan
d’esercizio e del bilancio consolidato della saxiper gli esercizi 2012-2020 alla societa Deldtt€ouche
s.p.a.

L'incarico scade con la approvazione del bilan®a@

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMEN TI CONTABILI SOCIETARI

Il dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari e il Dott. Enrico Romagnolgiale &
dirigente dell’ufficio bilanci della Emittente e aglge anche il ruolo di Investor Relator.

Il dirigente preposto & nominato a termini di statdal Consiglio e, recita I'art. 20 G deve possede
requisiti di onorabilita previsti dalla legge peindaci e amministratori e caratteristiche e reduisi
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professionali, sia in termini di preparazione arfarzione, sia in termini di esperienze lavorativéurae,
adeguate allo svolgimento dell'incarico affidatogli

Il preposto alla redazione dei documenti contadmtiietari dispone di tutti i poteri e i mezzi ness@sad un
appropriato svolgimento di tale funzione.

| principi e le modalita attuate dal preposto sdascritte in dettaglio nell’Allegatol.

11.6. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SI STEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

In concreto, si & gid detto e senza volersi dilomgael ripetere, la Emittente provvede ad uno tstret
coordinamento tra i vari soggetti coinvolti nelteisa di controllo interno e gestione dei rischiaattrso la
designazione incrociata di soggetti appartenemntn @rgano quali componenti di altri oppure attravela
partecipazione ai lavori dei vari soggetti di appaenti agli altri organi coinvolti nel sistemaddintrollo e
gestione rischi.
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12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Con riferimento alle operazioni nelle quali uno ldegnministratori abbia interesse o alle operazioom
parti correlate, da intendersi quali quelle indixate sulla base dello IAS 24, lo statuto precisaral20 che

la approvazione da parte del consiglio in relazianeperazioni aventi un significativo rilievo stgico,
economico, patrimoniale e finanziario, con partcelriferimento alle operazioni con parti correlaieuelle
nelle quali un consigliere sia portatore di integeproprio o di terzi o che siano inusuali o atipi, debba
avvenire preventivamente.

Inoltre il consiglio, in attuazione di quanto pr&ta dall’art. 2391bis del codice civile ha adottato in data 30
marzo 2007 un apposita procedura denominBegblamento per la disciplina delle operazioni quanti
correlate di EILEn. s.p.&. che in osservanza anche di quanto stabilito Riejjolamento Parti Correlate
CONSOB emanato nel corso dell’Esercizio é statstovnel 2010, e contiene le regole che disciplinan
I'approvazione e I'esecuzione di operazioni postessere dalla societa, sia direttamente sia pezorgi
societa controllate, con controparti in relaziolie gquali la preesistenza di un vincolo partecigatidi un
rapporto di lavoro o professionale o di uno stréd¢game parentale potrebbe condizionare la comiasi
regolamentazione e consistenza del rapporto ctmfat Tale regolamento ha reso in termini formali
l'intento, peraltro da sempre perseguito dallaet@cidi agire assicurando che il compimento di ageni
con parti correlate - per tali intendendosi anaheoperazioni nelle quali la correlazione esista aon
interesse dellamministratore o del sindaco propriper conto di terzi - avvenga nel rispetto maestei
criteri di trasparenza e correttezza sia sostansial procedurale delle operazioni stesse.

La Societa e i suoi amministratori hanno sempréodgi conformita a quanto previsto dal codice eiih
argomento (artt. 2391 e 239is).

Inoltre nel manuale delle procedure amministragiv@estionali, vigente fin dal 2000, é prevista henai fini
della mappatura delle parti correlate alla Emittienina apposita procedura di controllo dei rappmmti le
parti correlate e della esistenza di conflitti dieresse che coinvolgano gli organi amministrativii
controllo.

Essa prevede che il preposto al controllo intenteral auditorproceda almeno ogni sei mesi alla verifica,
tramite intervista dei soggetti facenti parte dehgiglio di amministrazione e del collegio sindacallla
eventuale individuazione di ulteriori parti cortelanonché alla esistenza di situazioni foriereaiflitti di
interesse.

Concretamente tale indagine viene svolta tramitenirsta scritta consistente in un questionario deae
compilato e sottoscritto dai soggetti predetti @smvato in archivio a cura del preposto per iltimio
internointernal auditor

La procedura approvata dal Consiglio contienetedrper la individuazione delle operazioni che fumin
essere approvate dal Consiglio stesso previo pdeti@mitato controllo e rischi.

Oltre alla disposizione statutaria in materia (&@. E) e al regolamento interno in virtu dei quati,
particolare, i consiglieri delegati, sono tenuti, n@erma del citato art. 20 E cit.,, ad evidenziare
tempestivamente — ai fini della prevista approvagim via preventiva - le operazioni in potenziedaflitto

di interessi, di quelle con controparti correlatenché quelle che siano atipiche o inusuali rispatta
normale gestione d'impresa, il Consiglio ha previsella rivisitazione deRegolamento interno per le
operazioni con parti correlatee precisamente all'art. 6, che il consiglieretptmre di un interesse per conto
proprio o di terzi in una determinata operazioree dia preventiva informazione alla adunanza chiaraat
deliberare sul punto e se ne allontani.
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13. NOMINA DEI SINDACI

In conformita al dettato dell’art. 148kexiesRegolamento Emittenti Consob, nonché dell’art. tnma 2,
TUF come da ultimo modificato dal D. Lgs. 27/20&@elle novita introdotte in tema di equilibrio fyaneri
dalla L. 12 luglio 2011, n. 120, l'art. 25 delltatito sociale prevede la seguente procedura dinaom

“Art. 25 — Collegio Sindacalé...omissis...) Per la nomina dei componenti del Call&ndacale si osserva
la seguente procedura. | Soci che intendano prapatei candidati alla nomina di Sindaco devono
depositare presso la sede sociale almeno ventieingiorni prima di quello fissato per I'Assemblea
ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente i nominativi indicati inmero progressivo e divisi in due sezioni: una,agididati

a sindaco effettivo, I'altra di quelli a Sindacopglente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrieiael profilo professionale delle persone desigraila
carica, fornendo adeguata motivazione delle ragidelia proposta nonché un curriculum vitae di ciasc
candidato;

¢) unitamente alla lista, la dichiarazione con laade ogni singolo candidato accetta la propria catadura

e attesta, sotto la propria responsabilita, I'ineenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilitonché
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normatiapplicabile e dallo Statuto per le rispettive ictie.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei sduiersi da quelli che detengono, anche congiuntaee
una partecipazione di controllo o di maggioranzéat®a, attestante la assenza di rapporti di colegento
previsti dall'art. 144-quinquies Regolamento Conddi971/1999 con questi ultimi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi @eci, o il nominativo del socio, che presentdista con
indicazione completa dei dati anagrafici e dellagentuale di capitale singolarmente e complessivame
posseduta.

La formazione delle liste contenenti un numero dndidati non inferiore a tre deve avvenire
nell'osservanza delle prescrizioni normative relatal rispetto dell'equilibrio fra generi.

Ogni Socio puo presentare o concorrere alla preseiohe di una sola lista e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista, a pena di inelegigii

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i $obe da soli o insieme ad altri Soci rappresentin@uota

di partecipazione al capitale sociale nella misstabilita dall’art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 189n. 58,

o in quella, ancorché superiore, stabilita dalla @b con regolamento tenendo conto della
capitalizzazione, del flottante e degli assettigrretari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipaziomecessaria alla presentazione delle liste &€ deteaitai
avendo riguardo alle azioni che risultano regisgaa favore dei soci nel giorno in cui le liste sono
depositate presso la societa. La relativa certifiome deve essere prodotta comunque almeno ventuno
giorni prima di quello fissato per 'assemblea avaliia in prima convocazione.

I Sindaci vengono nominati dalllAssemblea ordinadla base delle liste presentate dai Soci nelielig
candidati sono elencati mediante un numero progves©gni Socio avente diritto di voto potra votanea
sola lista.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termiopra previsto per la presentazione delle liste stiata
depositata una sola lista, ovvero soltanto listegemtate da soci che in base a quanto stabilitcogima 4
dell'art. 144-sexies Regolamento Consob 11971/1968ultino collegati tra loro ai sensi dell'art. 44-
guinquies Regolamento Consob 11971/1999, possaroeggresentate liste sino al quinto giorno sudegess
a tale data. In tal caso le soglie di partecipazaal capitale sopra previste per la presentazioakediste
sono ridotte della meta.

Nel caso siano state presentate piu liste, peezieine dei membri del Collegio Sindacale si proczdeme
segue:

a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno divigr uno, due, tre etc., secondo il numero progvess
attribuito ai candidati da eleggere;

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati peegivamente ai candidati di ciascuna lista netlioe
dalla stessa previsto e verranno posti in un'urgcaduatoria decrescente;

¢) risulteranno eletti coloro che otterranno i qisrzti piu elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essetttotidalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti. Pertanto, nel caso in ctrei quozienti piu elevati siano ottenuti da caradidutti
appartenenti a liste di maggioranza, l'ultimo Sindé&Effettivo da eleggere sara comunque tratto didiza
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di minoranza che abbia ottenuto il maggior numeredati, pur avendo egli ottenuto un quoziente iioher
al candidato di maggioranza con il terzo quozigpiteelevato.

Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto lossi® quoziente, risultera eletto il candidato ddiksa che
non abbia ancora eletto alcun Sindaco ovvero aebdn cui tutte le liste abbiano eletto lo stesamero di
Sindaci, risultera eletto il candidato di quellata che abbia ottenuto il maggior numero di vatichso di
parita di voti di lista e sempre a parita di quazie si procedera a nuova votazione da parte dedfan
Assemblea ordinaria, risultando eletto il candidatee ottenga la maggioranza semplice dei voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al &ndEffettivo eletto per primo nella lista di miaoza
che abbia ottenuto il maggior numero di voti o iamoanza di lista di minoranza, al sindaco effettdetto
per primo nella lista che abbia ottenuto il maggmmumero di voti. In caso di sostituzione di un Stw
Effettivo, subentra il Sindaco supplente appartéaatia medesima lista di quello da sostituire.

Ove nei termini indicati non sia presentata alcuisda, I'Assemblea delibera a maggioranza relatoed
Soci presenti in Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista i Sindtettivi e Supplenti saranno eletti nell'ambdiotale lista
in ordine di elencazione.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, ¢grazione del Collegio Sindacale avra luogo mediant
delibera assunta a maggioranza relativa dei Soespnti in Assemblea.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogasa, essere tale da assicurare I'equilibrio fra gen
rappresentati ai sensi dell’art. 148, comma 1-lisL.gs. 24 febbraio 1998, n. 58.

La nomina dei Sindaci per lintegrazione del Collega norma dell'articolo 2401 c.c. e effettuata
dall'Assemblea a maggioranza relativa.

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno ® gmponenti I'organo di controllo, la designaziomda
nomina dei nuovi membri avviene nel rispetto dphescrizioni vigenti in materia di equilibrio fraegeri
rappresentati.”

L'attuale collegio sindacale € stato eletto coribdeh dell’'assemblea ordinaria del 15 maggio 2043 gbi
esercizi 2013-2015, scade con la approvazioneildeldio di esercizio al 31 dicembre 2015.

A seguito della rinuncia all’incarico comunicatd @ett. Gino Manfriani al fine di consentire allageta un
miglior adeguamento della composizione dei memffettevi del collegio sindacale a quanto disposto
dall'art. 148, comma bis, T.U.F. in materia di quote di genere, il collegiodacale di El.LEn. s.p.a. risulta
oggi cosi composto: Dott. Vincenzo Pilla, Presiderott. Paolo Caselli, sindaco effettivo; Dott.$ita
Pelagotti, sindaco effettivo; Dott. Manfredi Bufdlisindaco supplente.

La Dott.ssa Pelagotti risulta subentrata ai seaBiadt. 2401 c.c. e pertanto la assemblea degtinesti &
chiamata ad integrare il Collegio Sindacale con domponenti di genere femminile, uno quale sindaco
effettivo e uno quale sindaco supplente.

I componenti nominati per integrare il Collegio &heale scadranno insieme all'intero organo con la
approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicesr2015.

La quota minima di partecipazione al capitale deai@cessaria per la presentazione delle listardiidati a
membri del collegio sindacale & pari al 4,5%, imfoomita di quanto previsto dall’art. 25 dello sttt
sociale, dall'art. 144exiesReg. Emittenti e dalla delibera CONSOB 18775 @j@nnaio 2014.
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14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDA CALE (ex art. 123-bis,
comma 2, lettera d), TUF)

Per espressa disposizione statutaria i sindacirtepossedere i requisiti previsti dalla legge,undj anche
i requisiti di indipendenza di cui all'art. 148 TUF

Essi senz’altro agiscono con autonomia ed indiperaleinche nei confronti degli azionisti che li hann
eletti (8.P.2.): I'attuale consiglio proviene daaumica lista presentata da Andrea Cangioli e Inilaob del
Ciliegio s.r.l., non essendone state presentaiétetiori all'atto della elezione avvenuta il 15 gggo 2013.

La Societa mette costantemente a disposizionedllelgo il proprio personale e le risorse che ill@gio
ritenga di volta in volta utile ai fini dello svafgento delle funzioni previste dall'attuale art. @&llo statuto.
Come gia accennato, ai fini della attuazione diero applicativo 8.C.5, uno dei sindaci, il DoRaolo
Caselli ha sempre partecipato attivamente alleionine alle attivitd del comitato controllo e riscoh
collabora con il responsabile della funzionentiérnal auditing Egli inoltre, in forza di delibera assunta dal
consiglio in data 31 marzo 2008, e confermata iineggio 2012, € componente dell’organismo di vigil
ex D. Lgs. 231/2001.

Dalla entrata in vigore del D.Lgs. 39/2010 i sindeftettivi partecipano ai lavori del comitato dirttrollo e
gestione rischi.

La attivita poi di relazione deiliternal auditor e del dirigente preposto avvengono al comitato iper
controllo interno in accezione allargata, compremsiel comitato controllo e gestione rischi e daihidato
per il controllo interno ex D.Lgs. 39 cit.

Il collegio sindacale é I'organo al quale in virtli norme di legge, regolamentari e statutarie apkett
vigilanza sulla osservanza della legge e dellausiatsul rispetto dei principi di corretta amminggione,
sul’adeguatezza dell'assetto organizzativo deltxi&@a per gli aspetti di competenza, del sisterna d
controllo interno, del sistema amministrativo-cdoifa adottati dalla Societa, e sul loro concreto
funzionamento. Il collegio sindacale, inoltre, \a@gsulle materie previste dall'art. 19 del D. Lg8.gennaio
2010 n. 39 nonché sulle modalita di concreta aitbmazdelle regole di governo societario previstecddice

di autodisciplina e sulla conformita alle disposidi Consob e sulla concreta attuazione delle proeed
societarie in materia di parti correlate.

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilarache sulladeguatezza delle disposizioni imparstie
controllate affinché queste forniscano tutte le izi®t necessarie per adempiere agli obblighi di
comunicazione previsti dalla legge.

Ove richiesto dal consiglio di amministrazione geole funzioni dell’organismo di vigilanza di cufart. 6,

D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231.

L'attuale collegio sindacale € stato eletto dakkaesnblea del 15 maggio 2013 e restera in caricdr@er
esercizi fino alla approvazione del bilancio refatall’esercizio 2015.
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Il collegio al 31 dicembre 2013 si compone di irelaci effettivi e di un supplente:

Vincenzo Pilla | Presidente Firenze, Via Crispi, 6 S. Croce di Mag (CB),
19 maggio 1961
Paolo Caselli Sindaco effettivo Pistoia, Via VentrB Firenze, 14 aprile 1966
Gino Manfriani | Sindaco effettivo Firenze, Via Lamarmora 29 Borgo San Lorenzo (FJ) il
fino al 25 giugno 26 aprile 1963
2013
Rita Pelagotti Sindaco supplente | Firenze, Piazza Santo Spirito|, Firenze il 6 dicembre 1956
fino al 25 giugno poi| 7
sindaco effettivo
Manfredi Sindaco supplente Firenze, Piazza S. Firenze|2 en#e; 24 agosto 1966
Bufalini

Lo statuto prevede un limite al cumulo degli inchij ai sensi dell’art. 14Bis TUF, prevedendo quale causa
di ineleggibilita e decadenza per i candidati oefgitti sindaci che ricoprano la carica di sindaffettivo in
pit di cinque societa quotate nonché per colorostl@vino nelle situazioni di incompatibilita agerino il
limite massimo previsto dal Regolamento Emitteatit( 144duodecies ss.).

Al 31 dicembre 2013 i seguenti componenti il calbegindacale della Societa facevano anche partk deg
organi di controllo delle seguenti societa contrteli

Vincenzo Pilla - Presidente del Collegio sindacale di Lasit s.p.a.

- Presidente del Collegio sindacale di Quanta 8ysig.a. (dal 30 maggi
2013)

- Presidente del Collegio Sindacale della Deka MA. s.r.l. (fino al 9
maggio 2013)

- Sindaco effettivo della Cutlite Penta s.r.l. ¢fial 9 maggio 2013)

(@)

Paolo Caselli - Sindaco unico di Deka M.E.L.A. s.r.l. (dal 10 rgap2013)

- Sindaco effettivo di Lasit s.p.a.

- Sindaco supplente di Quanta System s.p.a. (aiéygio 2013)

- Presidente del Collegio Sindacale di Cutlite Remnt.l. (fino al 9 maggic

=4

2013)
- Sindaco effettivo di Deka M.E.L.A. s.r.l. (find @ maggio 2013)
Gino Manfriani (sindaco - Sindaco unico di Cutlite Penta s.r.I. (dal 10 gia@?013)

effettivo fino al 25 giugno | - Sindaco supplente di Quanta System s.p.a. (al&ygio 2013)
2013)

La durata media delle riunioni del collegio sindacadi 2 ore.

Le riunioni del collegio sindacale programmate pesercizio in corso sono sei di cui due tenutés$i8i
gennaio e il 3 febbraio 2014.

Quanto alla partecipazione effettiva dei propri pomenti: tutti hanno pratecipato a tutte le riumnion
Naturalmente il Dott. Manfriani e la Dott. Pelagatie si sono avvicendati nell'incarico hanno pagato a
tutte le riunioni di loro competenza.

*k%
Il collegio sindacale:
- ha verificato I'indipendenza dei propri membrilagrima occasione utile dopo la loro nomina (€

applicativo 8.C.1.) valutando il possesso dei reitjuili indipendenza di cui all’art. 148, commaT3JF
(Art. 144- noviescomma 1Bbis, Regolamento Emittenti Consob)
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- ha verificato nel corso dell’Esercizio il permamealei requisiti di indipendenza in capo ai prapgmbri
(Criterio applicativo 8.C.1;

- nell’effettuare le valutazioni di cui sopra hgplgato anche tutti i criteri previsti dal Codicercriferimento
all'indipendenza degli amministratori (Criterio dipptivo 8.C.1.).

Le verifiche hanno avuto esito positivo.

Quanto alle iniziative eventualmente intraprese &aésidente del Consiglio ai fini defiduction
programmesi é gia detto, i componenti del collegio sindaadno tutti di preparazione ed esperienza sotto
il profilo tecnico-normativo e o, come nel caso pedsidente, hanno assistito alla nascita dellée&oe da
allora la hanno sempre affiancata, o come nel dasadue sindaci effettivi, sono coinvolti da oltue
decennio nella attivita di controllo interno latarte intesa della Societa o si sono calati con dmwzed
impegno nella realta aziendale.

Tali circostanze, rendono, alla luce della attuadenposizione del collegio sindacale non necesdaria
predisposizione di particolari iniziative diduction programmell presidente prendera, evidentemente, in
considerazione nuovamente tale necessita all'atwahtuale mutata composizione.

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, ablomainteresse in una determinata operazione deitt&nte
informa tempestivamente e in modo esauriente gii sihdaci e il presidente del Consiglio circaurat
termini, origine e portata del proprio interessa sensi dell’art. 6 ddRegolamento interno per le operazioni
con parti correlate deve allontanarsi dalla adunanza che delibepraposito (Criterio applicativo 8.C.3.).

Il collegio sindacale, se ne sono gia descrittemtwlalita in precedenti parti della presente relaiaello
svolgimento della propria attivita, si & coordinatm la funzione dinternal audite con il comitato controllo
e rischi presente in seno al consiglio di ammiagtne (Criteri applicativi 8.C.4. e 8.C.5.).

Il collegio sindacale ha continuato, fra le allessercitare il proprio controllo in tema di opévazcon parti
correlate, a fare, attivamente, parte in personandidei componenti effettivi dell'organo di vigizaexD.
Lgs. 231/2001 ed ha, altresi, svolto le funziotrilawitegli dal D. Lgs. 39/2010 con riferimentoalligilanza
sulla attivita della societa di revisione nomindédla assemblea degli azionisti del 15 maggio 2012.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L’Emittente ha istituito un’apposita sezione nefibito del proprio sito internet, facilmente indiuabile ed
accessibile, nella quale sono messe a disposiz@irgformazioni concernenti I'Emittente che rivasbo
rilievo per i propri azionisti, in modo da conse@ta questi ultimi un esercizio consapevole depprdiritti.

Si identifica nel Dott. Enrico Romagnoli il respahde incaricato della gestione dei rapporti cdraglonisti
(investor relations manager) (Criterio applicat@.1.).

Non si ritiene necessaria la costituzione di unattstra aziendale incaricata di gestire i rappaoti gli
azionisti (Criterio applicativo 9..C.1.).

Nel rispetto del principio stabilito nell'art. 9 ld€odice, il consiglio, compatibilmente con [|'agset
organizzativo e la struttura della Emittente, sbomata per favorire la partecipazione degli aziorafie
assemblee e rendere agevole I'esercizio dei diitisoci, istaurando inoltre un dialogo continuation gl
stessi. Il consiglio di amministrazione cura laséisione agevolata di data, ora e luogo — solitaeniensede
sociale - di adunanza e I'adempimento tempestivéuti gli obblighi di legge relativi alle modalitdi
convocazione e di comunicazione di avvenuta corgiona, la partecipazione dei soci alla assemblea.

In ossequio a quanto disposto dal Codice alle dssenpartecipano di norma tutti gli amministraterin
tale sede vengono comunicate ai soci le informazaamotizie riguardanti la El.LEn. sempre nell’'osseiza
della disciplina relativa alle notizjgrice sensitive

Il presidente del consiglio di amministrazione @nsiglieri delegati hanno individuato di conceriauno
dei dipendenti il Dott. Enrico Romagnoli, il resabile per i rapporti con gli investitori istitunali e con
gli altri soci. L'Investor Relatorfa parte di una struttura aziendale, compostaigendenti, addetta alla
elaborazione di documenti e informazioni di natoatabile e amministrativa.

Nel rispetto della procedura sulla comunicazionedaltumenti ed informazioni riguardanti la EL.Ed., i
designato ha il compito di curare il dialogo conagiionisti e con gli investitori istituzionali aine attraverso
la cura della creazione di una apposita sezionesitel internet della Societa dedicato e la messa a
disposizione della opportuna documentazione ne@ltsapevolezza della tutela e del rispetto dellgdeg
del “Regolamento sul trattamento della informazione etacia”, soprattutto con riferimento alle
informazioni privilegiate.
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16. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera cYUF)

L’assemblea é disciplinata dal Titolo Il dello st sociale (artt. 11-18) che ne regola in conftandi
guanto disposto dalla legge e dalle disposiziogblementari le competenze, il funzionamento, mealali
convocazioneguorumcostitutivi, intervento in assemblea etc. e chiedijgeguito si riportano nella versione
aggiornata al 31 dicembre 2013.

“Articolo 11

Assemblea
L'Assemblea, legalmente costituita, rappresentaiiaversalita dei Soci e le sue deliberazioni, prése
conformita della legge e dello statuto, obbligantiiti Soci ancorché non intervenuti o dissenzienti
L'assemblea puo essere ordinaria o straordinarf@ué tenersi anche in seconda e terza convocazione.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeaovolta all'anno per I'approvazione del bilanad
esercizio entro i termini previsti dalla legge. Bg810 essere convocata entro il termine di centbdtgiorni
dalla chiusura dell'esercizio per gli esercizi ril@mente ai quali la societa sia tenuta alla reidae del
bilancio consolidato e quando particolari motivasigenze relative alla struttura e all'oggetto dedbcieta
lo richiedano.
L'Assemblea dei Soci & convocata, altresi, ogniguia I'organo amministrativo lo ritenga opportunmne
sia avanzata rituale richiesta di soggetti legittitinper legge, ovvero su iniziativa del Collegio@icale, o
parte di esso, con le modalita previste dall'a.del presente statuto.

Articolo 12

Luogo dell'Assemblea

Le Assemblee si tengono presso la sede della &ariiet altro luogo indicato nell'avviso di convoaaze,
purché in Italia.

Articolo 13
Convocazione dell’Assemblea

L'Assemblea é convocata, di norma dall'Organo Arstiativo, nell'osservanza delle norme regolameintar
in materia, mediante avviso da pubblicarsi, neim@r di legge, sul sito internet della societd d su
quotidiano ITALIA OGGI (salvo i casi in cui la leggon dispone diversamente).
L'avviso deve contenere l'indicazione del giorna|'ara, del luogo dell'adunanza, I'elenco delleterée da
trattare e le altre informazioni previste da dispeni normative.
Un unico awvviso potra contenere le date di primegoda e terza convocazione.

Articolo 14

Intervento in Assemblea

L'intervento alle Assemblee e regolato dalle digposi di legge e regolamentari vigenti in materia.
Possono intervenire in assemblea gli azionisti aalgspetti il diritto di voto, a condizione che,per il
numero di azioni relativamente alle quali, abbisgs®guito il deposito nei termini e con le modatitaviste
dalla legge.
Il Socio che ha diritto di intervenire all’Assemé)dermo restando le disposizioni imperative in eniat di
delega di voto previste dal D. Lgs 24 febbraio 199858 e dalle altre disposizioni applicabili, pé@rsi
rappresentare, conferendo delega scritta. La delsgitta e firmata digitalmente deve essere invialla
societa a mezzo posta elettronica certificata.
La societa non si avvale dell'istituto del “rappegante designato dalla societa con azioni quotate”
previsto dall’art. 135-undecies D. Lgs. 24 febbran8, n. 58.

Articolo 15

Presidenza delllAssemblea

La Assemblea € presieduta dal Presidente del Chmsiy Amministrazione o, in caso di assenza od
impedimento di quest'ultimo, al Vice-Presidentedifetto, dalla persona eletta a maggioranza ddi per
testa dei Soci presenti.
L'Assemblea elegge, anche tra non Soci, un Segretaqualora lo ritenga opportuno, due Scrutatori.
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L'assistenza del Segretario non € necessaria quidnduobale é redatto da un Notaio.
Spetta al Presidente dell’Assemblea verificareggotarita della costituzione dell'adunanza e acaestla
identita e legittimazione dei presenti. Quando tedmstatazione & avvenuta, la validita della caogtitne
dell'Assemblea non potra essere invalidata peattbfche alcuni degli intervenuti abbandonino |'adnza.
Il Presidente ha altresi il compito di regolare &wolgimento dell’assemblea, dirigere e disciplindee
discussioni stabilendo eventualmente limiti di dardi ciascun intervento, di determinare le modakt
I'ordine delle votazioni, nonché accertarne i ristil il tutto nel pieno rispetto dell'eventuale mgmento
che, predisposto dal Consiglio di Amministrazioregerovato dall’Assemblea ordinaria, potra disaiglie
I'ordinato e funzionale svolgimento dello stesgadan sede ordinaria quanto in sede straordinaria.
Articolo 16
Verbalizzazioni
Le deliberazioni delllAssemblea devono risultarevdebale, sottoscritto dal Presidente, dal Segrietardal
Notaio ed eventualmente dagli Scrutatori.
Nei casi previsti dalla legge ed, inoltre, quant®iiesidente dell'Assemblea lo ritenga opportuhgerbale
e redatto da un Notaio.
Articolo 17
Assemblea ordinaria
L'Assemblea ordinaria, in prima convocazione, éotagnente costituita con l'intervento di tanti Satie
rappresentino almeno la meta del capitale sociaenputato in conformita all’art. 2368, comma 1, g.c.
essa delibera a maggioranza assoluta.
In seconda convocazione I'Assemblea ordinaria, upgle sia la parte di capitale sociale rappresemtat
delibera a maggioranza assoluta dei presenti sogtietti che avrebbero dovuto essere trattati npfiana.
Per la nomina del Collegio Sindacale si osservaraitie le disposizioni dell'Art. 25 del presentat8to.
E' ammesso, secondo quanto stabilito dalla leggdaléee norme regolamentari in materia, il voto per
corrispondenza.

Articolo 18

Assemblea straordinaria
L'Assemblea straordinaria € regolarmente costituita prima e in seconda convocazione, con la
partecipazione di tanti Soci che rappresentanodagdi capitale indicate rispettivamente neglita368,
comma secondo e 2369, terzo comma c.c.. In terazocazione, I'Assemblea é regolarmente costituita ¢
la presenza di tanti Soci che rappresentino almemguinto del capitale sociale. Essa delibera,isigrima
sia in seconda sia in terza convocazione, con b vavorevole di almeno due terzi del capitale ateci
rappresentato in Assemblea.”

In particolare la EI.En., sin dal 2000, prevede preprio statuto la esercitabilitd da parte degioaisti del
voto per corrispondenza, dando notizia in ogni swdi convocazione delle dettagliate modalita dr@gio.

Gli avvisi di convocazione di assemblea e le reéattomunicazioni di cortesia circa la effettiva adai
adunanza vengono pubblicati con le modalita predstla legge anche sul sito internet della soceetdave
richiesto e se consentito anche per estratto swguatidiano a larga diffusione nazionale (attualraent
ITALIA OGGI).

Il presidente del consiglio di amministrazione, gemeralmente presiede 'assemblea procede atraltas
diffusamente le proposte e gli argomenti all’'ordde giorno della assemblea degli azionisti e ame
che I'assemblea si svolga in modo ordinato e furadie A tal proposito la assemblea degli azioimistata
15 maggio 2007 ha approvato il regolamento asserilaredisposto dal consiglio (9.C.3) modificatdipo
13 maggio 2011 nella parte relativa all'interveimtcassemblea. Infatti la intervenuta modifica detl’ 14
dello statuto sociale approvata dalla assemblel adgnisti tenutasi il 28 ottobre 2010 a segui@uanto
innovato dal legislatore con il D. Lgs. 27 genn2@d0, n, 27 in relazione all'art. 2370 c.c., in gedi diritto

di intervento in assemblea e dell'esercizio deittdirdi voto, e della introduzione dell'art. &&xiesTUF,
norma quest’ultima che prevede la crdcord date,ha reso necessario rivedere anche il regolamento
assembleare vigente.

*k*k
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‘REGOLAMENTO DI ASSEMBLEA DI EL.EN S.P.A.

Art. 1 - Oggetto e ambito di applicazione
Il presente regolamento disciplina I'ordinato e himnale svolgimento dell'assemblea degli azionisti
ElLLEn. s.p.a. (“Societa”) tanto in sede ordinariaanto in sede straordinaria.
Esso e consultabile e a disposizione degli aziopigsso la sede legale ed il sito internetwiwv.elen.it
sezione investor relations) della Societa, nondhlta in volta presso il luogo di adunanza asskyate.
Art. 2 — Luogo e presidenza dell’adunanza assemblea
L'assemblea si tiene in prima, seconda o terza coaxione nei luoghi e orari fissati nellavviso di
convocazione pubblicato a norma dell’art. 13 dedtatuto ed & presieduta, di norma, dal presidergke d
consiglio di amministrazione, o in caso di sua agseo impedimento dai soggetti individuati dall’atb
dello statuto sociale.
Art. 3 — Intervento in assemblea
3.1. Il diritto di intervento in assemblea e didiipto dall’art. 14 dello statuto della Societa, sénsi del
guale possono intervenire in assemblea gli azionist coloro che sono legittimati ad intervenire
all’'assembleaai quali spetti il diritto di voto, a condizione €he per il numero di azioni relativamente alle
quali, abbiano eseguito il deposito nei terminiag ée modalita previste dalla legge.
3.2. All'assemblea possono partecipare su invitb mlesidente dipendenti della Societa, consulenti e
rappresentanti della societa incaricata della réwiee contabile della Societa, la cui presenza sienuta
dal presidente utile o opportuna in relazione atlaterie da trattare o al funzionale svolgimento ldgori.
3.3. Possono, altresi, assistere all'adunanza, k@monsenso del presidente dellassemblea e saarerp
contrario degli azionisti presenti, esperti, andlifinanziari e giornalisti i quali a tal fine doanno far
pervenire al presidente della Societa la richiestitta di partecipazione entro il secondo giorresidle
antecedente la data fissata per I'assemblea.
3.4. Prima di aprire la illustrazione e discussiosei punti all'ordine del giorno il presidente datizia
allassemblea della partecipazione e della assiztealla adunanza dei soggetti indicati nei comnai.
3.3. che precedono.
Art. 4 -Verifica della legittimazione all'intervento in assemblea e accesso ai locali di adunanza
4.1. Possono accedere ai locali adibiti all’'adunangoltanto i soggetti legittimati o autorizzati dui
all'articolo 3 che precede previa identificazionerponale e verifica della legittimazione all'intemso in
assemblea.
4.2. L'identificazione personale e la verifica @ellegittimazione allintervento in assemblea vengon
eseguite, da personale ausiliario appositamentaricato, all'ingresso dei locali adibiti allo svoigento
della adunanza ed hanno inizio di norma nei tremiauti precedenti I'orario di adunanza, salvo diser
termine stabilito nell’avviso di convocazione.
4.3. Coloro che hanno diritto a partecipare allasamblea esibiscono al personale ausiliario all'iegso
dei locali di adunanza un documento di identifioas personale e la certificazione indicata nell'@evdi
convocazione. Avvenute la identificazione e verificcui al comma 4.2. che precede, il personalsli@io
rilascia agli interveniendi un apposito contrassegia conservarsi per tutta la durata di partecigaz ai
lavori assembleari e da consegnare al personaldiatie in caso di allontanamento, ancorché tempoesa,
dai locali di adunanza.
4.4. Al fine di accelerare la verifica dei poteiirdppresentanza loro spettanti, coloro che interyano in
assemblea in rappresentanza legale o volontariazibnisti e di altri titolari al diritto di voto pssono far
prevenire la documentazione comprovante tali postla Societa entro i due giorni precedenti la data
fissata per 'adunanza.
4.5. Salvo I'impianto audiovisivo eventualmenteoaarzato dal presidente a supporto della verbalzzaae
e documentazione dei lavori assembleari, non € asmkEutilizzo nei locali in cui si svolge I'asseled
strumenti di registrazione di qualsiasi genere (@mechi cellulari compresi), apparecchi fotografiei
similari.
Art. 5 - Costituzione dell’assemblea e apertura ddavori
5.1. Il presidente dell’assemblea € assistito nedldazione del verbale da un segretario nominatche fra
non soci, dall’assemblea su proposta del presideteeso o da un notaio e allorché necessario asisgin
legge da due scrutatori designati allo stesso maaiche fra non soci. Il segretario o il notaio possdarsi
assistere da persone di propria fiducia ed avvalerrs deroga a quanto stabilito dall’art. 4.5 e pia
autorizzazione del presidente, di apparecchi audievdi registrazione.
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5.2. Spetta al presidente accertare e constatarerelgolaritad delle singole deleghe e in genere la
legittimazione dei presenti all’intervento in ass#ea e, quindi, verificare e dichiarare la regolare
costituzione dell'adunanza. Il presidente pud iteise un ufficio di presidenza avente il compitdo d
coadiuvarlo nelle verifiche relative alla legittim@ane degli intervenuti alla partecipazione ed aftos
nonché in specifiche procedure assembleari.
Il presidente risolve le eventuali contestaziotatige alla legittimazione all’intervento.
5.3. Il Presidente dell’assemblea puo avvalersiipservizio d’ordine di personale ausiliario apptaanente
incaricato.
5.4. Qualora gli azionisti presenti non raggiungal@oquota di capitale sociale necessario alla regel
costituzione dell’'assemblea ai sensi di quantoiktaldagli articoli 17 e 18 dello statuto della Seta, il
presidente dell’assemblea, trascorso un congrusdadi tempo, comunque non inferiore ad un’ora,
dall'orario fissato per l'inizio dell'adunanza, néa comunicazione agli intervenuti rinviando la testione
all'ordine del giorno alla successiva convocazione.
5.6. Accertata la regolare costituzione dell'adumanil presidente dell’'assemblea dichiara 'apegudei
lavori.

Art. 6 — Trattazione degli argomenti e proposte albrdine del giorno
6.1. Il presidente dell’assemblea illustra ai preseggli argomenti e le proposte posti all’ordineldgorno
avvalendosi, ove lo ritenga opportuno, dell'intemte di amministratori, sindaci e dipendenti dellac&ta.
Gli argomenti e proposte possono essere trattdtdiverso ordine approvato su proposta del presideron
delibera della maggioranza del capitale rappresémtaosi come allo stesso modo puo esserne apprévat
proposta del presidente di parziale o totale traitme congiunta.
6.2. Spetta al presidente dell'assemblea regolaresvolgimento dei lavori dirigendo e disciplinantio
discussione e il diritto agli interventi, stabilemdnodalitd e eventualmente limiti di durata massidia
ciascun intervento.
E facolta del presidente del’assemblea: richiamkreonclusione degli interventi che si prolunghivltre
il limite temporale fissato o che non siano pentinall’argomento o proposta posti all’ordine deiogno in
trattazione; togliere la parola a chi intervenga nza averne facolta o previo richiamo insista
nell'intervento; impedire parole e atteggiamentobseenienti, pretestuosi, aggressivi, ingiuriosi i@atdri
nonché eccessi evidenti, togliendo ove egli longte opportuno la parola all'intervenuto, e, nei casu
gravi disponendo l'allontanamento di chicchessidldago di adunanza per tutta la fase della disomss.
6.3. La richiesta di intervento dei presenti suiggli argomenti all'ordine del giorno e fatta al gsidente, il
guale nel concedere la parola, segue di norma,dilee progressivo di presentazione delle richieste d
intervento. E’ concessa a chi ha chiesto la pataléacolta di replicare brevemente.
6.4. Il presidente dell’assemblea o, su suo ingtoamministratori, i sindaci, i dipendenti delBocieta o i
consulenti, rispondono, di norma, al termine dititgfli interventi su ciascun argomento all’ordinesld
giorno. | componenti dell'organo amministrativo el dollegio sindacale possono chiedere di intereeni
nella discussione.
6.5. Al fine di predisporre adeguate repliche gpaste agli interventi tenuto anche conto dell’'ogget
rilevanza degli argomenti e proposte in trattazipilepresidente dell’assemblea puo, a sua insintiea
discrezione, sospendere i lavori per un intervaldbm superiore a due ore.
6.6. Esauriti gli interventi, le risposte e le et repliche , il presidente dichiara chiusa lssdussione e
pone le proposte in votazione.

Art. 7 — Votazioni e chiusura dei lavori

7.1. La votazione, di norma avviene di volta intaadu ogni argomento e, relativa proposta di deithe
posto allordine del giorno e in ordine di trattazie salva diversa disposizione del presidente
dell’assemblea il quale puod disporre che la votagi@vvenga in un ordine diverso o successivamdiate a
chiusura della discussione di tutti o di alcuni argenti.
7.2. Prima di dare inizio alle operazioni di votib,presidente dell’assemblea riammette coloro che |
desiderino fra gli azionisti eventualmente allordtiro allontanatisi durante la fase di discussione.
7.3. Salva diversa inderogabile disposizione dgksde votazioni avvengono per scrutinio palese.
7.4. 1l presidente dell'assemblea stabilisce le aliv@l di espressione del voto, di norma per alzditanano,
di rilevazione e di computo dei voti e pud fissaretermine massimo entro il quale il voto deve resse
espresso.
Al termine delle votazioni viene effettuato lo $icrio, esaurito il quale il presidente, avvalendaiel
segretario o del notaio e degli eventuali scrutgtproclama i risultati delle votazioni.
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7.5. Sono nulli i voti espressi con modalita diffoda quelle indicate dal presidente dell’assemblea
7.6. Gli azionisti che esprimono voto contrario ioastengono devono far constare, al momento delle
dichiarazioni di voto, il proprio nominativo ed ilumero delle azioni detenute in proprio o per daleg
Esaurito l'ordine del giorno, il presidente dell'ssmblea dichiara chiusa I'adunanza e procede alle
formalita di perfezionamento del verbale.

Art. 8 - Disposizioni finali
8.1. Il presente Regolamento e stato approvatoeasisdell’art. 15 del vigente statuto sociale dalla
assemblea ordinaria della Societa tenutasi in de#famaggio 2007, e potra essere modificato o abimgat
soltanto con delibera dello stesso organo.
8.2. Oltre a quanto previsto dal presente regolaioeit presidente puo adottare ogni provvedimerite c
egli ritenga opportuno per garantire il correttofenzionale svolgimento dei lavori assembleari edteizio
dei diritti da parte degli intervenuti.”

Il Consiglio, tutto presente nella assemblea denafgio 2013, ha riferito in assemblea sull’atéi\giolta e
programmata e si € adoperato per assicurare aglhisiz un’adeguata informativa circa gli elementi
necessari perché essi potessero assumere, cozioogrdi causa, le decisioni di competenza asseamrele

Il comitato per la remunerazione, presente e aodigipne della assemblea, ritiene di aver rifedi
azionisti attraverso la Relazione sulla Remunerezmla presente relazione.

Nel corso dell’Esercizio non si sono verificateigaioni significative nella capitalizzazione di roato delle
azioni dell’Emittente o nella composizione della ®@mpagine sociale.

Pertanto non si & resa necessaria alcuna valutad®rparte del Consiglio circa la opportunita diparre
all'assemblea modifiche dello statuto in meriteeglercentuali stabilite per I'esercizio delle azierdelle
prerogative poste a tutela delle minoranze (9.C.4.)
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17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex ar t. 123bis, comma 2, lettera a),
TUF)

Non vi sono pratiche di governo societario ulténiapetto a quelle gia indicate nei punti precdiden
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18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DIRI  FERIMENTO
Non sono intervenuti cambiamenti nella strutturaatporate governance.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente — Ing. Gabriele Clementi
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TABELLA 1 — ASSETTI PROPRIETARI

sulla base di quanto risultante alla Emittente

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Numero azioni % rispetto al Quotato Diritti e obblighi
capitale sociale
Azioni ordinarie | 4.824.368 100% Borsa Valori | Ordinari di legge
Milano
Azioni con diritto |0
di voto limitato
Azioni prive di 0

diritto di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni diuova emissione)

Quotato (indicare i (LN° strumenti in Categoria di azioni al | N° azioni al servizio
mercati) / non quotatgcircolazione servizio della della
conversione/esercizio | conversione/esercizio
Obbligazioni === 0 === 0
convertibili
Warrant === 0 === 0
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitalé
ordinario votante
ANDREA CANGIOLI ANDREA CANGIOLI 13,425 13,425
GABRIELE CLEMENTI GABRIELE CLEMENTI 11,083 11,083
BARBARA BAZZOCCHI |BARBARA BAZZOCCHI 10,464 10,464
ALBERTO PECCI ALBERTO PECCI 0,345 0,345
ALBERTO PECCI S.M.1L.L. di Alberto Pecci 8,218 8,218
& C. s.a.s.
ELENA PECCI ELENA PECCI 0,079 0.079
ELENA PECCI IMMOBILIARE IL 7,512 7,512
CILIEGIO s.r.l.

CARLO ALBERTO REX CAPITAL s.p.a. 5,004 5,004
MARSILETTI
LASERFIN s.r.l. LASERFIN s.r.l. 2,01 2,01

* diritto di voto sospesex lege
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TABELLA 2 : STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI

COMITATI

Consiglio di Amministrazione al 31 dicembre 2013

Comitato controllo €

Comitato per la

Comitato per le

rischi remunerazione nomine
Carica Componenti In In carica| Lista |Esec|Non |Indip. | Indip | Percentuale | Numero| Compo- Percentuale Compo- | Percentuale Compo- | Percentuale
carica |fino a (M/m) Esec.| da . da | partecipazione¢ altri | nenti partecipazig nenti partecipazig nenti partecipazio
dal Codice| TUF | adunanze incarichi ne adunanze ne adunanze ne adunanze
Presidente e | Gabriele 15 | Appr.ne
amministratore | Clementi maggi | bilancio| M X 100% 0
delegato 02012| 2014
Amministratore| Andrea 15 | Appr.ne
delegato Cangioli maggi | bilancio| M X 100% 1
02012| 2014
Amministratore| Barbara 15 | Appr.ne
delegato Bazzocchi | maggi| bilancio| M X 100% 0 -
02012| 2014
Amministratore| Paolo Blasi| 15 | Appr.ne
maggi| bilancio| M X X X 100% 0 X 100% X 100% X 100%
02012| 2014
Amministratore| Michele 15 | Appr.ne
Legnaioli maggi | bilancio| M X X X 75% 0 X 100% X 100% X 100%
02012] 2014
Amministratore| Alberto 15 | Appr.ne
Pecci maggi | bilancio| M X 100% 1 X 100% X 100% X 100%
02012| 2014
Amministratore| Stefano 15 | Appr.ne
Modi maggi | bilancio| M X 100% 0
02012] 2014
Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2013  Cdla Comitato controllo interno: Comitato remunerazione: Comitato nomine:
(quattro) 2 2 1
Quorum richiesto per la presentazione liste in 4,5%
occasione dell’'ultima nomina
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TABELLA 3 : STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Carica Componenti In carica |In carica |Lista Indipendenza| Percentuale di Numero altri incarichi in
dal fino a (M/m) | da Codice partecipazione alle societa quotate in mercati
riunioni del Collegio | regolamentati italiani
Presidente Vincenzo Pilla 15/05/201 Appr.ne M X 100% 0
3 bilancio
2015
Sindaco Effettivo| Paolo Caselli 15/05/201 Appr.ne M X 100% 0
3 bilancio
2015
Sindaco Effettivo| Gino Manfriani  |15/05/201 | (Dimessosiil | M X 100%* 0
3 25 giugno
2013)
Sindaco Effettivo | Rita Pelagotti Dal Appr.ne M X 100%* 0
dal 25 giugno 3353/2013 bilancio
2013 sindaco 2015
supplente e
poi dal 25
giugno
quale
sindaco
effettivo
Sindaco Manfredi Bufalini |15/05/201 | Appr.ne M X == 0
Supplente 3 bilancio
2015

Numero Riunioni svolte durante I'esercizio 2013: 7

In occasione dell'ultima nomina la CONSOB, con ddhiera 18452 del 30 gennaio 2013 ha determinato irb% del capitale sociale, la
partecipazione necessaria per la presentazione deliste.

* Trattandosi di sindaci che si sono avvicendati Ipercentuale di partecipazione € da intendersi aldD% delle riunioni di competenza.
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Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei
rischi e di controllo interno esistenti in relaziore al processo di informativa

finanziaria” ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2,étt. b), TUF

Il presente documento € dedicato alla descriziagle dprincipali caratteristiche del sistema di
gestione dei rischi e di controllo interno esistentelazione al processo di informativa finanm@aar
ai sensi dell'art.123-bis, comma 2, lett. b) delF(iel seguito, anche “Sistema”).

*kk

Premessa

L’Emittente ha definito un proprio sistema di gest dei rischi e di controllo interno in relazione
al processo di informativa finanziaria basandasicaerenza con labest practicg internazionale,
sul modello CoSO Report (integrato per gli aspettormatici del modello COBIT “Control
Objectives for Information and related Technology”)

I CoSO Report definisce il controllo interno comke processo, attuato da Consiglio di
Amministrazione, dal management e da tutto il psat® volto a fornire la ragionevole sicurezza
relativamente al raggiungimento degli obiettivieamali:
» efficacia ed efficienza delle attivita operatiwpération);
= attendibilita dell’informativa finanziariaréporting), al fine di assicurare che I'informativa
finanziaria fornisca una rappresentazione veriteer@orretta della situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica, in accordo con i princgtabili di generale accettazione;
= conformita alle leggi e ai regolamenti applicafdompliancé.

A seguito dell’'uscita dal perimetro di consolidarntea fine 2012 di Cynosure Inc., la societa fino a
guel momento piu significativa in ragione di pitdicatori fra i quali la sua rilevanza sul totale
dell'attivo consolidato (43%) e dei ricavi consalit(38%), la societa ha proceduto ad un riesame
del perimetro discopinge a un incremento dei processi oggetto di testeasciie societa gia in
scopeal 31 dicembre 2012.

Il sistema di controllo dell’Emittente poggia segsienti elementi caratterizzanti:

Ambiente di controllo: & I'ambiente nel quale gli individui operano @peesenta la cultura al
controllo permeata nell'organizzazione. E’ costduidai seguenti elementi: Codice Etico,
organigramma aziendale, sistema di deleghe e prpdisposizioni organizzative, procedura per
'adempimento degli obblighi in materia dinternal Dealing modello organizzativaeex D.Lgs
231/2001.

Identificazione e valutazione dei rischié il processo volto ad assicurare l'individuazpanalisi

e gestione dei rischi aziendali con particolareeratione all’analisi dei rischi di natura
amministrativo — contabile, legati all'informativaontabile e dei controlli a presidio dei rischi
individuati.

Attivita di controllo : € lI'insieme delle prassi e procedure di contral&finite per consentire il
presidio dei rischi aziendali al fine di condurld ain livello accettabile nonché garantire il
raggiungimento degli obiettivi aziendali. Si comparei seguenti elementi:
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I. Procedure amministrativo — contabiinsieme di procedure aziendali rilevanti ai fini
della predisposizione e diffusione dell'informatisantabile (quali: procedure amministrativo
contabili relative, in particolare, a bilancio reporting periodico e matrici dei controlli
amministrativo-contabili);

ii. Procedure aziendali rilevanti ai fini della prevéoze e monitoraggio dei rischi
operativi quali sistema di gestione della qualita ISO 9001:2008.

Monitoraggio e informativa: € il processo istituito per assicurare I'accutampestiva raccolta e
comunicazione delle informazioni, nonché linsierdelle attivita necessarie per verificare e
valutare periodicamente I'adeguatezza, I'operatietl’efficacia dei controlli interni. Si focalizza
sul processo di valutazione circa I'adeguatezzaeféettiva applicazione delle procedure e dei
controlli sull'informativa contabile, tale da comsee all’Amministratore Incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi e al i@@gnte Preposto di rilasciare le attestazioni e
dichiarazioni richieste ai sensi dell’art. 16&TUF.

*kk

1) Descrizione delle principali caratteristiche deisistemi di gestione dei rischi e di controllo
interno esistenti in relazione al processo di infanativa finanziaria

Il sistema di controllo interno in relazione al pesso di informativa finanziaria e finalizzato a
garantire I'attendibilita, I'accuratezza, I'affididita e la tempestivita dell’informativa finanziari

a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di cimallo interno esistenti in relazione al processo
di informativa finanziaria

Le principali caratteristiche del Sistema di Coldrdnterno in relazione al processo di informativa
finanziaria sono descritte di seguito:

a.1) ldentificazione e valutazione dei rischi safbrmativa finanziaria:

Il processo di identificazione e valutazione deichi (isk assessmentlegati all’informativa
contabile e finanziaria, & svolto dal Dirigenteg&igto e condiviso con I’Amministratore Incaricato
del sistema di controllo interno e di gestionerdsihi ed il Comitato controllo e rischi.

Il processo drisk assessmest articola nelle seguenti attivita:

- analisi e selezione dell'informativa contabile rilgante diffusa al mercato (analisi dell’'ultimo
bilancio ovvero dell’'ultima relazione semestralspdinibile di capogruppo e consolidata, al fine di
individuare le principali aree di rischio e i cdat processi rilevanti);

- individuazione delle Societa controllate rilevantie delle aree amministrativo-contabili
significative, per ciascuna voce del bilancio consolidato, swdise di criteri quantitativi definiti;

- identificazione e valutazione del rischio inerentesulle aree amministrativo-contabili
significative, nonché dei relativi processi/flussintabili alimentanti, sulla base dell'analisi di
indicatori quali-quantitativi;

- comunicazione alle funzioni coinvolte, dellaree di intervento rispetto alle quali € necessario
predisporre e/o aggiornare procedure amministratorgabili.

a.2) ldentificazione dei controlli a fronte deiatis individuati:

In seguito alla valutazione dei rischi si € prodedoon lindividuazione di specifici controlli
finalizzati a ridurre a un livello accettabile ikchio connesso al mancato raggiungimento degli
obiettivi del sistema a livello sia di societa otieprocesso. A tal fine I'emittente ha definito,
allinterno del sistema di procedure amministratoamtabili, le c.d. “Matrici dei controlli
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amministrativo-contabili”, documenti che descrivole attivita di controllo esistenti in ciascun
processo amministrativo-contabile rilevante. | coltitdescritti nelle matrici sono da considerarsi
parte integrante delle procedure dei controlli amstiativo-contabili del’Emittente.

A livello di processsono stati identificati controlli di tipo specifiaguali le verifiche sulla base
della documentazione di supporto della correttavatione contabile effettuata, il rilascio di
autorizzazioni, I'effettuazione di riconciliaziorlg svolgimento di verifiche di coerenza. | conlirol
individuati a livello di processo, inoltre, sonatsiclassificati, a seconda delle loro caratterisdiin
controlli manuali o automatici.

A livello di societasono stati definiti controlli di tipo “pervasivovvero caratterizzanti I'intera
societa, quali I'assegnazione di responsabilitdenpocompiti, controlli di carattere generale sui
sistemi informatici, la segregazione di compitiangatibili....

a.3) Valutazione dei controlli a fronte dei risaindividuati:

La verifica e la valutazione periodica circa l'adatgzza, operativita e l'efficacia dei controlli
amministrativo contabili si articola nelle segudasi:

- Supervisione continua,da parte dei responsabili di funzione/societa ahesplica nel quadro
della gestione corrente;

- Esecuzione delle attivita di controllo e monitorag finalizzata a valutare 'adeguatezza del
disegno e I'effettiva operativita dei controlli @ssere, svolta dal Dirigente Preposto che si élswva
del contributo del personale dell’'ufficio DirezioR@éanziaria per le attivita di test.

L’esito delle verifiche descritte in merito all’agigatezza nonché all’'operativita del sistema di
controllo contabile, ha portato alla redazione dia uelazione sull’efficacia del sistema che,
condivisa con I’ Amministratore Incaricato del sista di controllo interno e di gestione dei riséhi,
stata comunicata dal Dirigente Preposto al Comiatudrollo e rischi e al Collegio Sindacale.

b) Ruoli e Funzioni coinvolte

In particolare, si riportano di seguito le prindipasponsabilita individuate per garantire il @ito
funzionamento del sistema:

« il Consiglio di Amministrazioneg responsabile di nominare il Dirigente Preposka @dazione
dei documenti contabili e societari; vigilare aéfive il Dirigente Preposto disponga di adeguati
requisiti (in termini di autorevolezza, professilitdae indipendenza), poteri e mezzi per I'esewizi
dei compiti attribuiti; istituire un flusso inforrtigo periodico, attraverso il quale il Dirigente
Preposto possa riferire in merito ai risultati dedittivita svolte e alle eventuali criticita emerse
anche al fine di condividere le azioni necessaee ip superamento di criticita significative.
Nell’espletamento delle sue funzioni, il Consigdicavvale dell'assistenza deébmitato Controllo e
rischi, che ha funzioni consultive e propositive anche rif@nimento al sistema di controllo interno
amministrativo-contabile;

* I’Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e distjene dei rischié
responsabile di implementare e monitorare il Sistedn Controllo Interno, con particolare
riferimento alle procedure Amministrativo-Contapilvalidare, di concerto con il Dirigente
Preposto, i risultati dell’attivita periodica disk assessmentvalutare, tenuto conto anche
dell'attivita istruttoria del Dirigente Prepostdefficacia delle procedure implementate; rivedere
tutte le “altre informazioni di carattere finanz@rrilasciate al mercato;

« il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti tainili e societarié responsabile, oltre alle
responsabilita attribuite congiuntamente allAmmetratore Incaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, di valutare e itarare il livello di adeguatezza e operativita del
sistema di controllo interno amministrativo — cdmiliy attraverso un’attivita istruttoria.
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