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LE STRATEGIE DELGRUPPO
FONDATOE GUIDATODA
LEONARDO MASOTTI: FINO AL
14% DEIRICAVI (CRESCUTI
L’ANNO SCORSODEL4,1%)
INVESTITIIN R&S.LANUOVA
FRONTIERASONOLA
MEDICINAANTI-AGINGEI
RESTAURI L'IMPEGNO SUGLI
AFFRESCHI DI POMPEI

GloriaRiva

Milano
L’Itahaéllpaese dellacul-

(L tura eallorasfido gliim-
prenditori: che state aspettan-
do?», diceva amarzo il presiden-
tedelConsiglio, MatteoRenzi, ri-
ferendosi all’ennesimo crollo di
Pompei, ignaro di aver perso in
partenza la sfida appena lancia-
ta. Gia, perché un imprenditore
che suPompeihadeciso diinve-
stirec’e.SichiamaLeonardoMa-
sotti, romagnolo di Faenza, pro-
fessoreuniversitariodielettroni-
caall'UniversitadiFirenze efon-
datore nel 1981 di una fra le pilt
dinamiche aziende d'Italia, la
ELEn, societa quotata in Borsa
che produce laser utilizzati in
medicina, industria e restauro.
«A giugno dell’anno scorso ab-
biamo messo a punto un laser
per pulire gli affreschi della Villa
deiMisteri,aPompei».llaserco-
stadecine di migliaia di euro, ma
Masotti, inguaribile sostenitore
dell’arte italiana, ha deciso di af-
fittarne 5 esemplari al sito ar-
cheologicoaun prezzodifavore:
«Ammortizziamoicostivenden-
do la stessa macchina all’estero.
Contribuire alla riqualificazione
di Pompei per noi comporta an-
che un ritorno d'immagine im-
portante. Il nostro esempio do-
vrebbe convincere la politica a
favorire questo tipo di connu-
bio», spiega Masotti.

Le raffigurazioni femminili
della Villa dei Misteri stanno ri-
prendendo forma e colore,
strappateall’incuriachelehase-
polte per deécenni, al materiale
depositato dall’eruzione del Ve-
suvio e ai pasticci di chiha tenta-
to di proteggere gli affreschi con
sostanze chimiche corrosive. La
potente macchina progettatada
Masotti, al contrario, &statapen-
sata appositamente per colpire
con la luce gli affreschi e rimet-
terli a nuovo. Con un certo orgo-
glio Masotti definisce il laser un

bene dell’'umanita, affermazio-
ne che si sposa bene con quel-
I'immagine di imprenditore-ri-
cercatore illuminato chelo con-
traddistingue. Quandogiovanis-
simo inventd il primo cardioto-
cografo, un’apparecchiatura
che monitora il livello di ossige-
no del feto durante il travaglio
perpreservarelafunzionalitadel
cervello del nascituro, non pose
alcunbrevettosullasuacreatura:
«Molte aziende lo copiarono e
grazie a questo apparecchio so-
no nati milioni di bambini sani»,
dice il professore, che conla sua
ELEn & riuscito ad arrivare dove
molti hanno fallito.

1l merito di Masotti, infatti, &
quello di aver compiutoquel tra-

sferimento tecnologico che

manca a molte aziende italiane,
incapaci di applicare le innova-
zioni della ricerca scientifica al-
I'industria. Masotti oggi mantie-
ne la sua cattedrain universita e
la poltrona di presidente del co-
mitato scientifico della societa,
mentre il presidente del consi-
glio di amministrazione & Ga-
briele Clementi, ex allievo del
professore. Per entrambila prio-
rita & investire in ricerca e svilup-
po,incuilasocietaspendefral’s
e il 14% del fatturato, ma anche
sapere come va il mondo. Ad
esempio, in Asia El.En propone
soprattutto laser industriali che
B vanno perla maggiore, mentre
negli Stati Uniti sono i laser ap-
plicati allamedicinaafarelapar-
te delleone. La strategia sta fun-
zionando benissimo: la societa
ha chiuso il 2013 con un fattura-
to di 157,4 milioni di euro (pi1
4,1%) e prevede di crescere al-
trettanto quest’anno. Addirittu-
ral’ebit,a9,6 milioni, & migliora-
to del 28,2%. L'obiettivo & conti-

_nuare di questo passo almeno fi-

no al 2016, dal momento che gli
investimenti mondiali nel setto-
re del laser sono costantemente
in crescita: erano 2,6 miliardi di
dollarinel 2010 e saranno 6,7 mi-
liardi fra due anni.

Gianel 2014 la societa potreb-
be anche mettere apunto acqui-
sizioni di societa strategiche in
paesi esteri che stanno dimo-
strando sempre maggior inte-
resse per latecnologiadellaluce.
Poco pitr di un anno fa ELEn, at-
traverso la sua societa collegata
negli Stati Uniti, Cynosure, hasi-
glato un accordo definitivo con
Palomar Medical Technologies,

[LE APPLICAZIONI! ]

) . L. Qui sopra,
Acciai convenzionali, inox,

. Leonardo
leghe di alluminio e ottone Masotti
nonché il titanio. La maggior

fondatore e
parte dei materiali metallicl n
s umero uno
ha delle buone caratteristiche di ELEn

per il taglio laser

Tagli e incisioni di altissima
precisione, meno scarti,
meno polvere e bordi senza
sfrangiature, sono solo alcuni
dei vantaggi della tecnologia
laser applicata ai tessuti

Dagli oggetti in vetro di
uso quotidiano, come i
bicchieri, fino alle lenti. La
tecnologia laser permette di
incidere scritte senza
modificare le proprieta

colosso nel settore dei laser, per
rafforzare una partnership ini-
ziata molto tempo prima. 1l fat-
turato combinato delle due
aziende nel 2012 & stato superio-
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re ai 234 milioni di dollari con il
70% del realizzato in Nord Ame-
rica e il 30% nei mercati interna-
zionali. _

ELEn, leader indiscusso nel
settore, eacapodiungruppoche
contatrentadue controllate, con
960 dipendenti, distribuiti per
metainltalia, lasedeprincipaleé

aCalenzano (vicine Firenze), ma
ce n'¢ una anche a Varese e una
terza a Napoli, e gli altri si trova-
no nelle controllate estere, spar-
se in tutto il mondo, dal Giappo-
ne agli Stati Uniti, passando per
Cina, Francia e Germania.
Lasocietasielasciataallespal-
lelacrisie per dare un segnale di

[ANT1 INVECCHIAMENTO1
L’ultima innovazione e il Tocco di Monna Lisa

L’ultima innovazione si chiama Monna Lisa Touch e riduce i
disturbi post menopausa rigenerando i tessuti vaginali: <La
macchina é stata testata nel 2013 in numerosi ospedali
italiani su oltre 500 pazienti e i risuitati sono “esplosivi” per
quanto riguarda la qualita delia vita delle donne, che possono
finalmente tornare a una vita normale, anche nel rapporto di
coppia. | medici che arrivano dail’estero per valutare questo
laser non credono ai loro occhi, la mucosa e il tessuto
vaginale sono simili a quelli di una ragazza-~. Pii passano gli
anni, pii1 la tecnologia laser risolve problemi legati
all’invecchiamento: «Forse é la luce la fonte dell’eterna
giovinezza», scherza, ma non troppo, il professore.

ELEN

Dati di bilancio in milioni di euro
" FATTURATO WIEBITDA 1512

S.DIMFO

ottimismo e fiducia ha deciso
pocomenodiduesettimanefadi
concedereunamensilitainpitiai
200 dipendenti di Firenze. Qui
lavorano 55ingegneri, ricercato-
ri e una parte di addetti alla pro-
duzione che creaiparticolari pit1
hi-tech dei laser ELEn, mentre i
componenti meno sofisticati
vengono realizzati in outsour-
cing.

Il punto di forza della societa,
restalaricercain campo medico
echirurgico: «E’ partendo da qui
che si possono ottenere i risulta-
ti migliori anche in tutti gli altri
settori - spiega Masotti - L'asti-
cellaincampomedico&cosialta,
che ci permette di accumulare
competenze e conoscenze uni-
che, successivamente sfruttabili
anche in altri ambiti». Oggilalu-
ce dei laser fiorentini interviene
addirittura sulle corde vocali,
che sono composte da veli deli-
catissimi che vibrano al passag-
gio dell’aria.
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