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Analisi di doppia materialità 



IMPACT MATERIALITY 

ESRS SUB-TOPIC IMPACT MATERIALITY - Descrizione impatti Stakeholder di 
riferimento 

Impatto  
effettivo/ 
potenziale 

Impatto  
positivo (+) 
negativo (-) 

Diretto/indiretto Orizzonte 
temporale Perimetro Materialità 

ESRS E1  
mitigazione 

cambiamenti climatici  

Le attività del Gruppo El.En. per essere svolte determinano un consumo di energia 
e contribuiscono quindi alle emissioni di gas serra (GHG) di scope 1, 2 e 3 in 
atmosfera, come risultato di attività commerciali dirette e indirette. Se non 
vengono sviluppate iniziative volte al risparmio energetico e alla riduzione delle 
emissioni le attività del Gruppo potrebbero contribuire sempre di più agli effetti 
del cambiamento climatico sul nostro pianeta. 

Ambiente effettivo negativo Diretto Medio-lungo Gruppo  

ESRS E2 Inquinamento 
dell'acqua 

Le società del Gruppo, nelle loro attività aziendali, potrebbero involontariamente 
causare una contaminazione dell'acqua, compromettendo la qualità delle risorse 
idriche e causando potenziali danni all'ecosistema acquatico. 

Ambiente 
 

Fornitori 
potenziale negativo Indiretto Medio-lungo 

Gruppo 
Rapporti 

Commerciali 
 

ESRS E4 
ESRS S3  

Fattori di impatto 
diretto sulla perdita di 

biodiversità 
Diritti economici, sociali 

e culturali delle 
comunità 

Le pratiche di approvvigionamento, in particolare per quanto riguarda l'acquisto di 
materie prime, potrebbero determinare un impatto negativo sulle comunità locali 
presenti nei paesi in cui avviene l'attività di estrazione di tali materie, nonché sulla 
biodiversità di tali territori. 

Fornitori effettivo negativo Indiretto Medio-lungo 
Gruppo 
Rapporti 

Commerciali 
 

ESRS E5 Resource use and 
circular economy 

Le attività del Gruppo e il fine vita dei prodotti generano rifiuti che, se non 
adeguatamente smaltiti, possono generare effetti negativi sull'ambiente a causa 
della gestione impropria del fine vita dei prodotti, dello scarico dei rifiuti ed 
eventuali scarti in aree naturali. 

Ambiente effettivo negativo Diretto/indiretto Medio-lungo Società produttive  

ESRS E5 Resource use and 
circular economy 

Sviluppo sociale ed economico grazie alla creazione di un processo organizzativo 
che coinvolga la supply chain promuovendo i principi di sviluppo sostenibile, come 
il riutilizzo, il riciclo e la riduzione dei materiali. 

Fornitori potenziale positivo Diretto Medio-lungo Gruppo  

ESRS E5  Resource use and 
circular economy 

Nel settore industriale le lavorazioni eseguite con i sistemi laser del Gruppo sono 
altamente apprezzabili in ottica di riduzione dell'impatto ambientale per una serie 
di peculiarità che permettono di ridurre al minimo gli sprechi, non generare i fumi 
contenenti additivi chimici ed eliminare l'utilizzo di colle, inchiostri o solventi 
all'interno dei processi produttivi. Le lavorazioni eseguite con i sistemi di taglio del 
Gruppo vaporizzano all'istante il materiale su cui agiscono, effettuando tagli netti 
della materia senza produrre trucioli o altri scarti di lavorazione mentre i sistemi di 
marcatura permettono di effettuare trafori o asportazioni selettive dello spessore 
riducendo gli sprechi.  
 
Nel settore della conservazione per il restauro di opere d’arte i laser del Gruppo 
permettono il restauro del patrimonio artistico mondiale, processi conservativi 
efficaci e rispettosi dei manufatti artistici, la riduzione nell'uso di sostanze 
chimiche ed una sicurezza maggiore per gli operatori. 

Ambiente 
 

Comunità locali 
 

Clienti e 
consumatori  

 
Dipendenti 

effettivo positivo Diretto Breve Settore 
industriale  

ESRS E5 
Resource use and 
circular economy 

Contribuzione allo sviluppo scientifico della comunità attraverso la costante 
attività di ricerca e sviluppo per l'immissione sul mercato di prodotti innovativi, 
efficienti e rispettosi dei principi dell'economia circolare. 

Università e centri 
di ricerca 

 
Comunità locali 

potenziale positivo Diretto Medio-lungo 
Società che hanno 

R&S  

ESRS E5 
Afflussi di risorse, 
Deflussi di risorse 
connessi e Rifiuti 

Il mancato sviluppo di politiche di economia circolare da parte del Gruppo 
potrebbe comportare il mancato riutilizzo di alcuni prodotti, determinando un 
aumento degli scarti di lavorazione che non trovano un corretto reimpiego nelle 
attività produttive e un incremento della dipendenza da materie prime vergini, 
potenzialmente anche difficili da reperire sul mercato. 

Ambiente 
 

Fornitori 
potenziale negativo Diretto Medio-lungo Gruppo  

ESRS E5 
 

ESRS E2  

Afflussi di risorse, 
Deflussi di risorse 

La mancata progettazione ecocompatibile dei prodotti potrebbe portare 
l'organizzazione a non rispettare la normativa europea in merito alla progettazione 
di prodotti ecosostenibili strutturata per il miglioramento della circolarità dei 

Istituzioni ed enti 
regolatori 

 
potenziale negativo Diretto Medio-lungo Società che hanno 

R&S  



connessi e Rifiuti 
sostanze preoccupanti 

prodotti, delle prestazioni energetiche e di altri aspetti di sostenibilità ambientale 
(ad es. aumento nell'utilizzo di materiali riciclati, diminuzione di utilizzo di sostanze 
preoccupanti, etc...), con conseguente impatto ambientale correlato alle materie 
prime e ai processi produttivi in essere (BaU). 

Clienti e 
consumatori 

 
Shareholder e 

investitori 

ESRS S1 Condizioni di lavoro 
Le attività aziendali possono determinare un impatto sulla salute e sicurezza dei 
propri dipendenti perché li espongono a vari rischi correlati allo svolgimento delle 
mansioni (es. rischi fisici, ergonomici, etc.). 

Dipendenti effettivo negativo Diretto Breve Gruppo  

ESRS S1  Condizioni di lavoro 

Il Gruppo El.En. garantisce ai propri dipendenti una crescita personale e 
professionale a tutti i livelli grazie ad una formazione continua, in modo da 
rafforzare e migliorare le competenze del personale, rispondere efficacemente alle 
richieste di mercato e far crescere l'organizzazione, generando valore per tutti gli 
stakeholders. 

Dipendenti effettivo positivo Diretto Breve Gruppo  

ESRS S1 Condizioni di lavoro 

Il Gruppo, per cercare di rimanere competitivo sul mercato rispetto ad altre 
organizzazioni in Paesi di sviluppo, potrebbe cercare di ridurre le spese per il 
personale, di incrementare le ore di lavoro e di non curare l'ambiente di lavoro, 
determinando il mancato rispetto di adeguati standard lavorativi. 

Dipendenti 
 

Istituzioni ed enti 
regolatori 

potenziale negativo Diretto Medio-lungo 

Gruppo 
 

Società cinesi 
(tournover) 

 
società estere 
(analisi salario 

adeguato) 

 

ESRS S1 Condizioni di lavoro 

Una gestione inefficiente relativa a compensation e benefit (es. politiche salariali 
non competitive, sistemi di valutazione delle performance poco chiari o incoerenti, 
offerte di benefit non allineate alle esigenze dei dipendenti) potrebbe determinare 
conseguenze negative sulla soddisfazione dipendenti, con possibili riflessi sulla 
talent retention. 

Dipendenti potenziale negativo Diretto Medio-lungo Gruppo  

ESRS S1 
Parità di trattamento e 
di opportunità per tutti 

Il Gruppo potrebbe partecipare alla creazione di percorsi di specializzazione e 
profili professionali in linea con le esigenze del territorio dove risiedono le proprie 
aziende. 
L'organizzazione di percorsi formativi specifici per la nascita delle competenze 
richieste dal settore potrebbe portare il Gruppo a contribuire allo sviluppo del 
territorio e ad avere a disposizione dei profili in linea con le necessità della propria 
filiera. 

Dipendenti 
 

Comunità locali 
effettivo positivo Diretto Breve Gruppo  

ESRS S1  
Parità di trattamento e 
di opportunità per tutti 

Le competenze necessarie per svolgere alcune tipologie di lavoro comportano che 
l'organizzazione si adoperi per creare un ambiente inclusivo e capace di valorizzare 
la diversità dei dipendenti. Le procedure di reclutamento e gestione del personale 
adottate dal Gruppo piuttosto che la localizzazione geografica di alcune aziende 
controllate, potrebbero sfavorire alcune categorie di persone, generando un 
impatto negativo in termini di inclusione e pari opportunità per i dipendenti. 

Dipendenti effettivo negativo Diretto Medio-lungo Gruppo  

ESRS S1 
Condizioni di lavoro e 
Altri diritti connessi al 

lavoro 

Le attività di business del Gruppo comportano la creazione di posti di lavoro lungo 
l'intera catena del valore, generando un impatto positivo per le comunità nelle 
quali opera e contribuendo al loro sviluppo economico e sociale. 

Dipendenti 
 

Comunità locali 
effettivo positivo Diretto Breve Gruppo  

ESRS S1  Altri diritti connessi al 
lavoro 

La mancata tutela dei diritti dei lavoratori (connessi a temi quali il lavoro forzato, il 
lavoro minorile e il rispetto dei diritti umani) potrebbero generare insoddisfazione 
nei dipendenti con il rischio che si formino proteste, come scioperi o 
manifestazioni. 

Dipendenti 
 

Shareholder e 
investitori 

 
Istituzioni ed enti 

regolatori 

potenziale negativo Diretto Medio-lungo Gruppo  

ESRS S1 
 

ESRS S4  

Parità di trattamento e 
di opportunità per tutti 

Sicurezza 

La tipologia del business del Gruppo El.En. richiede la presenza in azienda di figure 
professionali altamente specializzate e aggiornate sulle recenti normative. La 
carenza nella capacità di formare adeguati profili professionali e di mantenerli 
all'interno dell'organizzazione potrebbe avere conseguenze negative e sulla qualità 
e sicurezza dei propri prodotti. 

Dipendenti 
 

clienti e 
consumatori 

potenziale negativo Diretto Medio-lungo Gruppo  



ESRS S2 
Condizioni di lavoro e 
Altri diritti connessi al 

lavoro 

Le attività del Gruppo coinvolgono un elevato numero di fornitori e operazioni a 
livello globale, che potrebbero non operare nel pieno rispetto dei diritti dei 
lavoratori. Le attività del Gruppo potrebbero, dunque, anche involontariamente, 
contribuire a condizioni di lavoro non sicure per le persone impiegate presso 
fornitori esterni. 

Fornitori 
 

Shareholder e 
investitori 

 
Istituzioni ed enti 

regolatori 

potenziale negativo Indiretto Medio-lungo 
Gruppo 
Rapporti 

Commerciali 
 

ESRS S2  
Condizioni di lavoro e 
Altri diriƫ connessi al 

lavoro 

Aumento degli impaƫ sociali negaƟvi a causa dell'aƩuazione da parte delle 
aziende lungo la catena di fornitura del Gruppo di praƟche che non garanƟscono 
condizioni di lavoro adeguate, praƟche contro l'uguaglianza, il traƩamento equo e 
le pari opportunità e la mancanza del rispeƩo dei diriƫ umani e praƟche sostenibili 
a causa del mancato presidio della propria catena di fornitura in termini di poliƟche 
di governance, salute e sicurezza, diriƫ umani e condizioni di lavoro. 

Fornitori potenziale negaƟvo IndireƩo Medio-lungo Gruppo  

ESRS S3 Diriƫ economici e 
culturali delle comunità 

La gesƟone e il mantenimento di rapporƟ con centri di ricerca scienƟfici e 
universitari e con scuole ed isƟtuƟ del territorio, nonché le sponsorizzazioni di 
evenƟ sociali e culturali e le donazioni di strumentazioni e know how, 
contribuiscono allo sviluppo del sapere scienƟfico e a quello economico e sociale 
della comunità. 

Università e centri 
di ricerca 

 
Comunità locali 

effeƫvo posiƟvo DireƩo Breve Gruppo  

ESRS S4 Sicurezza 

Nel seƩore medicale l'impegno quoƟdiano che il Gruppo dedica alla ricerca e 
sviluppo di nuove o migliorate applicazioni dei laser medicali ed esteƟci permeƩe 
di avere a disposizione strumenƟ e soluzioni che migliorano lo stato di benessere 
delle persone e la qualità della vita dei pazienƟ, riducendo le problemaƟche di 
salute di Ɵpo sia fisico che esteƟco, e quelle di caraƩere psicologico ad esse 
associate. Nel seƩore chirurgico i sistemi laser del Gruppo minimamente invasivi 
riducono al minimo il dolore, gli effeƫ collaterali, i rischi legaƟ alle procedure 
chirurgiche e i giorni di ricovero. Nel seƩore esteƟco i sistemi laser del Gruppo 
soddisfano il crescente desiderio delle persone di migliorare il proprio aspeƩo, 
riducendo anche gli inesteƟsmi patologici o dolorosi. 

Comunità locali 
 

ClienƟ e 
consumatori  

effeƫvo posiƟvo DireƩo Breve SeƩore medicale  

ESRS S4 
Sicurezza personale dei 

consumatori o degli 
uƟlizzatori finali 

Una comunicazione poco chiara e trasparente sulle informazioni dei prodoƫ 
fornite ai clienƟ, incluse le informazioni di sostenibilità, come informazioni 
incomplete sui prodoƫ venduƟ potrebbero indurre i clienƟ ad acquistare prodoƫ 
per le loro caraƩerisƟche e influire negaƟvamente sulla soddisfazione dei clienƟ. 
Inoltre, il mancato rispeƩo dei requisiƟ legislaƟvi imposƟ sull'eƟcheƩatura e sulla 
tracciabilità del prodoƩo potrebbe influire negaƟvamente sulla qualità del servizio 
finale erogato. 

ClienƟ e 
consumatori 

 
AgenƟ e 

distributori 

potenziale negaƟvo DireƩo Medio-lungo Gruppo  

ESRS S4  
ESRS E5 

Sicurezza personale dei 
consumatori o degli 

uƟlizzatori finali 
Resource use and 
circular economy 

La diminuzione della qualità e sicurezza dei prodoƫ e servizi forniƟ al mercato può 
generare impaƫ negaƟvi sulle persone e sull'ambiente. 

ClienƟ e 
consumatori 

 
Ambiente 

potenziale negaƟvo DireƩo 
Breve-medio-

lungo Società produƫve  

ESRS S4 
 

ESRS E5  

Sicurezza personale dei 
consumatori o degli 

uƟlizzatori finali 
Resource use and 
circular economy  

il Gruppo potrebbe non monitorare o non sfruƩare l'innovazione tecnologica, in 
grado di migliorare la qualità dei prodoƫ e dei processi dal punto di vista 
dell’impaƩo ambientale e offrire soluzioni più compeƟƟve e sostenibili. 
La mancata digitalizzazione dei processi potrebbe avere impaƫ negaƟvi sulla 
aƩraƫvità, tracciabilità, qualità e sicurezza dei prodoƫ. 

ClienƟ e 
consumatori 

 
Shareholders e 

invesƟtori 

potenziale negaƟvo DireƩo Medio-lungo Le società che 
effeƩuano R&S  

ESRS G1 Cultura di impresa 

La mancata aƩenzione alla protezione dei progeƫ relaƟvi allo sviluppo di soluzioni 
innovaƟve non ancora legate ad un breveƩo richiede una protezione 
parƟcolarmente rigorosa: la diffusione e/o l'uƟlizzo di progeƫ riservaƟ 
comporterebbe il furto della proprietà intelleƩuale, con impaƫ negaƟvi sui 
proprietari del breveƩo. 

Shareholder e 
invesƟtori 

 
DipendenƟ 

potenziale negaƟvo DireƩo Medio-lungo 
Società che hanno 

R&S  

ESRS G1  
Corruzione aƫva e 

passiva 
 

La gesƟone non oƫmale di controversie, la mancanza di sistemi di protezione dei 
segnalanƟ, comportamenƟ anƟconcorrenziali e potenziali evenƟ di corruzione 
possono generare un impaƩo negaƟvo sulla comunità in cui opera il Gruppo (es. 

Tuƫ ecceƩo 
ambiente e 

comunità locali 
potenziale negaƟvo DireƩo/indireƩo Breve-medio-

lungo 
Gruppo  



Protezione degli 
informatori  

limitazione degli effeƫ della concorrenza e prezzi dei prodoƫ più alƟ con qualità 
inferiore). 

 

FINANCIAL MATERIALITY 

ESRS SUB-TOPIC FINANCIAL MATERIALITY - descrizione rischi/opportunità  
 Orizzonte 
temporale  

breve-medio/lungo  
 rischio/opportunità Diretto/indiretto  MATERIALITA'  

ESRS E1 
 Adattamento ai 

cambiamenti climatici 

L'organizzazione potrebbe non stabilire, testare o aggiornare un piano di continuità aziendale 
(business continuity plan) e strategie di ripresa dell'attività, con impatto sulla sua capacità di 
proseguire la produzione e/o fornire servizi essenziali qualora si verificassero eventi catastrofici 
comportando il sostenimento di costi operativi non necessari ma soprattutto dovendo subire 
fermi di produzione totali o parziali (per danni alle proprie strutture o a quelle di partner 
commerciali strategici) che comporterebbero una diminuzione dei ricavi. A questo si potrebbero 
aggiungere oltre ai costi potenziali derivanti da danni agli asset a causa di eventi meteorologici 
estremi. 

medio-lungo rischio diretto  

ESRS E1 
 Adattamento ai 

cambiamenti climatici 

L'aumento di eventi climatici estremi potrebbe comportare riduzione o interruzione dell'attività 
per il verificarsi di eventi estremi (alluvioni, inondazioni, frane, mareggiate, bombe d'acqua, 
tempeste di neve) oppure danni alle infrastrutture del Gruppo o dei partner operativi, con 
conseguente possibile interruzione dell'attività. Tali eventi potrebbero provocare un 
sovraccarico delle reti elettriche e blackout con diminuzione della produttività degli uffici e degli 
stabilimenti nonché possibili danneggiamenti alle infrastrutture per l'improvvisa interruzione di 
corrente, con conseguente possibile interruzione dell'attività.  
Gli effetti sarebbero una diminuzione del fatturato, ad un aumento dei costi per l'effettuazione 
delle riparazioni alle infrastrutture e ad un potenziale aumento del premio assicurativo.  

medio-lungo rischio diretto  

ESRS E1  Adattamento ai 
cambiamenti climatici 

Gli effetti del riscaldamento globale potrebbero comportare dei cambiamenti permanenti come 
l'aumento delle temperature, che potrebbero inoltre comportare una riduzione della 
produttività ed eventualmente la resistenza di alcuni materiali e/o di alcuni impianti.  
 Gli effetti sarebbero una diminuzione del fatturato, ad un aumento dei costi per l'effettuazione 
delle riparazioni alle infrastrutture, un incremento dei costi di approvvigionamento energetico 
connessi a maggiori consumi termici o elettrici ed un potenziale aumento del premio 
assicurativo.  

medio-lungo rischio diretto  

ESRS E1  Adattamento ai 
cambiamenti climatici 

L'aumento delle temperature potrebbe portare a un incremento significativo della domanda per 
trattamenti estetici e dermatologici. Le persone potrebbero essere più inclini a cercare soluzioni 
per problemi cutanei legati all'esposizione solare, come macchie, rughe e altri o altri disturbi 
dermatologici. Questo aumento della domanda potrebbe tradursi in un incremento dei ricavi, 
migliorando la nostra posizione di mercato e rafforzando la nostra capacità di investire in nuove 
tecnologie per soddisfare le esigenze dei clienti. 

medio-lungo opportunità diretto  

ESRS E1 Energia 

La mancata implementazione di iniziative volte al risparmio energetico e alla riduzione delle 
emissioni potrebbe comportare la perdita di fiducia e danni alla reputazione del Gruppo, con 
conseguente diminuzione del fatturato, una possibile esclusione dai rating di sostenibilità o il 
peggioramento del posizionamento dei rating ESG e un aumento dei costi di consulenza per 
implementare azioni di riduzione delle emissioni e produrre la documentazione di supporto. 

breve 
medio-lungo 

rischio diretto  



ESRS E1 
 Adattamento ai 

cambiamenti climatici 

Gli obiettivi di riduzione delle emissioni GHG in atmosfera all'interno del Piano di Sostenibilità se 
non venissero raggiunti potrebbero contribuire a peggiorare l'immagine reputazionale del 
Gruppo presso tutte le categorie di stakeholders, soprattutto nei confronti degli 
azionisti/investitori. 

medio-lungo rischio diretto  

ESRS E1 Energia 

L'uso di fonti a basse emissioni attraverso l'installazione di sistemi di energia rinnovabile 
(fotovoltaico) o l'acquisto di energia da fonti rinnovabili potrebbe avere un impatto positivo in 
termini reputazionali e, di conseguenza, aumentare la domanda dei prodotti e quindi il fatturato 
del Gruppo allineata alle aspettative dei consumatori, sempre più sensibili alle problematiche 
legate al cambiamento climatico. 

medio-lungo opportunità diretto  

ESRS E1 Mitigazione del 
cambiamento climatico 

Nuovi obblighi normaƟvi in materia ambientale (introduzione di limiƟ alle emissioni 
atmosferiche, introduzione di nuove norme e regolamenƟ ambientali e introduzione di nuovi 
obblighi di reporƟng) potrebbero generare possibili non conformità del Gruppo rispeƩo ai 
requisiƟ previsƟ dalle normaƟve o una risposta non tempesƟva a quanto richiesto, con un 
conseguente: 
- aumento dei cosƟ operaƟvi e di consulenza per garanƟre il rispeƩo dei regolamenƟ e produrre 
la reporƟsƟca obbligatoria; 
- aumento cosƟ del personale per adempire ai nuovi regolamenƟ e inserire nuove procedure 
interne; 
- aumento di cosƟ per l'eventuale adeguamento di impianƟ (riscaldamento, idrici, illuminazione, 
condizionamento) non conformi o più efficienƟ; 
- introduzione di imposte o oneri legaƟ alle emissioni prodoƩe. 
 
Il mancato allineamento alle nuove richieste normaƟve potrebbe comportare anche un 
eventuale danno reputazione per mancata conformità alle norme e/o ai regolamenƟ con 
conseguente diminuzione dei ricavi. 

breve rischio direƩo  

ESRS E2  Inquinamento dell'acqua 
Rischio economico e reputazionale legato a episodi di contaminazione dell'acqua e a eventuali 
sanzioni pecuniarie, con possibili effeƫ negaƟvi sul territorio e sulla capacità dell'azienda di 
aƩrarre stakeholder, in parƟcolare invesƟtori. 

medio/lungo rischio indireƩo  

ESRS E5 
Resource use and circular 

economy 

Rischio di causare impaƫ ambientali che abbiano ripercussioni negaƟve sul territorio o di 
adoƩare misure inadeguate per miƟgare tali impaƫ ambientali: il mancato rispeƩo degli 
standard ambientali potrebbe portare a danni reputazionali e sanzioni pecuniarie, riducendo 
l'aƩraƫvità degli stakeholder, in parƟcolare degli invesƟtori. 

medio/lungo rischio direƩo  

ESRS E5 
 

ESRS G1 

Resource use and circular 
economy e CondoƩa 

d’impresa 

La mancanza di un approccio struƩurato sulla valutazione e selezione dei fornitori dal punto di 
vista ambientale può portare a selezionare partner commerciali non adeguaƟ che, con le loro 
mancanze, potrebbero creare per l'organizzazione un aumento di cosƟ per cause legali, sanzioni, 
multe o danni reputazionali. Una supply chain che non è stata adeguatamente valutata sugli 
aspeƫ ambientali potrebbe causare ritardi o blocchi nelle forniture, portando ad una riduzione o 
perdita di ricavi e ad un aumento dei cosƟ di approvvigionamento, mentre le forniture o 
prestazioni di servizi legaƟ alla transizione energeƟca, dovuƟ ad una elevata instabilità dei 
mercaƟ e/o una limitata capacità dei fornitori potrebbero causare ritardi, cancellazione di ordini 
o cosƟ maggiori delle forniture.  

breve 
medio-lungo rischio direƩo  



ESRS E5 Afflussi di risorse 

La difficoltà di reperire le materie prime uƟli alla realizzazione di prodoƫ finiƟ pianificaƟ dal 
Gruppo può essere determinata sia dalla scarsa disponibilità delle risorse (offerta minore della 
domanda) sia da disordini poliƟci o economici, come i confliƫ internazionali, che creano disagi o 
cambiamenƟ lungo tuƩa la filiera. Questo potrebbe causare ritardi o blocchi nelle forniture, 
diminuzione della qualità delle forniture e portare ad una riduzione o perdita di ricavi e ad un 
aumento dei cosƟ di approvvigionamento. 

medio-lungo rischio indireƩo  

ESRS E5 Afflussi di risorse, RifiuƟ 

Lo sviluppo di una catena del valore sostenibile e sensibile alle temaƟche di sostenibilità offre 
numerosi vantaggi. InnanzituƩo, l'implementazione di praƟche sostenibili porta a una maggiore 
efficienza operaƟva, riducendo i cosƟ aƩraverso l'oƫmizzazione delle risorse e la minimizzazione 
degli sprechi.  
Dal punto di vista reputazionale, le aziende che adoƩano praƟche sostenibili guadagnano fiducia 
dei ClienƟ, aƫrando invesƟmenƟ e opportunità di partnership. Questo impegno verso la 
sostenibilità sƟmola anche l'innovazione, portando allo sviluppo di nuovi prodoƫ eco-
compaƟbili, aumentando così la compeƟƟvità sul mercato.  

medio-lungo opportunità direƩo  

ESRS E5  
 

ESRS E1  

Afflussi di risorse, Deflussi di 
risorse connessi e RifiuƟ 

Energia 

Lo sviluppo e l'espansione di opzioni per aumentare l'uso di materiali riciclaƟ o riciclabili e 
ridurre l'uso di energia e la produzione di rifiuƟ potrebbe portare ad un aumento dei ricavi 
causaƟ da una crescente domanda di prodoƫ più sostenibili da parte di clienƟ, invesƟtori e altri 
stakeholders. 

medio-lungo opportunità direƩo  

ESRS E5  
 

ESRS E1  
 

ESRS E4 

Afflussi di risorse, Deflussi di 
risorse connessi e RifiuƟ 

Energia 
FaƩori di impaƩo direƩo 

sulla perdita di biodiversità 

La mancata o inadeguata aƩuazione di poliƟche di economia circolare da parte del Gruppo 
potrebbero comportare l'incapacità di transizione ad un nuovo modello economico che prevede: 
eliminazione di sprechi e rifiuƟ, circolazione di prodoƫ e materiali e rigenerazione della natura. 
Questo potrebbe comportare uno stallo o un peggioramento delle prestazioni ambientali 
(perché non si seguono approcci volƟ a ridurre le emissioni di CO2 o volƟ a diminuire sprechi e 
rifiuƟ) e un peggioramento nell’uƟlizzo di energie e risorse a disposizione (e, quindi maggiori 
cosƟ). Il mancato contributo alla salvaguardia dell'ambiente e la mancata spinta all’innovazione 
comporterebbero un peggioramento dell’immagine e della reputazione aziendale presso 
consumatori ed isƟtuzioni, sempre più aƩenƟ al tema della sostenibilità, con conseguente 
diminuzione dei ricavi e del margine di contribuzione lordo. 

medio-lungo rischio direƩo  

ESRS E5  
 

ESRS E1  

Afflussi di risorse, Deflussi di 
risorse connessi e RifiuƟ 

Energia 

La mancata progeƩazione ecocompaƟbile dei prodoƫ potrebbe portare l'organizzazione a non 
rispeƩare la normaƟva europea in merito alla progeƩazione di prodoƫ ecosostenibili struƩurata 
per il miglioramento della circolarità dei prodoƫ, delle prestazioni energeƟche e di altri aspeƫ 
di sostenibilità ambientale. Questo potrebbe comportare sia un aumento dei cosƟ operaƟvi per 
l'adeguamento a nuovo o più stringenƟ regolamenƟ, aumento dei cosƟ di consulenza per 
produrre la reporƟsƟca obbligatoria, aumento cosƟ del personale per adempire ai nuovi 
regolamenƟ e un peggioramento dell’immagine e della reputazione aziendale presso 
consumatori ed isƟtuzioni, sempre più aƩenƟ al tema della sostenibilità, con conseguente 
diminuzione dei ricavi e del margine di contribuzione lordo. 

medio-lungo rischio direƩo  

ESRS E5  
 

ESRS G1  

Afflussi di risorse 
GesƟone dei rapporƟ con i 

fornitori 

La dipendenza da un numero limitato di fornitori soƩopone il Gruppo al rischio di dipendere da 
danni e/o interruzioni operaƟve esterne (compresa l'interruzione dovuta a disgregazioni della 
catena di approvvigionamento) a causa di evenƟ parƟcolari (ad esempio, scioperi o multe), 
incidenƟ geopoliƟci, non conformità ambientali e/o sociali, compromeƩendo la conƟnuità e 
l'efficienza delle operazioni aziendali. 
Tali rischi comporterebbero ritardi o blocchi nelle forniture, con conseguenƟ ritardi o blocchi 
nella produzione aziendale, che potrebbero comportare un aumento dei cosƟ di 
approvvigionamento oppure una riduzione di ricavi. 

breve 
medio-lungo rischio indireƩo  

ESRS S1 Condizioni di lavoro 

Potenziali incidenƟ e l'incremento di infortuni e malaƫe potrebbero essere dovuƟ alla mancata 
aƩuazione di una correƩa analisi dei rischi aziendali con conseguente non aƩuazione di tuƩe le 
essenziali misure uƟli alla prevenzione di incidenƟ. L'incremento di incidenƟ e di infortuni 
potrebbe derivare anche dalla mancata diffusione di una cultura sulla salute e sicurezza. TuƩo ciò 
può portare a inefficienze lavoraƟve, aumento dei cosƟ legali, sanzioni, aumento dei cosƟ di 
formazione e danni reputazionali con perdita di quote di faƩurato. 

breve rischio direƩo  



ESRS S1 Condizioni di lavoro 

Rafforzare e migliorare le competenze del personale e sviluppare i talenƟ e promuovere poliƟche 
di welfare per migliorare il benessere delle proprie persone potrebbe portare a numerosi 
vantaggi quali l'aumento della produƫvità, 
la riduzione dei cosƟ relaƟvi a programmi di reclutamento, 
la capacità di aƩrarre personale chiave e talenƟ e la riduzione del turnover dei dipendenƟ. 

breve opportunità direƩo  

ESRS S1 
Parità di traƩamento e di 

opportunità per tuƫ 

La carenza di training formaƟvi adeguaƟ ai profili professionali che sono richiesƟ all'interno 
dell'organizzazione può avere riflessi sulla soddisfazione dei dipendenƟ che potrebbe portare a 
numerosi svantaggi quali la diminuzione della produƫvità, 
l'aumento dei cosƟ relaƟvi a programmi di reclutamento, 
la mancanza di aƩraƫvità di personale qualificato e l'aumento del tasso di turnover dei 
dipendenƟ. TuƩo ciò potrebbe naturalmente rifleƩersi sia sulla capacità innovaƟva del Gruppo 
che sulla sua compeƟƟvità sia nella mancata implementazione degli obieƫvi aziendali, 
riducendo la capacità dell'organizzazione di competere sul mercato e i risultaƟ finanziari. 

breve rischio direƩo  

ESRS S1 Condizioni di lavoro 

Il mancato rispeƩo di adeguaƟ standard lavoraƟvi quali l'incremento delle ore di lavoro o la 
mancanza di cura dell'ambiente di lavoro e del benessere delle persone, potrebbe avere riflessi 
sulla soddisfazione dei dipendenƟ e portare ad una diminuzione della produƫvità e ad un 
aumento dei cosƟ relaƟvi a programmi di reclutamento. Tali aspeƫ potrebbero non solo 
incrementare i cosƟ per cause legali e sanzioni ma incidere notevolmente sulla reputazione 
dell'organizzazione con conseguente peggioramento dell’immagine aziendale e conseguente 
diminuzione dei ricavi e del margine di contribuzione lordo. 

medio-lungo rischio direƩo  

ESRS S1 Condizioni di lavoro 

La carenza di poliƟche salariali non compeƟƟve, sistemi di valutazione delle performance poco 
chiari o incoerenƟ, offerte di benefit non allineate alle esigenze dei dipendenƟ,  
potrebbero avere riflessi sulla soddisfazione dei dipendenƟ con conseguenƟ svantaggi quali la 
diminuzione della produƫvità, 
l'aumento dei cosƟ relaƟvi a programmi di reclutamento, 
la mancanza di aƩraƫvità di personale qualificato e l'aumento del tasso di turnover dei 
dipendenƟ.  
TuƩo ciò potrebbe naturalmente rifleƩersi sia sulla capacità innovaƟva del Gruppo che sulla sua 
compeƟƟvità sia nella mancata implementazione degli obieƫvi aziendali, riducendo la capacità 
dell'organizzazione di competere sul mercato e i risultaƟ finanziari. 

medio-lungo rischio direƩo  

ESRS S1 
Parità di traƩamento e di 

opportunità per tuƫ 

La mancanza di praƟche di sostenibilità sociali all'interno della struƩura organizzaƟva e del 
modello di business, quali la valorizzazione della diversità, il rispeƩo delle pari opportunità e i 
principi di non discriminazione, possono portare ad un potenziale aumento dei cosƟ legali, di 
aumento del tasso di turnover dei dipendenƟ e della diminuzione della capacità di traƩenere 
personale chiave. 

medio-lungo rischio direƩo  

ESRS S1  Altri diriƫ connessi al lavoro 

La mancanza di praƟche di sostenibilità sociali all'interno della struƩura organizzaƟva e del 
modello di business, inclusi il rispeƩo dei diriƫ umani, può portare ad un potenziale aumento 
dei cosƟ legali, di turnover dei dipendenƟ, e della riduzione della capacità di traƩenere il 
personale chiave. 

medio-lungo rischio direƩo  

ESRS S1 
 

ESRS S4 

Parità di traƩamento e di 
opportunità per tuƫ 

 
Sicurezza 

La carenza di capacità di aƩrarre o reclutare profili professionali adeguaƟ o la carenza nella 
gesƟone e nel mantenimento del personale qualificato può avere riflessi sulla soddisfazione dei 
dipendenƟ: incapacità di garanƟre adeguaƟ livelli di formazione che consentano ai dipendenƟ di 
avere profili in linea con le aƫvità che devono svolgere, diminuzione della produƫvità, 
l'aumento dei cosƟ relaƟvi a programmi di reclutamento, la mancanza di aƩraƫvità di personale 
qualificato e l'aumento del tasso di turnover dei dipendenƟ. La mancanza di competenze 
professionali adeguate potrebbe anche portare sia ad una diminuzione della capacità innovaƟva 
che ad una diminuzione della qualità del prodoƩo, riducendo la compeƟƟvità del Gruppo e il 
raggiungimento degli obieƫvi aziendali.  

medio-lungo rischio direƩo  



Le considerazioni di cui sopra porterebbero a ridurre la capacità di competere sul mercato e un 
decremento dei risultaƟ finanziari. 

ESRS S2 
Condizioni di lavoro e Altri 

diriƫ connessi al lavoro 

La mancanza di praƟche di sostenibilità sociali all'interno della catena del valore (fornitori, 
agenƟ, etc..) potrebbe causare insoddisfazione e mancanza di impegno nella cooperazione da 
parte dei dipendenƟ propri o impiegaƟ presso fornitori esterni, incidendo sulla reputazione 
dell'organizzazione come partner sostenibile, incrementando i cosƟ per cause legali, sanzioni, 
multe e danni reputazionali. 

breve 
medio-lungo rischio IndireƩo  

ESRS S2  Condizioni di lavoro e Altri 
diriƫ connessi al lavoro 

La mancanza di rispeƩo dei diriƫ umani e praƟche sostenibili lungo la catena del valore 
potrebbe causare ritardi o blocchi nelle forniture a causa di sanzioni legali, proteste, interruzioni 
delle operazioni dei fornitori, difficoltà nella ricerca di alternaƟve, controlli e audit aggiunƟvi. 
QuesƟ faƩori compromeƩono la stabilità e l'affidabilità della catena di approvvigionamento, 
influenzando negaƟvamente la tempisƟca delle consegne, portando ad una riduzione o perdita 
di ricavi. 

medio-lungo rischio indireƩo  

ESRS S3 Diriƫ economici e culturali 
delle comunità 

La creazione di percorsi di specializzazione per la trasmissione del know how alle nuove 
generazioni, contribuendo alla creazione di profili professionali in linea con le proprie esigenze e 
organizzando percorsi formaƟvi specifici per la trasmissione delle competenze richieste dal 
seƩore potrebbe portare a numerosi vantaggi quali  
la riduzione dei cosƟ relaƟvi a programmi di reclutamento, 
la capacità di aƩrarre personale chiave e talenƟ, la riduzione del turnover dei dipendenƟ e di 
conseguenza un aumento della produƫvità. 

breve opportunità DireƩo  

ESRS S3 Diriƫ economici e culturali 
delle comunità 

Il sostegno ad iniziaƟve di Ɵpo culturale, sociale ed educaƟvo a favore della comunità 
contribuisce a rafforzare il rapporto con il territorio e la percezione posiƟva della comunità nei 
confronƟ del Gruppo. Questo comporta un maggiore sviluppo economico dei territori dove 
opera il Gruppo, maggiore capacità di aƩrarre nuovi talenƟ con una riduzione dei cosƟ relaƟvi a 
programmi di reclutamento e una maggiore aƩrazione del personale chiave. 

breve opportunità IndireƩo  

ESRS S3 
Diriƫ economici e culturali 

delle comunità 

Il sostegno ad iniziaƟve di Ɵpo educaƟvo a favore della comunità contribuisce alla creazione di 
professionalità e quindi alla creazione di posƟ di lavoro lungo l'intera catena del valore, 
generando un impaƩo posiƟvo per le comunità nelle quali opera e contribuendo al loro sviluppo 
economico e sociale. 

breve opportunità IndireƩo  

ESRS S3  
Diriƫ economici sociali e 
culturali delle comunità  

La ricerca e sviluppo costante nel seƩore medicale permeƩe al Gruppo El.En. di immeƩere sul 
mercato soluzioni tecnologiche innovaƟve o migliorate che incrementano lo stato di benessere 
delle persone e la qualità della vita dei pazienƟ, oltre a contribuire allo sviluppo del sapere 
scienƟfico mondiale. 
Grazie a questo il Gruppo manƟene e incrementa un alto livello reputazionale che fa aumentare 
la domanda dei prodoƫ e quindi il faƩurato del Gruppo. La possibilità di generare degli impaƫ 
sociali posiƟvi sulle persone e la comunità con il lavoro quoƟdiano di ricerca e sviluppo porta 
anche ad una maggiore capacità di aƩrarre nuovi talenƟ con una riduzione dei cosƟ relaƟvi a 
programmi di reclutamento e una maggiore aƩrazione del personale chiave. 

Medio-lungo opportunità direƩo  

ESRS S3  
Diriƫ economici sociali e 
culturali delle comunità  

La ricerca e sviluppo costante nel seƩore industriale (comprensivo anche della nicchia del 
restauro) permeƩe al Gruppo El.En. di immeƩere sul mercato soluzioni tecnologiche innovaƟve o 
migliorate che permeƩono una sempre maggiore riduzione dell'impaƩo ambientale dei processi 
produƫvi riducendo al minimo gli sprechi, i fumi, l'uƟlizzo di addiƟvi chimici ed eliminando l'uso 
di inchiostri, colle, solvenƟ e garantendo una sicurezza sempre maggiore per l'operatore. 
Grazie a questo il Gruppo manƟene e incrementa un alto livello reputazionale che fa aumentare 
la domanda dei prodoƫ e quindi il faƩurato del Gruppo. La possibilità di generare degli impaƫ 
sociali posiƟvi sulle persone e sull'ambiente con il lavoro quoƟdiano di ricerca e sviluppo porta 
anche ad una maggiore capacità di aƩrarre nuovi talenƟ con una riduzione dei cosƟ relaƟvi a 
programmi di reclutamento e una maggiore aƩrazione del personale chiave. 

Medio-lungo opportunità direƩo  



ESRS S3 
 

ESRS E5 

Diriƫ economici e culturali 
delle comunità  

Afflussi di risorse 

L'organizzazione potrebbe non stabilire, testare o aggiornare un piano di conƟnuità aziendale 
(business conƟnuity plan) e strategie di ripresa dell'aƫvità, con impaƩo sulla sua capacità di 
proseguire la produzione e/o fornire servizi essenziali durante evenƟ straordinari di caraƩere 
geopoliƟco e/o parƟcolari congiunture economiche, comportando il sostenimento sia di cosƟ 
operaƟvi non necessari, fermi di produzione totali o parziali che comporterebbero una 
diminuzione dei ricavi sia eventuali finanziamenƟ.  

breve 
medio-lungo 

rischio indireƩo  

ESRS S3  
 

ESRS E5  

Diriƫ economici e culturali 
delle comunità  

Afflussi di risorse 

Il mancato aggiornamento dei piani di conƟnuità aziendale (business conƟnuity plan) e strategie 
di ripresa dell'aƫvità, potrebbe avere un impaƩo sulla capacità dell'organizzazione nel 
proseguire la produzione e/o fornire servizi essenziali nel caso si verificassero evenƟ straordinari 
di caraƩere socioculturale (ad esempio crisi finanziarie globali, guerre, aƩacchi informaƟci, crisi 
sanitarie, etc.…). Non pianificare le azioni da intraprendere successive a tali evenƟ o non averle 
monitorate nella loro interezza potrebbe quindi portare ad interruzioni o ritardi 
nell'approvvigionamento dei materiali e quindi ritardi nella produzione, determinando difficoltà 
nel rispeƩare quanto pianificato e con impaƫ sulle aƫvità dei clienƟ e la cura dei pazienƟ. 

medio-lungo rischio indireƩo  

ESRS S4  
Sicurezza personale dei 

consumatori o degli 
uƟlizzatori finali 

L'eventuale mancanza o completezza di informazioni sui prodoƫ venduƟ e/o il mancato rispeƩo 
dei requisiƟ legislaƟvi imposƟ sull'eƟcheƩatura e sulla tracciabilità del prodoƩo potrebbero 
influire sul comportamento dei consumatori con una riduzione della domanda di prodoƫ/servizi 
offerƟ e avere anche delle ripercussioni in termini di peggioramento reputazionale dovuto a 
mancanza di informazioni richieste dagli stakeholder, riduzione delle quote di mercato del 
Gruppo a causa dell'entrata di prodoƫ più circolari e rispondenƟ alle richieste degli stakeholder 
con conseguente diminuzione dei ricavi e del margine di contribuzione.  

breve 
medio-lungo rischio indireƩo  

ESRS S4  
Sicurezza personale dei 

consumatori o degli 
uƟlizzatori finali 

InadeguaƟ o inefficienƟ processi di monitoraggio potrebbero non rilevare tempesƟvamente o 
correƩamente le anomalie dei prodoƫ comportando una diminuzione della percezione di 
qualità, sicurezza e innovazione dei nostri prodoƫ, e quindi ad una perdita di immagine e 
reputazione con conseguente calo delle performance finanziarie; l'incremento dei rischi per la 
salute e sicurezza può portare ad un incremento di cosƟ per controversie legali, risarcimenƟ e/o 
sanzioni. 
La mancata capacità di soddisfare le esigenze dei clienƟ può comportare una riduzione delle 
quote di mercato con perdita di faƩurato. 

medio-lungo rischio indireƩo  

ESRS S4 
Sicurezza personale dei 

consumatori o degli 
uƟlizzatori finali  

L'emergere di nuove tecnologie, il mancato o ritardato adeguamento di innovazione e 
digitalizzazione di prodoƫ, servizi e processi del Gruppo o la mancata/ritardata reazione ai 
cambiamenƟ richiesƟ dal mercato potrebbe portare l'organizzazione a non idenƟficare, 
comprendere e rispondere in modo proaƫvo o reaƫvo alle modifiche relaƟve alla strategia, al 
modello di business, alle operazioni e alle aƫvità della concorrenza, comprese le barriere 
all'ingresso, i nuovi concorrenƟ e le interruzioni dell'aƫvità. I concorrenƟ potrebbero anƟcipare 
cambiamenƟ improvvisi e impegnaƟvi nel mercato e negli scenari normaƟvi sviluppando prodoƫ 
tecnologicamente più innovaƟvi stabilendo un vantaggio compeƟƟvo sostenibile ed El.En. 
potrebbe non essere in grado di offrire le stesse soluzioni con conseguente riduzione dei ricavi. 
Questo comporterebbe una diminuzione dei ricavi e del margine di contribuzione. 

medio-lungo rischio direƩo  

ESRS G1  Cultura di impresa 

La mancata aƩuazione di protezione informaƟca di daƟ sensibili può esporre l'Organizzazione a 
possibili rischi/opportunità correlaƟ al furto della proprietà intelleƩuale. Il rischio di far circolare 
dei progeƫ riservaƟ avrebbe impaƫ negaƟvi sui ricavi futuri legaƟ al lancio sul mercato di 
prodoƫ innovaƟvi prima della concorrenza. 

breve 
medio-lungo 

rischio direƩo  

ESRS G1  ultura di impresa 
La circolazione di informazioni errate o non del tuƩo veriƟere potrebbe avere possibili 
conseguenze in termini di non compliance (es. Direƫva UE 2024/825, cd. greenwashing) e, in 
caso di accertamento di eventuali non conformità, ingenƟ danni operaƟvi e reputazionali. 

breve rischio direƩo  



ESRS G1  Corruzione aƫva e passiva 

Il Gruppo El.En. è soggeƩo a normaƟve in materia di concorrenza e anƟcorruzione nazionali ed 
europee (es. il Regolamento AnƟtrust dell'Unione Europea, che vieta praƟche anƟconcorrenziali, 
come l'abuso di posizione dominante, la Direƫva AnƟcorruzione, che mira a prevenire la 
corruzione e a garanƟre la trasparenza nelle praƟche commerciali). 
La mancata conformità a tali normaƟve potrebbe causare per il Gruppo il rischio di sanzioni, 
multe o danni reputazionali.  

breve rischio direƩo  

ESRS G1  Cultura di impresa 

Se gli obieƫvi specifici che il Gruppo El.En. ha individuato all'interno del Piano di Sostenibilità 
non venissero raggiunƟ, potrebbero generarsi ripercussioni negaƟve e potrebbe sia a livello 
reputazionale, riducendo l'aƩraƫvità degli stakeholder, in parƟcolare degli invesƟtori, sia a 
livello di peggioramento dei raƟng di sostenibilità.  Questo potrebbe comportare un aumento dei 
cosƟ operaƟvi e dei cosƟ di consulenza per implementare progeƫ che porƟno all'allineamento 
delle aspeƩaƟve degli stakeholders e migliorino la relaƟva reporƟsƟca, aumento cosƟ del 
personale per seguire tali progeƫ e un peggioramento dell’immagine e della reputazione 
aziendale presso altre categorie di stakeholders, sempre più aƩente al tema della sostenibilità, 
con conseguente diminuzione dei ricavi e del margine di contribuzione lordo. 

medio-lungo rischio direƩo  

ESRS G1  Cultura di impresa 

Se i raƟng di sostenibilità indipendenƟ per i quali il Gruppo El.En. viene valutato dovessero 
peggiorare, potrebbero generarsi ripercussioni negaƟve a livello reputazionale, riducendo 
l'aƩraƫvità degli stakeholder, in parƟcolare degli invesƟtori.  Questo potrebbe comportare un 
aumento dei cosƟ operaƟvi e dei cosƟ di consulenza per implementare progeƫ che porƟno 
all'allineamento delle aspeƩaƟve degli stakeholders e migliorino la relaƟva reporƟsƟca, aumento 
cosƟ del personale per seguire tali progeƫ e un peggioramento dell’immagine e della 
reputazione aziendale presso altre categorie di stakeholders, sempre più aƩente al tema della 
sostenibilità, con conseguente diminuzione dei ricavi e del margine di contribuzione lordo. 

breve 
medio-lungo 

rischio direƩo  
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