Repertorio n.141574 Raccolta n.16015

VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemiladiciannove 11 giorno quindici del mese di mag-
gio in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, presso la sede del-
la societa EL.EN. - S.P.A., alle ore dieci e dieci minuti

15 maggio 2019 ore 10,10

Avanti me dottor Antonio Marrese, notaio residente in Pisto-
ia, discritto nel Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di
Firenze, Pistoia e Prato

@ comparso il signor
Clementi Ing. Gabriele nato ad Incisa in Valdarno il giorno 8
luglio 1951, domiciliato per la carica ove appresso, che in-
terviene al presente atto nella sua qualita di Presidente del
Consiglio di Amministrazione, Consigliere Delegato e legale
rappresentante della societa

EL.EN. - S.P.A.

con sede in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, societa costi-
tuita in Italia 11 22 aprile 1981, capitale sociale delibera-
to euro 2.612.671,36 (duemilioniseicentododicimilaseicento-
settantuno virgola trentasei), sottoscritto e versato per eu-
ro 2.508.671,36 (duemilioni cinquecentoottomila seicentoset-
tantuno virgola trentasei), codice fiscale e numero di iscri-
zione al Registro delle Imprese di Firenze 03137680488, i-
scritta nel Repertorio Economico Amministrativo presso la Ca-
mera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di
Firenze al n. 304871, partita IVA 03137680488, pec: e-
len@pec.uipservizi.it, come il comparente dichiara.
Il comparente, della cui identita personale 1o notaio sono
certo, mi chiede di ricevere - previa approvazione degli in-
tervenuti all'assemblea - il verbale della assemblea 1in sede
ordinaria della detta societa, qui convocata oggi alle ore
dieci per deliberare sul seguente

Ordine del giorno

1l - Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2018 e relazione sulla gestione. Presentazione del bilancio
consolidato e della dichiarazione consolidata non finanziaria.
2 - Relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58: approvazione della politica di remune-
razione, anche incentivante, 2019-2020 degli amministratori
delegati, dei consiglieri, dei consiglieri investiti di par-
ticolari cariche e dei dirigenti con responsabilita strategi-
che.

3 - Nomina del Collegio Sindacale e del presidente per gli e-
sercizi 2019, 2020 e 2021, determinazione dei relativi com-
pensi.

Aderendo 1o notaio alla richiesta fattami, procedo alla ver-
balizzazione di quanto avvenuto 1in mia presenza, avvalendomi

anche dell'impianto di registrazione presente in sala.




Assume la presidenza dell'assemblea, a norma dell'art. 15

dello Statuto Sociale e su unanime designazione degli inter-
venuti, 1'Ing. Clementi Gabriele.

Questi constata:

a) che la presente assemblea e stata convocata mediante avvi-
so pubblicato, per estratto, sul quotidiano "Italia Oggi" in
data 21 (ventuno) marzo 2019 (duemiladiciannove) e, in ver-
sione integrale, sul sito internet della societa a norma
dell’art. 125-bis del T.U.F.;

b) che l'organo di amministrazione, entro i differenti termi-
ni di pubblicazione dell'avviso di convocazione dell'assem-
blea previsti in ragione dei diversi punti all’ordine del
giorno, ha messo a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito Internet della societa, e con le altre mo-
dalita previste dalla Consob, le relazioni sulle materie al-
l'ordine del giorno a norma dell’art. 125-ter T.U.F. correda-
te della documentazione accessoria richiesta, nonché che &
stata messa a disposizione del pubblico 1la relazione sulla
remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter T.U.F. con le moda-
lita e nei termini ivi previsti e che e stata altresi pubbli-
cata la ulteriore documentazione secondo le modalita e nei
termini previsti dall’art. 125-guater T.U.F.;

d) che la presente assemblea si svolge in seconda convocazio-
ne essendo andata deserta la deserta la prima adunanza convo-
cata per 1l giorno 30 (trenta) aprile 2019 alle ore 10.00
(dieci) ;

e) che non sono pervenute nei termini indicati nell’avviso di
convocazione schede di voto per corrispondenza, come consen-
tito dallo statuto;

f) che, quindi, 1 presenti in assemblea sono numero 5 (cin-
que) rappresentanti in proprio o per delega numero 13.277.286
(tredicimilioniduecentosettantasettemiladuecentottantasei) a-
zioni pari al 68,803% (sessantotto virgola ottocentotré per
cento) del capitale sociale e che, per tutti, e stato rego-
larmente provveduto al deposito delle certificazioni rila-
sciate ai sensi di legge. Il tutto come esattamente risulta
dall'elenco nominativo dei soci partecipanti in proprio o per
delega e da cui risultano i soci deleganti nonche 1 soggetti
eventualmente votanti in qualita di creditori pignoratizi,
riportatari o usufruttuari.

Tale elenco nominativo si allega al presente atto sotto la
lettera "A". Le deleghe, previo controllo da parte del Presi-
dente della 1loro regolarita, vengono dal Presidente stesso
acquisite agli atti della societa.

I1 Presidente ricorda, altresil, ai soci che il capitale so-
ciale sottoscritto di euro 2.508.671,36 (duemilionicinquecen-
toottomilaseicentosettantuno virgola trentasei) e diviso in
numero 19.297.472 (diciannovemilioniduecentonovantasettemila-
quattrocentosettantadue) azioni ordinarie da euro 0,13 (zero

virgola tredici), che non sono state emesse azioni privile-




gliate e che la societa non possiede azioni proprie.

Ricorda inoltre il Presidente che il Consiglio di Amministra-
zione della societa in data 13 (tredici) settembre 2016 (due-
milasedici) ha esercitato la delega di aumentare, a pagamen-
to, con esclusione del diritto di opzione, il capitale socia-
le per nominali euro 104.000,00 (centoquattromila wvirgola =ze-
ro zero) per l'emissione di complessive numero 800.000 (otto-
centomila) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,13
(zero virgola tredici) ciascuna, azioni che potranno essere
sottoscritte da amministratori, collaboratori e dipendenti
della societa El.En. - S.p.A. e di societa dalla stessa con-
trollate, che siano assegnatari delle opzioni di cui al Piano
di Stock Option 2016-2025 e che 1 dettagli relativi alle mo-
dalita di esercizio dei diritti assegnati e quindi dell’even-
tuale emissione di nuove azioni sono disponibili nel documen-
to informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis, comma 1 e
dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti
Consob consultabile sul sito internet della Emittente (ver-
sione italiana) - sez. Investor Relations - Documenti socie-
tari - Piano Stock Option 2016-2025.

I1 Presidente da poi lettura dell'elenco nominativo dei sog-
getti che partecipano direttamente o indirettamente in misura
superiore al 5% (cinque per cento) del capitale sociale sot-
toscritto, secondo le risultanze del 1libro soci, integrate
dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120 del
D.Lgs. 58 del 1998 e da altre informazioni a disposizione,
facendo presente ai soci che a norma dell'art. 120, comma 5,
del D.Lgs. 58 del 1998 il diritto di voto inerente alle azio-
ni per le quali sono state omesse le comunicazioni previste
dal comma 2 dello stesso art. 120 non pud essere esercitato.
Si riporta in appresso 1l detto elenco nominativo, elaborato
sulla base della situazione risultante alla societa in data
25 aprile 2019.

In esso e indicato il numero delle azioni e la percentuale
che esse rappresentano rispetto alle n. 19.297.472 (dicianno-
vemilioniduecentonovantasettemilaquattrocentosettantadue) a-
zioni ordinarie:

* CANGIOLI ANDREA, n. 2.927.688 (duemilioninovecentoventiset-
temilaseicentottantotto) azioni ordinarie, wpari al 15,171%
(quindici virgola centosettantuno per cento);

* PECCI ALBERTO, n. 2.078.456 (duemilionisettantottomilaquat-
trocentocinquantasei) azioni ordinarie, pari al 10,771% (die-
cl virgola settecentosettantuno per cento) di cui direttamen-
te n. 66.648 (sessantaseimilaseicentoquarantotto) azioni or-
dinarie pari allo 0,345% (zero virgola trecentoquarantacinqgque
per cento) e per il tramite di S.M.I.L. s.r.l. n. 2.011.808
(duemilioniundicimilaottocentootto) azioni ordinarie pari al
10,425% (dieci wvirgola quattrocentoventicinque per cento);

* CLEMENTI GABRIELE n. 1.885.122 (unmilioneottocentottanta-

cinquemilacentoventidue) azioni ordinarie, pari al 9,769%




(nove virgola settecentosessantanove per cento);

* IMMOBILIARE DEL CILIEGIO S.R.L. n. 1.449.0648 (unmilione-
quattrocentoquarantanovemilaseicentoquarantotto) azioni ordi-
narie pari al 7,512% (sette virgola cinquecentododici per
cento) ;
* BAZZOCCHI BARBARA, n. 988.496 (novecentottantottomilaquat-
trocentonovantasei) azioni ordinarie, pari al 5,122% (cinque
virgola centoventidue per cento);
* KEMPEN ORANJE PARTICIPATES N.V. per il tramite di KEMPEN
CAPITAL MANAGEMENT N.V. n. 1.300.000 (unmilionetrecentomila)
azioni ordinarie, pari al 6,37% (seli virgola trentasette per
cento) .
I1 Presidente ricorda anche ai soci gli obblighi di comunica-
zione di eventuali patti parasociali previsti dall'art. 122
del D.Lgs. 58 del 1998 e che non pud essere esercitato il di-
ritto di voto inerente alle azioni per le quali non sono sta-
ti adempiuti tali obblighi.
A tal fine 11 Presidente dichiara - per gquanto consta alla
societa - l'attuale inesistenza di patti parasociali.
I1 Presidente da atto altresi che sono presenti per 1l'organo
di amministrazione 1 signori Barbara Bazzocchi, Andrea Can-
gioli, Michele Legnaioli, Fabia Romagnoli oltre a seé stesso
Presidente e che per 11 Collegio Sindacale sono presenti 1
signori Vincenzo Pilla, Paolo Caselli, Rita Pelagotti.
I1 Presidente invita 1 presenti a permettere di assistere al-
la riunione rappresentanti della societa di revisione, anali-
sti finanziari nonche personale qualificato per il migliore
svolgimento dei lavori assembleari.
I1 Presidente pone 1in votazione la proposta suddetta, che
viene approvata all'unanimita.
I1 Presidente comunica che le votazioni avverranno per alzata
di mano e chiede inoltre a coloro che intendessero allonta-
narsi prima di una votazione di consegnare la scheda di par-
tecipazione agli incaricati all'ingresso.
Tutto cid constatato, approvato ed attestato, accertata, al-
tresi, dal Presidente 1l'identita e la legittimazione dei pre-
senti, il Presidente

dichiara
validamente e regolarmente costituita 1l'assemblea a norma
dell’art. 17 dello Statuto Sociale ed atta a deliberare sugli
argomenti all'ordine del giorno.
Iniziando la trattazione degli argomenti che formano oggetto
dell'assemblea, il Presidente del Consiglio di Amministrazio-

ne introduce il primo argomento all'ordine del giorno € ri-

corda ai presenti che l'assemblea é& chiamata ad approvare il
bilancio di esercizio al 31 (trentuno) dicembre 2018 (duemi-
ladiciotto) 11 cuil progetto e stato approvato dal Consiglio
di Amministrazione nella seduta del 14 (quattordici) marzo

2019 (duemiladiciannove) .




Di cid sono state eseguite le comunicazioni previste dal Re-

golamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche, la comunicazione a Borsa Italia-
na S.p.A. e tutta la documentazione inerente il bilancio e
stata depositata e messa a disposizione del pubblico presso
la sede sociale, sul sito internet, sul sito di stoccaggio
autorizzato e con le altre modalita previste dalla Consob con
regolamento entro 1 termini e per il periodo previsti dalla
legge.

Cid ricordato il Presidente inizia la lettura della relazione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione.

Chiede 1la parola il Prof. Masotti Leonardo rappresentante,
quale delegato, di numero 9.525.610 (novemilionicinquecento-
venticinquemilaseicentodieci) azioni, <che richiede al Presi-
dente di omettere la lettura integrale della relazione, es-
sendo preferibile che lo stesso proceda alla illustrazione
degli aspetti piu significativi dei risultati del trascorso
esercizio. Stessa proposta viene fatta per gli altri documen-
ti annessi al bilancio.

I1 Presidente pone in votazione la proposta suddetta che vie-
ne approvata alla unanimita.

I1 Presidente inizia quindi la propria esposizione illustran-
do ai presenti 1 risultati conseguiti dalla societa nell'e-
sercizio 2018 (duemiladiciotto), che si chiude con un utile
netto di Euro 2.814.039,00 (duemilioniottocentoquattordicimi-
latrentanove virgola zero zero).

Prosegue quindi riferendo brevemente circa il fatturato
dell’esercizio per poi analizzare 1 dati economici e finan-
ziari di maggior rilievo. Accenna quindi alle previsioni per
l'esercizio 2019 (duemiladiciannove) e termina la propria e-
sposizione leggendo la proposta di destinazione del risultato
d'esercizio.

I1 Presidente dell'assemblea dato atto che fra la documenta-
zione 1inerente al bilancio €& stata depositata e pubblicata
la relazione di certificazione al bilancio predisposta dalla
societa Deloitte & Touche S.p.A. incaricata altresli della re-
visione contabile ne richiama 1le conclusioni. Egli comunica
poi che per 1la revisione e la certificazione del Dbilancio
dell'esercizio 2018 (duemiladiciotto) e di quello consolidato
la Deloitte & Touche S.p.A., incaricata dalla assemblea dei
soci del 15 (quindici) maggio 2012 (duemiladodici) per la re-
visione degli esercizi 2012-2020, ha impiegato 975 (novecen-
tosettantacingque) ore per un corrispettivo fatturato di euro
42.730,00 (quarantaduemilasettecentotrenta virgola zero zero).
I1 Presidente da atto, infine, che nei ventuno giorni prece-
denti 1l'assemblea e stata messa a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, Borsa Italiana s.p.a. (eMarket SDIR),
sul sito internet della societa e sul sito di stoccaggio au-
torizzato (www.emarketstorage.com), la Relazione sul governo

societario e gli assetti proprietari ai sensi dell'art.




123-bis D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 058. Detta relazione &

contenuta in una specifica sezione della relazione sulla ge-
stione.

Il Presidente cede la parola al Dott. Pilla Vincenzo il quale
espone la relazione predisposta dal Collegio Sindacale sui
risultati dell'esercizio sociale e sull'attivita svolta nel-
1'adempimento dei propri doveri, con osservazioni e proposte
in ordine al bilancio e alla sua approvazione.

La relazione degli amministratori si allega al presente atto
sotto la lettera "B", la relazione del Collegio Sindacale si
allega sotto la lettera "C", 1la relazione della societa di
revisione sotto la lettera "D", mentre i1l bilancio dell'eser-
cizio 2018 (duemiladiciotto) si allega sotto la lettera "E".
Prende nuovamente la parola il Presidente il quale inizia
l'esposizione della relazione sul bilancio consolidato e sul-
la dichiarazione consolidata non finanziaria chiusi al 31
(trentuno) dicembre 2018 (duemiladiciotto).

Chiede 1la parola 1l Prof. Masotti Leonardo rappresentante,
quale delegato, di numero 9.525.610 (novemilionicingquecento-
venticinquemilaseicentodieci) azioni, che richiede al Presi-
dente di omettere la lettura integrale della relazione, es-
sendo preferibile che 1lo stesso proceda alla illustrazione
degli aspetti piu significativi dei risultati finanziari e
non finanziari del gruppo con riferimento al trascorso eser-
cizio.

I1 Presidente pone in votazione la proposta suddetta che vie-
ne approvata alla unanimita.

I1 Presidente illustra, quindi, gli elementi piu significati-
vi del bilancio consolidato 2018 (duemiladiciotto) riferendo
circa 11 fatturato consolidato per poi analizzare i dati eco-
nomici e finanziari di maggior rilievo mettendo in evidenza
gli scostamenti con 1l’esercizio 2017 (duemiladiciassette) e
ricordando gli obiettivi per 1l’esercizio 2019 (duemiladician-
nove). Egli, inoltre, illustra gli aspetti e le tematiche piu
significative che costituiscono oggetto della dichiarazione
non finanziaria redatta ai sensi del D.Lgs. 30 dicembre 2016,
n. 254.

I1 Presidente dato atto che fra la documentazione inerente al
bilancio & stata depositata e pubblicata la relazione di cer-
tificazione al bilancio consolidato e quella, limitata, alla
dichiarazione non finanziaria chiusi al 31 (trentuno) dicem-
bre 2018 (duemiladiciotto), rilasciate dalla societa di revi-
sione Deloitte & Touche S.p.A. e ne richiama le conclusioni.
Egli, infine, cede la parola al Dott. Pilla Vincenzo il quale
riassume 11 contenuto della Relazione del Collegio Sindacale
sul bilancio consolidato e sulla dichiarazione non finanzia-
ria.

Esaurito 1l'intervento del Collegio Sindacale, prende nuova-
mente la parola il Presidente che quindi presenta la seguente

proposta di delibera




"L'Assemblea degli azionisti della societa EI.En. - S.p.A.

con sede in Calenzano,

approva
1) la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla ge-
stione dell'esercizio chiuso il 31 (trentuno) dicembre 2018
(duemiladiciotto), come pure il bilancio separato nel suo
complesso e nelle singole appostazioni e iscrizioni con gli
stanziamenti e utilizzi proposti, che evidenzia un utile net-
to di euro 2.814.039,00 (duemilioniottocentoquattordicimila-
trentanove virgola zero zero);
2) di destinare integralmente 1'utile di esercizio a distri-
buzione di dividendi agli azionisti;,
3) di distribuire alle azioni 1in circolazione alla data di
stacco della cedola n. 3 (tre) in data 27 (ventisette) maggio
2019 (duemiladiciannove) - nel rispetto del disposto del-
1l'art. 2357-ter, secondo comma Codice Civile, un dividendo,
pari a euro 0,40 (zero virgola quaranta) lordi per azione 1in
circolazione per un Iimporto complessivo alla data odierna di
euro 7.718.988,80 (settemilionisettecentodiciottomilanovecen-
tottantotto virgola ottanta), destinandovi integralmente 17u-
tile netto di esercizio, pari a euro 2.814.039,00 (duemilio-
niottocentoquattordicimilatrentanove virgola zero zero) ed
attingendo, quanto al residuo Iimporto di euro 4.904.949,80
(quattromilioninovecentoquattromilanovecentoquarantanove vir-
gola ottanta), agli utili non distribuiti negli esercizi pre-
cedenti e accantonati nella riserva volontaria denominata
"riserva straordinaria'", stabilendo altresli di accantonare 1in
apposita riserva di utili portati a nuovo 1l dividendo resi-
duo destinato alle azioni proprie eventualmente detenute dal-
la societa alla data di stacco cedola;
4) di mettere 1in pagamento 11 dividendo suddetto dal giorno
29 (ventinove) maggio 2019 (duemiladiciannove) contro lo
stacco 1in data 27 (ventisette) maggio 2019 (duemiladicianno-
ve) della cedola n. 3 (tre) per le azioni ordinarie, tenendo
conto, quanto alla legittimazione al pagamento, delle eviden-
ze deli conti relative alla data del 28 (ventotto) maggio 2019
(duemiladiciannove) . ".
I1 Presidente, dichiara quindi aperta la discussione e, anche
con riferimento allo svolgimento delle successive discussioni
pertinenti gli altri argomenti all'ordine del giorno, prega
gli azionisti di osservare il vigente regolamento assembleare
facendo interventi concisi (e comunque contenuti entro i
quindici minuti) e inerenti gli argomenti trattati.
Nessuno avendo chiesto di intervenire 1l Presidente prima di
procedere alla votazione, da atto che, risultano presenti al-
la votazione numero 5 (cinque) legittimati ai sensi di legge
a rappresentare 1in proprio o per delega numero 13.277.286
(tredicimilioniduecentosettantasettemiladuecentottantasei) a-
zioni pari al 68,803% (sessantotto virgola ottocentotré per

cento) del capitale sociale.




I1 Presidente ricorda che le votazioni dei presenti avverran-

no per alzata di mano e invita coloro che intendano astenersi
o votare contrario a consegnare la scheda di partecipazione
al notaio.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presidente in
votazione e risulta approvato con il voto favorevole espresso
per alzata di mano di tutti gli azionisti presenti ad ecce-
zione delle astensioni risultanti dall'elenco nominativo che
si allega al presente verbale sotto la lettera "F" dove 1l'a-
stensione € contrassegnata con la lettera "A".

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

A questo punto il Presidente introduce il secondo argomento

all'ordine del giorno avente ad oggetto 1la Relazione sulla

remunerazione ex art. 123-ter D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
ed, in particolare, 1l'approvazione della politica di remune-
razione anche incentivante, 2019-2020 degli amministratori
delegati, dei consiglieri, dei consiglieri investiti di par-
ticolari cariche e dei dirigenti con responsabilita strategi-
che.

I1 Presidente ricorda che in virtud di quanto ©previsto
dall’art. 123-ter D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 l'assemblea
e chiamata ad esprimersi sulla relazione sulla remunerazione
elaborata ai sensi dell’art. 123-ter T.U.F. e redatta in con-
formita all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emit-
tenti, cosi come previsto dall’art. 84-quater del predetto
Regolamento.

Essa, nella prima parte, illustra la politica di remunerazio-
ne, anche incentivante, adottata dalla El.En. - S.p.A. con
riferimento al Consiglio di Amministrazione e ai dirigenti
con responsabilita strategiche, 1le procedure per la adozione
e la attuazione di tale politica; nella seconda parte, con-
tiene la rappresentazione di ciascuna delle voci che compon-
gono la effettiva remunerazione ed, infine, analiticamente, i
compensi corrisposti ai predetti soggetti nell'esercizio di
riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla so-
cieta e da societa controllate o collegate.

E’ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di El.En.
- S.p.A. nella seduta del 14 (quattordici) marzo 2019 (duemi-
ladiciannove) e, quanto alla sezione I - che intende costi-
tuire definizione della politica per la remunerazione, anche
incentivante, ai sensi dell’art. 6 (principio 6.P.4) del co-
dice di autodisciplina per le societa quotate emanato da Bor-
sa Italiana s.p.a. - essa viene, 1in osservanza di guanto
previsto dall’art. 123-ter, comma 6, T.U.F., e ai fini di cui
all’art. 9.2 del Regolamento per la disciplina delle opera-
zioni con parti correlate di El.En. - S.p.A., sottoposta alla
approvazione, consultiva e non vincolante, della assemblea

degli azionisti. Tale relazione viene allegata al presente




verbale sotto la lettera "G".

Esaurita l'esposizione, 1l Presidente presenta la seguente

proposta di delibera

"L’assemblea degli azionisti della societa EI.En. - S.p.A.
con sede 1in Calenzano, udita la relazione del Consiglio di
Amministrazione, presa visione della relazione sulla remune-
razione elaborata ai sensi dell’art. 123-ter D. Lgs 24 feb-
braio 1998, n. 58 e redatta 1in conformita all’Allegato 34,
Schema 7-bis del Regolamento Emittenti CONSOB 11971/1999,
cosl come previsto dall’art. 84-quater del predetto Regola-
mento

approva
1) la prima sezione della relazione del Consiglio di Ammini-
strazione sulla remunerazione contenente la politica della
societa 1in materia di remunerazione del componenti dell’orga-
no di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita
strategiche con riferimento agli esercizi 2019-2020 nonché le
procedure utilizzate per 1'adozione e 1'attuazione di tale
politica;
2) segnatamente, la politica di remunerazione 1incentivante
2019-2020 dei consiglieri delegati, dei consiglieri investiti
di particolari cariche, del direttore generale e dei dirigen-
ti con responsabilita strategiche cosi come descritta nella
prima sezione della relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne sulla remunerazione nel paragrafi relativi ai seguenti a-
spetti: le finalita perseguite con la politica delle remune-
razioni e dei principi che ne sono alla base, la descrizione
delle politiche 1in materia di componenti fisse e variabili e,
infine la descrizione degli obiettivi di performance 1in base
ai quali vengono assegnate le componenti variabili.".
I1 Presidente, a questo punto, dichiara aperta la discussione
sul secondo argomento all'ordine del giorno ed invita i pre-
senti ad intervenire.
Nessuno avendo chiesto di intervenire, prende nuovamente la
parola il Presidente 1l quale, prima di procedere alla vota-
zione, da atto che risultano presenti alla votazione numero 5
(cinque) legittimati ai sensi di legge a rappresentare in
proprio o per delega numero 13.277.286 (tredicimilioniduecen-
tosettantasettemiladuecentottantasei) azioni pari al 68,803%
(sessantotto virgola ottocentotré per cento) del capitale so-
ciale.
I1 Presidente ricorda che le votazioni dei presenti avverran-
no per alzata di mano e invita coloro che intendano astenersi
o votare contrario a consegnare la scheda di partecipazione
al notaio.
Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presidente in
votazione e risulta approvato con il voto favorevole espresso
per alzata di mano di tutti gli azionisti presenti ad ecce-
zione dei voti contrari e delle astensioni risultanti dall'e-

lenco nominativo che si allega sotto la lettera "H", dove il




voto contrario & contrassegnato con la lettera "C" e le a-

stensioni con la lettera "A".
I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

A questo punto 1l Presidente introduce 1l terzo argomento al-

l'ordine del giorno relativo alla nomina del Collegio Sinda-

cale e del presidente per gli esercizi 2019, 2020 e 2021 e
alla determinazione dei relativi compensi, ricordando che 1la
approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018
segna la scadenza del Collegio Sindacale, eletto con delibera
dell’assemblea ordinaria del 12 maggio 2016. Si deve, pertan-
to, procedere alla nomina dei componenti di tale organo che
deve essere composto da tre sindaci effettivi e due supplenti
e dura in carica, per legge, tre esercizi.

La elezione avviene ai sensi di legge e dell’art. 25 dello
statuto con voto di lista e riserva di uno dei sindaci effet-
tivi, il presidente, alla eventuale 1lista di minoranza che
abbia ottenuto i1l maggior numero di voti. L’assemblea ¢é& chia-
mata anche a determinare 11 compenso annuale spettante ai
componenti effettivi del Collegio Sindacale.

I1 Presidente da atto che nei termini di legge e di statuto e
stata e stata depositata presso la sede sociale dal socio
Cangioli Andrea portatore di numero 2.927.688 (duemilionino-
vecentoventisettemilaseicentottantotto) azioni ordinarie, pa-
ri al 15,171% (quindici virgola centosettantuno per cento)
del capitale sociale, la lista appresso riportata contenente
i nominativi indicati in numero progressivo e divisi in due
sezioni: wuna, dei candidati a sindaco effettivo, 1l’altra di
quelli a sindaco supplente:

Sezione prima - Sindaci effettivi

- Pilla Vincenzo, nato a Santa Croce di Magliano il 19 maggio
1961, codice fiscale PLL VCN 61E19 TI181Q, iscritto al Regi-
stro dei Revisori Contabili al n. 45906 - D. Min. 12 aprile
1995 - G.U. n. 31l-bis del 21 aprile 1995;

- Caselli Paolo, nato a Firenze il 14 aprile 1966, codice fi-
scale CSL PLA 66D14 D612E, iscritto al Registro dei Revisori
Contabili al n. 64360 - D. Min. 13 giugno 1995 G.U. n. 46-bis
del 16 giugno 1995;

- Pelagotti Rita, nata a Firenze il 6 dicembre 1956, codice
fiscale PLG RTI 56T46 D6120, iscritta al Registro dei Reviso-
ri Contabili al n. 44210 - D. Min. 12 aprile 1995 - G.U. n.
31-bis del 21 aprile 1995 - pag. 567;

Sezione seconda - sindaci supplenti

- Moroni Daniela, nata a Monteverdi Marittimo il 16 settembre
1952, codice fiscale MRN DNL 52P56 F661X, iscritta al Regi-
stro dei Revisori Contabili al n. 39860 - DM 12 aprile 1995 -
G.U. n. 31l-bis del 21 aprile 1995 - pag. 557;

- Manfriani Gino, nato a Borgo San Lorenzo il 26 aprile 1963,
codice fiscale MNF GNI 63D26 BO036K, iscritto al Registro dei




Revisori Legali al n. 34585 - DM 12 aprile 1995 - G.U. n.

31-bis del 21 aprile 1995.

Unitamente alla lista, sono stati altresi presentate le in-
formazioni, 1 documenti e le dichiarazioni richieste dallo
statuto e dalla normativa anche regolamentare vigenti.

Il Presidente mette altresi a disposizione della assemblea
l'elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo
ricoperti in altre societa a norma dell'art. 2400, u.c., c.c.
e risultanti dalla documentazione depositata e pubblicata.

Da atto infine il Presidente che, essendo stata presentata u-
na sola lista entro il venticinquesimo giorno precedente la
data di convocazione della assemblea, il termine per la pre-
sentazione di ulteriori liste e scaduto 1’8 aprile 2019 e la
percentuale minima prevista per la presentazione delle liste
e stata ridotta dal 4,5% (quattro virgola cinque per cento)
al 2,25% (due virgola venticinque per cento) del capitale
sociale.

I1 Presidente prosegue ricordando che 1la assemblea e anche
chiamata a determinare il compenso annuale del presidente del
Collegio Sindacale e dei sindaci effettivi.

A tale riguardo il Consiglio di Amministrazione ha proceduto
ad una comparazione con altre societa di settore e dimensioni
paragonabili e a considerare 1’impegno richiesto ai componen-
ti il collegio sindacale di El.En. - S.p.A. e la rilevanza
del ruolo ricoperto da ciascuno di essi. Tali wvalutazioni
hanno indotto 11 consiglio di amministrazione, come detto
nella relativa relazione illustrativa, a proporre la conferma
dei compensi corrisposti al Collegio Sindacale uscente e,
pertanto, di determinare il compenso del nuovo organo, per
tutta la durata dell’incarico, nell’importo annuo complessivo
di euro 30.000,00 (trentamila virgola zero zero) per 1l pre-
sidente e di euro 20.000,00 (ventimila virgola zero zero) per
ciascuno dei sindaci effettivi.

Esaurita l'esposizione, 11 Presidente presenta la seguente

proposta di delibera

"L'Assemblea degli azionisti della societa EI.En. - S.p.A.
con sede 1in Calenzano,

approva
1) di nominare quali sindaci effettivi 1 signori:
- Pilla Vincenzo, nato a Santa Croce di Magliano il 19 maggio
1961, domiciliato a Firenze 1in via delle Cinque Giornate n.c.
55, codice fiscale PLL VCN 61E19 I1181Q, iscritto al Registro
dei Revisori Legali al n. 45906 - D. Min. 12 aprile 1995 -
G.U. n. 31-bis del 21 aprile 1995,
- Caselli Paolo, nato a Firenze il 14 aprile 1966, domicilia-
to a Firenze 1in viale Fratelli Rosselli n.c. 8, codice fisca-
le CSL PLA 66D14 D612E, iscritto al Registro dei Revisori Le-
gali al n. 64360 - D. Min. 13 giugno 1995 G.U. n. 46-bis del
16 giugno 1995;

- Pelagotti Rita, nata a Firenze 1l 6 dicembre 1956, domici-




liata a Firenze 1in piazza Santo Spirito n.c. 7, codice fisca-

le PLG RTI 56T46 D6120, iscritta al Registro dei Revisori Le-
gali al n. 44210 - D. Min. 12 aprile 1995 - G.U. n. 31-bis
del 21 aprile 1995 - pag. 567;

2) di nominare quali Sindaci Supplenti 1 signori:

- Moroni Daniela, nata a Monteverdi Marittimo il 16 settembre
1952, domiciliata a Firenze 1in Borgo Pinti n.c. 80, codice
fiscale MRN DNL 52P56 F661X, iscritta al Registro dei Reviso-
ri Legali al n. 39860 - DM 12 aprile 1995 - G.U. n. 31-bis
del 21 aprile 1995 - pag. 557;

- Manfriani Gino, nato a Borgo San Lorenzo 1l 26 aprile 1963,
domiciliato a Scarperia e S. Piero 1in via dell'Azzurro n.c.
22/B, codice fiscale MNF GNI 63D26 B036K, iscritto al Regi-
stro dei Revisori Legali al n. 34585 - DM 12 aprile 1995 -
G.U. n. 31-bis del 21 aprile 1995,

3) di stabilire che gli stessi rimarranno 1in carica per tre
esercizi e quindi fino alla data dell'assemblea convocata per
1'approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2021 (due-
milaventuno) ;

4) di nominare alla carica di Presidente del Collegio Sinda-
cale 1l signor Pilla Vincenzo essendo lo stesso indicato per
primo nella unica lista presentata;

5) di determinare, per l’intera durata dell’incarico, il com-
penso annuale dei componenti effettivi del Collegio Sindacale
in conformita a quanto corrisposto negli ultimi esercizi, 1in
complessivi Euro 30.000,00 (trentamila virgola zero zero) per
il Presidente e 1in complessivi Euro 20.000,00 (ventimila vir-
gola zero zero) per ciascuno deil sindaci effettivi.".

Riprende 1la parola il Presidente 1l quale, a questo punto,
dichiara aperta la discussione sul terzo argomento all'ordine
del giorno ed invita 1 presenti ad intervenire.

Nessuno avendo chiesto di intervenire, 11 Presidente, prima
di procedere alla votazione, da atto che risultano presenti
alla votazione numero 5 (cinque) legittimati ai sensi di leg-
ge a rappresentare in proprio o per delega numero 13.277.286
(tredicimilioniduecentosettantasettemiladuecentottantasei) a-
zioni pari al 68,803% (sessantotto virgola ottocentotré per
cento) del capitale sociale.

I1 Presidente ricorda che le votazioni dei presenti avverran-
no per alzata di mano e invita coloro che intendano astenersi
o votare contrario a consegnare la scheda di partecipazione
al notaio.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presidente in
votazione e risulta approvato con il voto favorevole espresso
per alzata di mano di tutti gli azionisti presenti ad ecce-
zione dei voti contrari e delle astensioni risultanti dall'e-
lenco nominativo che si allega sotto la lettera "I", dove il
voto contrario €& contrassegnato con la lettera "C" e le a-
stensioni con la lettera "A".

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del




giorno.

Nessun altro avendo richiesto di intervenire e non essendovi
altro da deliberare, 1l'assemblea viene chiusa alle ore undici
e dodici minuti.

I1 comparente dispensa me notaio dalla lettura degli allegati.
La parte del presente atto dichiara di avere ricevuto dal no-
taio rogante 1le informazioni in materia di protezione dei
dati personali e consente ed autorizza 1l trattamento dei da-
ti personali, 1la loro comunicazione e/o iscrizione in banche
dati per le esigenze connesse a quest'atto e agli adempimenti
relativi.

Richiesto, ho ricevuto 1l presente atto, da me notaio letto
al comparente che 1'approva.

Consta 1l’atto di quattro fogli scritti da persona di mia fi-
ducia e da me notaio nelle prime tredici intere pagine e par-
te della quattordicesima.

Chiuso e sottoscritto alle ore undici e trenta minuti.

F.TO: GABRIELE CLEMENTI - ANTONIO MARRESE NOTAIO.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2018

INTRODUZIONE
Signori Soci,

I’esercizio 2018 si chiude con un fatturato consolidato di 346 milioni di euro e un utile netto consolidato di gruppo pari
a 16,8 milioni di euro al netto di imposte sul reddito per 7,7 milioni e del risultato netto di competenza di terzi per 5
milioni.

E* stato un altro esercizio in forte crescita, nel quale il Gruppo ha consolidato le proprie posizioni competitive nel
mondo, La redditivita operativa si & mantenuta elevata, pur in diminuzione rispetto all’anno scorso e alle previsioni di
crescita formulate in avvio di esercizio. Un risultato comunque ragguardevole ¢ di grande soddisfazione, ancor pili in
considerazione delle condizion! sfavorevoli venutc a concretizzarsi negli USA per la campagna di FDA che ha
coinvolto il nostro sistema di punta Monna Lisa Touch, e in Cina dove I'incertezza sulla solidita della crescita futura si

" & fatta sentire, congiuntamente con il timore per I'elevazione di ulteriori dazi al!’import ed all’export.

QUADRO NORMATIVO

In ottemperanza a quanto disposto dal Regolamento Europeo 1. 1606 del 19 luglio 2002, il gruppe ELEn, ha predisposto
il bilancic consolidate al 31 dicembre 2018 in conformitd ai Principi Contabili Internazionali omologati dalla
Commissione Europes,

Al sensi del D.Lgs. 38/2005, a partire dall’esercizio 2006 anche il bilancio di escrcizio della capogruppe ELEn, S.p. A,
{bilancio separato) & stato predisposto secondo i principi contabili internazionali (IFRS); ad essi si fara riferimento
quando si esporranno i dati relativi alla Capogruppo,

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELL’ESERCIZIO 2018

In data 2 gennaio 2018 & divenuta efficace la costituzione della societd Cutlite Penta Srl cui la societa Ot-las Srl,
nell’ambito di un processo di riotganizzazione delle altivitd del settore industriale del gruppo, ha confetito tutie le
attivita relative ai sistemi di taglio laser.

In data 8 marzo 2018 ELEn, S.p.A. ha acquistato un capannone per 2,2 milioni di euro a Calenzano nella stessa area in
cui insiste la sede sociale per I'ulteriore sviluppo delle sue attivita produttive.

- Nel mese di marzo 2018 la controllata Lasit SpA ha formalizzato [*acquisto di un capannone adiacente la sede operativa
di Torre Annunziata, per un valore complessivo pari a 3,1 milioni di euro,

In data 27 aprile 2018, 1’Assemblea degli azionisti della capogruppo ELEn. S.p.A. ha approvato il bilancio relativo
all’esetcizio 2017, deliberando altresi: )

- di destinare integralmente 1*utile di esercizio, pari ad euro 41.146,00 alla distribuzione agli azionisti;

- di distribuire alle azioni in circolazione alla data di stacco della cedola n. 2 in data 28 maggio 2018 - nel rispetto del
disposto dell'ar, 2357-ter, secondo comma Codice Civile - un dividendo, pari a euro 0,40 {zero virgola quaranta) lordi
per azione in circolazione per un importo complessivo alla data della delibera di euro 7.718.988,80 destinandovi
integralmente ['utile netto di esercizio, pari a evro 41.146,00, ed attingendo, quanto al residuo importo di euro
7.677.842,80, agli utili non distribuiti negli esercizi precedenti ¢ accantonati nella riserva volontaria denominata
“riserva straordinaria".

L’ Assemblea ha inoltre approvato la relazione sulla remunerazione anche incentivante ex art. 123-fe# T.UF..

Infine I’ Assemblea ha proceduto a nominare il consiglio di amministrazione per il triennio 2018-2020 e, quindi, fino
all’approvazione del bilancio dell’esercizic 2020. L’ Assemblea ha stabilito in sei il numero dei componenti, nominando
Gabriele Clementi quale presidente ed eleggendo quali altri consiglieri Barbara Bazzocchi, Andrea Cangioli, Alberto
Pecci, Fabia Romagnoli, Michele Legnaioli. La composizione del CdA rispetta 'equilibrio tra i generi previste ai sensi
dell’ Art, 147-ter, comma 1-ter del D.Lgs, 58/1998.

In pari data il Consiglio di Amministrazione della capogruppo ELEn, S.p.A. ha nominato quali Consiglieri delegati il
Presidente Tng. Gabriele Clementi ¢ i Consiglieri Barbara Bazzocchi e Andrea Cangioli attribuendo loro,
disgiuntamente fra loro e con firma libera, tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione per il compimento
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di ogni attivita rientrante nell’oggetto sociale, fatta eccezione per le atiribuzioni oggetio di divieto di delega ai sensi di
legge e dello statuto sociale.

It data 15 maggio 2018 il Consiglio di Amministrazione di ELEn. S.p.A. ha provveduio, tra |aliro, a designare i
componenti dei comitati di cui al Codice di Autodisciplina delle societd quotate e pils in particolare il “comitato per la
temunerazione”, il “comitato controlle e rischi” ed il “comitato per le nomine®, a confermare i vari componenti
dell’attuale sistema di controllo interno e a designare I'avyv. Paola Giovannelli, quale soggetto responsabile della
protezione dei dati ai sensi dell’art. 37 Reg. UE 679/2016.

Il consiglio di amministrazione ha altresi valutato con esito posifivo, sulla base delle informazioni disponibili,
I'indipendenza dei consiglieri non esecutivi Fabia Romagnoli e Michele Legnaioli,

In data 1 giugno 2018 la controllata Deka Mela Sel ha ceduto, per un controvalore di 100 mila euro, la propria quota di
partecipazione del 50% in Jena Surgical GmbH alla societd Asclepion Laser Technologies GmbH che ne deteneva il
restante 50%. In pari data ¢ a valle di questa operazione, la Asclepion Laser Technologies GmbH ha incorporato Jena
Surgical GmbH mediante un atio di fusione per incorporazione con effetto a decorrere dal 1 luglio 2018,

In data 9 luglio 2018 la controllata Quanta System Spa ha formalizzato 1'acquisto di un capannone adiacente la sede
operativa di Samarate, per un valore complessivo pari a 3,2 milioni di euro,

In data 5 ottobre 2018 la capogruppo ELEn. spa ha sottoscritto la quota di propria spettanza, pari ad euro 400 mila,
dell’aumente di capitale sociale deliberato in data 19 luglio 2018 dalla collegata Elesia stl per un totale complessivo
pari ad euro 800 mila,

In data 6 novembre la controllata Cutlite Penta S.r.l ha acquistato un capannone nella provineia di Prato, per un valore
complessivo pari a 6,2 milioni di Euro, L’immobile & destinato alla ricollocazione dellattivita produttiva in una sede
piti consona al volume correntemente sviluppato, in grado anche di assorbire la ulteriore crescita prevista per {attivita,
L'acquisto si colloca nell’ambito di un ampio piano di investimenti mediante i quali il Gruppo sta predisponendo una
maggior capacita produttiva, migliorando le condizioni logistiche della produzione per soddisfare la domanda attesa in
crescita nei prossimi anni.




DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL GRUPPO

Nata nel 1981 dall’intuizione di un professore universitario ¢ un suo studente, ELEn, si ¢ sviluppata negli anni dando
vita ad un articolato ¢ dinamico gruppo industriale specializzato nella produzione, ricerca e sviluppo, distribuzione e
vendita di sistemi laser.

I fondatori, il Prof. Leonardo Masotti con la moglie Sig.ra Barbara Bazzocchi, e I'Ing, Gabriele Clementi, hanno da
sempre puidato I’azienda ricoprendo anche oggi, nell’ambito delle strutture del gruppo adeguatamente
managerializzate, | ruoli apicali.

1l laser, acronimo di “Light Amplification by Stimulated Emission of Radiation” (in italiano “amplificazione di luce
mediante emissione stimolata di radiazione™) affascinante tecnologia inventata nel 1960, rappresenta il fulero
techologico del gruppo. Questa emissione luminosa dalle caratteristiche cosi particolari (monocromaticitd, coerenza,
brillanza) ha trovalo e sta {rovando un numero crescente di applicazioni che hanno dato vita a veti e propri settori
industriali e in aliri radicalmente cambiato il modo di operare, Telecomunicazioni, sensotistica, stampanti, litografie,
numerosi processi nella manifattura industriale, numerose applicazioni medicali ed estetiche hanno potuto beneficiare di
innovazioni rese disponibili dalla versatilita, precisione ¢ affidabilita di sistemi laser. E ancora come il Prof, Gérard
Mourou - premio Nobel per la fisica 2018 per I'invenzione della chirped pulse amplification, o CPA, successivamente
utilizzata per creare impulsi laser ultracorti ad altissima intensiti (terawatt) - ha voluto ricordare durante la sua visita
del gennaio 2019 alla sede della nostra Quanta System Spa in Samarate (VA), il bello deve ancora venire “the best is
yet to come”! La ricerca scientifica e quella industriale applicata troveranno ancora innovative applicazioni per la
tecnologia laser di cui potremo direttamente e indirettamente beneficiare.

Tra le molteplici tipologie di sorgenti e applicazioni laser ad oggi sviluppate, il gruppo si ¢ da sempre specializzato
nella realizzazione di sistemi per due setiori: sistemi laser per la medicina ¢ per P'esielica, che chiamiamo seftore
Medicale, e sistemi laser per le lavorazioni manifatturiere, che chiamiamo settore Industriale. Ciascuno dei due settori
presenta al suo interno svariati segmenti differenziati tra loro per la specifica applicazione del sistema laser e quindi per
le specifiche tecnologie sottostanti e per la tipologia dell'utente. Ne segue che 1'attivita del gruppe, genericamente
definita produzione di sorgenti ¢ sistemi laser, presenta al suo interno una notevele varieta di prodotti che servono
numerose tipologie di clientelz, anche in virth della presenza globale del gruppo che lo porta ad adeguarsi alle
peculiarita che ogni regione del mondo ha nell’adozione delle nosire tecnologie,

1l gruppo ha assunto nel tempo la struttura che ad oggi lo caratterizza mediante la costituzione di nuove societd e
I’acquisizione del contro]lo di altre. Le attivitd sono condotte da questo articolato gruppo di societd che operano nella
produzione, ricerca ¢ sviluppo, distribuzione e vendita di sistemi laser. Ad ognuna ¢ affidato un business specifico, a
volte riferito ad un singolo mercato geografico, a volte ad una nicchia merceologica particolare, a volie ad un ambito di
attivita pil esteso e trasversale a tecnologie, applicazioni e mercati geografici. L attivita di tutte le societd & coordinata
dalla capogruppe perché le risorse disponibili permettano di servire al meglio i mercati di riferimento struttando la
dinamicita e la flessibilitd delle singole unita di business senza perdere i vantaggi di una gestione coordinata di alcune
rsot'se.

Nell’ambito dei nostri settori di riferimento, I’ampiczza dell’'offerta, ¢ la capacita di segmentare taluni mercati per
massimizzare la quota complessivamente detenuta dal gruppo, assieme all’opporfunitd di coinvolgere competenze
manageriali in qualitd di soci di minoranza, & alla base dell’articolazione societaria del gruppo. La numerositi delle
societd che ne fanno parte deve essere sempre ricondoita alla lineare suddivisione dell’aftivita, che individuiameo, anche
per finalita di reporting ma soprattutto di indirizzo strategico, come segue:
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Associate alfa vendita di sistemi sono le attivitd di service post vendita, indispensabile supporto all’installazione,
manutenzione e corretto ulilizzo dei nostri sistemi laser e fonte rilevante di ricavi per pezzi di ricambio, consumabili e
servizi di assistenza tecnica.

L’articolazione del gruppo in numerose societd riflette anche la strategia di distribuzione dei prodotti e di
organizzazione delle attivita di ricerca e sviluppo € di marketing. ELEn, & uno degli aggregatori di maggior successo del
nostro mercato, grazie ad una serie di acquisizioni portate a termine negli anni, in particolare nel settore medicale
(DEKA, Asclepion, Quanta System ed Asa). Seguendo un approceio peculiare ed originale per il nostro settore ogni
societd venuta a far parte del gruppo ha mantenuto una propria specifica caratterizzazione per tipologia e segmentazione
di prodatto, con marchi ¢ reti di distribuzione indipendenti dalle altre societd del grippo, costituendo una vera e propria
Business unit, Ciascuna ha inoltre potuto godere della cross fertilization che ogni nucleo di ricerca ha operate sugli altri,
rendendo disponibili le proprie tecnologie elettive anche alle altre societa del gruppo. Tale strategia, pur presentando
una certa complessita di gestione, ha consentito la crescita del gruppo facendone, nella sua articolazione, una fra le pil
importanti realta del mercato. Consapevoli della rilevanza che I’approceio multi-marca e multi-R&D ha avuto per la
erescita del pruppo, sentiamo allo stesso tempo Iesigenza di rendere sempre pii strettamente coordinate tra di loro le
attivita delle business writ del settore medicale, favorendo sempre pil le attivitd congiunte come la distribuzione
italiana, che sotto il nuovo brand “Renaissance” riunisce in una unica organizzazione le preesistenti reti di Deka e
Quanta System.

La migliore integrazione delle business unit medicali & peraltro uno degli obiettivi del Direttore Generale di ELEn, Spa,
venuto ad assumere il ruolo, nuovo pet la societd, a partire dal primo gennaio 2017,

Pur avendo nella tecnologia laser un fattore comune, condividendo numerosi componenti strategiei-g-talune altivita a

livello di produzione & R&D, i due settori Medicale ed Industriale si rivolgeno a mercati pfofondamente diversi, Le

attivita al loro interno sono organizzate in modo da soddisfare le esigenze profondamente diverge della clientela dei due

settori. A ciaseun mercato comrisponde inoltre una dinamica specifica della domanda e un gspifftativa di crescita le’gqta a
IR PR

fattori chiave diversi,
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Per ambedue i settori le previsioni di crescita tendenziale sono positive, Nel settore medicale & in costante aumento la
domanda di trattamenti estetici ¢ medicali da parte di una popolazione che tende nella media ad invecchiare ¢ a voler
limitare sempre pill gli effetti dell’invecchiamento, Aumenta altresi la richiesta di tecnologie in grado di minimizzare i
tempi di intervento e degenza in talune operazioni chirurgiche, o di aumentarne 1'efficacia riducendone "impatio sul
paziente {mininvasivitd) ed i costi complessivi. Per il settore industriale i sistemi laser costituiscono uno strumento
sempre pill indispensabile per le produzioni manifatturiere, in quanto rappresentano tecnologie flessibili ed innovative
per le aziende che competono sui mercati internazionali e che vogliono innalzare i loro standard qualitativi & aumentare
la produttivitd, Pur insistendo quindi sul mercato {radizionale della manifattura, i sistemi laser ne costituiscono una
componente hi-tech che, grazie alla continua innovazione del prodofto laser e dei processi che i laser permettone di
mettere a punto, presenta prospettive di crescita assai interessanti. N
‘La straordinaria crescita registrata nel settore industriale, in particolare nel 2017, di consistenza ben supericre alla
crescita prevista dalle ricerche di mercato, va inquadrata nella trasformazione del mercato dei sistemi laser per il taglio
di lamiere e particolari metalii, il pi importante mercato per le lavorazioni laser per il seftore manifatturiero e nella
" nostra capacita di beneficiare di questa fase assai positiva. Alla base di questa trasformazione sta lo skiff tecnologico
che ha visto le sorgenti laser in fibra rimpiazzare e rendere rapidamente obsolete le sorgenti laser a CO, di alta potenza,
fino a poco tempo fa utilizzate per queste lavorazioni, Le sorgenti laser in fibra hanno reso possibile un minor costo di
esercizio dei sistemi per gli utilizzatori e una maggior facilita di installazione e manutenzione, con Ia possibilita di
installare potenze laser di entitd impensabile con le sorgenti a CO,. L’acquisto e la gestione di sistemi di alta potenza
(pitt di 4 kW), fino a due anni fa onerosa al limite del proibitivo per la maggior parte degli utenti potenziali, & oggi
accessibile ad una platea crescente di utilizzatori e scalabile in potenza fino at 10/12 kW, L’elevata produttivitid dei
sistemi di taglio laser equipaggiati da sorgenti in fibra ottica di alta potenza sta ridisegnando il mercato, andando a
sostituire tecnologie tradizionali di taglio di metallo come le punzonatrici, che necessitano per fagliare e forare di
utensili privi di flessibilita che si consumano detetiorandosi nel tempo. Parallelamente all’ampliamento del mercato, le
superiori prestazioni dei sistemi oggi disponibili hanno procurato la rapidissima obsolescenza dei sistemi che gia
operano sul campo, accelerando il mercato di sostituzione e aggiornamento della vastissima base installata,

Ricerdiame infine che, in presenza delle ottime prospettive di crescita dei mercati di riferimento, il gruppo riesce ad
acquisire quote di mercato e a creare nuove nicchie applicative grazie all’innovazione. L'adeguatezza della gamma di
prodotti offerti, la capacita di innovarla continuamente per conformarla alle esigenze del mercato o ancor meglio
crearne di nuove, sono i nostri fattori eritici di successo, 11 Gruppo El.En, ha avuto ed ha la capacita di eccellere in
queste attivitis. L’ampia sezione dedicata alle atfivitd di ricerca ¢ sviluppo documenta e testimonia la loro centralita
nell'ambito delle atfivita del gruppo ¢ la grande attenzione che viene posta a dedicare le opportune risorse a guanto
occorre g garantire la prosperita del gruppo negli anai a venire,
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DESCRIZIONE DEL GRUFPPO

Al31/12/2018 la struttura del Gruppo & la seguente:
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INDICATORI DI PERFORMANCE

Sono stati individuati i seguenti indicatori di performance allo scopo di fornire informazioni aggiuntive in merito alla

struttura pattimoniale, finanziaria e reddituale del gruppo:

| sumnos winnt |

{ indici di redaitivita (4): |

ROB . 9.1% §,5%
{Utile noite quota gruppo / Capitale Proprie)

ROI 8,3 9,1%
{Reddito operatlvo / Totale attivo)

ROS _ 8,7% 99%
{Reddito opetativo / Ricavi)
l Indiel di struttura:

Elasticita degli impieghi 0.76 0,80
{Attivita correnti / Totale aitivo)

Leverage 1,09 £.07
((Patrimonio netto + Debiti finanziari) / Patrimonio netto )

Current Ralio 2,31 2,34
{Attivo corrente { Passivo corrente)

Copertura passivita comrenti ) 158 1,76
({Crediti comrenti + Disponibilitd liguide+Tiioli) / Passivo corrente)

Quick ratio ' 0,70 086

{(Dispenibilita liquide+Titeli) / Passivo corrente)

Per una pit chiara lettura della tabella sopra esposta e in considerazione delle disposizioni in materia di indicatori
alternativi di performance riteniamo opportuno indicare la seguente definizione riconducibile ai prospetti di bilancio:

- Capitale Proprio = Patrimonio Netto di Gruppo — Risultato d’esercizio

18




INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

11 Gruppo ELEn. utilizza alouni indicatori alternativi di performance che non sono indentificati come misure contabili
nell’'ambio degli IFRS, per consentire una migliore valutazione dell’andamento del Gruppo. Pertanto il criterio di
delerminazione applicato dal gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adoftato da altri gruppi e il saldo
ottenuto potrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.,

Tali indicatori alternativi di performance, determinati in conformitd a quanto stabilito dagli Orientamenti sugli
indicatori altemativi di performance emessi dall’ESMA/2015/1415 e adottati dalla CONSOB con comunicazione ar.
92543 del 3 dicembre 2015, si riferiscono solo alla performance del periodo contabile oggetto del presente documento e
dei periodi posti a confronto.

11 Gruppo utilizza i seguenti indicatori alternativi di performance per valutare |'andamento economico:

- il margine operativo lordo: dette anche “EBITDA”, rappresenta un indicatore della performance operativa ed ¢
determinato sommando al Risultato Operativo la voce “Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni™;

- il valore aggiunto: determinato sommando al Margine operativo lordo la voce “Costi del personale”;

- il margine di contribuzione lordo: che rappresenta un indicatore della marginalitd delle vendite determinato
sommando al Valore Aggiunto la voce “Costi per setvizi ed oneri operativi™; :

- I’incidenza che le varie voci del conto economico hanno avuto sul fatturato.

11 Gruppo utilizza quali indicatori alternatiyi di performance per valutare la propria capacita di far fronte ad obbligazioni
di natura finanziaria;

- la posizione finanziaria netta intesa come: disponibilita liquide + fitoli iscritti nelle attivita correnti + crediti
finanziari correnti - debiti ¢ passivita finanziarie non correnti - debiti finanziari correnti.




PRINCIPALI DATI ECONOMICO FINANZIARI

Segnando nel quarto trimestre un fatturato record, superiore a 102 milioni di euro, ¢ un ottimo risultato operativo pari
all'8,7% sul fatturato, il gruppo chiude in accelerazione un anno caratterizzato dalla rapida crescita e dal
consolidamento degli straordinari risultati ottenuti negli ultimi anti,

Fatturato a 346 milioni di euro (+12,9%), risultato operativo a 30 milioni (-1,5%) risultato netto prima degli interessi di
terzi a 21,8 milioni (+7,0%) e risultato netto di competenza del gruppo pari a 16,8 milioni (+7,4%) sonc i numeri del
conto economico del gruppo del 201 8. Tnsieme alla posizione finanziaria netta (positiva per 62,4 milioni di euro}, i 26,4
milioni di investimenti in immobilizzazioni tecniche ne rappresentano I'ottimo stato di salute, la grande solidita e la
ferina determinazione a proseguire il percorso di crescita allocando a tal fine importanti investimenti all’ampliamento
delle strutture operative.

Se confiontati con le previsioni formulate in apertura di esercizio, i risultati del 2018 le hanno ampiamenie superate nel
fatturato, mentre nel risultato operativo siamo rimasti al di sotio delle attese.

Al di }a della analisi dettagliata degli andamenti delle varie vooi del conto econemico consolidato, oggetto di una
specifica sezione nel prosieguo di questa relazione, analizziamo i fenomeni e le situazioni generali ¢ particolari che a
tali risultanze numeriche hanno portato. .

Innanzitutto il quadro macroeconomico generale: una situazione complessivamente favorevole con una buona tonicita
del principali mercati internazionali, ad eccezione della Cina. La guerra dei dazi tra Stati Uniti e Cina ¢ il deciso
rallentamento della crescita in alcuni settori vitali per |’economia cinese, segnatamente il settore trainante
dell’automotive, hanno causato il diffondersi di una aspettativa di decelerazione della economia cinese nel settore del
manufacturing, Si é creato un clima di incertezza che ha effettivamente raffreddato la domanda anche nei nostri settori
di riferimento. L’effetto sul mercato & stato pii un rallentamento della crescita che una vera. flessione, ma il
peggioramento dei risultati delle societa attive sul mercato cinese & stato amplificato nelle sue proiezioni future, in
patticolare dai corsi azionari, sia sul mercato cinese che su quelli americani ed europei, che hanno subito dei veri ¢
propri tracolli nella seconda metd del 2018, L’altro mercato di rilievo per il gruppo che ha evidenziato chiari segni di
rallentamento & stato quello italianc. .

Pur in presenza di condizioni contingentemente meno positive che nel recente passato, riteniamo che il mercato cinese
offra ancora solide ¢ conerete potenzialitd di crescifa per la nostra attivith. Questo per le prospettive complessive di un
paese con un miliardo e mezzo di abitanti che sta elevando progressivamente i propri standard di consumo e con ingenti
investimenti infrastrutturali da sostenere e per gli effetti dell’innovazione tecnologica nel nostro settore, con le nuove
tecnologie delle sorgenti in fibra di alta potenza per il taglio della lamiera, che hanno moltiplicato il mercato potenziale
aumentando il numero di clienti nel settore e aprendo nuove verticali applicative e quindi ulteriori possibilita di crescita.

Quanto al mercato italiano, il presidio diretto che il gruppo vi esercita fa si che, nonostante un clima complessivo non
certo favorevole, 'andamento ¢ stato oftimo sia nei settori deli’area medicale, medicina estetica ed estetica
professionale, sia in quello delle applicazioni industriali, taglio di lamiere metalliche, fustelle e plastica e sistemi di
marcatura per identificazione, magari rendendo necessarie in certe circostanze spese di supporto commerciali pitl
congistenti che in passato.

Lrattivita nel settore industriale in Cina quindi, che veniva dalla straordinaria crescita del 2017 (di circa '80%4) ha avuto
un andamento positivo (+10,6% la crescita in valuta locale, +8,1% in euro) anche grazie all’intensificazione delle spese
commerciali a supporto della vendita, in virth delle quali il risultato operativo ha subito una flessione rispetto
all’esercizio precedente ¢ ancor pifl rispetto alle previsioni che o vedevano in ulteriore crescita. Nel resto del mondo la
rapida espansione di Cutlite Penta nel settore del taglio lamiera in Italia e in alcuni significativi mercati internazionali, &
il consolidamento delle posizioni sul taglio fustelle e plastica hanno contribuito in maniera determinante alla crescita del
settore industriale sia dal punto di vista del fatturato che del risultato, Ottimo & stato anche I'andamento di Lasit nel
settore della marcatura per identificazione, che ha confermato, superandoli, gli splendidi risultati del 2017, di Ot-las che
ha ben figurate per il primo anno nuovamente scparata da Cutlite Penta e del settore di ELEn. dedicato alle sorgenti
laser a CO; di media potenza.

1l settore medicale ha fatto seghare una crescita importante pari al 13,4%, un andamento complessivamente molto
soddisfacente nonostante che alcune problematiche abbiano portato oggettive difficolta allo sviluppo del business e, al
di 1a della crescita del fatturato, ne abbiano limitato la marginalita delle vendiie ed in ultima analisi la redditivitd, Le
note pill positive sono venute dalla crescita nel segmento applicativo chirurgico dell’urologia, dove Quanta System ha
ampliato la propria gamma di litotritori ad Olmio di media e alta potenza, molto validi quindi anche per le applicazioni
di trattamento della 1perpla31a prostatica benigna, soprattutto per servire al meglio i propri qualificatissimi clienti OEM
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che hanne fatto esplodere il fatturato negli ultimi mesi dell’anno, Alla vendita di questi sistemi per chirurgia urologica
si affianca inoltre la vendita delle fibre ottiche mono e multi uso, un consumabile che ha contribuite alle vendite per
service e merci ¢ al consolidamento della quota ricorrente dei ricavi nel settore medicale. Il 2018 ha confermato la
nostra leadership nel segmento della epilazione laser al quale contribuiscono sistemi best seller venduti in grande
quantitd come i Mediostar di Asclepion o il Motus di Deka e sistemi top di gamma per una clientela pil seleitiva come
il Thander MT di Quanta System. Oftimo e promettente per il futuro & siato il tientro in grande stile nel segmento del
“body shaping” grazic al sistema Onda di Deka che utilizza in maniera originale ed innovativa I'energia delle
microonde per procurare la necrosi delle cellule adipose (leggi per il dimagrimento) e per rassodare la pelle e curare gli
inestetismi della cellulite. Ancora largatmente soddisfacente & stato ’andamento del settore della fisioterapia, con la Asa
di Vicenza sempre capace di confermarsi nella progressiva espansione sui mercati internazionali frutto di una
programmata espansione della gamma dei prodotti e delle strutture operative preposte alle ativitd di vendita ¢ di
marketing,

Ad andamenti cosl positivi nei segmenti citati si sono affiancate problematiche significative in altri segmenti, che hanno
causato la flessione dei risultati reddituali sia rispetto all’esercizio precedente che, in misura pill marcata rispetto alle
attese, per "esercizio.

Prime fra tutti le vicende legate al Monna Lisa Touch, il nostro sistema laser a CO, ideato per il trattamenio dell*atrofia
vaginale, tra i pid significativi per il gruppo.

Una inopinata comunicazione rilasciata a fine luglio a mezzo stampa dalla FDA, I’ente preposto alla supervisione della
sicurezza di° farmaci, dispositivi medici ed alimenti immessi sul territorio Statunitense, ha adombrato la possibilita che
trattamenti ginecologici genericamente definiti di “ringiovanimento vaginale” ed effettuati con tecnologie laser o
radiofrequenza potessero presentare rischi per i pazienti. FDA ha poi ricondotto la sua azione su un piano inerente la
sola comunicazione di marketing a supporto delle vendite negli USA di tali sistemi, al cosiddetto labelling che deve
mantenersi nei canoni previsti dalle specifiche autorizzazioni alla vendita negli USA rilasciate dalla FDA stessa. I
distributore statunitense di Monna Lisa Touch, Cynosure, ha interagito tempestivamente con FDA concordando le
indicazioni per la futura comunicazione commerciale ¢ ha proseguito Iattivita di vendita di Monna Lisa Touch negli
USA. L'intervento di FDA ha avuto un impatte mediatico ed emozionale sui mercati di sbocco americani e globali che
si & rivelate nel tempo assal consistente, provocando incettezza negli utenti finali nelle associazioni professionali di
riferimento e nei medici utilizzatori e della fecnologia in tutio il mondo, con una drastica diminuzione delle vendite
negli Stati Uniti & un raffreddamento della domanda anche al di fuori degli USA. Un vero peccato dal momento che
Cynosure, oggi una divisione di Hologic, aveva rivitalizzato 1’attivitd di vendiia ed era avviata ad un ottimo 2018, come
dimostrato dalla forte accelerazione delle vendite nei primi sei mesi dell’anno. Monna Lisa Touch si distingue peraltro
dalla concorrenza per la nutrita serie (sono 38) di studi clinici & verifiche esegultl ¢ pubblicati da qualificati medici,
istologi e biologi di fama internazionale; con i nostri sistemi laser CO, Smartxide® e Smartxide Touch sono stati eseguiti
nel mondo trattamenti Monna Lisa Touch con follow-up di lungo periodo, su oltre un milione di donne, la maggior
parte delle quali si & dichiarata ampiamenie soddisfatta del trattamento grazic al ritorno ad una vita pil serena e
normale. L'effetto di questa vicenda, concretizzatosi con ritardo rispetto al suo deflagrare, & stata la riduzione del
fatturato e dei relativi importanti margini di vendita nel secondo semestre e, prevediamo, anche nei prossimi trimestri,
Contiamo invece che I'effetic di medio termine, grazie alla indubitabile efficacia e sicurezza del iraitamento
comprovata dal solido impianto scientifico che la documenta, saré il rafforzamento della nostra posizione di leadership
negli USA con Cynosure su un mercato di dimensioni, per noi rilevanti, che tornerd ad essere di traino per il nostro
gruppo. Si patla perd di un orizzonte temporale lungo prima di poter contare su una rivitalizzazione di questo segmento
applicativo,

L'altra area che ha manifestato difficoltd & il settore della estetica in Giappone, dove le pressioni competilive hanno
provocato un doppio effetio sulle nostre consolidate e proficue attivita. La vendita di nuovi sistemi & stata deludente, in
attesa che,il lancio di nuovi modelli specificamente disegnaii per il mercato giapponese, contribuiscano al rilancio delle
vendite sia nella epilazione che nel body shaping. 1 margini sui contratti di service full risk si sono ridotti notevolmente,
anche qui in aftesa di dotare la base installata di soluzioni di nuova gencrazione che rendano pilh “cost effective” la
manutenzione. Gli effeiti di queste circostanze sui risultati 2018 sono stati pinttosto incisivi e la nostra filiale ha
registrato una perdita rilevante,

Infine nel settore della estetica professionale in Italia, pur in Ppresenza di una otfima crescita del fa.tturato, il mix di
prodotti venduti ha penalizzato la redditivita delle vendite e assieme all’entita delle spese commerciali, culminate con la
grande convention di Ottobre hanno determinato la netta riduzione del risultato operativo che ha segnato una perdita,

Proprio dalle circostanze illustrate in questo ultimo paragrafo possiamo estrarre commenti di carattere generale su
questo esercizio e sulle prospettive future del gruppo. Nel registrare le cause sottostanti i risultati reddituali inferiori alle
attese si deve notare come parte delle spese commerciali aumentate nell’esercizio per sostenere I'incremento delle
vendite siano da considerare un investimento di medic termine per il consolidamento delle posnzlom di mercato. Ed allo
stesso modo I'aumento considerevole delle spese di ricerca e sviluppo (vedi paragrafo d i6t0) ) app
risultato del 2018, ma costituisce premessa essenziale per la ricchezza della gamma di prédotti offerti e In, crescita

' futura Infine la sohdlta ﬁnanziana del gruppo, nella costanza del risultat e nella sua stmttura atrimoniale, per sitono




acquisendo e costruendo stabilimenti produttivi di grande qualitd e anche valore intrinseco, predisponendo la logistica
necessaria alla crescita futura che prevediamo grazie alla fiducia nelle nostre potenzialitd e in quelle dei nostri mercati
di riferimento. E possiamo consentire alle nostre strutture commerciall e operative la flessibilita finanziaria che,
niediante la espansione del circolante, permette di migliorare il servizio alla clientela (in questo esercizio in particolare
con aumento delle scorte che riduce i tempi di consegna e rende disponibili numerosi sistemi a rotazione per demo) e
sostenere la crescita interna delle nostre attivita,

La seguente tabella illustra la suddivisione del fatturato al 31 dicembre 2018 tra i settori di attivita del gruppo,
confrontata con I’analoga suddivisione per Iesercizio 2017.

311272018 Int % 122007 Ine % Yar. %
Medicale - 197854 57,18% 174416 56,91% 13,44%
Indusirizle 148.167 42,82% 132.045 43,09% 12,21%
Totale Batturato 346.020 100,00% 306,461 100,00% 12,91%

Dopo due anni nei quali il settore industriale aveva nettamente sopravanzato quello medicale quanto a tasso di crescita,
nel 2018 le attivitd del settore medicale sono cresciute pil rapidamente, pur senza alterare significativamente i pesi
relativi dei settori nell’ambiic del fatturate del Gruppo. Il tasso di crescita sfiora il 13%, un ottimo risuliato che
prosegue la (lunga) serie di esercizi con crescita a doppia cifra. Il risultato delle vendite ¢ ancora pidl importante se si
tiene conto che @& stato ottenuto in un anno con cambi valutari sfavorevoli: sul dollaro americano il cambio ha
penalizzato il fatturato del 4,5% , sul renminbi cinese del 2,3%, e I’effetto complessivo sul fatturato pari al 1,3% circa,

Dal punto di vista della distribuzione geografica del fatturato, I’andamento del periode ¢ illustrato dalla seguente
tabella:

3141272018 Inc % 31/1272017 Inc % Yar, %
Italia £5.768 19.01% 60,038 19.59% 9.54%
Europa 68464 19,79% 52.839 17.24% 29,57%
Reste dei Mondo 211,788 61,21% 193.584 63,17% 9,40%
Totale fatiurato 346,020 100,00% 306.461 100,00%. 1291%

La crescita pili marcata ¢ stata conseguita sui mercati europei, con un 30% a cui hanno contribuito sia il settore
medicale che quello industriale. Nel settore industriale il risultato ¢ frutto dell’aumentata competitivita di Cutlite Penta
anche a livello internazionale nei sistemi di taglio laser per metallo e per fustelle e dagli ottimi risultati conseguiti da
Lasit nei sistemi di marcatura & da ELEn. nelle sorgenti a CO, di media potenza. Nel medicale il risultato & frutto
soprattutte dell’oftimo lavoro di Asclepion in area DACH dove la struttura di vendita ¢ stata potenziata per affrontare
anche nuovi segmenti di commercializzazione dove veicolare anche prodotti di altre societa del gruppo. Sfiora il 10% la
crescita in Italia e negli altri mercati extraeuropei, testimoniando 'uniformita dell’efficacia della azione commerciale, Il
fatturato italiano del gruppo si mantiene quindi inferiore al 20% del fatturato complessivo, confermando la forfe
vocazione del gruppo all’export e alla internazionalizzazione.




All’interno del settore dei sistemi medicali ed estetici, che nel 2018 ha rappresentato il 57% circa del fatturato del
gruppo, 'andamento delle vendite nei vari segmenti & illustrato dalla seguente tabella:

31/12/2018 Ine % 31207 Inc % Var. %
Estetica 110,397 55,80% 100,002 57,34% 10,39%
Chirurgia 42.107 21.28% 14,328 19,80% 21,95%
Terapia ' 10,757 544% 9.432 541% 14,05%
Altri 728 0,37% 359 0,34% 21,58%
Totale sistemi medicall 163,989 32,88% 144.561 B2,88% 13,44%
Service medicate 33.864 17,12% 29.855 17,12% 13,43%
Totale Medicale 197.854 100, % C 174418 100,00% 13,44%

Tutti i settori principali fanno segnare una crescita del fatturato a doppia cifra.

Abbiamo commentaio nell’intraduzione I’andamento dei vari segmenti del mercato medicale. Si distingue il settore
chiturgico catatterizzato nei primi sel mesi, dal grande recupero di vendite del Monna Lisa Touch, poi sfumato per gli
effetti della citata lettera di fine luglic di FDA, e nel seconde semesire dalla progressione delle vendite di sistemi per
applicazioni urologiche, con il determinante contributo di alcuni importanti clienti dai marchi di grandissimo prestigio
gserviti in OEM da Quanta System.

Supera il 10% la crescita nel segmento dell’estetica che rimane di gran lunga il pill rilevante. Sono numerose le
applicazioni dei sistemi laser in ambito estetico. Ad oggi quelle che hanno un peso pil rilevante per il gruppo sono
I*epilazione, la imozione dei tatuaggi ¢ di lesioni pigmentate, il fotoringiovanimento e il body shaping. 11 pill maturo di
questi segmenti, I’epilazione, & anche il pitr importante per noi. Come per le altre discipline applicative si caratterizza
per 'elevato grado di innovazione teso a migliorare la efficacia e la produttivitd dei sistemi, a ridurne i costi ¢ in tal
modo ad ampliarne la platea di uienti. Alla esipenza di continuo miglioramento del)’offerta rispondono i lanci di nuovi
sistemi, numierosi e significativi anche nel 2018, In maggio Deka ha avviato la vendita del sistema Onda per il “body
shaping” € la rimozione dell’inestetismo della cellulite, con un significativo impatto sul fatturato. Successivamente il
Sistema Motus AY di Deka ha completato il Motus AX, sistema ad alessandrite per la epilazione, dotandolo grazie ad
una sorgente Nd:YAG di maggiore versatilitd nell’'uso di fototipi pily scuri e di una potenzialitd aggiuntiva nelle
applicazioni vascolari. Quanta System ha rilasciato il Discovery Pico Start grazie al quale le vendite nel setiore dei
tatuaggi hanno avuto un forte recupero nel secondo semestre. Nelle ultime settimane dell’anno Asclepion ha rilasciato
alla vendita la nuova versione del sistema Mediostar, il best seller del gruppo nella cpilazione, che si caratterizza per la
serie di applicatori Monolith ™ ad alta potenza, efficacia e produttivitd. Come illustrato nella sezione dedicata alla
ricerca & sviluppo, sono nutnerosi i progetti per migliorare i sistemi esistenti e realizzarne di nuovi identificando nuove
potenzialitd applicative per le sorgenti laser, Anche nei prossimi esercizi assisteremo al lancio di numerosi nuovi
sistemi.

Ancora molto positivo I’andamento del settore della fisioterapia grazic alla Asa (Asalaser) di Vicenza che continua la
sua progressione espandendosi gradualmente sui mercati internazionali.

E’ trascurabile il fatturato nel settore dentale e negli altri segmeniti applicativi del settore medicale.

Torna a crescere, dopo la flessione del 2017, il fatturato per il service medicale, Determinante in tal senso & il fatturato
per le fibre ottiche mono & multiuse per applicazioni urologiche, destinate in buona parte ai clienti OEM. Un aumento di
entitd importante, tale da superare 1a diminuzione del fatturato per contratti di servizi full-risk post vendita: anche in
questo caso una variazione di mix nel quale ’aumento del fatturato ha privilegiato categorie di prodotti e setvizi a

marginalita inferiore, P
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Per il settore delle applicazioni industriali la tabella esposta di seguito illustra il dettaglio del fatturato secondo i
segmenti di mercato su cui il gruppo opera.

3111272018 In¢ % 31/12/2017 Inc % ¥ar. %
Taglio 115,509 77,96% 102,897 77.93% 12,26%
Mareatura : 17,855 12,05% 17.300 13,10% 3204
Sorgenti 4886 3,30% 3363 2,55% 45,29%
Restauro 306 0,21% 173 0,13% 76,67%
Totale sistemi industriali 138,555 93.51% 123,733 93,71% 11,98%
Service industriale 9411 6,49% 8312 6,29% 1563%
Totale Industriale 148.167 100,00% 132,045 100,00% 12,21%

11 fatturato del setiore industriale segna nuovamenté una crescita in tutti i suoi segmenti,

Il segmento principale & quello del taglio, nel quale dopo la straordinaria crescita registrata nel 2017 il gruppo & riuscito
a conseguire un altro anno di crescita a doppia cifra. Determinante in tal sensc & stato 1’andamento delle vendite in
Cina. La crescita ha superato il 10% in valuta locale, nonostante le apprensioni diffusesi sulle prospettive della
gconomia cinese, per la quale aleuni indicatori, relativi soprattutto al mercato automotive ¢ influenzati dalla cosiddetta
guerra dei dazi innescatasi tra le amministtazioni Trump e Xi Jinpin, indicano un rallentamento della crescita. Cia
nonostante le nostre attivitd sono riuscite a segnare un anno di ulteriore crescita, grazie alla peculiaritad delfa nostra
offerfa che in questa fase risulta attraente per un numero crescente di clienti e per nueve verticali applicative che
controbilanciano effetto generale, reale e temuto, di rallenftamento dell’economia. Accanto alla Cina ricordiamo
I'ottimo andamento di Cutlite Penta che & stata capace di espandersi rapidamente sia in Italia che sui mercati eutopei ed
americani, Ha mantenuto buone quote di fatturato sui suoi settori applicativi tradizionali del taglio plastica ¢ fustelle, ed
ha decisamente accelerato nel settore del faglio lamiera, beneficiando dei citati fenomeni di ampliamento del mercato
grazie alla propria offerta che, pur non avendo Cutlite Penta una lunga esperienza nel settore della lamiere, beneficia
della vastissima esperienza mutuata dalle controllate cinesi nel settore e dall’acquisifa capacitd di integrare
efficacemente nei sistemi di taglio sorgenti laser di potenza crescente.

Il settore della marcatura cresce leggermente, grazie alle vendite dei sistemi per identificazione realizzati da Lasit
mentre sostanzialmente stabile & stata la vendita di sistemi e teste di scansione per decoraziene.

Molto bene & andata la vendita delle sorgenti laser CO; alimentate in RF, con nuove applicazioni di nicchia nel settore
tessile e elettromeccanico che hanno permesso allo stabilimento di Fitenze di realizzare un numero crescente di sorgenti
laser destinate non solo alla produzione degli infegratori interni al gruppo, Cutlite Penta e Otlas, ma anche a integratori
e sistemisti terzi verso i quali il fatturato & cresciuto pit del 40%.

Ancor pi rilevante, pur nell’ambito circoscritto di un piccolo settore, la crescita nel restauro, dove il gruppo consegue
ricavi ma soprattutto contribuisce alla conservazione del patrimonio artistico su scala globale, L attivita del gruppo nel
settore & un omaggio alla nostra cittd, una delle culle della produzione artistica mondiale, un'attivitd alla quale
dedichiamo le nostre tecnologie procurandoci un’interessante visibilita, talvolta alimentata anche tramite collaborazioni
o donazioni ad enti di grande rilevanza. Nel 2018 donazioni sono stale fatte al comune di Firenze con uno strumento
dedicato alla pulitura dei graffiti che deturpano gli edifici. Uno dei lavori piil affascinanti di restauro conservativo
effettuati con { nostri laser, il David di Yerrocchio, costituisce uno dei capolavori principali della mostra sul Verrocchio
inaugurata venerdi scorso a Palazzo Strozzi. | visitatori possono ammirare la decorazione dorata della veste del David,
riaffiorata grazie all’ accurata opera di rimozione della patina, effettuata con il nostro laser Smart Clean.

Torma a crescere il fatturato per service, grazie all’aumento della base installata che, nonostante ia riduzione dei costi di

manutenzione, ha aumentato la platea di clienti che richiedono servizi post vendita e grazic all'aumento dei consumabili
legati all*utilizzo delle sorgenti con tecnologie CO, RE
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 31 DICEMBRE 2018

Esponiamo qui di seguito il conto economico consolidato riclassificaio per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2018,
confrontato con quello dell’esercizio 2017,

Conio Economico 311272018 Enc % 3122017 Inc % Yar. %
Ricavi defle vendite e delle prestazioni 346,020 100,0% 306.461 100,08 12,91%
Variazione prodotti finiti, semilavorati, laverl in corso e

capitalizzazioni [1.B78 34% 3452 18% 117.86%
Altri praventi operativi 5613 16% 4.264 1 4% 31,62%
Valore della produzione 363,511 105,1% 316,178 103,2% 14,97%
Costl per acquisti di merce 207.387 59,9% 166.694 54.4% 2441%
Variazione materie prime (8.170) 24% (419} -0,1% 1850,24%
Aliri servizi diretti 260816 7.7% 22618 T4% 18,56%
Margine di contribuzione lordo 137.478 39,7% 127.284 41,5% 8.01%
Costi per servizi ed oneri operativi : 42,870 12,4% 37.068 12,1% 15,65%
Valore aggiunio 24.608 273% 90.216 29,4% 4,87%
Costo del personale 58.989 17.0% 54.091 17.7% 9,06%
Margine operativo lordo 35.618 10.3% 36.125 11,8% -1,40%
Ammoriamenti, accantonamenti & syalutazioni 5.631 1 6% 5.676 L9% -(1,79%
Risul{ate operztivo 29,987 8,7% 30,449 9,9% -1,52%
Gestione fnanziara ] 869 0,3% {3.365) -1,1%

Quota de] risultato delle socictd collegate (1.306) 0.4% (430) -0,1% 203,45%
Altri proventi ¢ oneri non operativi [()] 0.0% 564 02%

Risultato prima delle imposte 29,545 8.5% 27.217 9% 8,55%
Tmposte sul reddito 7.707 22% 6807 22% 13.21%
Risultato di periodo 21.839 63% 20.410 6,7% 7,00%
Risultato di Terzi 5.045 1.5% 4.776 1.6% 3.63%
Risultato aedto di Gruppo 16.794 43% 15.634 5,i% TAL%

Il margine di contribuzione si attesta a 137.478 mila curo, in aumento dell’8% rispetto ai 127.284 mila eurc del 2017
grazie all’aumento del fatturato.

La diminuzione della marginalitad dal 41,5% al 39,7% del 2018 & dovuta prevalentemente ad un mix meno favorevole
delle vendite nel settore medicale.

I costi per servizi ed oneri operativi sono pari a 42.870 mila euro e regisirano un aumento del 15,6% rispetto ai 37.068
mila euro del 2017, con un’incidenza sul fatturato pressoché invariata al 12,4% dal 12,1% del precedente petiodo.
L'aumento riguarda soprattutto le spese commerciali e di marketing a supporto dell’attivitad di vendita. Le aftivita di
R&D hanne mantenuto il loro ruolo centrale nella strategia del gruppo, con un assorbimente di risorse che nel 2018 ha
aumentato la sua incidenza sul fatiurato, un appesantimento del risultato corrente che contribuira al miglioramento dei
risultati futuri. '

Il costo per il personale, pari a 58,989 mila euro, evidenzia un aumento dell’9,1% rispetto ai 54,091 mila euro delio
scorso esercizio, mentre 'incidenza sul fatturato diminuisce passando dal 17,7% del 2017 al 17% del 2018,

Al31 dicembre 2018 i dipendenti del gruppo sono 1.368, in aumento rispetto ai 1,212 def 31 dicembre 2017. Le nuove
assunzioni hanno interessato in special modo la controllata cinese Penta Laser Equipment (Wenzhou).

Una parte considerevole delle spese del personale confluisce nelle spese di ricerca e sviluppo, per le quali il gruppo
percepisce anche contributi e rimborsi spese a fronte di specifici contratti sottoscritti con gli.efifl” prep?:‘sm In virty
dell'assegnazione di stock aptions/stock based compensation a dipendenti ¢ collaboratori, il conto economico recepisce
all’interno delle spese per il personale il costo figurativo calcolato per | piani stesgi: pgr # 2018 il cogsﬁg ¢
complessivamente pari a 0,7 milioni di euro rispetto agli 1,4 milioni dello scorso anno. {7 oL L R




1l Margine Operativo Lordo & pari a 35.618 mila euro, in diminuzione rispetto ai 36,125 mila euro del 2017, La
diminuzione del MOL, la cui incidenza sul fatiurato passa dall’11,8% al 10,3%, deriva dalla limatura sul margine delle
vendite e dall’aumento dei costi operativi di struttura che, come sopra descritto, sono aumentati in misura
sostanzialmente analoga al fatturato.

T costi per ammortamentl e accantonamenti segnano nel complesso una diminuzione, dai 5.676 mila euro del 31
dicembte 2017 ai 5.631 mila euro al 31 dicembre 2018, con I'incidenza sul fatturato che passa dall’1,9% all’1,6% del
2018. Sono i minori accantonamenti per svalutazione crediti a determinare la riduzione di questa voce di costo, che
quanto agli ammortamenti aumenta da 3,8 a 4,4 milioni circa per effetto dei consistenti investimenti in
immobilizzazioni, mentre gli accantonamenti per rischi diminuiscono da 1,8 a 1,2 milioni circa.

1] risultato operativo evidenzia quindi un saldo positivo di 29,987 mila euro, in diminuzione rispetto ai 30.449 ﬁlila Buro
del 31 dicembre 2017, L'incidenza sul fatturato pari ali’8,7% ¢ in diminuzione rispetto al 9,9% del precedente periodo.

1l salde della gestione finanziaria registra un’inversione di tendenza fortemente positiva, con un utile di 869 mila euro
rispetto alla perdita di 3.365 mila euro dello scorso esercizio, 1.’andamento speculare dei cambi nei due periodi a
confronto ha determinato le differenze nel risultato: Euro in rafforzamento rispetto alle principali valute nel 2017 ed in
flessione, specialmente nei confronti del dollaro americano, nel 2018.

Il costo per imposte correnti e differite di competenza dell’esercizio & pari a 7.707 mila euro; il tax rate complessivo &

pari al 26%, Per i detiagli relativi alle impeste e al tax rate vi rimandiamo alla corrispondente tabella della nota
integrativa.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO E POSIZIONE FINANZIARIA NETTA AL 31

DICEMBRE 2018

Lo stato patrimoniale riclassificato che riportiamo di seguito consente una valutazione comparativa con quello del

precedente esercizio,

Stato Pafrimoniale 3171272018 3i/12/2017 Variazione
Immobilizzazioni immateriali 4,484 4.259 225
Tmmobilizzaziond materiali 61,020 39.178 21.842
Partecipazioni 2,459 3387 -1.128
Altivita per imposte anticipate 6.334 6.269 &4
Altre attivita non comenti 12,582 12.371 211
Attlvitd non correnti §6.879 65,664 21.215
Rimanenze £5.802 66.567 19,325
Crediti commereiali 80,246 B0 445 -199
Crediti tributari 11436 8542 2,494
Altri crediti 12490 13.53¢ -1 .449
Titali 1.951 2036 -85
Dispenibilita liquide 80.966 37,351 -16.383
Adttivith correnti 271,982 269.281 3.700
Totale aitivo 359.861 334,945 24.915
Capitale sociale 1.509 2.509
Sovrapprezzo azioni 38,504 38504
Alireriserve 92.167 98411 -6.244
Utilif{perdite) a nuovo 50.596 35.173 15423
Utile/(perdita) di periodo 16,794 15.634 1160
Patrimenio nctio di gruppo 200.660 190.321 10.339
Patrimon{o netto di tersi 18.57¢ 13975 4,600
Patrimonio nefto totale 219.236 204.296 14,940
Benefici successivi alla cess.del rapp di lav, (TFR) 4378 4217 162
Passivitd fiscali per imposte differite 1678 1483 164
Fondi rischi e anri 3.955 3.797 158
Dichiti ¢ passivitd finanziarie 12.493 5875 6.618
Passivitd non correnti 22.504 15371 7.133
Debiti finanziar 8314 9161 -B47
Dighiti commerciali 63,891 £3.257 634
Debitl per imposte sul reddito 2486 1.654 B3z
Algri debiti correnti 43430 41,205 2225
Passivitd correnil 118.k21 115278 2.843
Totale passive ¢ Patrimonio netto 359.861 334,945 24.915

Secondo quanto richiesto dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in conformita con la Raccomandazione del
CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandazioni per I'attuazione uniforme del regolamento della Commissione Europea
sui prospetti informativi®, esponiamo di seguito i dettagli della consistenza della posizione finanziaria netta del Gruppo

ELEn. al 31 dicembre 2018:

Posizione finanziaria netta I 31/1272008 l 317122017
Cassa e dispenibilits liquide correnti 80.966 97.351
Titoli 1,951 2,036
Liquidita 82,917 90,388
Crediti finanzigri correnti 74 155
Finanziamenti bancari correnti (6.720) {8.230)
Parte comrente dell'indebitamento non comente {1.318) (932)
Indehitamento finanziario corrente (B.038) (9.161)
Posizione finanziaria nefta corrente 74954 940.381
Finenziamenti bancari non correnti (5400) {3.525)
Altri debiti finanziari non correnti (7.092) {2.350}
Indebitamento finanziario non corrente (12,453) (5.875}
Posizione finanziaria netta 62.461 84,506




La posizione finanziaria netta del Gruppo diminuisce nell’esercizio di circa 22 milioni rispetto alla fine del 2017,
segnando nel quarto trimestre un deciso recupero con una generazione netta di cassa che supera i 7 milioni,

Nel periodo sono stati corrisposti dal gruppo dividendi a terzi per un totale di 8,4 milioni di curo, Gli investimenti in
immobilizzazioni tecniche sono stati pari a 26,4 milioni di Euro. Circa 1,5 milioni di euro sono stati destinati a migliorie
su stabilimenti produttivi esistenti, 22,1 milioni per 1’acquisto, realizzazione e attrezzaggio di nuovi stabilimenti
produttivi a Calenzano, Torre Annunziata, Samarate, Jena, Vicenza ¢ Wenzhou, parte dell’esteso piano di investimenti
destinati all’ampliamento della capacita produttiva per un importo inizialmente previsto nell’ordine dei 28 milioni negli
esercizi 2018-2019, destinato a superare i 30 milioni per effetto delle ulteriori spese di attrezzatura necessarie nel corso
del 2019 per avviare le produzioni nei nuovi siti,

Assieme agli investimenti in capitale fisso, ’aumento del capitale circolante netto ha rappresentato la pid rilevante tra le
cemponenti degli impieghi, effetto dell’incremento e in preparazione della pii rapida crescita attesa. Le variazioni piil
significative sono state registrate nelle societd cinesi, in Quanta System ed in ELEn, E’ stata in particolare la
componenie delle timanenze a spingere ’espansione del circolanie,

Ricordiamo inolire che quanto g 11,5 milicni di euro, la liquidita & stata investita in strumenti finanziari di tipo
assicurative che per la loro natura richiedono di essere iscritti tra le attivita finanziarie non correnti; pur costituendo un
impiego di liquiditd questo importo non fa parte della posizione finanziaria netta. Alla fine dell’anno il fair value
dell’ investimento era paria 12,3 milioni di euro.

PROSPETTO DI RACCORDO FRA IL BILANCIO CONSOLIDATO ED IL BILANCIO
DELLA CAFOGRUPPO

31/12/72018 31122008 31122017 31t 2(2‘)”
Patrimonio Conto Patrimonio Conto
Netto Economico Netto Econemico

Saldi come da bilancio della Capogruppe 134.966 1,814 138.988 41
Elitminazione partecipazioni in societd consolidate:
- quota di utile di pertinenza del gruppo delle societd controllate 16.314 20,019
- contributo al risultato di gruppo delle societ collegate 152 (412)
- eliminazione rettifiche di valore su partecipazioni 136 i
- eliminazione dividendi dell'esercizio (2.843) {3.439)
- altri (oneri) e proventi 504 (975)
Totale contributo societd consolidate 68411 14 483 §3.547 15.172
Eliminazione ulili interni su magazzino (2.571) (567) - (2.014) 280
Elimina=ione utill interni 51 cessione cespiti {140} 60 (2007} 141
Saldi come da bilancio conselidato - quota del gruppo 200.660 16.794 190.321 15.634
Saldi come da bilancio consolidato - quota di terzi 18.576 5.(M5 13.975 4,776
Saldi come da bilancio ¢ lidat 21%.236 21.839 204.296 20,410 [
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ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO EL.EN. S.p.A.

Principali dati economico — finanziari

La capogruppo ELEn. 5.p.A, svolge attivita di sviluppo, progettazicne, produzione e vendita di sorgent! e sistemi laser
destinati alla vendita ed utilizzo su due principali mercati, it mercato medicale/estetico ed il mercato indusiriale; essa
eroga inoltre una serie di servizi post vendita, fornendo alla clientela assistenza tecnica, ricambistica e consulenza,
ELEn. §.p.A. ha perseguito negli anni una strategia di espansione cestituendo o acquisendo numerose sccietd che sono
divenute suoi partner commerciali su specifici mercati merceologici o geografici. Le attivita deile societd del gruppo
vengono coordinate mediante la definizione dei rapporti di fornituta, la selezione ed il controllo del management, le
partnership nella ricerca e sviluppo ed il finanziamento sia in conto capitale che con finanziamenti onerosi o mediante
I'estensione del credito di fornitura.

L*attivitd di coordinamento assume un peso assai rilevante, anche in virtd del fatto che la maggior parte del fatturato di
ELEn. & teso a servire le controllate ¢ comporta |'impegno di importanti risorse manageriali e finanziarie, dato che una
parte considerevole delle risorse della societa sono investite nelle societd del gruppo a supporto dello sviluppo delle loro
attivita e di ELEn, spa stessa.

Le attivita di ELEn. S.p.A., come nei precedenti esercizi, si sono svolte nella sede di Calenzano (FI) e nell'unita locale
di Castellammare di Stabia (NA).

La seguente tabella illustra I'andamento delle vendite nei settori di attivitd operativa della societa descritfi, presentaio in
forma comparativa rispetto al precedente esercizio.

31/12/2018 Inc % 31/12/2017 Toc % Var, %
Medicale 49,400 79,50% 431 75,75% 14,59%
Industriale 12737 20,50% 10.949 20,25% 16,33%
Totale faiturato 62.137 100,00% 54,061 100,00% 14,94%

La secietd registra un fatturato pari a 62 milioni di euro, in aumento del 14,9% rispetto al 2017.

Nell'esercizio 2018 EL.En. Spa ha segnato un importante aumento del volume di affari, in ambedue i settori operativi su
cui opera, medicale e industriale. Come commenteremo in seguito il recupero di fatturato ha determinato anche un
recupero di redditivith operativa, I risultati avrebbero potuto essere migliori se I’accelerazione delle vendite negli Usa di
uno dei nostri sistemi di punta, il Monna Lisa Touch non fosse stata interrotta dalla inopinata comunicazione delle FDA
del Luglio 2018, ampiamente commentata nelle precedenti relazioni intermedie, il cui effetto, mediatico pii che
regolatorio, ha compromesso il lavoro di posizionamento del sistema sul mercato facendo prendere il sopravvento a
fimori e maldicenze su sicurezza ed efficacia del sistema provate ¢ consolidate da centinaia di migliaia di trattamenti
effettuati,

Nonostante tutto, I'ottimo andamento dei primi sei mesi negli Stati Uniti e la tenuta sugli altri mercati internazionali
hanno fatto segnare nel 2018 un incremento del fatturato per il Monna Lisa Touch, Decisivo nel settore medicale il
contributo del lancio di Onda per il body shaping e del completamento defla gamma di sistemi per epilazione, che con
I’aggiunta del Motus AY con le sue funzioni vascolari ha affiancato al Motus AX un sistema che ne mantiene le
caratteristiche salienti migliorandole.

Nel settore industriale ha registrato un buon incremento il fatturato per le sorgenti CO, cccitate in RF, prodotte per i
clienti integratori interni al Gruppo, Cutlite Penta & Ot-Las e per un numero crescente di clienti integratori esterni al
gruppa, specializzati questi ultimi in discipline applicative che non si sovrappongeno con quelle peculiari dalle societd

del gruppo.




Conto economico riclassificato al 31 dicembre 2018

Conto Economice 317122008 Inc % 31122007 Inc % Var. %
Ricavi delle vendite e delle prestaxioni 62,147 100,0% 54.061 100,0% 14,94%
Wariazione prodotti finiti, semilavorati, lavori in corso e

capitalizzazioni 2.594 4,1% 539 1,0% 380,87%
Altri proventi operativi 955 1,5% B4 1,5% 17,20%
Valore dells produzione 65.686 105,7% 55415 102,5% 18,54%
Costi per acquisti di meree 38737 55,1% 27438 30,8% 33,89%
Variazione materie prime . (783) -1,3% 1.179 2,2%

Aliri servizi diretti 5.032 8,1% 4.070 7.5% 23,66%
Marpgine di con tribuzione lordo 24.69% 39,7% 22,727 42,0% 8,68%
Costi per setvizi ed oneri operativi 7.07% 11,4% 6.925 12 8% 21.21%
Yalore aggiunto 17.621 28,4'5 15.802 29.2% 11,51% .
Costo del personale 15.760 25,4% 15,319 28,7% 1.5%%
Margine operative lordo 1.862 3,0% 183 0,5% 557,68%
Amtnortamenti, accantonamenti e svalutazioni 1.379 2.2% 1.263 2,3% 9,13%
Risultato operaiive 483 0.8% (980) -1,8%

Gestione finanziaria 3.567 5,7% {140} -),3%

Altri proventi e oneri non oporativi {79%) -1,3% 464 0.9%

Risulfato prima delle imposte 3251 52% (656) -1,2%

Imposte sul reddito 437 0.7% (698) 1,3%

Risuliato di periodo . 2.814 4,5% 41 0,1% 6739,16%

Il margine di contribuzione lordo & pari a 24.699 mila euro, in aumento dell’8,7% rispetto ai 22.727 mila euro dello
scorso esercizio; I'incidenza percentnale del margine sul fatturato scende al 39,7% dal 42,0% del 31 dicembre 2017
soprattutto in virth di un mix di prodotti venduti in modo meno favorevole dal punto di vista della marginalita,

I costi per servizi ed oneri operativi sono pari 7.078 mila euro, in leggero aumento rispetto ai 6,925 mila euro dello
500130 esercizio e con ridotta incidenza sul fatturato passata dal 12,8% del 31 dicembre 2017 all’11,4% del 2018,

11 costo per il personale & pari 15.760 mila euro e risulta in aumento dell’1,5% rispetto ai 15.519 mila euro dello scorso
esercizio e con una incidenza sul fatturato che passa dal 28,7% dell’esercizio 2017 al 25,4% del 2018, Al 31 dicembre
2018 1 dipendenti della societ erano 244, in aumento rispetto ai 234 del 31 dicembre 2017.

Una quota delle spese del personale confluisce nelle spese di ricerca e sviluppo, per le quali ELEn. S.p.A. percepisce
contribyti e rimborsi spese a fronte di specifici contratti sottoscritti con gli enti preposti. I contributi iscritti tra i proventi
al 31 dicembre 2018 sono pari a 140 mila euro, mentre nello scorso esercizio erano stati pari a 148 mila euro. Si tratta di
un importo scarsamente significativo, indicativo di una fase in cui risulta piu difficile che in passato reperire questa
forma di supporto alla nostra attivita di ricerca,

1l Margine Operativo Lordo, per effetto di quanto sopra descritto, si attesta a 1.862 mila euro, in aumento rispetto ai 283
mila euro dell’esercizio precedente, con una incidenza sul fatturato che passa dallo 0,5% del 31 dicembre 2017 al 3%
dell’esercizio in corso, i

I costi per ammortamenti ed accantonamenti sono pari a 1.379 mila eure in lieve aumento rispetto ai 1.263 mila euro del
31 dicembre 2017.

11 risultato operativo passa quindi dalla perdita di 980 mila euro del 31 dicembre 2017 all’utile di 483 mila euro
dell’esercizio in corso. Una inversione di segno con ritorno alla geherazione di profitti operativi, anche se ancora
distanii dalla redditivitd registrata negli anni precedenti al 2017.

11 risultato -della gestione finanziaria & positivo per 3.567 mila euro, rispetto al risultato negative di 140 mila euro

dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, I dividendi percepiti sono aumentati rispette al precedente esercizic, 2,3
milioni contro 1,9 milioni del 2017 e le differenze cambi sono passate da un saldo negativo di 2,6 milioni nel 2017 a un
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saldo positivo di 0,6 milioni nel 2018, sopratiutto per effetto dell'apprezzamento del dollaro americano rispetto
all'Euro, '

L*ammeontare degli altri oneri netti si riferisce alla svalutazione operata sulla partecipazione nella controllata francese :
Deka Sarl e all'ulteriore accantonamento per perdite di partecipate relativo alle controllate Deka Sarl e Cutlite do Brasil. i

1 risultato ante imposte presenta quindi un saldo positivo pati a 3.251 mila euro, rispetto al risultato negative di 656
mila eure dell’esercizio precedente. Il risultato netto chiude con un utile di 2.814 mila eura.




Stato patrimoniale riclassificato e Posizione finanziaria netta al 31 dicembre

2018
Stato Patrimoniale 311212018 31/12/2017 Variagione
Immobilizzazioni immateriali 267 223 44
Immobilizzazioni materiali 15,852 13235 2613
Partecipazioni 17.668 17.17% 489
Attivild per imposte anticipate 2226 2532 +306
Altre attivith non correnti 12.260 12059 201
Atlivitd mon correnti 48.274 45232 3042
Rimanenze 24,510 21415 3.094
Crediti commerciali 40,716 36,552 4164
Croditi tributar 4.140 4010 131
Altri erediti 7613 5,500 1.113
Titoli 1.951 2036 -85
Digponibilitd liquide 26.195 43,373 -17.179
Attivitd correnti 105.125 113.886 -8,761
Totale attive 153.398 159,118 -5.720
Capitals sociale 2509 2.509
Sovrapprezzo azioni 38594 38,594
Altre riserve 92034 98,829 -6.795
Utilif{perdite) a nuovo 984 984
Ulilef(perdita) di periodo 2814 4] 2773
Pairimonio netio fotale 1M.966 138.988 -4,022
Benefici successivi alla cess.del rapp di lav. (TFR) 852 B89 =37
Pagsivitd fiscali per imposte differiic 410 476 -66
Fondi rischi e oneri 1.224 578 644
Dehiti & passivilta finanziarie 488 488
Passivita non correnti 14975 2.431 544
Debiti finanziari 281 8] 281
Debiti commerciali 10,553 13.377 -2.824
Debiti per imposte sul reddito 4] 0
Aliri debiti correnti 4624 4,322 302
Passivit correnti 15458 17.699 -2.241
Totale passivo ¢ Patrimonio netto 153,398 159.118 =5.720
Posizione finanziaria netta 31/122018 | 31/122017
Cassa ¢ disponibilita liquide correnti 26.195 43373
Tiloli 1.551 2036
Liquidita 28.146 45410
Credidi finanziari correnti 63 130
Finanziamenti bancari correnti (%) 0
Indebitamento finanziario corvente ) ]
Posizione finanzinria neita corrente 18.205 45,540
Aliri debiti finanziari non correnti (488) (488)
Indebitamento finanziario non corrente (488) (488)
Posizione finanziaria netia 17.716 45.052

Per Ianalisi della posizione finanziaria netta si rimanda alle Note di commento al bilancio separato di ELEn, S,p.A,
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ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

ELEn. 8.p.A. conirolla un gruppo di societd operanti nel medesimo macro settore laser, a ciascuna delle quali & riservata
una nicchia applicativa ed una particolare funzione sul mercato.

La seguente tabella sintetizza ’'andamento delle controllate di ELEn. 'S.p.A.. Seguono brevi note esplicative sull’attivita
delle singole societd ed un commenio sui risultati dell’esercizio 2018:

Fatturate  Falturato  Variazionc :{;:L“;r] r;::li::: Ri::_:::;“ Ri;::mzdj
3141272018 31/12/2017 31/122008 317122017 31/12/2018 311272017
Ot-Las 8,011 4.731 30.142 =B, 30% 242 2.268 213 2.610
| Deka Mela §.1.1. 45254 40.693 11,21% 2,244 2.293 2042 2,083
Fsthelogue 8.1.L 12,085 10,418 16,90% (823) 641 (538) 446
Deka Sarl 3253 3.856 -15,64% (353) (125) (354) (125)
Lasit 8.p.A. 14,576 13.843 5.30% 2.5313 2,555 1736 1.847
Quanta System 5 p.A. 63.324 50073 26,46% 10470 9.015 7.848 6610
Aselepion GmbH 44,661 37.923 17,77% 4.430 3.904 2892 2,606
ASA 8rl 11.408 9.962 14,52% 2748 2312 2.158 1.873
BRCT Ine. - - 0,00% (9 2 (L677) 3
With Us Co, Ltd 14,847 19.528 -23,97% {1.398) (134) (1.034) 79
| Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co., Ltd 23,757 29.312 -18,95% 513 2.362 430 1.643
Cutlite do Brasit Lida 1.433 1.306 9,72% (640) (593) (722) (610)
| Pharmonia S.r.l - 428 - 100,000 i5) 12 (4) 9
Deka Medical Inc. - 14 -100,00% (€)) - (13) (12)
Deka Japan Co., Ltd ) 1.7%0 2.342 23,57% 339 299 181 200
Penta-Laser Equipment Wenzhou Co., [td 87.806 67.452 30, fs% 7073 5657 6.208 4.644
JenaSurgical GmbH 2313 2.R27 -1822% 20 {49) 13 {32)
Aceure Quants, Ine. - - 0,00%, - {6) 2 292
Merit Due S.r.). 59 58 1,72% 31 3 21 21
Cutlite Penta S.r.l 33469 - 0,00% 2.695 - 1952
Penta Laser Europe S.t.l. - - 0,00% (4) . ()

1 2/1/2018 Ot-Las S.r.l. ha conferito le sue aitivita relative al rame taghio nella socistd di noova costiturione Cutlite Penla S.r.L

Deka MLE.L.A. S.r.L
Costituita negli anni *90 Deka M.E.L.A. & stata la prima societi del gruppo ad occuparsi della commercializzazione dei
sistemi medicali e costituisce il principale canale distributivo dei sistemi medicali sviluppati ¢ predoiti nello
stabilimento ELEn. di Calenzano, che vengono appunto commercializzati con il marchio DEKA. La societd costituisce
ogegi il marchio di maggior prestigio e diffusione nel mercato italiano delle applicazioni laser per medicina e per
Pestetica ed occupa un ruclo rilevante anche a livello internazionale. Opera nei settori della dermatologia, dell’estetica ¢
della chirurgia, avvalendosi in Italia di una radicata rete di agenti per la distribuzione diretla e per 'export di una rete di
distributori altamente qualificati selezionati nel tempo. Con il sistema laser Monna Lisa Touch per la cura della atrofia
vaginale Deka da alcuni anni si presenta con grande successo nel settore della ginecologia, nel quale aveva operato con
i sisterni laser a CO, nei suoi primi anni di attivita.

E’ proseguita nel 2018 la crescita del volume di affari, con una crescita dell’11,2% che ha permesso di superare i 45
milioni di fatturato, anche grazie ad un notevole dispiego di encrgie o risorse a sostegno dello sviluppo, con un aumento
dei costi commerciali e per il personale che hanno determinato, nonostante la crescita del fat una leggera
flessione del risultato operative di periodo. Nel corso dell’esetcizio 2018 Deka ha benefjefh
prodotti: tra gli altri il nuovo innovativo sistema Onda per il body shaping non inygSive’
applicazioni di epilazione e vascolari, Il MOTUS AY consolida la posizione di leadg &




ritagliata grazie al precedente sistema MOTUS AX e alla sua sofisticata metodologia di depilazione, disponibile sul
Motus AY dove viene anche affiancata da un efficiente sorgente Nd:Y AG per le applicazione vascolari.

L’organizzazione di Deka, sia in Italia che nella rete internazionale, & oggi una presenza visibile e riconosciuta,
sinonime di innovativitd dei prodotti, di professionalitd nell’offerta e di ottime prestazioni dei sistemi laset offerti; un
punto di arrivo nello sviluppo della societa degli ultimi anni, ma anche una condizione sulla quale il Gruppo sta
costruendo }a sua ulteriore crescita, grazie alla capacitd di veicolare nuovi prodotti atiraversc una consolidata e
apprezzata rete di distribuzione.

Ot-Las S.r.1. e Cutlite Penta S.r.L

Con I'operazione di conferiments di ramo d’azienda, divenuta efficace nel mese di gennaio 2018 e finalizzata alla
razionalizzazione del settore industriale, le attivita del settore della taglio, in rapidissima crescita, sono state assegnate
alla “nuova” Cutlite Penta S.r.1., alla quale ¢ stato dato il nome del marchio che contraddistingue i sistemi sviluppati e
prodotti per tale segmento, Le attivita del settore marcatura sono rimaste invece in seno alla “vecchia” Cutlite Penta,
denominata Ot-Las S.r.l., per riflettere analogamente nel nome della societd il marchio che caratterizza 'attivitd nel
segmento,

Cutlite Penta si concentra oggi esclusivamente sulla attivitd di progettazione produzione e vendita di sistemi laser per
applicazioni industriali di taglio, installando su movimentazioni “X-Y" controllate da CNC le sorgenti laser di potenza
prodotte dalla controtlante EL.En, S.p.A. per le applicazioni di taglio plastica e da altri fornitori per il taglio del metallo e
delle fustelle.

Ot-Las si dedica allo sviluppo della linea di business dei sistemi di marcatura laser su grandi superfici, con
movimentazione del fascio di tipo galvanometrico, avvalendosi anch’essa della fornitura delle sorgenti laser di media
potenza da parte di ELEn. pet la maggior parte dei suci sistemi,

Grazie alla rapida crescita del fatturato nel segmento del taglio lamiera, i risultati di Cutlite Penta hanno segnato il
record storico di faiturato e utile netto, Anche Ot-Las ha fatto registrare un buon andamento delle vendite ed un risultato
netto positivo,

Rimane fondamentale il rapporto con la controllante E1 En, 8.p.A., che fornisce sorgenti laser e collabora ai progetti di
nuovi sisterni e nuovi accessori, in particolare per quanto riguarda il “beam delivery” che sempre pii rappresenta un
fattore critico di successo con I'aumento esponenziale delle potenze laser installate sui sistemi di taglio, Negli anni
Cutlite Penta §.r.1, si & progressivamente dotata di strutture e competenze sempre pit evolute al riguardo, ed ha anche
fronteggiato, identificande partner alternativi, lo shift tecnologico che ha sostituito con le sorgenti laser in fibra le
sorgenti laser a CO, (prodofto di punta della divisione industriale ELEn. SpA) nelle applicazioni di taglio laser per
metallo che richiedono sorgenti di alta potenza.

Nelle applicazioni di media potenza, per il taglio di Cutlite Penta e per i sistemi di marcatura di Ot-Las, rimane invece
decisivo "apporto delle sorgenti CO, RF di ELEn.. Indispensabile infine il sostegno finanziario che la controllante
fornisce a breve termine a sostegno della necessaria espansione del capitale circolante e a medio termine per le
iniziative strategiche come I’espansione sul mercato cinese iramile le controllate Penta Chutian Laser (Wuhan) e
Penta Laser Equipment (Wenzhou), le cui partecipazioni sono rimaste nellattive di Ot-Las Srl,

Penta Chutian Laser (Wuhan) e Penta Laser Equipment (Wenzhou)

Le due societd costituiscono la base operativa del gruppo per il mercato cinese nel settore industriale, una presenza
ultradecennale che vanta oggi una significativa capacitd produttiva ed una efficace rete commerciale nel pil dinamico
mercate del mondo per le attivith manifatturiere. La crescita degli ultimi anni ha fatto di Penta una realt di rilievo sul
mercato cinese dei sistemi di taglio piano di lamiere metalliche, capace di differenziare la propria offerta dalt*agguerrita
concotrenza locale grazie alla qualitd dei propri component] chiave progettati e in parte realizzali in Europa, pur senza
perdere la competitivita di prezzo necessaria per il mercato locale. Tali caratieristiche le hanno consentito di conseguire
una quota di mercato che I’annovera tra le prime societi nel taglio lamiera in Cina.

La Penta Chutian di Wuhan opera oggi in strettissima collaborazione con la Penta Laser di Wenzhou, costituita pid di
recente anche grazie al sostegno garantito dalla municipalitd di Wenzhou al nuovo insediamento produttivo High Tech,
operativo dall’estate del 2016, Il nuovo impianto di Wenzhou ha pilt che raddoppiato la capacitd produttiva, in un
ambiente appositamente progettato per accogliere le nostre produzioni. Lo stabilimento & stato di fondamentale
importanza per assecondare la straordinaria crescita del mercato: con il nuovo stabilimento il fatturato & aumentato
dell’80% nel 2017 grazie alla crescente domanda di sistemi laser per il taglio di lamiere metalliche. Un mercato che la
nuova tecnclogia delle sorgenti in fibra ha allargato a nuove ¢ pit ampie dimensioni, grazie alla maggior produttivita e
manutenibilitd dei sistemni. Anche nel 2018 la crescita & stata importante, oltre il 10% in vatuta locale, nonostante una
condizione di mercato nen piil favorevole come in passato per effetto delle incertezze generate dagli effetti della guerra
dei dazi tra Stati Uniti d’America ¢ Cina ¢ dai timori di un rallentamento della crescita. Tutte condizioni che hanno
oggeltivamente penalizzato la nostra attivita in Cina, ma che riteniamo possano essere superate dall’apertura di nuove
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verticali applicative che la tecnologia delle sorgenti laser in fibra di alta potenza ha consentito, con un allargamento del
mercato potenziale per i nostri sistemi.

Quanta System S.p.A.

Entrata a far parie del perimetro di consolidamento del gruppo nel 2004, realizza sofisticati sistemi laser sia per la
medicina estetica che per la chirurgia, in particolare nel segmento dell’ urclogia, ove detiene importanti quoie di mercato
a livello mondiale,

11 fatturato & cresciuto vertiginosamente anche nel 2018, oltre il 26% rispetio al 2017, grazie al consolidamento di forti
sinergie con altre societd del gruppo e ad una importante espansione nel settore della chirurgia, sia a marchio proprio
che in OEM. Tta le societa del gruppo che maggiormente si sono distinte nelle sinergie con Quanta, si segnalano Deka
M.E.L.A., che commercializza i sistemi laser medicali prodotti da Quanta System in Italia sotto il marchio Renaissance,
e Asclepion Laser Technologies GmbH, che ha integrato il portafoglio per ’estetica di Quanta System nel mereato pia
dinamico d*Europa, quello tedesco. Le soluzioni uniche proposte da Quanta Sysiem, che ingegnerizzano in maniera
ottimale le innovazioni tecnologiche della sua ricerca e sviluppo, le consentono di mantenere un posizionamento di
leadership nei segmenti in cui opera.

Alla rapida espansione del fatturato ha corrisposto un ottimo risultato reddituale: Quanta Sysiem ha fatto segnare un
risultato operativo pari al 16% del fatturato, un risultato di grande rilievo.

Nel 2018 la domanda si & mantenuta molto robusta ed analoghe sono le previsioni per il 2019. Per prevenire eventuali
difficoltd logistiche ed operative che si potrebbero verificare con la prevista significativa espansione del fatturaio, &
stata colta I'occasione di acquistare, nel luglio 2018, il capannone industriale adiacente alla sede operativa in Samarate,
garantendo cosl alla socicta I'infrastrutiura fisica necessaria per i suoi ambiziosi progetti di espansione,

Lasit S.p.A.

Specializzata nella realizzazione di sistemi di marcatura per piccole superfici, svolge le attivita di produzione e sviluppo
dei propri prodotti nella sede di Torre Annunziata (NA),

11 mercato di riferimento, quelle della identificazione di prodotti, parti e sottoassiemi sta atiraversando un momento di
crescita in virti delle aumentate esigenze di identificazione che caratterizzano la produzione manifatturiera in generale
nell’ambito di sistemi di qualith che prevedono la tracciatura di ogni patte o sottassieme che cosiituisce (i prodotto finito
immesso sul mercato.

Lasit ¢ in grado di affrontare la competizione sul suo mercafo offrendo alla clientela una ottima qualita di prodotto
assieme ad un servizio di personalizzazione che pud realizzare grazie alla grande flessibilita della proptia struttura
produttiva. L’internalizzazione di molte fasi della produzione le permette di essere al contempo flessibile ed efficace nel
contenimento dei costi. Grazie a queste sue peculiaritd la societd ha otienuto negli ultimi anni ottimi risultati sia in
termini di crescita che in termini di redditivit e il 2018 ha confermato questa tendenza,

L'officina meccanica, dofata di sistemi a controllo numerico di ultima generazione ed anche sistemi di taglio laser per
lamiera, costituisce anche un fornitore interno per il resto del gruppo.

Per assecondare la rapida crescita che stava mettendo in crisi I’atlivita operativa dal punto di vista della logistica e degli

spazi per la produzione, nel corso dell’esercizio Lasit ha acquistato una spaziosa proprictd immobiliare, confinante con

lo stabilimento produttivo dove oggi viene svolta Iattivitd, in modo da poter ospitare in maniera adeguata i processi
produttivi e le varie aftivitd accessorie. L’investimento, pari a 3,1 milioni per I'acquisto dello stabilimento, sard
integrato da ulteriori spese per Faftrezzaggio del nuovo capannone ed & la premessa essenziale per 'espansione
dell’attivita nel prossimi anni.

Asclepion Laser Technologies GmbH
Rilevata nel 2003 dalla Carl Zeiss Meditec, Asclepion & oggi una delle pilt importanti societd del gruppo, una delle ire
business unif tramite e quali il gruppo opera nel mercato dei sistemi laser per applicazioni medicali ed estetiche,
Favorita dalla sua collocazione geografica in Jena, una delle culle della elettro-ottica mondiale e grazie atla sua capacita
di associare la propria immagine all’altissima considerazione di cui la produzione high-tech tedesca gode a livello
mondiale, Asclepion ha progressivamente migliorato il proprio posizionamento competitivo a livello internazionale,
Centrale per la sua espansione ¢ stafo il successo del sistema Mediostar, il cui primo progetto era stato sviluppato prima
della nostra acquisizione e che ha visto negli anni successivi rilasci che ne hanno completamente ¢ progressivamente
modificato la struttura tecnologica, le prestazioni e i costi, rendendolo il best seller del gruppo per Papplicazione,
L'ultima versione del Mediostar, migliorato nell’estetica e nella ergonomia sia di uiilizzo che di manutenzione, & dotato
degli applicatori Monolith che sono dei veri e propri gioielli di tecnologia tedesca, & stata lanciata in chiusura di
esercizic 2018 e sara uno dei pilasiri dell’espansione previsti per il 2019,
Il Medmstar si & affiancato alla pnh tradmonale delle linee di prodotto dl Asclepion, quella dei lgs er ad Erbio per la
9 tedesco. tenzialita
applicative del sistema sono state ampliate grazie ad accessori specificamente proge#aEi, fig pllcazlo di foto
rmglovammento e, pnh d1 recente & con ommo t‘ISDDﬂtro di mercato, gmecolaglche u"'- ) mo settore il" Sistemna

con ottimo successo anche negli Stati Uniti.
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Asclepion ha anche una divisione chirurgica, avviata nel 2015 con la societd Jena Surgical GmbH che nel corso del
2018 ¢ stata incorporata per snellire e rendere piu efficace Iattivita mantenendo comungque un marchio differenziate per
il tereato chirurgice dove vengono offerti sistemi per applicazioni urologiche e di otorinolaringoiatria,

1’andamento del 2018 & stafo particolarmente positivo,

With Us Co Ltd

With Us Co. svolge dalla sua costituzione il ruclo di distributore dei prodotti di ELEn./Deka nel settore dell’estetica
giapponese, dove si & conquistata un importante spazio in particolare nel settore applicativo della epilazione. Un
contributo rilevante al fatturato della societd & dato dai servizi di manutenzione anche “aff inclusive” offerti alla vasta
base installata. Dopo alcuni esercizi in cui la crescita del fatturato ha consentito di registrare ottimi risultati anche a
livello di EBIT ed utile netto, la societa sta attraversando dal 2017 una fase di transizione e rinnovo della gamma di
prodotti offerti, che, in attesa di potersi presentare sul mercato con una gamma aggiornata di sistemi, ha comportato
anche una riduzione dei ricavi e dei margini nell’attivita di service. 11 risultato 2018 si & pertanto chiuso in perdita,
mentire le prospettive per il 2019 sono buene, in virth dell’atteso rilancio nel settore del body shaping grazie ad un
sistema progettato ad hoc per le esigenze del mercato giapponese e agli ordini acquisiti per il rinnovo tramite upgrade di
una quota rilevante del parco installato,

ASA Sl

La societd di Vicenza, controllata da Deka ME.L.A, S.r.l, opera nel settore della fisioterapia, per il quale sviluppa e
produce una propria linea di apparecchiature laser a semiconduttori di bassa potenza, Affianca a quesia attivita la
distribuzione ed il marketing di talune apparecchiature prodotte dalla capogruppo ELEn. S.p.A., con la quale collabora
costantemente per la realizzazione di nuovi protocolli applicativi. L’efficacia terapeutica e la validita del supporto
clinico e di marketing fornito alla clientela sono alla base della crescita che Asa & stata in grado di registrare con
costanza negli ultimi anni, confermata anche nei primi mesi del 2019, Dopo "acquisto del terreno avvenuto negli ultimi
mesi del 2017, ¢ stata avviata la costruzione del nuovo stabilimento nel quale saranno svolte le attivita sociali a partire
dal 2019. I nuovo stabilimento rappresenta un investimento importante, indice della fiducia nelle prospettive di crescita
della socictd ¢ della volonta del gruppo e dei soci di assecondarle ¢ sostencrle. Intanto ’esercizio 2018 si & chiuso con
grande soddisfazione ottenendo un nuovo record di fatturato e risultato netto.

Altre societd, settore medicale

Deka Sarl distribuisce in Francia i sistemi medicali a marchio Deka, La sua presenza garantisce un presidio diretto e
prezioso nel posizionamento del marchio sul mercato francese e dei Paesi nordafticani francofoni. La societd non & stata
in grado di mantenere 1’equilibrio economico per Iinsufficiente volume di affari sviluppato in questi ultimi anni, La
prospettiva di miglioramento & data dall’opportunita di distribuire un numero crescente di sistemi laser, anche di altre
societa del gruppo, aumentando il fatturato in misura tale da raggiungere un buon livello di redditivita, Tale obiettivo
non & stato raggiunto nel 2018 per effeito di un calo del fatturato e dei margini che, nonostante il buon controllo dei
cost, hanno fatto registrare una perdita di esercizio.

Deka Japan, che opera distribuendo sul mercato giapponese i sistemi medicali a marchio Deka, ¢ passata nel 2018 alla
fase operativa della collaborazione con DKSH, divenuto distributore esclusivo e si concentra sull’attivita di oftenimento
di autotizzazioni alla vendita di nuovi prodotti ed al supporto logistico 2 DKSH. 1 risultati reddituali per il 2018 sono
positivi, si lavora perché |a collaborazione con DK SH riesca a sviluppare una crescita piit marcata del fatturato.

La societa Deka Medical Inc. ha cessato |'attivita di distribuzione sul territorio degli Stati Uniti per il settore
medicale/estetico e chirurgico, attivita che & stata assegnata a distributori terzi.

Esthelogue S.r.L distribuisce i sistemi laser del gruppo nel settore dell’estetica professionale in Italia, dove ha acquisito
un ruole di leader come fornitore di tecnologie innovative per diversi trattamenti estetici, in particolare per I'epilazione,
B’ il sistema laser Mediostar Next con le sue evoluzioni Mediostar Pro e XL (prodotti da Asclepion Gmbh), ¢ con
[ultime Mediostar dotato di manipoli Monolith a costituire il vantaggio competitivo tecnologico di Esthelogue. L'altro
fattore di successo, non meno rilevante, & P’assiduo e qualificato servizio di formazione e assistenza alla clientela, che
trasferisce valore e conoscenze agli utilizzatori delle nostre tecnologie. Con una presenza sempre pil estesa ¢
consolidata, il gruppo conta di beneficiare 2 medio termine della struttura di Esthelogue e della fiducia che la clientela
tipone nelle tecnologie della societa, anche per veicolare nuove e diverse tecnologie applicative su questo interessante
mercato, Il risultato del 2018 sconta gli effetti dell’intensa attivith commerciale, culminata con la convention di Ottobre
che ha riunito & Roma centinaia di Clienti Esthelogue, della intensificazione del sostegno formativo alla clientela e di
una riduzione di margini per una attivitd di vendita che ha avuto particolare successo per sistemi dalla marginalita pit
contenuta. 1l risultato netto ¢ in decisa perdita, risultato che la disponibilita nei 2019 di un nuovo sistema per il body
shaping e del Mediostar Monolith promettono di poter ribaltare.
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La societd Pharmonia S.r.}. ha esaurito 1attivita di distribuzione di sistemi estetici specificamente ideati e realizzati per
l'utilizzo in farmacia e svolge solo sporadica attivitdy di commercializzazione di prodotti su specifici mercaii
internazionali.

Altre sacieta, settore industriale
BRCT Inc. svolge il ruclo di subholding finanziaria,

Cutlite do Brasil Ltda con stabilimento in Blumenau nello stato di Santa Clatarina e con una ventina di dipendenti
produce sistemi laser per applicazioni industriali e, in misura minore, cura la distribuzione di sistemi laser prodotti dalle
consociate italiane, Si intensificano i segnali di recupero dalla lunga fase di crisi che continua a colpire il paese, Le
politiche adottate dal nuovo presidente sembrano piti favorevoli che in passato allo sviluppo economico del Paese, il che
migliora le prospettive della nostra societ: che anche nel 2018 non & stata in grado di raggiungere I'equilibrio
reddituale.

Penta Laser Europe Srl & stata costituta da Penta Laser Wenzhou che la possiede al 100%, per svolgere la funzione di
holding per investimenti in Europa.




ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Nel corso de] 2018 ¢ proseguita un'intensa attivitd di Ricerca ¢ Sviluppe secondo la strategia di innovazione continua
volta ad aprire nuove applicazioni del laser o di altre sorgenti di energia, sia nel settore medicale che in quello
industriale (che comprende le applicazioni per la conservazione dei beni culturali) e ad immettere sul mercato prodotti
innovativi per le prestazioni dei dispositivi ¢/0 per le tecnologie impiegate.

In generale il mercato globale, soprattutto per i prodotti di alta tecnologia, richiede di affrontare la competizione
internazionale agendo in medo da approntare, tempestivamente & con continuita, prodotti e versioni di prodotti, innovati
nelle applicazioni o nelle prestazioni, e nei quali siano impiegati tecnologie e componenti sempre aggiornati. Inolire le
varie socictd del Gruppo coprono una vasta gamma di prodotti; & pertanto necessaria un’ampia ed intensa attivita di
Ricerca ¢ Sviluppo organizzata secondo linee programmatiche di breve e medio/lungo termine,

Net nostri laboratori si indaga per giungere all’individuazione e comprensione di reali problemi aperti o nuovi, nella
medicina o nell’industria, e si cercano soluzioni sulla base dell’esperienza e della cultura che sono maturate sulla
interazione delle onde elettromagnetiche, principalmente della luce laser, con materiali biologici e materiali inerti. Per
quanto riguarda la luce laser si sviluppano, da un lato, le sorgenti, agendo sulla scelta del contenuto spettrale, dei metodi
per la sua generazicne ¢ del livello della potenza erogabile ottimale e, dall’altro, si progetta la gestione nel dominio del
tempo per quanto attienc alle leggi di erogazione e, nel dominio dello spazio, per quanto attiene alla forma e al
movimento del fascio della lyce stessa,

Le ricerche rivolte all’ottenimento di risultati a medio/lungo termine sono caratterizzate dall’essers orientate verso
argomenti a maggiore rischio imprenditoriale, ispirate da intuizioni interne alle nostre aziende o da prospettive indicate
dal lavore scientifico di centri di ricerca all*avanguardia nel mondo, con aleuni dei quali siamo in collaborazione,

La ricerca applicata, dedicata al raggiungimento di risultati nel breve termine, & attiva su argomenti per | quali & gia
stato compiute da nei in precedenza il lavoro di verifica di fattibilita. Su tali prodetti ¢ stata inoltre operata la scelta e la
stesura delle caratteristiche funzionali e delle specifiche delle prestazioni. Gli elementi per quesia attivitd vengono
fissati sulla base di informazioni ottenute attraverso il lavoro dei ricercatori e degli specialisti interni ed anche cotne
risultato dell’attivita di strutture coinvolte, pubbliche ¢ private, che hanno agito come consulenti nella fase degli studi
preliminari e, tra queste, alcune che collaboreranno con noi anche nelle successive fasi di validazione sul campo,
Questo meccanismo riguarda il settore delle applicazioni della luce laser, e non solo, alla medicina, all’industria, ma
anche alla conservazione dei beni culturali,

La ricerca svolta & di tipo applicato per la maggior parte delle attivitd, mentre & di base per alcuni argomenti specifici,
generalmente legati ad attivitd riguardanti obiettivi innovativi a medio e a lungo termine, La ricerca applicata e lo
sviluppo dei prototipl sono sostenuti da risorse finanziarie proprie e, in parte, da contributi derivanti da contratti di
ricerca con enti gestori per conto del Ministero Universitd e Ricerca o per conto dell’'Unione Europea, sia direttamente
che tramite strutfure regionali toscane o Enti di Ricerca in Italia o all’estero.

1l gruppo ELEn, ¢ attualmente, nel mondo, tra i pochi che producono una ampia gamma di sorgenti laser, in termini di
diverso tipo di mezzo attivo (liquido, solido, semiconduttore, miscela gassosa), con differenii lunghezze d’onda e con
varie versioni di potenza e, in alcuni casi, con varie tecnologie realizzative. Pertanto il lavoro di Ricerca e Sviluppo &
rivolto a moltissimi e diversi sistemi, sottosistemi ¢ accessori. In questa sede, sehza entrare in molti particolari, citiamo
alcuni dei numerosi settori che sono interessati da attivita di ricerca nella Capogruppo e in aloune societd controllate o
pattecipate. :

Sistemi e applicazioni laser per la medicina

Nella capogruppe ELEn,, in collaborazions con la controllata DEKA, sono atiive ricerche su campioni biclogici e su
culture celiulari in laboratorio e sperimentazioni cliniche per applicazioni in campo chirurgico degli apparecchi e
softosistemi della famiglia Smartxide® (si usa la lettura “Smartxide quadro™ per evidenziare Porigine italiana delle
apparecchiature di questa famiglia, date le caratteristiche e le prestazioni particolarmente apprezzate dalla clientela
globale). Diversi sono i campi di applicazioni: la chirurgia generale, otorinolaringoiatria, ginecologica, dermatologia,
ulcere cutanes, medicina estetica. Un'applicazione esttemamente importante, gia caratterizzata da un notevole successe
commerciale, riguarda la uroginecologia con il trattamento Monna Lisa (o Mona Lisa a seconda dei Paesi) per ridurre
gli effetti della atrofia della mucosa vaginale. Gli studi clinici tuttora attivi in centri prestigiosi hanno confermato che il
tratiamento laser ¢ efficace, sicuro, senza cffetti collaterali negativi; sono in corse ulteriori ricerche volte ad
approfondimenti della conoscenza dei meccanismi di azione per sviluppare nuove applicazioni. Si conferma che si tratta
di una innovazione importantissima per la medicina, che rimarrd per sempre nei protocolli di terapia specifica. Pertanto
¢ riostro preciso impegno mantenersi al vertice dello sviluppo mondiale di questo nuovo settore terapeutico e abbiamo
intenzione di guidare ¢ potenziare gli sviluppi scientifici e tecnologici per conservare e potenziare la nostra posizione.
L'atrofia della mucosa vaginale ¢ molto diffusa e invalidante, con interazioni su varie altre patologie ed affligge un’alta
percentuale delle donne in menopausa, o piil giovani colpite da tumori, per le quali, allo scopo di impedire recidive,
sono indicate terapie che agiscono sul bilancio ormonale ¢ provocano una sorta di mencpausa anticipata, Presso 1*uniti
di Chirurgia laser dell’Ospedale “Careggi” di Firenze sono in essere programmi di ricerca clinica in chirurgia
ginecologica, basati sull’eccezionale caratteristica della restitutio ad integrum che 'uso di laser a CO, fornisce per i
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tessuti molli nei vari distretti anatomici; DEKA ha attivaio con questa unitid una convenzione di collaborazione
scientifica.

Inoltre si stanno confermando risultati eccezionali per il trattamento del picde diabetico presso diversi centrl nei quali
sono installate apparecchiature laser a CO;, della famiglia in oggetto. In questo settore & stata introdotta la possibilita di
eseguire la puhzla {debridement), cioé I'asportazione dei tessuti necrotici ¢ alirl che ostacolino la puarigione delle
piaghe. La guarigione di ulcere croniche con il trattamento laser si basa sulle caratteristiche suddette, opportunamente
da nol progettate, del fascio laser da impiegarsi in fase di pulizia della ferita, ma anche sulla capacita di biostimolazione
ad opera della luce laser, nostro patrimonio culturale per le numerase ricerche e sperimentazioni cliniche che abblamo
sviluppato nel corso degli anni,

E’ stata completata e infrodotta nel mercato con successo la linea di apparecchiature per I'epilazione denominata Motus,
con il modello AY che, dopo il CE Medicale, ha ottenuto la ctearance FDA per la vendita in USA. Le apparecchiature
Motus, di concezione originale, prevedono che I"operatore agisca con il manipolo in movimento con densita di energia
che non proveca dolore ottenendo ottimi risultati grazie all’effetto di cumulo di danno ai follicoli dei peli dovuto ai
successivi passaggi del manipolo erogatore di energia. E’ stato concluso lo sviluppo della piattaforma Luxea,
un’apparecchiatura completa per le varie applicazioni in medicina estetica; in essa sono integrate le principali sorgenti
laser per le varic applicazioni. 1| livello di integrazione e di gestione sono stati apprezzati dai primi sperimentatori.
stata ottenuta la certificazione CE ed & stata avviata la procedura per I’ottenimento della clearance FDA,

Sulla rigenerazione dei tessuti biologici abbiamo coniate a suo tempo I’acronimo HILT, High Intensity Laser Therapy,
caratterizzante la specifica linea di nostri prodotti laser, affidati per la distribuzione globale alla nostra controllata ASA;
recentemente si & concluso lo sviluppo del nuovo sistema Hire TT, primo esempio di un nuovo approccio di gestione
dinamica della temperatura della cute e di controllo “multi livello® dell’interfaccia che fa nso di grafica avanzata, con
LCD capacitivi di ultima generaziene. Sono state avviate net 2018 con successo le vendite del sistema. E' stata
depositata la dJomanda di brevetio europeo.

Nell’'ambito del Progetto FOMEMI - Sensori e strumenti a tecnologia FOtonica per MEdicina a Minima Invasivitd Reg,
Togcana bando unico R&S 2014, Fondi della Unione Europea: POR FESR 2014-2020, Bandi RSI Bando 1, Progetti

strategici di ricerca e sviluppo - con ELEn. capo progetto, recentemente ammesso a finanziamento, & stato sviluppato un -

sistema di visione ad alta risoluzione a zoom automatico che permette 1'acquisizione di filmati ¢ foto durante il
trattamenio delle ulcere. Dalle immagini si intendono ricavare, mediante elaborazione dei dati nel corso della
evoluzione della ferita a seguito del trattamenti, la misurazione dell’area della lesione ¢ la segmentazione anche in
forma interattiva con I'operatore per delimitare le regioni occupate dalle varie componenti presenti e tipiche della
patologia. Inoltre sono in corso ricerche su un nuovo illuminatore statico per biostimolazione laser, in collaborazione
con partner fecnologico del gruppo di ricerca del Progetito FOMEMI. Per questo progetto € inolire in corso una
collaborazione con un altro partner per lo studio di fattibilita di un lettino ergonomico per trattare pazienti affetti da
ulcere cutanee, per conseguire la minimizzazione dell'affaticamento del medico & del paziente durante la seduta
terapeutica,

E’ stata nel 2018 completata la fase di studio di valutazione clinica ed & stata avviata con successo la vendita di un
innovative sistema per il “Body Shaping™, {la riduzione dello spessore di grasso sotiocutaneo in varie parti del corpo)
che abbiamo chiamato Onda, basato sull’uso di una forma di encrgia elettromagnetica a microonde, in grado di
provocare la riduzione di adipociti. L’apparecchiatura ¢ stata dotata di applicatori innovativi che presentano la sicurezza
intrinseca di non trasferire energia quando non siano a contatto con la pelle. La modalita di erogarione, oggetto di
riconoscimento di brevetto PTC fa si che la maggior parte della energia venga assorbita dal grasso, come previsto,
consentendo una ulteriore protezione per garantire di non sottoporre a riscaldamento indotto gli strati muscolari
sotfostanti il grasso,

E’ proseguito lo studio di un nuovo sistema strumentale di guida dell’operatore per facilitare la manovra degli
applicatori volta a garantire la massima uniformita del trattamento nell’area di interesse.

E’ stato concluso lo sviluppo di sistemi con acceppiamento in guida d’onda per laser a CO, pet applicazioni chirurgiche
e sono state avviate le procedure per oftenere le certificazioni CE e clearance FDA. Lattivita sperimentale & stata volta
a determinare le migliori condizioni di lancio del fascio nella guida d*onda cava al fine di minimizzare le perdite in
trasmissione. E’ stato completato lo sviluppo di un nuovo modelto di alimentatore a RF per I'eccitazione di una
sorgente CO, sigillata per applicazioni medicali (chirurgiche ¢ dermatologiche), ripropeitato per la sua integrazione
direttamente sulla sorgente laser, per ridurre gli ingombri ed il costo del sistema completo,

In collaborazione con Quanta System SpA & stato sviluppato un sistema reaf fime per monitorare la temperatura delia
pel]e durante il processo di pre-raffreddamento precedente al trattamento della epidermide utile per la gestmne in
sicurezza nei trattamenti energy based. B

di nanoparticelle; la ricerca si svolge nel quadro del progetto INSIDE, “sviluppo di s
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basati su nanosIstemi ¢/o linfocili ingegnerizzati per I'individuazione precoce e il trattamento del melanoma ¢ della
selerosi multipla™ (Fondi della Comunitid Europea gestiti datla Regione Toscana — POR FESR 2014-2020, Bando 1:
Progetti Sirategici di Ricerca e Sviluppo). In questo ambito & stato completate lo sviluppo di un sistema di
riscaldamento a induzione a radiofrequenza di nano-particelle di osside di ferro, per applicazioni medicali ¢ sono in
corso sperimentazioni di laboratorio; il generatore & stato provvisto di un sistema di radiazione elettromagnetica con
struttura a farfalla che ha consentito di raggiungere buone efficienze.

Inoltre si & proseguito nello sviluppo di un sistema di eccitazione mediante. laser di nanoparticelle d’oro per impiego
nella diagnosi e nella terapia di tumoti della pelle (melanomi). In questo ambito & stato progettato e realizzato un
sistema di illuminazione con luce laser, da sorgente Q-switch da noi sviluppata, 11 sistema di illuminazione laser &
costituito da un doppio bundle di fibre integrato in una sonda ad ultrasuoni, I1 sistema ha lo scopo di acquisire le
immagini dalle onde ultrasoniche emesse da nanoparticelle d’oro a seguito della eccitazione della risonanza plasmonica
da impulsi laser di brevissima durata ad una opportuna lunghezza d’onda. Le particelle sono destinate ad essere
iniettate, portate all’interno di lesioni nei tessuti molli da anticorpi funzionalizzati per aderire selettivamente alle cellule
cancerogene.

In collaborazione con la societa Elesta & in fase di conclusione lo sviluppo di un dispositivo per il trattamento di tessuto
a lesione cancerogena nell’interno di organi, con erogazione dell*energia-da strutiura diffondente alimentata con luce
laser da fibra oftica inserita per via percutanea mediante un introduttore innovativo oggetto di domanda di brevetto
internazionale,

In Quanta System & continuata Iattivitd sullo sviluppo di strumentazioni laser destinate al mercato della medicina
estetica e a quello delle terapie mediche in urologia: in questo ambito sono proseguite le sperimentazioni sul prototipo
di un nuove morcellatore monouso per applicazioni in urclogia del quale la commercializzazione potra essere avviata
non appena ottenite le necessaric certificazioni, Con 'ottenimento del marchio CE Medicale e della clearance FDA il
laser Olmio da 100W per applicazioni di BPH ed in particolare per 'enucleazione della prostata va a completare la
nostra gamma dei laser ad Olmio per applicazioni di urologia, che gia dispone dei modelli a 30W per litotripsia e a 60W
per applicazioni di litotripsia ed enucleazione.

E’ stata sviluppata, nel campo della litotripsia, per il laser ad Olmio, la tecnica basata sul cosiddetto effetto Vapor
Tunnel, che porta notevoli vantaggi nella stabilizzazione e nell’efficacia di frantumazione dei calcoli dell’alta via
escretrice.

Sono proseguite sperimentazioni di applicazioni innovative in campo gastroenterologico. La valutazione sull*effetto del
Thulium Laser solla mucosa gastrica, avviata nel 2015, ha portato a risultati positivi che hanno permesso di passare
dallo studio su modello animale prima delle sperimentazioni cliniche sull’'uomo. E’ stato definito ¢ completato il lancio
del Thunder MT, laser che utilizza due sorgenti quali Alessandrite e Nd:YAG in modalité a singola emissione o a
emissione combinata (Mixed mode). La macchina integra uno scanner ad alta velocitd ed un raffreddaiore ad aria
opziona]c, controllato ditettamente dalla stessa interfaccia software del laser. Il Thunder MT ¢ sicuramente la macchina
piu potente e pill veloce al mondo nel segmento della depilazione laser, con puss1b1]1té di ullllzzo anche per il
trattamento delle-pigmentazicni superficiali e delle lesioni vascolari.

In Asclepion & proseguita 1attivith di sviluppo nell’ambito di una strategia di aggiornamento per tutti i sistemi a
catalogo che prevede una nuova filosofia di interfaceia utente, nuova elettronica e nuovo design.

E' stato sviluppato il riconoscimento aufomatico vasi per trattamenti vascolari tramite camera ¢ avviata la
sperimentazione,

E’ stato completato lo sviluppo di un nuovo modello del sistema laser Mediostar per epilazione, con sostanziali
inhovazioni tecniche ed estetiche. La presentazione al pubblico del nuovo modello & avvenuta a Roma nell’ambito della
Convention che ha visto la partecipazione di centinaia di clienti Esthelogue ¢ selezionati clienti internazionali di
Asclepion. Sono stati attivati lo sviluppo per I’integrazione di altri moduli con il Mediostar e le relative prove cliniche.
E’ in corso sul laser ad Olmio Multipuise Ho 140 lo sviluppo ¢ sperimentazione di soluzioni innovative per soddisfare
richieste di mercato per il trattamento dei calcoli,

Nuove versioni di moreellatori scno state completate per esigenze di innovazione e di adeguamento a normative in
talune aree geografiche.

Per la dermatologia é stato completato il nuovo prodotio Quadrostar per la cura della psoriasi e vitiligine.

.. Sistemi e applicazioni laser per Pindustria

In E1En. & continuato il perfezionamento della sorgente sigillata a CO; da 300W di nuova concezione.

Continuano le sperimentazioni di verifica sul filiro spaziale per la sagomatura del fascio per sorgenti di alta potenza
nella gamma in produzione. E’ stata eseguita la progettazione di un nuovo z-dinamico a prestazioni dinamiche e
termiche pill elevate, & stata implementata l'interfaccia X'Y2-100 sulle teste di scansione, con tecnologia proprietaria,
per essere pilotate anche da contrelli di terwi e si & lavorato sul SW per aumentare le prestazioni di elaborazione al volo
file variabili.

Continuano le spetimentazioni sui primi esemplari di serie della sorgente Blade RF1222.
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Si ¢ proseguito nel perfezionamento delle caratteristiche di emissione della sorgente Blade RF888 in funzione della
marcatura dei tessuti.

Si sono introdotti a calalogo 2 nuovi modelli di sorgente laser: Blade RF899 come derivazione de! Blade RF888 con
percorso & specchi e Blade RF333 SH derivato dal Blade RF333 con shutter con funzione di sicurezza,

Nel corso del 2018 Cutlite Penta ha realizzato nuove linee di macchine, continuato fo sviluppo delle teste di taglio per
laser fibra, introdotto innovativi metodi di contrallo e proseguito la stretta collaborazione con Penta Chutian Wuhan e
Penta Laser Wenzhou,

Nel comparto delle macchine per il taglio metallo i nuovi sviluppi otfici, meccanici, fluidodinamici ¢ della sensoristica
delle nostre teste di taglio EVO2 hanno permesso I’introduzione nella gamma offerta di potenze laser superiori ai 10kw.
Il grande ¢ costante impegno profuso nello sviluppo software ha permesso il pieno sfruttamento delle potenzialita
detivanti dalle alte potenze impiegate, con consislenti incrementi delle prestazioni in termini di produttivita e qualitd, e
la realizzazione di innovative macchine per il taglio bevel (cianfrinato) 2D e 3D che vanno a creare una nuova linea
applicativa per il taglio con laser fibra.

Per le gamme di macchine CO2 dedicate al taglio di materie plastiche sono state sviluppate sia macchine che integrano
nella medesima lavorazione il taglio piano e la tecnologia galvanometrica a scansione sia macchine ibride combinate
dotate di doppia sorgente CO2 e Fibra, soluzioni di avanguardia che offrono al cliente una estrema flessibilitd operativa,
Continua inoltre il costante sviluppo ¢ ampliamento di gamma delle macchine per la realizzazione di fustelle americane
ambito in cui Cutlite Penta & da sempre leader a livello mondiale.

Nel 2018 Ot-las ha sviluppato saluzioni innovative per la realizzazione di pannelli fonoassorbenti microforati di grandi
dimensioni e messo a punto I'integrazione dei sistemi di scansione su bracci di robot antropomerfi realizzando gruppi
OEM che hanno trevato applicazione nel taglio di celle frigorifere. Ha inoltre integrato sulle sue macching la nuova
sorgente CO2 RF1222 di ELEn. sviluppando apposite ottiche di scansione. Continua inolire la costante ricerca e
oltimizzazione delle lavorazioni nel campo del pellame, del tessile e del calzaturiero con conseguenti incrementi di
prestazioni ¢ flessibilitd operativa.

La seguente tabeila elenca le spese aitribuibili nel periodo a Ricerca ¢ Sviluppo:

Migfiala di euro [ 31122018 3141272017

Personale e spese generali 9.995 8058
Strumentazioni ) 197 169
Materiali per prove ¢ realizzazioni prototipi 3,404 3.944
Consulenze 522 712
Prestazioni terzi 99 54
Totale costi R&S 16.218 12,936

Come da prassi aziendale consolidata, le spese elencate in tabella sono state per lo pill iscritte nei costi di esercizio.

L'importo delle spese sostenute corrisponde al 5% circa del fatturato consclidato del gruppo. Le spese sostenute da
ELEn. S.p.A. sono pari al 6% circa del suo fatturato,




FATTORI DI RISCHIO E PROCEDURE DI GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO

Rischio eperativo

Nella piena oonsapevolezza del potenziale rischio derivante dalla particolare natura dei prodotti del gruppo, esso opera
fin dalla fase di ricerca ¢ progettazione nel pcrscgunmcnto della sicurezza  qualita del prodotto immesso in comtnercio,
Residuano rischi marginali per perdite da uso improprio del prodetto da parte dell’utilizzatore finale e/o da eventi
pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assicurative accese dalle societd del gruppo.

I principali strumenti finanziari del Gruppo includono conti correnti e depositi a breve, passivita finanziarie a breve o
lungo periodo, leasing finanziari, titoli ¢ derivati di copertura,

Oltre a questi il Gruppo ha crediti e debiti commetciali derivanti dalla propria attivita operativa,

I principali rischi finanziari a cui st espone il Gruppo sono quelli di cambio, di credito, di liquidith e di tasso di
Interesse,

Rischio di cambio

Il Gruppo & esposto al rischio di fluttuazioni nei tassi di cambio delle valute in cui sono espresse alcune transazioni
commerciali e finanziarie. Tali tischi sono monitorati dal management il quale adotta le misure necessarie al fine di
limitare tale rischio.

Poiché la Capogruppo predispone i propri bilanci consolidati in Euro, le fluttuazioni dei tassi di cambio utilizzati per
convertire i dati di bilancio defle controllate originariamente espressi in valuta estera potrebbero influenzare in modo
negativo i risultati del Gruppo, la posizicne finanziaria consolidata e il patrimonio netto consolidato come espressi in
Euro nei bilanci consolidati del Gruppo.

La societa With Us Co. Ltd ha stipulato nel corso dei precedenti esercizi due derivati del tipo "currency tate swap" per
coprire in parte il rischio di cambio sugli acquisti in euro.

Tipologia operazione Valore nozionale Fair value
Currency swap € 160.000 -€ 6.145
Currency swap € 800.000 € 10,934
Totale € 500.000 € 4.789

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commerciali, il Gruppo opera con controparti sulle quali preventivamente vengono
effettuati controlli di merito, Inoltre il saldo dei crediti viene monitorato nel corso dell’esercizio in modo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significativo. Le perdite su crediti storicamente registrate sono pertanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere apposite coperture e/o assicurazioni. Non ci sono concentrazioni
significative di rischio di credito all’interno del Gruppo. 1l fonde svalutazione accantonato alla fine del periodo
rappresenta circa il 7% del totale crediti commerciali verso terzi. Per un*analisi sullo scaduto dei crediti verso terzi si
rimanda a quanto esposto nella relativa nota del Bilancio consolidato.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a terzi:

la Capogruppo ELEn. S.p.A. ha sottoseritto:

- nell’esercizio 2013 una fideiussione per un massimo di 50 mila euro, incrementata successivaments ad un massimo di
100 mila euro quale garanzia dei diritti doganali e di confine ex art. 34 del TULD., gravanti su temporanee
importazioni, con scadenza giugno 2019 e prorogabile annualmente;

La controllata Deka M.E.L.A. S.r.1. ha sottoscritto nell’esercizio 2016 una fidejussione per un massimo di 127.925 euro
a garanzia dell’eventuale restituzione dell’importo richiesto a titolo di anticipazione sul progetio Inside del bando POR.
FESR 2014 — 2020 “Progetti strategici di ricerca ¢ sviluppo fase 2", ammesso a contribufo con il Bando Unico
approvato dalla Regione Toscana con Decreto n, 3389 del 30 luglio 2014, con scadenza maggic 2020,

La controllata cinese Penta-Laser Equipment (Wenzhou) ha ottenuto finanziamenti per la costruzione del muovo
stabilimento e per il relativo attrezzaggio accendendo ipoteche per un valore complessivo pari a citca 41 milioni di
RMB.

La conircllata ASA S.r.l. ha sottoscritto un contratto di mutuc da desiinarsi alla costruzione del nuove stabilimento
accendendo una ipofeca per un valore complessivo pari a 4,8 milioni di eurc. Sempre nel corso dell’esercizio ASA ha
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sottoscritio una garanzia bancaria rilasciata da CREDEM al fornitore ENI Spa per Eure 8,000 con scadenza 31
dicembre 2021, a garanzia del rilascio di tredici tessers “MULTICARD ENI* in seguito alla sottoscrizione del contratto
di somministrazione per la fornitura di carburanti.

La controllata tedesca Asclepion ha softoscritto un contratto di mutuo da destinarsi alla costruzione del nuovo
stabilimento accendendo un’ipoteca per un valore complessivo pari a 4 milioni di euro che si aggiunge all’ipoteca
residua accesa pet la costruzione del vecchio immobile per circa 400 mila euro.

Rischio di liquiditd e tasso di interesse

Per quanto riguarda I’esposiziene del Gruppo al rischio di liquidita e tasso di interesse, & opportuno ricordare che la
liquidita del Gruppo stesso si mantiene inttora elevata, tale da coprire I'indebitamento esistente e con una posizione
finanziaria netta largamente positiva. Per questo motivo si ritiene che tali rischi siano adeguatamente coperti.,

Gestione del capltale

L’obiettivo della gestione del capitale del Gruppo & garantire che sia mantenuto un basso livello di indebitamento e una
corretta  struttura  patrimoniale 2 supporto del business e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento,

STOCK OPTION OFFERTE AD AMMINISTRATORI, COLLABORATORI E
DIPENDENTI

L’ Assemblea della Capogruppo ELEn. S.p.A. tenutasi in data 12 maggio 2016 ha deliberato tra I'aliro, in sede ordinaria
I*approvazione di un piano di incentivazione azionaria (ed. sfock option) 2016-2025 riservato ad Amministratori,
collaboratori e dipendenti della societa e delle sue controllate ¢ in sede straordinaria la delega al Consiglio di
Amministrazione ex art. 2443, 11 co,, c.c. di aumentare, anche in pil volte ed anche in forma scindibile, entro cinque
anni dalla data della delibera, il capitale sociale fino ad un massimo di nominali Euro 104.000,00 mediante [*emissione
di nuove azioni da destinare alla sottoscrizione dei beneficiari del piano di stock option 2016-2025.

1l Consiglio di Amministrazione della stessa ELEn, S.p.A tenutosi in data 13 settembre 2016, su proposta del Comitato
per la Remunerazione, ha deliberato in merito all’attuazione del piano di incentivazione azionatia per il periodo 2016-
2025 (“Piane di Stock Option 2016-2025) dando seguito al mandato attribuitogli dall*assemblea degli azionisti sopra
citata: sono stati individuati i beneficiari del piano, i quantitativi di opzioni assegnate, le finesire di esercizio ed il
prezzo di sottoscrizione,

11 Consiglio ha anche proceduto ad esercitare, integralmente ¢ ad esclusivo servizio del Piano, la facolta, conferitagli ai
sensi dell’art, 2443, Il comma, c.c. dalla stessa assemblea, di aumentare, a pagamento, in via scindibile e con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma V, c.c., il capitale sociale di euro 104.000,00 mediante Iemissione
di 800.000 azioni ordinarie che potranno essere sottoscritte da amministratori, collaboraiori ¢ dipendenti della societd
ELEn. 8.p.A. e di societa dalla stessa controllate, che siano assegnatari delle opzioni di cui al predetto Piane,

Le opzioni potranno essere esercitate, in conformita ai termini ed alle condizioni previsti nel regolamento del piano
approvato in via definitiva il 13 settembre stesso dai beneficiari in due tranche uguali: la prima a partire dal 14
settembre 2019 ¢ fino al 31 dicembre 2025; la seconda dal 14 settembre 2020 al 31 dicembre 2025.

[l Piano terminera il 31 dicembre 2025, le opzioni non esercitate a detta data decadranno definitivamente, il capitale si
intendera definitivamente aumentato per I'importo effettivamente sottoscritto e liberato a detta data,

11 Piano prevede fra gli assegnatari dei diritti di opzioni il Presidente del Consiglio di Amministrazione Gabriele
Clementi, i due consiglieri delegati Andrea Cangioli e Barbara Bazzocchi, il diretiore generale, un dirigente ritenuto
al’atto della assegnazione con responsabilitd strategiche, i dirigenti della ELEn, S.p.A. che ricoprono la carica di
amministratori esecutivi nelle societd controllate, aliri dirigenti della ELEn. S.p.A. che ricoprono ruoli significativi,
amministratori esecutivi di societd controllate che sono ritenute di rilevanza strategica per lo sviluppo del gruppo, alcuni
soggetti appartenenti alle categorie di impiegati ¢ quadri i quali per caratteristiche professionali, personali e per la
fedelta ricoprono un ruolo importante anche in un’ottica futura,

Il Piano & definibile di particolare rilevanza ai sensi degli artt. 114-bis, comma 3 T.LF. e 84-bis, comma 2,
Regolamento Emittenti Consob in quanto sono stati individuati quali destinatari alcuni dei soggetti ivi contemplati, Per
I'individuazione esatta di nominativi e quantitativi assegnati si rinvia alla relativa tabella contenuta nel doocumento
informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis dol Regolamento Emittenti Consob 1197171999, deposifato-presso la sede
sociale e pubblicato sul sito www.elengroup.com nella sezione “Investor Relations/Ge¥ernanc imenti
societari/Piano di Stock Option 2016-2025" nonché sul sito di stoccaggio autorizzato www 4 7
1l prezzo, comprensivo di sovrapprezzo che dovra essere versato da coloro che eserciters
di Stock Option 201620235, & stato dat Consiglio determinato in euro 12,72.




1l calcolo & stato eseguito dal Consiglio di Amministrazione sulla base della media aritmetica dei prezzi ufTiciali
registrati dalle azioni sul mercato nei sei mesi antecedenti il 13 settembre 2016. Il criterio per la determinazione del
prezzo di emissione delle azioni el servizie del Piano ¢ stato oggetto di parere favorevole, ai sensi e per gli effetti di cui
agli articoli 2441, V1 comma c.c., ¢ 158, IT comma, T.U.F., rilasciato dalla societa di revisione Deloitle & Touche s.p.a.,
Tale parere gia pubblicato prima della assemblea e nei termini di legge & allegato al verbale notarile, depositato presso il
Registro delle Imprese di Firenze o consultabile presso la sedo della societd, sul sito www.elengroup.com nella sezione
“Investor Relations/Governance/Documenti  Assembleari/2016", nonché sul sito di  stoccaggio autorizzato
www.emarkefstorage.com .

1l Consiglio ha anche provveduto a modificare I'art, 6 dello statuto relativo al capitale sociale in coerenza con e sopra
descritte delibere,

AZIONI PROPRIE

Premesso che la delibera presa dali’ Assemblea della capogruppo ELEn. S.p.A in daia 28 aprile 2015 di autorizzazione
al Consiglio di Amministrazione all’acquisto di azioni praprie & definitivamente spirata nel corso del mese di ottobre
2016, senza aloun acquisto effettuato, EL.En. S.p.A. alla data di riferimento del presente bilancio, non detiene azioni
proprie. Come meglio descritto nel seguito, all’interno della sezione “Fatti di rilieve accaduti dopo la fine
dell’esercizio”, I’ Assemblea in data 17 gennaio 2019 ha autorizzato il consiglio di amministrazione all’acquisto di
azioni proprie entro 18 mesi dalla data della delibera.

PERSONALE

Cotne gia accennato in precedenza I’organico del gruppo ¢ passato dalle 1.212 unita del 31 dicembre 2017 alle 1,368
del 31 dicembre 2018, La tipartizione per Societd del Gruppo risulta essere la seguente:

Azienda media 2018 31-dic-18 I-dic-17 Variazione Variazione %
ELEn. S.p.A. . 239,00 244 334 10 4,.27%
Ot-las Snt” 37,50 12 63 51 -80,95%
Cutlite Penta S1l 29,50 59 4] 59 0,00%
Deka MLE.L.A, 81l . 21,00 11 20 2 10,00%
Esthelogue 511 18,00 21 15 a 40,00%
Deka Sart 11,00 12 10 2 20,00%
Lasit SpA 56,00 56 56 i 0,00%
Quanta System SpA 148,50 162 135 27 20,00%
Asclepion Laser T, Gmbld 126,00 143 109 34 31,19%
Asa Srl 50,50 52 49 3 6,12%
BRCT Ine. 0,00 0 ¢ 0 0,00%
With Us Co Ltd 46,50 47 46 1 2,17%
Penta-Chutizn Lager (Wuhan) Co_, Ltd 108.00 107 109 -2 -1,83%,
Cutlite do Brasil Ltda 22,00 22 22 0 0,000
Pharmonia 1.1, 0,00 1] [ Iﬂ,ﬂﬂ%
Deka Medical Inc 0,00 0 0 0 0,00%
Deka Japan 1td 0.00 0 000%
Penta-Laser Equipment Wenzhou Co. Lid 174,50 409 340 59 10,28%
Jeria Surgical GmbH"" 2400 0 4 4 -100,00%
Merit Due Sl 0,00 0 0 0 0, 00%
Taotale . 1,290,000 1368 1.212 156 12,87%

(:’Il 27142018 Ot=Las S.rl. ha contenito Je sue sttivitd relative &l ramo taglio nella societd di nuova costituzione Cutlite Penta S.r.l.
11 1i07/2018 Fena Surgica! GmbH b stata incorporata da Asclepton Laser T, GmbH
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GOVERNO SOCIETARIO E ASSETTI PROPRIETARI, APPLICAZIONE D.LGS, 231/2001

In adempimento agli obblighi di legge e regolamentari, ELEn, S,p.A, ha redatto la “Relazione sul governo socielario e
2li assetti propriefari” che viene depositata ¢ pubblicata in una specifica sezione del presente documento, La * Relazione
sul governo societario e gli assetti proprieiari” & altresi consultabile sul sito n com - sezione “Investor
relations/governance/documenti societari™,

ELEn. S.p.A. ha adottato a partire dal 31 marzo 2008, un modello di organizzazione, gestione e controllo, ai sensi del
Decreto Legislativo n. 231/2001,

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE ex artt, 123-ter TUF e 84-quater Reg. CONSOB
11971/1999

In adempimento agli obblighi di legge e regolamentari, E1.En. S.p.A. ha redatto la “Relazione sulla Remunerazione” che
viene depositata e pubblicata quale relazione distinta. La “Relazione sulla Remunerazione” & altresi consultabile sul sito
www.elengroup.com - sezione “Investor relations/governance/documenti societari”,

DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO

In adempimento agli obblighi di legge e regelamentari, E1.En, S.p.A. ha redatto la Dichiarazicne consolidata di carattere
non finanziario riferita all’esercizio 2018, che viene depositata e pubblicata quale relazione distinta ai sensi dell’art. 5
comma 1 lettera b) del D.Lgs. 30 dicembre 2016, n, 254,

La Dichiarazione consclidata di carattere non finanziario riferita all'esercizio 2018 ¢ altresl consultabile sul sito
www.elengroup.com - sezione “Investor relations/sostenibilita/bilanci”.

INFORMAZIONI Al SENSI DEL REGOLAMENTO UE 679/2016 SULLA PROTEZIONE
DEI DATI PERSONALI

La Societa che risulta gia dotata di un proprio sistema interno di trattamento e protezione dei dati personali fin dalla
entrata in vigore del Codice Privacy italiano (D. Lgs. 196/2003) ha aderito alle indicazioni del Regolamento UE
679/2016 nominando un soggetlo esterno quale Responsabile della protezione dei dati personali (Data Protection
Officer) ai sensi degli artt. 37-39 Reg. UE 6792016 cit,, procedendo agli ulteriori adeguamenti richiesti da detta
normativa.

RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Sulla base di quanto disposto dal Regolamento Consob del 12 marzo 2010, n. 17221 e successive meodifiche, la
capogruppo ELEn, S.p.A. ha approvato il “Regolamento per la disciplina delle operazioni con parti correlate” che &
disponibile sul sito internet della societd www.elengroup.com sezione “Investor Relations/governance/documenti
societari”’, Tale regolamento costituisce un aggiornamento di quello approvato nel 2007 dalla societa in attuazione di
quanto previsto dall’art, 2391-bés del codice civile, di guanto raccomandato dall’allora vigente art. 9 (e in particelare dal
criterio applicative 9.C.1} del Codice di Autodisciplina delle Socieid Quotate (edizione del marzo 2006), alla luce del
sopravvenuio dettato del sopracitato “Regolamento Operazioni con Parti Correlate” n. 17221 e successive modifiche
nonché dalla Comunicazione Consob DEM/10078683 del 24 settembre 2010.

Le procedure contenute nel “Regolamento per la disciplina delle operazioni delle parti correlate” sono entrate in vigore
il I gennaio 2011,

Le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo, non sono qualificabili né come
atipiche né come inusuali. Tali operazioni sono regolate a ordinarie condizioni di mercato. rl
In merito ai rappotti con parti correlate si vedano le relative note illustrative inserite nel bilancio consoligate del Gruppo

ELEn, e nel bilancio separato di EL.En, S.p.A.. 1 _ ~ ‘\\
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REGIME OPT-QUT

Si ricorda che in data 3 ottobre 2012 il Consiglio di Amministrazione di EL.En. S.p.A. ha deliberato di aderire al regime
di opt-out previsto rispettivamente dagli artt. 70, comma 8 ¢ 71, comma 1-bis Regolamento Emittenti Cofisob 11971/99,
avvalendosi della facoltd di derogare agli obblighi di pubblicazione dei richiesti documenti informativi in ipotesi di
operazioni straordinaric significative di fusione, scissione, aumento di capitale mediante conferimento di beni in natura,
acquisizione e cessione.

ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni atipiche e inusuali

Al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293, si precisa che il gruppo ELEn. nel corso
dell’esercizio e in quello precedente non ha posto in essere operazioni atipiche e/e inusuali, cosl come definite dalla
comunicazione stessa,

Attivita di direzione e coordinamento

ELEn. S.p.A. & capogruppo e pertanto non & soggetta ad alcuna attivitd di direzione e coordinamento ai sensi dell’art,
2497 e gseguenti del c.c.. :

Adempimenti ai sensi dell’art. 15 e seguenti del Regolamento Consob in materia di Mercati
{adottato con delibera n. 20249 de! 28 dicembre 2017)

Al sensi dell’art, 15 Regolamento Mercati adottato con delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017 (di cui al precedente art.
36 Regolamente Mercati adottato con delibera n. 16191 del 2007), in relazione alle prescrizioni regolamentari in tema
di condizioni per la quotazione di societd controllanti societd costituite o regolate secondo leggi di Stati non
appartenenti all'Unione Europea e di significativa rilevanza ai fini del bilancio consolidato si segnala che:

- alla data del 31 dicembre 2018 fra le societd controllate da ELEn. 8.p.A. rientrano nella previsione
regolamentare: With Us Co. Ltd, Penta Chutian Laser (Wuhan) Co, Ltd & Penta-Laser Equipment (Wenzhou)
Co. Ltd.

- sono state adottate procedure adeguale per assicurare la completa compliance alla normativa.

Consolidato fiscale

Ricordiamo che per il triennio 2011-2013 successivamente prorogato per i trienni 2014-2016 e 2017-2019, per quanto
riguarda la controllata Esthelogue S.r.l e, per il triennio 2012-2014 successivamente prorogato per il triennio 2015-
2017 e 2018-2020, per la controllata Ot-las srl, la capogruppo ELEn. S.p.A. aderisce al regime di tassazione IRES del
consolidato nazionale di cui agli artt.117 ¢ seguenti del TUIR ¢ del D.M. attuativo 9 giugno 2004. I rapporti tra le parti,
nell’ambito delle previsioni di legge, sono regolati da apposito “accordo di consolidamento™.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPQ LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

In data 17 gennalo 2019 I"Assemblea degli azionisti di ELEn. SpA riunitasi in sede ordinaria ha proceduto ad
autorizzare I"acquisto di azioni proprie alle condizioni preposte dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi, per gli
effetti ¢ nei limiti previsti dagli artt. 2357 ¢ 2357-fer cc. L’acquisto di azieni proprie potra essere effettuato ai seguenti
eventuali, concorrenti o alternativi, fini: di investimento, di stabilizzazione del titole in situazione di scarsa liquidita del
mercato azionario, di assegnazioni o distribuzioni a dipendenti c/o collaboratori efc membri degli organi di
amministrazione o controllo della societad o di controllate, di permute o scambio di partecipazioni nell’ambito e in
occasione di operazioni di natura strategica. 1 fini illustrati verrebbero perseguiti con piani e operazioni di acquisto e
alienaziote e/o disposizione tealizzati nel pienc rispette dei termini e modalitid previsti dalla normativa vigente e,
segnatamente, dal Regolamento UE 596/2014 (“MAR”) e relativa regolamentazione delegata, nonché dalle prassi di
mercato approvate da CONSOB. L'autorizzazione & stata concessa per I'acquisto, entro 18 mesi dalla data della
delibera, in una o pill franche di un numero massimo di azioni ordinaric della socictd, unica cafegoria attualmente
emessa, che in ogni caso non superi fa quinta parte del capitale sociale. Alla data della delibera il 20% del capitale
sottoscritto ¢ versato di ELEn. era pari a n. 3.85%.494 azioni per un valore nominale di euro 501.734,22. Gli acquisti
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delle azioni proprie dovranno avvenire nel rispetto del criterio di parita di trattamento degli azionisti secondo quante
stabilito dall*art, 132 T.U.F. ¢ dall*art. 144-bis Regolamento Emittenti, Perfanto gli amministratori pottanno procedere
all’acquisto, con le seguenti, concorrenti efo alternative, modalitd, ove applicabili ¢ che verranno determinate al
momento delle singole operazicni: per il tramite di offerte pubbliche di acquisto o scambio; sui mercati regolamentati;
con le modalitd stabilite da prassi di mercato approvate dalla CONSOB ai sensi dell’art. 13 MAR; alle condizieni
indicate dall’art. 5 MAR. L’acquisto potrd avvenire ad un prezzo che non sia nel minimo inferiore al valore nominale di
euro 0,13 per azione, e, nel massimo superiore di oltre il 10% del prezzo ufficiale delle contrattazioni registrate il giorno
precedente 1'acquisto. Infine le azioni potranno essere alienate entro 10 anni dalla data della delibera ad un prezzo, o
controvalore nel caso di operazioni societarie, non inferiore al 95% della media dei prezzi ufficiali delle contrattazioni
regisirati nei cinque giomi precedenti la alienazions, Sia gli acquisti sia gli atti di alienazione delle azioni proprie
avverranno nel pieno rispetto della normativa vigente in materia sia europea, sia delegata, sia domestica.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Dopo un 2018 di rapida crescita de! fatturato nei due settori medicale ¢ industriale, prevediamo che il potenziamento
delle strutture operative ¢ la disponibilita di nuovi prodotti, messi a punto prazie alla intensa attivita di ricerca e
sviluppo, censentiranno al gruppo di crescere rapidamente anche nel 2019, Stimiamo che I'aumento del volume di affari
possa superare il 5% e attestarsi attorno al 10%. Confidiamo inolire che ['ulteriore sviluppo del volume di affari porti al
miglioramento del risultato operativo. 11 mix di prodetti venduti & I’effettiva incidenza sulle vendite dei nuovi prodotti a
marginalita superiore determineranno se 'entita di tale aumento sard tale da migliorare I'incidenza del risnltato
operativo sulle vendite rispetto all’esercizio 2018.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO

Signori Azionisti,
nel sottoporre alla Vostra approvazione il bilancio separato di EEn. S.p.A. al 31 dicembre 2018, Vi proponiamo:

- di destinare integralmente I’ utile alla distribuzione agli azionisti;

- di distribuire alle azioni in circolazione alla data di stacco della cedola n. 3 in data 27 maggio 2019 - nel
rispetto del disposto dell'art, 2357-ter, secondo comma Codice Civile - un dividendo, pari a euro 0,40 (zero
virgola quaranta) lordi per azione in circolazione pet un importo complessivo alla data odierna di euro
7.718.988,80 destinandovi integralmente 1°utile netto di esercizio, pari a euro 2.814.039,00 ed attingendo,
quanto al residuo imperto di euro 4.904.949,80 agli utili non distribuiti negli esercizi precedenti e accantonati
nella riserva volontaria denominata "riserva straordinaria”;
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
E GLI ASSETTI PROPRIETAR!

al sensidellart. 123-bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
{modelle di amministrazione & controlio tradizionale)

approvata dal consiglio di amministrazione nella seduta del 14 marzo 2019
Esercizio 2018

Sito internet; www.elengroup.com




GLOSSARIO

“Codice”; il Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvato nel Juglio 2018 dal Comitato per la Corporate
Governance e promosso da Borsa Haliana 8,p,A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime ¢ Confindusiria.

“e,c.”: il codice civile;

“Consiglio™: il consiglio di amministrazione di EL.En, s.p.a.

“Collegio Sindacale™: il collegio sindacale di ELEn. s.p.a.

“El En,”/ “Societd™ “Emittente”: "emittente valori mobiliari cui s riferisce la Relazione come di seguite definita.
“Esercizio™: I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2018 a cui si riferisce la Relazione.

“Regolamento Emittenti Consob™: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 1999 (come
successivamente modificato) in materia di emitienti;

“Regolamento Mercati Consob”; il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249 del 2017 in
materia di mercati.

“Regolamento Parti Correlate Conseb™: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221 del 12
marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti correlate.

“Relazione™: la relazione sul governo societario e gli assetti societari che le societd sono tenute a redigere ai sensi
dell'art. 123-bis TUF.

“Statuto”/ “Statutoe sociale™: lo statuto della ELEn. s.p.a.

“TUF*"; il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 {Testo Unico della Finanza).

TR
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1.0 PROFILO DELL’EMITTENTE

Fino dalla ammissione nel 2000 delle propric azioni ordinarie al mercato azionario MTA (gia MTAX e,
precedentemente, Nuovo Mercato) organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. & sempre stato intendimento della
ELEn., mantenere ¢ perfezionare, compatibilmente con la propria organizzazione ¢ la propria struttura, un sistema di
governo societario allineato, per quanto compatibile con la propria struttura organizzativa, a quanto suggerito e
raccomandato dal Codice ed individuato come bes! practice, in quanto, valida e Irrinunciabile opportunita di accrescere
la propria affidabilita e reputazione nei confronti del mercato,

La Emittente ha fatto parte, fin dalla istituzione nel 2004, del segmento Techstar ¢ dal 2005 & quotata nel segmento Star.
Dal 9 dicembre 2016 a fine 2018 & stata inclusa nel FTSE Italia Mid Cap Index, segmento FTSE Italia Star,

Attualmente ¢ inclusa nel FTSE Italia Small Cap Index, segmento FTSE Italia Star,

La corporate governance della ELEn. & costituita da un organo di amministrazione, un organe di controlle e dail’ organc
assembleare, '

In sede di adeguamento alle disposizioni di cui al D, Lgs. 17 gennaio 2003, n. 6 e successive modifiche & corretivi, gli
azionisti di EI.En. hanno scelto di conservare un sistema di amministrazione e controllo tradizionale.

Atfualmente, pertanto, la Emittente & amministrata da un consiglio di amministrazione disciplinato, in tatti i suoi aspetti
{composizione, funzionamento, compensi, poterd, rappresentanza della societd), oltre che dalla normativa vigente, dagli
articoli da 19 a 23 dello Statuto ed & soggetta ad attivita di controllo e vigilanza di un collegio sindacale disciplinato in
tutti i suoi aspetti dall’art. 25 dello Statute.

La aftivitd di revisione legale def conti & svolta da una societd scelta fra quelle iscritte nell’apposito albo della
CONSOB.

Al sensi e per gli effetti della delibera Consob 20621 del 10 ottobre 2018, I'Emittente, ritenendosi qualificabile come
PMI ai sensi dell’art. 1, comma 1, lett. w-quater, 1) TUF e dell’art. 2-fer Regolamento Emittenti Consob, ha trasmetto
in data 18 dicembte il valore della capitalizzazione degli esercizi 2014-2017 e del fatturato relativo agli siessi esercizi.
Da tale documento emerge:

a) capitalizzazione media

- 2014 euro 105,7 milioni

- 2015 curo 183,4 milioni

- 2016 euro 27%,7 milioni

- 2017 euro 507,7 milioni

b} fatturato

- 2014 euro 180 milioni

- 2015 euro 218 milioni

= 2016 euro 253 milioni

- 2017 eure 306 milioni,

Per il 2018 il progetto di bilancio consolidato approvato dal Consiglio in data 14 marzo evidenzia un fatturato di euro
346 milioni.

Alla data di pubbticazione della presente Relazione non risulta pubblicato da Consob sul proprio site I'elenco delle PMI
ai sensi dell’art. 2-fer, comma 2, Regolamento Emittenti Consob.

La presente Relazione & redatta ispirandosi al relativo format, VIII edizione, all'vopo predisposto da Borsa Ifaliana
SpA.

1l Consiglio di Amministrazione
A tale organo spettano i pill ampi poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione per lo svolgimento della aftivitd
tesa al perseguimento dell’oggetto sociale.
Quello in carica ¢ stato eletto dalla assemblea degli azionisti tenutasi in data 27 aprile 2018 e, a seguito di delibera del
consiglio di amministrazione del 15 maggio 2018 risulta costituito da consiglieri esecutivi € non esecutivi organizzati,
per lo svolgimento di funzioni consultive e propositive in supporto del consiglio, in tre comitati: per il controllo e rischi,
per la remunerazione e quello per le nomine.
Due consiglieri sono stati eletti in quanto in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art, 148-ter TUF.
[ consiglieri sono demiciliati per la carica presso la sede legale della Emittente,
[ consiglieri delegati sono stati dotati, giusta delibera del consiglio di amministrazione det 27 aprile 2018,
disgiuntamente fra loro ¢ con firma libera, di tutil i poteri di ordinaria e straordinatia ammjpistrazione pet il
compimento di ogni attivita rientrante nell’oggetto sociale, escluse soltanto le attribuzioni oggegyr.ﬁ d;wkeﬁt;wa al
sensi del disposto dell’art, 2381 c.c. e dello statuto sociale, e a\
1t Consiglio scade con la approvazione del bilancio di esercizie 2020, % / EERE A

i maggibr'&_nza,- da

Dal § settembre 2000 il Consiglio ha istituito al suo interno i seguenti comitati --."-_v




amminisiratori non esecutivi, ai quali sono stati affidati i compiti desctitti e disciplinati da appositi regelamenti:

a) comitato per le proposte di nomina afla carica di amminisiraiore (di seguito anche “Comitato Nomine™);
b) contitato per la remunerazione (di seguito “Comitato Remunerazione™}
c) comitate controilo e rischi (gid comitato per i conirollo inferno e di seguito “Comitato Controllo € Rischi™),

I regolamenti dei comitati ne disciplinano anche la composizione e il ruolo.
Essi, approvati in una prima versione il 5 settembre 2000, vengono rivisti in occasione di adeguamenti a nuove
disposizioni normative o a riassetti organizzativi interni all’Emittente,

A far data dal 5 settembre 2000 il Consiglio ha altresi designato un preposto al controllo interno, Il sistema di controllo
interno & stato poi ampliato ed organizzato come descritto nel seguito della presente relazione..

Il Consiglio si riunisce con periodicita normalmente trimestrale anche per garantire una adeguata informazione al
collegio sindacale sull’attivitd svolta, sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Emittente e dalle controllate,
nonché, ove occorra, sull’esecuzione di operazioni con parti correlate o di particolare complessita ¢/o importanza, ed,
infine, ogniqualvolta il presidente e/o i consiglieri delegati intendano condividere con 1’intero Consiglio questioni e
decisioni di propria competenza,

Gli amministratori dell’Emittente partecipano, quali componenti, agli organi amministrativi della maggior parte delle
societd controllate o ne rivestono la catica di amministratore unico. In caso conirario ['organo amministrativo delle
controllate fornisce le pil ampie informazionj ngcessarie per la definizione organizzativa dell’attivitd del gruppo e la
informativa contabile necessaria all'adempimento degli obblighi di legge: di norma, per prassi consolidata, le
controllate forniscono entro la fine del mese successivo alla chiusura del trimestre di riferimento tutte le informazioni
necessarie per la predisposizione di un report economico e finanziario consolidato,

Le norme statutarie relative alla nomina degli amministratori, alla composizione del Consiglio e alle competenze
riservategli — rispettivamente gli articoli 19, 21 e 22 - sono state modificate dalla assemblea tenutasi in data 15 maggio
2007 al fine di adeguarle, per quanto necessario ¢ non gia previsto, al nuovo TUF ¢ al Codice, poi adeguate con
assemblea tenutasi il 28 ottobre 2010 alle disposizioni di cui al D, Lgs. 27/2010 cit.. In tale occasione & stata attribuita al
Consiglio anche la competenza ad avvalersi di quanto previsto dagli artt. 11 ¢ 13 Regolamento Parti Correlate Consob
in tema di operazioni con parti correlate urgenti.

Con assemblea tenutasi il 15 maggio 2012 "art. 19 dello statuto sociale & stato adeguato alla L. 12 luglio 2011, n. 120 in
tema di equilibrio fra generi rappresentati,

Infine la assemblea del 15 maggio 2013 ha proceduto a rimuovere dal testo degli articoli 19 ¢ 25 - disciplinanti il
meccanismo di elezione, rispettivamente: il primo, dell’organo amministrativo; il secondo: dell*ergano di controllo - il
divieto di ritiro delle certificazioni attestanti la legittimazione all’esercizio del diritto alia presentazione delle proposte
di nomina prima della effettiva adunanza assembleare, Con 'occasione, si & proceduto alla eliminazione di altri refusi
presenti in detti articoli riferiti alla data di deposito/comunicazione della certificazione.

Per la descrizione particolareggiata si rimanda ai successivi, rispettivi, paragrafi contenuti nella parte della Relazione
dedicata alle informazioni sulla adesione al Codice.

Quanto alla necessaria presenza di consiglieri c.d. indipendenti, che dal 2005 costituisce obbligo di legge, lo Statuto
prevede tale obbligo in recepimento della prassi che ’Emittente, in ossequio alla disciplina del Codice, ha perpetuato
fin dall'ammissione alla quotazione dei propri titoli.

Il Collegio Sindacale

11 Collegic Sindacale & "organo al quale in virth di norme di legge, regolamentari e statutarie spetta la vigilanza sulla
osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull’adeguatezza dell*assetto
organizzativo della Societa per gli aspetti di competenza, del sistema di controllo interne, del sistema amministrativo-
contabile adottati dalla Societd, ¢ sul loro concreto funzionamento. 11 Collegio Sindacale, inoltre, vigila sulle materie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 nonché sulle modalitd di concreta attuazione delle regols di
governo societario previste dal Codice e sulla conformitd alle disposizioni Consob e sulla concreta attuazione delle
procedure societarie in materia di parti correlate.

A tale organo spetta, altresi, di vigilare anche sull’adeguatezza delle disposizioni impartite alle controllate affinché
queste forniscano tutte le notizie necessarie per adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge,

L'attuale collegic sindacale & stato eletto con assemblea del 12 maggio 2016 e scade con la approvazione del bilancio
relativo all’esercizio 2018.

Lo Statuto stabilisce un limite al cumulo degli incarichi, ai sensi dell’art, 148-bis TUF, prevedendo quale causa di
ineleggibilita e. decadenza, per i candidati o gli eletti sindaci, la circostanza che essi ticoprano la carica di sindaco
effettivo in pils di cinque societd quotate nonché di coloro che si trovine nelle situazioni di incompatibilita o superino il
limite massimo previsto dal Regolamento Emittenti {artt, 144-ducdecies ¢ ss.),
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E’ stato inoltre specificato — a seguito di modificazione statutaria approvata dalla assemblea del 15 maggio 2007 -
nell’art, 25 dello Statuto, che gid contemplava la elezione con voto di lista, che il sindaco effettivo estratto dalla lista di
minoranza risultata prima & eletto presidente del collegio sindacale.

Infine con assemblea del 15 maggio 2012, la societa ha adeguato 'art, 25 dello Statuto sociale alla L. 12 luglio 2011, n,
120 in tema di equilibrio fra generi rappresentati,

Al sensi dellart, 144-septies, comma 2, Reg. Emittenti la quota minima di pariecipazione al capitale sociale richiesta in
occasione della ultima elezione per la presentazione deile liste di candidati a membri del collegio sindacale & stata il
4,5%, in conformita di quanto previsto dall’art. 25 dello Statuto, dall’art. 144-sexjes Reg. Emittenti e dalla delibera
CONSOB 28 gennaio 2016, n, 19499.

Revisione legale dei conti _

La revisione legale & affidata {ai sensi delle disposizioni introdotte dal D. Lgs. 39/2010) a societa di revisione iscritta
all’apposito albo CONSOB,

A far data dalla ammissione alla quotazione e fino all’esercizio conclusosi il 31 dicembre 2011 l'incarico di revisione
del bilancio separato ¢ del bilancio consolidato & stato affidato, ai sensi dell’art. 159 TUF, vigente all’atto dell’incarico,
alla societa RECONTA ERNST & YOUNG s.pa..

La assemblea degli azionisti chiamata ad approvare il bilancio di esercizio 2011 ha conferito Iincarico per gli esercizi
2012-2020 alla societd Deloitte & Touche s,p.a, ai sensi degli artt. 13, 14 e 17 del D. Lgs. 39/2010,

Internal dealing

Fino al 30 marze 2006 per i soggetti definibili rilevanti ai sensi e per gli effetti di cui agli artt. 2.6.3 ¢ 2.6.4. del
“Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana s.p.a.” allora vigente I'Emittente aveva approvato - a
far data dal 1 gennaio 2003 - un “Codice di comportamento™ che, con riferimento alle operazioni compiute dagli stessi,
disciplinava gli obblighi informativi e le modalita comportamentali da osservare al fine di assicurare la massima
trasparenza ed omogeneitd informativa nei confronti del mercato.

In virti delle modifiche apportate al TUF dalla Legge comunitaria 2004 (L. 18 aprile 2005, n. 62), in recepimento della
diretliva comunitaria sul markef abuse, e della successiva aftivita di regolamentazione in attuazione emanata dalla
Consob, dal 1 aprile 2006 la societd era tenuta ad uniformarsi a quanto previsto in matetia di internal dealing
rispeftivamente dagli artt. 114, comma 7, TUF e da 152-sexies a 152-octies Regolamento Emittenti.

Dal | aprile 2006, pertanto, & divenuto legge 'obbligo di comunicazione al pubblico delle operazioni eseguite da
persone rilevanti, ¢ da persone strettamente legate ad esse, su strumenti finanziari della socicta e, conseguentemente, &
abrogata la disciplina dell’infernal dealing contenuta nel Regolamento dei Mercati organizzati ¢ gestiti da Borsa Italiana
8.p.a..

A seguito di quanto sopra il codice di comportamente adottato nel 2003 dall’Emittente & stato sostituito da un nuovo
documento - adottato il 31 marzo 2006 e poi successivamente modificato in data 13 novembre 2006 e in data 13
novembre 2015 - che oltre a riprodurre in modo organico gli obblighi di legge, prevede dei periodi di limitazione o
divieto di compimento di operazioni da parte dei predetti soggetti,

Nel corso dell’esercizio 2016 e a seguito dell’entrata in vigore del Reg, U.E. 596/2014 ¢ stato elevato, allineandolo alla
nuova normativa, il periodo di divieto di compimento di operazioni su strumenti finanziari della Emittente.

Nel corso dell’esercizio 2017, i} codice di comportamento & stato allineato alla nuova disciplina anche in relazione alle
modifiche al Titolo VII, Capo 11, del regolamento Emittenti introdotte dalla Consob con delibera 19925 del 22 marzo
2017. Con tale delibera infafti cssa si & avvalsa della facoltd prevista dall’art. 19, paragrafo 9, Reg, U.E. 596/2014 di
innalzare a euro 20,000,00 annui la soglia oltre la quale scattano gli obblighi di comunicazione.
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2.0 INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, TUF) alla
data del 31 dicembre 2018

a) Struttura del capitale sociale {ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

La assemblea degli azionisti del 12 maggio 2016, in sede straordinaria, ha proceduto al frazionamento nel rapporto di
1:4 del valore nominale delle azioni lasciando invariato 'ammontare del capitale sociale. Pertanto per ogni azione
ordinaria del valore nominale di euro 0,52 ogni azionista ne ha ricevute quattro del valore di euro 0,13 ciascuna.

A seguito di tale operazione, neutra ai fini della entita della partecipazione, il capitale sociale sottoseritto ¢ versato
ammonta, invariato, a euro 2.508.671,36 ¢ risulta suddiviso in numero 19.297.472 ordinarie del valere di suro 0,13
ciascuna,

La stessa assemblea degli azionisti ha deliberato di conferire al Consiglio, ai senst e per gli effetti dell'art. 2443 c.c., la
facolta, per un periodo di cinque anni dal 12 maggio 2016, di aumentare il capitale sociale in una o pil volte, per un
importo massimo di nominali Euro 104.000,00 mediante emissione di massime n. 800.000 azioni ordinarie del valore
neminale di Eure-0,13 cadauna, a pagamento, da liberarsi mediante il versamento di un prezzo da determinatsi dal
Consiglio in un valore unitario, comprensivo del sovrapprezzo, che sia pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali
registrati dalle azioni ordinarie della Emittente sul Mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 mesi
antecedenti la singola delibera del Consiglio, di aumento del capitale, anche parziale, purché tale valore non risulti
inferiore a quello determinato sulla base del patrimonio netto consolidate del Gruppo ELEn. al 31 dicembre dell’ultimo
bilancio pubblicato alla data della rispettiva singola delibera di aumento, anche parziale, in esecuzione della delega.
Tale aumento di capitale, da deliberarsi, ai sensi del quinto comma dell’art, 2441 ¢.c,, con esclusione del diritto di
opzione previsto dalla legge a favore dei soci in quanto posto a servizio del Piano di Stock Option 2016-2025 cosi come
approvato dalla assemblea del 12 maggio 2016 & destinato a amministratori, a collaboratori e a dipendenti della
Emittente ¢ delle societa da questa controllate.

1l Consiglico in data 13 settembre 2016 ha esercitato integralmente tale delega dando attuazione anche al Piano di Stock
Option 2016-2025 descritto nella Relazione sulla gestione di corredo al bilancio 2016 sezione “Fatti di rilievo avvenuti
nell’esercizio 2016” e nel documento informativo redatto ai sensi dell’articolo 84-kis, comma 1 e dello Schema 7
dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti Consob consultabile sul sito internet della Emittente www.elengroup.com
{versione italiana) — sez. invesior Relations — Documenti societari — Piano Stock Option 2016-2025.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art, 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non vi sono restrizioni al irasferimento delle azioni.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)
Dalle informazioni e dati disponibili al 31 dicembre 2018 risultano partecipare in misura rilevante (superiore al 5%) al
capitale sociale della Emittente gli azionisti elencati nella aliegata Tabella 1.

d) Titoli che conferisceno diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)
Nessuno,

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritté di voto (ex art. 123-bis,
comma 1, lettera e), TUF)
Nessuno,

[} Restrizioni al diritte di voto (ex art 123-his, comma 1, lettera f), TUF)
Non vi sono resirizioni al diritto di voto.

gJ) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)
Nessuno,

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera hj, TUF) e disposizioni statutarie in
materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1, TUF)
Non vi sono accordi contenenti clausole di change of control.

Quanto alle disposizioni statutarie in materia di OPA, 1’assemblea degli azionisti con delibera del 13 maggio 2011 ha

inserito fra le competenze del Consiglio, ai sensi dell'art, 104, comma 1-ser, T.U.F,, il potere di porre in essere manovre
difensive in caso di offerta pubblica di acquisto ancorché in assenza di autorizzazione assembleare,
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i) Deleghe ad aumentare il capitale socinle e autorizzazioni all'acquisto di azioni proprie (ex art. 123-bis,
comma 1, lettera m), TUF}
In data 13 settembre 2016 il Consiglio ha esercitato integralmente 1a delega conferitagli dalla assemblea degli azionisti
del 12 maggio 2016.
Per i dettagli si rinvia a quanto gid deflo sopta alla leitera a) della presente sezione in merito alla struituta del capitale
sociale e ai riferimenti ivi riportati per la consultazione della relativa documentazione,

Quanto alle azioni proprie in data 17 gennaio 2019 la assemblea degli azionisti ha conferite una nuova avterizzazione
all’acquisto e alla rimessa in circolazioni di azioni proprie della Emittente deliberando:

1) di autorizzare il consiglio di amministrazione ad acquistare, in una o pil franches, nel rispetto del Regolamente UE
596/2014 e regolamentazione delegata, dell’art. 132 D. Lps. 24 febbraio 1998, n. 58 e con le, concorrenti efo
alternative, modalitd di cui all’art. 144-bis, comma 1, lettere a), b) d-ter) e all'art. 144-bis, comma 1-bis del
Regolamento Emittenti Consob 11971/1999, entro dicictto mesi dal 17 gennaio 2019, azioni proprie rappresentanti un
numero di azioni otdinatie che in ogni caso, tenuto conto delle azioni che saranno detenute in portafoglio, non superi la
quinta parte del capitale sociale, nel rispetto delle norme di legge ¢ regolamentari, ad un prezzo unitario non inferiore al
valore nominale di euro 0,13 (zero virgola tredici) né superiore di oltre il 10% (diec! per cento) del prezzo ufficiale delle
contrattazioni registrate il giorno precedente I’acquisto;

2, di autorizzare il consiglio di amministrazione a rimettere in circolazione, cedere o trasferire le azioni entro 10 (dieci)
anni dalla data dell’acquisto in una o pil riprese, ad un prezzo, o controvalore, non inferiore al 95% (novantacinque per
cento) della media dei prezzi ufficiali delle contrattazioni registrati nei cinque giorni precedenti la alienazione, il tutto ai
fini, con le modalitd, fermini ¢ condizioni che il consiglio di amministrazione vorta determinare all’atto della
alienazione, cessione o trasferimento e nel picno rispetto della normativa vigente;

3. di conferire incarico al consiglio di amminisirazione, e per esgo al presidente e ai consiglieri delegati, e con facolta di
delega a terzi per dare esecuzione alla deliberazione di autorizzazione c¢on tutte gli occorrenti poteri e facolta, nel
rispetto di quanto disposto dal Regolamento UE 596/2017 e dall’art, 132 D. Lgs. 58/98 con modalité tali da assicurare,
in ogni caso, la paritéd di trattamento fra gli azionisti, nel rispetto delle prescrizioni stabilite dalla Consob,

L'Emittente attualmente non detiene azioni proprie.

1) Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss. c.c.)
La Societa & capogruppo ¢ non & soggetta ad alcuna aftivitd di direzione e coordinamento ai sensi dell’art, 2497 e
seguenti del c.c.. '

L]
Ai sensi dell’art, 123-bjs, comma primo, lettera 1) TUF si anticipa che non sono stati stipulati “accord! fra la socieid ¢
gli amministratori ... che prevedono indennitd in caso di dimissioni o licenziamento senza giusia causa o se il loro
rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquisto”,

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera 1} TUF (“le norme applicabili alla nomina e alla
sostituzione degli amminisiratori ... nonché alla modifica dellp statuio, se diverse da guelle legistative e regolameniari
applicabili in via suppletiva™) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio (Sez. 4.1},
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3.0 COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Fino dalla ammissione, ['11 dicembre 2000, delle proprie azicni ordinarie alle negoziazioni sul mercato azionario
organizzato ¢ gestito da Borsa [taliana s.p.a., ¢ a prescindere da obblighi di legge e/o regolamentari, I'Emitiente ha
agito, compatibilmente con la propria dimensione e struttura, nella direzione del progressivo allincamento a guanio
suggetito e raccomandato dal Cedice (sia nella originatia versione del 1999 sia nelle successive, diverse, rivisitazioni e
modifiche).

La attuale versione del Codice (luglio 2018) & accessibile al pubblico sul sito web del Comitato per la Corporate
Gaovernance alla pagina http://www.borsaitaliana,it/comitato-corporate-governance/codice/codice htm,

Le informazioni di oui all’articolo 123-bis, comma secondo, lettera a), TUF sono contenute nelle successive diverse,
relative e pertinenti sezioni.

¥4k

Né I'Emittente, né sue controllate, sono soggette a disposizioni di legge non italiana che influenzano la struttura di
corporate governance della Emittente,
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4.0 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera I}, TUF)

La nomina dei componenii il Consiglio avviene con voto di lista ed & disciplinata dall’art. 19 dello statuto,

Tale articolo & stato pili volte modificato in adeguamento ai ripetuti interventi legislativi e regolamentari in materia.
Dapprima & stato modificato dalla assemblea straordinaria degii azionisti fenutasi in data 15 maggio 2007 in
adeguamento a quanto previsto dall’art. 147-zer comma | TUF e dal Regolamento Emittenti 11971/1999, poi da quella
tenutasi in data 28 ottobre 2010 in adeguamento all’art. 147-fer comma 1-bis introdotto dall’art. 3 D. Lgs. 27 gennaio
2010, n. 27, da quella tenutasi in data 15 maggio 2012 in adeguamento all’art. 147-fer, comma 1-fer, nonché delle
disposizioni di atiuazione di cui all’art. 144-undecies del Regolamento Emittenti Consob, in relazione al rispetto
dell’equilibrio fra generi, sia nella formazione delle liste di candidati sia nella composizione dell*organo risultato eletto,
nonché nel caso di sostituzione di componenti eventualmente cessati,

Infine I'assemblea degli azionisti tenutasi il 15 maggio 2013, stante la mutata legislazione e regolamentazione in
materia di legittimazione all’esercizio del diritto di presentazione delle liste di candidati a seguito del D. Lgs. 18 giugno
2012, n. 91, ha rimosso dal testo dello statuto il divieto di ritiro delle certificazioni prima della adunanza assembleare,

Attualmente esso, in tema di nomina e composizione, recita:
“Art. 19 — Organo amminisirativo — (... omissis ..} Per la nomina dei componenti del consiglio di amministrazione si
osserva la seguente procedura, 1 soci che intendano proporre dei candidati alla nomina di consigliere devono
depositare presse la sede sociale almeno venticingue giorni prima di quello fissato per assemblea ordinaria in prima
CONvocazione: )

aj una lista contenente in numere progressive nominativi dei candidati alla cariea di consigliere e la indicazione di
quali siano in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 147-ter, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58
e del Codice di Autodisciplina predisposto dal Comitato per [la Corporate Governance delle societd quolate promosso
da Borsa Italiana s.p.a.;

b) unitamente alla lista i soci-devono depositare. una esauriente descrizione del profilo professionale dei candidati
preseniali, fornendo adeguata motivazione delle ragioni della proposia;

un curriculum vitae di ciaseun candidato dal quale si possano evincere anche gii incarichi di componente di organi
amministrativi o di conirollo ricoperti in altre socield; nonché una dichiarazione con la quale clascun candidato
accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria respomnsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilitd nonché Vesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa applicabile e dallo statuto per le rispettive
cariche,

La formazione delle liste contenenti un numero di candidati non inferiore a tre deve avvenire nell‘osservanza delle

prescrizioni normative relative al rispetio dell’equilibrio fra generi,

Le liste devono indicare V'elenco identificativo dei soci, o il nominativo del socio, che presenta la lista con indicazione
complela dei dati anagrafici e della percentuale di capitale singolarmente e complessivamenie posseduta.

Ogni socio pud presentare o concorrere afla preseniazione di una sola lisia e ogni candidato poira presentarsi in una
sola lisia, a pena di ineleggibilita. I soci aderenti ad uno stesso patio di sindacato possono presentare una sola lista,
Hanno diritto di preseniare le liste i soci che da soli ¢ insieme ad altri soci rappreseniine la gquota di partecipazione gl
capitale sociale nella misura stabilita dall’art. 147-1er D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38, o in quella, ancorché superiore,
stabilita dalla Consob con regolamento tenendo conto della capitalizzazione, del flottante e degli assetti proprieiori
delle societa quolate.

La titoiarita della quota mirima di partecipazione necessaria alla preseniazione delle liste ¢ determinata avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore dei soci nel giorne in cui le liste sono depositate presso la societd.
La relativa cerlificazione deve essere prodofta comungue almeno veniuno giorni prima @i quello fissato per I'assemblea
ordinaria in prima convocazione.

I consiglieri vengono nominati dail'assemblea ordinaria sulla base delle lisie presentate dai soci nelle quali i candidati
sono elencaif mediante un numero progressivo.

Ogni socio avente diritto di voto polrd votare una sola lisia.

I consighieri vengone esiraiti dalla fista che abbia conseguito il maggior numero di voli e in ogni caso una percentuale
di voti pari almeno alla meta di quella necessaria per la presentazione delle stesse,

Afmeno un componente del consiglic dovrd sempre essere tratto dalla lista di minoranza che abbia ofteruto il maggior
numero di voli.

In case di parita di voti di lista si procederé a nuova votazione da parte dell'iniera assemblea ordinaria, risuliando
eletia la lista che ottenga la maggioranza semplice dei voii.

Ove nei termini indicati non sia presentata aleuna lista, I'assemblea delibera a maggioranza relativade
in assemblea. e
In caso di preseniazione di una sola lista tutdd | consiglieri saranno eletti neli'ambito di tale I
Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, l'integrazione del consiglio avrd luogo A

spci present
T
-,

blibera assunta
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maggioranza relativa del socl presentl in assemblea,

Fra | candidati dovrd risultare eletio un numero congruo ai sensi di legge di consiglieri che possieda | requisiti di
indipendenza stabilili per | sindaci dall'art, 148, comma 3, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dal Codice di
Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle socieia quotafe promosso da Borsa
Haliana s.p.a.. 1l consigliere che successivamente alla noming perda i requisiti di indipendenza deve darne immediata
comunicazione al consiglio di amministrazione e, comunqte, in agni caso, decade daila carica.

La compuosizione dell’organo eletto dovrd, in ogni caso, essere tale da assicurare equilibrio fra generi rappresentati
ai sensi delfart. [47-ter, comma I-ter, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

T componenti dell'organe amminisirative durano in carica 3 (ire) esercizi ovvere per il minor periodo di volia in volta
determinalo dall'Assemblea stessa, rispettaia la norma dell'art. 2383, comma 2 c.c. e sono rieleggibili; qualora nel
corso dell‘esercizio vengano @ mancare wno o pit consiglieri, gli aliri provvedono a sostituirli ai sensi e in conformiti
al disposto dell'art. 2386 c.c..

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno o pitt consiglieri, la nomina dei nuovi componenti avviene nel rispetto
delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrio fra generi rappresentati, (... omissis... )"

Al fine di garantire la massima trasparenza la Emittente ha fatto proprio, facendone espressa menzione nel relativo
avviso di convocazione assembleare per la relativa elezione, quanto raccomandato dalla CONSOB nella comunicazione
n, DEM/9017893 del 26-2-2009 in ordine alla necessita da parte di coloro che intendessero presentare una lista di
canditati alla carica di consiglieri di amministrazione ¢.d. di mineranza di depositare insieme alia lista una dichiarazione
che attestasse I*assenza dei rapporti di collegamento, anche indiretti, di cui all’art, 147-fer, comma 3, TUF ¢ all'art. 144-
quinquies del Regolamento Emittenti Consob, con gli azionisti che detenessero, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, ove individuabili sulla base delle comunicazioni delle
partecipazioni rilevanti di cul all'art, 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art, 122 del
medesimo TUF,

Si era inoltre gid proceduto, prima della introduzione dell’art. 147-fer, comma 1-bis, TUF, al fine di soddisfare
I'interesse della generalitiy degli azionisti a conoscere le caratteristiche personali e professionali dei candidati con
I’anticipo necessario per poler esercilare consapevolmente il diritio di voto, ad anticipare con previsione statutaria il
termine di deposito delle liste (come previsto dal Codice 2006 6.C.1.).

Oltre a quanto espressamente previsto dalla normativa vigente e dall’art. 19 deilo statuto sopra riportato, la Emittente
non & soggetta a ulteriori norme speciali in materla di composizione del consiglio di amministrazione in particolare con
riferimento alla rappresentanza delle minoranze azionarie e/o al numero e caratteristiche degli amministratori
indipendenti.

Piani di successione (Criterio 5.C.2 del Codice)

L.a Emittente non appartiene all’indice FTSE-Mib,

I attuale Consiglio, su parere del Comitato per le Nomine, ha ritenuto di soprassedere allo stato, alla formalazione di un
vero e proprio piano di successione degli amministratori esecutivi, avendo in chiara considerazione che eventuali nuovi
consiglieri prescelti in sostituzione di uno o pil consiglieri cessati debbano essere soggetti che conoscano
profondamente le caratteristiche organizzative e funzionali della societa,

Il Consiglio ha fondate la propria valutazione anche sulla circostanza che nel tempo, grazie all’investimento
dell’azienda in tal senso, personale qualificato della Emittente ha acquisito capacitd gestionali che consentirebbero
comungue di far fronte in ogni momento ad una sostituzione transitoria in caso di necessitd.

Tali considerazioni e valutazioni sono confermate alla luce della avvenuta nomina con decorrenza 1 gennaio 2017 del
direttore generale,

58




4.2. COMPOSIZIONE (ex art, 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis, TUF) - ART. 2 CODICE

Attuale composizione
Il Consiglio attuale, in carica fino all’approvazione del bilancio dell’esercizio che si conclude al 31 dicembre 2[]20 &
costituito dai saguentl componenti:

Anno di
prima
» ‘ Anno di elezione
Qualifica Genere nascita ctgdla}
ammissione
EHE
quotazione

PD:ISI:g e ¢ Amministratore Gabriele Clementi 1951 Esecutivo

[1 numero dei componenti & stato fissato in sei dalla assemblea del 27 aprile 2018 che ha eletto Pattuale Consig]io.

Il Consiglio & stato eletto con il 57,364% del capitale votante, dalla assemblea degli azionisti tenutasi in data 27 aprile
2018 e, a seguito di delibera del Consiglio del 15 maggio 2018, risulta costituito da consiglieri esecutivi e non esecutivi
organizzati, per lo svolgimento di funzioni consultive e propositive in supporfo del Consiglio, in tre comitati: per il
controllo ¢ gestione rischi, per la remunerazione e quello per le nomine.

In occasione della elezione & stata presentata, e depositata almeno venticinque giomi precedenti la assembiea, una sola
lista contenente i nominativi di tutti i candidati poi risultati eletti,

La lista & stata presentata dall’azionista Andrea Cangicli e conteneva i nominativi di tutti i candidati poi eletti e
contenuti nella tabella sopra riportata.

Si riportano di seguito in sintesi i profili dei componenti del Consiglio eletto in data 27 aprile 2018:

GABRIELE CLEMENTI - presidente e consigliere delegato - nato a Incisa Valdarno (Firenze) I'8 luglio 1951,
Laureato in Ingegneria Elettronica presso la Universita degli Studi di Firenze nel 1976 con la quale ha collaborato fino
al 1981 impegnandosi contemporaneamente nella costituzione insieme alla Sigra Bazzocchi di un centro di
sperimentazione applicazione di apparecchiature biomedicali. Nel 1981, insieme alla Sig.ra Barbara Bazzocchi, ha
fondato I’Emittente nella forma di societd in nome collettive. Da allora si dedica a tempo pieno alla conduzione e
gestione dell’Emittente e del gruppo all’interno del quale riveste diverse cariche societarie. Dal 1989, anno di
trasformazione dell’Emittente in societd a responsabiliti limitata, & presidente del consiglio di amministrazione.

Nel 2017 & stato nominato Cavaliere del Lavoro.

Dal 2000 & anche consigliere delegato e consigliere di alcune societa del gruppo.

BARBARA BAZZDCCI—II - conmgllere de]egato nata a Forli il 17 giugno 1940. D]plomata prlma lmgmnena nel

Emittente alla cui gestione, in qualitd di amministratore fino dalla oosntuznone si dedica, da a}
Dal 1989 & consigliere delegato della Emittente e di alcune alire societa del gruppo.




ANDREA CANGIOLI — consigliere delegato - nato a Firenze il 31 dicembre 1965, Laureato nel 1991 al Politecnico di
Milano in Ingegneria delle Tecnologie Industriali a indirizzo Economico-Organizzativo, dal 1992 & consigliere di
amministrazione di ELEn, s.r.l. e dal 1996 consigliere delegato della Emittente ¢ di numerose societd del gruppo.

ALBERTO PECCI — consigliere non esscutivo - nato a Pistoia il 18 setterabre 1943, Laureato in Scienze Politiche,
dopo una breve esperienza lavorativa alla BN.L, U.S.A. si ¢ dedicato al Lanificio Pecci, di cui & presidente come delle
altre societd del gruppo tessile che a quella fanne capo. Cavaliere del Lavoro dal 1992, & stato prima Vice Presidente
{1988-1993) poi Presidente (1993-2002) de La Fondiaria Assicurazioni; ha fatto parte dei consigli di amministrazione di
Mediobanca, delle Assicurazioni Generali, di Banca Intesa e di Alleanza Assicurazioni. E" attualmente vicepresidente,
non esecutivo, del consiglio di amministrazione della societd Mediobanca s.p.a., quotata alla Borsa Italiana,

Consigliere non ¢secutivo della Emittente dal 2002,

FABIA ROMAGNOLI - consigliere indipendente — nata Prato il 14 luglio 1963. Ha maturato numerose esperienze
professionali, fra le quali dal 2006 al 2012 la appartenenza alla Commissione Formazione dell*Unione Industriale

Pratese (Confindustria), per il 2012 e 2013 la delega della Unione Industriale Pratese all’internazionalizzazione, dal-

2013 la presidenza della Fondazione Cassa di Risparmio di Prato,
Consigliere non esecutivo e indipendente della Emittente dal 2015.

MICHELE LEGNAIOLI — consigliere indipendente - nato a Firenze il 19 dicembre 1964. Ha maturato numerose
esperienze professionali, fra le altre, quale presidente di Fiorentinagas s.p.a. e Fiorentinagas Clienti s.p.a., del Gruppo
Giovani Industriali di Firenze, vicepresidente nazionale dei Giovani Imprenditori di Confindustria, dal maggio 2003
membro della Giunta di Confindustria, e poi, dal 28 aprile 2004 fino al 2010 presidente della societa Aeroporto di
Firenze s.p.4., quotata alla Borsa Italiana,

Consigliere non esecutivo e indipendente della Emittente dal 2000.

Consistenga remerica, compoenenti ¢ durata in carica

L’art. 19 dello statuto prevede che il Consiglio sia composto da un minimo di tre ad un massimo di quindici membri
nominati, anche tra non soci, dall'assemblea che ne determina di volta in volta il numero.

I componenti dell'organc amministrative durano in carica tre esercizi ovvero per il minor periodo di volta in volta
determinato dall'assemblea stessa, rispettata la norma dell'art. 2383, comma 2, c.c., € sono rieleggibili; qualora nel corso
dell'esercizio vengano a mancare uno o pil consiglieri, gli altri provvedono a sostituirli ai sensi ed in conformitd
dell'art, 2386 c.c..

Conformemente all’art. 2 del Codice (principio 2.P.1.), I"attuale consiglio di amministrazione di El.En., nominato con
delibera del 27 aprile 2018, ¢ composto da amministratori esecutivi (ivi compreso il Presidente) ai sensi del criterio
applicativo 2.C.1, e consiglieri non eseculivi: dei sei attuali componenti il consiglio tre amministratori - Presidente
compreso - sono esecutivi (Clementi, Cangioli e Bazzocchi), in quanto delegati, e tre (Romagnoli, Legnaioli, Pecci)
sono non esecutivi,

11 Consiglio ha proceduto nel corso dell’Esercizio, nella adunanza del 135 marzo e del 15 maggio, alla autovalutazione in
relazione: al funzionamento, ritenuto efficiente; alla dimensione del consiglio; al rispetto, quanto alla composizione,
delle previgioni statutarie e di quelle normative nonché di quelle contenute nel Codice; alle competenze professionali
presenti all’interno del consiglio.

La autovalutazione viene ripetuta con cadenza annuale di norma in sede di approvazione del progetto del bilancio di
ESercizIo. _

(2.P.2 & 2.P.3) Quanto ai consiglieri non esecutivi essi dedicano a tale attivita tempo sufficiente e disponibilita personale
adeguata ad avere costantemente un ruolo attivo e consapevole nelle adunanze e delibere consiliari e nella attivita dei
comitati dei quali essi fanno parte. Infatti, i due amministratori indipendenti ed il consigliere non esecutivo Pecei,
atraverso la loro assidua partecipazioni ai lavori dei comitati, che essi stessi compongono, e alle adunanze consiliari
sono direttamente impegnati sui fronti della remunerazione e del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e
della composizione ed adeguatezza della compagine amministrativa.
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Le cariche ricoperte dagli amministratori non esecutivi in altre societd risulta esser la seguente:

Michele Legnaioli *  Amministratore unico di Valmarina s.r.l.

Fabia Romagnaoli

Amministratore delegato di Mariplast s,p.a, 0
Amministratore unico di Goldplast s.r.l,

Alberto Pecci Presidente esecutivo di Pecci Filati s.p.a.

Presidente esecutivo di Toscofins,r.l

Amministratore unico di Immobiliare Centro

P.srl

¢ Amministratore unico di Enrico Pecci s.a.s.
di Alberto Pecci & C.
Amministratore unico di Smil s.r.1.
Amministratore unico di Cellerese s.a.s, di
Alberto Pecei & C. .

e Amministratore di Alberghi Pratesi di S, 1
Cangioli & C. s.a.s,

¢ Amministratore  unico di  Campora
Tmmobiliare s.a,s, di Alberto Pecci & C,

* Vicepresidente esecutivo di Immobiliare
Marina di Salivoli s.r.l.
Consigliere non eseculivo di Rimigliano s.r.l.
Consigliere non esecutivo di Ego s.r.l.

*  Vicepresidente nen  esecutive  di
Medicbanca s.p.a.

Criteri ¢ Politiche di diversita

Con delibeta del 14 novetnbre 2017 il Consiglio ha approvato, su proposta del Comitato Nomine, formulata a seguito di
adunanza del 10 novembre 2017, conclusiva di un percorso iniziato all'inizio dell’esercizio 2017 la formalizzazione
delle Poliiiche applicate in materia di composizione degli organi di EI En. s.p.a. (di seguito “Politica di Composizione
& Diyersita™)

Olire al rispetio della legge ¢ delle varie normative secondarie applicabili, gli obiettivi perseguifi dalla Emittente nella
definizione della Politica di Composizione e Diversita sono quelli di:

a) assicurare una efficace gestione della Emittente ¢ del gruppo industriale dalla stessa guidato (*il Gruppo™);

b) creare valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo;

¢) rendere sostenibile Pattivita della Emittente e del Gruppo nel medio-lungo periodo nel rispetto degli stakeholder.
Consiglio

In relazione al Consiglio, la Politica di Composizione ¢ Diversit, oltre alle previsioni, in termini quantitativi, espresse
dall’art. 19 dello Statuto - e riportate nel paragrafo 4.1. che precede - ¢ alla indicazione che Iattuale consistenza
numetica del Consiglio {6 componenti) assicuri sia la dialettica sia la agilith deliberativa, in termini qualitativi auspica
che in esso siano presenti soggetti:

1} pienamente consapevoli déi compiti e responsabilita inerenti Ia carica e del poteri e obblighi inerenti alle funzioni che
ciascuno di essi & chiamato a svolgere;

2) dotatt di competenze e professionalitd, diversificate, adeguate al tuolo da ricoprire, anche in eventuali comitati interni
al consiglio, e calibrate in relazione alle caratteristiche operative e dimensionali della Emittente, dovendosi considerare,
al riguardo, sia le conoscenze teoriche acquisite nel corso del relativo percorso di formazione sia I’esperienza pratica
maturata,

Si ritiene che sia un indicatore sufficiente di professionalitd necessaria per sedere ne} Consiglio, che essi possiedano una
buona conoscenza ed espericnza preferibilmente in almeno due delle seguenti aree:

- esperienza di gestione imprenditoriale e di organizzazione aziendale acquisita tramite un’attivith pluriennale di
amministrazione, direzione o controllo in imprese o gruppi di dimensioni analoghe a quelle che compongono il Gruppo;
- capacita di lettura e interpretazione def dati di bilancio elaborati e redatti secondo le nopiative gpplicabili BIIQ
Emittente e al Gruppo: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione & contyb _ ‘, quopdfd o™
di grandi dimensioni, esperienze professionali o di insegnamento universitario; A




- competenza in ambiio corporate (controllo interno, compliance, legale, societario, ecc.): acquisita tramite esperienze

di auditing o di controllo di gestione svolte all’interno di imprese quotate o di rilevanti dimensioni, esercizio di attivita
professionali o di insegnamento universitario;

- conoscenza dei mercali esteri di sboceo del Gruppo: acquisite attraverso lo svolgimento di attiviid imprenditoriali o
professionali pluriennali svolte presso imprese o gruppi a vocazione internazionale e di settore analogo a quello del
Gruppo:

- cgggmm del meccanismi di mercaio nel settore di operativitd del Gruppo, acquisita aftraverso attivitd
imprenditoriali o professionali pluriennali svolte presso imprese del settore tecnologico di appartenenza del Gruppo;

- conoscenze fecriche nel settore di operativitd del Gruppe. acquisita attraverso attivitd pluriennali svolte presso
imprese dello stesso settore tecnologico di ELEn. s.p.a.;

1l Consiglio si auspica che tutte le aree di competenza sopraindicate siano possibilmente rappresentate all’interno
dell’organo amministrativo, in quanto la compresenza di competenze ed esperienze diversificate si ritiene che assicuri
assicura la complementarieta dei profili professionali e favorisea I'efficiente funzionamento del Consiglio.

Si ritiene, in particolare, che la diversificazione delle competenze faccia si che ciascuno dei componenti, sia all’interne
dei comitati di cui sia parte che nelle decisioni collegiali, possa effettivamente contribuire ad analizzare le diverse
tematiche e questioni da prospettive diverse nell’ottica di alimentare la dialettica consiliare, strumento essenziale per
perseguire idonee strategie e assicurare un goyerno efficace della Emittente e del Gruppo.

Quanto ai consiglieri qualificabili come indipendenti ai sensi dell’art, 147-fer, comma 4, TUF e dell’art. 3 del Codice di
Autodisciplina & opportuno che almeno uno di essi possegga una qualificata esperienza per presiedere Organi di
Controllo o Comitati per i Controlli Interni e Rischi di societd quotate di dimensioni analoghe alla ELEn. s.p.a. o che
abbiz militato in organi amministrativi di istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, in modo da contribuire
efficacemente al governo dei rischi a cui la Emittente si espone;

3) di caratteristiche personali coerenti con le esigenze di buon governo societario, con cid richiedendosi che ricorrano
una serie di requisiti soggettivi idonei ad assicurare ’efficiente funzionamente dell’organc di appartenenza;

4) che dedichino tempo e risorse adeguate alla complessita del loro incarico, fermo il rispetto dei limiti al cumulo degli
incarichi previsti in attuazione della normativa e di quanto deliberato dalla Emittente in merito.

A tal proposito si veda quanto deliberato dal Consiglio in relazione al cumulo di incarichi;

5) diversificati in genere — nel senso che almeno un terzo dei componenti deve appartenere al genere meno
rappresentato — al fine di apportare in Consiglio una diversa visione e approceio alle varie tematiche e alla gestione
latamente intesa della Emittente.

Si ritiene infatti che oltre alla diversificazione di competenzé ed etd, la diversificazione di genere, praticata da El.En.
s.p.a fin dalla sua fondazione nel 1981, assicuri che la diversa indole ¢ metodo di approceio delle problematiche che
caratterizzano, inequivocabilmente, il genere maschile e femminile contribuiscano efficacemente ad una equilibrata
gestione della Emittente e del Gruppo;

6) diversificati in etd allo scopo di arricchire la dinamica consiliare delle peculiarita in termini di analisi e gestione delle
varie tematiche in relazione al grado di esperienza maturato e alle capacita di iniziativa e propositivita possedute;

7) che siano dotati dei requisiti di oncrabilitd di cui all’art. 147-quinguies TUF;

8) che non si trovino in posizione di incompatibilita c.d. di inferlacking, ovvero che non siano amministratori delegati di
altra societa italiana quotata non appartenente al Gruppo e nella quale sia amministratore uno dei consiglieri delegati di
ELEn. s.p.a..

1 requisiti sopra descritti devono essere posseduti sia dai componenti esecutivi sia da quelli non esecutivi i quali sono
compartecipi delle decisioni assunte dall’intere Consiglio e chiamati a svolgere un’imporiante funzione dialettica e di
monitoraggio sulle scelte compiute dagli esponenti esecutivi,

L’autorevolezza ¢ Ja professionalita dei componenti non esecutivi devono essere adeguate all*assolvimento di compiti
sempre pill determinanti per la sana e prudente gestione della Emittente e del Gruppo: é quindi fondamentale che anche
la compagine dei consiglieri non esecutivi possegga adeguata conoscenza del business nel quale opera la Emittente,
delle dinamiche del mercato nella quale essa opera, della regolamentazione delle societa quotate e, soprattutto, delle
metodologie di gestione e controllo dei rischi e del conflitto di interesse.

Infine, in virth di quanto previsto dall’art. 147-fer, comma 4, TUF, dall’art. 3 del codice di Autodisciplina e - in quanto
ELEn. appartiene al segmento STAR di Borsa Italiana - dall’art. 2.2.3 Regolamento Mercati e dall’art, [A.2,10.6 delle
Istruzioni al Regolamento Mercati, il Consiglioc deve includere fra i suoi componenti un congruo numero di
amministratori indipendenti: almeno 2 fino a 8 componenti; almeno 3 da 9 a 14 componenti; almeno 4 oltre i 14
componenti.

Un amministratore & qualificabile come fale se:

a) non controlla, direttamente o indirettamente, neppure attraverso sccietd controllate, fiduciari, interposta
persona o mediante partecipazione a patli parasociali la Emittente né esercita sulla stessa influenza notevole;
b) non ricopre, né ha ricoperto negli ultimi tre esercizi la carica di presidente del consiglio di amministrazione,

rappresentante legale, amministratore esecutivo o dirigente con responsabilitd strategiche nella Emitiente o in
controllate con rilevanza strategica;
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c) non intrattiene, né ha intrattenuto nell’anno in corso e/o nel precedente esercizio, neppure indirettamente
{aitraverso societa controllate e/o nelle quali rivesta cariche esecutive o di rilieve), relazioni di natura patrimoniale,
commerciale, finanziaria o professionale con la Emittente, o controllate, né con esponenti di rilievo delle stesse;

d) non infrattiene, né ha intrattenuto negli ultimi ire esercizi, rapporti di lavoro subordinato con la Emittente, con
le sue controllate, con alcuno degli esponenti di rilievo (presidente, rappresentante legale, amministrator] esecutivi,
dirigenti con responsabilita sirategiche) con |*azionista, persona fisica o giuridica, o gruppo di azionisti che controllano
la Emittente o relativi eventuali esponenti di rilievo;

e) non riceve, né ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Emittente o da una controllate una remunerazione
aggiuntiva, neppure sotto forma di partecipazione a piani — anche azionari — di incentivazione legati alla performance
aziendale, rispetto all’emolumento fissato quale amministratore non esecutivo della Emittente;

f) non riveste la carica di amministratore esecutivo in altra societd nella quale un amministratore esecutivo della
Emittente ricopra cariche di amminisiratore o sia componente di aliro organo amministrativo;

2) non & socio né amministratore di societa o entita appartenente alla rete della societa incaricata della revisione
contabile della Emittente;

h} non & coniuge o convivente more wxorio, né parente o affine entro il quarte grado di soggetto che si trovi nelle
condizioni di cui alle lertere suindicate.

Collegio Sindacale

Si rinvia a quanto illustrato sub paragrafo 14.0 in materia di composizione del Collegio Sindacale.

Le modalita di attuazione della politica descritia consistono nell’esprimere agli azionisti in sede di nomina degli organi
di amministrazione e controllo orientamenti coerenti con tale politica e nel verificare in sede di elezione ¢ poi,
ciclicamente, di anno in anno in sede di autovalutazione del Consiglio e di valutazione dei requisiti di indipendenza del
Collegio, il rispetto della stessa in termini di composizione e funzionamento.

Quanto alla verifica del raggiungimento degli obiettivi, [a valutazione viene fatta avendo riguardo al risultato sia della
Emittente che del Gruppo in sede di esame del grado di raggiungimento degli obieltivi all’atto della approvazione del
consuntivo della remunerazione incentivante spettante agli amministratori destinatari e al direttore generale,

Il Consiglio nella seduta del 15 marzo 2018, anche al fine di fornire indicazione agli azionisti chiamati a nominare il
nuovo organe amministrativo nella assemblea convocata per ’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2017, ha espresso, confermando quanto gia detto in passate in relazione ai precedenti mandati, il proprio orientamento
in merito al numero massimo degli incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dagli amministratori in altre societd
quotate in mercati regolamentati anche esteri, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevantl dimensioni. In
tale occasione, elaborando le proprie valutazioni in ragione dell’impegno connesso a ciascun ruolo (comsigliere
esecutivo, non esecutivo o indipendente), anche in relazione alla natura e alle dimensioni delle societd in cui gli
incarichi sono ricoperti nonché alla loro eventuale appartenenza al gruppo dell’emittente, il Consiglio ha stabilito che i
propti consiglieri esecutivi non possano ricoprire incarichi di amministratore e/o sindaco in pili di cinque societd
guotate.

Quanto al collegio sindacale, invece, il Consiglio ha proceduto, previa approvazione della assemblea degli azionisti, ad
introdurre nell’art. 25 dello statuto — ulilizzando la tecnica del richiamo normative — in affiancamento al gia
contemplato limite massimo di cinque incarichi di sindaco effettivo in societd quotate, gli ulteriori limiti che sono stati
introdotti dall*art, 144-terdecies del Regolamento Emittenti emanato dalla Consob in attuazione dell’art, 148-bis TUF,

Per quanto riferito alla Emittente, al 31 dicembre 2018 nessuno dei consiglieri in carica, né dei sindaci viola il limite di
cumulo massimo stabilito.

Induction Programme

Come gia piu volte ricordato gli atfuali componenti esecutivi del Consiglio svolgono la loro attivitd quotidianamente
all’interno della Emittente: due di essi, il presidente ¢ il consigliere Bazzocchi, sono i soci che hanno fondato la societa
nel 1981 e da allora sono direttamente impegnati nella gestione operativa, ognuno per quanto di propria competenza,

della societd e del gruppo; il consigliere Cangioli dal 1992 & consigliere di amministrazione e dal 1996 consigliere— —-

delegato della Societa e di numerose societd del gruppo. 11 consigliere non esecutivo Pecci ¢ il consigliere indipendente
Legnaioli oltre alle loro competenze tecniche in ambito societario e di corporaie hanno maturato una esperienza oramai
ultradecennale nell'ambito della Societ2 attraverso la costante partecipazione ai comitati endoconsiliari costitwiti fin dal
settembre 2000. 11 consigliere indipendente Dott.ssa Romagnoli ha tnaturato una propria esperienza in materia
gestionale e di controlli, . P
Quanto ai componenti del Collegio Sindacale, tutti di preparazione ed esperienza sotto il profifd tecylco-nosmativo,
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affiancata; oppure, come nel caso dei due sindaci effettivi, sone coinvolti da olire un decennio nella attivita di contrello
interno latamente intesa della Societd o si sono calati con dedizione ed impegno nella realtd aziendale,

All’interno e nell’ambito delle adunanze consiliari viene costantemente illustrato il contenuto delle novitd in merito al
quadro normativo e autoregolamentare del seitore nel quale opera la societd,

In occasione delle adunanze consiliari attraverso ghi inierventi del presidente del comitate tecnico scientifico della
Emittente & stato proseguito il percorso, iniziato nel 2016, di approfondimento delle conoscenze dei consiglieri non
esecutivi e dei sindaci nell’ambito dei settori di operativita e sviluppo delle attivita delia Emittente e del Gruppo con la
illustrazione degli ambiti in cui la societd gid opera, affermata, e di quelli in cul, ‘con riferimento al settore medicale,
intende affacciarsi illustrando le prospettive di sviluppo industriale degli sbocchi delle attivita di ricerca attualmente in
essere. Inolire, in occasione delle relazioni svolte in consiglio da parte dei consiglieri e delle funzioni coinvolte nella
redazione delle relazioni finanziarie e negli aggiornamenti alla regolamentazione interna in occasione di intervenute
modifiche normative rilevanti per la Emittente (consigliere delegato, comitati endoconsiliari, Organismo di Vigilanza
D. Lgs. 231/2001, Funzione Gestione Informazioni Privilegiate, Data Protection Officer), tali soggetti procedono
avvalendosi, eve occorra della coilaborazione del segretario del consiglio, avvocato, a illustrare a tutti i consiglieri le
novitd normative che sottostanno alle loro attivita,

Le iniziative in ambito di induction programme sono parametrate alla anzianita di carica dei consiglieri sulla base della
considerazione che vengona ritenute rilevanti in presenza di mutamenti sostanziali sul versante normativo di riferimento
dell’ambito di operativita della societa, di autoregolamentazione e della struttura aziendale,

4.3. RUCLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) -
ART. 1 CODICE

A norma dell’art. 21 dello statuto, il Consiglio & 'organo investito dei pill ampi poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione cui spetta la gestione dell’impresa,

In conformitd a quanto disposte dai principi 1.P.1. & 1.P.2. il Consiglio — ¢ seconde quanto previsto dall’art. 20 B delio
statuto sociale - si riunisce con periodicitd quantomeno, trimestrale, per ricevere le informazioni dagli eventuali organi
delegati e, anche, per rendere edotto il Collegio Sindacale oltre che in sede di verifica, sull'attivitd che viene svolta
nell’esercizio dei poteri delegati e sul compimento delle operazioni di maggior rilievo economico e patrimoniale
effettuate dalla societa o dalle societa controllate, nonché per riferite su operazioni in potenziale conflitto di interessi, su
quelle con controparti correlate, ¢ su quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione d'impresa.

La provista periodicitd delle riunioni ha lo scopo di assicurare la operativita del consiglio di amministrazione in maniera
informata ¢ con cognizione di causa. Essa ha altresi il fine di garantire lo svolgimento da parte del consiglio di
amministrazione della necessaria ed imprescindibile attivita di indirizzo strategico e di verifica in relazione all'esercizio
dei poteri delegati anche con riferimento alle controllate rilevanti e, fra queste, di quelle soggette ad attivitd di direzione
¢ coordinamento - le quali solitamente annoverano fra i componenti dei rispetiivi organi di amministrazione uno dei
consiglieri delegati, se non il presidente, della Emittente e, in alcuni casi, il presidente del comitato tecnico-scientifico
della stessa, )

Detia periodicitd ha, infine, la funzione di consentire anche ai consiglieri non esecutivi di avere gli elementi necessari
alla valutazione dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile sia della Emittente sia delle principali controllate,
predisposto nel loro concreto operare dal consiglieri delegati (1.C.1. lett. ¢).

La previsione, dall’altro lato, dell’incombente in capo ai consiglieri delegati di riferire al Consiglio, e al Collegio
Sindacale, almeno trimestralmente sulla attivitad svolta nell’esercizio delle deleghe loro conferite {1.C.1. lett. d), sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché, solitamente in via preventiva e,
comungue, in caso di urgenza entro Ja prima successiva riunione di quest'ultimo, sulle operazioni di significative rilievo
economico, finanziario ¢ patrimoniale eseguite dalla Societa o dalle sue principali controllate (1.C. 1. lett. f), oltre che
costituire obbligo di legge ai sensi dell’art. 150 TUF nei confronti del Collegio Sindacale, tientra nell’ottica di
realizzare tulfi i presupposti affinché il Consiglio possa valutare il generale andamento della gestionc € confrontare
periodicamente I risultati conseguiti con quelli programmati (1.C.1 lett. ¢) nonché valutare il concreto atteggiarsi della
gestione delle situazioni in potenziale conflitto di interesse. In particolare, i consiglieri delegati, sono tenuti, a norma del
citato art. 20 E cit. e dell’aggiornato Regolamento interno per le operazioni con parti correlate, ad evidenziare
tempestivamente — ai fini della prevista approvazione in via preventiva - le operazioni in potenziale conflitto di
interessi, quelle con controparti correlate, nonché quelle che siano afipiche o inusuali rispetto alla normale gestione
d'impresa.
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Nel corso dell'esercizio 2018 il Consiglio di Amministrazione della ELEn. si & riunito 7 (sette) volte e nelle seguenti
date:

15 marzo

27 aprile

15 maggio

8 giugno

12 seitembre

14 novembre

29 novembre

Ne kL~

Per la percentuale di partecipazione alle adunanze dei singoli consiglieri si rinvia alla relativa tabella in calce alla
presente relazione (1.C.1, lett, {, n. 2).

La durata media delle riunioni nel corso dell’Esercizio & stata di due (2) ore (1.C.1. lett. i, n. 2).

Nel corso dell’esercizio 2019 il Consiglio si & gia riunito nelle seguenti date:

1. 14 marzo
ed ha programmato in data 14 novembre 2018 il seguente calendario di riunioni per gli adempimenti istituzionali (1.C.1.
lett. i}:

2. 15 maggio — Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2019

3, 12 settembre — Relazione finanziaria semestrale

4. 14 novembre — Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2019
Naturalmente detio calendario potrd essere integrato con ulteriori date qualora si rendessero necessarie altre adunanze
del consiglio di amministrazione.

Per quanto riguarda la documentazione e le informazioni da fornire al Consiglio affinché si esprima con cognizione di
causa & consapevolezza sulle matetie proposte, I'art. 20 A dello statuto sociale prevede che il presidente si adoperi
affinché a tuiti i componenti il Consiglio, vengano fornite, con ragionevole anticipo rispetto alla data della riunione
(fatti salvi i casi di necessitd, riservatezza ed urgenza) la documentazione ¢ le informazioni necessarie sulle materie
soitoposte all'esame ed approvazione. Concretamente, per garantire la tempestivita e completezza dell'informativa pre-
consiliare, si procede ad un invio brevi many o via e-mail a tutti i consiglieri e ai componenti del Collegio Sindacale
della documentazione a corredo degli argomenti proposti alla trattazione nell’otdine del giorno opgetio della
convocazione (1.C.5). Attualmente la congruita del termine non viene determinata in astratto ma valutata dal Presidente
in relazione all’argomento alla quale la documentazione da trasmettere sia strumentale o di supporto, 1l Consiglio sta
valutando la opportunita di introdurre un regolamento del consiglio di amministrazione che regoli con dettaglio anche le
modalita di informazione preventiva.

Le adunanze sono svolte in modo che ad ogni argomento posto all'ordine del giorno possa essere dedicato il tempo
ritenuto necessario dal Consiglio intero alla illustrazione delle proposte e alla costruzione di un dibattito adeguato al
quale tutti i consiglieri possano efficacemente contribuire. In particolare, la esaustivitd ¢ analiticitd delle esposizioni
eseguite in sede consiliare dai relatori (presidente, consigliere delegaio, direttore gencrale e altri soggetti chiamati ad
esporre dal presidente) consente a tutti in consiglieri, anche non operativi, di deliberare in modo consapevole ed
informato.,

Alle adunanze del Consiglio partecipano, per invito del presidente: usualmente il presidente del comitato tecnico
scientifico della Emittente stante la essenzialita della ricerca nell’ambito della attivitd della Emiitente; il diretiore
generale affinché relazioni sulle questioni principali relative alla gestione; il consulente legale della Emiitente, per la
illustrazione degli aggiornamenti della normativa; ed, infine, quando ritenuto necessario per l"approfondimento ¢ la
illusirazione di argomenti all’ordine del giomno di natura tecnica, il dirigente, il responsabile della funzione interna
oggetto di esame nonché il professionista ritenuto idoneo.

Ancorche nella sostanza cid accadesse consuetudinariamente, al fine di dare rilievo anche formale alle indicazioni del
Codice, la Emitiente, ha precisato a livello statutario (art. 20) la facoltd in capo al presidente del consiglio di
amministrazione di chiedere che i dirigenti della societd, delle controliate o delle collegate, responsabili di funzione




- la determinazione degli indirizz{ generali di gestione e la vigilanza sul generale andamento della gestione con
particolare attenziene alle situazioni di conflitto di interessi;
- 'esame ¢ la approvazione di piani strategici, industriali e finanziari della Emittente ¢ della struttura societaria del

gruppo del quale cssa ¢ alla guida, nonché la definizione della natura e del livello di rischio compatibili con gli obiettivi - -

strategici prefissati (1.C.1. lett. a) e b);

- la attribuzione, e la revoca, di deleghe a consiglieri o al comitato esecutivo con la definizione del contenuto, dei limiti,
delle modalitd di esercizio, nonché la adozione di accorgimenti tesi ad evitare in concreto la concentrazione eccessiva
del potere e responsabilita della gestione della societd (2.P.5);

- la determinazione della remunerazions degli organi delegati, del presidente e dei consiglieri investiti di particolari
cariche, nonché, qualora non vi abbia gii provveduto l'assemblea, la suddivisione del compenso globale spettante ai
singoli componenti del consiglio di amministrazione e del comitato esecutivo;

~ l'istituzione di comitati e commissioni determinandone la competenza, le attribuzioni e le modalita di funzionamento,
anche allo scopo di modellate la forma di governo societaria su quanto stabilito nei codici di avtoregolamentazione
delle socictd quotate (4.P.1);

- l'approvazione, di norma, preventiva, di operazioni aventi un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale
e finanziatio (1.C.1 lett. f), con particolare riferimento alle operazioni con parti correlate, a quelle nelle quali un
consigliere sia portatore di inferesse proprio o di terzi o che siano inusuali o atipiche;

- la verifica dell’adeguatezza alla natura ¢ alle dimensioni della societd dell’assefto organizzativo, amministrativo e
contabile generale predisposto dagli organi delegati (1.C.1 leit. c);

- la homina di direttori generali determinandone mansioni e poteri;

- la nomina di procuratori per singoli atti o categorie di atti;

- la nomina, previo parere del collegio sindacale, e la revoca del dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari (art. 154-bis T.U.F.).

In attuazione delle funzieni attribuite dalla su citata norma statutaria, il Consiglio, attraverso la attivitd posta in essere e
coordinata dal Comitato di Controllo e Rischi, dal Collegio Sindacele, nonché delle relazioni scritte presentate
semestralmente dai preposti al controlle interno/internal auditer e dal dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili e societari ha valutato, per settori rispettivamente nelle sedute del 15 marzo 2018 (riferita alla attivita del T1
semestre 2017: verifica dell’operativith ed idoneitd del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con
riferimento all’area di formazione del bilancio; aggiomamento della matrice delle aree soggette a controllo o delle
attivitd di controllo svolte e/o programmate; analisi dei presidi e del funzionamento dell’area gestione e recupero
crediti; attivita svolte in ambito L. 262/05), del 12 settembre 2018 (riferita al 1 semestre 2018: aggiornamento della
matrice delle aree soggette a controlle ¢ delle attivith di controllo svolte e/o progtammate; analisi del nuovo assetto
organizzativo del reparto amministrativo ¢ dell*area magazzino a seguito di avvicendamento nel ruclo di responsabile;
verifica dell’operativitd ed idoneitd del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con riferimento a area di
formazione del bilancio: attivitd svolte in ambito L. 262/05), la adeguatezza dell*assetto organizzative, amministrativo e
contabile generale dell’Emittente predisposto dagli amministratori delegati, con particolare riferimento al sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi (Criterio applicativo 1.C.1., lett, c).

In relazione all’assetfo organizzativo, amministrativo ¢ contabile generale delle societd controllate aventi rilevanza
strategica predisposto dagli amministratori delegaii, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi (Criterio applicativo 1.C.1., lett. ¢} 'Emittente, nell’ambito della attivith ex L. 262/2005, ha
proceduto anche pet I"antio 2018 a riesaminare il perimetro di scoping. In tale occasione pur essendo rimasto invariato il
perimetro delle socieota soggette a controllo, si & proceduto ad ampliare il perimetro dei processi testati con riferimento
alla societa cinese Penta Laser Wenzhou Co. Ltd..

Le societ selezionate come rilevanti per I"Esercizio sono: Deka Mela S.r.1, Cutlite Penta S.r.l,, Quanta System S.p.a.,
Asclepion GmbH, With US Co. Ltd, Penta-Chutian Laser Wuhan Co. Ltd. ¢ Penta Laser Wenzhou Co. Ltd.. La societa
Esthelogue S.r.l. ¢ selezicnata come rilevante solo al fini della esecuzione di specifici test su singole aree di bilancio,

Le risultanze delle attivita svolte durante ’anno e dei fes eseguiti sono riepilogate in relazioni scritte che state, come di
consueto, consegnate ed illustrate al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale in veste di Comitato per i
contrello interno nelle riunioni periodiche.

Il Consiglio valuta il generale andamento della gestione sulla base delle informazioni ricevute dagli organi delcgati, e
procede ad ogni seduta consiliare deputata alla approvazione di resoconti finanziari di periodo ¢, pertanto almeno ogni
tre mesi, al confronto dei risultati conseguiti con quelli programmati (Criteria applicativo 1.C.1,, lett. €).

. .
Come gia detto, |'art. 20 dello statuto sociale riserva al Consiglio 1'esame e I’approvazione preventiva delle operazioni
dell’Emittente e delle sue controllate, quando tali operazioni abbiano un significative rilievo strategico, economico,
patrimoniale o finanziario per 'Emittente stesso (Criterio applicativo 1.C.1,, lett, £),

L’art. 20 dello statuto sociale, inoltre, ancorché ci sia oggetto di specifica disciplina regolamentare Consob ed interna
alla Emittente, riscrva al Consiglio 1’esame ¢ 1’approvazione preventiva delle operazioni dell’Emittente ¢ delle sue
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controllate in cui uno o pily amministratori siano portatori di un interesse per conto proprio o di terzi. Inoltre, I'art. 6 del
Regolamenio interno per le operazioni con parii correlale impone al consigliers portatore, direftamente o
indirettamente, di un interesse di metterne preventivamente il Consiglio al corrente ¢ quindi di allontanarsi dalla
adunanza, fatto salvo il caso in cui dovendo rimanere per non pregiudicare la permanenza del quorum costitutivo
anziché allontanarsi dovra astenersi dalla delibera.

Tale articolo 6 del Regolamento Parti Correlate é stato oggetio nel corso dell’Esercizio di revisione e il Consiglic nella
adunanza del 14 marzo 2019 ha proceduto a medificarlo in via definitiva prevedendo che il soggetto interessato debba
informare prima della delibera I'organo competente a deliberare circa la natura, i termini, I"origine e la portata del
proprio interesse e che i consiglieri indipendenti abbiano, ove lo ritengano epportuno, il potere di chiedere il rinvio della
delibera al fine di ottenere ed esaminare tutte le integrazioni informative che essi ritengano opportune.

L'art. 20 dello statuto sociale riserva al Consiglio 1’esame ¢ I’approvazione preventiva delle operazioni con parti
correlate, da intendersi quali quelle individuate sulla base dello IAS 24 e del Regolamento Parti Correlate Consob,
dell’Emitientc ¢ delle sue controllate, quando tali operazioni abbiano un significativo rilieve strategico, economico,
patrimoniale o finanziario per PEmittente stesso.

La individuazione delle operazioni di particolare rilievo stralegico, economico, patrimoniale o finanziario ¢ demandata,
agli organi delegati i quali procedono anche alla gestione quotidiana dell’Emittente e, a parere del Consiglio, hanno
pertante la sensibilitd necessaria a detta valutazione. Essi, infatti, nonostante abbiano in astratto tutti i necessari poteri
per il compimento di qualsiasi operazione, procedono costentemente a portare all’attenzione del Consiglio e alla
approvazione dello stesso le operazioni di particolare rilievo.

Diversamenie accade per le operazioni con parti correlate in relazione alle quali la Emittente ha aderito, facendone
richiamo nel Regolamenio inierno per le operazioni con parti correlate, alla definizione di operazioni di magglore
rilevanza fornita dalla Consob nel Regolamento Parti Correlate Consob, Allegato 3.

Il Consiglio valuta la dimensione, composizione e funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi comitati, innanzitutto
all’atto della proposta alla assemblea in termini di determinazione del numeto dei consiglieri, successivamente in sede
di insediamento e poi di ripartizione e di delega di funzioni nonché infine di elezione dei comitati (Criterio applicativo
1.C.1., lett. g), Successivamente il Consiglio ripete detta valutazicne ogni anno. Tale esame viene preceduto da una
analisi della composizione e del funzionamente del Consiglio eseguita dal Comitato Nomine in apposita adunanza. In
tale sede il Comitato valuta anche le competenze presenti nel Consiglio ¢ la conformitd della composizione alla
normativa e allo statuto sociale. 11 Consiglio, inoltre, procede annualmente, di norma in sede di approvazione del
progetto di bilancio, alla valutazione qualitativa delia sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai consiglicri
indipendenti rifenuti sufficienti anche in termini quantitativi ai requisiti dello Statuto, del Codice, e del TUF,
Nel corso dell’Esetcizio tale valutazione & stata eseguita due volte. '
La prima, dal Consiglio uscente in data 15 marzo in occasione dell’approvazione del progetto di bilancio. La
valutazione, tenuto conto della proposta formulata a tale proposito dal Comitato Nomine tiunitosi il 14 marzo, ha avuto
esito positivo tenuto conto della immutata composizione del Consiglio, della intervenuta nomina di un direttore
generale e anche dei risultati raggiunti dalla Societa e dal Gruppo nell'Esercizio, Tale verifica & stata eseguita anche al
fine di esprimere agli azionisti in vista della nomina del nuovo Consiglio orientamenti sulla composizione auspicabile,
La seconda valutazione & stata eseguita nel corso della consiliare del |5 maggio a seguito della nomina del nuovo
Consiglio da parte della assemblea degli azionisti tenutasi in data 27 aprile. In tale sede, a valle del conferimento delle
deleghe del 27 aprile e della costiturzione dei comitati endoconsiliari, & stato ritenuto e valutato seduta stante: che il
Consiglio nominato rispecchia le indicazioni fornite agli azionisti in sede di relazione illustrativa ed in sede assembleare
circa la dimensione ¢ la composizione del consiglio anche in termini di figure professionali e competenze diversificate
ritenute, nella loro complementarieta, utili all’efficiente funzionamento del Consiglio; che sono stati rispettati gli
- obblighi previsii dalla legge circa 'equilibrio fra generi rappresentati e la presenza di consiglieri indipendenti; che
deleghe di poteri attribuite ai fini del funzionamento dello stesso non presentanc sostanziali variazioni rispetto al
Consiglio precedente e la nomina dei comitati interni nei quali esso si articola & conforme in termini di requisiti dei
componenti a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina,

Quanto alla affivita in concorrenza dei consiglieri e alia valutazione [crlteno 1.C. 4) riservata al Consiglio in caso dl

azionisti (in data 15 maggio 2007) ha autorizzato I'inserimento nello statuto, all’art. 19, ultimo cefmn
disposizione in ragione della quale non & necessario aloun atto di autorizzazione allorchc P attivita in rd g:-o_ 4
svolta per avere assunto in una delle societa controllate il molo di componente dell’organo di amministrézidng
Tale autorizzazione ¢ limitata al perimetro di consolidamento, [
11 Consiglio, prima in sede di stesura della proposta agli azionisti, e la assemblea degli azionisti, i
valutato a priori che la assunzione delle cariche nell’ambito del perimetro di consolidamento avvepRsd |
della capogruppo al fine di coordinare I'attivita delle controllate.




4.4. ORGANI DELEGATI
! ini i Delegati

11 Consiglio attualmente in carica, eletto dalla assemblea dei soci tenutasi in data 27 aprile 2018, ha designato fra i suoi
componenti, con delibera in pari data, tre consiglieri delegati, uno dei quali ¢ anche presidente. Ad essi, con delibera
consiliare in pari data sono stati delegati, disgiuntamente fra loro e con firma libera, tutti i poteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione per il compimento di ogni attivita rientrante nell’'oggetto sociale, fatta eccezione per le
attribuzioni oggetto di divieto di delega ai sensi di legge e dello statuto sociale.

(2.P.5) La circostanza che siano state atiribuite deleghe senza alcun limite si ricollega sostanzialmente all‘esercizio, in
concreto, per inveterata consuctudine, dei poteri delegati secondo un modetlo che prevede un impegno quotidiano da
parte dei tre consiglieri delegati nel compimento della attivita di perseguimento dell’oggetto sociale, da un lato,
syolgendo ognuno in maniera autonoma e disgiunta unicamenie i compiti legati al management quotidiano spicciolo,
ognuno per il settore al quale di fatio & preposto, dall’altro lato, confrontandosi e concertandosi su ogni operazione che
abbia significativita e rilevanza,

Nei fatti, pertanto, non si realizza una concentrazione di cariche sociali in una sola persona ai sensi del principio 2.P.5
benché ognuna di esse potenzialmente lo possa diventare: in concreto pur svolgendo il mandato di amministratore
esecutivo sin dalla data di ammissione alla quotazione nel 2000 si pud affermare che nessuno dei tre consiglicri
delegati, presidente compreso, sia mai divenuto né abbia mai agito quale unico e principale responsabile della gestione
della impresa (chief executive officer). Tale circostanza & stata ulteriormente rafforzata dalla nomina del direttore
generale con efficacia dal 1 gennaio 2017, la quale sebbene non abbia inciso sugli aspetti di gestione dal punto di vista
strategico, & senz’altro significativa in termini di distribuzione dei poteri di gestione operativa,

Per tale motivo il Consiglic uscente, acquisito il parere in tal senso del Comitato per le Nomine, ha ritenuto con
decisione unanime in sede di autovalutazione annuale eseguita nella seduta del 15 marzo, di non dover procedere alla
designazione di un Jead independent director ai sensi del criterio applicative 2.C.4. ovvero di adottare altri criteri di
delega.

Per quanto riguarda il Consiglio nominato in data 27 aprile, tale valutazione, pur essendo nei fatti confermata
dall’immutato assetio & stata oggetio dell’adunanza consiliare deputata a.l]'approvazmne del progetto di bilancio relativo
all’Esercizio in data 14 marzo 2019,

Infine, per poter avere il massimo spazio di manovra e in concreto allinearsi con tempestivitd, ove occorra, alle
raccomandazioni contenute nel criterio applicativo 2.C.4., la societd ha proceduto a esplicitare a livello statutario, in
sede di definizione delle competenze riservate al consiglio dall’art. 20 E, il potere-dovere di procedere, all’atto della
attribuzione di deleghe a consiglieri, alla adozione di accorgimento diretti ad evitare in concreto la concentrazione
eccessiva del potere ¢ responsabilitd di gestione della societd.

Pur non esistendo un soggetto qualificabile quale principale responsabile delta gestione della Emittente, comunque per
nessuno dei tre consiglieri esistono attualmente situazioni di interiocking directorate (2.C.6.).

Presidente del Consiglic di Amministrazione (2

Conformemente al commento all’art. 2- del Codice, I'art. 20 A dello statuto prevede in capo al Presidente il
potere/devere di organizzare { lavori del Consiglio procedendo alla convocazione ¢ alla predisposizione dell’ordine del
giomo nonché di coordinare le attivita dello stesso, di guidare lo svolgimento delle relative riunioni e curare la
tempestiva informazione dei consiglieri e del collegio sindacale ai fini dell’agire e decidere informato, consapevole ed
gutonomo,

L*art. 23 dello statuto sociale riserva la rapprescmanza della ELEn. al presidente del consiglic di amministrazione senza
limitazioni e ai componenti del Consiglio muniti dei poteri delegati nei limiti dei poteri attribuiti.

Inn concreto al presidente della Societd — Gabriele Clementi — in virtdi delle medio-piccole dimensioni della Societd e
della stretta collaborazione anche in termini operativi con gli altri due consiglieri delegati sono stati, si & detto, conferiti
anche poteri delegati di contenuto ed estensione analoga a quelli conferiti agli altri amministratori delegati: egli, infatti,
al pari degli altri due esecutivi, svolge quotidianamente e concretamente la propria attivita a servizio della Societa,

Egli ha, inoltre, la consuetudine, in sede di adunanza consiliare, di rendere partecipi ¢ attivi i consiglieri non esecutivi e
il Collegio Sindacale sulla realizzazione della attivita sociale ¢ sulle strategie del gruppo e sulle prospettive di
realizzazione anche di lungo periodo.

Come gia deseritto a proposito della delega di poteri, ¢ ivi motivato, il Consiglio non ritiene a tuti’oggi che ricorra la
opportunitd di designare uno dei dus amministratori indipendenti quale lead independent director da affiancare al
presidente per rafforzare ulteriormente il raccordo fra amministratori esecutivi e non esecutivi,
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Il Presidente non & il principale, nel senso di unico, responsabile della gestione della Emittente in virth delle
motivazioni esposte nel paragrafo precedente e non ¢ 1'azionista di conirollo della Emittente.

mati lio

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio circa I’attivitd svolta nell® escrcimo delle deleghe loro conferite con una
periodicita:
- normalmente trimestrale;
- in occasione di operazioni significative, di quelle con parti correlate o, ove accadesse, in conflitto di interessi
convocando una apposita adunanza consiliare.
Nel corso dell'Esercizio pli organi delegati hanno riferito al Consiglio trimestralmente in occasione delle adunanze
programmate per la approvazione dei dati finanziari,

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Attualmente non siedone nel Consiglio altri consiglieri qualificabili come esecutivi ai sensi dell’art. 2,C.1, olire a quelli
descritti nel paragrafo 4.4. che precede.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

La Emittente contempla all’intemo del proprio Consiglio, attualmente composto di sei membri, due amministratori non
esecutivi qualificabili come indipendenti sia ai sensi dell’art. 148, comma 3, TUF, richiamato dall’art. 147-fer, comma
4, TUF, sia ai sensi del’art. 3 del Codice {3.C.3.).

L’elezione dei consiglieri Fabia Romagnoli e Michele Legnaioli ha dotato il Consiglio di amministratori indipendenti
secondo quanto previsto dall’art. 19 dello statuto sociale in conformita al disposto dell’art. 147-fer, comma 4, del D,
Lgs, 58/98 e dell’art. 3 (criteri 3.C.1 e 3.C.2.) del Codice. Gli azionisti hanne ritenuto in sede di elezione che la
circostanza che uno di essi, il Sig. Legnaioli abbia ricoperto la carica di amministratore indipendente della societd per
pill di nove anni non costituisca di per sé una relazione tale da escludere I'idoneitd ad essere qualificato quale
amministratore indipendente, stapte |'assenza di qualsivoglia altra relazione o rapporto fra quelli elencati nell’art. 148
comma 3 D. Lgs. 58/98 cit. e nel criterio 3.C.1 del Codice. e considerate le riconosciute qualitd etiche ¢ capacita
* professionali dello stesso nonché la permanenza della sua indipendenza di giudizio e di valutazione,

La Emittente ha reso noto ai sensi dell’art. 144-novies Regolamento Emittenti Consob, con comunicato diffuso all*atie
della nomina, I'esito delle valutazioni della esistenza in capo a ciascuno dei consiglieri indipendenti dei requisiti
tichiesti.

11 15 maggio 2018, nella prima riunione tenutasi dopo la elezione 'attuale il Consiglio, in sede di costituzione dei
comitati interni al consiglio, oftenuto il parere favorevole del collegio sindacale, ha ritenuto sussistere i requisiti di
indipendenza in relazione ai due consiglieri non esecutivi eletti in quanto tali (3.C.4.) ¢ ha resa nota detta valutazione
con comunicato diffuso in pari data.

In assenza di circostanze rilevanti, la indipendenza degli amministrafori ¢, poi, valutata annualmente in sede di
approvazione del progetio di bilancio attraverso le informazioni assunte dagli stessi {3.C.4): la prassi prevede infatti che
la societa invii ai due amministratori qualificatisi indipendenti un questionario contenente la dichiarazione circa rapporti
di controllo, economiei o personali con la societd, con le societa controllate o con amministratori esecutivi della stessa
(3.C.1;3.C.2)

L*unico elemento che non viene preso in considerazione ai fini della valutazione di indipendenza in relazione ad uno
dei consiglieri indipendenti & la durata del mandato. Tale posizicne & stata avallata dagli azionisti i quali, infatti, hanno
ritenute in sede di elezione, p:enamente informati della anzianita di carica del candidato, che la circostanza che il Sig.
Legnaioli abbia ricoperto la carica di amministratore indipendente della societa per pil di nove anni non coshtursca di
per sé una relazione tale da escludere l'idoneitd ad essere qualificato quale amministratore indipe “Xtaly
l’assenza di qualsivoglia altra relazione o rapporto fra quelli elencati nell’art. 148 comma 3 D. Lgg- &"3‘8 &
criterio 3.C.1 del Codice e considerate le riconosciute qualita etiche ¢ capacita professionali dell ste§"$0’ ng
permanenza della sua indipendenza di giudizio e di valutazione. ;. S

Relazione, ottenuto parere favorevale del collegio sindacale e sulla base delle informazioni ass ieri
indipendenti non ha rilevato alcuna variazione in relazione alla permanenza delle condizioni e*d,gl qumt ,dl"




indipendenza ai sensi di legge, di statuto e del Codice.

II Collegio Sindacale ha verificato con esito positivo la cotretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio per valutare l'indipendenza dei propri membri (3,C.5.).

In relazione a quanto previsto dal criterio applicativo 3.C.6. i consiglieri indipendenti, i quali, si ¢ detto, partecipano a
tutti e tro i comitati istituiti all’interno del consiglic hanno ritenuto di riunirsi due volte {in data 12 giugno ¢ 12
dicembre) in riunione diversa e separata rispetto a quelle dei comitati endoconsiliari di cui sono membri. Essi si sono
confrontati sull’analisi di un progetio soggetio a tutt’ogei a riservatezza nonché sui temi relativi alla matrice dei
controlli e al suo aggiornamento nonché sulle modalita e termini di esecuzione dellainformativa preconsiliare.

I due amministratori indipendenti all’atto della presenfazione delle loro candidature nelle liste per la nomina del
Consiglio hanno indicato la idoneitd a qualificarsi come indipendenti sia ai fini dell’art. 148, comma 3 TUF, sia ai sensi
dell'art. 3 del Codice e dichiarato il loro impegno a mantenere |'idoneita alla qualifica quale indipendente per tutto il
mandato €, se del caso, a dimettersi (commento art. 5 Codice). Essi inoltre, nella dichiarazione che rinnovano ogni anno
in occasione della valutazione della permanenza dei requisiti di indipendenza i due consiglieri qualificati come tali si
impegnano a informare senza indugio il consiglio di amministrazione delle variazioni che dovessero intervenire rispetio
a quanto precedentemente dichiarato,

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

La Emittente, a valle di un esame condotto dal Consiglio previo parere del Comitato Nomine ¢ di cui si & detto al
paragrafo 4.4. che precede, ritiene che, allo stato attuale, non si realizzi una concentrazione di cariche sociali in una sola
persona ai sensi del principio 2.P 4. Infatti, né il Presidente né alcuno degli altri dve consiglieri delegati & mai divenuto,
nei fatti, I'unico e principale tesponsabile della gestione della impresa,

Nessuno di loro, ancorché tutti stano titolari di partecipazioni rilevanti ai sensi dell’art. 120 TUF, ¢ azionista di
controflo della Emittente, _

Per tale motivo allo stato attuale il Consiglic ha ritenuto di non dover procedere alla designazione di un Jead
independent director ai sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovvero di adottare altri criteri di delega.
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5.0 TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Le informazioni societarie sono gestite dalla Emittente in modo da garantirne Ia preservazione di quelle riservate e la
diffusione tempestiva, nel rispetto della normativa vigente, di quelle, fra le informazioni riservate, che possano
influenzare sensibilmente il prezzo degli strumenti finanziari emessi.

Il trattamento e la diffusione delle informazioni societarie avviene in modo controllato al fine, da un lato di impedire
una diffusione di informazioni che possa pregiudicare legittimi interessi della Emittente e dei suoi azionisti e, dall’altro,
ad assicurare una corretia, fempestiva e paritaria comunicazione al mercato delle informazioni capaci, ai sensi degli artt

7 Reg. UE 396/2014 e 181 TUF, di avere un effetio significativo sul prezzo degli strumenti finanziari emessi dalla
Societa

Pertanto le hotizie non di pubblico dominio di carattere preciso, che potrebbero, se rese pubbliche, avere un effetto
significativo sul prezzo dcg]i strumenti finanziari sono trattate e divulgate secondo il detfato dell’art. 17 Reg. UE
596/2014 e dell’art. 114 TUF, in modo da garantire la parita di informazione, la tempestivita e la completezza,

In particolare ogni notizia rlguarclante la ELEn. viene attentamente valutata dalla funzione aziendale di vertice a cid
preposta (PGIP), unitamente ai dipendenti e collaboratori che elaborano i veri dati ¢ sono a conoscenza di notizie
riguardanti la Emittente, in ordine in pritno luogo alla sua natura — se riservata, privilegiata o meno — ed, in secondo
luogo, alla migliore e pid corretta modalita di diffusione.

Per quanto riguarda il percorso regolatorio interno alla Emitiente, dal 2007 essa ha adoftato con delibera del Consiglio,
una apposita procedura denominata “Regolamento per il trattamento delle informazioni societarie di ELEn. s.p.a.” (“il
Regolamento™) con la quale ha recepire la prassi interna di trattamento e diffusione. Contestualmente essa ha inteso
codificare la gestione interna in forma fluida, ancorché sicura e riservata, delle informazioni ¢ conoscenze di specifica
rilevanza per la attivita sociale ¢d aziendale ¢ funzionali allo svolgimento della stessa e, per quanto necessario ai fini
dell'impedimento di condotte abusive e dell’adempimento degli obblighi di legge vigenti per le societd quotate, ha
intese regolare la corretta divulgazione di quelle informazioni riservate che possano definirsi di interesse per il metcato
azionario.

Tale documento prevede, inclire, Je regole per la istituzione e la gestione del registro delle persone che hanno accesso a
informazioni privilegiate,

Tale Regolamento & stato aggiornato nel 2017 per allinearlo, per quanto compatibile con la dimensione e
organizzazicne della Emitiente, alla disciplina prevista dal Reg. 596/2014 ¢ alle Linee Guida per la Gestione delle
Informazioni Privilegiate emanato dalla Consob. Nel corso dell’Esercizio si & provveduto ad aggiornare I’allegato di
detto Regolamento contenente la informativa ai soggetti iscritii nel registro al fine di allinearla alle intervenute
modifiche normative,

Inoltre, si & accennato, in conformita con quanto previsto originariamente dagli artt. 2.6.3 e 2.6.4 del Regolamento dei
mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana s.p.a. allora vigente, dal 2003 e finc al 31 marzo 2006 la Emittente si era
dotata di codice di comportamento interno del gruppo in materia di infernal dealing.

Successivamente a seguito della entrata in vigore delle modifiche introdotte al TUF dalla Legge sul Risparmio e della
regolamentazione emanata in attuazione da Conscb, gli obblighi di comunicazione delle operazioni compiute da
gsoggetti rilevanti previsti nel predetto codice di comportamenio sono diventati obblighi di legge ¢ la soglia delle
operazioni da comunicare era stata ridotta fino a Euro 5,000,00: & stato quindi necessario adottare un nuovo testo di
regolamentazione interna che riflettesse gli obblighi attuali.

In accoglimento peralro a quanto raccomandato da Borsa Italiana, ELEn. ha recepito nel nuovo codice di
comportamento denominato “Codice di comportamente per operazioni compiute su strumenti finanziari di ELEn, s.p.a
da persone rilevanti” adottato dal consiglio di amministrazione con delibera del 31 marzo 2006 e modificato con
successive delibere del 13 novembre 2006 e del 13 novembre 2015, la imposizione, ai soggetti rilevanti ¢ alle persone
ad essi streftamente legate, cosi come definite nell’art. 152-sexies Regolamento Consob 11971/1999, di blackout period
(15 giorni) precedenti alla approvazione da parte del Consiglio del progette di bilancio di esercizio e delle relazioni
infrannuali.

Nel corso dell’Esercizio, il codice & stato ridenominato “Codice di comportamento “internal dealing” per operazioni

compiute su strumenti finanziari di ELEn. s.p.a. da persone rilevanti” ed & stato allineato alla nuova disciplina, -fra

{*altro, anche in relazione alle modifiche al Titolo VII, Capo 11, del regolamento Emittenti introdotte dalla Consdb cgnyy

delibera 19925 del 22 marzo 2017, Con tale delibera infatti essa si & avvalsa della facolia prevista dall’art. 19, p@m ,
9, Reg. U.E. 596/2014 di innalzato a euro 20.000,00 annui la soglia oltre la quale scattano gli obp hg
comunicazione. b1
Inoltre, sempre in virth della entrata in vigore del Regolamento Europeo 596/2014 il quale ha, tra ’altro, intrgdd
divieto per le persone che esercitino funzioni di amministrazione, di controllo o di direzione di effettuare operaziQni
proprio conto oppure per conto di terzi, direttamente o indirettamente, relative agli strumenti finanziari dell’ epfittésife
un periodo di chivsura di 30 giomi di calendario prima dell’annuncio di un rapperte finanziaric intermg
rapporio di fine anno che I*Emittente & tenuto a rendere pubblici (cd. “closing periods™) (cfr. articolo 1§
della MAR) I'Emittente nel 2016 ha adegualo il citale “Codice di comporiamento per operazioni compi)
finanziari di ElLEn. s.p.a. da persone rilevanti® innalzando il termine di blackout ivi previsto.

dic o di"os../



B’ previsto, inoltre, che il Consiglio, in occasione di operazioni straordinarie, possa importe nlteriori limiti tempotali erdf
personam alla negoziazione di titoli della socicta ovvero, in casi cooezionali e motivati concedere deroghe ai blackout
period,

Non sono soggette alle limitazioni e divieti previsti nel predetio codice di comportamento gli atti di esercizio di stock
option o di diritti di opzione relativi agli strumenti finanziari e, limitatamente alle azioni derivanti dai piani di steck
option, le conseguenti operazioni di cessione purché effettuate contestualmente all’atto di esercizio,
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6.0 COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d}, TUF) - ART.
4 CODICE

1l Consiglio svolge collegialmente i propri compiti,

Tuttavia, al fine di consentire al Consiglio di deliberare con maggiore cognizione di causa su argomenti che richiedono
una particolare affivita istruttoria o su materie delicate fonte di potenziali conflitti di inieresse, fin dall’anno 2000,
["Emittente & dotata di tre comitati endoconsiliari (nomine, controllo e rischi, remunerazione) con funzioni propositive e
consultive. Il comitato controlio e rischi funge anche da comitato per le parti correlate e per la c.d. sostenibilith come
meglio descrifto nella relativa sezione della Relazione,

I comitati vengono rinominati ad ogni rinnovo di mandato de! Consiglio.

Conformemente a quanto stabilito dal eriterio 4.C.1 | comitati:

a) sono tutti composti da tre membri, non esecutivi, due dei quali indipendenti. I lavori di ogni comitato sono coordinati
da un presidente; _

b) sono disciplinati da appositi regolamenti scritti che he definiscono composizione, compiti e funzionamento. 1
regolamenti sono stati approvati dal Consiglio in sede di costituzione, sono modificabili secondo quanto previsto nei
regolamenti stessi, con delibera del Consiglio e vengono dallo stesso periodicamente aggiornati;

¢) la composizione rispecchia le raccomandazioni espresse nel Codice e da ultimo sono stati rinnovati in data 15 maggio
2018 in sede di nomina seguente la elezione del Consiglic in carica;

d) il regolamento di clascun comitato prevede che le riunicni tenute siano verbalizzate su appositi libri; ciascun
presidente di notizia delle avvenute riunioni in sede di adunanza consiliare nella quale il comitato sia coinvolto in
relazione ad un argomento oggetto di esame;

¢} il regolamento di ciascun comitato prevede che nello svolgimento dei propri compiti e funzioni ii comitato abbia
facolta di accedere alle informazioni e funzioni aziendali necessarie per 1o svolgimento degli stessi, nonché di avvalersi
di consulenti esterni ¢ di disporre delle eventuali risorse finanziarie messe a disposizione dalla Emittente in misura
adeguata all*adempimento delle competenze affidategli;

f) il regolamento di ciascun comitato prevede che possano esser invitati alle riunioni soggetti esterni la cui presenza
possa essere di ausilio allo svolgimento della attivita e funzioni dei comitati.
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7.0 COMITATO PER LE NOMINE - ART. 5 CODICE

Al sensi dell*art, 5.P.1, del Codice, il Consiglio ha nominato al suo interno un comitato per le proposte di nomina alla
carica di amministratore composte da amministratori non esecutivi,

Composizione ¢ funzionamento del comitato per le nomine (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Fin dalla costituzione, nel 2000, la composizione del Comitato Nomine & stata sesmpre conforme a quanto previsto dal
Codice nelle sue varie versioni.

Il Comitato Nomine attualmente in carica & stato nominato con delibera del 15 maggio 2018 a scguito del rinnovo
dell’'organo amministrativo ed & cosi composio; Alberto Pecel (non esecutivo), Fabia Romagnoli (non esecutivo,
indipendente), Michele Legnaioli (non esecutive, indipendente),

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Nomine si & riunito due volte (14 marzo; 15 maggio).

Tutti i componenti erano presenti,

Quanto alla durata media delle riunioni, considerato che la riunione del 15 maggio, di soli 15 minuti ha avuto ad oggetto
la nomina del presidente e pertanto non pué ritenersi significativa ai fini del calcolo, la riunione del 14 marzo ¢ durata
70 minuti,

I lavori svolti durante le riunioni sono stati coordinati dal presidente.

Ad entrambe le riunioni era presente il Collegio Sindacale, in una tramite un proprio componente all’altra al completo.
11 presidente del Comitato ha relazionato al Consiglio nella adunanza del 15 marzo sulla riunione tenutasi il 14 marzo.
La riunione del 15 maggio si & tenuta a valle della nomina del Comitato a seguito della elezione del nuovo Consiglio e
ha avuto ad oggetto solo la designazione del presidente del Comitato.

Nel corso del 2019 il Comitate Nomine si & gia riunito in data 12 marzo.
Attualmente non ne sono programmate ulteriori,

1l Comitato Nomine nel cotso dell’Esercizio & risultato composto di tre membri (Criterio applicativo 4.C.1,, lett.a), in
maggioranza da amministratori indipendenti (Principio 5.P.1).

Alle riunioni partecipano il segretario, nonché, su invito, almeno un componente del collegio sindacale e all’cccorrenza
Viniernal auditor (Criterio applicativo 4,C.1,, lett, ),

Le riunioni del Comitato sono verbalizzate a parte, come da regolamento, nell’apposito libro (Criteric applicativo
4.C.1., lett. d) . B

Funzioni del comitato per le nomine

1 compiti da svolgere e le modalita di funzionamento del Comitato Nomine sono stati formalizzati fin dalla costituzione
avvenuta il 5 settembre 2000 nel regolamento approvato ad hoc dal Consiglio in pari data. Successivamente i compiti
del Comitato Nomine sono stati rivisti in aderenza alle intervenute modifiche del Codice.

Al sensi di quanto previsto dall’art. 9 del regolamento del Comitato Nomine, ad esso sono affidati, fra gli altr, i compiti
di cui all’art, 3 del Codice.

Esso svolge le seguenti funzioni:

a) presiede alla trasparenza del procedimento di selezione degli amministratori e alla osservanza delle procedure di
nomina contemplate nell’articolo 19 dello statuto sociale;

b) propone al consiglio di amministrazione candidati alla carica di amministratore nei casi di cooptazione, ove occorra
sostituire amministratori indipendenti;

¢) formula pareri al consiglio di amministrazione in merito alla dimensione e alla composizione dello stesso ed esprime
raccomandazioni in merito alle figure professionali la cui presenza all'inierno del consiglio sia ritenuta opportuna per
un corretto ed efficace funzionamento, nonché sugli argomenti di cui agli artt. 1,C.3, (numero massimo incarichi di
amministratore o sindaco) e 1.C.4. (fatiispecie problematiche in tema di concorrenza) del Codice di Autodisciplina;

d) formula pareti ¢ proposte al consiglio di amministrazione in merito alla definizione della politica in materia di
diversitd (etd, genere, competenze professionali ¢ percorsi formativi) nella composizione degli organi di
amministrazione e controllo, in particolare con riferimento agli obiettivi e alle modalita di attuazione;

¢) svolge la istruttoria e formula Je proposte relative alla valutazione della adozione di piani di successione degli
amministratori esecutivi e ove necessario contribuisce alla predisposizione di tale piano;

f) presiede al processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione di cui all’art. 1, criterio applicativo 1.C.1,
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lett. g} del Codice di Autodisciplina.

Nello svolgimento dei suoi compiti ¢ funzioni il comitato ha facolta di accedere alle informazioni e funzioni aziendali
necessari per lo svelgimento degli stessi, nonché di avvalersi di consulenti esterni e di disporre delle eventuali risorse
finanziarie messe a disposizione dalla Societd in misura adeguata all’adempimento delle competenze affidategli.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Nomine ha proceduto a supportare il Consiglio nel processo di autovalutazione
annuale, ivi compresa la tematica della politica di successione, e della eventuale ricorrenza dei presupposti per la
nomina del Jead independent director nella seduta di approvazione del progetto di bilancio 2017. Esso inoltre ha
presieduto alle indicazioni da fornire agli azionisti in vista del rinnovo del Consiglio tenuto conto anche delle Politiche
applicate in materia di composizione degli organi di EIEn. s.p.a. adottate il 14 novembre 2017,

1l Comitato Nomine nello svolgimento delle sue funzioni ha avuto accesso alle informazioni ¢ alle funzioni aziendali
che esso abbia ritenute necessarie allo svolgimento dei suoi compiti.

Attualmente il Comitato Nomine non ha ritenuto di avere necessitd di avvalersi di consulenti esterni né quindi di
disporre di apposite risorse finanziarie per 1'assolvimento dei propri compiti.
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8.0 COMITATO PER LA REMUNERAZIONE - ART, 6 CODICE

Ai sensi dell’art. 6.P.3, del Codice, il Consiglio fino dal 2000, ha nominato al suo inferhe un comitato per la
remunerazione al fine di garantire la piti esauriente informazione e ampia trasparenza sui compensi spettanti agli
amministratori.

Composizione ¢ funzionamento del comitato per Ia remunerazione (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

J1 Comitato Remunerazione attualmente in carica & stato nominato con delibera del 15 maggio 2018 a seguito del
tinnovo dell’organo amministrativo ed & cosi composto: Fabia Romagnoli {non esecutivo, indipendente), Alberio Pecel
{non esecutivo) e Michele Legnaioli (non esecutivo, indipendente).

Nel corso dell’Esercizio il Comitate Remunerazione si & riunito tre volie (14 marzo; 15 maggio; 24 maggio),

Tutti i componenti erano presenti,

Quanto alla durata media delle riunioni, considerato che la riunione del 15 maggio, di soli 15 minuti ha avuto ad oggetto
la nomina del presidente e pertanto non pud ritenersi significativa ai fini del calcolo, essa, calcolata sulle altre due, & di
80 minuti.

I Javori svolti durante le riunioni sono stati coordinaii dal presidente. Egli ha dato notizia e relazionato sulle attivita
svolte in adunanza consiliare.

A tutbe le riunioni & intervenuto a il Collegio Sindacale intero o un rappresentante dello stesso.

Nel 2019 i1 Comitato Remunerazione si & riunito gid una volta in data 12 marzo.

Attualmente non ne sono programmate ulteriori.

Nel corso dell’Esercizio il Comitate Remunerazione & risultato composto da amministrator] non esecutivi, la
maggioranza dei quali indipendenti (Principio 6.P.3.).

Il Comitato Remunerazione nel corso dell’esercizio & risultato composto da almeno tre membri (Criterio applicativo
4.C.1., lett. a).

Tutti i componenti del Comitato Remunerazione, si & detto, sono soggetti di levatura che hanno maturato lunga
esperienze in societd quotate ¢/o di rilevanti dimensioni (Aeroporto di Firenze; KME; Mediobanca s.p.a.; Fondazione
Cassa di Risparmio di Prato, etc.).

11 Consiglio non ha pertanto ritehuto necessario procedere ad alcuna ulteriore valutazione in merite alla competenza
specifica di uno dei compenenti in materia contabile e finanziaria, /o in materia di politiche retributive, emetgendo per
tutti i componenti tali caratteristiche dagli stessi curricwium vitae presentati all’atto dell'inserimento delle lero
candidature nelle liste per la nomina dell’attuale Consiglio.

1l regolamento del Comitate Remunerazione prevede, all'art, 4, che nessun consigliere partecipi alle riunioni del
comitato nelle quali vengono formulate le proposte al consiglio di amministrazione relative alla propria remunerazione.
Il compenso degli amministratori non esecutivi e indipendenti viene deliberato dalla assemblea e pertanto essendo il
Comitato Remunerazione composto di amministratori tutti non esecutivi, gli amministratori (esecutivi) ai quali si
riferiscono le proposte di temunerazione non partecipano alle riunioni del comitato in cui vengono formulate le
proposte relative alla propria remunerazione (Criterio applicativo 6.C.6.).

Al lavori e alle riunioni del Comitato Remunerazione hanno partecipato il segretario e, su invito, in relazione agli
specifici argomenti trattati (Criterio applicativo 4.C.1., lett. f) soggetti o professionisti che non ne sono membri nonché
il Collegio Sindacale, taivolta per intero, talvolta tramite uno o due dei suoi componenti (commento all’ari, 6 del
Codice).

Le riunioni autonome del Comitato Remunerazione sono regolarmente verbalizzate (Criterio applicative 4.C.1., lett. d).

Funzioni del comitato per la remunerazione
Tl Comitato Remunerazione funziona ed ha i compiti descritti nel regolamento approvato ad hoe dal Consiglio di

Amministrazione il 5 settembre 2000. Successivamente i compiti del Comitato Remunerazione sono stati rivisti in
aderenza alle intervenute modifiche del Codice.

Resta inteso che il Comitato Remunerazione ha unicamente funzioni consultive e propositive e che, in conformita al
dettato dell’art. 2389, comma 3, c.c. e all’art. 20 E dello statuto sociale, & di esclusiva competenza del Consiglio il
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potere di determinare Ja remunerazione degli organi delegati, del presidente e dei consiglieri investiti di particolari
cariche acquisito il necessario parere del Collegio Sindacale in merito.

1l Comitato Remunerazione svolge le funzioni affidategli dal regolamento apprevato dal Consiglio.

Esse consistono sostanzialmente nei compiti di cui all’art. § del Codice. 11 Comitato pertanto, in veste consultiva e
propositiva:

- presenta al consiglio di amministrazione proposte per la definizicne della pelitica per la remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche (Principio 6.P.4);

- valuta periodicamente l'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica per la
remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilitd strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguardo
delle informazioni fornite dagli amministratori delegati; forinula al consiglio di amministrazione proposte in materia
(Criterio applicativo 6.C.5);

- presenta proposte o esprime pareri al consiglio di amministrazione sulla remunerazione degli amministratori esecutivi
¢ degli altri amministratori che ricopreno particolari catiche nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance
correlati alla componente variabile di tale remunerazione; monitora I*applicazione delle decisioni adottate dal consiglio
stesso verificando, in particolare, 1effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance (Criterio applicativo 6.C.5).
- syolge di propria iniziativa o allorché richiesto dal Consiglio, le attivita istruttorie e preparatorie adeguate e necessarie
alla elaborazione della politica di remunerazione;

- riferisce agli azionisti sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni,

Nel corso dell’Esercizio non si & avvalso di servizi di consulenza esterni,

1L Comitato Remunerazione nel formulare le proprie proposte prevede:

- che la remunerazione degli amministratori esecutivi sia definita in modo tale da allineare i foro interessi con il
perseguimento dell’obiettivo prioritario della creaziono di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo
periodo; !

- che una parte significativa della remunerazione complessiva dei consiglieri destinatari di deleghe gestionali o che
svolgono funzioni attinenti alla gestione dell’impresa sia legata al raggiungimento di obiettivi specifici, anche di natura
non economica, preventivamente indicati ¢ determinati dal consiglio di amministrazione.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Remunerazione ha svolto le seguenti attivita:

a) verifica di quanto accaduto in relazione al raggiungimento degli obiettivi previsti dal piano di remuncrazione
incentivante 2017 e della parte variabile delia retribuzione spettante agli amministratori eseculivi e ai dirigenti con
responsabilitd strategica; _

b) definizione della proposta della politica di incentivazione ¢ del pianc di remunerazione incentivante 2018, In tale
ambito esso ha formulato la proposta di politica di remunerazione oggetto poi della relazione sottoposta alla
approvazione degli azionisti, nonché quella, specifica, sulla determinazione del compense del nuove organo
amministrativo,

¢) ha proceduto anche alla luce delle raccomandazioni espresse a tale proposito nella Lettera del Presidente per la
Corporate Governance di Borsa Italiana all’esame del peso delle componenti variabili nelle remunerazioni degli
esccutivi (consiglieri delegati e direttore generale); della esistenza di accordi di claw-back cen riferimento al presidente
e ai consiglieri delegati: della opportunita di introdurre negli obiettivi ultrannuali alcune arce legate alla o.d.
sostenibilita; della indennita di fine mandato alla esame remunerazione presidente ¢ consiglieri delegati.

Alle riunioni tenutasi nell"Esercizio ha partecipato il Collegio Sindacale per intero o in persona di un sindaco effettivo
{commento all’art, 6 del Codice).

Nello svelgimento delle sue funzioni, il Comitato Remunerazione ha avuto la possibilita di accederc alle informazioni
alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di avvalersi di consulenti esterni, nei
termnini stabiliti dal Consiglio (Criterio applicativo 4.C.1., lett. €).

Attualmenie it Comitato Remunerazione non ha ritenuto di avere necessita di avvalersi di consulenti estery
disporre di apposite risorse finanziarie per 'assolvimento dei propri compiti,



9.0 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni che seguono devono ritenersi integrate da quanto contenuto nella relazione sulla remunerazione
(“Relazione sulla Remunerazione”) pubblicata ai sensi dell’art. 123-fer T.U.F, e dell’art, 84-guater Regolamento
Consob e disponibile sul sito della Emittente www.elengroup.com nella sezione  Investor
relations/governance/documenti assembleari/201 9 ASSEMBLEA ORDINARIA 30 APRILE-15 MAGGIO 2019.

LE )

Politica generale per la remunerazione

11 Consiglio ha definito le linee guida della politica di remuncrazione per la remuncrazione degli amministratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche (Principio 6.P.4.) che ha sottoposto, nella prima parte della Relazione sulla
Remunerazions 2018, all’esame e decisione della assemblea degli azionisti in occasione della approvazione del bilancio
2017. Secondo quanto previste dal criteric applicativo 6.C.1 le caratteristiche principali sono le seguenti:

a) la componente fissa e la componente variabile attribuita ai consiglieri esecutivi e a quelli investiti di particolari
cariche sono, tenuto conto della struttura della Emittente e del setiore in cui essa opera, ritenute adeguatamenie
bilanciate in funzione degli obiettivi strategici e della politica di gestione dei rischi dell’Emittente;

b) sono previsti limiti massimi per le componenti variabili;

¢) la componente fissa & ritenuta sufficicnte a remunerare la prestazione dell’amministratore esecutivo o investito di
particolari cariche anche qualora Ja componente variabile non venisse erogata per mancato raggiungimento degli
obiettivi di performance indicati de! Consiglio.

d) gli obiettivi di performance — ovvero di risultati economici cui & collegata la erogazione delle componenti variabili
(ivi compresi gli obiettivi definiti per { piani di remunerazione basati su stock option) — sono predeterminati nel primo
trimestre dell’esercizio, misurabili e ritenuti collegati alla creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio
periodo;

e} la corresponsione di tutta la componente variabile eventualmente maturata avviene nell’esercizio successivo a quello
di riferimento;

f) a seguito della nomina del nuovo Consiglio, in data 15 maggio 2018 sono state formalizzate con il presidente e i due
consiglieri delegati apposite intese contrattuali scritte che consentono alla Emittente di chiedere la restituzione di tutta la
componente vatiabile della temunerazione attribuita loro dal Consiglio in virtd di piani di remunerazione incentivante
approvati nel corso del loro mandato qualora le stesse siano state erogate per il raggiungimento di obiettivi contemplati
in predetti piani che si siano rivelati successivamente falsati da dati rivelatisi manifestamente e oggettivamente errati;

g) non ¢ prevista alcuna indenniti per la cessazione anticipata del rapporto o per il suo mancato rinnovo bensl un solo
trattamento di finc mandato di Eurc 6.500,00 annui cadauno che viene corrisposto a fine mandato al presidente ¢
ciascuno degli altri due consiglieri delegati,

P Zi i su azioni

L'assemblea degli azionisti ha approvato in data 12 maggic 2016 un piano di incentivazione 2016-2025 (Piano Sotck
Option 2016-2025) a favore di amministratori, collaboratori e dipendenti della Emittente ¢ di societd controllate da
attuarsi con I’assegnazione, anche in pit tranche, a titolo gratuito di diritti di opzione alla sottoscrizione di azioni
" ordinarie della societa di nuova emissiane il cui esercizio ¢ disciplinato nell’apposito regolamento che & stato approvato
definitivamente dal Consiglio nella seduta del 13 settembre 2016 in sede di attuazione del piano, Nella stessa occasione
il Consiglio ha proceduto ad identificare i destinatari, assegnare il quantitativo di opzioni e a determinare il prezzo di
sottoscrizione delle nuove azioni ordinarie che verranno eventualmente emesse a fronte dell’esercizio delle opzioni da
parte dei singoli beneficiari.

Tutti, i dettagli det Piano sono contenuti nel Documento redaito ai sensi dell'articolo 84-bis, comma 1 e dello Schema 7
dell’Aliegate 34 del Regolamento Emitienti Consob n. 1197171999 disponibile sul sito della Emittente
www.elengroup.com sez, Documenti Societari/Piano Stock Option 2016-2025.

In particelare il Consiglio in sede di attuazione del piano ha stabilito quanto segue con riferimento agli amministratori
della Erlnittsnte a presidio dell’osservanza del Criterio Applicative 6.C.2,

a) per tutt i beneficiari un vesting di tre anni: le opzioni assegnate potranno essere esercitate per una prima tranche a
partire dal 14 settembre 2019; .

b) con riferimento a beneficiari che siano amministratori della Emittente, la esercitabilitd delle opzioni assegnate & stata
subordinata alla circostanza che, con riferimento all’esercizio precedente quello dell’eventuale csercizio delle opzioni, i
destinatari abbiano raggiunto il valore cancello di almeno uno degli obiettivi loro assegnati in relazione agli annuali
piani di remunerazione incentivante approvati ogni anno dal Consiglio stesso su proposta del Comitato per la
Remunerazione;

¢) con riferimento a beneficiari che siano amministratori della Emittente & stafo stabilito, e gli stessi poi si sono
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impegnati in sede di assegnazione, che essi debbano trattenere fino afla finc del loro mandato almeno il 5% delle azioni
rivenienti dall’esercizio delle opzioni loro assegnate,

Remunerazione degli amminisiratori esecutivi

Una parte significativa della remunerazione degli amministratori destinatari di deleghe gestionali (presidente ¢
consiglieri delegati) & legata ai risultati economici conseguiti dal’Emittente /o al raggiungimento di altri obiettivi
specifici preventivamente indicati dal Consiglio, su proposta del Comitato per la Remuncrazione, in coerenza con ia
politica di remuneraziono anche incentivante predisposta dal Consiglio e poi approvata dalla assemblea degli azionisti
del 27 aprile 2018 sia quanto al!'ammontare massimo da porre al servizio della stessa (Principio 6.P.2) sia quanto alle
linee guida.

Il piano di remunerazione incentivante & stato predisposto al Consiglio nella seduta del 15 marzo 2018 ¢ avendo la
assemblea poi approvato senza modifiche le linee proposte dal Consiglio & stata confermata nelia adunanza del 15
maggio 2018.

Remunerazione dei dirigenti con responsabilita strategich

Quanto ai dirigenti con responsabilitd strategiche, dal 1 gennaio 2017, la Societd ha neminato un Direttore Generale il
quale & destinatario di un piano di remunerazione incentivante nei termini descritti nella Relazione sulla
Remunerazione. '

Con riferimento al Piano di Stoek Option 2016-2025 il Consiglio ha adottato in sede di attuazione le stesse modalita
previste per gli amministratori della Emittente con riferimento alla previsione quale presupposto di esercizio delle
opzioni assegnate, che egli abbia raggiunto il valore cancello di almeno uno degli obiettivi assegnatigll in relazione agli
annuali piani di remunerazione incentivante approvati ogni anne dal Consiglio stesso su proposta del Comitato per la
Remunerazione,

Tl Consiglio ha, inolire, ritenuto di attribuire una remunerazione di tipo incentivante anche al presidente del Comitato
Tecnico Scientifico il quale, ancorché non sia dirigente della Emittente, viene ritenuta figura di rilevanza strategica in
yirti della caratterizzazione della societd quale impresa fondata sulla ricerca.

eccanismi di incentivazione del responsabile della funzione di internal audit ¢ del d r lla

redazione dei documenti contabili societari

I meccanismi di incentivazione del responsabile della funzione di internal audit e del dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili socletari sono definiti dall’amministratore delegato al controllo interno e ritenuti coerenti con i
compiti a loro assegnati (Criterio applicativo 6.C.3.).

Remunerazione degli amministratori non esecutivi

La remunerazione degli amminisiratori non esecutivi viene stabilita dalla assemblea degli azionisti in misura fissa e non
risulta in alcun modo legata ai risultati cconomici conseguiti dall’Emittente (Criterio applicativo 6.C.4.}.

La remunerazione degli amministraiori non esccutivi ¢ rappresentata dalla remunerazione di base stabilita dalla

assemblea degli azionisti per tutti i consiglieri all’aito della nomina e attualmente determinata in Euro 15.000,00 annui.

applicativo 6.C.4.).

L
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Indennita degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a
seguito di un’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera i), TUF)

Fatto salvo il trattamento di fine mandato stabilito dalla assemblea ai sensi dell’art. 17 del TUIR, ali*atto della nomina a
favore del presidente e di eventuali consiglieri delegati nell’ammontare massimo complessive di euro 19,500,00
all’anno, non sono stati stipulati accordi tra ’'Emittente ¢ gli amministratori che prevedono indennita in caso di
dimissioni o licenziamento/revoca senza giusta causa o se il rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di
acquisto,

Allo stato attuale non esistono diritti assegnati ulteriori rispetto al traftamenio di fine mandato sopra deseritto, non
esistono accordi che prevedono I'assegnazione o il mantenimento di benefici non monetari a favore dei soggetti che
hanno cessate il loro incarico né la stipula di contratti di consulenza per un periodo successivo alla cessazione del
rapporto; non esistono accordi che prevedono compensi per impegni di non concorrenza,

Il direttore generale ha sottoscritto all’atto della nomina un impegno di non concorrenza per tutta la durata del rapporto
e per i due anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro dipendente, in relazione al quale percepisce una
indennita in corso di rapporto. Per gli ulteriori dettagli si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione,
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10.0 COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Sino dal 2000 il Consiglio ha costituito nel propric ambito un comitato per il controlle interno, ridenominato nel 2012
“comitato confroilo e rischi” (Principio 7.P.3., lett. a, n. i) e 7.P.4.).

Fin dalla costituzione, nel 2000, la composizione & stata sempre conforme a quanto previsto dal Codice nelle sue varie
versioni,

1l Comitato Controllo e Rischi attualmente in carica & stato nominato con delibera del 15 maggio 2018 a seguito del
rinnovo dell’organo amministrativo ed ¢ cosi composto: Fabia Romagnoli (non esecutivo, indipendente), Alberto Pecci
(non eseculivo) e Michele Legnaioli (non esecutivo, indipendente).

Il Comitato Controllo e Rischi si riunisce sempre prima della approvazione da parte del Consiglio del progetto di
relazione finanziaria annuale e della relazione semestrale, nonché ogniqualvoita uno dei suoi componenti, il Consiglic o
il consigliere delegato al controllo interno o il preposto al conitollo interno lo richieda.

Nel corso dell’Esercizio si & riunite cinque volte (15 febbraio; 14 marzo; 15 maggio; 24 maggio; 12 settembre}.

Quanto alla durata media delle riunioni, considerato che la riunione del 15 maggio, di soli 15 minuti ha avuto ad oggeito
la nomina del presidente e pertanto non pud ritenetsi significativa ai fini del calcolo, essa calcolata sulle altre quattro, &
stata di 84 minuti, Alle riunioni hanno partecipato tutti i componenii.

I lavori svelti durante le riunioni sono stati coordinati dal presidente. Fgli ha dato notizia e relazionato sulle aftivita
svolte in adunanza consiliare.

Nel 2019 il Comitato Controllo ¢ Rischi si & riunito gia una volta in data 14 marzo,

Attualmente & programmata almeno una riunione nel mese di settembre,

Il Comitato Controllo ¢ Rischi nel corso dell’Esercizio & risultaio composto da amminisiratori non esecutivi, la
maggioranza dei quali indipendenti (Principio 7.P.4.).

11 Comitato Controllo e Rischi nel corso dell’Esercizio & risultato composto da almeno tre membri (Criterio applicativo
4.C.1., lett, a).

Tutti i componenti del Comitato possiedono una esperienza in materia contabile e finanziaria e gestione dei rischi,
ritenuta adeguata dal Consiglic al momenio della nomina (Principio 7.P.4.) per i motivi gi ricordati in sede di
esposizione sul Comitato Remunerazione.

Alle riunioni del Comitato partecipa il Collegio Sindacale, il dirigente preposto alla redazicne dei documenti contabili,
|*’amministraiore delegato al controllo interno, il segretario, gli intermal audifor e, ove necessario, su singoli punti
all'ordine del giomo il soggetto o professionista che il presidente ritenga utile alla trattazione (Criterio applicativo
4,C.1., lett. £).

Funzioni attribuite al comitato controlio e rischi
1l Comitato funziona ed ha i compiti descritti nel regolamento approvato ad soc dal Consiglio di Amministrazione il 5

settetnbre 2000. Successivamente i compiti del Comitate Controllo ¢ Rischi sono stati rivisti in aderenza alle
intervenute modifiche del Codice o alla normativa. j

Infaiti alla luce del D, Lgs 39!2{}10 che ha ridisegnato alcunl aspetti del controllo lntcrno la Emlttenm g/ dfr
emittenti appartenenti al segmento STAR — aveva gia proceduto con dellbcra del 13 maggio 20 \@d atfrijy '
comitato un rualo di mero supporto con riferimento alle attivita riservate dal . Lgs. 39/2010 al collg ‘i:‘fﬁfnd ale

la revisione legale dei conti, A
Inoltre, nel novembre 2015, a seguito delle modifiche appoertate al Codice nel luglio 2015, si & proced
regolamento del Comitato Controlio e Rischi il ruolo di supporto istruttorio alle valutazioni e decisiont
amminisirazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizieveli di cui il Consig
conoscenza {7.C.2 lett. g)

"del consngho di- /
sm vénntg a




Infine, con delibera del 14 novembre 2018, il regolamento & stato integrato con la funzione relativa al ruolo svolto dal
Comitato Controlle ¢ Rischi circa la formulazione di pareri e proposte al consiglio di amministrazione in merito alla
definizione della paolitica in materia di sostenibilita ai sensi del D. Lgs. 254/2016

Hsso attualmente, pertanto, svolge i seguenti compiti,

Innanzitutto quelli di cui al Regolamento Parti Correlate Consob e, quindi esso:

(2) esamina, analizza ¢ esprime parere preventivo sulle procedure, e sulle relative modifiche, adottate dal consiglio di
ammin{strazione in materia di operazioni con parti correlate;

(b) svolge i compiti ad esso affidati in defte procedure in ordine alla istruzione ed esame delle operazioni con parti
correlate soggette alle stesse.

Inoltre nell’ambito dell’att. 7 del Codice, in veste consultiva e propositiva, all’occorrenza, analizza le problematiche ed
istruisce le pratiche rilevanti per il controllo delle attivitd aziendali e in particolare, per quanto compatibile con le
funzioni attribuite dalla legge al collegio sindacale di societa quotate, procede a:

(a) assistere, anche formulando pareri preventivi, il Consiglio nella definizione delle linee di inditizzo del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, nella valutazione periodica dell’adeguatezza e dell’efficacia di detto sistema,
nonché nella attivita di verifica della identificazione e adeguata gestione dei principali rischi aziendali, afferenti la
societd e le controllate, e di determinazione del grado di compatibiliti dei rischi identificati quali afferenti alla sociecta o
alle sue controllate con una gestione della impresa coerente con gli obiettivi strategici individuati e anche nell’ottica
della sostenibilitd nel medio-lungo periodo della attivitd sociale;

(b) valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazicne dei documenti contabili societari della Societa, sentiti il
revisore contabile e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e, nel caso di gruppi, la loro
omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

(c) esprimere pareri su specifici aspetti inserenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

(d) esaminare le relazioni periodiche, aventi ad oggetto la valutazione del sistema di controllo interno e di gestione dej
rischi, & quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione internal audit;

(&) monitorare I’autonomia, ['adeguatezza, 'efficacia e I’efficienza della funzione di internal audit;

(f) chiedere, a propria discrezione ¢ dandone contestuale comunicazione al presidente del Collegio Sindacale, alla
funzione di infernal audit, lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative;

(g) coadiuvare il Collegio Sindacale, ove da questo espressamente richiesto, nella valutazione delle proposte formulate
dalle societd di revisione per ottenere [affidamento del relativo incarico, valutare il piano di lavoroe predisposto per la
revisione e i risultati esposti nella relazione e nella lettera di suggerimenti;

(h) coadiuvare il Collegio Sindacale, ove da questo espressamente richiesto, nella attivita di vigilanza sull’efficacia del
processo di revisione contabile;

(i) riferire al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione della relazione finanziaria annuale ¢
semestrale, sull’attivith svolta nonché sulla adeguatezza del sistema di controllo interno e gestione dei rischi;

() formulare pareri sulla nomina, revoca e remunetazione del responsabile della funzione di infernal audit e sulla
dotazione di quest’ultimo delle risorse adeguate all’esplelamento delle relative funzioni e responsabilita;

{m) supportare, con un’adeguata attivita istruttoria, le valutarioni e le decisioni del consiglio di amministrazione relative
alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui il Consiglio sia venuto a conoscenza;

{n) svolgere gli ulteriori compiti che, di volta in volta, gli verranno attribuiti dal Consiglio,

Infine, con riferimento alle tematiche della c.d, sostenibilita di cui al D. Lgs. 254/2016 il Comitato Controllo e Rischi ha
it compito di assistere il Consiglio di Amministrazione con funzioni istruttorie, di natura propositiva ¢ consultiva, nelle
valutazioni e decisioni relative alle questioni di sostenibilita connesse all’esercizio dell’attivitd dell'impresa e alle sue
dinamiche di interazione con tutti gli stakeholder, alla responsabilitd sociale d'impresa, all’esame degli scenari per la
predisposizione del piano strategico e alla corporate governance della Societa e del Gruppo.

Nel corso dell’Esercizio il Comitate Controllo ¢ Rischi ha proceduto alla esecuzione delle seguenti attivita:

a) esame e formulazione di parere favorevole con riferimento all'assetto del sistema di controllo interno e controllo
rischi a seguito della nemina del nuovo consiglio di amministrazione;

b) esame ¢ valutazione delle attivita svolte dal dirigente preposto nell’ambito della L. 262/2005;

¢) esame ¢ valutazione del piano di audit 2019 e delle attivitd svolte dagli infernal auditor in ordine: alla verifica
dell’operativita ed idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con riferimento all’area di
formazione del bilancio; all’aggiornamento della matrice delle aree soggette a controllo e delle attivitd di controlio
svolte e/o programmate; analisi dei presidi e del funzionamento dell'area gestione e recupero crediti; analisi del nuovo
assetio organizzativo del reparto amministrativo e dell’area magazzino a seguito di avvicendamento nel ruolo di
responsabile;

d) esame ¢ valutazione delle raccomandazioni contenute nella Lettera del Presidente per la Corporate Governance di
Borsa Italiana procedendo ad identificare quali ambiti sui quali intervenire con margini di miglioramento quello della
tempistica di informativa preconsiliare su alcuni specifici argomenti ¢ di formalizzazione delle indagini poste alla base
del processo di autovalutazione consiliare;
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e) esame e valutazione della procedura interna sulle operazioni con parti correlaic ¢ proposta di revisione dello stesso
con riferimento ad alcuni modifiche relative ad intervenute modifiche normative;
f) esame ¢ valutazione della procedura interna sul trattamento delle informazioni societarie e proposta di revisione dello
stesso con riferimento all’aggiornamento della informativa da fornire ai soggetti iscritti nel registro con la normativa
comunitaria sia con riferimento al Reg. UE 596/2014 (MAR) che al Reg. UE 679/2016 (GDPR) a]la normativa allegata
alla informativa ai soggetti iscritti nel registro;

g) supporto al Consiglio nel conferimento dell’incarico alla societa di revisione relativo alla assistenza metodologica in
vista dell'entrata in vigore del principio contabile IFRS 16;
h) supporto al Consiglio nel conferimento dell’incarico societa di revisiche ex D. Lgs. 30 dicembre 2016, n, 234 relativo
alla certificazione della dichiarazione non finanziaria relativa all’esercizic 2018,

Ai lavori del Comitato Controllo e Rischi partecipa solitamente I'intero Colleglo Sindacale ¢ comungue costantemente
almeno uno dei componenti (Criterio applicativo 7.C.3.).

Le riunioni del Comitato Controllo ¢ Rischi sono regolarmente verbalizzate (Criterio applicativo 4.C.1., lett. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato ha la facoltd di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali
necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché ove lo titenga opportuno di avvalersi di consulenti esterni, nei
terminti stabiliti dal Consiglio (Criterio applicativo 4.C.1., lett. e).

Nel corso dell’Esercizio il Comitato non si & avvalso di consulenti esterni.

11 Consiglio che a seguito del rinnovo del mandato ha disegnato, confermando quello precedente, 1'assetio del sistema di

controllo infeto e gestione dei rischi ha detetminato in euro 80,000,00 il budget attribuito complessivamente all’intero
sistema di contrallo interno ¢ gestione rischi, ivi compreso il Comitate Controllo e Rischi,




11.0 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio nelli*ambito della propria aitivitd di gestione della Emittente e nel definire i propri piani strategici,
industriali e finanziari valuta [a natura e il livello rischio compatibile con gli obiettivi prefissati.

11 Consiglio ha definito, dando poi mandato ai vari organi coinvolti nel sistema di controllo interno (amministratore
delegato, inlernal quditor, comitato, organo di vigilanza, dirigente preposto ete.) le linee di inditizzo del sistema di
controllo interno ¢ di gestione dei rischi, in modo che i principali rischi afferenti all’Emittente ¢ alle sue controllate
risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando ineltre il grado di
compatibilith di tali rischi con una gestione dell’impresa coerenic con gli obiettivi strategici individuati (Criterio
applicativo 7.C.1,, lett. ).

Le principali caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (Criterio applicativo 7.C.1., lett. d)
della Emittente sono rappresentati da un lato da regole e procedure dall'altro da organi di governance ¢ di controllo,

Le regole sono innanzitutto costifuite da una seric di principi fondamentali, codificate nel Codice Etice; in seconde
luogo da una serie di procedure di secondo livello (quelle ex D. Lgs. 231/01, L. 262/05, L. 81/69, regolamentazione
interna su trattamento informazioni riservate, operazioni con parti correlate, internal dealing etc.) le quali consentono di
calare nella realtd aziendale ¢ di rendere operativi i predetti principi di carattere generale.

Dall’altro lato, eseguono il controllo di osservanza delle regole e procedure, sulla base delle competenze ¢ funzioni
definite e attribuite dal Consiglio ai diversi organi ai rispettivi livelli: internal auditors; dirigente preposte alla
redazione dei documenii contabili societari; organismo di vigilanza 231; comilato di controllo e rischi; societd di
revisione; collegio sindacale; responsabile della proiezione dei dati designato ex art, 37 Reg, UE 679/2016.

I dettagli dell’attuale conformazione del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistente in relazione al
processo di informativa finanziaria, anche consolidata, (ex art. 123-bis, comma 2, lettera b}, TUF), scno descritti
nell’ Allegato 1. Qui si intende dar conto per grandi linee del percorso seguito dalla Emittente dopo *entrata in vigore
della L. 262/2005.

In data 15 maggio 2007, il Consiglio, in attuazione dell’art. 154-bis TUF, al fine di formalizzare un insieme di regele e
di test da impiantare sull’assetto esistente relativo al processo di formazione della informativa finanziaria, anche
consolidata, ha designato il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari nella persona del Dott,
Enrico Romagnoli, soggetto alle dipendenze della societd fino dall’ammissione delle azioni al mercato organizzato ¢
gestito da Borsa Italiana s.p.a..

Inizialmente, I'Emittente, avvalendosi della collaborazione della societd Price Waterhouse Coopers (societd diversa da -
quella che svoige il controllo contabile nella Emittente), ha istituito un gruppo di lavoro con 'obiettive di eseguire
un‘analisi del sistema di controllo interno (“SCI™) con riferimento anche ai compiti assegnati dalla legge alla figura del
dirigente proposto alla redazione dei documenti contabili e societari.

L’analisi & stata condotta prendendo a modello il CoSo Report — Internal Contrel Integrated Framework. Alla
conclusione del progetto & stato redatto un documento, di sintesi, riepilogativo dei risultati emersi a fronte dei quali
sonoe stati individuati gli specifici strumenti da applicare al fine di assicurare il coordinamento e il funzionamento di
tutti gli elementi del SCI che riguardino informazioni e dati sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
previsti dalla legge efo diffusi al mercato.

Dal quel momento il dirigente preposto svolge la sua attivita nell’ottica del miglioramento continuo e della verifica
costante degli strumenti adottati ed in tale ambito, nel corso dell’Esercizio 2012/2013 il dirigente preposto, in
collaborazione anche con Deloitte ERS, ha compiuto attivitd dirette alla revisione dell’impianto procedurale per le
societd in seope esistenti secondo un’ottica risk based per una migliore analisi dei rischi connessi alla reportistica
finqn_%iaria. Tale modello ¢ stato applicato anche alle nuove societd entrate in scope successivamente.

II Censiglio in data 14 novembre ha approvato il piano di lavoro predisposto dal responsabile della funzione di inferral
auditor sentitl il Comitato Controllo e Rischi, il Collegio Sindacale e I’amministratore delegato al controlic interno
{Criterio applicative 7.C.1 lett. c)).

1l Consiglig attraverso la attivita posta in essere e coordinata dal Comitato Conirolle e Rischi, dal Collegio Sindacale
nonché delle relazioni sulle attivitd svolte dal responsabile della funzione di infernal audit, dal dirigente preposto e
dall’organo di vigilanza 231, del responsabile della protezione dei dati designato ex art. 37 Reg. UE 679/2016 ha
valutato, per settori ¢ con esito positive, nelle sedute del 15 marzo, 15 maggio, 12 settembre, 14 novembre
I"adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione rischi rispetio alle caratteristiche della impresa e al profilo di
rischio assunto, nonché la sua efficacia (Criterio applicativo 7.C.1,, lett. b) e d)).
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11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI
GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio ha individuato un amministratore incaricato della istituzione e del mantenimento di un efficace sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi (Principio 7.P.3, lett. a}, n.(i)}.

Tale incarico & stato conferito all’Ing, Andrea Cangioli, consigliere delegato.

Egli ha il compito di sovrintendere, a nome del Consiglio, alla funzionalita del sistema di controllo & gestione rischi e
svolge { compiti e te funzioni di cui al Codice, in particolare: cura la identificazione ¢ la sottoposizione periodica
all’esame del Consiglio dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di compliance) tenendo conto
delie caratteristiche delle attivita svolte dall’Emittente e dalle sue controllate sottoponendoli periodicamente all’esame
del Consiglio in occasione della illustrazione dei dati finanziari e dell’andamento della gestione della Emittente e del
gruppo (Criterio applicativo 7.C.4., lett, a); da csccuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio, curando la
progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e verificandone
costantemente |'adeguatezza e efficacia {Criterio applicative 7.C4., lett. b); cura 'adattamento di tale sistema alla
dinamica delle condizioni operative e del panorama legisiativo ¢ regolamentare (Criterio applicativo 7.C.4., lett. ¢);
chiede regolarmente alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto
delle regole ¢ procedure inferne nella esccuzione di operazioni aziendali, mantenendone informati Comitato Controlio e
Rischi e Collegio Sindacale (Criterio applicativo 7.C.4., leti. d)); riferisce regolarmente al Comitato Controllo ¢
Rischi/Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale di problematiche o criticitd emerse nello svolgimenio
della propria attivita o di cui abbia avuto notizia, anche se nel corso dell’Esercizio non ve ne & stata necessita (Criterio
applicativo 7.C.4. lett. e}).

11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Fino dal 2000 il Consiglio ha nominato uno o pill soggetti incaricati di verificare che il sistema di controlio interno sia
sempre adeguato, operativo ¢ funzionante (preposiofi al controllo intetno o infernal auditorsy (Criterio applicativo
7.P3., lett, b).

Gli attuali responsabili della funzione di infernal auditing sono per 1a gran parte la Sig.ra Cristina Morvillo e per la sola
area di formazione bilanci, il Dott. Lorenzo Paci entrambi nominati su proposta dell"amministratore esecutivo incaricato
di sovrintendere alla funzionalitd del sistema di controllo interno e sentito il parere del Comitato Controlle e Rischi
{Criterio applicativo 7.C.1., seconda parte) e con il beneplacito del collegio sindacale,

Tl Consiglio & il soggetto incaricato alla definizione della remunerazione del/dei responsabile/i della funzione di infernal
auditor coerentemente con le politiche aziendali, su proposta dell’amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere
alla funzionalitd del sistema di controllo interno, sentito il parere del comitato controllo e rischi (Criterio applicativo
7.C.1., seconda parte) e del collegio sindacale,

I responsabili della funzione di imternal auditor non sono responsabile/i di alcuna area operativa e dipendono
gerarchicamente dal Consiglio (Criterio applicative 7.C.5., lett, b)).

I responsabili della funzione di internal auditor vetificano sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessit
¢ nel rispetto degli standard internazionali, Uoperativitd ¢ I'idoneitd del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, attraverso un piano di awdit, approvato annualmente dal Consiglio, basato su un processo strutturato di analisi e
di prioritizzazione dei principali rischi (7.C.5, lett. a)).

I responsabili della funzione di internal auditor, ciascuno per quanto di propria competenza, hanno accesso diretio a
tutte le informazioni utili per lo svolgimento del proprio incarico (Criterio applicativo 7.C.5., lett. ¢)); hanno predisposto
relazioni semestrali contenenti adeguate informazioni sulla propria atfivita, sulle modalita con cui viene condotta la
gestione dei rischi nei settori di indagine loro assegnati nonché sul rispetio dei piani definiti per il loro contenimento,
oltre che una valutazione sull’idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (Criterio applicatiyo
7.C.5., lett, d)) e le hanno trasmesse ai presidenti del Collegio Sindacale, del Comitato Controllo e Rischi e/d
Consiglio nonché all’amministtatore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (€T
applicativo 7.C.5., lett. )); non hanno avuto occasione di relazionare su eventi di particolare rilevangs
applicativo 7.C.5., lett. €)); hanno verificato, avvalendosi dell'attivita di verifica e controllo svolta dal dirigfnie s
per la 262/2005 in conformitd al modello COBIT “Control Objectives for Information and rela cdi Ted
I’affidabilita dei sistemi informativi a supporto dell*attivitd contabile (Criterio applicativo 7.C.5, lett. g). }*

risorse finanziarie per I'assolvimento dei propri compiti. Tl Consiglio che a seguito del rinnoyé del " _ _
disegnato, confermando quello precedente, I'assetto del sistema di controllo interno e gestione dejfischi ha determingto
in eurc 80.000,00 il budget attribuito complessivamente all’intero sistema di controllo intgrno ¢ gfestione rischi.



Nel corso dell’Esercizio le attivith di controllo svolte dalla funzione di infernal auditor hanno avuto ad oggetio Ja
verifica dell'operativitd ed idoneitd del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con riferimentc all’area di
formazione del bilancio; aggiomamento della matrice delle aree soggefte a controllo e delle attivita di controllo svolte
/o programmate; analisi delle ares recupero crediti e riorganizzazione dei reparti amministrativo ¢ magazzino centrale;
le attivita svolte in ambito L. 262/05.

LERS

La funzione di infernal auditing con riferimento alla area di formazione bilanci che residua all’area di monitoraggio ex
L. 262/05 ¢ affidata a] Dott. Lorenzo Paci, cominercialista, soggetto esterno coinvolto nelle attivita di implementazione
del modello ex D. Lgs. 231/2007, membro dell’organismo di vigilanza 231 e ritenuto soggetto di adeguati requisiti di
professionalitd, indipendenza ed organizzazione, La esternalizzazione della funzione del controlle interno con
riferimento all’area bilanci ha origine in valutazioni di ottimizzazione delle risorse eseguita nel febbraio 2005 dal
Consiglio all’atto dell’avvicendamento del preposto al controllo interno indentificate in una figura appartenente
all*ufficio finanza e bilanci ¢ dedicata alla predisposizione dei bilanci delle societ del gruppo,

Una corretta segregazione fra attivith operative e di controllo ha indotto il Consiglio a proseguire nel solco di tale sceita.

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

L'Emittente ha un modello di organizzazione, gestione e controllo, ai sensi del D, Lgs. n. 231/2001.
Quanto alie societd confrollate aventi rilevanza strategica esso & stato adottato da parte di Quanta System s,p.a., ASA
s.r.l. e da parte della controllata Deka M.E.L.A. s.r.l..

Il modello attuale della Emittente ¢ frutto della revisione petiodica di quello inizialmente approvate ¢ del suo continuo
aggiornamento all’evoluzione della platea di fattispecie dei reati presupposto, di volta in volta introdotte dal legislatore.
Nell'ottica di prevenire la commissione dei reati correlati in qualche modo all’attivitd della Emittente, avuto riguardo
alla sua struttura e tenuto conto della area nella quale essa opera, il Consiglio ha deciso di includere nel proprio modello
231 la parte salute e sicurezza sul luogo di lavoro valida anche ai fini dell’art. 30 L. 81/09.

Oltre ai reati relativi alla sicurezza e salute sul lavoro, Pattuale modello ex D. Lgs. 231/2001 della Emittente ¢
finalizzato alla prevenzione dei reati contro la pubblica amministrazione, dei reati societari, degli abusi di mercato, dei
reati ambientali, dei reati transnazionali, dei reati di ricettazione, riciclaggio, impicego di denaro, beni o utilita di
provenionza illecita.

L’erganismo di vigilanza & collegiale e composte di tre membri di cui uno & il Dott. Paolo Caselli, sindaco effettivo,
Attualmente la Emittente ancorché abbia statutariamente previsto la facoltd di attribuire al Collegio Sindacale detta
funzione, ha reputato di maggior efficacia mantenere I'attuale assctto dell'organismo di vigilanza: un sindaco effettivo e
i responsabili internal auditing.

11.4. SOCIETA’ DI REVISIONE

La revisione contabile ¢ aftidata ai sensi degli artt. 13, 17 e 19, D. Lgs. 392010 a societd di revisione iscritta
all’apposito albo CONSOB: la assemblea del 15 maggio 2012 ha conferito incarice di revisione del bilancio d’esercizio
e del bilancio consolidato della societa per gli esercizi 2012-2020 alla societd Deloitte & Touche s.p.a.

1’incarico scade con la approvazione del bilancio 2020.

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI EALTRI
' RUOLI E FUNZIONI AZIENDALI

11 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & il Dott. Enrico Romagnoli il quale & dirigente

dell'ufficio bilanci della Emittente e svolge anche il ruolo di Investor Relator,

11 dirigente preposto & nominato a termini di statuto dal Consiglio e, recita I’art, 20 G deve possedere i requisiti di
onorabilita previsti dalla legge per sindaci ¢ amministratori e caratteristiche ¢ requisiti professionali, sia in termini di
preparazione e formazione, sia in termini di esperienze lavorative maturate, adeguate allo svolgimenio dell’ incarico
affidatogli.

Tl preposto alla redazione dei documenti contabili societari dispone di tutti i poteri e i mezzi necessari ad un appropriato
svolgimento di tale funzione.

I ﬁrincipi e le modalita atfuate dal preposto sono descritte in dettaglio nell' Allegatol.
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11.6. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI
' GESTIONE DEI RISCHI :

In concreto, si & git detto ¢ senza volersi dilungare nel ripetere, la Emittente provvede ad uno stretto coordinamento ira i
vari soggelti coinvolti nel sistema di controllo interno e gestione dei rischi attraverso la designazione incrociafa di
soggetti appartenenti a un organo quali componenti di altri oppure attraverso la partecipazione ai lavori dei vari soggetti
di appartenenti agli altri organi coinvolti nel sistema di controllo ¢ gestione rischi,




12.0 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Con riferimento alle operazioni nelle quali uno degli amministratori abbia interesse o alle operazioni con parti correlate,
da intendersi quali quelle individuate sulla base dello IAS 24, lo statuto precisa all’art. 20 che debba avvenire in via
preventiva la approvazione da parie del Consiglio di operazioni aventi un significativo rilievo strategico, economico,
patrimoniale e finanziario, con particolare riferimento alle operazioni con parti correlate, a quelle nelle quali un
consigliere sia portatore di interesse proprio o diterzi o che siano inusuali o atipiche.

Inoltre il Consiglio, in attuazione di quanto previsto dall’art. 2391-bis del codice civile ha adottato in data 30 marzo
2007 una apposita procedura dencminata “Regeolamenio per la discipling delle operazioni con parti correlate di Ei En,
sp.a”, che in osservanza anche di quanto stabilito del Regolamento Parti Corrclate CONSOB emanato nel corso
dell'Esercizio & stato rivisto nel 2010. Tale regolamento contiene le regole che disciplinano !'approvazione e
I’esecuzicne di operazioni poste in essere dalla Emittente, sia direitamente sia per mezzo di societd conirollate, con
controparti in relazione alle quali la preesistenza di un vincelo partecipativo, di un rapporto di lavoro o professionale o
di uno stretto legame parentale potrebbe condizionare la conclusione, regolamentazione e consistenza del rapporto
contrattuale. Tale tegelamento ha reso in termini formali ’intento, peraliro da sempre perseguito dalla Emittente, di
agire assicurando che il compimento di operazioni con parti correlate - per tali intendendosi anche le operazioni nelle
quali Ia correlazione esista con un interesse dell’amministratore o del sindaco proprio o per conto di terzi - avvenga nel
rispetto massimo dei criteri di trasparenza e correttezza sia sostanzizle sia procedurale delle operazioni stesse,

La Emittente e i suoi amminisiratori hanno sempre agito in conformita a quante previsto dal codice civile in argomento
(artt. 2391 e 2391-bis).

Inoltre nel manuale delle procedure amministrative ¢ gestionali, vigente fin dal 2000, & ptevista, anche ai fini della
mappatura delle parti correlate alla Emittents, una apposita procedura di controllo dei rapporti con le parti correlate e
della esistenza di conflitti di interesse che coinvolgano gli organi amministrativi o di controllo,

Essa prevede che il preposto al controllo interno/internal auditor proceda almeno ogni sei mesi alla verifica, tramite
intervista dei soggetti facenti parte del consiglic di amministrazione e del collegio sindacale, alla eventuale
individuazione di ulteriori parti correlate nonché alla esistenza di situazioni foriere di conflitti di interesse,
Coneretamente tale indagine viene svolta tramite intervista scriita consistente in un questionario che viene compilato e
sottoscritto dai soggetti predetti ¢ conservato in archivio a cura del preposto per il controllo interno/internal auditor.

La procedura approvata dal Consiglio contiene i criteri per la individuazione delle operazioni che debbono essere
approvate dal Consiglio stesso previo parere del Comitato Contrello e Rischi.

Oltre alla dispesizione statutaria in materia (art. 20 E} e al regolamento interno in virtd dei quali, in particolare, i
consiglieri delegati, sono tenuti, a norma del citato att. 20 E cit,, ad evidenziare tempestivamente — ai fini della prevista
approvazione in via preventiva - le operazioni in potenziale conflitto di interessi, di quelle con controparti correlate,
nonché quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione d'impresa, il Consiglio aveva originariamente
previsto che il consigliere portatore di un interesse per conto proprio o di terzi in una determinata operazione, ne dia
preventiva informazione alla adunanza chiamata a deliberare sul punto e se ne allontant.

Il Regolamento interno per le operazioni con parti correlate & stato oggetto di esame da parte del Comitato e Rischi nel
cofso dell’Esercizio e il Consiglio nella seduta del 14 marzo 2019 ha proceduto a integrarlo ripreducendo all’interno
alcune delle disposizioni del Regolamento Parti Correlate Consob in sostituzione dei semplici richiami al fine di
renderne pill agevole la lettura e la ricostruzione del quadro operativo, nonché a disciplinare in dettaglio i presidi
equivalenti ¢ ad affinare la previsiohe dell’art, 6 in relazione alle delibere relative a operazioni in cui vi sia una
correlazione derivante da un interesse dell’amminisiratore o del sindaco. A tal proposito & stato sostituito "obbligo di
allontanamento/astensione dalla delibera con il potere degli amministratori indipendenti di chiedere il rinvio della
adunanza e della delibera per |'acquisizione di maggiori informazioni,
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13.0 NOMINA DEI SINDACI

In conformita al dettato dell’art, 144-sexies Regolamento Emittenti Consob, nonché dell’art, 148, comma 2, TUF come
da ultimo modificato dal D. Lgs. 27/2010, e della normativa in tema di equilibrio di cui alla L. 12 luglio 2011, n. 120,
I’art, 25 dello statuto sociale prevede la seguente procedura di nomina.

“Art, 25 — Collegio Sindacale {...omissis...) Per la nomina dei componenii del Collegio Sinduacale si osserva la
seguente procedura. I Soci che intendano proporre dei candidati alla nomina di Sindaco devono depositare presso la
sede sociale almeno venticingue giorni prima di quello fissato per I'dssemblea ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente | nominativi indicati in numero progressivo e divisi in due seziont! una, dei candidati a sindaco
affettivo, 'alira di quelli a Sindaceo supplente.

b} unitamente alla lista, una esauriente descrizione del profile professionale delle persone designate alla carica,
Jornendo adeguata mofivazione delle ragioni delia proposta nonché un curricuwlum vitae di ciascun candidato;

¢ unitamente alla lista, la dichiarazione con la quale ogni singolo candidato acoetla la propria candidatura e atfesta,
sotto la propria responsabilita, 'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita nonché esistenza dei requisiii
prescritti dalla normativa applicabile e dailo Statuto per le rispettive cariche,

di unitamenie alla lista una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuniamente | una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, atestante la assenza di rapporti di collegamento previsti
dall’art. 144-quinguies Regolamento Consob [1971/1999 con questi ultimi,

Le liste devono indicare Uelenco identificaiive dei soci, o il nominativo del socio, che presema la lista con indicazione
completa dei dati anagrafici e della percentuale di capitale singolarmente e complessivamente posseduta,

La formazione delle liste conternenti un wumero di candidati non inferiore a tre deve avvenire nell’osservanza delie
prescrizioni normative relative al rispetto dell'equilibrio fra generi,

Ogni Socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista ¢ ogni candidato patra pne.semars: in una
sola lista, a pena di ineleggibilita,

Hanno diritio di presentare le Hste soltanto i Soci che da soli o insieme ad altri Soci rappresentino la quoita di
pariecipazione al capilale sociale nella misura stablfita dalt art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quella,
ancorché superiore, stabilita dalla Consob con regolamento tenendo conto della capitalizzazione, del flottante e degli
asselti proprietari delle societa quotate,

La titolarita della quota minima di partecipazione necessaria alla presentazione delle liste & determinata avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore dei soci nel giorno in cui le liste sono depositaie presso la societd,
La relativa certificazione deve essere prodotta comunque almeno veniuno giorni prima di quello fissato per Fassemblea
ordinaria in prima convocazione.

I Sindaci vengono nominati dali'dssemblea ordinaria suila base delle liste preseniate dai Soci nelle quali | candidati
sono elencati mediante un numero progressivo. Ogni Socio avente diritte di voto polra votare una sola lista.

Nel caso in cui alla dala di scadenza del termine sopra previsio per la presentazione delle liste sia stata depositala una
sola lista, ovvero soltanto liste presemate da soci che in base a quanto siabilito nel comma 4 dell'art, 144-sexies
Regolamento Consoeb 11971/1999, risultino collegati ira loro ai semsi dell'art. 144-quinguies Regolamento Consob
1197171999, possono essere presentate lisle sino al quinto giorne successivo a fale daita. In tal caso le soglie di
partecipazione al capitale sopra previste per la presentazione delle lste sono ridorte della meta.

Ned caso siano state presentate piit liste, per F'elezione dei membri del Collegio Sindacale si procederd come segue.

a) i voti ottennti da ciascuna lista saranno divisi per uno, due, tre ete., secondo il numero progressive atiribuifo ai
candidati da eleggere;

b} i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna lista nell'ordine dalla stessa
previsto e verranno posti in un'unica graduatoria decrescente;

¢) risulteranno eleiti coloro che offerranne & quozienti piu elevati,
Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essere iraito dalla lisia di minoranza che abbia otiemiio i maggior mumero
di voti, Pertanto, nel caso in cui i tre quozienti piit elevali siano oitenuti da candidali tutfi appartenenti a liste di
maggioranza, I'ulfimo Sindaco Effettivo da eleggere sarg comunque tratto dalla lista di minoranza che abbia oltenuto il
maggior numero di voti, pur avendo egli oitenuto un guoziente inferiore al eandidato di maggioranza con il rerz
quoziente piit elevate,
Nel caso in cul i candidati abbiane oftenuto lo siesso quoziente, risulterd eletto il candidato della lista che ny
ancora eletio aleun Sindaco ovvere nel caso in cui tutte le liste abbiano eletto lo stesso numero di Sindael, -

a paritd di quoziente si procedera a nuova votazione da parie dell'intera Assemblea ordinaria, ris
candidato che otfenga la maggi oranza semplice dea‘ voti,

che abbia ottenuto il maggior rumero di vou. In caso di msumztane di un Sindaco Effettivo,
supplenie appartenente alla medesima lista di quello da sostinnire,



Ove nei termini indicati non sia presentata aleuna lisia, l'Assemblea delibera a maggioranza relativa dei Soci presenti
in Assemblea,

In case di preseniazione di una sola lista { Sindaci Effettivi e Supplenti saranno eletti nell'ambito di tale lista in ordine
di elencazione.

(e nessuna lista di mineranza raccolga voli, liniegrazione del Collegio Sindacale avra luogo mediante delibera
assunia a maggioranza relativa dei Soci presenti in Assemblea,

La composizione dell'organo eletfo dovrd, in ogni caso, essere tale da assicurare U'equilibrio fra generi rappresentati
ai sensi dell'art, 148, comma I-bis, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,

La nomina dei Sindaci per Vintegrazione del Collegio a norma dell'ariicolo 2401 c.c. & effettvata dall'Assemblea a
maggioranza relativa.

In agni caso di cessazione dalla cavica di uno o piii componenti "organe di comtrollo, la designazione o la nomina dei
ruovi membri avviene nel rispetto delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrio fra generi rappresentati.”

L’attuale collegio sindacale é stato eletto con delibera dell’assemblea ordinaria del 12 maggio 2016 per gli esercizi 2016-
2018, scade con la approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018,

Al 31 dicembre 2018 il collegio sindacale di ELEn. s.p.a. risulta cosi composto: Dott. Vincenzo Pilla, Presidente; Dott,
Paclo Caselli, sindaco effettivo; Dott.ssa Rita Pelagotti, sindaco effettivo; Doti.ssa Daniela Moroni e Dott. Manfredi
Bufalini, sindaci supplenti, :

Ai sensi dell’art. 144-septies, comma 2, Reg. Emittenti la quota minima di partecipazione al capitale sociale necessaria
per la presentazionc delle liste di candidati a membri del collegio sindacale in occasione della elezione dell’attuale
collegio sindacale & stata pari al 4,5%, in conformitd di quanto previsto dall*art. 25 dello statuto sociale, dall’art, 144-
sexics Reg. Emittenti e dalla delibera CONSOB 28 gennaio 2016, n. 19499

L’assemblea degli azionisti chiamata ad approvare il bilancio delI"Esercizio dovra, si & detto, procedere alla nomina del
nueve Collegio Sindacale. )
Ai sensi dell’art. 144-septies, comma 2, Reg. Emittenti la quota minima di partecipazione al capitale sociale necessaria
per la presentazione delle liste di candidati a membri del collegio sindacale & pari al 4,5%, in conformita di quanto
previsto dall’art, 25 dello statuto sociale, dall’ari, 144-sexies Reg, Emittenti ¢ dalla Determinazione CONSOB n. 13 del
24 gennaio 2019,
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14.0 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (ex art. 123-bis,
comma 2, lettera d) e d-bis), TUF)

Per espressa disposizione statutaria i sindaci devono possedere i requisiti previsti dalla legge, e, quindi anche i requisiti
di indipendenza di cui all’art. 148 TUF,

Essi senz"aliro agiscono con autonomia ed indipendenza anche nei confronti degli azionisti che li hanno eletti (Principio
8.P.2).

L*attuale Collegio proviene da una unica lista presentata da Andrea Cangioli e Barbara Bazzocchi, non essendone state
presentate di ulteriori all’atto della elezione avvenuta il 12 maggio 2016.

La elezione ¢ avvenuta, si ricorda prima dello spfit azionario, con il voto favorevole di n. 2.861.469 azioni pari al
50,313% del capitale sociale.

L’atiuale Collegio & in carica per tre esercizi fino alla approvazione del bilancio relative all’esercizio 2018.
L’assemblea degli azionisti chiamata ad approvare il bilancio dell’Esercizio dovra, si & dette, procedere alla nomina del
nuovo Callegio Sindacale.

Per i profili professionali e le caratieristiche personali si fa rinvio ai cwrricufum pubblicati sul sito della Societa e,
segnatamente: per il presidente Vincenzo Pilla, i sindaci effettivi Paclo Caselli e Rita Pelagotti e i sindaci supplenti
Daniela Moroni ¢ Manfredi Bufalini alla seguente sezione “www.elengroup.com/investor www.elengroup.com (sezione
“TInvestor Relations/governance/documenti assembleari/20116/assemblea ordinaria ¢ siraordinaria 26 aprile 2016 — 12
maggio 2016%).

La Emittente mette costantemente a disposizione del Collegio il proprio personale e le risorse che il tale organo ritenga
di volta in volta utile ai fini dello svolgimento delle funzioni previste dallattuale art. 25 dello statuto.

Come gi& accennato, ai fini della attuazione del criterio applicativo 8.C.5, uno dei sindaci, il Dott. Paclo Caselli ha
sempre partecipato attivamente alle riunioni e alle attivitd del Comitato Controlle ¢ Rischi ¢ collabora con il
responsabile della funzione di internal auditing. Egli inolire, in forza di delibera assunta dal Consiglie in data 31 marzo
2008, confermata poi il 15 maggio 2012 e il 12 maggio 2016, & componente dell’organismo di vigilanza ex D. Lgs.
23172001,

Dalla entrata in vigore del D, Lgs. 39/2010 il Collegio Sindacale partecipa ai lavori del Comitato Controllo e Rischi,

La attivitd poi di relazione delV’internal auditor e del dirigente preposto avvengono al Comitato per il controllo interno
in aceezione allargata, comprensivo del Comitato Controllo ¢ Gestione Rischi e del Comitato per il Controlio interno ex
D, Lgs. 39 cit.

1l Collegio Sindacale & ’organo al quale in virta di norme di legge, regolamentari e statuiarie spetta la vigilanza sulla
osservanza della legge & dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo della Emittente per gli aspetti di competenza, del sistema di controllo interno, del sistema amministrativo~
contabile adottati dalla Emittente, e sul loro concreto fiunzionamento, 11 Collegio Sindacale, inoltre, vigila sulle materie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennalo 2010 n. 39 nonché sulle modalita di concreta attuazione delle regole di
governo societario previste dal Codice, sulla conformiti alle disposizioni Consob ¢ sulla concreta attuazione deile
procedure socistarie in materia di parti correlate,

A tale organo spetta, infine, di vigilare anche sull’adeguatezza delle disposizioni impartite alle controllate affinché
queste forniscano tutte le notizie necessarie per adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge.
Secondo quanto previsto nello Statute, ove richiesto dal Consiglio, il Collegio Sindacale svolge J¢
dell'organisme di vigilanza di cui all’art, 6, D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231,

11 Collegio al 3! dicembre 2018 si compone di tre sindaci effettivi e due supplenti:

Vincenzo Pilla Presidente Firenze, Via Crispi, 6 8. Croce di Magliano (B) 19--
maggio 1961 i
Paolo Caselli Sindacoe effettivo Pistoia, Via Venturi, 1/B Firenze, 14 aprile 1966
.

Rita Pelagoiti Sindaco effettivo Firenze, Piazza Santo Spirito, 7 | Firenze il 6 dicembre J956 / |'
Daniela Moroni Sindaco supplente Firenze, Borgo Pinti, 60 Monteverdi Maritgifno (PI)/ 1l

16 settembre 1
Manfredi Bufalini | Sindaco supplenie Firenze, Piazza 8. Firenze, 2 Firenze, 24 afosto 1966

Lo Statuto prevede un limite al cumulo degli incarichi, ai sensi dell’art. 148-bis TUF, prevedendo quale causa di
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ineleggibilith e decadenza per i candidati o gli eletti sindaci che ridoprano la carica di sindaco effettive in pit di cinque
societd quotate nonché per coloro che si trovino nelle situazioni di incompatibilitd o superino il limite massimo previsto
da] Regolamento Emittenti (artt, 144 -duodecies ¢ ss.}.

Al 31 dicembre 2018 i seguenti componenti il collegio sindacale della Societd facevano anche parte degli organi di
controlle delle seguenti societd controllate:

Vincenzo Pilla - Presidente del Collegio sindacale di Lasit s.p.a.
- Presidente del Collegio sindacale di Quanta System s.p.a.
Paolo Caselli _ - Sindaco unico dj Deka ME.L.A, s.1.l.

- Sindaco effettive di Lasit s.p.a.
- Sindaco effettivo di Quanta System g.p.a.

-

La durata media delle riunioni del collegio sindacale e di 128,00 minuti.

Le riunioni tenute dal collegio sindacale nel corso dell’Esercizio sono state 5 (cingue).

Le riunioni del collegio sindacale programmate per 1'esercizio in cotso (2019) sono 4 (quattro) di cui due tenutesi
rispettivamente il 7 gennalo e una il 28 gennaio,

Quanto alla pariecipazione effettiva dei propri componenti: il Presidente ha partecipato all’80% menire i sindaci
effettivi Rita Pelagotti e Paolo Caselli hanno partecipato a tutte le riunioni.

Politiche di diversita

Oltre a quanto si & detto in generale sulla Politica di Composizione e Diversita al paragrafo 4.2., si aggiunge che la
formalizzazione di politiche relative alla composizione dell’organo di controllo risulta fortemente condizionata dalla
dettagliata normativa che disciplina detto ambito.

Pertanto nel documento di Politica di Composizione ¢ Diversita adottato dalla Emittente, essa si & limitata a richiamare i
tratt essenziali della normativa,

Quanto alla composizione quantitativa, conformemente a quanto stabilito dalla legge ¢ dall*art. 25 dello Statuto, il
Collegio Sindacale si compene di cinque membri: tre sindaci effettivi, di cui uno presidente, e due sindaci supplenti,
Quanto alla composizione qualitativa, i1 Collegio Sindacale si compone di soggetti dotati dei requisiti di onorabilita,
professionaliti, competenza e indipendenza stabiliti dalla legge.

Nel caso dell’Emittente, poiché il Collegio Sindacale si indentifica con il “Comitato per il controllo interno ¢ la
revisione contabile” ai sensi dell’art. 19 del D. Lgs. 39/2010 (come modificato dal D. Lgs. 135/2016), i componenti del
Coliegio devono essere, nel loro complesso, competenti nel settore in cui opera la Societa,

Inoltre, i componenti devono essere diversificall in genere - nel senso che almeno un terzo dei componenti deve
appartenere al genere meno rappresentato (art, 148, comma 1-bis, TUF; Criterio applicativo 8.C.3 ) — eta ¢ percorso
formative e professionale, affinché siano parantite una diversa visione e approccio alle tematiche del controllo ¢ le
competenze idonee ad assicurare il corretto svolgimento delle funzioni ad esso spettanti,

Quanto al limite circa il cumulo degli incarichi, la societa osserva la normativa Consob, art. 144-ferdecies, Reg.
Emittenti, emanata in attuazione di quanto previsto dall’art. 148-pis, TUF,

Le modalita di attuazione della Politica di Composizione e Diversitd di ELEn. consistono nell’esprimere agli azionisti in
sede di nomina degli organi di amministrazione e controllo orientamenti coerenti con tale politica e nel verificare in
sede di elezione € poi, ciclicamente, di anno in anno in sede di valutazione dei requisiti di indipendenza del Collegio, il
rispetto della slessa in termini di composizione e funzionamento.

Quanto aila verifica del raggiungimento degli obiettivi, la valutazione viene fatta avendo riguardo al risultato sia della
Emittente che del Gruppo in sede di esame del grado di raggiungimento degli obiettivi all’atto della approvazione del
consunlivo della remunerazione incentivante spettante agli amministratori destinatari e al direttore generale (Criterio
applicativo 1C.1., lettera i)).

E13]

11 Collegio Sindacale:

~ ha verificato I'indipendenza dei propti membri nella prima occasione utile dopo la loro nomina (Criterio applicativo

8.C.1.) valutando il possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF (Art. 144-novies, comma
1-bis, Regolamento Emittenti)

- ha verificato nel corso dell’Esercizio il permanere dei requisiti di indipendenza in capo ai propri membri ¢ ha
trasmesso [’estto di tali verifiche al Consiglio (Criterio applicativo 8.C.1);
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- nell’effettuare le valutazioni di cui sopra ha applicaic anche tutti i eriteri previsti dal Codice con riferimento
all'indipendenza deghi amministratori (Criterio applicativo 8,C.1.), .

Le verifiche hanno avuto esito positivo e di cid & stata data comunicazione al Consiglio della Emittente che ne ha dato
atto nel corso dell*adunanza consiliare del 15 marzo.

Quanto alle iniziaiive eventualmente intraprese dal Presidente del Consiglio ai fini dell’ induction programme, si & gia
detto, i componenti del Collegio Sindacale sono tuiti di preparazione ed esperienza soito il profilo tecnico-normative e o
hanno assistito alla nascita della Emittente e da allora Ia hanno sempre affiancata o sono stati coinvolti nella ativita di
controllo interno fin dalla nascita di tale attivita in seno alla Emittente o si sono calati con dedizione ed impegno nella
realtd aziendale.

Tali circostanze, rendono, alla luce della attuale composizione del Collegio Sindacale non necessaria la predisposizione
di particolari iniziative di induciion programme diverse da quelle illusirate per il Consiglio in precedenza nella presente
Relazione. 1l presidente prenderd, evidentemente, in considerazione nuovamente tale necessitd all’aito di eventuale
mutata composizione {Criterio applicativo 2.C.2.).

Quanto al compenso del Collegio Sindacale esso & stato approvato dalla assemblea degli azionisti in sede di elezione
come proposto dal Consiglio ed & commisurato all’impegno richiesto, alla rilevanza del ruolo ricoperto nonché alle
caratteristiche dimensionali e settoriale della Emittente (Criterio applicativo 8.C.4.).

Il sindaco che, per conto proprio ¢ di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione dell’Emittente informa
tempestivamente e in modo esauriente gli altri sindaci e il presidente del Consiglio ¢irca natura, termini, origine e
pertata del proprio interesse e ai sensi dell’art. 6 del Regolamento interno per le operczioni con parti correlate, ¢ i
consiglieri indipendenti hanno la facolta chiedere il rinvio della adunanza e della delibera per I’ acquisizione di maggiori
informazioni (Criterio applicative 8.C.5.).

1l Collegio Sindacale, se ne sono gia descritte le modalita in precedenti parti della presente relazione, nello svolgimento
della propria atlivitd, si & coordinato costantemente con la funzione di infernal audit ¢ con il Comitato Controllo e
Rischi presente in seno al Consiglio (Criteri applicativi 8.C.6. e 8.C.7.).

Il Collegio Sindacale ha continuato, fra le altre, a esercitare il propric controllo in tema di operazioni con parti correlate,
a fare, attivamente parte, in persona di uno dei componenti effettivi, dell’organo di vigilanza ex D. Lgs, 231/2001 deila
Emittente ¢ di alcune societd controllate, ed ha, altresi, svolto le funzioni aitribuitegli dal D. Lgs. 39/2010 con
riferimento alla vigilanza sulla attivitd della societd di revisione nominata dalla assemblea degli azionisti del 15 maggio
2012,




15.0 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L’Emittente ha istituito un’apposita sezione nell'ambito del proprio sito internet, facilmente individuabile ed
accessibile, nella quale sone messe a disposizione Ie informazioni concernenti I'Emittente che rivestono rilievo per i
propri azienisti, in modo da consentire a questi ultimi un esercizio consapevole dei propri diritti,

Tale sezione & denominata “INVESTOR RELATIONS” ed & accessibile dalla homepage del sito della Emittente.

Si identifica nel Dott. Enrico Romagnoli il responsabile incaricato della gestione dei rapporti con gli azionisti (investor
relations manager} (Criterio applicative 9.C.1.),

Non & stata ritenuta ad oggi necessaria la costituzione di una ulteriore struttura aziendale incaricata di gestire i rapporti
con gli azionisti (Criterio applicativo 9.C.1.).

Nel rispetto del principio stabilito nell*art. 9 del Codice, il Consiglio, compatibilmente con ’assetto organizzativo e la
struttura della Emitiente, si adopera per favorire la partecipazione degli azionisti alle assemblee e rendere agevole
’esercizio dei diritti dei soci, istaurando inoltre un dialogo continuativo con gli stessi. 11 Consiglio cura la fissazione
agevolata di data, ora e luogo — solitamente la sede sooiale - di adunanza e I'adempimento tempestivo di tutti gli
obblighi di legge relativi alle modalita di convocazione e di comunicazione di avvenuta convocazione, Ja partecipazione
dei soci alla assemblea,

In ossequio a quanto disposte dal Codice alle assemblee partecipano di norma tutti gli amministratori ¢ in tale sede
vengono comunicate ai soci le informazioni e notizie riguardanti la ELEn. sempre nell’osservanza della disciplina
relativa alle notizie price sensitive.

Tl Presidente del Consiglic e [ consiglieri delegati hanno individuate di concerto in uno dei dipendenti il Dott, Enrico
Romagnoli, il responsabile per i rapporti con gli investitori istituzionali e con gli altri soci. L Investor Relator fa parte di
una struttura aziendale, composta da dipendenti, addetia alla claborazione di documenti e informazioni di natura
contabile, amministrativa e finanziaria.

Nel rispetio della procedura sulla comunicazione di documenti ed informazioni riguardanti la ELEn,, il designato ha il
compitoe di curare il dialogo con gli azionisti ¢ con gli investitori istituzionali anche attraverso la cura di una apposita
sezione del sito internet della Emittenti e la messa a disposizione della opportuna documentazione nella consapevolezza
della tutela ¢ del rispetto della legge e del “Regolamento sul trattamento delfa informazione societaria”, soprattutio con
riferimento alle informazioni privilegiate.



16.0 ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera c), TUF)

L'assemblea ¢ disciplinata dal Titole IIT dello statuto sociale (artt, 11-18) che ne regola in conformita di quanto disposto
daila legge e dalle disposizioni regolamentar{ le competenze, il funzionamento, modalita di convocazione, quorum
ceslitutivi, intervento in assemblea ete. e che qui di seguito si riportano nella versione agglornata al 31 dicembre 2014,

“Articole 11

Assemblea
L'Assembleq, legalmente costituita, rappresenta la universalitd dei Soci e fe sue deliberazion), prese in conformiti della
legge ¢ dello statito, obbligano tutli i Soci ancorché non intervenufi o dissenzient,
L'assemblea pud essere ordinaria o straordinaria e pus tenersi anche in seconda e ferza convocazione.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almenc una velta all'anno per Fapprovazione del bilancio di esercizio
eniro i termini previsti dalla legge. Essa pud essere convocata enfro il termine di centottamta giorni dalla chiusura
dell'esercizio per gli esercizi relativamenie ai quali la societd sia femuta alla redazione del bilancio consolidato e
guando particolari motivate esigenze relative alla struttura e all'oggetto della societa lo richiedano.
L'dssemblea dei Soci & convocata, altresi, ogniqualvolia Vorgana amminisirativo lo ritenga opportuno, o ne sia
avanzala rituale richiesta di soggetti legittimati per legge, ovvero sy iniziativa del Collegio Sindacale, o parte di esso,
con le modalita previste dall'art, 25 del presente statuto,

. Articolo 12
Luogo dell'dssemblea

Le Assemblee si tengono presso la sede della Societd o in alire luogo indicato nell'avvise di convocazione, purché in

Ttafia,
Articolo I3
Convocazione dell'4ssemblea

L'Assemblea & convecata, di norma dall’ Ovgane Amministrativo, nell'osservanza deile norme regolamentari in materia,
medianie avviso da pubblicarsi, nei termini di legge, sul sito internet della societd e sul gquotidiano ITALIA OGGI
(sexlvo { cast in cui la legge non dispone diversamente).
L'avviso deve contenere l'indicazione del giorno, dell'ora, del Tuogo dell'adunanza, l'elenco deife materie da tratiare e
le aitre informazioni previste da disposizioni normative.
Un unica avviso potra contenere le date di prima, seconda e terzq convecaziore.

Arti 14

ntervento i mbiea

Llintervento alle Assemblee é regolato dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia.
Possono intervenire in assemblea gli azionisti ai quali spetsi il diritto di vote, a condizione che, e per il numero di
azioni relativamente alle quali, abbiano eseguito il deposito nei fermini ¢ con le modalita previste dalla legge.,
1l Socio che ha divilte di intervenire all'dssemblea, fermo restands le disposizioni imperative in materia di delega di
voto previste dal D. Igs 24 febbraio 1998, n. 58 e dalle alire disposizioni applicabili, puo farsi rappresentare,
conferendo delega scritta. La delega scritta e firmata digitalmente deve essere inviata alla societd a mezzo posia
eletironica certificata,
La societa non si avvale dell’istituto del “rappresentanie designato dalia societé: con azioni quotate” previsio dall’art.
135-undecies D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, _

Articalo 15

Presidenza dell'Assemblea

La Assemblea é presieduta dal Presidenie del Consiglio di Amministrazione o, in caso di assenza od impedimento di
quest'ulfimo, al Viee-Presidente; in difeito, dalla persona elefta a maggioranza dei voli per testa dei Soei presenti.
L!dssemblea elegge, anche fra non Soci, un Segrelario e, gualora lo ritenga opportuno, due Scrufatori,

L assistenza del Segretario non & necessaria guando il verbale & redatio da un Nolaio,

Sjperra al Pre.sfa%me dell Assembiea verificare la rego!.m"ifd della costmmone deH adxma ¢ accertare Ta identifh e

potrd essere invalidaia per u’ fatto che aleuni degli intervenuti abbandonmo Hadunanza,
I Pres:denfe ha aliresi il comp:fo di regolare Io wo!gimemo dell'assemblea, dirigere e ;ﬁ.pci

Amministrazione e approvaio dall'Assemblea ordinaria, potrd disciplinare Pordinato e 1

stessa tanio in sede ordinaria guanio in sede siraordinaria. '
driicolo 16

Yerbalizzazioni

Le deliberazioni dell'dAssemblea devono risultare da verbale, sottoscritio dal Presidente, dal&e grefan q, ?

eventua!men!e daglf Scrutatori,

95



da un Nolaio.

Assemblea ordinaria
L'dssemblea ordinaria, in prima convecazione, é regolarmente costitulta con [Uintervento di tanti Soci che
rappresentino almene fa meti del capitale sociale computato in conformita all’art. 2368, comma I, c.c.; essa deltbera a
maggioranza assoluta.
In seconda convocazione V'dssemblea ordingria, qualungue sia la parie di capitale sociale rappreseniato, delibera a
maggioranza assoluia dei presenti sugli oggelti che avrebbero dovuto essere trattati nella prima. Per la nomina del
Collegio Sindacale 5i osservano inolire le disposizioni dell'Ari. 25 del presente Staiuto.
E" ammesso, secondo quanto stabilito dalla legge e dalle norme regolamentari in materia, il voto per corrispondenza

Articolo 18

ssemblea straordinaria
L'Assemblea siraordinaria & regolarmente costituila, in prima e in seconda convocazione, eon la partecipazione di tanti
Soci che rappresentano la parte di capitale indicate rispetfivamente negli artt. 2368, comma secondo e 2369, lerzo
comma c.c.. In terza convocazione, I'Assembiea & regolarmente costituita con la presenza di tamti Soci che
rappresentino almeno un quinto del capitale sociale, Essa delibera, sia in prima sia in seconda sia in terza
convocazione, con il voto favarevole di almeno due terzi del capitale sociale rappresentato in Assemblea,”

8in dal 2000 lo Statuto sociale contempla la esercitabilitad da parte degli azionisti del voto per corrispondenza.

Gli avvisi di convocazione di assemblea e le relative comunicazioni di cortesia circa la effettiva data di adunanza
vengono pubblicati con le modalita previste dalla legge anche sul sito internet della societd, e ove richiesto, ¢ se
consentito, anche per estratto, su un quotidiano a larga diffusione nazionale (attualmente ITALIA OGGI).

1 maggiori azionisti della Emittente siedono nel Consiglio e ad oggl nessuno di loro ha sottoposto all’assemblea
proposte in merito ad argomenti sui quali non era stata formulata dagli amministratori una specifica proposta
(Commento afl’art. 9).

11 Presidente del Consiglio, che salvo impedimenti presiede 1’assemblea, procede ad illustrare diffusamente le proposte
e gli argomenti all’ordine del giorno della assemblea degli azionisti e a garantire che I’assemblea si svolga in modo
ordinato e funzionale,

A tal proposito la assemblea degli azionisti in data 15 maggio 2007 ha approvato il regelamento assembleare
predisposto dal consiglio (Criterio 9.C.3) modificato poi il 13 maggio 2011 nella parte relativa all’intervento in

assemblea, Infattl, si & reso necessario rivedere anche il regolamento assembleare alla luce della modifica dell’art. 14

dello statuto sociale, approvata dalla assemblea degli azionisti tenutasi 11 28 ottobre 2010, intervenuta a seguito di
quanto innovato dal legislatore con i1 D. Lgs. 27 gennaio 2010, n, 27 in relazione all’art. 2370 c.c., in tema di diritto di
intervento in assemblea e dell’esercizio del diritto di voto, e della introduzione dell’art. 83-sexies TUF, norma
quest’ultima che prevede la c.d, record date.

11 regolamento della assemblea di ELEn. s.p.a. che si riporta di seguito & disponibile sul sito www.elengroup.com alla

sez. “Investor Relations/Governance/Statuio ¢ Regolamenti”
[11)

"REGOLAMENTO DI ASSEMBLEA DI ELLEN S P A.

Art, 1 - Oggetto e ambito di applicazione _

1 presente regolumento disciplina ['ordinato e funzionale svoigimento dell'assemblea degli azionisti di ElEn sp.a
(“'Societa ™} tanto in sede ordinaria quanto in sede straordinaria,
Esso é consultabile e a disposizione degli azionisti presse la sede legale ed il sito internet (www.elen.il sezione investor
relations) della Societd, nonché di volta in volta presso il luogo di adunanza assembleare.

Art. 2 - Luogo e presidenza dell’adunanza assembleare
L'assemblea si tlene in prima, seconda o ferza convocazione nei luoghi e orari fissati nell'avviso di convocazione
pubblicato a norma dell'ari. 13 dello statuto ed & presieduta, di norma, dal presidente del consiglio di amministrazione,
o in caso di sua assenza o impedimento dal soggetti individuati dall’art. 15 dello statuto sociale.

' Art. 3 — Intervento in assemblea

3.4 Hl diritto di intervento in assemblea ¢ disciplinato dall'art, 14 dello statuto della Societd, ai sensi del quale possono
intervenire ih assemblea gli azionisti. e coloro che sono legittimati ad intervenire all'assemblea, ai quali spetti il dirifio
di voto, a condizione che, e per il mumero di azioni relativamente alle quali, abbiano eseguito il deposito nei termini e
con le modalita previste dalla legge.
3.2. All'assemblea possono partecipare su invito del presidente dipendenti della Societd, consulenti e rappresentanti
della societd incaricata della revisiene contabile della Societd, la cui presenza sia ritenuta dal presidenie utile o
opportuna in relazione alle materie da trattare o al funzienale svolgimenio dei lavori.
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3.3, Possono, altresl, assistere all’adunanza, con il consensc del presidente dell 'assemblea e salvo parere contrario
degli azionisii presenti, esperti, analisti finanziari ¢ giornalisti i quali a tal fine dovranno far pervenire al presidente
della Societd la vichiesta seritta di partecipazione entro il secondo giorno feriale antecedente la daia fissata per
Passemblea.
3.4. Prima di aprire la llusirazione e discussione sui punti all ordt‘ne del giorno il presidente da notizia all’ assemblea
della partecipazione e della assistenza alla adunanza dei soggetti indicati nei consmi 3.2, e 3.3. che precedano.
Art. 4 -Verifica della legittimazione zll’intervento in assemblea e accesso ai Iocali di adunanza
4.1. Possono accedere ai locali adibiti all'adunanza soltanto i soggetti legittimati o autorizzali di ceni all'articolo 3 che
precede previa identificazione personale e verifica della legitiimazione all 'intervenio in assembiea,
4.2, L'identificazione personale e la vetifica della legittimazione ali’intervento in assemblea vengono eseguite, da
personale qusiliario appositamente incaricato, ail'ingresso dei locali adibiti allo svolgimento della adunanza ed hanno
Inizio di norma nei trentd mimuti precedenti 'orario di adunanza, safvo diverso lermine siabilito nell’avviso di
convecazione.
4.3. Coloro che hanno diritio a pariecipare alla assemblea esibiscane al personale ausiliario all 'ingresso dei locali di
adunanza un docurmento di identificazione personale e la certificazione indicata nell‘avvise di convocazione, Avvenule
la identificazione e verlfica di cui al comma 4.2. che precede, il personale ausiliario rilascia agli interveniendi un
apposito contrassegno da conservarsi per tuffa la durata di pariecipazione ai lavori assembleari ¢ da consegnave al
personale ausiliario in caso di alionfanamento, ancorché lemporanes, dai locali di adunanza.
4.4. Al fine di accelerare la verifica dei poieri di rappresentanza loro spettanti, coloro che intervengano in assemblea
in rappresentanza legale o volontaria di azionisti e di altri titolari al diritto di voto pessono far prevenire la
documentazione comprovanie tali poteri alla Societd entro | due giorni precedenti la data fissata per I'adunanza,
4.5. Salve Iimpianto audiovisivo eveniualmente aulorizzato dal presidente a supporio della verbalizzazione e
documentazione dei lavor! assembleari, non & ammesso 'utilizzo net locali in cui si svolge I'assembleq strumenti di
registrazione di qualsiasi genere {apparecehi cellulari compresi), apparecchi fotografici ¢ similari,
Art, 5 - Costitnzione dell’assemblea ¢ apertura dei lavari

3.1. I presidente dell 'assemblea é assistito nefla redazione del verbale da un segreiario nominato, anche fra non soci,
dall'assemblea su proposia del presidente stesso o da un notaio e allorché necessario ai sensi di legge da due
scrutatori designati allo stesso modo anche fra non soci. Il segretario o il notaio possono farsi assistere da persone di
propria fiducia ed avvalersi, in deroga a quanto stabilito dail’art, 4.5 e previa autorizzazione del presidente, di
apparecchi audiovisivi di registrazione.
5.2, Spetia al presidente accertare e constatare la regolarild delle singole deleghe e in genere la legittimazione dei
presenti all'infervento in assemblea e, quindi, verificare e dichiarare la regolare costituzione dell’adunanza. H
presidente  pud costituire un ufficio di presidenza avente il compito di coadiuvarlo nelle verifiche relative alla
legittimazione degli intervenuti alla partecipazione ed al voio, nonché in specifiche procedure assembleart,
W presidente risolve le eventuali contestazioni relative alla legittimazione afl*intervento.
5.3. 0 Presidente dell'assemblea pud avvalersi per il servizio d’ordine di personale ausiliario apposilamente
incaricato,
5.4. Qualora gli azionisii presenti non raggiungano la quota di capitale sociale necessario alla regolare costituzione
dell'assemblea ai sensi di quanto stabilito dagli articoli 17 e 18 deilo statuto della Societd, il presidente dell assemblea,
irascorso un congruo lasse di lempo, comungue non inferiore ad un’ora, dall’orario fissato per 'inizio dell’adunanza,
ne da comunicazione agli intervenuti rinviando Ia irattazione all’ordine del giorno alla suecessiva convocazione,
5.6, Accertata la regolare costituzione dell’adunanza, il presidente deli assemblea dichiara Papertura dei lavori,

Art. 6 — Trattazione degli argomenti e proposte al’ordine del giorno
6.1 11 presidente dell 'assemblea illustra ai presenti gli argomenti e le proposte posti all 'ordine del giorne avvalendosi,
ove lo ritenga opportuno, dell'intervenio di amministratorl, sindaci e dipendenti della Societd, Gli argomenti e
proposte possono essere trattati nel diverso ordine approvato su proposta del presidente con delibera della
maggioranza del capitale rappresenialo, cosi come allo stesse modo pud esserne approvata la proposia del presidente
di parziale o totale tratiazione congiunia.
6.2. Spetta al presidente dell’assembiea regolare lo svolgimenio dei lavori dirigendo e dwmphnando la discussione e rf
diritto agli interventi, stabilendo modalita e eventualmenie limiti di durata massima di ciascun inlervenio.
E facolta del presidente dell’assemblea: richiamare fa conclusione degli interventi che si prolunghino oftre it }n
temporale fissaio o che non siano perfinenii all'argomento o proposta posti all’ordine del g ! /
togliere la parola a chi iniervenga senza averne facomi o prew'o rfchiama imlsm nsﬂ 't'nfe ;

ritenga opportuno la parola all’ mrervenuro, e, nei casi pilt gravi disponendo 'allontanamen
di advunanza per tuita la fase della discussione, . _
6.3, La richiesia di intervento del presenti sul singoli argomenti afl'ordine del giorno @ fattha Oreds zde " eL :J quayje nel
concedere la parola, segue di norma, !'ordine progressivo di presentazione delle richieste di intervei. E* congbssa a
chi ha chiesto fa parola la facolia di replicare brevemente. :



6.4. Il presidente dell'assemblea o, su suo invito, gli amministratori, i sindaci, i dipendenti deila Societa o | consulenty,
rispondono, di norma, al termine di futti gli interventi su ciascun argomento all’ordine del giorno. I componenti
dell’ organe amministrative e del eollegio sindacale possono chiedere di intervenire nella discussione,
6.5. Al fine di predisporre adeguaie repliche o risposte agli interventi tenuto anche conio defl'oggetto e rilevanza degli
argomenti e proposie in (raitazione, if presidente dell’assemblea puo, a sua Insindacabile discrezione, sospendere |
lavori per un intervallo non superiore a due ore,
6.6, Esauriti gli interventi, le risposte e le eventuali repliche , il presidenie dichiara chiusa la discussione e pone le
proposte in volazione, :
Art. 7 — Votazioni e chiusura dei lavori
7.1, La votazione, di norma avviene di volta in volla su ogni argomenio e, relativa proposia di delibera, posio
all’ordine del giorno e in ordine di ratiazione salva diversa disposizione del presidente deli’assemblea il quale puo
disporre che la volazione avvenga in un ordine diverso o successivamente qlla chiusura della discussione di tuti o di
alcuni argomenti,
7.2. Prima di dare inizio alle operazioni di voto, il presidente dell’ assemblea riammette coloro che lo desiderine fra gli
azionistl eventualmente allonianali o allontanalisi durante la fase di discussione.
7.3, Salva diversa inderogabile disposizione di legge, le votazioni avvengone per scrutinio palese,
7.4. 1l presidente dell'assemblea stabilisce le modalita di espressione del voto, di norma per alzata di mano, di
rilevazione e di computo dei voti e pud fissare un fermine massimo entro il guale il volo deve essere espresso.
Al termine delle votazioni viene effetivate lo scrutinio, esaurito il quale Il presidenie, avvalendosi del segretario o del
naotdgio ¢ degli eventuali scrutatori, proclama i visultali delle votazioni.
7.5. Sono nulli i voti espressi con modalita difformi da quelle indicate dal presidente dell’assemblea.
7.6. Gli azionisti che esprimono vofo contrario o si astengono devono far constare, al momento delle dichiarazioni di
velo, il proprio rominative ed il numero delle azioni detenute in proprio o per delega. Esaurite Iordine del giorno, il
presidente dell'assemblea dichiara chiusa Uadunanza e procede alle formalita di perfezionamenio del verbale.

Art. 8 - Disposizioni finali
8.1, Il presente Regolamenlo é stalo approvalo ai sensi dell'art. 15 del vigente statulo sociale dalla assemblea
ordinaria defla Societd tenutasi in data 15 maggio 2007, e potrd essere modificate o abrogato soltanto con delibera
dello stesso organo.
8.2, Olire a quanto previsto dal presente regolamenio, il presidente pud adottare ogni provvedimento che egli ritenga
oppartuno per garantire il corretto e funzionale svolgimento dei lavori assembleari e l'esercizio dei diritti da parte
degli intervenuti, ™

11 Consiglio, presenti tutti i consiglieri in carica, nella assemblea del 27 aprile 2018, ha riferito in assemblea sull*attivita
svolta e programmata e si & adoperato per assicurare agli azionisti un’adeguata informativa circa gli elementi necessari

perché essi potessero assumere, con cognizione di causa, le decisioni di compelenza assembieare (Criterio applicativo

9.C.2) in particolare mettendo a disposizione degli azionisti nei termini previsti la documentazione ¢ le proposte di
delibera, :

In relazione alla garanzia del diritto di ciascun socio di prendere la parola sugli argomenti posti in discussione, il
presidente della assemblea in conformitd a quanto previsto nel regolamento assembleare sopra riprodotto,
concretamente, come consta dal verbale assembleare, procede, al termine della illustrazione di ogni argomento
all’ordine del giorno, ad invitare i presenti all’intervento e alla discussione {Criterio applicativo 9.C.2),

Il Comitato Remunerazione, presente ¢ a disposizione della assemblea, ritiene di aver riferito agli azionisti atiraverso la
Relazione sulla Remunerazione e |a presente relazione.

Nel corso dell’Esercizio la capitalizzazione di mercaio delle azioni dell’Emittente ¢ variata in modo consistente mentre
& rimasta sostanzialmente invariata (complessivamente) la presenza degli azionisti storici nella composizione della sua
compagine sociale.

Pertanto il Consiglio non ha ritenuto di proporre all*assemblea modifiche dello statuto in metito alle percentuali stabilite
per 'esercizio delle azioni e delle prerogative poste a tutela delle minoranze (Criterio 9.C.4),

Tale determinazione si fonda anche sulla circostanza che lo Statuto sociale demanda alla legge e alla disciplina
regolamentare la determinazione delle percentuali di partecipazione al capitale sociale necessaire per 1esercizic dei
diritti e detle prerogative poste a tutela delle minoranze.
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17.0 ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera
a), TUF)

Non vi sono pratiche di governo societario ulteriori rispetto a quelle gia indicate nei punti precedenti,




18.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Non sono intervenuti ulteriori cambiamenti nella struttura di corporate governance.
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19.0 CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 13 DICEMBRE 2017 DEL PRESIDENTE DEL
COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

Le raccomandazioni contenute nella lettera ricevuta dal Presidente del Comitato per Corporate Governance 2017
(“Lettera™) sono state portate all’attenzione Consiglio e del Collegio Sindacale e sono state prese in considerazione dai
comitati riunitisi il 14 marzo 2018 (Comitato Nomine), 24 maggio 2018 (Comitato Remunerazione), 12 seftembre 2018
(Comitato Controllo e Rischi), '

A seguito delle valutazioni espresse dai comitati che hanno ritenuto la esistenza di un buon allineamento con le
raccomandazioni ivi contenute, si & proceduto a esaminare in sede di adunanza consiliare del 15 marzo 2018 e 12
settembre 2018 quali, fra gli aspetti indicati dai consiglieri non esecutivi ¢ da quelli indipendenti, siano migliorabili
sotto il profilo della tempistica della informazione precensiliare con riferimento ad alcuni limitati argomenti e con
riferimento alla migliore formalizzazione della procedura di board review.

A tal proposito & allo studio la redazione di un regolamento del consiglic di amministrazione che possa contribuire a
migliorare entrambi i suddetti temi.

Con riferimento alla Lettera 2018, essa & stata portata all’attenzione del Presidente del Consiglio e del Collegio
sindacale e verrd esaminata nelle adunanze consiliari e di comitato del 2019,

Per il Consiglio di Amministrazione

1l Presidente — Ing. Gabriele, Clementi S
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TABELLE
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TABELLA 1 - INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI

sulla base di quanto risultante alla Emittente

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Numero azioni % rispetto al gapitale | Quotato Diritti e obblighi
sociale
Aczioni ordinarie 19.297.472 100% Borsa Valori Milano | Ordinari di lepge
Azioni con dirittodi |0
voto limitato
Azioni prive di diritio | 0
di voto
ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(atiribuenti if diritio di sottoscrivere azioni di nuova emissione)
Quotato (indicare i | N° strumentiin | Categoria di azionial | N® azioni al servizio
mercati) / non circolazione servizio della della
quotato conversione/esercizio | conversione/esercizio

QObbligazioni === 0 === 0
convertibili
‘Warrant === 0 === 0

modelli 120 TUF ricevuti

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE sulla base di quanto risultante alla Emittente in relazione ai

Dichiarante Azionista diretio Quota % su capitale Quota % su capitale
ordinario votante
ANDREA CANGIOLI ANDREA CANGIOLL 15,171 15,171
ALBERTO PECCI SM.ILL. s.r.l. 10,425 10,425
GABRIELE CLEMENTI GABRIELE CLEMENTI 9,769 9,769
IMMOBILIARE DEL | IMMOBILIARE IL CILIEGIO 7,512 7,512
CILIEGIO s.r.l.
| BARBARA BAZZOCCHI BARBARA BAZZOCCHI 5,122 5,122
KEMPEN CAPITAL | KEMPEN CAPITAL 5,804 5,804
MANAGEMENT N.V. MANAGEMENT N.V.
ALBERTOQ PECCI ALBERTO PECCI 0,345 0,345
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Aliegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria” ai sensi deli'art.
123-bis, comma 2, lett. b), TUF

1l presente documento & dedicato zlta descrizione delle “principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di
conirollo interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziatia” ai sensi dell’art.123 -bis, comma 2, lett, b)
del TUF (nel seguito, anche *Sistema™).

iR

1) Premessa

L’Emittente ha definito un proprio sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di
informativa finanziaria basandosi, in coerenza con la “best practice” internazionale, sul modello CoSO Framework,
modello elaborato dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (integrato per gli aspetti
informatici con la componente di Enterprise Risk Management (ERMY: “COSO ERM Framework™) e le Linee Guida di
Confindustria,

Il CoSQO Report definisce il controllo interno- come il processo, attuato da Consiglio di Amministrazione, dal
management e da futto il personale, volto a fornire la ragionevole sicurezza relativamente al raggiungimento degli
ohiettivi aziendali:

» efficacia ed efficienza delle attivita operative (aperation);

* attendibilita dell’informativa finanziaria (reporting), al fine di assicurare che "informativa finanziaria fomisca
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica, in accorde
con i principi contabili di generale acccttazione;

*  conformith alle leggi e ai regolamenti applicabili (compliance).

11 sistema di controllo dell’Emittente poggia sui seguenti elementi caratterizzanti:

Ambiente di controllo: & Pambiente nel quale gli individui operzno e rappresenta la cultura al controllo permeata
nell’organizzazione. B’ costituito dai seguenti elementi: Codice Etico, organigramma aziendale, sistema di deleghe e
procure, disposizioni organizzative, procedura per I'adempimento degli obblighi in materia di Infernal Dealing,
modello organizzativo ex D. Lgs, 231/2001.

Identificazione ¢ valutazione dei rischi: & il processo volto ad assicurare I'individuazione, analisi e gestione dei rischi
aztendali con particolare attenzione all’analisi dei rischi di natura amministrative — contabile, legati all’informativa
contabile e dei controlli 3 presidio dei rischi individuati,

Attivitd di controllo: & I'insieme delle prassi e procedure di controllo definite per consentire il presidio dei rischi
aziendali al fine di condurli ad un livello accettabile nonché garantire il raggiungimento degli obiettivi aziendali. Si
compone dei seguenti clementi:

i Procedure amminisirative ~ contabili: insieme di procedure aziendali rilevanti al fini della
predisposizicne e diffusione dell’informativa contabile (quali; procedure amministrativo contabili relative, in
particolare, a bilancio ¢ reporting periodico e matrici dei controlli amministrativo-contabili);

ii. Procedure aziendali rilevanti ai fini della prevenzione e monitoraggio dei rischi operativi quali:
sisterna di gestione della qualita ISO 9001:2008.

Moenitoraggio e inforrnativa: & Il processo istituito per assicurare l’accuram e tempestiva raccelta e comunicazlone

del sistema di controllo interne e di gestione dei rischi e al Dmgente Prepusto di rilasciare le attegtazichi
richieste ai sensi dell’art, 154-pis TUF.

Il sistema di controllo interne in relazione al processo di informativa finanziaria & finalizzato a garantire I’a "'ndib.ilitﬁ,

"accuratezza, I'affidabilita e la tempestivita dell’informativa finanziaria.
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a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa
finanziaria

Le principali caratteristiche del Sistema di Controllo Interno in relazione al processo di informativa finanziaria sono
descritte di seguito:

Il processo di identificazione e valutazione dei rischi (risk assessment) legati all’informativa contabile e finanziaria, &
svolto dal Dirigente Preposio e condiviso con I’ Amministratore Incaricato del sistemna di controllo interno e di gestione
dei rischi ed il Comitato controllo e rischi,

11 processo di risk assessment si articola nelle seguenti attivita:

- analisi e selezione dell’informativa contabile rilevante diffusa al mercato (analisi dell’ultimo bilancio ovvere
dell’ultima relazione semestrals disponibile di capogruppo e consolidata, al fine di individuare le principali aree di
rischio e i correlati processi rilevanti);

- individuazione delle Societd controllate rilevanti ¢ delle aree amministrativo-contabili significative, per ciascuna
voce del bilancio consolidato, sulla base di criteri quantitativi definiti;

- identificazione e valutazione del rischio inerente sulle aree amministrativo-contabili significative, nonché dei
telativi processi/flussi contabili alimentanti, sulla base dell’analisi di indicatori quali-quantitativi;

- comunicazione, alle funzioni coinvolte, delle aree di intervento rispetto alle quali & necessario predisporre efo
aggiornare procedure amministrativo-contabili.

In seguito alla valutazlone dei rischi si & proceduto con 'individuazione di specifici controlli finalizzati a rdurre a un
livello accettabile il rischio connesso al mancato raggiungimento degli obiettivi del sistema a livello sia di societa che di
processo. A tal fine ’emiitente ha definito, all’interno del sistema di procedure amministrativo-contabili, le ¢.d.
“Matrici dei controlli amministrativo-contabili”, documenti che descrivono le attivitd di controllo esistenti in ciascun
processo amministrativo-contabile rilevante, T controlli descritti nelle matrici sono da considerarsi parte integrante delle
procedure dei controlli amministrative-contabili dell’ Emittente,

A livelfo di processe sono stati identificati controlli di tipo specifico quali le verifiche sulla base della documentazione
di supporto della corretta rilevazione contabile effettuata, il rilascio di autorizzazioni, I"effettuazione di riconciliazioni,
lo svolgimento di verifiche di coerenza. I controlli individuati a livello di processo, inoltre, sono stati classificati, a
seconda delle loro caratteristiche in controlli manuali o automatici. :

A livelle di societd sono stati identificati i controlli di tipo “pervasivo™, ovvero quei controlli caratterizzanti I'intera
struttura quali ’assegnazione delle responsabilitd, la distribuzione dei poteri, i compiti assegnati e i controlli di carattere
generale sui sistemi informatici e sulla segregazione dei compiti.

La verifica e la valutazione periodica circa I’adeguatezza, operativita e I'efficacia dei controlli amministrativo contabili-

si articola nelle seguenti fasi;
- Supervisione continua, da parte dei responsabili di funzione/societa che si esplica nel quadro della gestione corrente;

- Esecuzione delle attivita di controllo e monitoraggio finalizzata a valutare 'adeguatezza del disegno e Ieffettiva
operativitd dei controlli in essere, svolta dal Dirigente Preposto che si & avvalso per le attivita di test del contributo del
personale dell’ufficio Direzione Finanziaria e di consulenti esterni.

L'esito delle verifiche descritie in merito all’adeguatezza nonché all’operativita del sistema di controllo contabile, ha
portato alla redazione di una rclazione sull’efficacia del sistema che, condivisa con I’ Amministratore Incaricato del
sistema di contrello interno e di gestione dei rischi, & stata comunicata dal Dirigente Preposto al Comitato Controllo ¢

'R1sch1 € al Collegio Sindacale nella veste di Comitato di Controllo Interno,

b) Ruoli e Funzioni coinvolte

In particolare, si rlportano di seguito le principali responsabilita individuate per garantire il corretto funzionamento del
sistema:

« il Consiglio di Amministrazione & responsabile di nominare il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili e societari; vigilare affinché il D]rlgenta Preposio disponga di adeguati requisiti (in termini di autorevolezza,
professionalitd e md:pendenza), poteri ¢ mezzi pet I'esercizio dei Oomplt:l attribuiti; istituire un flusso informativo
periodico, attraverso il quale il Dirigente Preposto possa riferire in merito ai risultati delle attivita svolte e alle sventuali
criticita emerse, anche al fine di condividere le azioni necessarie per il superamento di criticita significative.
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Nell'espletamento delle sue funzioni, il Consiglio si avvale dell’assistenza del Comifato Controtio e rischi, che ha
funzioni consultive e propositive anche con riferimento al sistema di controllo interno amministrativo-contabile;

* il Collegio Sindacale svolge la funzione di Comitato di Controllo Interno ¢ della revisione contabile con i compiti e le
respensabilith di cui all’art. 19 D. Lgs, 39/2010.

* I"Amminisiratere Incaricato del sistema di controtlo interno e di gestione dei rischi & responsabile di implementare ¢
monitorare il Sistema di Controllo Intetno, con particolare riferimento alle procedure Amministrativo-Contabili;
validare, di concerto con il Dirigente Preposto, i risultati dell*attivita periodica di risk assessment; valutare, tenuto conto
anche dell’attivita istruttoria del Dirigente Preposto, efficacia delle procedure implementate; rivedere tutte le “alire
informazioni di carattere finanziario™ rilasciate al mercato;

» il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari ha, oltre alle responsabilita attribuite
congiuntamente all’ Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi, la responsabilita
di valutare € monitorare il livello di adeguatezza ¢ operativita del sistema di controllo interno amministrativo -
contabile, attraverse un’atiivita istruttoria.

* I'Internal Anditor preposto alla esecuzione del controlle sull’area bilancio ha il compito di verificare, sia in via
continuativa sia in relazione a gpecifiche necessiti e nel rispetto degli standard interazionall, Ioperativitd e
dell*idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con riferimento all’area di formazione bilanci.

* I'Organismo di Vigilanza della osservanza del Modello Organizzativo ex 1. Lgs. 231/2001 ha il compito di vigilare
sul rispetto delle procedure allestite dalla Emittente anche nell’ambito della prevenzione di reati societari,
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Allegatn C
El. En. S.p.A, STET /‘.L\
Sede legale Via Baldanzese, 17 Calenzano {Fl) ail*atto Rep' %Eﬂa Racc. /16:}{5
Registro Imprese Firenze n, 03137680488

Relazione del Collegio Sindacale _
ai sensi dell’art. 2429 c.c. e dell'art. 153 del D. Lgs. n. 58 / 1998,

Signori Azionisti,

il consiglio di amministrazione di ELEn. S.p.A. presenta all'assemblea della Vostra societa il
progetto di Bilancio al 31,12.2018, che & stato cansegnato 2l Collegio Sindacale il 14 marzo
2019.

Nel corso dell'esercizio 2018 il Collegio ha svolto la prapria attivitd in ottemperanza alla
normativa del “Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria” D. Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58, al D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e secondo le Norme di comportamento
del Collegio Sindacale di societd quotate raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili nonché a quanto previsto dalla Consob con
Comunicazione def 6 aprile 2001, modificata e integrata con comunicazione DEM/3021582 del
4 aprile 2003 e successivamente con comunicazione DEM/6031229 del 7 aprile 2006.

Si fa presente che, ai sensi D.Lgs. n.58 del 24.2.1998 e adesso del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39,
l'attivita di controllo contabile sul bilancio compete alla societa Deloitte & Touche S.p.A. alla
quale l'assemblea dei soci in data 15 maggio 2012, previa proposta di questo Collegio
Sindacale, ha conferito I'incarico di revisione dei bilanci per gli anni 2012 — 2020,

1. Nomina e attivita del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale & stato nominato dall’Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 12 maggio
2016 per la durata di tre esercizi e quindi fino alla data dell'assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2018, nelle persone del dott. Vincenzo Pilla
(Presidente), del dott. Paolo Caselli e dott.ssa Rita Pelagotti (Sindaci Effettivi), Nel corso
dell’esercizio 2018 il Collegio Sindacale ha svolto le attivita di propria competenza effettuando
n. 5 riunioni; ha, inoltre, partecipato tramite uno o pil dei propri componenti a tutte le
riunioni a cui @ stato .convocato ed ha titolo di partecipare, e pili precisamente: 1 riunione
dell’Assemblea degli Azionisti, 7 riunioni del Consiglio di Amministrazione, 5 riunioni del
Comitato Controlli e Rischi e 2 riunioni del Comitato Nomine e 3 riunioni del Comitato per la
Remunerazione,

2. Attivita di vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto
Il Collegio Sindacale ha ottenuta periodicamente dagli Amministratari, anche attraverso la
partecipazione alle riunioni dell’Assemblea degli Azionisti, del Consiglio di Amministrazione e
dei comitati endoconsiliari, informazioni sull’attivita svoita e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale deliberate e poste in essere nell’esercizio, effettuate .~ —
dalla Sccieta e dalle societa del Gruppo, anche ai sensi dell'art. 150 del TUF, comma 1. Sujia
base delte informazioni disponibili, il Collegio Sindacale pub ragionevolmente assicurare chelb
operazioni medesime sono conformi alla legge e allo statuto sociale e non 4
manifestamente imprudenti, azzardate, in contrasto con le delibere dell’Assemblea o
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compromettere l'integrita del patrimenio sociale. Inoltre, le operazicni in potenziale conflitto
di interesse sono state deliberate in conformita alla legge, alle disposizioni regolamentari e allo
statuto.

Il Collegio ha vigilato sull'osservanza della Societa agli obblighi informativi previsti dalla legge
in materia di informazioni regolamentate, privilegiate o richieste dalle autorita di vigilanza, il
tutto in conformita agli schemi ed ai contenuti previsti da Consob.

Tra i fatti significativi dell’esercizio 2018 (descritti dagli amministratori nella Relazione sulla
Gestione 2018), che il Collegio Sindacale ritiene opportuno richiamare in considerazione della
loro rilevanza, si ricordano:

— indata 2 gennaio 2018 & divenuta efficace la costituzione della societa Cutlite Penta Srl
cui la societd Ot-las Srl, nell’ambito di un processo di riorganizzazione delle attivita del
settore industriale del gruppo, ha conferito tutte le attivita relative ai sistemi di taglio
laser;

— el mese di marzo 2018 la controllata Lasit S.p.a. ha formalizzate I'acquisto di un
capannone adiacente la sede operativa di Torre Annunziata, per un valore complessivo
pari a2 3,1 milioni di euro;

— in data 27 aprile 2018, V'Assemblea degli azionisti di ELEn. S.p.a. ha approvato il
bilancio relative all'esercizio 2017, deliberando altresi di distribuire agli azionisti utili
(dell’esercizio e di esercizi precedenti) per un importo complessivo pari a euro
7.718.988,80;

_  la stessa assemblea ha proceduto a nominare il consiglio di amministrazione per il
triennio 2018-2020 e, quindi, fino al’approvazione del bilancio dell’esercizio 2020,
stabilendo in sei il numero dei componenti, nominando Gabriele Clementi quale
presidente ed eleggendo quali altri consiglieri Barbara Bazzocchi, Andrea Cangioli,
Albertc Pecci, Fabia Romagnali, Michele Legnaioli nel rispetto dellequilibrio tra i
generi previsto ai sensi dell’Art. 147-ter, comma 1-ter del D.Lgs. 58/1%98;

— in data 1 giugno 2018 la controllata Deka Mela Srl ha ceduto, per un contravalore di
100 mila euro, la propria quota di partecipazione del 50% in Jena Surgical GmbH alla
sacieta Asclepion Laser Technologies GmbH che ne deteneva il restante 50%. In pari
data e a valle di questa operazione, fa Asclepion Laser Technologies GmbH ha
incorporato Jena Surgical GmbH mediante un atto di fusione per incorporazione con
effetto a decorrere dal 1 luglio 2018;

— in data 9 luglio 2018 la controllata Quanta System Spa ha formalizzato I'acquisto di un
capanncne adiacente la sede operativa di Samarate, per un valore complessivo pari a
3,2 milioni di euro;

— in data 5 ottobre 2018 ELEn. 5.p.a. ha sottoscritto la quota di propria spettanza, pari
ad euro 400 mila, del’aumento di capitale sociale deliberato in data 19 luglio 2018
dalla collegata Elesta srl per un totale complessivo pari ad euro 800 mila;

_ in data 6 novembre 2018 la controllata Cutlite Penta S.r.| ha acquistato un capannone

N nella provincia di Prato, per un valore complessivo pari a 6,2 milioni di euro.

1. Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e sulla
adeguatezza dell’assetto organizzativo.
II Collegio Sindacale ha acguisito conoscenza e vigilato sull'adeguatezza della struttura

organizzativa, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sulladeguatezza delle
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disposizioni impartite dalla Societs alle sue controllate ai sensi dell’art. 114, comma 2 del TUF,
tramite acquisizione di informazioni dai responsabili delle competenti funzioni aziendali e con
incontri tenutisi con la Societd di Revisione nel quadro del reciproco scambio di dati e
informazioni rilevanti

II' Consiglioc di Amministrazione ha approvato, con efficacia dal 01/07/17, modifiche alla
Struttura Organizzativa di El.En. S.p.a. introducendo il nuovo ruolo di Direttore Generale nella
persona dell'ing. Paclo Salvadeo. L'assetto organizzativo risulta complessivamente adeguato in
termini di struttura, procedure e competenze in relazione alle dimensioni aziendali ed alla
tipologia di attivita svolta. Dallo scambio di informazioni intervenuto con i Colleg! Sindacali (o
Sindaci Unici) delle controllate Quanta System S.p.a., Lasit S.p.a., Ot-las S.r.l,, Cutilite Penta
S.rl., Deka MELA S.r.l. e Esthelogue S.r.l. non sono emersi profili di criticita.

La Relazione sulla Gestione contiene le informazion] ricevute dal Collegio dagli amministratori,
nel corso delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, nonché dallAmministratore Delegato
e dal Direttore Generale, dal management, dai Collegi Sindacali delle societd controllate e dal
revisore legale: dall'esame di tali informazioni non & emersa I'esistenza di operazioni atipiche
e/o inusuali con societd del Gruppo, con terzi o con parti correlate.

Il Collegio Sindacale ha adempiutc alla periodica autovalutazione in merito alla propria
composizione, indipendenza e dimensione, avuto riguardo alle Norme di comportamento del
Collegio Sindacale raccomandate dal CNDCEC (Norma Q.1.1. relativa all’autovalutazione del
collegio e al periodico processo interno di valutazione circa la ricorrenza e la permanenza dei
requisiti di idoneitd dei componenti e circa la correttezza e lefficacia del proprio
funzionamento) ed ai Codice di Autodisciplina (criterio applicative 3.C.1).

l Collegio ha inoltre preso atto degli esiti positivi delle valutazioni in merito alla composizione,
dimensione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei comitati con particolare
riguardo ai requisiti previsti per gli amministratori indipendenti e alla determinazione delle
remunerazioni.

I' Collegio Sindacale ha inoltre proweduto alla verifica sul rispetto dell’obbligo di informativa
periodica o eventuale e sullattivita di monitoraggio svolta dalle varie funzioni aziendali ed a tal
fine non ha rilievi da effettuare.

4. Attivita di vigilanza sul sistema di controllo interno e di gestione del rischio.
Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza dei sistemi di controlio interno e di gestione
del rischio attraverso:

= incontri con i vertici di EL.En. S.p.a. per I'esame del sistema di controllo interno e di
gestione del rischio;

- incontri pericdici con fa funzione Internal Audit al fine di valutare le modalita di
pianificazione del lavoro, basato sulla identificazione e valutazione dei principali rischi
presenti nei processi e nelle unita organizzative;

- esame delle Relazioni periodiche defle Funzioni di Controllo e delle informative
periodiche sugli esiti dell’ attivita di monitoraggio sullattuazione delle eventuali azioni
correttive individuate;

= acquisizione di informazioni dai responsabili di Funzioni Aziendali di EL.En. S.p.a. e di
Gruppo per esaminare gli esiti delie verifiche dalle stesse effettuate, anche ai fini dif
un’informativa periodica, in relazione all’attivita di monitoraggio dei rischi aziendali; Py

- incontri con gli organi di controllo delle societa controllate ai sensi dei commi 1 f
dell’art. 151 del TUF nel corso dei quali il Collegio Sindacale ha acquisito informazipnj 7~
sulle vicende ritenute significative che hanno interessato le societd del Gruppo e ST

. -
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sistema di controllo interno;

-~ sedute congiunte con I'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs 231/2001 di EL.En. S.p.a.;

— discussione dei risultati del lavoro della societa di revisione;

— regolare partecipazione ai lavori del Comitato Controllo e Rischi di ELEn. S.p.a. e
quando gli argomenti lo richiedevano, trattazione congiunta degli stessi con il
comitato,

Nello svolgimento della propria attivita di controllo, 11 Collegio Sindacale ha mantenuto una
interlocuzione continua con le funzioni di Controllo.

La funziohe Internal Audit di El En S.p.a. opera sulla base di pianc annuale. Il piano annuale
definisce quale attivita e processi sottoporre a verifica in ottica di risk based. Il piano & stato
approvato dal Consiglio di Amministrazione con delibera del 14/11/2018.

Le attivita svolte dalla Funzione nel corso dell’esercizio hanno coperto il perimetre di attivita
programmato. Da tale attivita non sonc emersi profili di criticitd significativi.

Il Collegio Sindacale da atto che le relazioni annuali delle Funzioni di Controllo si concludono
con un giudizio favarevoale circa I'assetto complessivo dei controlli interni.

sulla base dell’attivita svolta, delle informazioni acquisite, del contenuto delle Relazioni delle
funzioni di controllo, il Collegio Sindacale ritiene che non vi siano elementi di criticita tali da
inficiare 'assetto del sistema dei controlli e di gestione del rischio.

5, Attivita di vigilanza sul sistema amministrativo contabile e sul processo di informativa
finanziaria.

Il Collegio Sindacale, in qualita di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, ai
sensi di quanto previsto dall’art. 19 D.Lgs. n. 39/2010, ha monitorato il processo e controllato
I'efficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio per guanto attiene
Vinformativa finanziaria.

Il Collegio Sindacale, in occasione della nomina, da parte del Consiglio di Amministrazione, del
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ha farnito il proprio parere
favorevole ai sensi dell’art. 154-bis D. Lgs. 58/98.

Il Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente il Dirigente Preposto per lo scambioc di
informazioni sul sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di quest’ultimo ai
fini di una corretta rappresentazione dei fatti di gestione. Il Collegic Sindacale ha inoltre
esaminato le dichiarazioni del’ Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto a norma
delle disposizioni contenute nell’art. 154 bis del TUF.

Il Collegio Sindacale non ha evidenze di carenze che possano inficiare il giudizio di adeguatezza
ed effattiva applicazione delle procedure amministrative contabili.

| responsabili della Societa di Revisione, negli incontri periodici ¢con il Collegio Sindacale, non
hanno segnalato situazioni di criticitd che possano inficiare il sistema di controllo interno
inerente le procedure amministrative e contabili della Societa,

6. Attivita di vigilanza sulle operazioni con parti correlate e infragruppo.

Le operazioni infragruppo o con parti correlate di maggiore rilevanza sono indicate nella Nota
Integrativa.

(I Collegio ricorda che, in virti di delibera del 12 novembre 2010 del Consiglio di
Amministrazione, il comitato Controllo e Rischi, laddove necessario, svolge anche le funzioni
del Comitato per le operazioni con parti correlate e monitoraggio delle situazioni di conflitto di
interesse affidategli alla luce del ruolo attribuito agli amministratori indipendenti dall’art. 4,
comma 3 Regolamento Parti Correlate Consob e del nuovo Regolamento interno relativo alle
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operazioni con parti correlate di EILEn. S.p.a. approvato in pari data,

I Collegio Sindacale ha vigilato sulla conformita delie procedure con Parti Correlate alla
normativa vigente e sulla loro corretta applicazione.

Ha rilevate che dalle informazioni ricevute dagli amministratori e dai colloqui con |
rappresentanti della Societa di revisione, non & emersa I'esistenza di operazioni atipiche o
inusuali poste in essere con societd del gruppo, parti correlate o terzi nel corso del’esercizio
2018 o in data successiva alla chiusura dell'esercizio.

Al sensi dell'art. 4 comma 6 Regolamento Consob recante disposizioni in materia di operazioni
con parti correlate (adottato con delibera 17221 del 12.03.2010 e successivamente mod ificato)
ha vigilato suila conformita delle procedure adottate dalla societd {mediante approvazione di
apposito regolamento) ai principi indicati ne) Regolamento Censob di cui sopra, nonché sulia
loro osservanza,

Il Collegio ha verificato I'adeguatezza, sotto il profilo del metodo di valutazione adottato, del
processo di impairment test adottato per riscontrare Fesistenza di eventuali perdite durevoli di
valore degli attivi iscritti in bilancio.

Il Collegio Sindacale ritiene che la procedura interna adottata dalla capogruppo al fine di
ottemperare alle prescrizioni di cui art. 15 Regolamento Mercati adottato con defibera n,
20249 del 28 dicembre 2017 (di cui al precedente art. 36 Regolamento Mercati adottato con
delibera n, 16191 del 2007), in relazione alle prescrizioni regolamentari in tema di condizioni
per la quotazione di societa controllanti societa costituite o regolate secondo leggi di Stati non
appartenenti all’Unione Europea e di significativa rilevanza ai fini del bilancio consolidato, sia
adeguata.

7. Modalita di concreta attuazione delle regole di Corporate Governance
Nell'esercizio delle proprie funzioni il Collegio Sindacale, come prescritto dall'art. 2403 del
Codice Civile e dall'art. 149 del TUF, ha vigilato sulle modalitd di concreta attuazione delle
regole di governo societario previste dai codici di comportamentoe ai quali Ei.En. S.p.a. dichiara
di attenersi. ELEn. S.p.a. aderisce al Codice di Autodisciplina promosse dalla Borsa ltaliana
S.p.A; il Consiglio di Amministrazione ha nominato due amministratori indipendenti ed ha
istituito | seguenti comitati: Comitato per le nomine, Comitato per la remunerazione e
Comitato Controllo e Rischi, ed ha redatto ai sensi dell’art. 123-bis del TUF l'annuale
“Relazione sul Governo Societario e sugli Assetti Proprietari” nella quale sono fornite
informazioni circa:
~ le pratiche di governo societario effettivamente applicate;
- le principali caratteristiche dei sisterni di gestione dei rischi e di controllo interno;
— i meccanismi di funzionamento dell’Assemblea degli Azionisti, i suoi principali poteri, i
diritti degli Azionisti e le modalita del loro esercizio:
— la composizione e il funzionamento degli organi di amministrazione e di controllo e dei
comitati endoconsiliari nonché le altre informazioni previste dall’art. 123-bis del TUF.
Il Consiglio di Amministrazione ha approvato la "Relazione sul Governo Societario e sugli
Assetti Proprietari” in data 14 marzo 2019,

Come sopra riferito, il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione da partg 'e__l 'S
consiglio di amministrazione dei criteri e delle procedure adottate per valutare I'indipe ep{a '

degli amministratori indipendenti ai sensi dell'art. 3.C.5 del Codice di Autodisciplina.

8. Attivita di vigilanza sull’attivita di revisione legale dei conti. _
Aisensi dell’art. 19 del D.Lgs. 39/2010 il Collegio Sindacale si identifica anche nel Comitate
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il Controllo Interno e la Revisione Contabile e ha svolto la prescritta attivita di vigilanza sulla
revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati.

Il Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente la Socleta di Revisione Deloitte & Teuche
S.p.A. anche ai sensi dellart. 150, comma 3, del TUF al fine del reciproco scambio di
informazionl. In tali incontri la Societd di Revisione non ha evidenziato atti o fatti ritenuti
censurabili o irregolarita che abbiano richiesto la formulazione di specifiche segnalazioni ai
sensi dell'art. 155, comma 2 del TUF,

Il Collegio Sindacale ha incontrato Deloitte in data 28 gennaio 2018 e ha esaminate il Piano di
revisione annuale ELEn. S.p.a. 2018 di Deloitte ritenendelo adeguato, La Societa di Revisione
ha emesso una relazione sulla revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale
abbreviato senza evidenziare eccezioni.

It progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, corredato della relazione sulla
gestione predisposta dagli Amministratori oltre che dell'attestazione dell Amministratore
Delegato e del Dirigente Preposto, & stato portato all'approvazione del Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 14 marzo 2019 ed é stato contestualmente messo a
disposizione del Collegio Sindacale, in vista dell’Assemblea convocata per il 30 aprile 2019 in
prima convocazione e 15 maggio 2019 in seconda convocazione,

In data 29 marzo 2019 la Societa di Revisione ha rilasciato ai sensi dell'art 14 del D.Lgs.
36/2010 e dell'art. 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014 le relazioni di revisione sul bilancio
d’esercizio di ELEn. S.p.a. e consolidato del Gruppo ELEn. chiuso al 31 dicembre 2018.

Per guanto riguarda | giudizi e le attestazioni la Societa di Revisione neila Relazione sulla
revisione contabile sul bilancio ha:

- rilasciato un giudizio dal quale risulta che il bilancio separato di ELEn. S.p.a. fornisce
una rappresentazione veritiera e corretta dello stato patrimoniale al 31 dicembre
2018, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in
conformitd agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dellart. 9 del D.Lgs. 38/2005;

—  rilasciato un giudizio di coerenza dal quale risulta che la Relazione sulla Gestione e
alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo sacietario e gii
assetti proprietari sono coerenti con il bilancio separato di El.En. 5.p.a. al 31 dicembre
2018 e sono redatte in conformita alle norme di Legge;

- dichiarato, per quanto riguarda eventuali errori significativi nella Reiazione sulla
Gestione {art. 14, co. 2, lettera e) D.Lgs 39/2010), sulla base delle conoscenze e delia
comprensione della Societa e del relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di
revisione, di non avere nulla da riportare.

La Societa di Revisione ha presentato al Collegio Sindacale la dichiarazione relativa
all'indipendenza, cosi come richiesto dall’art. 6 del Regolamento (UF) n. 537/2014, dalla quale
non emergono situazioni che possano comprometterne I'indipendenza. '

la Societa di Revisione, Deloitte, ha ricevuto i seguenti ulteriori incarichi nel corso
dell'esercizio 2018, i cui corrispettivi, riportati anche in allegato al bilancio come richiesto
dalf'art. 149 duodecies del Regolamento Emittenti, sono stati imputati a conte economico:

Compensi
i i t
T'po,d' Societa che ha erogato il servizio Destinatario note compe ‘en‘za'l
servizio 2018 (migliaia
di euro)
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ELEn. 8.p.A. - Relazione del Collegio Sindacals — Bilancio separato al 31.12.18

Revisione Deloitte & Touche SpA EL.En. SpA 61
contabile
Servizi di
Deloi .En.
attestazione eloitte & Touche SpA ELEn. SpA (1) 16
Altri servizi Deloitte & Touche SpA ELEn. SpA  (2) 10
Totale 87

Esame della dichiarazione di carattere
(1) non finanziario

Servizl di assistenza metodologica in
(2) relazione alla adozione del IFRS 16,

9. Politiche di remunerazione,

I Collegio Sindacale ha verificato i processi aziendali che hanno condotto alla definizione delle
poiitiche di remunerazione della Societa con particolare riferimento a criteri di remunerazione
degli Amministratori Delegati, del Direttore Generale e dei Dirigenti con responsabilita
strategica Il Comitato Nomine e il Comitato per la Remunerazione hanno relazionato al
Consiglio di Amministrazione tenutosi il 14 marzo 2019.

10. Omissioni o fatti censurablli, pareri resi ed iniziative intraprese.

Nel corso dell'esercizio 2018 il Collegio Sindacale nen ha ricevuto denunce ai sensi dell’art.
2408 C.C. né ha ricevuto esposti da parte di terzi,

il Collegio Sindacale ha rilasciato i pareri richiesti dalla normativa vigente.

Nel corso dell’attivita svolta e sulla base delle informazioni ottenute non sono state rilevate
omissioni, fatti censurabili, irregolarita o comunque circostanze significative tali da richiedere
la segnalazione alle Autorita di Vigilanza o la menzione nella presente Relazione.

11. Conclusioni.

Tenuto conto di tutto quanto precede, il Collegio Sindacale, considerato il contenuto delle
relazioni redatte dal revisore legale, preso atto delle attestazioni rilasciate congiuntamente
dallAmministratore Delegato e dal Dirigente Preposto esprime parere favorevole
all'approvazione del Bilancio d’esercizio di ELEn. S.p.a. al 31 dicembre 2018 ¢ alla proposta di
destinazione dell'utile di esercizio formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Firenze, 29 marzo 2019

Il Collegio Sindacale

Dott. Vincenze Pilla, Presidente del @oll

%

Dott. Paolo Caselli, Sindaco effettivo.

Dott.ssa Rita Pelagotti,
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL'ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azionisti della
ELEn. S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
Giudizio

Abbiame svolto la revisione contabile del bilancie d'esercizio della Societa EL.En, S.p.A. (la Socleta),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal conto
economico complessive, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e da una sintesi dei principi contabili significatlvi e dalle altre note lllustrative,

A nostro giudizio, il bilanclo d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniate e finanziaria della Secieta al 31 dicembre 2018, del risultato economico e dei flussi di cassa
per Fesercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea nenché ai provvediment! emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abblamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revislone internazionali (ISA Italia), Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principl sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita delia
socleta di revisione per a revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo
indlpendenti rispetto alla Secieta In conformita alle norme e al principl in materia di etica e di indipendenza
applicabili nell‘erdinamento italianc alla revisione contabile del bilancio. Riteniame di aver acgulsito element|
probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chlave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secando il nostro giudizio professionale,
sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio d'esercizio
dell'esercizio in esame. Tall aspettl sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contablle e nella
formazione dei nostro gludizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non
esprimiamo un gludizie separato.

Descrizione
dell’aspetto chiave
della revisione
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I processo di valutazione del predetto fondo da parte della Direzione &
complesso e sl basa su assunzioni riguardant| I'eventuale eccedenza dl tali
rimanenze rispetto alla lero possibilita di utilizzo futuro, nonché rispetto al loro
valore di realizzo. Tali valutazioni si basano su stime che sono influenzate da
aspettative future principalmente riferiblli al tasso di smaltimento degli articoli
in giacenza e da condizioni di mercato,

In considerazione della rilevanza dell’ammontare della voce delle rimanenze
iscritta in bilancio e delle incertezze connesse al processo di stima, abbiamo
considerate la valutazione del fondo svalutazione rimanenze un aspetto chiave
della revisione del bilanclo,

Procedure di - Le nostre procedure di revisione hanno Incluse, tra le altre, le seguenti:
revisione svolte

- comprensione dei controlli rilevantl postt in essere dalla Socleta per
l'individuazione ed il menitoraggio delle rimanenze obsolete e/c a lenta
movimentazione e per la stima del fondo svalutazione rimanenze;

- esame dell’appropriatezza dei metodi adottati dalla Direzione per la stima
rispetto ai criteri di valutazione previsti dai principt contabili di riferimento;

- analisi delle assunzloni utilizzate dalla Direzione per la stima del fondo;

- verifiche, con il metodo del campione, sull’accuratezza e |a completezza dei
dati utllizzati per la stima;

- analisi della ragionevolezza delle principali assunzioni adottate nella stima
dalla Direzione riguardanti i parametri relativi all utlllzzo futuro delle
rimanenze, nonché il valore di realizzo;

- elaborazione ed analisi dei dati finallzzata allo sviluppo di una stima
autonoma puntuale per valutare la ragionevolezza di quelia effettuata dalla
Direzione,

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli Amministratori sano responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art, 9 del D.Lgs, n. 38/05 e, nei
termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessarla per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frod! o a compartamenti
o eventi non intenzionali.

Gli AmmInistratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societd di continuare ad operare
come un’entitd in funziocnamento e, nella redazione de! bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza dell'utillzzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata Informativa in materia. Gli
Amministratori utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilanclo d’esercizio a
meno che abbiano valutato che sussistono le condiztoni per la liquidazione della Societa o per l'interruzione
deli'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte,

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul p cp
predisposizione dell'informativa finanziaria della Socleta. y
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d‘esercizio

1 nostri oblettivi sono |'acquisizione di una ragionevole slcurezza che il bilancio d'esercizio nel suo complesso
non contenga erreri significativl, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non Intenzionall, e I'emissione di
una relazione di revislone che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello
elevato dl sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contablle svolta in conformita
al principl di revisione internazionali {(ISA Italia) individui sempre un errore significative, qualora esistente,
Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati
significativi qualora ci si possa ragicnevolmente attendere che essl, singolarmente o nel loro Insieme, slano
in grade di influenzare le decisioni economiche degll utilizzatori prese sulia base del bilanclo d'esercizlo.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali {(ISA Italla),
abblamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

+ abbiamo Identificato e valutato i rischi di errorl signlificativi nel bilancio d‘eserclzio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abblamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abblamo acquisito elementi probativi sufficientl ed appropriati su cui basare il nostro giudizio,
Il rischio di non individuare un errere significativo dovuto a fradi & pill elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significative derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
pud implicare I'eststenza dl collusioni, falsificazioni, omissionl intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

» abblamo acquisite una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un gludizio
sull’efficacia del controllo interno della Societé;

= abbiamo valutate I'appropriatezza del principi contablli utilizzat! nonché la raglonevolezza delle stime
contabill effettuate dagli Amministratori, inclusa la reiativa informativa;

+ slamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisltl, sull'eventuale
esistenza di una incertezza signlficativa riguardo a eventi o circostanze che possonc far sorgere dubbi
significativi sulla capacith della Societd di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenutl a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione
sulla relativa informativa di bllancio ovvere, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, event} o circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

+ abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenute del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa l'informativa, e se il bilancic d'esercizie rappresent! le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da foernire una corretta rappresentazione,

Abbiamo comunicato ai responsablli delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
| risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interne Identificate nel
" corso della revisione contablle,

abblame comunicato loro ognl situazione che possa ragioneve/mente avere un effe
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.
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Tra gll aspettl comunicati al responsabili delle attivita di governance, abblamo identificato quelli che sone
stati pit rilevanti nell'amblito della revisione contabile de! bllanclo dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gll aspetti chiave della revisione. Abbiame descritto tali aspetti nella relazione di revisione,

Altre informazioni comunicate ai senui dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

l.'assemblea degli Azionisti della EI.En. S.p.A. ci ha conferito in data 15 maggio 2012 lincarico di revisione
legale del bllancio d’esercizio e consclidate della Societd per gli esercizi dal 31 dicembre 2012 al 31
dicembre 2020.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizl diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che slamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che Il giudizie sul bilancio d‘esercizio espresso nella presente relazione & in linea con quanto
indicato neila relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il
Controllo Interno e la Revisione Legaie, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citate Regolamento.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4,
del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della EL.En. S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione e
della relazione sul governo socletario e gli assettl proprietari della EI.En. S.p.A. al 31 dicembre 2018, incluse
la lero coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle norme di legge,

Abblamo svolte le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gl assettl proprietari indicate nell'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con it bilancio d'esercizio della EL.En. S.p.A. al 31 dicembre 2018 e sulla conformita delle stesse alle norme
di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione suila gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio della
El.En. S.p.A. al 31 dicembre 2018 e sono redatte in conformita alle horme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all"art. 14, co. 2, lettera @), del D,Lgs, 39/10, rilasciata sulla base

delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relative contesto acquisite nel corso deli’attivita di
revisicne, non abbiame nulla da ripertare,

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

L3 'l
Neri Bandini
Socto

Firenze, 29 marzo 2019
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BILANCIO SEPARATO DI ELEn. S.p.A.
AL 31 DICEMBRE 2018

PROSPETTI CONTABILI E NOTE [LLUSTRATIVE




Situazione patrimoniale — finanziaria

Stato Patrimoniale attivo Naote 31/12/2018 20T
Immobilizzazioni immateriali i 267.146 223.149
Immobilizzazioni materiali 2 15.852.213 13.238.359
Partocipazions 3

- in imprese controllate 15,833,989 15,765,822

- in imprese collegate 809457 388405

- altre 1,024.498 1.024 498

Totale Partecipazioni 17.667.944 197,178,725
Attivita per imposie anticipate 4 2,226,387 2,532,100
Alfre attiviia non correnti 4 12.259.994 12,058,639
Afliyith non correnti 48.273.684 45.231.972
Rimanenze 5 24,509.573 21415446
Crediti commerciali 6

- v, terzi 5.609.392 7.693.984

- v, imprese controllate 34,463,726 28,542,363

- v. collegate 642472 315291

Totale Crediti commerciall 40,715,590 36551638
Crediti tributari 7 4,140,432 4,009,505
Altri erediti 7

- v, terzi ’ 4835534 910,230

- v. imprese controllate 7065903 5.527.825

- v. collegaie 61,565 61.565

Totale Altri crediti 7.613,102 6,499,620
Titoli e eltre attivitd finanziarie coment 8 1.951.235 2.036.433
Disponibilit liquide 9 26.194.767 43,373,454
Aftivith correnti 105,124,699 113.885,096
Totale atiivo 153.398.343 159.118.068
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Stato Pairimoniale passive Note 3171272018 3111272017

Capitale sociale 10 2,508,671 2,508.671
Sovrapprezzo azioni 1 38.593.618 38,593,618
Alire riserve 12 92.033.747 98.828.744
Azioni proprie 13 - -
Utili/(perdite) a nuove M (9%4.283) (984.283)
Utile/(perdita) di pedodo 2.814.03¢ 41.146
Patrimonie neifo totale 134,965,792 135.987.896
Fondo TFR 15 851,830 888.612
Passivita fiscali per imposte differite 16 410,337 475,974
Allsi fondi 17 1.224.121 378.044
Debiti e passivitd finanziarie 18

~ v, terzi 488.285 485.285

Totale Debiti e passivitd finanziarie 488,285 488.285
Passivith nom correnti 2,974,573 2.430.915
Debili finanziari 19

<viterzi 4474 -

- v, collepate 276,608 -

Totale Debiti finanziari 281.082 -
Debiti commerciali 20

- v lerzi 9.752.407 12.476.422

- v. imprese cuntrollate 800.205 900.560

Totale Debiti commerciali 10,552,612 13,376,982
Debiti per imposte sul reddito 21 - -
Altri debiti correnti 21

-v, terzi 4473622 4300223

- v, imprese controllate 150,702 22.052

Totale Aliri debiti correnti 4624324 4,322,275
Passivita correnti 15,458,018 17.699.257

Totale passivo ¢ Pairimonio netle 153.398.383 159,118,068




Conto economico

Conto Economico Note 31/12/2018 O b 10 b
Ricavi 22
- da terzi 22.677.406 19.694.707
- da controllate 38,388,594 33.805.833
- da collegate 871.219 560.076
Totale Ricavi 62.137.219 54,060,616
Altri proventi 23
- da terzi 345969 417207
= {a controllafe 592.388 388.030
- da collegate 16.251 9238
Totale Aliri provent 354 608 814,495
Ricavi ¢ Proventi operativi 63.091.827 54.875.111
Costi per acquisti di merce 24
- da terzi 35.621.405 25.896.381
- da controllate 1,115,702 1,542,023
Totale Costi per acquisti di merce 36.737.107 27.438.404
Variazione prodotti finiti ¢ merci (2.594,113) (539,469
Variazione materie prime (782.618) 1.179.467
Servizi diretti 25
- da terzi 4.990.831 3.986.988
- da controllate 41,606 82626
Totale Servizi diretti 5.032.437 4.069.614
Costi per servizi ed oneri operativi 25
- da terzi 6.948.426 6.857.056
- da controllate 129.375 37.834
- da collegate “ 30,000

~ ‘Tofale Casti per servizi ed oneri operativi 7.077.801 6.924. 850
Costo del personale 26 15.759.709 15.519.164
Ammortamentt, accantonamenti & svalutazioni 27 1378611 1.263.312
Risultato operativo 482.893 (980.271)
Oneri finanzian 28
- daterzi {96.991) (13.058)
- da controllate 116.318 {117.898)
Totale Oner finanziari 19.327 (130.936)
Proventi finanziari 28
- da terzi 371.965 643 800
- da controllate 2.391.381 1.957.081
- da coilegate 00 300
Totals Proventi finanziari 2.563.646 2,601,191
Utile (perdita) su cambi 28 584.170 (2.610.088)
Altri oneri non operativi 25 (799.359) {100.000)
Altri proventi non operativi 29 - 563.655
Risaltato prima dell¢ imposte 3,250,677 (656.469)
Imposte snl reddito 30 436,638 {697.615)
Risultato di periodo 2.814.039 41.146
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Conto economico complessivo

31/12/2018 | 31/12/2017
Utile/(perdita} det periodo (A) 2814038 41,146
Valutazione piani s beneficl definiti 20,183 | (13.922)
Totale Altri utili/{perdite) complessivi, al netto dell"effetto fiscale (B) 20183 | (13.922)
Risultate complessivo (AY-(B) 2,834,222 27.224




Rendiconto finanziario

Rendiconto finanziario Note  34/12/18 di cui con parti 311217 di cui con parti
) correlafe vorrelate
Attivith operativa
Risulfato di periodo i 2.814.039 | | 41.146 |
Ammortamenti 27 1.303.375 1.194,1%0
Plusvalenza/Minusvaletiza da cessione titoli e quole
partesipative 28 (563.655)
Svalutazion per perdite dutevoli di valore 29 156,067 156,067
Siock Option 638.428 666.058
Benefici successivi alla cess del rapp di ley. (TFR) 15 (10.224) {74.880)
Fondi rischi e oneri 17 646.076 88.847
Fondo svalutazione credit] 6 158.321 157.192 (818.943) {683.000)
Altivita per imposte anticipate 4 259339 204157
Passivitd fiscali per imposte differite 16 (65.637) (208.670)
Rimanenze 5 (3.094.127) 762182
Crediti commereizli 6 (4.32227) {6.405.735)  (2.140.846) (737.823)
Crediti tributari 7 (130.927) {1.520 484)
Altsi erediti 7 1340913 983,404 {964,054) (796.008)
Debiti commerciali 20 (2.824.372) (100.355) 1.626.547 14%.287
Debiti per imposte sul reddito 21 (648.725)
Altri debiti 21 2052 128.650 276.543
Flussi di cassa gemerati dall'aftivita operativa (2.788.949) (2075.547)
Attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali 2 (3709.016) {1.576.156)
Immobilizzazioni immateriali 1 (251.209) (185.022)
Partecipazioni, titoli © altre atlivitd finanziaric 3'45 (537.210) (421.053)  (3.128.828)
Crediti finanziari 7 (2.454.39%) {2.521.572) 844615 911.503
Flussi di cassa geaerati dall'attivith di investimento (6.951.833) (4.045,391)
Attivita finanziaria
Finanziamenti e aliri debsti finanziari eorrenti 19 281083 276,608 (&)
Dividendi pagati - 31 (7.718.989) {7.718.98%)
Flussi di cassa generati dall'aitivity di finanziamento (7.437.906) {7.718.995)
Incrementi/(decrementi) dekle disponibilita liquide & mezzi
cquivaleatl (17.175.688) (13.839,933)
]
Dls!)oliblliti liquide ¢ mezzi equivalenti all'inizio del 43.373.455 57.213.388
periodo
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti di fine esercizio
_del periodo 26.194.767 43.373.455

11 totale delle disponibilita liquide & composto dal saldo di cassa e dal saldo dei conti correnti bancari.
Gli interessi attivi dell’esercizio sono pari a 656 mila euro, di cui 84 mila euro da imprese cenirollate,

Le imposte correnti dell’esercizio sono state 103 mila euro.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

ariszione da . .
Patrimonto netfo oiale snong  Dtstinazione v :liﬂq.eldi e t:;l‘p']]:;:l:o 3111272017
stribuiti
Capitale sociale 2.508.671 2.508.671
Sovrapprezzo azioni 38593618 38.593.618
Riserva legale 537302 537.302
Azioni proprie
Altre risarve:
Riserva straordinaria £1267 908 31791943 95059871
Riserya per confributi in-conto capitale 426,657 426.657
Alire riserve 1956173 862,663 -13.922 2804514
Utilif{perdiite) a nuovo -084 283 7.718,989 <1.718.089 -9R4 287
Utile/{perdita) di periodo 41510952 -41.,510,952 41,146 41.146
Fatrimonio netlo ntale 145816998 -1.718.98% 862,663 27224 138.987.896
riszione d
Patrimonio netio totale vy Desinezione v.qh:i@endi * . w‘::::n " cf:p“]':::i:o 31122018
distribuifi
Capitale sociale 2.508.671 2.508.671
Sovrapprezzo azioni 18593618 38.593.618
Riserva legale 537302 537.302
Azioni proprie
Alire riserve:
Riserva straordinaria 55059 871 41,146 ~7.718.989 £7.382.029
Riserva per contributi in conte capitale 426657 426.657
Riscrva di conversions
Altre riserve 2804914 862,662 20,183 3.687.759
Utilif{perdiic) a huovo 984 283 -984.283
Utile/(perdita) di periodo 41.146 41,146 2,814,039 2.8314.039
Patrimonio neiio folale 138.987.836 -7.718.989 862.662 2834222 134,965,752




NOTE ILLUSTRATIVE -

INFORMAZIONI SOCIETARIE

ELEn. 8.p.A. ¢ una societd per azioni costituita ¢ domiciliata in Italia. La sede della societd ¢ in Calenzano (Firenze)
Via Baldanzese n. 17.

Le azioni ordinarie sono quotate al MTA gestite da Borsa Ifaliana S.p.A. .

1l bilancio di ELEn. S.p.A. & stato esaminato ed approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 2019,

Il presente bilancio e le relative note illustrative sono presentati in euro, se non diversamente indicato.

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

PRINCIPI DI REDAZIONE

I1 bilancio di esercizio 2018 che rappresenta il bilancio separato di ELEn, S.p.A. & redatto in base al principio del costo
storico, ad eccezione di-alcune categorie di strumenti finanziari la cui valutazione & stata effettuata in base al principio
del fair value.

Il presente bilancio separato ¢ costituito:
» dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaria
dal Conto Economico
dal Conto Economico complessivo
dal Rendiconto Finanziaric
dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto
e dalle presenti Note illustrative.

Le informazioni economiche sono fornite con riferimento all’esercizio 2018 e all’esercizio 2017, Le informazioni
patrimoniali sono invece fornite con riferimento al 31 dicembre 2018 ed al 31 dicembre 2017,

ESPRESSIONE IN CONFORMITA® AGLI IFRS

11 bilancio al 31 dicembre 2018 & stato predisposto in applicazione dei Principi Contabili Internazionali (IFRS) emessi
dall'International Accounting Standard Board {IASB) e omologati dall'Unione Europea includendo tra questi anche
tutti i principi internazionali oggetto di interpretazione (International Accounting Standards - IAS) e le interpretazioni
dell’International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) e del precedente Standing Interpretations
Committee (SIC) oltre ai principi rivisti entrati in vigore nell’anne,

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

I principi contabili adottati nella redazione del presente bilancio sono conformi con i principi contabili adottati nella
redazione del bilancio al 31 dicembre 2017, fatta eccezione per 1'adozione dei nuovi o rivisti principi dell’International
Accounting Standards Board ed interpretazioni dell'International Financial Reporting Interpretations Committee, cosi
come esposti nel bilancio consolidato del Gruppo ELEn. nello specifico capitolo denominato “Principi contabili,
emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1/1/18", cui si rimanda.

USO DI STIME

La redazione del Bilancio separato, in applicazione degli IFRS, richiede I'effettuazione di stime ed assunzioni che
hanno effetto sui valori delle aftivitd e delle passivitd di bilancio e sull’informativa relativa ad attivitd e passiviti
potenziali alla data di riferimento. 1 risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le stime sono
utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di magazzino, ammortamenti,

svalutazioni di attive, stock eption, benefici ai dipendenti, imposte ed altri accantonamenti a fondi. Le stime ¢ le.

assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sone rifless! a conto economico.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A YITA DEFINITA E A VITA INDEFINITA

Le attivitd immateriali sono attivita prive di consistenza fisica identificabili ed in grado di produrre benefici economici
futuri. Sone iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al neito degli ammortamenti effettuati nel corso degli
esercizi ed imputati dirsttamente alle singole voci. La societd utilizza il criterio del costo, in aliernativa al fair value,
come criterio di valutazione per le immobilizzazioni immateriali. Nel caso in cui, indipendentemente
dall’ammottamenfo gid contabilizzato, risulti una perdita di valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore nei limiti
del valore originario, rettificato dei soli ammortamenti,

I costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi prodotti e servizi costituiscono, a seconda dei casi, attivita
immateriali o attivitd materiali generate internamente e sono iscritti all’attivo solo se tutte le seguentt condizioni sono
rispettate: 1) esistenza della possibilita tecnica ed intenzione di completare I'attivitd in modo da renderia disponibile per
I'uso o la vendita, 2) capacita della societa all’uso o alla vendita dellattivitd; 3) esistenza di un mercato per i prodotti e
servizi derivanti dall’attivitd ovvero dell'utilith a fini interni; 4) capacitd dell’attivitd di generare benefici economici
futuri; 5} esistenza di adeguate disponibilita di risorse tecniche e finanziarie per completare lo sviluppo e la vendita o
I"utilizzo internc dei prodotii e servizi che ne derivano; 6) attendibilita a valutare i costi attribuibili all’attivitd durante il
suo sviluppo. I costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole spese sostenute che possono essere atfribuite
direttamente al processo di sviluppo, I costi di ricerca sono imputati a Conto Economico nel periedo in cui seno
sostenuti. Le alire immobilizzazioni immateriali a vita utile definita sono valutate al costo di acquisto o di produzione
ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile stimata,

L’avviamento ¢ le altre attivit aventi vita utile indefinita non sono assoggettate ad ammoriamento sistematico, ma
sottoposte a verifica almeno annuale di recuperabilita (impairment test).

B) IMMOBILIZEAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensive degli oneri accessori, al netto degli
ammortamenti, Le spese di manutenzione ordinaria sono addebitate integralmente al conto economico, Le spese di
manutenzione di natura incrementativa sono aftribuite al cespite a cui si riferiscono ed ammortizzate in funzione della
residua possibilita di utilizzazione del cespite stesso. .

La Societd utilizza it metodo del costo, in alternativa al fair velue, come criterio di valutazione per le immobilizzazioni
materiali. In particolare, secondo tale principio, il valore del terreno ¢ quello dei fabbricati che insistono su di esso
vengono separati ¢ solo il fabbricato viene assoggettato ad ammortamento,

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Classe di cespiii Percentuali di ammoriamenic
ferreni e fabbrican
- fabbricati industriali 3.00%
fmplanil & macchinario
- impianti e macchinari generici 10.00%
- impianti e macchinari specifici 10.00%
= altrl impianti 15.50%
afirezsarure industriali e commerciall
attrezzatura varia e minuta 25.60%
- attrezzature cucina 25.00%
aifirf bei
- antomerzi 25.00%
- carrelli elevatori 20.00%
- costruzioni leggere 10.00%
- macchine d'ufficio elettroniche 20.00% e
- mobili ¢ arredi 12.00% . “ d“"‘s.\
C) ONERI FINANZIARI

Gli oneri finanziari si rilevano a conto economico nel momento in cui sono sostenuti.

D) PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA ’ .
A ciascuna data di riferimenio del periodo presentato, le attivith materiall ed immateriali con'yfita definita sono
analizzate al fine di identificare eventuali indicatori di riduzione di valore. 1l valore recupefAbile-delle. attivita
immateriali con vita indefinita, quando presenti, & invece stimato ad ogni data di riferimento. Se esiste un'indicazione di
riduzione di valore, si procede alla stima del valore recuperabile.
1l valore presunto di realizzo & rappresentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita ed il valore d'uso. Nel
determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sone attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte
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che riflette la valutazione corrente di mercato del costo del denaro rapportato al periodo dell’investimento e ai rischi
specifici dell'attivitd. Per un'attivitd che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo &
determinato in relazione alla cash generating upit cui tale attivitd appartiene. Una riduzione di valore & riconosciuta nel
conto economico qualora il valore di iscrizione dellatfivita, o della relativa cash generating unit a cui essa & allocata,
sia superiore al valore di presunte realizzo. Le riduzioni di valore sono ripristinate nel caso in cui vengano meno i
motivi che le hanno generate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE: PARTECIPAZIONI

Secondo lo TAS 27, le partecipazioni in societd controllate, in entitd a controllo congiunto ed in collegate non
classificate come possedute per la vendita (IFRS 3) devono essere contabilizzate al costo o in conformita all’'IFRS 9.
Nel bilancio separate di EL.En. S.p.A. & stato adottato 11 criterio del costo, Poiché ne sussistono i presupposti, & stato
redatto il bilancio consolidato,

F)} STRUMENTI FINANZIARI

Partecipazioni in altre Imprese

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle controllate ¢ collegate (generalmente con una percentuale di possesso
inferiore al 20%%) sono valutate al “falr value™. 11 presupposto per questa disposizione & che il “fair vafue” sia stimabile
in modo attendibile. Quando il “fair value® non & stimabile in modo attendibile 1’ investimento & valutato al costo,

Crediti commerciali

1 crediti sono iscritti al costo (identificato dal loro valore nominale) al netto di eventuali riduzioni di valore, che
corrisponde al loro presumibile valore di realizzazione. Tale configurazione di costo considera le perdite attese sulla
base delle informazioni storiche, riviste per considerare elementi prospettici con riferimento alle specifiche tipologie di
debitori e del loro ambiente economico,

Altre attivitd finanziarie

Le attivitd finanziarie sono rilevate ¢ stornate dal bilancio sulla base della data di negoziazione ¢ sono inizialmente
valutate al costo, inclusivo degli oneri dirsttamente connessi con "acquisizione. Alle successive date di bilancio, le
attivitd finanziarie da detenersi sino alla scadenza sono rilevate al costo ammortizzato secondo il metodo del tasso
d’interesse effettivo, al netto di svalutazioni effettuate per rifletterne le perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelle detenute fino alla scadenza sono classificate come detenute per la negoziazione
o disponibili per la vendita e sono valutate al fair value ad ogni periodo con impuiazione degli effetti rispettivamente a
conto economico nella voce “Oneri/Proventi finanziari” od in apposita riserva del Patrimonio netto, in quest*ultimo
caso fintanto che non siano realizzati o abbiano subito una perdita di valore,

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti
Sone inclusi in tale voce la cassa e i conti correnti bancari ¢ gli altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata
liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa ad un rischio non significativo di variazione di valore.

Azioni proprie
Le azioni proprie sono iscritte a riduzione del patrimonio netto. Nessun utile/perdita ¢ rilevata a conto economico per
’acquisto, vendita, emissione o cancellazione delle azioni proprie.

Debiti commerciali
I debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati e sono iseritti al
costo (identificato dal loro valore nominale). .

Passivita finanziarie

Le passivitd finanziarie sono inizialmente rilevate al fair value al netto dei costi di transazione direttamente attribuibili,
Successivamente, le passivitd finanziarie sono valutate con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo del
tasso d’inferesse effettivo.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operazioni di copertura rischi cambio e tasso

Fair value hedge: (coperture del valore di mercato) se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura
dell’esposizione alle variazioni del valore corrente di un’atfivitd o di una passivithd di bilancio, atiribuibili ad un
particolare tischio che pud determinare effetti sul conto economico, V'utile o la perdita derivanti dalle successive
valutazioni del valore corrente dello strumento di copertura sone rilevati a conto economico. L'utile o la perdita sulla
posta coperta, attribuibili al rischio coperto, modificano il valore di carico di tale posta e vengono rilevati a conto
economico,

Cash flow hedge: (copertura dei flussi finanziari} se uno strumento & designato come copertura dell’esposizione alla
variabilith dei flussi di cassa di un'attivita o di una passivith iseritta in bilancio o di una operazione prevista altamente
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probabile e che potrebbe avers effetti sul conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo
strumento finanziario & rilevata nel patrimonio netto, L’utile o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio netto ¢
contabilizzat! a conto economico nello stesso periodo in cui viene rilevata |’operazione oggetio di copettura. L'utile o la
perdita associati ad una copertura o a quella parte di copertura diventata inefficace, sona iscritti a conto economico
immediatamente. Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura vengono chiusi, ma Ioperazione oggetto
di copertura non si ¢ ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino a quel momento iscritti nel patrimonio netto,
sono tilevati a conto economico nel momento in cui la relativa operazione si realizza. Se I'operazione oggetto di
copertura non & pils ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi a patrimonio netto sono rilevati
immediatamente a conto economico.

Held for trading: (strumenti per la negoziazione) si tratta di strumenti finanziari derivati con finalita speculativa o di
negoziazione, sono valutati al fair value (valore equo) con imputazione delle variazioni al conto economico.

G) RIMANENZE

Le rimanenze di materie prime ¢ prodotti finiti sono valutate al minore tra il costo ¢ il valore di mercato; il costo viene
determinato con il metodo del costo medio ponderato. La valutazione delle rimanenze di magazzino include i costi
diretti dei materiali e del lavoro e i costi indiretti di produzione (variabili e fissi). Sono inoltre stanziati dei fondi
svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezzi di ricambic e-altre forniture considerati obsoleti o a lenta rotazione,
tenuto conto del loro utilizzo future atteso e del loro valore di realizzo,

Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione sono valutate in base al costo di produzione, con riferimento al costo
medio ponderato.

H) BENEFICI Al DIPENDENTI

FONDQ TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR),

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) era considerato un piano a benefici definiti. La
disciplina di tale fondo & stata modificata datla legge 27 dicembre 2006, n, 296 (“Legge Finanziaria 2007) e successivi
Decreti ¢ Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007, Alla luce di tali modifiche, ¢ in particolare con riferimento alle
societd con almeno 50 dipendenti, tale istituto & ora da considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le
quote maturaie anteriormente al 1° gennaio 2007 (e non ancora liquidate a bilancio), mentre per le quote mafurate
successivamente a tale data esso € assimilabile ad un piano a contribuzione definita.

Per i piani a benefici definiti, 'ammontare gid maturato & proiettato per stimarne I'importo da liguidare al momento
della risoluzione del rapporto di lavore e successivamente attualizzato, utilizzando il “Projecied unif credit method”.
Tale metodologia atfuariale si basa su ipotesi di natura demografica e finanziaria per effettuare una ragionevole stima
dell’ammontare dei benefici che ciascun dipendente ha gid maturato a fronte delle sue prestazioni di lavoro.

Atiraverso la valutazione attuariale si imputano al conto economico nella voce “costo del lavoro™ il current service cost
che definisce I'ammontare dei diritti maturati nell’esercizio dai dipendenti e tra gli “Oneri/Proventi finanziari” I'interest
cost che costituisce "onere figurativo che I"impresa sosterebbe chiedendo al mercale un finanziamento di impotto pari
al TER.

GIi utili e le perdite attuariali cumulati fino all’esercizio precedente che riflettevano gli effetti derivanti da variazioni
delle ipotesi attuariali utilizzate erano rilevati pro-quota a conto economico per la rimanente vita lavorativa media dei
dipendenti nei limiti in cui il loro valore netto non rilevato al termine dell'esercizio precedente eccedeva il 10% della
passivita {c.d. Metodo del corridoio).

In accordo con le regole di transizione previste dallo IAS 19 al paragrafo 173, la societd ha applicato 1’emendamento
allo IAS 19 a partire dal 1° gennaio 2013 in modo retrospettivo, rideterminando i valeri della situazione patrimoniale-
finanziaria al 1° gennaio 2012 ed al 31 dicembre 2012, come se 1’emendamento fosse sempre stato applicato.

Per i piani 3 contribuzione definita, la societd paga dei contributi a fondi pensione pubblici o privati, su base
obbligatoria, contrattuale o volontaria. Pagati i contributi, per la societd non sorgone ulteriori obbligazioni. 1 contributi
pagati sono iscritti a conto economico nel costo del lavoro quando dovuti,

PIANT RETRIBUTIVI SOTTO FORMA DI PARTECIPAZIONE AL CAPITALE
Il costo delle prastazlom rese dai dipendenti e remunerato tramite piani di stock opiion & determinato sulla base del fair
value delle opzioni concesse ai dipendcntl alla data di assegnazione. :
Da un punto di vista modellistico il piano deliberato da ELEn, deve essere considerato come una opzione /e

momento che |"esercizie del diritio di opzione & possibile solo dopo il periodo di vesfing e pud avvenire
momento all*interno dell ‘exercise perind. {
1l piano in analisi & ooncemlalmente eqmparablla a due opzmm distinte che potrebbero essere def nite o

neutral per detenmnare il valore atteso dello stock all’inizic degll exercise period e, success
meodelle del tipo binomial tree per valotizzare Iopzione di tipo ameticano.
Per la sua valutazione ¢ necessaria la stima della volatilita del titolo sottostante, del tasso di-
tasso dividendo atteso del titolo.
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Coerentemente con i dettami del Principio Contabile Internazionale IFRS2 tutti i parametri significativi del modelle
sono stati stimati osservando le condizioni dei mercati finanziari e I’andamento del titolo ELEn. alla data di
assegnazione dei diritli di opzione.

1) FONDI PER RISCHI E ONERI

La societd rileva i fondi per rischi futuri quando, in presenza di un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di
terzi, ¢ probabile che si rendera necessario I'impiego di risorse della societa per adempiere I'obbligazione e quando pud
essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare dell’obbligazione stessa. Le variazioni di stima sono riflesse nel
conto economico del periodo in cui la variazione avviene,

1) RICONOSCIMENT O IiEI RICAVI

T ricavi derivanti da contratti con i clienti sono riconosciuti nel conto economico per un importo che riflette il
cotrispettivo a cui I'entitd si aspetta di avere diritto in cambio del trasferimenio del controllo di merci o servizi al
cliente. I ricavi sono contabilizzati al netto di resi, sconti, abbuoni e tasse direttamente associate alla vendita del
prodotto o alla prestazmnc del servizio. Le vendite sono riconosciute al fair value del corrispettivo ricevuio per la
vendita di prodotti e servizi, quando vi sono le seguenti condizioni;

« avviene il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici connessi alla proprieta del bene;

« il valore dei ricavi ¢ delerminato in manieta attendibile;

» & probabile che i benefici economici derivanti dalla vendita saranno fruiti dall’impresa;

« i costi sostenuti, 0 da sostenere, sono determinati in modo attendibile,

I proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
relative attivita ¢ passivita finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo,

[ dividendi da partecipazioni sono imputati secondo il principio di cassa.

M) PARTITE IN YALUTA ESTERA
Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezione delle immobilizzazioni, sono iscrifte al tasso di cambio a pronti alla data
di chiusura dell’esercizio ed i relativi utili e perdite su cambi sono imputati a conto economico.

N) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E IN CONTQ ESERCIZIO

I contributi, sia da enti pubblici che da terzi privati, sono rilevati quando vi & la ragionevole certezza che saranno
ricevuti ¢ che satanno soddisfatte le condizioni previste per Pottenimento degli stessi, I contributi ricevuti & fronte di
specifiche spese sono tilevati tra le altre passivita e accreditati a Conto Economico nel momento in cui sono soddisfatte
le condizioni di iscrivibilitd. I contributi ricevuti a fronte di specifici beni il cui valore & iscritto tra le attivitd materiali e
immateriali sono rilevati o a diretta riduzione delle attivita stesse o tra le altre passivitd e accreditati a Conto Economico
in relazione al periodo di ammortamento dei beni cui si riferiscono. I contributi in conto esercizio sono rilevati
integralmente a Conto Economico nel momento in cui sono soddisfatte le condizieni di iscrivibilita,

0) IMPOSTE

Le imposte correnti sono contabilizzate secondo le aliquote e le norme vigenti, in base ad una realistica previsione del
reddito imponibile, tenendo conto delle eventuali esenzioni. Le passivith verso l'erario per tali imposte sono iscritte fra i
debiti tributari al netto degli acconti versati.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori patrimoniali e i
corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali applicando I’aliquota fiscale in vigore o sostanzialmente in vigore alla
data di riferimento, L’iscrizione di attivitd per imposte anticipate & effettuata quando il loro recupero ¢ probabile, cios
quando si prevede che possano rendersi disponibili in futuro imponibili fiscali sufficienti a recuperare I’attivitd. La
recuperabilitd delle attivita per imposte anticipate viene riesaminata ad ogni chiusnra di periodo.

AW kR
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IFRS 16

In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 16 — Leases che ¢ destinato a sostituire il principio
IAS 17 — Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Defermining whether an Arrangement contains a Lease, S1C-15
Operating Leases—iIncentives ¢ SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease.

Il nuovo principio fornisce una nuova definizione di fease ed introduce un criterio basato sul controllo (right of use) di
un bene per distinguere i contratti di Jease dai contratti per la fornitura di servizi, individuando quali discriminanti:
I’identificazione del bene, il diritto di sostituzione dello siesso, il diritto ad ottenere sostanzialmente tutti i benefici
economici rivenienti dall*uso del bene e, da ultimo, il diritto di dirigere 1'uso del bene soitostante il contratio,

Il pringipio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di Jease per il locatario (lessee) che
prevede I'iserizione del bene oggetto di lease anche operativo nell’attivo con contropartita un debito finanziario. Al
contrario, lo Standard non comprende modifiche significative per i locatori,

I1 principio si applica a partire dal 1° gennaio 2019 ma & consentita un'applicazione anticipata,

La Sccietd ha completato il progetio di assessment preliminare dei potenziali impatti rivenienti dall’applicazione del
nuovo principio alla data di transizione (1° gennaio 2019). Tale processo si & declinato in diverse fasi, ira cui la
mappatura completa dei contratti potenzialmente idonei a contenere un lease e 'analisi degli stessi al fine di
comprenderne le principali clausole rilevanti ai fini dell'IFRS 16.

E in fase di completamento il processo di implementazione del principio, che prevede il settaggio dell’infrastruttura
informatica volta alla gestione contabile del principio e I'allineamento dei processi amministrativi ¢ dei controlli a
presidio delle aree eritiche su cui insiste il principio, 11 completamento di tale processo & previsto nel primo semestre del
2019,

La societd prevede di applicare il nuovo standard dalla data di efficacia obbligatoria, utilizzande 1*approccio di
transizione semplificato € non modificherd gli importi comparativi dell’anno precedente alla prima adozione. Le attivitd
iscritte per il diritto d’uso saranno misurate per I’ammontare del debito di leasing alla data di transizione, Nell’adotiare
I’IFRS 16, la Societa intende avvalersi dell’esenzione concessa in relazione agli shori-term lease. Parimenti, la Societa
intende avvalersi dell’esenzione concessa per quanto concerne i contratti di /ease per i quali I'asset softostante si
configura come low-value asset.

Per tali contratti I'introduzione dell'IFRS 16 non comportera la rilevazione della passivitd finanziaria del Jease e del
relativo dititto d'uso, ma i canoni di locazione saranno rilevati a confo economico su base lineare per la durata dei
rispettivi contratti.

La societd ha effettuato un’analisi degli impatti dell’IFRS 16: |'applicazione del nuovo principio sul Capitale neito
investito e sulla Posizione finanziaria netta (valote attuale netto dei canoni futuri) & pari a circa 290 mila euro, Tale
valore differisce rispetto al valore dei leasing operativi, di cui & data informativa al paragrafo successivo “impegni futuri
per godimenio di beni di terzi”, per effetto dell’ attualizzazione dei flussi futuri {utilizzando il criteric dell**incremental
borrowing raie”), dei leasing a “scarso valore” o a breve termine ¢ di componenti di servizio incluse nei contrattl di
lease. Al fine di fornire un ausilio alla comprensione degli impatti rivenienti dalla prima applicazione del principio, la
tabella seguente fornisce una riconciliazione fra gli impegni fututi relativi ai contratti di /ease e I'impatio atteso
dall’adozione dell'IFRS 16 all’l gennaio 2019:

Euro/HH
Impegni per lease operativi al 31 dicembre 2018 854
di cui: -
Leasing a breve termine o scarso valore 137
Componenti servizi inclusa nei canoni 417
Effetio attualizzazione 8
Altre varfazioni 0

Valore del diritto d'uso all'l gennaio 2019 292




PIANI DI STOCK OPTION

ELEn. Sp.A

Qui di seguito si riportano alcune informazioni relative al piano di stock option deliberato nel corso dell’esercizio 2016
di ELEn, S.p.A., piano teso a dotare la Societad di uno strumento di incentivazione ¢ fidelizzazione,

Opzioni Oprioni Opzioni Opzipnl | Opzieni scadute| Opzioni o eui preazo di
esistenti emesse annullate | esercitaic | non esercitafe istenti itabili k2

01/01/2018 - | 01/01/2018 - | 01/01/2018 - | QL01/2018 -
11272018 | 3171272018 | 317122018 3171272018

Scadenza max

01401/2018 31122018 | 3171272018

Piano 20162028 31-die-25 £00.000 £00.000 €1272

Tale piane, tenendo conto della presenza di due tranche che hanno due differenti vesting ed exercise period, &
concettualmente equiparabile a due opzioni distinte che potrebbero essere definite come “american forward stari”,

1l fair value di una opzione “american forward star{” pud essere ottenuto combinando un approceio #isk reuiral per
determinare il valore atteso dello stock all’inizio degli exercise period e successivamente, tramite un modello del tipo
binomial iree, per valorizzare ’opzione di tipo americano,

Al fine della determinazione del fair value sono state formulate le seguenti ipotesi:
tasso risk free: 0,338492%
volatilita storica: 0,28489
intervallo di tempo utilizzato per il calcolo della volatilitd: ultimo anno di contrattazioni
11 fair value complessivo delle stock option & di 2.942,080 euro,
Nel corso dell’esercizio 2018 il prezzo medio registrato dal titolo ELEn. S.p.A. & stato di circa 25,5 euro.

Per quanto riguarda le caratteristiche del piano di stock option, nonché 'aumento di capitale deliberato a servizio del
medesimo, si rinvia alla descrizione contenuta nella nota (10} del presente documento.
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Commenti alle principali voci dell’attivo

Attivita non correnti

Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

Le movimentazioni intercorse nel petiodo nelle immobilizzazieni immateriali sono le seguenti:

31 iﬂl]]? Incrementi | Decrementi Rivalula ﬁ.‘mi Aliri Ammortamento | 31/12/2018
. / Svalutazioni | movimenti
Avviamento
Costi di syiluppo 86.096 205485 -125.795 165786
Diritti di brevetto e utilizzazione opere 10,157 _10.157
dell'ingegno
SEE']:?SIML licenze e marchi e diritti 62,152 26,448 49,668 48934
Altre immobilizzazioni immateriali 33.544 1,950 -21.594 13501
Immobil izzazioni immateriali in corso 31,200 17325 48.525
Tatale 223,149 251,208 =207.214 267.146

Nella voce “costi di sviluppo” sono iscritti i costi sostenuti per lo sviluppo di nuovi prototipi mentre nella voce
“concessioni, licenze, marchi & diritti simili* risultano iscritti i costi sostenuti per I*acquisto di nuove licenze software;
la voce “immobilizzazioni immateriali in corso™ risulia composta per lo piii da costi sostenuti per I'acquisto di un nuovo
software in corso di implementazione.
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Immobilizzazioni materiali (nota 2)

I movimenti intervenuti nel corso dell'esercizio nelle immobilizzazioni materiali sono i seguenti;

Costo 3122017 | Tncrementi | (Alienszioni) | Nranearoms’ | AN | 31121018
Terreni ¢ Fabbricati 14232018 2,110,758 SIB411| 16.862.187
Impianti e macchinari 2.523%09 592.798 =14.037 3,102,670
Attrezzature ind.li ¢ comm,li 3318787 532,288 B.080 “76.936 5.765.059
Altri beni 2.299.128 253942 -92.100 113325 2614255
Immobilizzazioni materiali in corso e aceonti 801.992 207416 -701.742 307.666

Totale 25,176,834 3737202 -101.180 -160.979 | 28.651.877
Fondo ammortamento 31/122017 | Ammortsmenti | (Alicnazioni) Rs‘;:'l:z:'.‘:::’ m .:.1;:. 4 | 3122018
Terreni ¢ Fabbricati 3,524,257 387.505 -6.306 3,904,956
Impianti & macchinari 1.976,666 189.249 -14313 ) 2151602
Attrezzature ind i e comm.li 4,803,354 306417 -5 080 -B1.946 | 5.018.745
Aliri beni 1.633,198 212991 52100 =29.728 1.724.361
Immobilizzazioni materiali in corsa e acconti

Totale 11.937.475 1.096.162 -101.180 -132.793 | 12,799.664

Rivalutazioni / Altri
Valore neito 31/12/2017 Incrementi {Alienazioni) Svalutazioni / movimenti 3171122M 8
Ammortamenti

Terreni e Fabbricati 10.708.761 2,110,758 -3R7.505 525217 12.957.231
Impianti © macehinari 547.243 592,798 -189.249 76 951.068
Attrerzature ind.li & comm. i 515433 532288 306,417 5,010 T46.314
Altri beni 663,930 293,942 -212.991 143033 B89.934
Immaobilizzazioni materiali in corso e acconti 801,952 207418 <701.742 307 666

Totale 13,239,359 3.737.202 -1.096.162 -28.186 | 15.852.213

La voce “Terreni e Fabbricati” comprende il complesso immobiliare di Via Baldanzese a Calenzano (FI) dove operano
la Societa e le societd controllate Deka M.E.L.A. S.r.l,, Ot-Las S.r.L, Cutlite Penta S.r.l,, Esthelogue S.r.l,, Pharmonia
S.r.l. e Merit Due S.r.l,, i complessi immobiliari di Via Dante Alighieri sempre a Calenzano, il primo acquistato nel
2008 ed i1 secondo acquistato nel 2014, I’'immobile sito nel comune di Torre Annunziata, acquistato nel 2006, destinato
alle attivita di ricerca, sviluppo e produzione della controllata Lasit S.p.A.

Nella colonna “incrementi” risulta iscritto 1’acquisto di un nuovo immobile e i costi di ammodernamento in alcune aree
del complesso di via Baldanzese. '

L'importo iscritto negli “altri movimenti” & relativo al giroconto dalla categoria immobilizzazioni in corso per la quota
di acconto gid versata nello scorso esercizio per I"acquisto del terreno e del fabbricato sopta citato.

Gli incrementi della voce “Aliri beni” riguardano in particolar modo P’acquisto di mebili e arredi, costruzioni leggere e
macchine elettroriche.

@li importi inseriti nella colonna “aliri movimenti™ delle categorie “Impianti e macchinari®, “Attrezzature industriali e
commerciali” e *Altri beni” si riferiscono a rottamazioni di cespiti.

Quanto isctitto nella voce “Immaobilizzazioni materiali in cotso e acconti” & relativo per lo pitt ad ulteriori lavori di

migliorie ¢ ristrutturazioni in corso di realizzazione alla data di riferimento del presente bilancio, svolti presso la sede di
via Baldanzese.
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Partecipazioni (nota 3)

Partecipazioni in imprese controllate

P Frazione
X Percentuaie Valore di Patrimonio .
Denominazione Sede posseduts bilancio aette &l Risultato al Pui:iemnh Differeuza
3122018 | 311272018
Ot-Las Sl Calenzano (ITA) 96,65% 2,601,101 6.444.860 212 545 6.228.937 3.627.856
Deka Mela S.r.l. Calenzano (ITA) B3,00%% 1,459,751 13.884,951 2042214 11802208 10.302.457
Esthelogue S.r.1, Calenzano (ITA) 50,00% 279787 451355 517 687 225678 -54.110
Dieka Sarl Lione (FRA) 1000084 1} =151.292 35419 -151.292 -151.292
Torre
Lasit S.p. A Annunziata 70,00% 1,093,187 6.207.955 1735954 4,345,569 1.252.382
(ITA)
Quanta Sysiem S.p.A. Milano (ITA) 100,00% 8.012.867 23.689.688 7.848.482 | 25.689.688 17676821
Asclepion GmbH Jena (GER) 50,00% 1.126.265 17.118.487 2.891.799 R.559 244 7432578
BRCT ine. {E;g“’“ 10000% | 1128446 52085 | -1.677374 52055|  -1.180.50
Deka Japan Co,, Lid Tokyn (GIAP) 55,00% 42 586 1222118 181,465 872,165 629.57%
. . Blumenay
Cutlite do Brasil Ltda (BRASILE} 98,27% o] -1.285.852 -722.020 «1.263.410 -1.263.410
Pharmonia S.t.L. Calenzano (ITA) 100 00% 50,000 288,127 -3.839 288,127 238,127
Tatole 15833989 65,818,542 [ 11617328 56,344,878 40,510 888

Si evidenzia che per le controllate Deka Sarl e Cutlite do Brasil la socicta ha accantonato un fondo per copertura perdite
partecipate come riportato nella successiva nota (17).

Per le societd controllate Esthelogue $rl ¢ BRCT Inc. Ja differenza negativa tra valore di bilancio e frazione del
Patrimonic Netto nen ¢ da ritenersi di carattere durevole.

Partecipazioni in imprese collegate

Percentunle | Valore di Patrimonie Frazioue
Denominnzione Sede possedul bilancio netio sl Risultato al Patrimosio netto Differenza
31/12/2018 | 31/12/2008
Actia Sl (%) Calenzano (ITA) 12,00% 1.240 386.699 355.043 46,404 45,164
Elesta S.r.1 Calenzano ([TA) 50,00% 534018 2,339,408 197,813 1,169,704 635,686
Jmmabiliare Del.Co, S.r.1 '(S{’T'g‘f“ Olona | 3000%| 274200 2419 19817 o 3se6| 270354
Tolale 809457 2,738.926 543.039 1,219.954 4104596

{*) Dati al 31 dicembre 2017

I dati relativi alla collegata “Immobiliare Del.Co. S.r.l”, evidenziano una differenza tra il costo di acquisto ¢ ia
corrispondente quota di patrimonio netto imputabile al maggior valore implicito dei terreni e dei fabbricati di proprietd,
cosl come emerso anche in occasione della rivalutazione volontaria di tali immobili effettuata dalla societa collegata in
conformita con il D.L. 185/08.

Ne! prospetto che segue sono riportati alcuni dati di sintesi delle societd collegate:

Societd A fhivith Passivita Utile(+)/Perdita (-} | Ricavi e proventi | Costi e Oneri
Actis Active Sensors Srl (*) 498.864 112.165 365,043 480.990 /"‘Tifs’;é?z?f-
Elesta Sl (ex JALT Serl) 3.503.680 1.564271 197.813 3078777 |/ - 28808641
fmmobiliare Del.Co, 811 779.630 766,812 -19.817

(*} Dati al 31 dicembre 2017




Partecipazioni - composizione saldo

Movimenti

nnzronT del periodo 31/1272018
Partecipazioni Salde i Salde i
° Costo (g\:ll:i) 317122017 Variazioai (g\ri:;l:i} mo‘:ilr::nti 317122018 (Sl:f':;:ih Costo

= in imprese controllate
Deka Mela S.r.l. 1.470.087 1.470.097 29,654 1499751 1.499.751
Ot-Las Sr.l 2839196 =309.746 | 2.529.450 T1.651 2.601,101 309746 | 2,910 847
Esthelogue Srl, 1.843.586 | -1.574.583 269,003 10,784 279787 -1.574.583 | 1.854370
Deka Sarl 2R55684 ) 2710401 145.283 10.784 -1 56,067 2866468 | 2.866468
Lasit 5.p.A. 1.071.621 LO071.621 21.566 1,093,187 1.093.187
Quanta System 5. p.A. T7.976.743 7.876,743 36,124 R012.867 8012867
BRCT Ine. 1.128.446 1.128.446 1,128,446 1128 446
Asclepion GmbH 1.082.593 1.082.593 43,672 1.126.265 1126265
Cutlite do Brasil Ltda 1384919 3384919 ~3384 919 3384919
Dieka Japan Co,, Lid 42,586 42,586 42,586 42 586
Pharmonia S.r.]. 50,000 50,000 50.000 E 50,000

Totate 23745471 | -7.979649 [ 15765822 224235]  -1s6.067 0] 15833989 | -8.135.716 [ 23969706

3171272017 g:;“’pi::i:‘:,‘; 31/12/2018
Partecipuzioni Rival Saldo L. Saldo
’ Costo (Svalni) 3112017 | YATRAON (gvi::tlil mﬂwtnr:-ﬁ 311212018 (;::;:i] Costo

- in imprese collegate
Actis 8.r.l. 1.240 1,240 1.240 1.240
Elgata 8.r.1. 741,712 -618 747 112,965 421.053 534018 628747 1.162.765
Imntobiliare Del.Co. S.r.l, | 274,200 274,200 274.200 274200

Totale 1017152 | -628.747 388405 | 421053 0 o Bsovds7| 628747 1438205

L'incremento della voce “partecipazioni in imprese collegate™ ¢ dovuto all’aumento del valore della partecipazione in
Elesta Srl in seguito all’aumento di capitale softoscritto a fine esercizio.

Movimenti del
3141272017 periodo 312208
Partecipazioni Rival/ Saldo . RivalJ Altri Saldo Rivsl/
Costo (Svalu) | 3nz017| YAAEeni | gty | movimenti [ 3u122018]  (Svalut,) Costo

- altre
Concept Lassr
Solutions GmbH | 17000 19,000 19.000 19.000
Consorzio
Energie Firenzo 1000 1.000 1000 1,000
CALEF 3402 3402 3402 3402
R&S 516 516 516 516
RT.M. 5.p.A. 364 686 -364.686 -364.686 | 364.686
Hunkeler it 8.r.1, 112,100 112,100 112,100 112,100
EPICA 888.480 888.480 888,480
International Jne. i ) ' 688.480

Totale 1.389.184 -364.686 | 1024498 0 1] 0] 1.024498 -364 685 | 1,389,184

Oneri finanziari imputati nell’esercizio ai vaori iscritti nell'attive
Nessun onere finanziario & stato imputato alle voci dell‘attivo.
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Crediti finanziari/Attivita per imposte anticipate e Alfri

correnti (nota

9

crediti e attivita non

Alire attivii non corrent 31/1272018 31/122017 Variazione Var, %

Adtivita per imposte anticipate 2226 387 2.532.100 -305.713 -12,07%

Altre attiviia non correnti 12,259,994 12.058.639 2901 355 1,67%
Totale 14,486.381 14.590.739 -104.358 0,72%

La voce “Altre attiviti non correnti” ¢ relativa ad impieghi temporanei di liquidita, effettuati dalla societd in polizze vita
aventi come sottostante una gestione separata in titoli con capitale garantito & con la possibilita di esercitare il riscatto,
totale o parziale, nel corso della durata contrattuale a condizione che sia trascorso almeno un anno dalla decorrenza
delle polizze stesse. Essendo un investimenio a medio termine, la societd ha valutato di classificarlo fra le attivita
detenute per la negoziazione non correnti, contabilizzando il fair value delle polizze nell’aitivo e la rivalutazione delle
stesse a conto economico e conseguentemente di escluderlo dalla posizione finanziaria neita.

Per I'analisi della voce “Attivith per imposte anticipate” si rimanda al successivo capitolo relativo all’analisi delle

“imposte anticipate e differite”.
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Attivita correnti

Rimanenze (nota 5)

L'analisi delle rimanenze ¢ la seguente:

31/12/2018, 3207 VYuriazione Var. %
Materie prime suss. e di consumo 11,795.999 15013381 782618 7,11%
Prodotti in corso di lav. € semilavorati §.165.008 6973910 1.191.098 17,08%
Prodotti finiti e merei 4,548 566 3428155 1.120.41% 32,68%
Totale 24,509,573 21415446 3.094.127 14,45%

L! confronto tra le rimanenze finali evidenzia un anmento delle scorte pari a circa il 14%; occorre petaltro precisare che i
valeri sopra espressi risultano al netto del fondo svalutazione, cosi come mostrato nella tabella seguente:

311272018 311122017 Variazione Var, %
Yalore lordo delle rimanenze 2942897 27.361,943 2.067.028 7.55%
Fondo svalutazione rimanenze =1.919.398 -5.946,496 1.027.098 1727%
Totale 24,509.573 21415447 3.094.126 14,45%

Il fondo svalutazione & calcolato per allineare il valore di magazzino & quello di presumibile realizzo, riconoscendone
dove necessario |'obsolescenza e la lenta rotazione. L’incidenza del fondo sul valore lordo delle rimanenze al 31
dicembre 2018 & pari al 17% circa, in diminuzione rispetto al 22% rilevato al 31 dicembre 2017. La diminuzione in
valore assoluto del fondo & da imputare anche a roftamazioni effettuate nel corso dell’esercizio.

Crediti commerciali (nota 6)

I erediti sono cosi composti:

31/12/2018 3171272017 Varingione Var. %
Crediti commerciali vs terzi 5609.392 7,693,984 2,084,552 -27,08%
Crediti commerciali vs controllate 34,463,726 28.542.363 5921363 20,75%
Crediti commerciali vs collegate 642472 315291 327,181 103,77%
Totale 40.715.590 36.551.638 4.163.952 11,39%

Crediti commerciali vs tersi 31/12/2018 3111272017 Variazione Var. %
lTialia 2.176.077 1.856.194 319.883 17,23%
CEE 869 474 1617435 ~747.961 «46,24%
Resto del Mondo 3038 805 4.694.191 -1.655386 -1526%
mena; fondo svalutazione ereditl -474,%63 473,836 -1.129 0,.24%
Totale 5.600.392 7.693.984 -2.084.592 -27,09%

[ crediti commerciali verso imprese controllate e collegate sono inerenti a operazioni di gestione caratteristica,
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Riportiamo di seguito la movimentazione nel fondo svalutazione crediti accantonato a valere sui crediti commerciali
vereo terzi avvenuta nel corso dell’esercizio:

2018
Al 1 gennaio 473,830
Accantotamento 223.743
Utilizzi e storno importi non ufjlizzati -222.614
Alla fine del periodo 474,965

La distinzione dei crediti commerciali verso terzi suddivisi per valuta & riportata di seguito:

Valore credifi espressi in: 311272018 317122017
EURO 3.646.203 4.275.805
USD 1.963.189 3418179
Totale 5.609.392 7.693.984

1l valore in euro riportato in tabella dei crediti originariamente espressi in USD rappresenta I'importo in valuta
convertito rispettivamente al cambio del 31 dicembre 2018 ¢ del 31 dicembre 2017,

Riportiamo inoltre I'analisi dei erediti commerciali verso terzi e verso imprese confrollate per I'esercizio 2018 e per
PPesercizio 2017:

Crediti commerciall vs terzi 311272018 31/12/2017
A seadere 3.890.463 4,405,269
Scadulo:

030 gg. 583,786 1,790,692
31-60 gg. ) 145,526 157 848
61-90 gg, 438.260 238,558
91-180 pgg. 68,798 383.570
Oltre 180 gg. 482,559 718.047
Totale 5.609.392 7,693,984
Crediti commerciali vs controllate 31/12/2018 31/1272017
A scadere 10.293.095 8.755.220
Seaduto:

0¢-30 gg. 701.964 778.768
31-60 gg, 524.683 512,737
61-90 g 729.206 610,875
21-180 gg. 1,935,551 1.786.134
Olire 180 gg. 20.279.226 16.098.629
Totale 34.461.726 25,542,363

Per una analisi pill dettagliata dei crediti commerciali verso imprese controllate e collegate si rimanda al capitolo
dedicato all’informativa sulle “parti correlate™.




Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisione dei crediti tributari e degli altri crediti ¢ la seguente:

3K12/2018 3122017 Variazione Var. %
Creditl tributart correnti
Crediti per IVA 1,768,369 1431.751 336.618 23,51%
Cred:ti per Imposte sul reddito 2.372.063 2.577.754 -205.691 ~7,98%
Totale 4.140.432 4.(09.5058 130,927 327%
Crediti finanziarl correnti
Crediti finanziar v. lerzi 63,005 130,180 -67.175 =51,60%
Crediti finanziari v, imprese conirollate £.852.262 4.330.690 2.521.572 58,239
Creditl finanziaci v. imprese collegate 61,565 61.565 0,00%
Totale 6.976.832 4.522.435 2.454.397 54,27%
! ” :
Depositi cauzionali e caparre 2448 21.380 -18.932 -88,55%%
Acconti a fornitori correnti 120.003 170,193 -50.180 -20,49%
Altri crediti 300.178 S88.477 -188.299 ~48,99%
Altrl crediti ve controllaie 213.64] 1.197.135 -983.494 -R2,15%
Totale ) 636.270 1.977.185 =1.340.915 -67,82%
[ “Totale Crediti finanziari correnti e Altri crediti correnti | 7.613.102 | 6.499.620 | 1.113.482 | 17,13%

L’ importo iscritto tra i “crediti tributari correnti™ relativo al credito IVA, deriva dalla ritevante quota di eﬁportazioni che
caratierizza il fatturato della societa.

Fra i “crediti per imposte sul reddito” risultano iscritte le eccedenze degli acconti versati per IRES ed IRAP rispetto al
debito di imposta maturato nell’anno; la voce comprende inoltre i} credito verso I’erario per la quota di rimborso delle
maggiori imposte IRES versate per effetto delia mancata deduzione dell'IRAP relativa alle spese per il personale
dipendente e assimilati, ai sensi dell’art. 2, comma 1-guater, D.L. 201/2011, '

I crediti finanziari sono per lo piu relativi a finanziamenti a breve termine erogati a societd controllate e collegate per
sopperire a normali esigenze di funzionamento. I principali finanziamenti erogati a societa controllate sotto 1 segyenti;

Imprese del gruppo: importo (/1000) valuta tasso annuo

Asclepion Laser Technologies GmbH 985 Euro BCE+ 1%

Cutlite Penia S.r.l. 500 Buro BCE+ 1%

BCE + 1% (fino a 1.065

Esthelogue 8 1. 2117 Euro mila euro} 4% (olire 1.065
mila eura)

Lasit S p.A. 1.974 Euro BCE+ 1%

BRCT Ine. 967 Sp 2,50%

Deka Medical Tne. P UsD 2,50%

Per un ulteriore dettaglio dei crediti finanziari verso imprese controllate e collegate si rimanda al successive capitolo
dedicato all’informativa sulle “parti correlate”.

La voce “altri crediti verso controllate™ iscritta nella sezione “aliri crediti correnti” & relativa al credito vantato dalla

capogruppo -nei confronti di Ot-las S.r.l. e di Esthelogue S.r.l., nell’ambito della adesione al consolidato fiscale
nazionzle (procedura di cui agli artt, 117 e seguenti del TU 917/86 e D.M. attuativo 9 giugho 2004).
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Titoli e altre attivita finanziarie correnti (nota 8)

3141272018 3111272017 Variszione Yar, %
Titolt ¢ altre ativita fingnziarie corrent
Altre attivitd finanziarie corrent! 1,951,233 2,036,433 -85,198 -4, 18%
Totale 1.951.235 2.0356.433 -§5.198 -4,18%

L’importo iscrifto nella voce “Altre attivita finanziarie correnti” & costifuito dai fondi comuni d’investimento detenuti
dalla societd acquistati nello scorso esercizio al fine di impiegare temporaneamente la liquidita, Tali titoli sono valutati
al valore di mercato al 31 dicembre 2018, con adeguamento di valore registrato a conto econemico,

Disponibilita liquide (nota 9)

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

31122018 311272017 Variazione Yar. %
Depositi bancari ¢ postali 26,188,529 43,36B.631 -17.180.102 -39.61%
Denaro e valori in cassa 65.238 4.823 1415 259,34%
Totale 26,194,767 43,373,454 -17.178.687 -34,61%

Per analisi delle variazioni delle disponibiliia liquide si rimanda al prospetto del rendiconto finanziario.
Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2018

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2018 ha la seguente composizione (dati in migliaia di euro):

Pastzione finanziaria netta ] 311122018 | 31122017
Cassa e disponibilita liquide cormenti 26.195 43373
Tikoli 1951 2.036
Liquidita 28.146 45,410
Crediti finanziari correnti 63 ’ 130
Finanziamentl bancari corrent 4) 0
Indebitamento finanziario corrente (4) 0
Posizione finanziaria netta corrente 28.205 45.540
Altri debiti finanzizri non correnti (488) (488)
Indebitamento finanziario mon corrente (488) (488)
Posizione finanziaria netta : 27.716 45,052

La posizione finanziaria netta risulta in diminuzione di circa 17,3 milioni di euro rispette al 31 dicembre 2017
attestandosi attorno ai 28 milioni di eure, segnando nel quarto trimestre un recupero con una generazione netta di cassa
pari a 1,3 milioni citca. La societd ha pagato nell’anno dividendi per circa 7,7 milioni di euro ed ha effettuato
investimenti in immobilizzazioni techiche pati a 3,7 milioni di euto, Circa 0,6 tnilioni di euro sono stati destinati a
migliorie su stabilimenti produttivi esistenti, 2,3 milioni per I'acquisto, realizzazione ¢ aftrezzaggio di nuovi
stabilimenti produttivi a Calenzano,

Ricordiamo inoltre che nei precedenti esercizi quanto a 11,5 milioni di euro, la liquiditd & stata investita in strumenti
finanziari di tipe assicurativo che per la loro natura richiedono di essere iscritti tra le aitivita finanziarie non correnti;
pur costituendo un impiego di liquiditd questo importo non fa parte della posizione finanziaria netta. Alla fine dell’anno
il fair value dell’investimento era pari a 12,3 milioni di euro,

Dalla posizione finanziaria netla sono esclusi i crediti finanziari verso controllate e collegate per un importo di 6.914
mila euro, in quanto legati a politiche di sostegno finanziario delle imprese del gruppo (per il dettaglip-sT veda ™
I’informativa sulle parti cotrelate), -

In continuitd con quanto fatto in passato, si & pertanto ritenuto opportuno non includere tali fina
posizione finanziaria netta sopraesposta.




Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e Riserve

Le principali poste del patrimonio nette sono le seguenti:

Capitale sociale (notfa 10)

Al 31 dicembre 2018 il capitale sociale di EL.En, risulta:

Del_iberato (al servizio dei piani di stock EURO 2612671

option)

Sottoscritto ¢ versato EURC 2.508.671

Valore nominnie di ciascuna azieme - euro I @13 I _

Categoria 3i22m7 Incrementi Decrementi 3A22ns

N. Azioni Ordinarie 19297 472 bl o 19.297.472
Totale 19.297.472 [} 1] 19,297,472

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascuna di esse atiribuisce il diritto ad un voto in tutte Je assemblee ordinarie
e siraordinarie nonché gli altri diritti patrimoniali ed amministrativi secondo le disposizioni di legge e di Statuto. L'utile

neito di esercizio deve essere destinaio per almeno il 5% alla riserva legale, nei limiti di cui all'art, 2430 Codice Civile,

Il residuc & ripartito fra gli azionisti, salve diversa deliberazione dell'assemblea, Nelle Statuto non € prevista la
distribuzione di acconti sui dividendi. I dividendi non riscossi entro un quinquennio dal giorno in cui sono divenuti
esigibili si prescrivono in favore della Societd. Non esistono clausole statutarie particolari in ordine alla partecipazione
degli azionisti al residuo attivo in caso di liquidazione, Non esistono clauscle statutarie che attribuiscono particolari
privilegi.

Aumenti di capitale al servizio di piani di stock opfion

L’Assemblea straordinaria di ELEn. S.p.A. del 12 maggio 2016 ha deliberato di dare facolti al Consiglic di
Amministrazions, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2443, II co., ¢.c. di aumentare, anche in pil volte e anche in forma
scindibile, entro cinque anni dalla data della delibera, il capitale sociale fino a massime nominali eure 104,000,00
mediante la emissione di nuove azioni da destinare alla sottoscrizione dei beneficiari del piano di stock option 2016-
2025.

In data 13 settembre 2016 il Consiglio di Amministrazione della societd, su proposta del Comitate per la
Remunerazione, ha deliberato in merito all’attuazione del piano di incentivazione azionaria (stock option) per il periodo
20162023 (“Piano di Stock Option 2016-2025") dando seguito al mandato attribuitogli dalla assemblea degli azionisti
sopra citata: sono stati individuali i beneficiari del piano, i quantitativi di opzioni assegnate, le finestre di esercizio, il
prezzo di sottoscrizione.

It Consiglio ha anche procedute a esercitare, integralmente e ad esclusivo servizio del Piano, la facolta, conferitagli ai
sensi dell*art. 2443, 1l comma, c.c. dalla stessa assemblea, di aumentare, a pagamento, in via scindibile e con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma V, ¢.c., il capitale sociale di euro 104.000,00 mediante |’emissione
di 800.000 azieni ordinarie che potranno essere sottoscritte da amministratori, collaboratori ¢ dipendenti della societa
ELEn. s.p.a. e di societa dalla stessa controllate, che siano assegnatari delle opzioni di cui al predetto Piana.

Le opzioni potratitio essere esercitate, in conformita aj termini e condizioni previsti nel regolamento del piano approvato
in via definitiva il 13 settembre stesso dat beneficiari in due tranche uguali: la prima a partire dal 14 settembre 2019 e
fino al 31 dicembre 2025; la seconda dal 14 settembre 2020 al 31 dicembre 2025,

11 Piano terminera il 31 dicembre 2025, le opzioni non esercitate a detta data decadranno definitivamente, il capitale si
intendera definitivamente aumentato per I'importo effettivamente sottoscritto e liberato a detta data.
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Sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicembre 2018 la riserva da sovrapptezzo azioni ammonta a 38,594 mila euro ed & invariata rispetto al 31
dicembre 2017.

Altre riserve (nota 12)

31127018 311272017 Variazione Var. %
Riscrva lgalo 537302 537,302 0,00%
Riserva atraordinanie 87.382 029 95.059.871 2677342 8,08%
5;‘:;:::&:“" option/stack based 1794219 2,931,557 862,662 29.43%
Riserva per contributi in conto capitale 426,657 426,657 0,00%
Altre riserve 106 460 126,643 20.183 -15,94%
Totale 92,033,747 98.828.744 ~6.794.997 5,83%

Al 31 dicembre 2018 la “riserva straordinaria” & pari a 87.382 mila euro; la diminuzione intervenuia rispetto al 31
dicembre 2017 & relativa all' utilizzo per pagamento dividendi, come da delibera assunta dall’ Assemblea degli Azionisti
del 27 aprile 2018,

La riserva “per sfock option/stock based compensation” accoglie la contropartita dei costi figurativi determinati ai sensi
dell'IFRS 2 dei Piani di stock option assegnati dalla societa, L’incremento 2 relativo alla quota maturata a1 31 dicembre
2018 del piano di stock option 2016-2025 descritio in precedenza,

La riserva per contributi in conto capitale deve essere considerata vna riserva di utili ed & invariafa rispetto allo scorso
esercizio. )

La voce “altre riserve” accoglie tra I'altro la riserva relativa alla valutazione del Fondo TFR in conformita al principio
TAS 19,

Azioni proprie (13)

Premesso che la delibera presa dall’ Asscmblea della Socictd in data 28 aprile 2015 di autorizzazione al Consiglio di
Amministrazione all’acquisto di azioni proprie & definitivamente spirata nel mese di ottobre 2016, senza alcun acquisto
effettuato, BL.En. §.p.A. alla data di riferimento del presente bilancio, nen detiene azioni proprie. L*Assemblea dei soci
in data 17 gennaio 2019 ha autorizzato il consiglio di amministrazione all’acquisto di azioni proprie entro 18 mesi dalla
data della delibera, come meglio specificato nell’apposita sezione della relazione sulla gestione sui fatti di rilievo
accaduti dopo la chiusura dell’esercizio.

Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La voce accoglie tra I*attro le rettifiche al patrimonio netto conseguenti all’ adozione dei principi contabili internazionali
e I'iscrizione di una riserva sulle plusvalenze realizzate nella cessione di azioni proprie avvenuta nel febbraio 2005 e in
minima parte nella cessione di azioni proprie avvenuta nell*ottobre 2012,




Disponibilita e distribuibilita delle riserve

Saldo Possibilita di Quota Utilizzi Utilizzi
effetiunti nei effetiunti nei
dme precedenti | due precedenti
periodi periodi
3122018 ufilizzarione disponibile per copertura | per sltre ragioni
erdite
PATRIMONIO NETTO! P
Capitale sociale 2.508.671
Sovrapprezzo azioni 38.533.618 ABC 38593618
Riserva legale 537.302 B 537.302
Aldre riserve:
Riserva straordinaria 87.382.02% ABC §7.382.029 7677843
Riserva per contributi in conte
capitale 426 657 ABC 426.657
Utilif{Perdite) a nuove -984.283 ABC 984,283
Altre riserve 3.687.759 AB 13392
125,968,715 7.677.843
Quota non distribuibile
Quota distribuibile 125.968.715

Legenda: A) aumento di capitale; B} per copertura perdite, C) per distribuzione ai seei
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Passivita non correnti

Fondo TFR (nota 15)

11 seguente prospetto evidenzia i movimenti intervenuti nel periodo:

Versamenti a fondi
complemeniari, a
317122017 Aeccanlonamento (Uiliezi) fondo INPS e altri 3171272018
movimenti
288,612 | 657347 | -142,030 | -552.099 | 851.830

1l TER rappresenta I’indennita che viene maturata dal personale dipendente nel corso della vita lavorativa & che viene
allo stesso liquidata al momento dell*uscita.

Al fini dei principi contabili internazionali, la corresponsione de!l'indennita di fine rapporto rappresenta un “beneficio a
lungo termine successivo alla fine del rapporto di lavoro™; si tratta di una obbligazione “a beneficio definito” che
comporta 'iscrizione di una passivitd analoga a quella che sorge nei piani pensionistici a benefici definiti.

A seguito delle modifiche apportate al TFR dalla Legge 27/12/2006 (e successive modifiche)} & stata valutatd ai fini IAS
19 solo la passivita relativa al TFR maturato rimasto in azienda, poiché la quota maturanda & stata versata ad entita
separata (forma pensionistica complementare). Anche per i dipendenti che esplicitamente hanno deciso di mantenere il
trattamento di fine rapporto in azienda, {! TFR maturato dal 1 gennaio 2007 & stato versato al Fondo di tesoreria gestito
dall*Inps. Tale fondo, in base alla Legge finanziarla 2007 garantisce al personale dipendente del settore privato
’erogazione del trattamento di fine rapporio per la quota corrispondente ai versamenti allo stesso effettuati.

Il valore attuale dell’obbligazione per il fondo TFR rimasto in azienda al 31 dicembre 2018 & pari a 854 mila euro.

Le ipotesi adottate per la determinazione del piano sono riassunte nel prospetio che segue;

Tpotesi finanziarie Amrno 2017 Anmo 2018
Tasso annuo di attualizzazione 1,30% 1,57%
Tusso annuo di inflazione 1,50% 1,60%
Tasso anauo incremento salariale Dirigenti 2,00% Dirigenti 2,00%
{comprensivo di inflazione) Impiegati‘quadr 0,50% Impiegati/quadri 0.50%
Operai 0,50% Operai 0,50%

1l tasso d’interesse utilizzato per la determinazione del valore attuale dell’obbligazione & stato ricavato sulla base del
tasso iBoxx corporate AA 10+ pari all’1,57%, in conformita cen il criterio utilizzato nell’esercizio precedente.




Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (nota 16)

Le imposte differite e anticipate sono accantonate sulle differenze temporanee fra attivitd e passivitd riconosciute ai fini
fiscali e quelle iscritte in bilancio.

L’analisi & la seguente:

31122017 | Acoantomamento | (Utitiz) | M| 31120018

Credite per imposte ant, svalul, magazzino 1411.639 (239.581) 1.172.05%

Credito per imposie ant. per ace.to al fondo garanzia prodolti 114.138 (16.458) 97.680

Credito per imposte ant. per ace.to al fondo svalut. crediti 893,691 {674) #93.017

Creditn per jtnpasie ant, su perdite fiseali tiporfate = niovo 20,883 20,883
Credit per altre jmposte anticipate sul reddito ¢ adeg, 1AS 112,632 (63.510) (6.373) 42749 |

Totale 2.532.100 20,883 (321,223} {6.373) 2.226.387

Fondo imposte differite su ammortamont fiscali 135.114 (10.644) 124.470

Fondo altre imposte differite su contributl in conto capitale 184,078 (47,096} 136,982

Fondo per alire imposte differite sul reddito o adeg, 1AS 156,782 (7.890) (1) 148.885

Totale 475974 - (65.636) (1) 410337

Neito 2.056.(26 20,883 (254.587} (6.372) 1516050

Le attivitd per imposte anticipate ammontano a 2,2 milioni di euro circa. Tra le principali variazieni intervenute
nell’esercizio va segnalato la diminuzione delle attivitd per imposte anticipate calcolate su svalutazione del magazzino,

Le passivita per imposte differite sono pari a 410 mila euro circa e si riferiscono tra I’altro &l differimento della
tassazione di alcuni contributi in conto capitale ricevuti che, ai fini fiscali, sono stail rateizzati come previsto dalla
vigente normativa.

Nella riga altri movimenti & iscritta, tra l’altro, la fiscalita differita sugli adeguamenti di valore operati sul fondo TFR ¢
contabilizzati direttamente a Other Comprehensive Income (FOCI™),

Altri fondi (nota 17)
11 seguente prospetto mette in evidenza i movimenti intervenuti nell’ esercizio:
Altri
zem? Accanionamento (Utilizzd} movimenti 31/12/218

Fondo per frattamento di quiescenza e simili 71.043 2,785 ) 73.828
Fondo garanzia prodotti 407.001 407.001
Altri fondi 100.000 643292 743292

Totale 578.044 646.077 1.224,121

Nella voce “fondo trattamento quiescenza e obblighi simili” ¢ compreso il fondo trattamento di fine mandato (TEM)
degli amministratori e il fondo indennita clientela agenti.

Il fonde garanzia prodotti & calcolato in base ai costi per ricambi e assistenze in garanzia sostenuti nel precedente
esercizio, adeguati ai volumi di vendita dell’esercizio stesso,

L’accantonamento nella voce “altri fondi” si riferisce al fondo perdite partecipate di Cutlite Do Brasil ¢ Deka Sarl, che
in questo esercizio hanno registrato ulteriori perdite che hanno continuato a eroderne il capitale,

Seconda lo 1AS 37, "ammontare dovuto agli agenti deve essere calcolato utlhz.zando tecniche di attualizzazione per

stimare, nel miglior modo possibile, il costo complessivo da sostenere per Ierogazione di benefici successivamente alla
fine del rapporto di lavoro,
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Le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi di seguito descritte:

Ipotesi finanziarie Anno 2017 Arno 2018
Tasso annuo di attualizzazione 1,30% 1.57%
Tasso annuo di inflazione 1,50% 1,60%

Altri debiti e passivita potenziali

In data 24 aprile ¢ 4 maggio ELEn. spa e la controllata Cutlite Penta srl hanno ricevuto un atto di citazione avanti la
Superior Court di Hartford (Connecticut) per responsabilitd da prodotto per danni verificatisi presso lo stabilimento di
un cliente distruio da un incendio. In tale stabilimento risulterebbero presenti al momento dell’incendio tre sistemi laser
prodotti da Cutlite Penta,

ELEn. e Cutlite Penta rigettano con veemenza qualsiasi ipotesi che le veda anche lontanamente coinvolie nella
responsabiliti dell’evento.

Attualmente la causa & solo incardinate & non vi sono elementi sufficienti per valutare I'eventualitd di un rischio
economico per le due societd. Infatti non sono stati prodotti mezzi di prova né & stata formulata una quantificazione del
danno richiesto, Ad ogni buon conto le societd a scopo cautelativo hanno proceduto tempestivamente ad attivare la
propria copertura assicurativa relativa a responsabilita per danni da prodotto, la quale prevede un massimale di euro
15.000.000 per ogni sinistro. La compagnia assicurativa ha preso in carico i} sinistro e incaricato a sue spese un legale
statunitense per la tutela dei diritti defle assicurate.

Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Nel seguito ¢ esposto il dettaglio dei debiti:

Debitt finansiari a m7 termineg, 31/12/2018 31/1272017 Variszione Var, %
Debitl verso altri finanziatori 488 285 488.285 0,00%
Totale 488,285 4BB.285 0,00%

L*importo iscritto nei “debiti verso altri finanziatori” & relativo ad un finanziamento agevolato per ricerca applicata
(progetto MILORD), erogato da FidiToscana alla Societd e rimborsabile in 6 rate semesirali a partire dal mese di aprile
2020, ultima rata 31 ottobre 2022.




Passivita correnti

Debiti finanziari (nota 19)

Debiti finanzigri a breve termine 31/12/2018 3111212017 Variszione Yar, %
Debiti verso banche 4474 4474
Debiti verso imprese collegate 276.608 276,608

Totale 281.082 281,082

La voce ‘‘debiti verso imprese collegate” accoglie il debito residuo verso la societh collegata Elesta Stl sotto in seguito

all’aumento di capitale sociale sottoscriito a fine esercizio.

Debiti di fornitura (nota 20)

Per una analisi pil deitagliata dei debiti di fornitura verso imprese controllate e collegate si rimanda al capitolo dedicato

all'informativa sulle “parti correlate™,

31/12/2018 3122017 Yariazione Yar, %
Debiti verso fornitori 9.752.407 12.476.422 2724015 -21,83%
Debiti verso imprese controllate BOO.205 500.560 -100.353 -11.14%
Totale 10.552,612 13.376.982 -2.824.370 21,11%

Riportiamo incltre la distinzione dei debiti commerciali verso terzi suddivisi per valuta;

Vslare dehiti es ; 311212018 3U12/2017

EURO 8.800.472 11,780,536
UsD 913.777 652.964
Alire Vahite 38.158 42,922
[ Totale 9.752.407 12476422

1l valote in euto ripottato in tabella dei debiti originatiamente esptessi in USD o altre valute tappresenta I'importo in
valuta convertito al cambio rispettivamente del 31 dicembre 2018 e del 31 dicembre 2017.
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Debiti per imposte sul reddito/Altri debiti correnti (nota 21}

La suddivisione degli Altri debiti & la seguente:

31122018 3122017 Yariazione Var, %
Debiti previdenziali & asvistenziali :

Debiti verso INPS 1.005.77% 938699 67,080 7.15%
Debiti verso INAIL 69,785 66,428 3357 5,05%
Bebiti verso altri istituti previdenziali e assistenziali 145.798 145.232 566 0,39%
Totale 1,221.362 1,150,359 71,003 6,17%

" Aftri debit
Debiti verso |'erario per ritenute 787,487 771,382 16,105 2,09%
Adiri debit{ tributar 1.78% 2.439 -650 -26,65%
Debiti verso il personale 1,983,992 1.831.929 151,063 8,25%
Acconti 211,392 29349 182.043 620,27%
Aliri debiti vs contrallate 150,702 22,052 128,650 583,30%
Altri debiti 268.600 514765 -246.165 -47,82%
Totale 3.402.962 3.171.916 231.046 7,28%
Totale Debiti previdenziali e assistenziali e Altri debiti 4.624.324 4.322.275 302.049 6,90%,

I “debiti verso il personale” comprendono, 1ra 1'aliro, il debito su stipendi differiti maturati dal personale dipendente alla

data del 31 dicembre 2018,

Analist del debiti in base alla scadenza

31/1272018 3112/2017
<=1sans >1anno <=5 snni > 8 anni <=1anmo >1anno<=S5anni = 5 anoi

Debiii verse banche 4474
Debiti verso alfri finanziatori 488,285 4B8.285
Debiti verso farniteri 9.752.407 12476.422
Debiti verso imprese controllats #50.907 922,612
Debiii verso imprese collegate 276.608
Debiti previdenziali e assistenziali 1.221.362 1150359
Aleni debiti 3.252.260 3.149.864

Totale 15.458.018 488.285 17.6%%.257 488.285




Commenti alle principali voci del conto economico

Ricavi (nota 22)
31/12/2018 317122017 Variazione Yar. %
Medicale 49.400,074 43.111.271 6.288.803 14,59%
Industriale 12.737.148 10,949,345 1,787,800 16,33%
Totale fatturaio 62.137.21% 54.060.616 8.076.603 14,94%

La societd ha segnate un importante aumente del volume d*affari (+15% circa rispetto al 2017) in ambedue i settori

operativi in cui opera, medicale e industriale.

Suddivisione dei Ricavi per aree geografiche

31/12/2018 31/12/2017 Variazione Yar. %
Ttalia 41.075.148 35483701 5.5091.377 15,76%
Europa 9.531.097 7.691.020 1.840.077 23,93%
Resto del Mondo 11.530.974 10885825 645,149 5,9%%
Totale fatturato 62,137.21% 54.060.616 8.076.603 14,94 %

11 mercato italiano rimane prevalente ed & costituto in gran parte dalle societd italiane del gruppo, anche se & necessario

segnalare che buona parte della produzione fatturata alle societd italiane del gruppo & destinata all’estero.

Altri proventi (nota 23)

L’analisi degli altri proventi & la seguente;

31/122018 31122017 Variazione Yar. %
Rimborsi assiourativi ¥ 621 -559 -90,02%
Recupero spese 125,423 154,470 -29.047 -18,80%
Plusvalenze su cespiti 31.537 34.152 -2.615 7,66%
Altri ricavi e proventi 797,386 625,252 172,334 27.56%
Totale 954,608 814,495 140.113 17,20%

Nella voce “altri ricavi ¢ proventi™ risultano iscritti proventi per circa 140 mila euro sul progetto di ricerca cofinanziato
FOMEMI — Sensori e strumenti a tecnologia FOtonica per MEdicina a MInima Invasivita REG. TOSCANA BANDO
UNICO R&S 2014, Fondi della Unione Europea :POR FESR 2014-2020, Bandi RSI Bando 1 - Progetti strategici di

ricerca e aviluppo.
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Costi per acquisto di merce (nota 24)

L'analisi degli acquisti ¢ la seguente;

31/12/2018 311122017 Variazione Var. Ya
Acquisti materie prime e prodatti finiti 35,784,189 26.614.743 3,169,446 34.45%
Imbalfaggi 421.773 37R.079 43,654 11,56%
Trasporto su acquisti 253223 215183 38040 17,68%
Spese accessorie d'acquisto 226 981 204,009 22972 S 11,26%
Altri acquisti 50941 26,390 24551 93,03%
Totale 36.737.107 27.438.404 9,298,703 33,89%
Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi (25)
La voce risulta cosi composta:
V12208 311272017 Variazone Var. %
Servigi direnti
Lavorazioni esterne 3.976.981 2.993.320 983.661 32.86%
Assistenza tecnica su prodotti 131,904 154,903 -22.999 -14,85%
Trasporti su vendite 240,005 281.013 40918 -14,56%
Provvigioni 36,568 125,466 -B8.898 ~70,85%
Royalties 1680 1.440 240 16,67%
Viaggi per assistenza tecnica 188,517 173.919 14.598 8,39%
Altri serviei diretti 436,692 339,553 117.139 34,50%
Tolale 5.032,437 4,069,614 %62.823 13,66%
Closti per servizi ed oneri operativi
Manutenzioni ¢ assistenze su attrezzature 363,650 406.525 -42.875 -10,55%
Servizi e consulenze commerciali 198.540 109.633 §8.907 81,10%
Servizi e consulenze legali @ amministrativi 3186.724 351655 35069 9.97%
Spese di audit 108,316 112,301 -3.983 -31,55%
Assicurazion 155855 194 443 -38.590 =19,85%
Spese per viaggi e sogglomni 623.297 488.208 135,089 2767%
Congressi e fiere 385.030 337.45% 47.572 14,10%
Spese pubblicitarie ¢ promozionali 202.746 203.841 -1.095 -0,54%
Spese per gli immobiti 892.680 2812 179708 2522%
Imposte diverse da quelle sul reddito 92,165 74.154 18.011 24.29%
Spese gestione automezzi 284 214 271077 13,137 4 B5%
Fomiture per ufficio 61.336 59.389 1.947 328%
Assistenza hardware e software 229377 188 431 40.546 21,73%
Servizi ¢ spese bancarie 38.248 38,830 -582 -1,50%
Godimento beni di terzi 326936 377235 -50.299 -13,33%
Compensi ¢ indennita a Organi amministrativi e Collegio sindacale 567,887 758930 -191,052 25,17%
Lavoro interinale £4,633 138 372 -54.339 -39,10%
Aliri costi e servizi 2076.167 2,100,885 -24.718 -1,18%
Totale 7.077.801 6.924.8%0 152.911 221%
Le variazioni pill significative della categoria “servizi diretti” riguardano i costi per “lavorazioni estern

all'incremento del livello di attivita e delle vendite e i costi per “altri servizi diretti”

commerciali.

Nella voce “altri costi ¢ servizi”, sono compresi tra Paltro costi per consulenze tecnico scientifiche e 4
ricerche per un totale di 283 mila euro. Per quanto aitiene le attivita e i costi di ricerca e sviluppo,

descritto nella relazione sulla gestione consolidata.

per maggiori consule;

1.{3*
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Impegni futuri per godimento beni di terzi

8i riassumono di seguito gli impegni futuri della societh per godimento beni di terzi, suddivisi per scadenza:

Impegni per godimento bend di terzi 31/12/2618 31122017
<= | annp 282518 261915
=1 anno <=5 anni 570034 435396
> § anni 1010 934
Totale 853,862 698,245

Tali costi sono relativi soprattutto a contraiti di locazione per veicoli aziendali.

Costo del personale (nota 26}

I costi del personale sono articolati come segue ;

Salari e stipendi

Oneri preyidenziali e assistenziali

Trattamento fine rapporto

Costi del personale per stock options/stock based compensation
Tolale

312218 31n2zm7 Yariazone Var. %
11,352,822 11.236 415 116407 1,04%
3256411 3,138 894 117517 3,74%
645761 611510 34251 5,60%
504,715 532,345 -27.630 -5,19%
15.759.709 15.519.164 240,545 1,55%

La voce “costi del personale per stock option / stock based compensation” accoglie i costi figurativi per le sfock option

assegnate dalla socicta ad alcuni dipendenti del gruppo.

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (nota 27)

La voce risulta composta come segue:

Ammortamento immobilizzazioni immateriali
Ammortamento immobilizzazioni matcriali
Accantonamento per rischi su crediti
Accantonamenio per nischi ¢ onerl

Totale

31/12/2018 3122017 Variazione Var, %
207.214 178.555 28659 16,05%
1.096.162 1015635 B0.527 7.93%
73.235 84,122 -8.887 -10,56%
-15.000 15.000 -100,00%
1.378.611 1.263.312 115,299 9,13%
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Oneri, Proventi finanziari e Utile (perdita su cambi} (nota 28)

La voce risulta cosi composta:

31112/2018 31nzrmy Variazione Var, %
- | Proventi finanziarl
Interessi attivi C/C bancari & postali 347423 396,761 -49.338 -12,44%
Dividendi da partecipate 2.307.500 1,862,500 445.000 23,89%
Dividendi alire partecipazioni 14,506 -10.506 ~100,00%
Proventi finanziari da controllate B3.BR1 94,591 10710 -11,32%
Proventi finanziari da collegate 300 300 0,00%
Interessi altivi su titoli e attivitd finanziarie 201,355 209.199 <7844 -3,75%
Plus. & altri proventi su titoli e attivita finanziarie 21,553 -21,553 ~10H,00%
Altri proventi finanziari 23.187 5.781 17.406 301,09%
Totale 2,963,646 2,601,191 362,455 13,93%
Oneri finaiziari
Minusy. e altri oneri su titoli e attivita finanziarie correnti §5.198 85.198
Omeri finanziari da controllate -116.318 117.898 234216 -198,66%
Altri oneri finanziari 11.793 13.058 -1.2658 -9,69%
Totale =19327 130,956 ~150.283 -114,76%
Uiile (perdita) su cambi :
Differenze cambio attive 937.815 310.827 626,988 201,729
Differenze cambio pasaive -207.945 -3343.201 3.135.250 -93,78%
Altri utili (perdite) su cambi 145,700 422286 -567.986 -134 5004
Tonrle 584.170 -1,610.08%8 3.194.258 -122,38%

Nel corso dell'esercizio sono stati iscritti dividendi da controllate per 2,307 mila euro circa, distribuiti dalla controllata
Deka M.E.L.A. S.r.1. per 807 mila euro, e dalla controllata Quanta System S.p.A. per 1,5 milioni di euto.

La voce “altri oneri finanziari” accoglie Iiscrizione di interessi passivi derivanti dali’applicazione del principio
contabile IAS 19 al frattamento di fine rapporto per circa 12 mila euro,




Altri proventi ed oneri non operativi (nota 29)

31/12/2018 311122017 Variazione Var, %

Alrri onenl ron eperativi
Ace.to per perdite di parfecipate 643.292 100,000 543292 543.29%
Svalitazione di pariecipazioni 156,067 156,067

Totale 799.359 100.000 699.359 699,36%
Altri proverti non operativi
Plusvalenze su partecipazioni 563,655 -563.655 -1040,00%

Totale 563.655 -563.655 -100,00%

La voce “Ace.to per perdite di partecipate” & relativa alle societd controllate Cutlite do Brasil Ltda ¢ Deka Sarl,

La voce “‘Svalutazioni di partecipazioni” accoglie nel presente esercizio la svalutazione operata direttamente sul valore

della partecipazione detenuta in Deka Satl.

La voce “plusvalenze su partecipazioni” accoglieva nell’esercizio 2017 la plusvalenza realizzata sulla cessione totale

della partecipazione nella societd Imaginalis S.r.l..

Imposte sul reddito (nota 30)

3171272618 3111272017 Variazione Yar. %

Impaste sul reddito IRAP 103.455 53181 50,274 94,53%
Tmposte antieipate/ditterite IRES 219.388 5.820 213.568 3669,55%
Imposte anticipate/differite IRAP 14315 -51333 19,648 -368,42%
Onerif{Proventi) per IRES da consolidato fiscale 95.832 -746.295 R42.127 -112 8484
Altre Imposte sul reddiio -4 987 4,987 -100,00%
Imposte esercizi precedenti 3,648 3.648

Totale 436,638 -697.615 1.134.253 -162,59%

11 costo fiscale dell*esercizio & pari a 437 mila eurc contro i -698 mila euro dello scorso esercizio.
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Il prospetto che segue illustra la riconciliazione tra aliquota fiscale teorica ed aliquota effefiiva limitatamente
all'Imposta sul Reddito delle Societa (IRES).

2018 2017
Risultate Ante Imposte 3.250.677 (656.469)
Aliguota Ires 24,00% 24,00%
Ires Teorica TED.162 {157.553)
Omeri (proverti) fiscali non ripetibili 3.648 n
Onerif{praventi) per IRES da consolidamento fiscale 95,832 (746.295)
Beneficio Pex (127.527)
Maggiore (minore) incidenza fiscale rispetto all'aliquota feorica {560.775) 285912
Oneri fiscale effettivo 318,868 (745.464)
Aliquota Ires Effettiva o,81% 113,56%

Il tax rate dell’anno ¢ sensibilmente influenzato da alcunc componenti di reddito non completamente tassate, come ad
esempio i dividendi incassati e dail’applicazione dell’agevolazione ACE,

[1 dettaglio della composizione delle imposte differite e anticipate & esposto alla precedente nota (16). Nelle imposte sul
reddito di esercizio & iscritio il saldo di competenza dell'esercizio.

Dividendi distribuiti (nota 31)

L' Assemblea degli Azionisti di ELEn, SpA fenutasi in data 15 maggio 2017 ha deliberato di distribuire un dividendo
pari ad 0,40 euro per ognuna delle 19.297.472 azioni in circolazione (post operazione di frazionamento), alla data di
stacco della cedola. 1l dividendo pagato & stato di 7.718.988,80 euro.

L’Assemblea degli Azionisti di ELEn. SpA tenutasi in data 27 maggio 2018 ha deliberato di distribuire un dividendo
pari ad 0,40 euro per ognuna delle 19.297.472 azioni in circolazione alla data di stacco della cedola, 11 dividendo pagato
& stato di 7.718.988,80 euro.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti, atipiche e inusuali (nota 32)

Per Pesercizio 2018 e per I’analogo periodo dello scorso esercizio la Societd non ha posto in essere operazioni
significative non ricorrenti, atipiche e/o inusuali ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n.
DEM/6064293,




Informativa sulle parti correlate (nota 33)

Le parti correlate sono identificate secondo la definizione prevista dal principio contabile internazionale 1AS 24, In
particolare si considerano parti correlate i seguenti soggetti:

- Je societa controllate e collegate;

- i membri del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale, il direttore generale e ove vi siano gli altri
dirigenti con responsabilitd strategiche;

- le persone fisiche azionisti di ELEn. 8,p.A.;

- le persone giuridiche delle quali & posseduta una partecipazione rilevante da parte di uno dei maggiori azionisti della
ELEn. $p.A., di un membro del Consiglio di Amministrazione, di uno dei componenti il Collegio Sindacale, del
direttore penerale e dei dirigenti con responsabilita strategiche,

Uno dei Consiglieri delegati, magglor azionista di ELEn. S.p.A, & propriefario di una quota pari al 25% della
Immobiliare del Ciliegio 8.r.1., socia anch’essa della societa.
Tutte le transazioni con le pam correlate sono avvenute ad ordinarie condizioni di mercato.

[n particolare si evidenzia quanto segue:

Ai sensi della delibera Consob n. 11971/99 (Ragolamcnto Emittenti) i compensi corrisposti ai componenti del Consiglio
di Amministrazione e del Collegio sindacale, al Direttore Generale e le partecipazioni dagli stessi detenute
nell’esercizio sono analiticamente illustrati nelle tabelle allegate alla “Relazione sulla Remunerazione ex attt, 123-ter
T.UF. e 84-guater Reg. Consob 11971/1999” che viene messa a disposizione nei termini di legge ed & consultabile sul
sito internet www.elengroup.com - sezione “Investor relations/governance/documenti societari”.

Si segnala che al Presidente de! Comitato Tecnico Scientifico di ELEn. 8.p.A., Professor Leonardo Masotti, & stato
attribuito un compenso fisso di 6.000 euro, olire ad un compenso a titolo di remunerazione incentivante pari a 4.807
euto. Inoltre quale Presidente del Consiglio di Amministrazione di Deka MELA S.r.l, ha percepito un compenso pari a
21.000 euro e quale membro del Consiglio di Amministrazione di With Us Co. Ltd ha percepito un compenso per 1,500
mila yen. Nell’ambito del piano di stock option 2016-2025, risulta infine destinatario di opzioni attribuitegli in sede di
attuazione del piano, di cui al documento informativo redatto ai sensi dell*art. 84-bis Regolamento Emittenti Consob.

Persone fisiche detentrici di una quota di partecipazione nella ELEn. S.p.A.

11 socio Carlo Raffini, cui ELEn. S.p.A. ha affidato un incarico professionale specifico per I’intero esercizio, ha
percepito un compense pari & 27 mila euro; inoltre per un incarico analogo, ha percepito un compenso dalla controllata
Deka M.E.L.A. per complessivi 12 mila euro.

ieta co 1l
ELEn. S.p.A. controlla un Gruppo di societa operanti nel medesimo macro settore laser, a ciascuna delle quali &
riservata una nicchia applicativa ed una particolare funzione di mercato.
L'integrazione dei diversi prodotti e servizi offerti dal Gruppo genera frequenti transazioni commerciali tra le societa del
Gruppo stesso, Oggetto della maggior parte dei rapporti commerciali intragruppo & la produzione da parte di ELEn,
S.p.A. di sorgenti laser a CO; di media ¢ alta potenza, che costituiscono un ¢lemento fondamentale per la produzione di
Ot-las Sr.l (gia Cutlite Penta S.r.l) e Lasit Sp.A.. Altri rapporti commerciali intragruppo sono costituiti dalla
produzione di apparecchiature laser medicali da parte di ELEn. S.p.A., che, in parte, vengono cedute a Deka M.E.L.A.
S.r.l, a Esthelogue Sr.l., a Deka Sarl, ad ASA S.r.l. e ad Asclepion Laser Technologies GmbH che, a loro volta,
provvedono alla loro distribuzione,
1 prezzi di trasferimento sono stabiliti con riferimento a quante avviene normalmenie sul mercato. Le suddefte
transazioni intragruppo rifleftono pertanto l'andamento dei prezzi di mercato, rispetto ai quali possono eventualmente
differire in misura contenuta in funzione delle politiche commerciali della societd.
Si segnala che nell’ottobre del 2002 ELEn, §.p.A. ha acquistato, a titolo gratuito, da Deka Mela S.r.1. la licenza d’uso
del marchio omonime per la commercializzazione delle apparecchiature laser prodotte da ELEn. per il settore dentale
‘medicale ed estetico in alcuni Paesi dell’area europea ed extra-europea.

" Nelle tabelle che seguono vengone analizzati | rapporti intercorsi nel periodo con le societa controllate e collegate, sia a
livello di scambi commerciali sia a livello di saldi debiiori e creditori.
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Crediti  finanziari Altri crediti Crediti  commerciali
Imprese del grappo: <lsmmo  >lanno | <lsnno > 1mnno <1anno »1anno
Asclepion Laser Technologies GmbI1 084,966 1.131.325
Deka MELA Sri 7471426
Ot-las Sel 47483 2.688.607
Cutlite Penta Stl 500,000 14,574,408
Esthelogue 8tl 2.117.2446 166.158 3,156,282
Deka Sarl 1.665.897
Deka Japan Lid 970
BRCT Ine. 996.743 62.399
Lasit Spa 1.973.831 46,012
Quanta System SpA 147.048
ASA 8rl 333.367
Cutlite do Brasil Ltda 288.299
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co, Ltd 3648296
Deka Medical Ine 172476 3.043,994
Pharmonia Sl 3.660
- Fondo Svalutazione Crediti -3.798.264
Totale 6.852.262 213,641 34.463.725
Crediti  finanziari Crediti  commerciali
Imprese collegate: <1 anuwe > | anno <1anno >1 anno
Actis Srl 30,000 1.764
Immobiliare Del Co. 811 31,565
Elesta Srl 640.708
Totale 61.565 - 642.472 -
Debiti  finanziari Altri debid Debiti  commerciali
Imprese del grappo: < | anno >1 anmo <1 anno =1 anno <1anno >1 gnno
Asclepion Laser Technologies GmbH 8.543
Deka MELA Srl ' 36.907
Of-las Srl 4,942 135.023
Cutlite Penta Srl 335,136
Hsthelogue Srl 143,760
Lasit Spa 110,677
1 Quanta System SpA 19779
Cutlite do Brasil Lida 19.210
Deka Medical Ing 98.467
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Lid 9.686
Penia-Laser Equipment (Wenzhou) Co, Lid 6718
Toigle 150.702 800.208
Debiti  finanziari Altri  debiti Debiti  commerciali
Imprese collegate: <1 anme > 1 anno <1anng >1ao0n0 <1 anno >1anno
Elesta Srl 276608
Totale 276.608 - - -




Imprese del gruppo: Acquisti materie prime  Prestazioni i servizi Altre Totale
Deka MELA Sil 12,281 127.307 139.588
Or-las 811 127,530 3887 131417
Cutlite Penta Srl 9.852 8.47% 18.331
Lasit Spa 498 408 ) 498,408
Quanta System SpA 206.656 17.30% 223,995
Asclepion Laser Technolohies GmnbH 229188 12.797 241.985
ASA §il 26.500 ) 26,500
With Us Co Ltd 5238 a8 5.626
Deka Japan Ltd 836 836
Totale 1.115.702 170.983 1.286.684
Imprese del gruppo: Yendite Prestazioni di servizi Totale
Deka MEELA Sil 29055022 1.013.575 30.068.597
Ot-las Srl 1,693,131 65.143 1.758.275
Cutlite Penta 3rl 2,097,597 485.351 2582948
Esthelogue Srl 72432 34,229 106.061
Deka Sat] 1.157.06% 35528 1,192,597
Lasit Spa 25848 620 26.468
Asclepion Lasor Technologies GmbH 529470 215165 744,635
Quanta System SpA 370.827 104,699 475,526
ASA 51l 1.110.914 1.221 1.112.135
Penta-Laser Equipment (Wenzhou) Co, Ltd 247 579 247.579
Cutlite do Brasil Lida 47.215 47.215
Pharmonia Srl 2000 2.000
Jena Surgical GmbH 223950 223,959
Totale 36.631.063 1.957.531 38.588.594
Imprese collegate: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Elesta Sl BS0.870 20.345 871219
Totale 850870 20.349 871.219
Imprese del groppo: Altri proveati
Deka MELA Srl 343.101
Ot-las Srl Y8119
Cutlite Penta Szl 24.531
Esthelogue Stl 16971
Deke Sarl 1.838
Lasit Spa 105 654
Asclepion Laser Technologics GmbH 350
Penta Laser Equipment {Wenzhou) Co. Ltd 1.824
Totale 592,388 |
Imprese collegate: Altri proventi
Elesta 8r 15,051
Actis Srl 1,200
Totule 16,251

*

I valori delle tabelle sopraclencate si riferiscono a operazioni inerenti la gestione caratteristica della societa.

Gli altri préventi si riferiscono prevalentemente ai canoni di affitto addebitati rispettivamente a Deka M.E.L.A. Sirl.ea
Ot-las S.1.L. per le porzioni dello stabilimento di Calenzano da loro occupate e a Lasit S.p.A. per lo stabilimento di Torre

Annunziata,
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Sono inoltre stati contabilizzati “Proventi finanziari” per circa 84 mila euro riferiti ad interessi attivi su finanziamenti
concessi alle societa controllate.

Sono infine stati contabilizzati fra gli “Altri crediti” i crediti verso le societd consolidate fiscalmente, Ot-lag S.r.l. ed

Esthelogue S.r.l., per circa 214 mila euro.

Nella tabella che segue si evidenzia I'incidenza che le operazioni con parti correlate hanno avuto sulla situazione
economica e patrimoniale della societa.

Incidenzs delle operazioni con parti correlate Totale i c: :::ll.r: i Inc %
Incidenza delle operazioni o posizioni con parfi correlate sulle

voci dello sialo pririmoniate

Partecipazioni 17,667,944 16,643,446 94,20%
Crediti commerciall 40.715.590 35,106,198 §6,21%
Altri crediti correnti 7,613,101 7.127.468 93,62%
Finanziamenti g altri debiti finanziari non correnti 488285 - 0,00%
Finanziamenti ¢ altri debiti finanziani correnti 281,082 276,508 98 41%
Debiti commerciali 10.552.612 R00.205 7,58%
Altri debiti correnti 4624324 150,702 3,26%
Incidenza delle operazicmi o posizieni con parti correlate sulle

voci del conto ecozomico

Ricavi 62137219 39.459.813 63,50%
Altri proventi operativi 954,608 608639 63,76%
Costi per acquisti di meree 16.737.107 1115702 3,04%
Servizi diretti 3,032,437 41.606 0,83%
Costi per servizi ed oneri operativi 7.077.801 129,375 1,83%
Oneri finanziari (19.327) (116.318) 601,84%
Proventi finanziari 2.963.646 2.391.681 80,70%
Imposte sul reddito 436.638 - 0,00%




Fattori di rischio e procedure di gestione del rischio finanziario (nota 34)

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale rischio derivante dalla particolare natura dei prodoiti della societa, essa opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel perseguimento della sicurezza e qualitd, peraltro certificate, del prodotto
immesso in commercio. Residuano rischi marginali per perdite da uso improprio del prodetto da parte dell'uiilizzatore
finale e/o da eventi pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assicurative opportunamente accese dalla Societa.

I principali strumenti finanziari della Vostra societd includono conti correnti e depositi a breve, titoli, passivita
finanziarie a breve e lungo periodo. Oltre a questi la societd ha crediti e debiti commerciali derivanti dalla propria
attivita operativa,

1 principali rischi finanziari a cui si espone la societd sono quelli di cambio, di credito, di liquidit e di tasso di interesse.

Rischio di cambio

La societd & esposta al rischio di fluttuazioni nei tassi di cambio delle valute in cui sono espresse alcune transazioni
commetciali ¢ finanziarie. Tali rischi sono monitorati dal management il quale adotta le misure necessarie al fine di
limitare tale rischio.

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commerciali, la societd opera con confroparti sulle quali preventivamente vengeno
effettuati controlli di merito, Inolire il saldo dei crediti viene monitorato nel corso dell’esercizio in modo che I’ importo
delle esposizioni a perdite non sia significativo, Le perdite su crediti storicamente registrate sono pertanto limitate in
rapporto al fatturato ¢ tali da non richiedere apposite coperture e/o assicurazioni.

1! fondo svalutazione crediti a valere sui crediti commerciali verse terzi, accantonato alla fine dell’esercizio, rappresenta
circa il 8% del fotale dei crediti stessi. Per un"analisi sullo scaduto dei crediti verso terzi e verso controllate si rimanda a
quanto gia esposto nella nota (6).

Per quanto riguarda i crediti di finanziamento, essi si riferiscono per lo pitl a finanziamenti concessi a societa collegate e
controllate.

La societa ha sottoscritto:

- nell'esercizio 2013 una fideiussione per un massimo di 50 mila euro, incrementata successivamente ad un massimo di
100 mila euro quale garanzia dei diritti doganali e di confine ex art. 34 del T.U.L.D., gravanti su temporanee
importazioni, con scadenza giugno 2019 e prorogabile annualmente,

Rischia di Higuidita e lasso di interesse

11 rischio di liquiditd rappresenta il rischio che le risorse finanziarie disponibili possano essere insufficienti a coprire le
obbligazioni in scadenza, Alla data attuale la societa ritiene che la liquiditd detenuta si manteriga elevata e la posizione
finanziaria netta sia largamente positiva alla fine dell’anno. Per questo motivo si ritiene che tali rischi siano
adeguatamente coperti,

Gestioite del capitale
L'obiettivo della gestione del capitale della societa & garantire che sia mantenuto un basso livello di indebitamento ¢

una cotretia struttura patrimoniale a supporto del business e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.
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Strumenti Finanziari (nota 35)

Valore equo

Di seguito & riportato un raffronto del valore contabile e del valore equo per catogoria di tutti gli strumenti finanziari

della Societa.
Val. coniahile Val contabile Val. equo Val. equo
31/12/2018 3171242017 31/1272018 311272017
Attivita finanziarie
Crediti finanziari correnti £.576.832 4522435 6.976.832 4,522,435
Titali c alire attivitd finanziarie non correnti 12.256.886 12.055.531 12,256,886 12.055.531
Titoli e alire attivitd finanziare correnti 1.951233 2036433 1,951,235 2056433
Disponibilitd liguide 26.194.767 43373454 26,194,767 43,373 454
Debiti ¢ passiviti finanziarie
Finanziamenti e aliri debiti finanziari non correnti 488.285 488285 488 285 488.285
Finanziamenti e aliri debiti finanziari correnti 281.082 - 281,082 -

Valore equo - gerarchia

La societd utilizza la seguente gerarchia per determinare & documentare il valore equo degli strumenti finanziari basato

su tecniche di valutazione:

Livello 1: prezzi quotati {non rettificati) in un mercato attivo per attivitd o passivita identiche.
Livello 2: altre tecniche per le quali tutti gli input che hanno un effetto significativo sul valore equo registrato sono

osservabili, sia direttamente che indirettamente,

Livello 3: tecniche che utilizzano input che hanno un effetto significativo sul valore equo registrato che non si basano su

dati di mercato osservabili.

Al 31 dicembre 2018, la societa detiene i seguenti titali valutati al valore equo:

Livelle 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Polizze d'investimento 12,256,886 $2.256 886
Fondi comuni di investimento 1.951.235 1951235
Taotale 1.%51.235 12.156.886 0 14.208.121




Altre informazioni (nota 36)

Compense ad Amminisiratorl e Sindeci

311272017 3lzremT Yariazione Variazioae %
Compenso Amministratori 475.587 666.638 -191.052 -28,66%
Compenso Sindaci 72800 72,800 ] 0,00%
Tolale S548.387 739.439 191082 -2584%

Informazioni su erogazioni pubbliche di cui all’art, I, comma 125 della Legge 4 agosio 2017, n, 124 (“Legge
annuale per il mercato e la concorrenza”)

La Legpe n. 124 del 4 agosto 2017 ha introdotto all’art. 1, commi 125-129, alcune misure finalizzate ad assicurare la
trasparenza nel sistema delle erogazioni pubbliche; in particolare prevede che le imprese devono indicare nella nota
integrativa al bilancio di esercizio 2018 e nella eventuale nota integrativa consolidata, ove redatta, informazioni relative
a “sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti ¢ comunque vantaggi economici di qualunque genere ricevuti dalle
pubbliche amministrazioni e daghi altri soggetti indicati nella citata legge™.

In considerazione del fatto che tale disposizione ha sollevato alcuni dubbi interpretativi ed applicativi, si & fatlo
riferimento agli orientamenti suggeriti dalle Associazioni di Categoria (ASSONIME e CNDCEC) e si ritiene che non
rientrino nell*ambito dell'obbligo di pubblicazione:

- i corrispettivi relativi a cessioni di beni e prestazioni di servizi inerenti operazioni svolte nell’ambito della
propria attivith, in presenza di rapporti sinallagmatici gestiti secondo regole di mercato; si ritiena trattarsi di
importi ricevuti che non attengono al campo delle liberalita;

- le misure generali fruibili da tutte le imprese rientranti nella struttura generale del sistema di riferimento
definito dallo stato (ad, Esempio ACE);

~ 1 vantaggi economici selettivi, ricevuti in applicazione di un regime di aiuti, accessibili a tutte le imprese che
soddisfanc determinate condizioni, sulla base di criteri generali predeterminati (agevolazioni fiscali ¢
contributive, anche in fema di assunzione di disabili);

- icontribut per la formazione ricevuti da fondi interprofessionali, quali ad esempio Fondimpresa i in qunnto enti
finanziati con i contributi delle stesse itnprese.

Infine si ricorda che dall’agosto 2017 ¢ attive il Registro Nazionale degli Aiuti di Stato presso il Ministero dello
Sviluppo Economico, ove devono essere pubblicati gli aiuti di Stato e gli aiuti “de minimis™ erogati a favore di ciascuna
impresa da parte dei soggetti che concedono gli aiuti stessi € a cui si rimanda. -

Cid premesso in ottemperanza a quanto disposto dall'art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, si fornisce
di seguito evidenza degli importi incassati nel corso dell’esercizio da ELEn. spa a titolo di “sovvenzioni, contributi,
incarichi retribuiti ¢ comunque vantaggi economici di qualunque genere”.

Ente Cancedente Ente Erogatore Titele dell’arevolazions Descrizione Importo

POR FESR 2014-2020 — Asse Prioritario 1 - Bandi
per aiuti agli investimenti in ricerca, sviluppo ed
innovazions — ngldtu cofinanziato dalla Regicne 139810
sviluppo ‘I‘oacm_n demm]na}o: "FOMEM'I' Sens‘olli € )

strumenti a tecnologia FOtonica per MEdicina e .
Minima invasivita

Contributo nella spesa su
Regione Toscana Sviluppo Toscana progetto di ricerca e

Esecuzione attivitd di R&S relative al progetto
LACER per la parte di competenza del consorziato
Caongorzio CALEF Incarico retribuito El En, $pa (ammesso a finanziamento sotto forma di 57265
contributo nella spesa da parte de! MUR con
Decreto Dirigenziale n, 04 del 10/012005)

Si segnala infine che nella suddetta tabella non sono indicati vantaggi economici al di sotto di 10 mila euro; detta soglia
deve intendersi riferita al totale dei vantaggi economici che la societd ha ricevuto dal medesimo ente nell’esercizio
2018, sia che il beneficio sia stato erogato con un unico atto sia che 'erogazione sia avvenuta con una pluralita di atti.
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Informazioni ai sensi dell’art, 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

1! seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2018 per i servizi di revisione contabile.

Tipo dl servizlo Bochetd che ha erogaio 1l servizio Destinatario note Compensi dl competenaa 2018 (euro)
Revisione conmbile ' Deloitte & Touche SpA ElLEn. SpA 61,239
Servizi di attestazione Delaitte & Touche SpA BLEn, SpaA m 15.680
Altri servizi Deloitte & Toucho SpA ELEn, SpA [v3) 10,000
86,919
(1) Esame della dichisrazions di caralters non finansario
(2) Servizd i assistenza metodologica in relazione alladozione del IRRS 16
Gli onoreri indicati sono al netto dei rimborsi per le spese sostenute e del vontributo di vigilanza a favore della Consob,
Numero medio dipendenti suddivisi per categoria
Porsonale Media del periodo 31120018 Viedindelperiodo 540007 Variszione  Var.%
precedente
Dirigenti . 14 14 15 14 0 0,00%
Quadri 15 13 16 16 3 -18,75%
Impiegati 121 ’ 123 11 119 4 3,36%
Operai 90 94 83 85 9 10,59%
44 225 234 10 4,27%




Attestazione del bilancio separato ai sensi dell’art. 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni

1. 1 sottoseritti Andrea Cangioli in qualitd di Amministratore Delegato, Enrico Romagnoli in qualitd di Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari di ELEn. 8.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto
previsio dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

- ladeguatezrza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
- Peffeitiva applicazione delle procedure amministrative ¢ contabili per la formazicne del bilancic separato nel
corso del 2018,

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo
3. Si attesta, inoltre, che :
3.1 il bilancio separato al 31 dicembre 2018;

a) ¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai
sensi del regolamento (CE) n, 1606/2002 del Parlamento europeo ¢ del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emittente.

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione, nonché
della situazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei
principali rischi ed incertezze cui sono esposti.
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RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE EX ARTT. 123-TER T.UF. E 84-
' QUATER REG. CONSOB 11971/1999

approvata dal consiglio di amministrazione nella seduta del 14 marzo 2019

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE 2019
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La presente relazione & claborata ai sensi dell’art. 123-ter D. Lgs 24 febbraio 1998, n, 58 (“T.UFE."
e redatta in conformita all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti CONSOB
11971/1999 (“Regolamento Emittenti”), cosi come previsto dall’art. 84-quater del predetto
Regolamento,

Essa illustra la politica di remunerazione adottata dalla EI.En. s.p.a. (“la Societd™) con riferimento al
consiglio di amministrazione e ai dirigenti con responsabilitd strategiche, le procedure previste per
la adozione e la aituazione di tale politica, le procedure utilizzate per I"adozione e I'attuazione della
stessa, la rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la effettiva remunerazione ed,
infine, analiticamente, i compensi corrisposti ai predetti soggetti neil'esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societa e da societa controllate o collegate.

E’ stata approvata dal consiglio di amministrazione di E1.En. s.p.a. (“il Consiglio™) netla seduta del
14 marzo 2019, e, quanto alla sezione I, - che intende costituire definizione della politica per la
remunerazione anche ai sensi dell’art. 6 (principio 6.P.4) del codice di autodisciplina per le societa
quotate emanato da Borsa Italiana s.p.a. (“Codice di Autodisciplina™) — essa verra, in osservanza di
quanto previsto dall’art, 123-ter, comma 6, T.U.F.,, e ai fini di cui all’art. 9.2 del Regolamento per la
disciplina delle operazioni con parti correlate di El.En. s.p.a.,, sottoposta alla approvazione,
consultiva ¢ non vincolante, della assemblea degli azionisti (“la Assemblea”) convocata per la
apptovazione del bilancio di esercizio 2018.

* ¥ %
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SEZIONE 1

La presente sezione della relazione illustra:

a) la politica della societd in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione e dei dirigenti con responsabilita strategiche di ELEn. s.p.a.;

b) le procedure utilizzate per I'adozione e l'attuazione di tale politica,

LI

1. Gli organi o i soggetti coinvolti nella predisposizione e approvazione della politica delle
remunerazioni (lett. a)

L’art. 21 dello statuto della Societa recita:

“Articolo 21

Compensi

Ai componenti del consiglio di amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni
del loro ufficio. L'Assemblea puo aitribuire agli stessi compensi, partecipazione agli utili, diritti a
sottoscrivere a prezzo predeterminato azioni di futura emissione, trattamento di fine mandato
nonche stipulare a loro favore polizze integrative per il periodo di durata in carica.
L’Assemblea determina ['importo complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori,
inclusi quelli investiti di particolari cariche.
La remunerazione complessiva degli amministratori esecutivi deve essere strutturata in termini tali
da far si che una parte significativa di essa risulti legata a risultati economici conseguiti dalla
societd e/o al raggiungimento di obiettivi specifici preventivamente indicati dal consiglio di
amministrazione.” '
L’art. 20 delio statuto, riserva poi al consiglio di amministrazione (“Consiglio™) la “determinazione
della remunerazione degli organi delegati, del Presidente e dei consiglieri investiti di particolari
cariche, nonché, qualora non vi abbia gia provveduio l'Assemblea, la suddivisione del compenso
globale spettante ai singoli componenti del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo.”
La Societa fin dal 2000 ha costituito in seno al Consiglio un comitato per la remunerazione (il
Comitato”) regolato quanto a ruolo, composizione e funzioni da un apposito regolamento (“il
Regolamento del Comitato™) approvato, in virth delle previsioni di cui al Codice di Autodisciplina,
dal Consiglio di amministrazione ed adeguato nel corso degli anni alla mutata disciplina fino alla
ultima modifica apportata il 15 maggio 2012,
L’art. 9 del Regolamento del Comitato descrive i compiti del Comitato e prevede:

“Al Comitato sono affidati i compiti di cui all’art. 6 del Codice di Autodisciplina delle Societd
Quotate. Esso, pertanto, in veste consultiva e propositiva:

- presenta al consiglio di amministrazione proposte per la definizione della politica per la remunerazione
degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita straregiche (6.P.4);

- valuta periodicamente I adeguatezza, la coerenza complessiva ¢ la conereta applicazione della politica per
la remunerazione degli amminisiratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, avvalendosi a tale
ultimo riguardo delle informazioni fornite daghi amministratori delegast; formula al comsiglio di
amhinisirazione proposte in materia (6.C.5);

- presenta proposte ¢ esprime pareri al consiglic di amministrazione sulle remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione;
monitora 'applicazione delle decisioni adottate dal consiglio stesso verificando, in particolare, I'effettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance(6.C.5).

-svolge di propria iniziativa o allorché richiesto dal consiglio, le attivita istruttorie e preparatorie adeguate
¢ necessarie alla elaborazione della politica di remunerazione;

4.
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- riferisce agli azionisti sulle modalitd di esercizio delle proprie funzioni,”
Pertanto, la politica delle remunerazioni dei componenti gli organi di amministrazione della Societd
viene approvata dalla Assemblea, su proposta del Consiglio, il quale delibera tenendo conto di
quanto raccomandato e suggerito dal Comitato.
In cencreto, la Assemblea delibera I’ammontare complessivo per la remunerazione di tutti i
componenti del Consiglio, sia nella parte fissa sia in quella variabile, provvedendo poi: a
suddividere direttamente in adunanza la somma, fissa, da destinarsi alla ripartizione fra tutti i
membri; a determinare quella che il Consiglio avra a disposizione per la attribuzione al presidente e
ai consiglieri delegati; ed, infine, a quantificare quella, variabile, da destinare a incentivi e bonus
erogabili a presidente, consiglieri delegati e consiglieri investiti di particolari cariche a fronte del
raggiungimento di obiettivi predeterminati, di operazioni di carattere straordinario o di risultati
eccezionali.
Inoltre dal 2011, essa delibera anche le linee guida sulla base delle quali, relativamente
all’escrcizio, spetta e viene erogata la parte variabile di compenso agli amministratori esecutivi,
incluso il presidente, ai consiglieri investiti di particolari cariche (di seguito “Amministratori™), al
direttore generale (di seguito “Direttore Generale™) e, ove vi siano ai dirigenti individuati dal
consiglio come portatori di responsabilita strategiche (di seguito “Dirigenti”).

La proposta di determinazione del compenso dell’organo amministrativo viene formulata atla
assemblea dal Consiglio, il quale approva, su proposta del Comitato e udito il parere del collegio
sindacale: 1) almeno ogni tre anni, in occasione del rinnovo del Consiglio, 1'ammontare
complessivo della parte fissa di remunerazione di tutto il Consiglio, presidente e delegati inclusi, da
attribuire a seguito del nuovo mandato; 2) annualmente, una politica di remunerazione incentivante
e, ove occorra, la somma da attribuire agli Amministratori, al Direttore Generale ¢ ai Dirigenti quale
parte variabile di compenso spettante al raggiungimento di determinati risultati prefissati o quale
bonus erogabile in occasione di operazioni di carattere straordinario o di risultati eccezionali.

Successivamente alla delibera assembleare che elegge I’organo amministrativo e che provvede gia a
suddividere la parte di compenso fissa destinata a essere ripartita in parti uguali fra tutti i
componenti, il Consiglio, procede, in sede di attribuzione della delega di poteri, alla suddivisione
della parte fissa di compenso stanziato dalla assemblea a favore del presidente e dei consiglieri
delegati.

Ogni anno, di norma nella prima meta del mese di marzo, in occasione della approvazione del
progetto di bilancio, su proposta del Comitato, il Consiglio approva il piano di remunerazione
incentivante per I'esercizio in corso assegnando obiettivi predeterminati al presidente, qualora sia
anche consigliere delegato, agli Amministratori, al Direttore Generale ¢ ai Dirigenti, In occasione
della approvazione del progetto di bilancio relativo all’esercizio precedente, udito il parere del
collegio sindacale, valutato il raggiungimento degli obiettivi prefissati assegnati, attribuisce, ove
spettante, al presidente, qualora sia anche consigliere delegato, agli Amministratori, al Direttore
generale ¢ ai Dirigenti, la parte variabile di compenso effettivamente maturata in funzione del grado
di raggiungimento degli obiettivi assegnati nell’esercizio precedente e nei limiti dell’ammontare
complessivo stabilito dalla assemblea.

Il Comitato ha anche la funzione di vigilare sulla corretta attuazione di tale politi
valutare prima della adunanza di Consiglio chiamato a deliberare, il grado di ra
obiettivi assegnati a Amministratori, al Direttore Generale e ai Dirigenti.
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Rilevanti” o “Piani™).

Con riferimento ai Piani Rilevanti, i Comitato & investito nella fase di istruttoria e predisposizione
del piano e dei suoi dettagli (vesting period, destinatari, limitazioni a carico di Amministratori,
Direttore Generale ¢ Dirigenti) ¢ presenta al Consiglio la proposta del Piano per la sottoposizione
alla approvazione degli azionisti. Qualora il Piano preveda una delega di attuazione in capo al
Consiglio, il Comitato procede alla elaborazione della proposta di attuazione da sottoporre al
Consiglio per la approvazione.

Nel 2016 la Societh ha approvato il Piano di Stock Option 2016-2025 in relazione al quale &
disponibile sul sito internet della Societd la seguente documentazione nelle seguenti rispettive
sezioni:

a) verbale di approvazionc della Assembiea in data 12 maggio 2016 del Piano di Stock Option
2016-2025 e documentazione di corredo ivi compreso, all’interno della relazione illustrativa
dell’organo amministrativo dell’argomento, il documento informativo, aggiornato alla data del 25
marzo 2016, redatto ai sensi dell’art. 84-bis Regolamento Emittenti -~ sez. Investor
Relations/documenti assembleari/assemblea ordinaria e straordinaria 26 aprile 2016 - 12 maggio
2016;

b) verbale di adunanza del Consiglio in data 13 settembre 2016 di attuazione del Piano di Stock
Option 2016-2025 e di esercizio della delega, ex art. 2443 c.c., di aumento di capitale riservato a
servizio di detto piano con relativa documentazione di corredo — sez. Investor Relations/documenti
societari/Piano di Stock Option 2016-2025;

c) il documento informativo, aggiornato alla data del 13 settembre 2016, redatto ai sensi dell’art.
84-bis Regolamento Emittenti e contenente (pagg. 16 e ss.) la tabella n. 1 prevista nel paragrafo
4.24 dell’Allegato 3A, Schema 7 - sez. Investor Relations/documenti societari/Piano di Stock
Option 2016-2025,

2. Comitato per la remunerazione: composizione, competenze ¢ modalita di funzionamento
(lett. b)

Il Comitato presente, si & detto, in seno al Consiglio fin dall’anno 2000, anno di ammissione delle

della Societd alle negoziazioni sul mercato gestito da Borsa [taliana s.p.a., & dotaio di un proprio

Regolamento che ne definisce composizione, tuolo e competenze e ne disciplina modalita di

nomina e di funzienamento. 0

Esso viene eletto dal Consiglio in sede di prima adunanza consiliare e, di norma, la durata &

allineata con la scadenza del mandato del Consiglio. Si compone di tre membri, tutti scelti fra i

consiglieri non esecutivi, due dei quali possiedono i requisiti di indipendenza ai sensi dell’art, 147- -

ter, comma 4, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del Codice.

Attualmente e fino alla scadenza del Consiglio in carica, ovvero la approvazione del bilancio di

esercizio al 31 dicembre 2020, esso & cosi composto: Dott.ssa Fabia Romagnoli, consigliere

indipendente, che lo presiede in virty di designazione degli altri componenti; Dott. Alberto Pecci,

consigliere non esecutivo; Sig. Michele Legnaioli, consigliere indipendente,

I Comitato svolge 1 compiti e le funzioni di cui all’art. 9 del Regolamento, consistenti

sostanzialmente in quelli previsti dall’art. 6 del Codice & gid descritti alle pagine 4 ¢ 5 che
" precedono.

Esso si riunisce almeno una volta per ogni esercizio, nei primi mesi dell’anno, e, comungue prima

della approvazicone del progetto di bilancio, nonche ogniqualvolta le circostanze lo richiedano o uno

dei componenti lo ritenga opportuno.

Le riunioni hanno una durata che varia a seconda della complessita degli argomenti da trattare ¢

sono regolarmente verbalizzate da un segretario e trascritte in un apposito libro verbali. Nel 2016 in

-6 -
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occasione della predisposizione del Piano di Stock Option e per le altre questioni relative alla
remunerazione di Amministratori e Dirigenti il Comitato si & riunito 7 (sette) volte e la durata media
delle riunioni & stata di settantasei minuti,

Nel 2017 si & riunito 1 (una) volta e la riunione & durata un’ora.

Nel 2018 si & riunito 3 (tre) volte. La durata media delle riunioni & di 80 (ottanta) minuti esclusa
quella di nomina del presidente che ha avuto una durata inferiore.

A seguito delle riunioni il comitato procede a relazionare, nella prima adunanza di Consiglio utile,
0, ove necessario, a chiederne la convocazione e a formulare le proprie valutazioni e proposte,

Nel formulare le proprie proposte di remuncrazione al Consiglio, il Comitato cura che la
remunerazione degli Amministratori ¢ del Direttore Generale sia definita in modo tale da allineare i
loro interessi con il perseguimento dell’obiettivo priotitario della creazione di valore per gli
azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo e che una parte significativa della remunerazione
complessiva dei consiglieri destinatari di deleghe gestionali o che svolgono funzioni attinenti alia
gestione dell’impresa sia legata al raggiungimento di obiettivi specifici, anche di natura non
economica, preventivamente indicati e determinati dal Consiglio.

Nel caso di predisposizione di Piani Rilevanti — ¢ lo ha fatto anche in occasione dell’ultimo piano
approvato - cura che, in caso di inclusione fra i destinatari di Amministratori: sia assicurato un
periodo medio di vesting di almeno tre anni; il vesting sia soggetto a obiettivi di performance
prederminati ¢ misurabili; essi mantengano fino al termine del mandato una quota delle azioni
acquistate attraverso I’esercizio delle opzioni loro assegnate.

Nello svolgimento dei suoi compiti ¢ funzioni, il Comitato assicura idonei collegamenti funzionali
ed operativi con le competenti strutture aziendali e, avendone piena ed incondizionata facolt3,
accede alle informazioni e funzioni aziendali che ritenga necessarie.

Ancorché allo stato attuale il Comitato possieda al suo interno le competenze e la esperienza
adeguate allo svolgimento delle funzioni affidategli dal Consiglio, ove occorra, ha il poters di
avvalersi di consulenti esterni, di cui abbia preventivamente valutato la indipendenza di giudizio, e
di disporre delle eventuali risorse finanziarie messe a disposizione dalla Societa in misura adeguata
all’adempimento delle competenze affidategli.

3. Utilizzazione di esperti indipendenti (lett. ¢)

Come anticipato nel paragrafo precedente fino ad ora la Societd nella definizione della politica delle
remunerazioni si ¢ avvalsa delle risorse disponibili all’interno della Societd stessa nonché della
competenza ed indipendenza di giudizio dei componenti il Comitato.

4. Finalita perseguite con la politica delle remunerazioni, principi che ne sono alla base (e gli
eventuali cambiamenti della politica delle remunerazioni rispetto all’esercizio finanziario
precedente) (lett. d)

Nella determinazione della politica di remunerazione degli Amministratori, Direttore Generale e
Dirigenti della Societa ha giocato fino ad oggi un ruolo determinante sia la circostanza che nel
Consiglic sedessere da molto tempo e senz’altro dalla ammissione, nel 2000, delle azioni al mercato
organizzato e gestito da Borsa Italiana s,p.a,, gli azionisti storici della societd che insieme hanno
sempre avuto una consistente quota del capitale sociale, sia fino al 31 dicembre 2016, la assenza di
un direttore generale,

Per tale motivo, la profcsaionalité e dedizione dimostrata dai consig]ieﬂ esecu ' i

dell’obiettivo - pnontano di creazione di valore per gli azionisti in un orizzontg d
periodo € non &, invece, stata mai condizionata dalla conmstenza e dalla natura dé

attribuita o percepita, :
La Societa alla luce dell’andamento e dei risultati raggiunti non ha mai
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sostegno motivazionale dei consiglieri esecutivi e delle figure strategiche.
Sostanzialmente, I’allinecamento alle disposizioni, dapprima, del Codice €, poi, della normativa
primaria e regolamentare ha imposto alla Societa di procedere alla attribuzione di una componente
aggiuntiva della remunerazione consistente nella parte variabile ¢ legata al raggiungimento di
obiettivi predeterminati, misurabili e in parte ultrannuali,
La evoluzione della Societa e di tale allineamento ha poi portato nel corso del 2016 per la prima
volta, in occasione della approvazione del Piano di Stock Option 2016-2025 alla inclusione fra i
destinatari dei diritti di opzione alla sottoscrizione di azioni ordinarie di nuova emissione della
Societa, il presidente ¢ i consiglieri esecutivi della Societa.
Le finalith perseguite dalle componenti variabili, ivi inclusi i piani di stock option, restano quelle di
incentivare, fidelizzare e attrarre Amministratori, Direttore Generale e Dirigenti, oltre che altri
dipendenti con ruoli chiave.
Cio che si evolve sono le modalita con le quali tali finalita sono perseguite anche nella prospettiva
della introduzione nella gestione latamente intesa detla Societa di nuove figure e diversi soggetti.
Infatti con riferimento al Direttore Generale nominato con decorrenza 1 gennaio 2017 e soggetto
estraneo alla compagine sociale, il Consiglio su proposia del Comitato ha approvato il 15 dicembre
2016 una politica remunerativa ad hoc che prevede una componente fissa, rilevante rispetto a quelle
del passato in quanto figura esterna con un compenso gia definito nell’ambito di altra societd del
gruppo, e una componente variabile parametrata al reddito corrente della Societa relativamente
all’esercizio di riferimento.
Egli, in qualita di direttore generale della Quanta System s.p.a. fino al 31 dicembre 2016 & stato
incluso fra i destinatari del Piano di Stock Option 2016-2025. A seguito della nomina di Direttore
Generale della Societd, egli ha conservato la assegnazione dei diritti di opzione che potra esercitare
a far data dal 14 settembre 2019, ma il Consiglio su proposta del Comitato ha ritenuio che egli
dovesse soggiacere alla seguente ulteriore condizione nispetto agli altri dipendenti o collaberatore

- del gruppo assegnatari: 1’csercitabilithd di tali diritti & subordinata alla circostanza che egli sia
destinatario, per 1’anno solare nel corso del quale sia consentito F'esercizio delle opzioni secondo
quanto stabilito dal regolamento del piano, di piani di remunerazione incentivante approvati
annualmente ¢ che, con riferimento all’esercizio precedente abbia raggiunto almeno il valore
cancello di uno degli obiettivi correlati alla parte variabile della loro retribuzione assegnati dal
Consiglio stesso.
Il Comitato che si era riservato di valutare alla fine del primo anno di attivita del Direttore Generale,
e quindi a fine 2017, le modalita di assegnazione di obiettivi vltrannuali con riferimento a detto
soggetto, ha deciso di non modulare ulteriormente su base pluriannuale la remunerazione
incentivante allo stesso spettante, ritenendo che 1'attuale meccanismo, ancorche fondato sul
raggiungimento di obiettivi annuali & stato progettato su base quadriennale al fine di sortire 'effetio
di incrementare quanto percepito dal Direttore Generale a titolo di remunerazione variabile di pari
passo alla crescita della Societa e del Gruppo.

5. Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazicne
(con particolare riguardo all’indicazione del relativo peso nell’ambito della retribuzione
complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo) (lett.

€)

La remunerazione di Amministratori, Direttore Generale e Dirigenti & composta da una parte fissa e
una variabile.

La remunerazione degli Amministratori & costituita da una componente fissa annuale determinata
per tutta la durata del mandato e, con riferimento agli Amministratori ¢ al Direttore Generale da una
componente variabile parametrata prevalentemente su livelli di crescita ¢ di reddito della Societa
ma tenendo comungque in considerazione anche le potenzialita di sviluppo di determinate iniziative
non direttamente ed unicamente correlate a parametri reddituali. Il Comitato inoltre ha elaborato per
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gli esercizi a partire dal 2019 una proposta di inclusione di alcuni obiettivi legati alla c.d.
sostenibilita. Tale proposta & stata approvata dal Consiglio nella adunanza del 14 marzo 2019 ¢ il
Consiglio ha programmato di introdurre nel piano di remunerazione incentivante 2019 i seguenti
temi: ambientale, diritti umani, corruzione, temi sociali, personale, In relazione ad essi sono in
corso di elaborazione i criteri di misurabilita degli obiettivi che quanto alle linee guida prevedono:
per i temi ambiente, diritti umani e cotruzione la assenza di eventi avversi; per i temi sociali i}
superamento con successo delle vertfiche degli enti a ¢id preposti alle quali la societh &
frequentemente soggetta in quanto produttore di dispositivi medicali; per I'area personale, la
esiguitd di eventi avversi in materia di sicurezza sul luogo di lavoro, la assenza di eventi avversi in
materia di trattamento di dati personali, lo scarsa realizzazione di turnover di personale dipendente.
Il Consiglio ha programmato di integrare gli obiettivi per la remunerazione incentivante 2019 con
gli obiettivi appena illustrati nella adunanza del 15 maggio p.v. a valle della approvazione da parte
della Assembiea degli azionist della presente relazione.

Con riferimento agli Amministratori ¢ per le motivazioni esposte nel paragrafo precedente, la parte
fissa delle remunerazioni & sempre stata relativamente contenuta raffrontandola ad aziende di pari
dimensioni.

In occasione di uno degli ultimi rinnovi, a seguito di una comparazione eseguita prendendo in
esame le remunerazioni di cinque societa quotate scelte fra quelle di capitalizzazione equivalente a
quella della Emittente al novembre 2012, su proposta del Comitato, il Consiglio ha proposto alla
assemblea degli azionisti del 15 maggio 2013 un adeguamento delle remunerazioni del presidente e
dei consiglieri delegati. L’assemblea ha approvato tale proposta,

In sede di nomina dell’attuale Consiglio avvenuta il 27 aprile 2018, stante 1'aggiornamento net 2013
della parte fissa della remunerazione ¢ dello stanziamento del monte utilizzabile dal Consiglio per la
attribuzione della parte variabile, il Comitato ha ritenuto congruo di proporre la conferma di tali
somme. Con riferimento alla componente fissa della retribuzione da corrispondere a tutti i
componenti del Consiglio, ivi inclusi pertanto gli amministratori indipendenti ¢ i consiglieri non
esecutivi, il Comitato ha proposto di elevare a euro 15.000,00 (quindicimila/00) annui la
componente,

L’assemblea degli azionisti ha confermato quanto proposto dal Comitato,

Fatta eccezione per il Direttore Generale, la societd dal 1 gennaio 2018 non ha Dirigenti.

Per quanto riguarda la parte variabile, il piano di remunerazione prevede la assegnazione agli
" Amministratori, nei primi mesi dell'esercizio, di specifici obiettivi, oggettivamente misurabili, di
fatturato e di reddito su base annuale della Societd e del gruppo industriale che essa guida
(“Gruppo”). In base al grado di raggiungimento e superamento dei singoli obiettivi, viene calcolato
un coefficiente complessivo da applicare all’incentivo base, in denaro, previsto per ogni soggetto.

In caso di conseguimento, nell’ambito dell’attivitd ordinaria, di gradi di raggiungimento degli
obiettivi prefissi di crescita e di reddito non preventivamente contemplati, in quanto cospicuamente
superiori all’obicttivo massimo assegnato & prevista una maggiorazione fino al 50% della somma
massima erogabile al singolo soggetto a titolo di bonus.

Inoltre, in linea con quanto previsto dalle raccomandazioni di Borsa Italiana espresse nell’avviso n.
8342 del 6 maggio 2013, il Comitato fin dal 2013 ha elaborato, intensificandoli, relativamente alla
parte variabile delle remunerazioni, il peso e la natura degli obiettivi specifici non esclusivamente di
breve termine, Dal 2013 in poi, pertanio, il Consiglio include fra i parametri relativi alla parte
variabile delle remunerazioni obiettivi specifici anche di termine ultrannuale. In tal senso & previsto,
su base pluriennale un incremento prefissato dell’incentivo base sopra descritto, atlorché i destinatari
superino gli obicttivi annuali assegnati di una determinata misura per pil eserc
consecutivi,

La politica di remunerazione della Societa inoltre prevede di poter attribuire bon
via di eccezione rispetto alla politica di remunerazione incentivante oom

o
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occasione di operazioni straordinarie o risultati eccezionali, quindi non prevedibili, ma il cui
consistente beneficio per la Societd sia chiaramente riconducibile all’attivith di vno o pil dei
consiglieri esecutivi, ivi incluso il presidente con poteri delegati, e/o di quelli investiti di particolari
cariche,

Per quanto riguarda il Direttore Generale, dipendente della Societa, egli & destinatario di un piano di
remunerazione quadriennale variabile basato sul raggiungimento di obiettivi, oggettivamente
misurabili, che gli sono stati assegnati all’atto della assunzione, con decorrenza 1 gennaio 2017, ¢
consistono in una soglia minima annuale del risultato operativo consolidato. Si ritiene che la
programmazione su base quadriennale degli obiettivi assegnati al Direttore Generale sortisca
I’effetto, nell'ottica di una crescita progressiva dell’intero Gruppo, di integrare gli estremi di un
macro-obiettivo di natura uftrannuale.

Il Consiglio attribuisce una patte variabile di compenso, di tipo incentivante, anche al presidente del
comitato fecnico scientifico, organo della Societa previsto e disciplinato dall’art, 24 delle statuto
sociale, il quale pur non essendo dirigente ma collaboratore esterno viene ritenuto figura di rilevanza
strategica in virtl della caratterizzazione della societd quale impresa fondata sulla ricerca.

La componente fissa e la componente variabile della retribuzione di Amministratori e Direttore
Generale sono ritenute adeguatamente bilanciate, Infatti attualmente la retribuzione variabile relativa
al raggiungimento degli obiettivi assegnati pud arrivare a costituire, nel caso di pieno
raggiungimento di tutti i traguardi, il 50% della retribuzione del presidente ed il 30% di quella degli
amministratori delegati e circa il 40% di quella del Direttore Generale, costituendo in tal modo una

componente potenzialmente importante della retribuzione complessiva, senza perd assumere

proporzioni eccessive rispetto alla componente fissa.
La componente variabile eventualmente maturata con riferimento all’obiettivo annuale efo
pluriennale viene corrisposta nell’esercizio successivo a quello di maturazione o riferimento,

6. Benefici non monetari (lett. f)

Fino all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 non si & proceduto alla-attribuzione di benefici non
monetari ai Consiglieri.

A seguito della approvazione da parte della assemblea che ha eletto il 15 maggio 2012 il Consiglio
precedente & stata prevista 1’attribuzione al presidente con poteri delegati e ai consiglieri delegati,
nell’ambito di un ammontare predeterminato, di benefici anche non monetari.

Tale attribuzicne & stata confermata dalla assemblea che il 27 aprile 2018 ha eletio 1’attuale
Consiglio.

Anche il Direttore Generale, al pari degli Amministratori, ¢ destinatario di benefici non monetari,

7. Descrizione degli obiettivi di performance in base ai quali vengono assegnate le componenti
variabili. Legame tra la variazione dei risultati e la variazione della remunerazione (lett. g).

Le componenti variabili vengono assegnate al raggiungimento di obiettivi annuali o pluriennali
costruiti sulla capacita di generare valore della Societa e del Gruppo.

Per gli Amministratori e il Direttore generale, sulla base di una metrica di natura prevalentemente
finanziaria, .

Per gli Amministratori gli obiettivi sono: il risultato operativo consolidato, il risultato operativo
della Socicta, il risultato netto consolidato, il fatturato della Societd ed infine specifici parametri
inerenti la Sostenibilita,

E’ previsio—ed espresso in termini percentuali di conseguimento ¢ superamento del budget
approvato ‘per 1’esercizio in corso, un valore cancello (base), un valore intermedio (farge?) e un
valore massimo (massimo) per ognuno dei su menzionati obiettivi. Al raggiungimento del valore
cancello per ogni obiettivo scatta 1'attribuzione di un incentivo base, in denaro, ulteriormente

-10-
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incrementabile in funzione della misura del suo superamento secondo una progressione lineare tra
ciascuno dei valori intermedi.

L’ammontare massimo annuale di denaro a disposizione del Consiglio & approvato dalla assemblea.
Per il Direttore Generale, ’obiettivo & il raggiungimento di un risultato operativo consolidato
annuale cancello oltre il quale scatta un incremento della remunerazione base.

8. Azioni, opzioni, altri strumenti finanziari ¢ altre componenti variabili della remunerazione
{lett. h) '

Gli Amministratori e il Direttore Generate sono destinatari, a seguito di assegnazione avvenuta in
data 13 settembre 2016, di opzioni per la sottoscrizione a partire dal 14 settembre 2019 di azioni
ordinarie di nuova emissione della Societa,

Tale assegnazione ¢ avvenuta in sede di attuazione del Piano di Stock Option 2016-2025 approvato
dalla assemblea il 12 maggio 2016 e attuato dal Consiglio il 13 settembre 2016 su proposta del
Comitato, '

In particolare: per tutti i destinatari & previsto un vesting a partire dal terzo anno successivo alla
assegnazione; per gli Amministratori ¢ il Direttore Generale & previsto che 'esercizio delle opzioni
assegnate possa avvenire soltanto se gli stessi abbiano raggiunto nell’esercizio pertinente almeno il
valore base degli obiettivi assegnati dal Consiglio; per i soli Amministraiori & previsto che
detengano fino alla fine del loro mandato almeno il 5% delle azioni rivenienti dall’esercizio delle
opzioni assegnate.

Tatti i dettagli del Piano di Stock Option 2016-2025 sono disponibili sul sito internet della Societa.
In particolare:

a) verbale di approvazione della Assemblea in data 12 maggio 2016 del Piano di Stock Option
2016-2025 e documentazione di corredo ivi compreso, all’interno della relazione illustrativa
dell’organo amministrativo dell’argomento, il documento informativo, aggiornato alla data del 25
marzo 2016, redatto ai sensi dell’art. 84-bis Regolamento Emittenti - sez. Investor
Relations/documenti assembleari/assemblea ordinaria e straordinaria 26 aprile 2016 - 12 maggio
2016

b) verbale di adunanza del Consiglio in data 13 settembre 2016 di attuazione del Piano di Stock
Option 2016-2025 e di esercizio della delega, ex art. 2443 c.c., di aumento di capitale riservato a
servizio di detto piano con relativa documentazione di corredo — sez. Investor Relations/documenti
societari/Piano di Stock Option 2016/2025;

¢) il documento informativo, aggiornato alla data del 13 settembre 2016, redatto ai sensi dell’art,
84-bis Regolamento Emittenti e contenente (pagg. 16 e ss.) la tabella n. 1 prevista nel paragrafo
4.24 dell’ Allegato 3A, Schema 7 - sez. Investor Relations/documenti societari/Piano di Siock
Option 2016/2025,

L

Non vi sono ulteriori informazioni da fornire per evidenziare la coerenza della politica delle
remunerazioni con il perseguimento degli interessi a lungo termine della societd e con la politica di
gestione del rischio (lett. i). ’
* ¥ %
Oltre a quanto detto in relazione al paragrafo 8 che precede in relazione al Piano di Stock Option
2016-2025 non vi & nessuna ulteriore informazione da fornire sui termini di maturazione dei diritti
(cd. vesting period), su eventuali sistemi di pagamento differito, con indicazione dei_pariodi di
differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi o i) th
correzione ex post (lett, j).

L
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Oltre a quanto detto in relazione al paragrafo 8 che precede in relazione al Piano di Stock Opticn
2016-2025 non vi & nessuna ulteriore informazione sulla eventuale previsione di clausole per il
mantenimento in portafoglio degli strumenti finanziari dopo la loro acquisizione, né sulla
indicazione dei periodi di mantenimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi

(lett. k).
* ok #

9. Trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di
lavoro (lett. 1). Eventuali altre coperture assicurative e previdenziali (lett. m)

B’ previsto per il presidente con poteri delegati e i due consiglieri delegati, i quali non sono
dipendenti della Societd, un trattamento di fine mandato pari a Euro 6.500,00 ciascuno per anno di
mandato. _

L’accantonamento di tali somme & effettuato prevalentemente tramite la stipula di una apposita
polizza assicurativa, _

La liquidazione & prevista alla cessazione del mandato.

L’attuale Consiglio scade con la approvazione del bilancio di esercizio 2020,

Non vi sono altri trattamenti previsti.

In linea con le best practice, & prevista una polizza assicurativa c.d. D&QO (Directors & Officers)
Liability a fronte della responsabilith civile verso terzi degli organi sociali, direttori generali,
dirigenti con responsabilita strategica nell'esercizio delle loro funzioni finalizzata a tenere indenne il
gruppo ¢ gli organi sociali dagli oneri derivanti dal relativo risarcimento, conseguente alle
previsioni stabilite in materia dal contratto collettivo nazionale del lavoro applicabile e delle norme
in materia di mandato, esclusi i casi dolo ¢ colpa grave.

Oltre a quanto previsto dalla legge in caso di rapporto di lavoro dipendente, non vi sono altre
coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiche, a favore di organi sociali.

Per il Direttore Generale, lavoratore subordinato, non & stata prevista alcuna clausola contrattuale
che riconosca una particolare nel caso di risoluazione del rapporto di lavoro,

10. Politica retributiva amministratori indipendenti, componenti comitati intraconsiliari,
incarichi particolari (fett. n).

A tutti gli amministratori, indipendenti inclusi, spetta una retribuzione fissa predeterminata di euro

15.000,00 (quindicimila/00) annui deliberata daila assemblea.

Non & previsto un ulteriore corrispettivo per la partecipazione a comitati intraconsiliari.

Pertanto gli amministratori indipendenti e 1 consiglieri non esecutivi non percepiscono alcuna

ulteriore retribuzione,

La corresponsione di retribuzioni ulteriori & legata allo svolgimento di funzioni con poteri delegati

in via continuativa. '

In tale ambito il presidente, in quanto anche consigliere delegato, percepisce una componente di

retribuzione fissa superiore rispetto ai consiglieri non delegati nonché una componente di
“retriblizione variabile, come sopra descritta.

-12-
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SEZIONE II
1L1. PRIMA PARTE

1.1.1. Descrizione delle voci che compongono la remunerazione e il trattamento di fine rapporto
del consiglio di amministrazione

Coerentemente con quanto descritto nella Sezione I della presente relazione i componenti

dell’attuale consiglio di amministrazione relativamente all’esercizio 2018 sono stati cosi

remunerati,

L’assemblea in sede di nomina dell’attuale consiglio avvenuta il 27 aprile 2018 ha stabilito, fino a

nuova e diversa delibera assembleare, in euro 1.468.000,00

(unmilionequattrocentosessantottomila/00) 1’indennith massima annuale lorda da attribuire

- complessivamente ai componenti il consiglio di amministrazione e da ripartirsi come segue:

a} quanto a totali euro 90.000,00 (novantamila/00) annui lordi in parti uguali fra i componenti del

Consiglio di Amministrazione;

b) quanto a totali euro 378.000,00 (trecentoscttantotiomila/00) annui lordi in parti uguali, anche

attraverso la attribuzione di benefici non monetari, fra il Presidente del Consiglio di

Amministrazione e i consiglieri delegati;

c) quanto a totali euro 1.000.000,00 (unmilione virgola zero zero) annui lordi, quale parte variabile

di compenso da attribuire a Presidente del Consiglio di Amministrazione, consiglieri delegati e

consiglieri investiti di particolari cariche a titolo di bonus in funzione del raggiungimento di

obiettivi prefissati dal Consiglio di Amministrazione nonché di operazioni straordinarie ¢/o risultati

di esercizio straordinari, :

Conseguentemente ciascuno dei sei componenti del consiglio di amministrazione ha percepito nel
corso del 2018 la seguente remunerazione: in relazione al periodo 1 gennaio-27 aprile un’indennita
fissa di euro 12.000,00 annui pro-rata; per il periodo 28 aprile-31 dicembre un’indennitd fissa di
euro 15.000,00 annui pro-rata,

Nessuno dei componenti di comitati interni al consiglio ha percepito alcunché per tale
partecipazione, Nessuno degli amministratori non esecutivi & stato destinatario di compensi ulteriori
rispetto a quello sopra detto.

Al presidente del consiglio di amministrazione, Gabricle Clementi, in quanto anche consigliere
delegato e agli aliri due consiglieri delegati Andrea Cangioli e Barbara Bazzocchi sono stati
corrisposti, nel 2018, quale componente fissa ulteriori euro 126.000,00 ciascuno in coerenza con
quanto deliberato dalla assemblea comprensivi del fringe benefit costituito dalla assegnazione a
ciascuno di loro una autovettura aziendale ad uso promiscuo utilizzabile anche dai loro familiari nei
limiti dei 5.000,00 annui lordi ciascuno stabiliti dal consiglio di amministrazione.

Inoltre in relazione al presidente e ai due consiglieri delegati I’assemblea del 27 aprile 2018 ha
confermato in annui euro 6.500,00 ciascuno, ai sensi dell’art, 17 T.U.LR. 917/1986, quale
trattamento di fine mandato: tali somme vengono accantonate tramite una apposita polizza
assicurativa.

Quanto alla componenlc variabile relativa al raggiungimento dcgli obiettivi predeterminati di cui
alla prima sezione della presente relazione, i destinatari del piano di compenso variabjl
maturato relativamente all’esercizio 2018 le seguenti complessive somme (ncpﬂogat; »ﬁella tabe“l}a’ o
1, colonna “3"): 8\ N

- Gabriele Clementi - presidente e consigliere delegato: curo 13.219,00

- Andrea Cangioli — consigliere delegato: euro 6.609,00

- Barbara Bazzocchi - consigliere delegato euro 4.807,00
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2018 che verrd sottoposto alla approvazione della assemblea degli azionisti convocata per il 30
aprile/15 maggio prossimi. Essa comprende anche per tutti i soggetti compresi nel piano anche la
erogazione di una maggiorazione, predeterminata, maturata nel corso dell’esercizio e dovuta al
superamento per due esercizi degli obiettivi assegnati.

Alcuni dei consiglieri della Societd, percepiscono un compenso in qualita di componenti
dell’organo amministrativo di societd controllate. Tali compensi, riepilogati nella tabella 1, colonna
“17”, vengono erogati direttamente dalla societd controllata amministrata.

Gli Amministratoti, il Direttore Generale, oltre ad altri dipendenti e collaboratori del Gruppo,sono
destinatari, a seguito di assegnazione avvenuta in data 13 settembre 2016, di opzioni per la
sottoscrizione a partire dal 14 settembre 2019 di azioni ordinarie di nuova emissione della Societa.
Tale assegnazione & avvenuta in sede di attuazione del Piano di Stock Option 2016-2025 approvato
dalla assemblea il 12 maggio 2016 ¢ attuato dal Consiglio il 13 settembre 2016 su proposta del
Comitato,

‘In particolare: per tutti i destinatari & previsto un vesting a partire dal terzo anno successivo alla
assegnazione; per gli Amministratori ¢ il Direttore Generale ¢ previsto che I'esercizio delle opzioni
assegnate possa avvenire soltanto se gli stessi abbiano raggiunto nell’esercizio pertinente almeno il
valore base degli obiettivi assegnati dal Consiglio; per i soli Amministratori & previsto che
detengano fino alla fine del loro mandato almeno il $§% delle azioni rivenienti dall’esercizio delle
opzioni assegnate.

Tutti i dettagli del Piano di Stock Option 2016-2025 sono disponibili sul sito internct della Societa.
In particolare:

a) verbale di approvazione della Assemblea in data 12 maggio 2016 del Piano di Stock Option
2016-2025 ¢ documentazione di corredo ivi compreso, all’interno della relazione illustrativa
dell’organo amministrativo dell’argomento, il documento informativo, aggiornato alla data del 25
marzo 2016, redatto ai sensi dell’art. 84-his Regolamento Emittenti - sez. Investor
Relations/documenti assembleari/assemblea ordinaria e straordinaria 26 aprile 201 6 — 12 maggio
2016

b) verbale di adunanza del Consiglio in data 13 settembre 2016 di attuazione del Piano di Stock
Option 2016-2025 e di esercizio della delega, ex art. 2443 c.c., di aumento di capitale riservato a
servizio di detto piano con relativa documentazione di corredo — sez. Investor Relations/documenti
societari/Piano di Stock Option 2016-2025;

¢) il documento informativo, aggiornato alla data del 13 settembre 2016, redatto ai sensi dell’art
84-bis Regolamento Emittenti e contenente (pagg. 16 e ss.) la tabella n. 1 prevista nel paragrafo
4.24 dell’Allegato 3A, Schema 7 - sez. Investor Relations/documenti societari/Pianco di Stock
Option 2016-2023,

1.1.2. Indenniti in caso di scioglimento anticipato del rapporto.
Al presidente ¢ ai due consiglieri delegati, si ¢ detto, spetta solo un trattamento di fine mandato

predeterminato in euro 6,500.00 annui ai sensi dell’art. 17 T.U.LR, 917/1986.
Non sono stati stipulati accordi che prevedono indennitd in caso di sc10ghmento anticipato del
rapporto

1.1.3. Compensi superiori degli eventuali altri ditigenti con responsabilita strategiche

1l Direttore Generale percepisce complesswamentc un compensc maggiore rispetto al compcnso
complqsswo pil elevato attribuito ai soggetti indicati nella lett. a).

La Societa ha stlpulato con il Direttore Generale un accordo di non concorrenza per tutta la durata
del rapporto e per i due anni successivi alla cessazione. A fronte della assunzione di detto impegno
egli percepisce, in costanza di rapporto, una indennitd annuale pari a euro 100.000,00
(centomila/00) lordi,
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Nel corso dell’esercizio 2018 egli ha percepito quale componente fissa complessivi euro 305.000,00
(trecentocinquemila/0Q).

Quanto alla componente variabile relativa al raggiungimento degli obiettivi predeterminati di cui
alla prima sezione della presente relazione, il Direttore Generale quale destinatario del piano di
compenso variabile (tabella 1, colonna “3” lett (I)) ha maturato relativamente all’esercizio 2018 la
complessiva somma di euro 340,877,00 (trecentoquarantaottocentosettantasctte/00).

1.1.4. Descrizione delle componenti della retribuzione del collegio sindacale

I compenso del collegio sindacale non costituisce oggetto della politica remunerativa della

emittente ma la assemblea degli azionisti all’atto della nomina dell’organo in data 12 maggioc 2016

ha deliberato di “di determinare, per lintera durata dell’incarico, il compenso annuale dei

compaonenti effettivi del Collegio Sindacale in conformita a quantoe corrisposto negli ultimi esercizi,

in complessivi Euro 30.000,00 (trentamila virgola zero zero) per il Presidente e in complessivi

Euro 20,000,00 (ventimila virgola zero zero) per ciascuno dei sindaci effettivi”,

Il compenso effettivamente percepito dal Presidente del collegio sindacale e dai componenti

effettivi sono descritti nelle successive tabelle.

Inoltre alcuni componenti effettivi del collegio sindacale della societa, percepiscono un compenso

anche in qualitd di componenti il collegio sindacale di societd controllate, Tale compenso,

riepilogato nella tabella 1, colonna “1”, vengono erogati ai destinatari direttamente dalla societd
. controllata,

Uno dei sindaci effettivi, in quante componente dell’organismo di vigilanza nominato ex D. Lgs.

23172001 della Societd e di alcune controllate percepisce il relativo ulteriore compenso (riepilogato

nella tabella 1, colenna “5™).

* ok ok
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1.2. SECONDA PARTE - TABELLE

Di seguito viene riportata !'informativa sulle partecipazioni detenute e sui compensi corrisposti
nell’esercizio di riferimento.
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Per il Consiglio di Amministrazione
11 presidente
Ing. Gabriele Clementi
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I1 presente atto costituisce copia per 1immagine

su supporto

informatico (ottenuta mediante scansione) dell'atto

formato in

originale su supporto cartaceo ai sensi dell'art.

22,

comma 2 del

D.Lgs. n. 82/2005.




