Repertorio n.146470 Raccolta n.17883

VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue i1l giorno ventinove del mese di apri-
le in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, presso la sede del-
la societa EL.EN. - S.P.A., alle ore dieci e dieci minuti

29 aprile 2022 ore 10,10

Avanti me dottor Antonio Marrese, notaio residente in Pisto-
ia, d1scritto nel Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di
Firenze, Pistoia e Prato

e comparso il signor
Clementi Ing. Gabriele nato ad Incisa in Val d'Arno il gior-
no 8 1luglio 1951, domiciliato per la carica ove appresso,
che interviene al presente atto nella sua qualita di Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione e legale rappresentan-
te della societa

EL.EN. - S.P.A.

con sede in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, societa costi-
tuita in Italia il 22 aprile 1981, capitale sociale delibera-
to per euro 2.612.671,36 (duemilioniseicentododicimilaseicen-
tosettantuno virgola trentasei), sottoscritto e versato per
euro 2.593.841,51 (duemilionicinquecentonovantatremilaotto-
centoquarantuno virgola cinquantuno), codice fiscale e nume-
ro di iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze
03137680488, iscritta nel Repertorio Economico Amministrati-
vo presso la Camera di Commercio, Industria, Artigianato e A-
gricoltura di Firenze al n. FI - 304871, partita IVA
03137680488, pec: elen@pec.uipservizi.it, come 1l comparente
dichiara.
I1 comparente, della cui identita personale 1o notaio sono
certo, mi chiede di ricevere - previa approvazione degli in-
tervenuti all'assemblea - 1l verbale della assemblea della
detta societa, qui convocata oggi alle ore dieci per delibe-
rare sul seguente

Ordine del giorno

PARTE ORDINARIA
1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre

2021 e relazione sulla gestione. Presentazione del bilancio
consolidato e della dichiarazione consolidata non finanzia-
ria.

2. Relazione sulla politica di remunerazione 2021-2023 e dei
compensi corrisposti ex art. 123-ter D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58: conferma della prima sezione della Relazione ai
sensi dell’art. 123-ter comma 3-bis.

3. Relazione sulla politica di remunerazione e dei compensi
corrisposti ex art. 123-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
deliberazione 1in merito alla seconda sezione della Relazione
ai sensi dell’art. 123-ter comma 6.

4. Nomina del Collegio Sindacale e del Presidente per gli e-
sercizi 2022, 2023 e 2024; determinazione dei relativi com-




pensi:

4.1. Nomina del Collegio Sindacale.
4.2. Nomina del Presidente.

4.3. Determinazione del compenso dei componenti del Collegio

Sindacale.
PARTE STRAORDINARIA
5. Art. 19 - specificazione delle modalita operative di ele-

zione del consigliere estratto dalla lista di minoranza.

6. Art. 20 - inserimento dei riferimenti al Codice di Corpo-
rate Governance 2020 in luogo di quelli al superato Codice
di Autodisciplina, previsione della possibilita per 1 sinda-
ci di partecipare alle adunanze consiliari tramite mezzi di
collegamento a distanza.

7. Art. 25 - previsione della possibilita di riunione del
Collegio Sindacale tramite mezzi di collegamento a distanza.
Aderendo 1o notaio alla richiesta fattami, procedo alla ver-
balizzazione di quanto avvenuto in mia presenza, avvalendomi
anche dell'impianto di registrazione presente in sala.

Assume la presidenza dell'assemblea, a norma dell'art. 15
dello Statuto Sociale e su unanime designazione degli inter-
venuti, il signor Clementi Gabriele.

Questi constata:

a) che la presente assemblea € stata convocata mediante avvi-
so pubblicato, per estratto, sul quotidiano "Italia Oggi" in
data 18 (diciotto) marzo 2022 (duemilaventidue) e, in versio-
ne integrale, sul sito internet della societa a norma
dell’art. 125-pis del T.U.F.;

b) che 1l'organo di amministrazione ha messo a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della
societa, e con le altre modalita previste dalla Consob, le
relazioni sulle materie all'ordine del giorno a norma
dell’art. 125-ter T.U.F. corredate della documentazione ac-
cessoria richiesta, nonché che & stata messa a disposizione
del pubblico la relazione sulla politica di remunerazione e
sui compensi corrisposti ai sensi dell'art. 123-ter T.U.F.
con le modalita e nei termini ivi previsti e che & stata al-
tresl pubblicata la ulteriore documentazione secondo le moda-
lita e nei termini previsti dall’art. 125-quater T.U.F.;

c) che la presente assemblea si svolge in prima convocazione
e che come specificato nell’avviso di convocazione - nel pie-
no rispetto delle prescrizioni ed istruzioni di cui al Decre-
to Legge 17 marzo 2020, n. 18 convertito con modificazioni
dalla L. 24 aprile 2020, n. 27 e successive proroghe in co-
stanza di emergenza sanitaria da COVID-19 e al fine di limi-
tare 1 rischi ad essa connessi - 1l'assemblea si svolgera a
distanza con mezzi di collegamento, gia comunicati dalla So-
cieta agli aventi diritto, atti a garantire 1l’identificazio-
ne dei partecipanti e la partecipazione attiva in tempo rea-
le alla trattazione, deliberazione e votazione degli argomen-




ti posti all’ordine del giorno e che il detto collegamento e

stato predisposto attraverso la piattaforma "Zoom Meetings",
che, come dichiara 11 Presidente consente il rispetto dei re-
quisiti previsti dall'art. 106 del D.L. 18 del 2020 sopra ri-
cordato;

d) che inoltre ed in particolare, in virtu delle misure nor-
mative di contenimento del contagio da Covid-19, non & con-
sentita la partecipazione di persona o mediante conferimento
di delega a terzi da parte degli aventi diritto di wvoto e
che, pertanto, al fine di assicurare a tutti gli azionisti
le condizioni per la partecipazione e per l'esercizio del di-
ritto di voto a distanza, la Societa, come consentito dal-
l'art. 106, commi 2 e 4, D. L. 17 marzo 2020, n. 18 converti-
to in L. 24 aprile 2020, n. 27 ha reso noto nell'avviso di
convocazione che 1'intervento in Assemblea da parte di colo-
ro ai quali spetta il diritto di voto e consentito esclusiva-
mente tramite il rappresentante designato ai sensi del combi-
nato disposto dell’art. 106 D.L. 18/2020 cit. e dell'art.
135-undecies T.U.F..

A tal fine 1la Societa ha dato incarico a Computershare
S.p.A. - con sede in Milano, Via L. Mascheroni, 19 e uffici
in Torino, Via Nizza 262/73, 10126 - di rappresentare gli a-
zionisti ai sensi dell'art. 135-undecies T..U.F. e del cita-
to D.L. 18/2020 (il "Rappresentante Designato") e per essa
interviene 1la Dottoressa Francesca Vittone nata a Rivoli
(TO) il 30 giugno 1982 domiciliata ove sopra;

e) che non sono pervenute nei termini indicati nell'avviso
di convocazione schede di voto per corrispondenza, come con-—
sentito dallo statuto;

f) che non sono pervenute richieste di integrazione dell’or-
dine del giorno né proposte di deliberazione e votazione su-
gli argomenti all'ordine del giorno ai sensi dell'art.
126-pis, comma 1, T.U.F.;

g) che, quindi, in wvirtu delle deleghe conferite sono presen-
ti 1n assemblea numero 293 (duecentonovantatré) azionisti
per il tramite del Rappresentante Designato, collegato in vi-
deoconferenza, e rappresentate pertanto complessive n.
60.531.140 (sessantamilionicinquecentotrentunomilacentoqua-
ranta) azioni pari al 75,84% (settantacinque virgola ottanta-
quattro per cento) del capitale sociale e che, per tutti i
deleganti, e stato regolarmente provveduto al deposito delle
certificazioni rilasciate ai sensi di legge. Il tutto come e-
sattamente risulta dall'elenco nominativo dei soci parteci-
panti per delega al Rappresentante Designato e da cui risul-
tano 1 soci deleganti nonche i soggetti eventualmente titola-
ri di diritto di wvoto in qualita di creditori pignoratizi,
riportatari o usufruttuari.

Tale elenco nominativo si allega al presente atto sotto la
lettera "A".

Le deleghe, previo controllo da parte del Presidente della




loro regolarita, vengono dal Presidente stesso acquisite a-

gli atti della societa.

I1 Presidente ricorda, altresi, ai soci che il capitale so-
ciale sottoscritto di euro 2.593.841,51 (duemilioni cinque-
centonovantatremila ottocentoquarantuno virgola cinquantuno)
¢ diviso in numero 79.810.508 (settantanove milioni ottocen-
todiecimilacinquecentootto) azioni ordinarie prive di valore
nominale espresso, che non sono state emesse azioni privile-
giate e che alla data odierna la societa ad oggi possiede n.
20.000 (ventimila) azioni proprie acquistate in virtu di auto-
rizzazione assembleare del 27 (ventisette) aprile 2021 (due-
milaventuno) per le quali il diritto di voto & sospeso ma
che sono computate nel capitale ai fini del calcolo della
quota richiesta per la costituzione e per le deliberazioni
della assemblea a norma dell'art. 2357-ter c.c..

Ricorda inoltre il Presidente che il Consiglio di Amministra-
zione della societa in data 13 (tredici) settembre 2016 (due-
milasedici) ha esercitato la delega di aumentare, a pagamen-
to, con esclusione del diritto di opzione, il capitale socia-
le per nominali euro 104.000,00 (centoquattromila virgola ze-
ro zero) per l'emissione di complessive numero 800.000 (otto-
centomila) azioni ordinarie - oggi 2.400 (duemilaquattrocen-
to) a seguito dell’intervenuto frazionamento delle azioni de-
liberato dalla assemblea del 20 (venti) luglio 2021 (duemila-
ventuno) del valore nominale, allora, di euro 0,13 (zero vir-
gola tredici) ciascuna - oggi a seguito della citata delibe-
ra prive di wvalore nominale espresso, azioni che potranno es-
sere sottoscritte da amministratori, collaboratori e dipen-
denti della societa El.En. - S.p.A. e di societa dalla stes-
sa controllate, che siano assegnatari delle opzioni di cui
al Piano di Stock Option 2016-2025 e che i1 dettagli relativi
alle modalita di esercizio dei diritti assegnati e quindi
dell'eventuale emissione di nuove azioni sono disponibili
nel documento informativo redatto ai sensi dell'art. 84-bis,
comma 1 e dello Schema 7 dell'Allegato 3A del Regolamento E-
mittenti Consob consultabile sul sito internet della Emitten-
te (versione italiana) - sez. Investor Relations - Documenti
societari - Piano Stock Option 2016-2025.

h) TI1 Presidente da poi lettura dell'elenco nominativo dei
soggetti che partecipano direttamente o indirettamente in mi-
sura superiore al 5% (cinque per cento) del capitale sociale
sottoscritto, secondo le risultanze del libro soci, integra-
te dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120 del
D. Lgs. 58 del 1998 e da altre informazioni a disposizione,
facendo presente ai soci che a norma dell'art. 120, comma 5,
del D.Lgs. 58 del 1998 il diritto di voto inerente alle azio-
ni per le quali sono state omesse le comunicazioni previste
dal comma 2 dello stesso art. 120 non pud essere esercitato.
Si riporta in appresso 1l detto elenco nominativo, elaborato
sulla base della situazione risultante alla societa in data




20 (venti) aprile 2022 (duemilaventidue).

In esso €& indicato 1l numero delle azioni e la percentuale
che esse rappresentano rispetto alle n. 79.810.508 (settanta-
novemilioni ottocentodiecimilacinquecentootto) azioni ordina-
rie:

* CANGIOLI ANDREA, n. 11.768.752 (undicimilioni settecento-
sessantottomilasettecentocinquantadue) azioni ordinarie, pa-
ri al 14,746% (quattordici wvirgola settecentoquarantasei per
cento) ;

* PECCI ALBERTO, n. 8.313.824 (ottomilionitrecentotredicimi-
laottocentoventiquattro) azioni ordinarie, pari al 10,417%
(dieci wvirgola quattrocentodiciassette per cento) di cui di-
rettamente n. 266.592 (duecentosessantaseimilacinquecentono-
vantadue) azioni ordinarie pari allo 0,334% (zero virgola
trecentotrentaquattro per cento) e per il tramite di
S.M.I.L. s.r.l. n. 8.047.232 (ottomilioniquarantasettemila-
duecentotrentadue) azioni ordinarie pari al 10,083% (dieci
virgola zero ottantatré per cento);

* CLEMENTI GABRIELE n. 7.646.488 (settemilioniseicentoquaran-
taseimilaquattrocentottantotto) azioni ordinarie, pari al
9,581% (nove virgola cinquecentottantuno per cento);

* IMMOBILIARE DEL CILIEGIO S.R.L. n. 5.798.592 (cinquemilio-
nisettecentonovantottomilacinquecentonovantadue) azioni ordi-
narie pari al 7,265% (sette virgola duecentosessantacinque
per cento);

* KEMPEN CAPITAL MANAGEMENT N.V. n. 5.777.500 (cinquemilio-
nisettecentosettantasettemilacinquecento) azioni ordinarie,
pari al 7,239% (sette wvirgola duecentotrentanove per cento)
per il tramite di KEMPEN ORANJE PARTICIPATES N.V. n.
5.665.000 (cinquemilioniseicentosessantacinquemila) azioni
ordinarie, pari al 7,098% (sette virgola zero novantotto per
cento) e per 1l tramite di KEMPEN INTERNATIONAL FUNDS n.
112.500 (centododicimilacinquecento) azioni ordinarie, pari
allo 0,141% (zero virgola centoquarantuno per cento).

i) Il Presidente ricorda anche gli obblighi di comunicazione
di eventuali patti parasociali previsti dall'art. 122 del
D.Lgs. 58 del 1998 e che non pud essere esercitato il dirit-
to di voto inerente alle azioni per le quali non sono stati
adempiuti tali obblighi.

A tal fine il Presidente dichiara - per quanto consta alla
societa - l'attuale inesistenza di patti parasociali.

1) I1 Presidente da atto altresl che sono presenti per 1l'or-
gano di amministrazione i signori Cangioli Andrea, Legnaioli
Michele, Bazzocchi Barbara, Daniela Toccafondi, Alberto Pec-
ci oltre a se stesso Presidente e che per il Collegio Sinda-
cale sono presenti i signori Pilla Vincenzo, Pelagotti Rita
(in videocollegamento) Caselli Paolo.

I1 Presidente invita 1 presenti a permettere di assistere al-
la riunione rappresentanti della societa di revisione nonché

e personale qualificato per il migliore svolgimento dei lavo-




ri assembleari.

I1 Presidente pone in votazione 1la proposta suddetta, che
viene approvata all'unanimita.
Tutto cio constatato, approvato ed attestato, accertata, al-
tresi, dal Presidente 1l'identita e la legittimazione dei pre-
senti, i1l Presidente

dichiara
validamente e regolarmente costituita 1l'assemblea a norma
dell'art. 17 dello Statuto Sociale e dell'art. 106 del D.L.
18 del 2020 ed atta a deliberare sugli argomenti all'ordine
del giorno.
Iniziando la trattazione degli argomenti che formano oggetto
dell'assemblea, 1l Presidente del Consiglio di Amministrazio-

ne introduce il primo argomento all'ordine del giorno in se-

de ordinaria e ricorda ai presenti che 1l'assemblea e chiama-

ta ad approvare il bilancio di esercizio al 31 (trentuno) di-
cembre 2021 (duemilaventuno) 1l cul progetto & stato approva-
to dal consiglio di amministrazione nella seduta del 15
(quindici) marzo 2022 (duemilaventidue) .

Di cido sono state eseguite le comunicazioni previste dal Re-
golamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 mag-
gio 1999 e successive modifiche, la comunicazione a Borsa I-
taliana S.p.A. e tutta la documentazione inerente il bilan-
cio é stata depositata e messa a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, sul sito internet, sul sito di stoc-
caggio autorizzato e con le altre modalita previste dalla
Consob con regolamento entro i termini e per il periodo pre-
visti dalla legge.

Il Presidente ricorda altresi che:

- 1in data 18 (diciotto) marzo 2022 (duemilaventidue) €& stata
depositata la relazione illustrativa del consiglio di ammini-
strazione all'assemblea sul quarto argomento all'ordine del
giorno redatta ai sensi dell’art. 125-ter T.U.F., nonché
l'informativa relativa al capitale sociale a detta data;

- in data 28 (ventotto) marzo 2022 (duemilaventidue) a segui-
to della esecuzione del programma di acquisto di azioni pro-
prie avviato in data 21 marzo e stata pubblicata una nuova
informativa relativa al capitale sociale;

- in data 30 (trenta) marzo 2022 (duemilaventidue) sono sta-
te depositate le relazioni illustrative del consiglio di am-
ministrazione all'assemblea sugli altri punti all'ordine del
giorno redatte ai sensi dell'art. 125-ter T.U.F.;

- 1in data 31 (trentuno) marzo 2022 (duemilaventidue) sono
state depositate:

* la relazione finanziaria annuale al 31 (trentuno) dicembre
2021 (duemilaventuno), che comprende il progetto di bilancio
separato, il bilancio consolidato, la relazione sulla gestio-
ne, l’attestazione di cui all’art. 154-bis, comma 5, T.U.F.,

unitamente alle relazioni del collegio sindacale e della so-




cieta di revisione;

* la dichiarazione consolidata contenente le informazioni di
natura non finanziaria per 1l'esercizio 2021 (duemilaventu-
no), redatta ai sensi del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254;

* la relazione sul governo societario e gli assetti proprie-
tari per l'esercizio 2021 (duemilaventuno), redatta ai sensi
dell'art. 123-bis T.U.F.;

- in data 8 (otto) aprile 2022 (duemilaventidue) sono state
depositate:

* la relazione sulla politica in materia di remunerazione
2021-2023 e suil compensi corrisposti nel 2021 (duemilaventu-
no), redatta ai sensi dell'art. 123-ter T.U.F.;

* una nuova relazione illustrativa del consiglio di ammini-
strazione all'assemblea sul quinto punto all'ordine del gior-
no redatta ai sensi dell'art. 125-ter T.U.F. a seguito della
modifica della relativa proposta di delibera approvata dal
consiglio di Amministrazione in data 7 (sette) aprile 2022
(duemilaventidue) ;

- in data 8 (otto) aprile 2022 (duemilaventidue) sono state
pubblicate le liste depositate dagli azionisti per la nomina
del Collegio Sindacale per il triennio 2022-2024;

- in data 20 (venti) aprile 2022 (duemilaventidue) (cd "re-
cord date") e stata depositata la informativa sul capitale
sociale aggiornato a tale data e sul diritto di voto.

Cid ricordato i1l Presidente, considerato che la presente as-
semblea per le motivazioni sopra esposte si svolge con 1l'in-
tervento in via esclusiva del Rappresentante Designato, con
il consenso di tutti omette la lettura della relazione predi-
sposta dal Consiglio di Amministrazione.

Egli, dato atto <che a seguito della entrata in vigore
dell’art. 154-ter, comma 1.1. TUF 1l progetto di bilancio e
stato redatto e pubblicato anche in conformita al regolamen-
to delegato (UE) 2019/815 della Commissione del 17 dicembre
2018 e che, inoltre, fra la documentazione inerente al bilan-
cio, anche consolidato, sono state depositate e pubblicate
la relazione di certificazione al bilancio, la relazione di
certificazione al Dbilancio consolidato e quella, limitata,
alla dichiarazione non finanziaria, chiusi al 31 (trentuno)
dicembre 2021 (duemilaventuno), rilasciate dalla societa di
revisione Ernst & Young S.p.A. incaricata altresil della revi-
sione contabile, ne richiama le rispettive conclusioni.

I1 Presidente cede quindi la parola al Dott. Pilla Vincenzo
il quale espone la relazione predisposta dal Collegio Sinda-
cale sui risultati dell'esercizio sociale e sull'attivita
svolta nell'adempimento dei propri doveri, con osservazioni
e proposte in ordine al bilancio e alla sua approvazione,
nonche la relazione sul bilancio consolidato e quella sulla
dichiarazione non finanziaria.

La relazione degli amministratori si allega al presente atto
sotto la lettera "B"; la relazione del Collegio Sindacale si




allega sotto la lettera "C", la relazione della societa di

revisione sotto la lettera "D", mentre il bilancio dell'eser-
cizio 2021 si allega sotto la lettera "E".
Esaurito 1l'intervento del Collegio Sindacale, prende nuova-
mente la parola il Presidente il quale, premesso che a segui-
to dell’acquisto nel tempo intercorso fra la data di deposi-
to della relazione illustrativa contenente la proposta di de-
libera e la data odierna di n. 20.000 (ventimila) azioni pro-
prie e che quindi 1’importo destinato a pagamento dei divi-
dendi e proporzionalmente ridotto di euro 4.000,00 (quattro-
mila virgola zero =zero), nonche che in tale intervallo di
tempo sono state emesse n. 420 (quattrocentoventi) azioni or-
dinarie a seguito dell’esercizio delle relative opzioni, pro-
cede a dare lettura della seguente

Proposta di delibera
"L’Assemblea degli azionisti della societa EL.EN. - S.P.A.

con sede in Calenzano

approva
1) la relazione del Consiglio di amministrazione sulla ge-
stione dell'esercizio chiuso il 31 (trentuno) dicembre 2021
(duemilaventuno), come pure 11 bilancio separato nel suo com-
plesso e nelle singole appostazioni e 1iscrizioni «con gli
stanziamenti e utilizzi proposti, che evidenzia un utile net-
to di euro 24.044.358,00 (ventiquattromilioniquarantaquattro-
milatrecentocinquantotto virgola zero zero);
2) di destinare integralmente 1'utile di esercizio a riserva
straordinaria;
3) di distribuire alle azioni 1in circolazione alla data di
stacco della cedola n. 1 (uno) in data 23 (ventitre) maggio
2022 (duemilaventidue) - nel rispetto del disposto dell'art.
2357-ter, secondo comma Codice Civile, un dividendo, pari a
euro 0,20 (zero virgola venti) lordi per azione 1in circola-
zione per un importo complessivo alla data odierna, tenuto
conto delle n. 20.000 azioni proprie detenute dalla societa,
di euro 15.958.101,60 (quindicimilioninovecentocinquantotto-
milacentouno virgola sessanta), attingendo integralmente a-
gli utili non distribuiti negli esercizi antecedenti il 31
(trentuno) dicembre 2017 (duemiladiciassette) e accantonati
nella riserva volontaria denominata '"riserva straordinaria’,
restando inteso che detto importo, ove occorrer possa, po-
trebbe risultare incrementato delle eventuali ulteriori som-
me che fossero necessarie per la distribuzione del dividendo
alle azioni 1in circolazione alla data di stacco rivenienti
dall’esercizio di stock option relative al piano di stock op-
tion 2026-2025 nel periodo intercorrente la data odierna e
la record date (24 maggio 2022) ;
4) di mettere in pagamento 1l dividendo suddetto dal giorno
25 (venticinque) maggio 2022 (duemilaventidue) contro 1o
stacco 1in data 23 (ventitre) maggio 2022 (duemilaventidue)

della cedola n. 1 (uno) per le azioni ordinarie, tenendo con-




to, quanto alla legittimazione al pagamento, delle evidenze

dei conti relative alla data del 24 (ventiquattro) maggio
2022 (duemilaventidue).".

I1 Presidente invita pertanto 1 partecipanti alla assemblea
ad intervenire sull'argomento all'ordine del giorno.

Nessuno avendo chiesto di intervenire, 1l Presidente dispone
quindi che si passi alla votazione e da atto che, risultano
presenti alla votazione per delega numero 293 (duecentonovan-—
tatré) legittimati ai sensi di legge a rappresentare numero
60.531.140 (sessantamilionicinquecentotrentunomilacentoqua-
ranta) azioni pari al 75,84% (settantacinque virgola ottanta-
quattro per cento) del capitale sociale.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presidente in
votazione e risulta approvato a maggioranza del 74,831665%
(settantaquattro virgola ottocentotrentunomilaseicentosessan-
tacinque per cento) con il voto favorevole espresso in forza
delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante designa-
to dagli azionisti presenti per delega ad eccezione degli a-
stenuti e dei non votanti risultanti dall'elenco nominativo
che si allega al presente verbale sotto la lettera "F".

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

A gquesto punto il Presidente introduce il secondo argomento

all'ordine del giorno, sempre in sede ordinaria, avente ad

oggetto la Relazione sulla politica di remunerazione ex art.
123-ter, comma 3-bis, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ed in
particolare 1'approvazione della politica di remunerazione
anche incentivante, degli amministratori delegati, dei consi-
glieri, dei consiglieri investiti di particolari cariche e
dei dirigenti con responsabilita strategiche.

Il Presidente ricorda che essa e stata elaborata ai sensi
dell'art. 123-ter T.U.F. e redatta secondo gquanto previsto
dall'art. 84-quater del Regolamento Emittenti Consob in con-
formita all’Allegato 3A, Schema 7-bis come modificato con
Del. Consob 10 dicembre 2020, n. 21623.

I1 Presidente da atto che essa & stata depositata e pubblica-
ta nei termini e con le modalita di legge e ne richiama inte-
gralmente il contenuto.

Essa, nella prima parte, illustra la politica di remunerazio-
ne adottata dalla EL.EN. - S.P.A. con riferimento al consi-
glio di amministrazione, al direttore generale, agli eventua-
11 dirigenti strategici e ai componenti degli organi di con-
trollo; le procedure per la adozione e la attuazione di tale
politica; 11 modo in cui la politica per la remunerazione
contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento de-
gli interessi a lungo termine e alla sostenibilita dell'Emit-
tente.

La relazione che viene sottoposta alla approvazione degli a-

zionisti era stata approvata dal consiglio di amministrazio-




ne di EL.EN. - S.P.A. nella seduta del 15 (quindici) marzo

2021 (duemilaventuno), approvata dalla assemblea degli azio-
nisti del 27 (ventisette) aprile 2021 (duemilaventuno) ed e
stata confermata nella seduta del 15 (gquindici) marzo 2022
(duemilaventidue), fatte salve alcune modifiche di carattere
meramente formale legate alla specificazione dei nuovi arti-
coli del Codice di Corporate Governance, 1l’aggiornamento con
riferimento alla intervenuta nomina del consiglio e alla at-
tribuzione dei relativi compensi.
I1 Presidente conclude il proprio intervento precisando che
la relazione viene, 1in osservanza di quanto previsto dal-
l'art. 123-ter, comma 3-bis, T.U.F., e ai fini di cui al-
l'art. 9.2 del Regolamento per la disciplina delle operazio-
ni con parti correlate di EL.EN. - S.P.A., sottoposta alla
approvazione, vincolante, della assemblea degli azionisti.
Tale relazione viene allegata al presente verbale sotto la
lettera "G".
Esaurita l'esposizione, il Presidente presenta la seguente
Proposta di delibera

“L’assemblea degli azionisti della societa EL.EN. - S.P.A.
con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del consiglio di amministrazione, presa visione della
relazione sulla remunerazione elaborata ai sensi dell’art.
123-ter D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e redatta in confor-
mita all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti
CONSOB 11971/1999, cosi come previsto dall’art. 84-quater
del predetto Regolamento

approva
la prima sezione della relazione del consiglio di amministra-
zione sulla remunerazione contenente la politica della so-
cieta in materia di remunerazione dei componenti dell’organo
di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita strate-
giche e degli organi di controllo nonché le procedure utiliz-
zate per 1'adozione e 1'attuazione di tale politica e segna-
tamente, la politica di remunerazione Iincentivante, per 1il
triennio 2021-2023 dei consiglieri delegati, dei consiglieri
investiti di particolari cariche, del direttore generale e
dei dirigenti con responsabilita strategiche cosi come de-
scritta nei paragrafi relativi ai seguenti aspetti: le fina-
lita perseguite con la politica delle remunerazioni e dei
principi che ne sono alla base, la descrizione delle politi-
che in materia di componenti fisse e variabili e, infine la
descrizione degli obiettivi di performance in base ai quali
vengono assegnate le componenti variabili.”.
Esaurita l'esposizione il Presidente invita quindi i presen-
ti ad intervenire sull'argomento all'ordine del giorno.
Nessuno avendo richiesto di intervenire, il Presidente dispo-
ne quindi che si passi alla votazione e da atto che, risulta-
no presenti alla votazione per delega numero 293 (duecentono-
vantatré) legittimati ai sensi di legge a rappresentare nume-—




ro 60.531.140 (sessantamilionicingquecentotrentunomilacento-

quaranta) azioni pari al 75,84% (settantacinque virgola ot-
tantaquattro per cento) del capitale sociale.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presidente in
votazione e risulta approvato con maggioranza del 57,845110%
(cinquantasette wvirgola ottocentoquarantacingquemilacentodie-
cl per cento) con 1l voto favorevole espresso in forza delle
istruzioni di wvoto ricevute dal Rappresentante designato da-
gli azionisti presenti per delega ad eccezione dei contrari,
astenuti e non votanti come risultante dall'elenco nominati-
vo che si allega al presente verbale sotto la lettera "H".

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

A questo punto il Presidente introduce il terzo argomento al-

l'ordine del giorno, sempre in sede ordinaria, relativo alla

seconda sezione della relazione sulla remunerazione elabora-
ta ai sensi dell'art. 123-ter T.U.F. e redatta in conformita
all'Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti,
cosl come previsto dall'art. 84-quater del predetto Regola-
mento.
La seconda sezione della relazione contiene, per 1 componen-
ti degli organi di amministrazione e di controllo, i diretto-
ri generali e gli eventuali altri dirigenti con responsabi-
lita strategiche, la rappresentazione di ciascuna delle voci
che compongono la effettiva remunerazione, compresi i tratta-
menti previsti in caso di cessazione dalla carica o di riso-
luzione del rapporto di lavoro, ed, infine, analiticamente,
i compensi corrisposti ai predetti soggetti nell'esercizio
2021 (duemilaventuno) a qualsiasi titolo e in qualsiasi for-
ma dalla societa e da societa controllate o collegate.
I1 Presidente ricorda, altresi, che, a seguito della riformu-
lazione ad opera di Consob della disciplina in materia di re-
munerazioni corrisposte dalle societa quotate, l'art.
84-quater prevede modifiche alla comunicazione delle informa-
zioni relative alle partecipazioni detenute e ai compensi
percepiti dai componenti degli organi di amministrazione e
controllo, direttori generali e dirigenti con responsabilita
strategiche. Pertanto, la seconda parte della relazione sul-
la remunerazione include le relative informazioni 1le quali
in precedenza dovevano, 1invece, essere contenute nella rela-
zione sulla gestione e nella nota integrativa al bilancio di
esercizio.
Anch'essa e stata approvata dal consiglio di amministrazione
nella seduta del 15 (quindici) marzo 2022 (duemilaventidue),
e viene sottoposta al wvoto, consultivo, della assemblea de-
gli azionisti.
Esaurita l'esposizione, il Presidente presenta la seguente
Proposta di delibera
“L’assemblea degli azionisti della societa EL.EN. - S.P.A.




con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-

zione del consiglio di amministrazione, presa visione della
relazione sulla remunerazione elaborata ai sensi dell’art.
123-ter D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e redatta in confor-
mita all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti
CONSOB 11971/1999, cosi come previsto dall’art. 84-quater
del predetto Regolamento

approva
la seconda sezione della relazione del consiglio di ammini-
strazione sulla remunerazione contenente, per 1 componenti
degli organi di amministrazione e di controllo, 1 direttori
generali e gli eventuali altri dirigenti con responsabilita
strategiche, la rappresentazione di ciascuna delle voci che
compongono la effettiva remunerazione, compresi 1 trattamen-
ti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risolu-
zione del rapporto di lavoro, ed, infine, analiticamente, 1
compensi corrisposti ai predetti soggetti nell'esercizio
2021 a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societa e
da societa controllate o collegate”.
Esaurita 1l’esposizione il Presidente invita quindi i presen-
ti ad intervenire sull’argomento all’ordine del giorno.
Nessuno avendo richiesto di intervenire, il Presidente dispo-
ne quindi che si passi alla votazione e da atto che, risulta-
no presenti alla votazione per delega numero 293 (duecentono-
vantatré) legittimati ai sensi di legge a rappresentare nume-
ro 60.531.140 (sessantamilionicingquecentotrentunomilacento-
quaranta) azioni pari al 75,84% (settantacinque virgola ot-
tantaquattro per cento) del capitale sociale.
Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presidente in
votazione e risulta approvato con la maggioranza del
69,842847% (sessantanove virgola ottocentoquarantaduemilaot-
tocentoquarantasette per cento) con il wvoto favorevole e-
spresso in forza delle istruzioni di voto ricevute dal Rap-
presentante designato dagli azionisti presenti per delega ad
eccezione deil wvoti contrari, astensioni e non votanti come
risultanti dall'elenco nominativo che si allega al presente
verbale sotto la lettera "I".
I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

A questo punto 1l Presidente introduce il quarto argomento

all'ordine del giorno relativo alla nomina del Collegio Sin-

dacale e del Presidente per gli esercizi 2022, 2023 e 2024
nonche alla determinazione dei relativi compensi, ricordando
che 1l'approvazione del bilancio di esercizio al 31 (trentu-
no) dicembre 2021 (duemilaventuno) segna la scadenza del Col-
legio Sindacale, eletto con delibera dell’assemblea ordina-
ria del 15 (gquindici) maggio 2019 (duemiladiciannove). Si de-
ve, pertanto, procedere alla nomina dei componenti di tale
organo che deve essere composto da tre sindaci effettivi e




due supplenti e dura in carica, come per legge, tre esercizi.

La elezione avviene ai sensi di legge e dell’art. 25 dello
statuto con voto di lista e riserva di uno dei sindaci effet-
tivi, il presidente, alla eventuale 1lista di minoranza che
abbia ottenuto il maggior numero di voti. L’assemblea & chia-
mata anche a determinare 1l compenso annuale spettante ai
componenti effettivi del Collegio Sindacale.

I1 Presidente da atto che nei termini di legge e di statuto
e, quindi, entro il 4 (quattro) aprile 2022 (duemilaventi-
due), la societa ha ricevuto tramite posta elettronica certi-
ficata due liste di candidati per la nomina del Collegio Sin-
dacale.

La prima ("lista n. 1") & stata presentata dal socio Andrea
Cangioli portatore di numero 11.768.752 (undicimilioni sette-
centosessantottomila settecentocinquantadue) azioni ordina-
rie, pari al 14,746% (quattordici virgola settecentoquaranta-
sei per cento) del capitale sociale e contiene cinque nomina-
tivi indicati in numero progressivo e divisi in due sezioni:
una, dei candidati a sindaco effettivo, 1’altra di quelli a
sindaco supplente.

La seconda lista ("lista n. 2") & stata presentata da parte
di un raggruppamento di societa di gestione del risparmio e
di altri investitori istituzionali, titolari complessivamen-—
te di numero 3.099.817 (tremilioninovantanovemilaottocentodi-
ciassette) azioni ordinarie, pari al 3,88399% (tre virgola
ottantottomilatrecentonovantanove per cento) del capitale so-
ciale e contiene due nominativi divisi in due sezioni, una,
del candidato a sindaco effettivo e presidente, e 1l’altra di
quello a sindaco supplente.

Le due liste presentate sono cosi composte:

Lista n. 1:

Sezione prima — Sindaci effettivi

- Caselli Paolo, nato a Firenze 11 14 aprile 1966, codice fi-
scale CSL PLA 66D14 D612E, iscritto al Registro dei Revisori
Legali al n. 64360 - D.M. 13 giugno 1995 G.U. n. 46-bis del
16 giugno 1995;

- Pelagotti Rita, nata a Firenze il 6 dicembre 1956, codice
fiscale PLG RTI 56T46 D6120, iscritta al Registro dei Reviso-
ri Legali al n. 44210 - D.M. 12 aprile 1995 - G.U. n. 3l-bis
del 21 aprile 1995 - pag. 567;

- Pilla Vincenzo, nato a Santa Croce di Magliano il 19 mag-
gio 1961, codice fiscale PLL VCN 61E19 1181Q, iscritto al Re-
gistro dei Revisori Legali al n. 45906 - D.M. 12 aprile 1995
- G.U. n. 31-bis del 21 aprile 1995;

Sezione seconda - sindaci supplenti

- Manfriani Gino, nato a Borgo San Lorenzo il 26 aprile
1963, codice fiscale MNF GNI 63D26 BO0O36K, iscritto al Regi-
stro dei Revisori Legali al n. 34585 - DM 12 aprile 1995 -
G.U. n. 31-bis del 21 aprile 1995;

- Moroni Daniela, nata a Monteverdi Marittimo il 16 settem-—




bre 1952, codice fiscale MRN DNL 52P56 F661X, iscritta al Re-

gistro dei Revisori Legali al n. 39860 - DM 12 aprile 1995 -
G.U. n. 31-bis del 21 aprile 1995.

Lista n. 2:

Sezione prima — Sindaco effettivo

Carrera Carlo, nato a Torino il 13 giugno 1968, codice fisca-
le CRR CRL 68H13 L219H iscritto al Registro dei Revisori Le-
gali al n. 109.901 il 25.11.99 (GU n. 100 del 17.12.1999).
Sezione seconda - Sindaco supplente

Pederzoli Alessandra, nata a Mirandola 1’8 luglio 1974, codi-
ce fiscale PDR LSN 74L48 F240J iscritta al Registro dei Revi-
sori Legali al n. 128051, D.M. 21 gennaio 2003, GU 8 IV del
28 gennaio 2003, rilasciata dal Ministero di Grazia e Giusti-
zia.

Le liste depositate risultano presentate da Soci a cido legit-
timati ai sensi dell'art.25 dello Statuto e dell'art.
l44-sexies, comma 5, del Regolamento Emittenti come comprova-
to dalle comunicazioni rilasciate dagli intermediari atte-
stanti la titolarita delle rispettive partecipazioni che so-
no state depositate entro il termine ultimo di cui al comma
4-quater del citato art. 1l44-sexies del Regolamento Emitten-
ti (8 aprile 2022).

Entrambe le liste presentate sono accompagnate da una esau-
riente informativa riguardante le caratteristiche personali
e professionali dei candidati e risultano corredate dalle di-
chiarazioni con le quali i singoli candidati hanno accettato
la propria candidatura ed hanno altresi attestato sotto la
propria responsabilita:

- 1l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibi-
lita;

- 11 possesso dei requisiti di indipendenza e onorabilita
previsti dalla legge;

- l'esistenza deil requisiti prescritti dalla normativa appli-
cabile;

- di non superare il limite al cumulo degli incarichi di Am-
ministrazione e controllo ai sensi della normativa vigente.

La lista n. 1 che, considerando le due sezioni, una per i
candidati alla carica di Sindaco effettivo e 1l'altra per 1
candidati alla carica di Sindaco supplente contiene un nume-
ro di candidati pari o superiore a tre e, 1indica almeno due
quinti dei candidati appartenenti al genere meno rappresenta-
to.

I1 Presidente precisa che la lista n. 2, presentata dal cita-
to raggruppamento di societa di gestione del risparmio ed al-
tri investitori istituzionali, in conformita a gquanto previ-
sto nella Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del
26/02/2009, €& accompagnata dalla dichiarazione attestante
l'assenza di rapporti di collegamento, di cui all'art.
l44-guingquies del Regolamento Emittenti, con gli azionisti

che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di




controllo o di maggioranza relativa.

Le dette liste di candidati, corredate delle informazioni e
della documentazione previsti dall'art. 144-octies del Rego-
lamento Emittenti, sono state messe a disposizione del pub-
blico in data 8 (otto) aprile 2022 (duemilaventidue) median-
te pubblicazione sul sito internet della societa
www.elengroup.com sez. Investor Relations/governance/documen-
ti assembleari/2022/ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA 29 A-
PRILE 2022 - 3 MAGGIO 2022 nonche mediante deposito presso
la sede sociale, Borsa Italiana s.p.a., e sul sito di stoc-
caggio autorizzato.

Ricorda, infine, il Presidente che ai sensi dell’art. 25 del-
lo statuto sociale, la elezione del collegio sindacale av-
verra come segue:

a) 1 voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi per uno,
due, tre eccetera, secondo 1l numero progressivo attribuito
ai candidati da eleggere;

b) 1 qgquozienti cosl ottenuti saranno assegnati progressiva-
mente ai candidati di ciascuna lista nell'ordine dalla stes-
sa previsto e verranno posti in un'unica graduatoria decre-
scente;

c) risulteranno eletti coloro che otterranno i quozienti piu
elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essere tratto dalla
lista di minoranza che abbia ottenuto i1l maggior numero di
voti. Pertanto, nel caso in cui i tre quozienti piu elevati
siano ottenuti da candidati tutti appartenenti alla lista di
maggioranza, l'ultimo Sindaco Effettivo da eleggere sara co-
munque tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti, pur avendo egli ottenuto un quozien-
te inferiore al candidato di maggioranza con il terzo quo-
ziente piu elevato.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco Effet-
tivo eletto per primo nella lista di minoranza che abbia ot-
tenuto il maggior numero di voti.

I1 presidente precisa che in considerazione delle modalita
di svolgimento dell' Assemblea & stato previsto che le propo-
ste di delibera sul presente argomento all'ordine del giorno
rispettivamente relative a (4.1) la nomina del Collegio Sin-
dacale per gli esercizi 2022-2024, (4.2.) la nomina del pre-
sidente e (4.3.) la determinazione del compenso, siano ogget-
to di distinte votazioni da parte dell'Assemblea. Il Presi-
dente dichiara aperta la discussione ma nessuno chiede di in-
tervenire.

Il Presidente apre quindi la votazione per la nomina dei com-
ponenti 1l Collegio Sindacale di cui al punto 4.1. ricordan-
do che ogni avente diritto al voto ha potuto esprimere la
propria preferenza per una sola lista delle liste depositate.
Computershare S. p. A., 1in qualita di Rappresentante Designa-
to, fornisce l'esito delle votazioni sul punto 4.1. all'ordi-




ne del giorno, tenuto conto delle deleghe e subdeleghe di vo-

to pervenute al medesimo rappresentante designato.

Il Presidente da quindi lettura dei risultati della votazio-
ne:

- la lista n. 1 presentata dal Socio Andrea Cangioli ha otte-
nuto n. 38.447.370 (trentottomilioniquattrocentoquarantaset-
temilatrecentosettanta) voti favorevoli pari al 48,173318%
(quarantotto virgola centosettantatremilatrecentodiciotto
per cento) del capitale sociale.

Ne consegue che a seguito della ripartizione dei voti, in re-
lazione ai candidati risultano imputabili i seguenti quozien-
ti:

Paolo Caselli - sindaco effettivo n. 38.447.370 (trentottomi-
lioniquattrocentoquarantasettemilatrecentosettanta) voti;

Rita Pelagotti - sindaco effettivo - n. 19.223.685 (dicianno-
vemilioniduecentoventitremilaseicentottantacinque) voti;
Vincenzo Pilla - sindaco effettivo n. 12.815.790 (dodicimi-
lioniottocentoquindicimilasettecentonovanta) voti;

Gino Manfriani - sindaco supplente n. 38.447.370 (trentotto-
milioniquattrocentoquarantasettemilatrecentosettanta) voti;
Daniela Moroni - sindaco supplente n. 19.223.685 (diciannove-
milioniduecentoventitremilaseicentottantacinque) voti;

- la lista n. 2 presentata da un raggruppamento di Societa
di Gestione del Risparmio ed altri investitori istituzionali
ha ottenuto n. 22.063.022 (ventiduemilionisessantatremilaven-
tidue) voti favorevoli pari al 27,644257% (ventisette virgo-
la seicentoquarantaquattromiladuecentocinquantasette per cen-
to) delle azioni ordinarie.

Ne consegue che a seguito della ripartizione dei voti, in re-
lazione ai candidati risultano imputabili i seguenti quozien-
ti:

Carlo Carrera - sindaco effettivo n. 22.063.022 (ventiduemi-
lionisessantatremilaventidue) voti;

Alessandra Pederzoli - sindaco supplente n. 11.031.511 (undi-
cimilionitrentunomilacinquecentoundici) wvoti.

Voti contrari ad entrambe le liste numero 20.748.000 (venti-
milionisettecentoquarantottomila) pari allo 0,025997% (zero
virgola zero venticinquemilanovecentonovantasette per cento).
Voti astenuti numero 0 (zero) pari allo 0% (zero per cento).
Non votanti numero 0 (zero) pari allo 0% (zero per cento).
Pertanto tenuto conto quanto disposto dall'art. 25 dello Sta-
tuto, risulta che dalla lista n. 1 che ha ottenuto il mag-
gior numero di voti wvengono tratti due sindaci effettivi e
un sindaco supplente; mentre 1’altro sindaco effettivo e il
relative sindaco supplente vengono tratti dalla lista n. 2.
Risultano, pertanto, eletti i seguenti candidati della lista
presentata dal Socio Andrea Cangioli:

Paolo Caselli - Sindaco Effettivo

Rita Pelagotti - Sindaco Effettivo

Gino Manfriani - Sindaco Supplente.




Per quanto riguarda il restante Sindaco effettivo ed un Sin-

daco Supplente risultano eletti dalla lista n. 2, 1 seguenti

candidati:
Carlo Carrera - Sindaco Effettivo
Alessandra Pederzoli - Sindaco supplente.

Posto che la Presidenza del Collegio Sindacale spetta alla
persona candidata al primo posto della lista di minoranza,
risulta nominato Presidente del Collegio Sindacale il Dott.
Carlo Carrera.
Il Presidente quindi, tenuto conto delle votazioni eseguite
e della proposta di delibera pubblicata dichiara che:
“L'Assemblea degli azionisti di EL.EN. - S.P.A. con sede 1n
Calenzano via Baldanzese n.c. 17,

approva
- di nominare quali sindaci effettivi i1 signori:
1) Caselli Paolo, nato a Firenze il 14 aprile 1966, codice fi-
scale CSL PLA 66D14 D612E, iscritto al Registro dei Revisori
Legali al n. 64360 - D.M.. 13 giugno 1995 G.U. n. 46-bis del
16 giugno 1995, cittadino italiano;
2) Pelagotti Rita, nata a Firenze il 6 dicembre 1956, codice
fiscale PLG RTI 56T46 D6120, iscritta al Registro dei Reviso-
ri Legali al n. 44210 - D.M. 12 aprile 1995 - G.U. n. 31-bis
del 21 aprile 1995, cittadino italiano;,
3) Carlo Carrera, nato a Torino il 13 giugno 1968, codice fi-
scale CRR CRL 68H13 L219H iscritto al Registro dei Revisori
Legali al n. 109.901 cittadino italiano;
- di nominare quali Sindaci Supplenti i signori:
1) Manfriani Gino, nato a Borgo San Lorenzo 1l 26 aprile
1963, codice fiscale MNF GNI 63D26 B036K, iscritto al Regi-
stro dei Revisori Legali al n. 34585 - DM 12 aprile 1995 -
G.U. n. 31-bis del 21 aprile 1995, cittadino italiano;,
2) Alessandra Pederzoli, nata a Mirandola 1’8 1luglio 1974,
codice fiscale PDR LSN 74L48 F240J iscritta al Registro deil
Revisori Legali al n. 128051, D.M. 21 gennaio 2003, GU n. 8
IV serie del 28 gennaio 2003, cittadina italiana;
- di stabilire che gli stessi rimarranno 1in carica per tre e-
sercizi e quindi fino alla data dell'assemblea convocata per
1'approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2024 (due-
milaventiquattro) ;
- di nominare alla carica di Presidente del Collegio Sindaca-
le il signor Carlo Carrera essendo lo stesso per primo nella
lista di minoranza.”.
I risultati della votazione, quali riportati dal Rappresen-—
tante Designato ed esposti dal Presidente, risultano dalla
documentazione che si allega al presente verbale sotto la
lettera "L".
A questo punto il Presidente ricorda che la odierna assem-
blea e chiamata anche a determinare i1l compenso spettante ai
componenti del Collegio Sindacale teste eletto e rimanda al-

la relazione illustrative del consiglio di Amministrazione




messa a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di

legge sopra descritti e presenta la seguente

Proposta di delibera
"L'Assemblea degli azionisti della societa EL.EN. - S.P.A.
con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17,

approva
- di determinare, per l’intera durata dell’incarico, il com-
penso annuale dei componenti effettivi del Collegio Sindaca-
le, 1in complessivi Euro 31.500,00 (trentunomilacinquecento
virgola zero zero) per 1l Presidente e 1in complessivi Euro
21.000,00 (ventunomila virgola zero zero) per cilascuno dei
sindaci effettivi”.
I1 Presidente invita gquindi i presenti ad intervenire sul-
l'argomento.
Nessuno avendo richiesto di intervenire, il Presidente dispo-
ne quindi che si passi alla votazione e da atto che, risulta-
no presenti alla votazione per delega numero 293 (duecentono-
vantatré) legittimati ai sensi di legge a rappresentare nume-—
ro 60.531.140 (sessantamilionicinquecentotrentunomilacento-
quaranta) azioni pari al 75,84% (settantacinque virgola ot-
tantaquattro per cento) del capitale sociale.
Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presidente in
votazione e risulta approvato a maggioranza del 75,268396%
(settantacinque virgola duecentosessantottomilatrecentonovan-
tasei per cento) con 1l voto favorevole espresso in forza
delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante designa-
to dagli azionisti presenti per delega ad eccezione dei wvoti
contrari, astensioni e non votanti, il tutto come risultante
dall'elenco nominativo che si allega al presente verbale sot-
to la lettera "M".
I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.
A gquesto punto il Presidente introduce gli argomenti relati-
ve alla parte straordinaria della assemblea illustrando il
quinto argomento all'ordine del giorno relativo alle modifi-

che dell’art. 19 dello statuto. A tal proposito egli ricorda
che il Consiglio di Amministrazione aveva approvato e pubbli-
cato una prima proposta di delibera in data 30 (trenta) mar-
zo 2022 (duemilaventidue) poi rettificata con delibera assun-
ta in data 7 (sette) aprile 2022 (duemilaventidue) e che ave-
va condotto al deposito di una nuova relazione illustrative
in data 8 (otto) aprile 2022 (duemilaventidue). Il Presiden-
te, richiamato integralmente il contenuto della relazione il-
lustrativa depositata in data 8 (otto) aprile 2022 (duemila-
ventidue), ed evidenziando che le modifiche proposte sono me-
ramente formali e relative alla sostituzione della menzione
del decaduto Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana con
quella del Codice di Corporate Governance 2020, presenta la

seguente




Proposta di delibera

"L'assemblea degli azionisti della societa EL.EN. - S.P.A.
con sede 1in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, presa visione
della relazione illustrativa degli amministratori

approva
1. di procedere all’inserimento dei riferimenti al Codice di
Corporate Governance 1in luogo di quelli al superato Codice
di Autodisciplina;
2. di conseguentemente modificare 1’art. 19 dello statuto so-
ciale introducendo detta specificazione che assumera 11 se-
guente tenore:
“Articolo 19
Organo Amministrativo
La Societa e amministrata da un Consiglio di Amministrazio-
ne, composto da un minimo di 3 (tre) ad un massimo di 15
(quindici) membri nominati, anche tra non Soci, dall'Assem-
blea che ne determinera di volta in volta il numero.
Per la nomina deil componenti del consiglio di amministrazio-
ne si osserva la sequente procedura. I soci che 1intendano
proporre dei candidati alla nomina di consigliere devono de-
positare presso Jla sede sociale almeno venticinque giorni
prima di quello fissato per 1'assemblea ordinaria 1in prima
convocazione:
a) una lista contenente 1in numero progressivo nominativi dei
candidati alla carica di consigliere e la indicazione di qua-
1li siano 1in possesso del requisiti di indipendenza ai sensi
dell’art. 147-ter, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
e del Codice di Corporate Governance delle societa quotate
promosso da Borsa Italiana s.p.a.;,
b) unitamente alla lista 1 soci devono depositare: una esau-
riente descrizione del profilo professionale dei candidati
presentati, fornendo adeguata motivazione delle ragioni del-
la proposta;
un curriculum vitae di ciascun candidato dal quale si possa-
no evincere anche gli incarichi di componente di organi ammi-
nistrativi o di controllo ricoperti in altre societa,; nonché
una dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la
propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabi-
lita, 1'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompati-
bilita nonché 1'esistenza deili requisiti prescritti dalla nor-
mativa applicabile e dallo statuto per le rispettive cariche.
La formazione delle liste contenenti un numero di candidati
non inferiore a tre deve avvenire nell’osservanza delle pre-
scrizioni normative relative al rispetto dell’equilibrio fra
generi.
Le liste devono indicare l’elenco identificativo dei soci, o
il nominativo del socio, che presenta la lista con indicazio-
ne completa dei dati anagrafici e della percentuale di capi-
tale singolarmente e complessivamente posseduta.

Ogni socio puo presentare o concorrere alla presentazione di




una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una so-

la lista, a pena di ineleggibilita. I soci aderenti ad uno
stesso patto di sindacato possono presentare una sola lista.
Hanno diritto di presentare le liste i soci che da soli o in-
sieme ad altri soci rappresentino la quota di partecipazione
al capitale sociale nella misura stabilita dall’art. 147-ter
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quella, ancorché supe-
riore, stabilita dalla Consob con regolamento tenendo conto
della capitalizzazione, del flottante e degli assetti pro-
prietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipazione necessa-
ria alla presentazione delle liste e determinata avendo ri-
guardo alle azioni che risultano registrate a favore dei so-
ci nel giorno in cui le liste sono depositate presso la so-
cieta. La relativa certificazione deve essere prodotta comun-
que almeno ventuno giorni prima di quello fissato per 1'as-
semblea ordinaria in prima convocazione.

I consiglieri vengono nominati dall'assemblea ordinaria sul-
la base delle liste presentate dai soci nelle quali i candi-
dati sono elencati mediante un numero progressivo.

Ogni socio avente diritto di voto potra votare una sola 1i-
sta.

I consiglieri vengono estratti dalla lista che abbia conse-
guito il maggior numero di voti e in ogni caso una percentua-
le di voti pari almeno alla meta di quella necessaria per la
presentazione delle stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempre essere trat-
to dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior nu-
mero di voti.

In caso di parita di voti di lista si procedera a nuova vota-
zione da parte dell'intera assemblea ordinaria, risultando e-
letta la lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.
Ove nei termini 1indicati non sia presentata alcuna 1lista,
1'assemblea delibera a maggioranza relativa dei soci presen-
ti in assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista tutti i1 consiglie-
ri saranno eletti nell'ambito di tale lista.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, 1'integrazione
del consiglio avra luogo mediante delibera assunta a maggio-
ranza relativa deili soci presenti in assemblea.

Fra 1 candidati dovra risultare eletto un numero congruo ai
sensi di legge di consiglieri che possieda 1 requisiti di in-
dipendenza stabiliti per 1 sindaci dall’art. 148, comma 3,
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dal Codice di Corporate Go-
vernance delle societa quotate promosso da Borsa Italiana
s.p.a.. Il consigliere che successivamente alla nomina perda
i1 requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazio-
ne al consiglio di amministrazione e, comunque, 1n ogni ca-
so, decade dalla carica.

La composizione dell’organo eletto dovra, in ogni caso, esse-




re tale da assicurare l’equilibrio fra generi rappresentati

ai sensi dell’art. 147-ter, comma l-ter, D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.

I componenti dell'organo amministrativo durano 1in carica 3
(tre) esercizi ovvero per il minor periodo di volta in volta
determinato dall'Assemblea stessa, rispettata la norma del-
l'art. 2383, comma 2 c.c. e sono rieleggibili; qualora nel
corso dell’esercizio vengano a mancare uno o piu consiglie-
ri, gli altri provvedono a sostituirli ai sensi e in confor-
mita al disposto dell'art. 2386 c.c..

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno o piu consi-
glieri, la nomina del nuovi componenti avviene nel rispetto
delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrio fra gene-
ri rappresentati.

I componenti dell’organo amministrativo della societa posso-
no essere eletti componenti dell’organo amministrativo, o am-
ministratore unico, di societa controllate senza necessita
di autorizzazione ex art. 2390 c.c. da parte della assem-
blea.";

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso
al presidente e ai consiglieri delegati, 1in via disgiunta e
con facolta di sub-delega, ogni piu ampio potere per provve-
dere alle pubblicazioni richieste ai sensi di legge e per in-
trodurre nella delibera come sopra assunta, al testo del pre-
sente verbale e suol allegati, le eventuali modifiche, sop-
pressioni od integrazioni, di carattere non sostanziale, che
si rendessero necessarie ai fini dell’iscrizione delle pre-
senti delibere nel Registro delle Imprese o comunque richie-
ste dalla societa di gestione del mercato di riferimento”.
Esaurita l'esposizione il Presidente invita quindi i presen-
ti ad intervenire sull’argomento all'ordine del giorno.
Nessuno avendo richiesto di intervenire, il Presidente dispo-
ne quindi che si passi alla votazione e da atto che, risulta-
no presenti alla votazione per delega numero 293 (duecentono-
vantatré) legittimati ai sensi di legge a rappresentare nume-—
ro 60.531.140 (sessantamilionicinquecentotrentunomilacento-
quaranta) azioni pari al 75,84% (settantacinque virgola ot-
tantaquattro per cento) del capitale sociale.

Tale ordine del giorno viene posto in votazione dal Presiden-
te e risulta approvato con il voto favorevole a maggioranza
del 75,268587% (settantacinque virgola duecentosessantottomi-
lacinquecentottantasette per cento) espresso in forza delle
istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante designato da-
gli azionisti presenti per delega ad eccezione delle asten-
sioni e dei non votanti il tutto come risultante dall'elenco
nominativo che si allega al presente verbale sotto la lette-
ra "N".

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del sesto argo-




mento all'ordine del giorno relativo alla introduzione

nell’art. 20 dello statuto sociale relativo anche al funzio-
namento del consiglio di amministrazione della previsione,
alla lettera B relativa alle riunioni, che anche i sindaci
possano prendere parte alle adunanze consiliari con mezzi di
collegamento a distanza analoghi a quelli gia ivi contempla-
ti per i consiglieri di amministrazione. Si tratta di una mo-
difica di minore rilevanza ma ritenuta opportuna al fine di
agevolare tale mezzo di adunanza anche successivamente alla
cessazione dello stato di emergenza derivante dalla epidemia
da COVID-19.

Esaurita l'esposizione il Presidente presenta la seguente

Proposta di delibera

"L'Assemblea degli azionisti di EL.EN. - S.P.A. con sede 1in
Calenzano via Baldanzese n.c. 17, presa visione della rela-
zione illustrativa degli amministratori

approva
1. di introdurre nell’art. 20, lettera B relativa alle riu-
nioni del consiglio di amministrazione la previsione della
possibilita per 1 sindaci di partecipare alle adunanze consi-
liari tramite mezzi di collegamento a distanza gia contempla-
te per i1 consiglieri di amministrazione;
2. di conseguentemente modificare 1’art. 20 - B dello statu-
to sociale introducendo detta specificazione il quale assu-
mera 11 seguente tenore:
“Articolo 20
Norme di funzionamento del Consiglio di Amministrazione
B - Riunioni
I1 Consiglio di Amministrazione si riunisce nel luogo indica-
to nell’avviso di convocazione, presso la sede sociale o al-
trove purché in uno dei paesi dell'Unione Europea, dal Presi-
dente di propria iniziativa o a seguito di richiesta scritta
della maggioranza degli Amministratori in carica oppure da
almeno due Sindaci, mediante avviso spedito con lettera rac-
comandata, o via fax, o a mezzo telegramma, O consegna a ma-
no almeno 8 (otto) giorni liberi prima di quello fissato per
1'adunanza. L’avviso di convocazione puo anche essere invia-
to, nello stesso termine, a mezzo posta elettronica ordina-
ria purcheé 1'amministratore o 1l sindaco, consentendo in via
generale tali modalita di convocazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione, abbia consegnato al Presidente del Consiglio di
Amministrazione apposita dichiarazione da cul risulti la di-
sponibilita del predetto mezzo di comunicazione e 1’indiriz-
zo a cul indirizzare le convocazioni.
Nei casi di urgenza 1l termine puo essere piu breve, ma non
inferiore a 2 (due) giorni.
I1 Consiglio e, tuttavia, validamente costituito qualora, an-
che in mancanza di formale convocazione, siano presenti tut-
ti i suoi componenti e tutti i Sindaci Effettivi in carica.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute




dal Presidente o, 1n sua assenza o Impedimento, dal Vi-

ce-Presidente o, 1in mancanza, dal Consigliere designato dal
Consiglio stesso.

E' ammessa la possibilita che 1 consiglieri e 1 sindaci par-
tecipino alle adunanze del Consiglio di Amministrazione me-
diante mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti 1
partecipanti possano essere identificati e sia loro consenti-
to, in tempo reale, di seguire la discussione e di Iinterveni-
re alla trattazione degli argomenti affrontati nonche riceve-
re, visionare e trasmettere documenti. Verificatisi tali pre-
supposti, il Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui
si trovano 1l Presidente e il Segretario della riunione.

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce con periodicita
almeno trimestrale, per ricevere le informazioni da parte de-
gli eventuali organi delegati e, anche, per informare 11 Col-
legio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico e patrimoniale effettuate dalla So-
cieta o dalle Societa controllate, nonché per riferire sulle
eventuali operazioni con potenziali conflitti di interessi.

La periodicita delle riunioni del Consiglio di Amministrazio-
ne deve consentire di garantire 1'unita di indirizzo nell'e-
sercizio di tutti 1 poteri delegati dal Consiglio di Ammini-
strazione agli organi delegati, nonché della attivita affida-
ta ai Direttori Generali e/o ai singoli procuratori specia-
1i.7;

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso
al presidente e ai consiglieri delegati, 1in via disgiunta e
con facolta di sub-delega, ogni piu ampio potere per provve-
dere alle pubblicazioni richieste ai sensi di legge e per in-
trodurre nella delibera come sopra assunta, al testo del pre-
sente verbale e suol allegati, le eventuali modifiche, sop-
pressioni od integrazioni, di carattere non sostanziale, che
si rendessero necessarie ai fini dell’iscrizione delle pre-
senti delibere nel Registro delle Imprese o comunque richie-
ste dalla societa di gestione del mercato di riferimento.".
Esaurita l'esposizione il Presidente invita quindi i presen-
ti ad intervenire sull'argomento all'ordine del giorno.
Nessuno avendo richiesto di intervenire, il Presidente dispo-
ne quindi che si passi alla votazione e da atto che, risulta-
no presenti alla votazione per delega numero 293 (duecentono-
vantatré) legittimati ai sensi di legge a rappresentare nume-
ro 60.531.140 (sessantamilionicinquecentotrentunomilacento-
quaranta) azioni pari al 75,84% (settantacinque virgola ot-
tantaquattro per cento) del capitale sociale.

Tale ordine del giorno viene posto in votazione dal Presiden-
te e risulta approvato con la maggioranza del 75,268587%
(settantacinque virgola duecentosessantottomilacingquecentot-
tantasette per cento) col voto favorevole espresso in forza
delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante designa-
to dagli azionisti presenti per delega ad eccezione degli a-




stenuti e non votanti, il tutto come risultante dall'elenco

nominativo che si allega al presente verbale sotto la lette-
ra "O".
I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.
Infine il presidente procede alla introduzione del settimo|
ed ultimo argomento all’ordine del giorno relativo alla in-

troduzione nell’art. 25 dello statuto sociale relativo al
Collegio Sindacale della previsione che detto organo possa
riunirsi tramite mezzi di collegamento a distanza. Detta mo-
dalita di adunanza é& consentita dall' art. 2404 c.c., a con-
dizione che lo statuto sociale lo preveda indicandone le mo-
dalita. Pertanto, il consiglio ritiene opportuno proporre la
previsione di detta facolta al Collegio sindacale al quale
viene demandata la valutazione circa 1’opportunita di avva-
lersene in relazione alle diverse circostanze.

Esaurita l'esposizione il Presidente presenta la seguente

Proposta di delibera
"L'Assemblea degli azionisti della societa EL.EN. - S.P.A.

con sede 1in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, presa visione

della relazione illustrativa degli amministratori

approva
1. di introdurre nell’art. 25, relativo al Collegio Sindaca-
le, la facolta per lo stesso di riunirsi con mezzi di teleco-
municazione idonei;
2. di conseguentemente modificare 1’art. 25 dello statuto so-
ciale introducendo detta facolta, il quale assumera il se-
guente tenore:
“Articolo 25
Collegio Sindacale
I1 Collegio Sindacale svolge 1 compiti assegnatigli dalla
legge e, 1in particolare, vigila sull’osservanza della legge
e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta ammi-
nistrazione; sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo del-
la societa per gli aspetti di competenza, del sistema di con-
trollo interno e del sistema amministrativo-contabile adotta-
ti dalla societa e sul suo concreto funzionamento.
Vigila altresl sull’adeguatezza delle disposizioni impartite
dalla societa alle controllate affinché queste forniscano
tutte le notizie necessarie per adempiere gli obblighi di co-
municazione previsti dalla legge nonché sulla indipendenza
del soggetto incaricato della revisione contabile.
Ove richiesto dal consiglio di amministrazione svolge le fun-
zioni dell’organismo di vigilanza di cui all’art. 6, D. Lgs.
8 giugno 2001, n. 231.
Si compone di cinque membri: tre sindaci effettivi, di cui
uno con funzioni di Presidente, e due supplenti.
E' ammessa la possibilita che i sindaci partecipino alle adu-
nanze del Collegio Sindacale mediante mezzi di telecomunica-




zione, a condizione che tutti 1 partecipanti possano essere

identificati e sia loro consentito, in tempo reale, di segui-
re la discussione e di intervenire alla trattazione degli ar-
gomenti affrontati nonche ricevere, visionare e trasmettere
documenti. Verificatisi tali presupposti, il Collegio Sinda-
cale si considera riunito nel luogo in cul si trovano il Pre-
sidente e 11 Segretario della riunione.

I membri del Collegio Sindacale sono nominati dall'Assemblea
ordinaria, nel rispetto della procedura di seguito descritta;

restano 1in carica tre esercizi e, comunque, fino alla data
della assemblea convocata per 1l’approvazione del bilancio re-
lativo al terzo esercizio della carica; sono rieleggibili.

I Sindaci devono possedere per tutta la durata dell’incarico
i1 requisiti prescritti dalla legge e dalla normativa regola-
mentare in materia.

Non possono essere eletti alla carica di Sindaco, e se elet-
ti decadono dall'ufficio, coloro che versino nelle cause di
ineleggibilita o decadenza previste dalla legge, e coloro
che ricoprono la carica di Sindaco Effettivo in piu di cin-
que societa quotate, nonché coloro che si trovino nelle si-
tuazioni di incompatibilita o superino il limite massimo pre-
visto dal regolamento <che la Consob emana 1in attuazione
dell’art. 148-bis D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Il Colle-
gio Sindacale puo, previa comunicazione scritta al Presiden-
te del Consiglio di Amministrazione, convocare 1'Assemblea,
il Consiglio di Amministrazione o 1l Comitato Esecutivo. Ta-
le potere di convocazione puo altresl essere esercitato da
almeno due membri del Collegio Sindacale.

Per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale si osser-
va la seguente procedura. I Soci che intendano proporre dei
candidati alla nomina di Sindaco devono depositare presso la
sede sociale almeno venticinque giorni prima di quello fissa-
to per 1'Assemblea ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente 1 nominativi indicati in numero pro-
gressivo e divisi in due sezioni: una, dei candidati a sinda-
co effettivo, 1’altra di quelli a Sindaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrizione del pro-
filo professionale delle persone designate alla carica, for-
nendo adeguata motivazione delle ragioni della proposta
nonché un curriculum vitae di ciascun candidato;

c) unitamente alla lista, la dichiarazione con la quale ogni
singolo candidato accetta la propria candidatura e attesta,
sotto la propria responsabilita, 1'inesistenza di cause di 1i-
neleggibilita ed incompatibilita nonché 1'esistenza dei re-
quisiti prescritti dalla normativa applicabile e dallo Statu-
to per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei soci diversi
da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipa-
zione di controllo o di maggioranza relativa, attestante 1la
assenza di rapporti di collegamento previsti dall’art.




144-quinquies Regolamento Consob 11971/1999 con questi ulti-

mi.

Le liste devono indicare l’elenco identificativo dei soci, o
il nominativo del socio, che presenta la lista con indicazio-
ne completa dei dati anagrafici e della percentuale di capi-
tale singolarmente e complessivamente posseduta.

La formazione delle liste contenenti un numero di candidati
non inferiore a tre deve avvenire nell’osservanza delle pre-
scrizioni normative relative al rispetto dell’equilibrio fra
generi.

Ogni Socio puo presentare o concorrere alla presentazione di
una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una So-
la lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i Soci che da
soli o insieme ad altri Soci rappresentino la quota di parte-
cipazione al capitale sociale nella misura stabilita
dall’art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quel-
la, ancorché superiore, stabilita dalla Consob con regolamen-
to tenendo conto della capitalizzazione, del flottante e de-
gli assetti proprietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipazione necessa-
ria alla presentazione delle liste e determinata avendo ri-
guardo alle azioni che risultano registrate a favore del so-
ci nel giorno in cui le liste sono depositate presso la so-
cieta. La relativa certificazione deve essere prodotta comun-
que almeno ventuno giorni prima di quello fissato per 1'as-
semblea ordinaria in prima convocazione.

I Sindaci vengono nominati dall'Assemblea ordinaria sulla ba-
se delle liste presentate dai Soci nelle quali 1 candidati
sono elencati mediante un numero progressivo. Ogni Socio a-
vente diritto di voto potra votare una sola lista.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine sopra pre-
visto per la presentazione delle liste sia stata depositata
una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che
in base a quanto stabilito nel comma 4 dell’art. 144-sexies
Regolamento Consob 11971/1999, risultino collegati tra loro
ai sensi dell’art. 144-quinquies Regolamento Consob
11971/1999, possono essere presentate liste sino al quinto
giorno successivo a tale data. In tal caso le soglie di par-
tecipazione al capitale sopra previste per la presentazione
delle liste sono ridotte della meta.

Nel caso siano state presentate piu liste, per 1'elezione
dei membri del Collegio Sindacale si procedera come segue:

a) 1 voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi per uno,
due, tre etc., secondo il numero progressivo attribuito ai
candidati da eleggere;

b) 1 quozienti cosl ottenuti saranno assegnatli progressiva-
mente ai candidati di ciascuna lista nell'ordine dalla stes-
sa previsto e verranno posti in un'unica graduatoria decre-

scente;




c) risulteranno eletti coloro che otterranno 1 quozienti piu

elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essere tratto dalla
lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di
voti. Pertanto, nel caso 1in culi 1 tre quozienti piu elevati
siano ottenuti da candidati tutti appartenenti a 1liste di
maggioranza, l'ultimo Sindaco Effettivo da eleggere sara co-
munque tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti, pur avendo egli ottenuto un quozien-
te inferiore al candidato di maggioranza con il terzo quo-
ziente piu elevato.

Nel caso in culi 1 candidati abbiano ottenuto lo stesso quo-
ziente, risultera eletto il candidato della lista che non ab-
bia ancora eletto alcun Sindaco ovvero nel caso 1in cul tutte
le liste abbiano eletto lo stesso numero di Sindaci, risul-
tera eletto il candidato di quella lista che abbia ottenuto
il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di 1i-
sta e sempre a parita di quoziente si procedera a nuova vota-
zione da parte dell'intera Assemblea ordinaria, risultando e-
letto 1l candidato che ottenga la maggioranza semplice dei
voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco Effet-
tivo eletto per primo nella lista di minoranza che abbia ot-
tenuto il maggior numero di voti o 1in mancanza di lista di
minoranza, al sindaco effettivo eletto per primo nella lista
che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di so-
stituzione di un Sindaco Effettivo, subentra 1l Sindaco sup-
plente appartenente alla medesima lista di quello da sosti-
tuire.

Ove nei termini 1indicati non sia presentata alcuna lista,
1'Assemblea delibera a maggioranza relativa dei Soci presen-
ti in Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista 1 Sindaci Effetti-
vi e Supplenti saranno eletti nell'ambito di tale 1lista 1in
ordine di elencazione.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, 1'integrazione
del Collegio Sindacale avra luogo mediante delibera assunta
a maggioranza relativa dei Soci presenti in Assemblea.

La composizione dell’organo eletto dovra, in ogni caso, esse-
re tale da assicurare l’equilibrio fra generi rappresentati
ai sensi dell’art. 148, comma I1-bis, D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.

La nomina dei Sindaci per 1'integrazione del Collegio a nor-
ma dell'articolo 2401 c.c. e effettuata dall'Assemblea a mag-
gioranza relativa.

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno o piu compo-
nenti 1’organo di controllo, la designazione o la nomina dei
nuovi membri avviene nel rispetto delle prescrizioni vigenti
in materia di equilibrio fra generi rappresentati'.

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esSso




al presidente e ai consiglieri delegati, 1in via disgiunta e

con facolta di sub-delega, ogni piu ampio potere per provve-
dere alle pubblicazioni richieste ai sensi di legge e per in-
trodurre nella delibera come sopra assunta, al testo del pre-
sente verbale e suoi allegati, le eventualli modifiche, sop-
pressioni od integrazioni, di carattere non sostanziale, che
si rendessero necessarie ai fini dell’iscrizione delle pre-
senti delibere nel Registro delle Imprese o comunque richie-
ste dalla societa di gestione del mercato di riferimento.”.
Esaurita l'esposizione il Presidente invita quindi i presen-
ti ad intervenire sull'argomento all'ordine del giorno.
Nessuno avendo richiesto di intervenire, il Presidente dispo-
ne quindi che si passi alla votazione e da atto che, risulta-
no presenti alla votazione per delega numero 293 (duecentono-
vantatré) legittimati ai sensi di legge a rappresentare nume-
ro 60.531.140 (sessantamilionicingquecentotrentunomilacento-
quaranta) azioni pari al 75,84% (settantacinque virgola ot-
tantaquattro per cento) del capitale sociale.

Tale ordine del giorno viene posto in votazione dal Presiden-
te e risulta approvato col voto favorevole a maggioranza del
75,268587% (settantacingque virgola duecentosessantottomila-
cinquecentottantasette per cento) espresso in forza delle i-
struzioni di voto ricevute dal Rappresentante designato da-
gli azionisti presenti per delega ad eccezione degli astenu-
ti e dei non votanti come risultante dall'elenco nominativo
che si allega al presente verbale sotto la lettera "P".

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

Ai fini del deposito del presente verbale nel Registro delle
Imprese ai sensi dell'art. 2436, VI comma, C.C., le approva-
te modifiche risultano dal testo integrale dello Statuto so-
ciale, nella sua redazione aggiornata che il comparente mi
consegna e che al presente atto si allega sotto la lettera

"Q" per formarne parte integrante.

Nessun altro avendo richiesto di intervenire e non essendovi
altro da deliberare, l'assemblea viene chiusa alle ore undi-
cli e venticinque minuti.

I1 comparente dispensa me notaio dalla lettura degli allega-
ti.

La parte dichiara di essere stata informata, ai sensi e per
gli effetti dell'art. 13 del D.Lgs. n. 196/2003 (codice in
materia di protezione dei dati personali) nonché dell'art.
13 del Regolamento U.E. n. 679/2016 GDPR, che 1 suoi dati
personali, oggetto di trattamento in relazione all'incarico
conferito, verranno conservati presso il Notaio rogante su
supporto cartaceo e/o con modalita informatiche e utilizzati
ai fini deil conseguenti adempimenti presso i pubblici uffi-
ci, nei casi e nei modi di legge, anche con l'ausilio di sog-
getti appositamente delegati, ferme le facolta di accesso,

correzione, aggiornamento, integrazione e cancellazione rico-




nosciute dalla legge agli interessati, che espressamente con-

sentono ed autorizzano la raccolta, conservazione, anche ol-
tre 1 termini di legge, e comunicazione dei dati in oggetto.
Richiesto, ho ricevuto 1l presente atto da me notaio letto
al comparente che 1l'approva.

Consta l'atto di otto fogli scritti da persona di mia fidu-
cia e da me notaio nelle prime trenta intere pagine e parte
della trentunesima.

Sottoscritto alle ore undici e quaranta minuti.

F.TO: GABRIELE CLEMENTI - ANTONIO MARRESE NOTAIO (vi e il si-
gillo).
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Assemblea Ordinaria/Stranrdinarin
in prima convocazione
Deleganti di COMPUTERSHARE S1'A RAPPR, DESIGNATO 1N QUALITA DI SUBDELEGATO Tesseran” 1
I35-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI VITTONE FRANCESCA

Azioni
199 SENTHEALTL CARE EMPLOYERS PENSTON FUND 19324
ABU DHAB! PENSION FUND 8.948
ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP FQUITY CIT FUND 1.912
ACADIAN INTERNATIONATL SMALL CAP EQUITY R FUND TIC 20,328
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND R5.708
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUNTY CIT FITND 23.716
ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LI.C 50,604
ADVANCED SERIES TRUS'T AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PORTFOLIO) 12.4K0
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS STABILIUAET 2.652
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTLIM 55.782
AGIATLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM PLLUS 26.0u1
ALASKA PERMANENT FUNL CORTORATION 5.616
ALGERRIS UCITS FUNDS PLC ALGEBRIS CORE ITALY FUND 240,000
ALGERT GLOBAL FEQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND Le 1.240
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ STRATEGIEFONDS BALANCE 38.789
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH 1OR PREMIUMMANDAT KONSERVATIV 2.584
ALLIANZ INSTITUTIONAL [NVESTORSSERIES 669164
ALLTANZGI-FONDS DSPT 4,974
ALTRIA CLIENT SERVICLS MASTER RETIREMENT TRUST 165.524
AMUNDI ACTIONS PME 344007
AMUNIN MULTI-GERANTS PEA PME 121,309
AMUNDE TRANSMISSION PATRIMOING 4.300
AQR ARSOLUTE RETURN MASTIR ACCOUNT LD 42158
ARCAFONDISGR 8T A, - TONDO ARCA AZIONL ITALIA 33.000
ARCAFONDISGR 8P A, - FONDQ ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO TTALIA 30 230.000
ARCA FOND] SGR 5.P.A - FONDO ARCA ECONOMIA REALE TBQUITY ITALIA [TAT]
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 12.972
ARROWSTRERT {CANADA) INTERNATIONAL DEVULOPED MARKET EX USFIND ] 2.009
ARROWSTREET CAPITAL GLORBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED, TRA80
ASGBL EQ - ALY X FD NON FLIP ) 53.584
AWARE SUPER 137.195
AZ FUND | AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 355,000
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 25,000
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 4,818
BERENBLRG EUROPEAN MICRO CAP 273.093
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BIIIALF OF ISHARES WORLD EX SWILZERLAND 0,131
SMALL CAP EQUI'TY
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCLEME T 5.488
BLACKROCK GLORBAL FUNDS S0
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A 277777 INVESTMENT FUNDS [OR EMPLOYEE 240,293
BENEFIT FRTUSTS
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (FAFLSMLE 11,977
BLK MAGIFUND A SERIES TRUST 37
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH N AMERICA 41.312
CALIFORNTA §TATE TEACIHERS' RETIREMENT SYSTEM 20,748
CC & LINTERNATIONAL BQUITY FUND 1.044
CCAND L Q130430 FUNT T 10.316
CCAND T, Q GLOBAL FQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 12.913
CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND 14.247
CCAND T, Q MARKET NEUTRAL FUND 1T 566
CCAND L US Q MARKET NEUTRAL ONSIIORE FUNEG 11 4,896
CC&l, GLOBAIL FQUITY FUND 2.321
CC&L MULTI-STRATEGY FUND 103
CC&LL Q 130/30 TUND 1L . 1,139
CC&L (@ 140/40 FUKD . 260
CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTUR FUND T.TI.. 183
CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 215
CC&L  GROUP GLOBAL EQUITY FUND 1.014
CC&L () US FQUITY EXTENSION FIINT: 103
CCANIY., ALTERNATIVYE GLOBAL LQUITY 569
CF DIVERSE LQUITY OPPOR'IUNITIES 1,840
CHALLENGE FUNDS - CHALLENGH ITALIAN LQUITY 164.000
CIWISDOMTREE EURQPE LIEDGED EQUITY INDLX ETF 7
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST i 348,710
CII'Y OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 5YSTEM 1.641
COLLLGE RETIRUMENT EQUITIES FUND 50.445
COLLEGRS OF APPLIED ARTS AND THCHNOLOGY PENSION P 186,244
COLONIAL FIRST STA'TE INVESTMENTS LIMITED., . 1.552
COMMONWLEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC 5CHOOL EMPLOYEES RETIR 25,012
CONSTELLATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMIENT PLAN TRUST 29.038
CONSTELLATION EMPLOYLES' BENRFIT TRIJST FOR UNION EMPLOYEES 1612
CONSTELLATION PLECO RETIRFE MEDICAT TRUST 3,284
CONSTELLATION PUNSION MASTER TRUST 71908
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 18.572

CSIF 2 CREDIT SUISSE LUX COFERNICUS ITALY EQUITY FUND 40,549




* BELENCO DELECGANTY *
CSIF CH FQUITY WORLD EX CH SMALL CAP BLUE CREDIT SUISSL FUNDS AG
CUBIST CORE INVESTMENTS, L.E. CA0 POINT72
BE SHAW ALL COUNTRY GLOBAL Al PIIA EXTENSION FORFOLIOS LLC
DL SHAW WORLD ATPHA IXTENSION PORTFOLIOS LLC
DIGITAL F'UNDS STARS EUROPE
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK
DIGITAL FUNDS STARS CUROPE SMALLLR COMPANIES
DNCA ACTIONS EURO PMI;
DOMINTON ENLRGY INC. DEFINED BIINLFIT MASTER TRUST
EIFFE], NOVA EUROPE ISR
EMN ASCFUND TP
EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF TIL CITY OF DALLAS.
FURIZON AM SICAY - TTALIJAN LQULITY
LURIZON AM SICAY - ITALIAN MID CAD EQUITY
FURIZON CAPITAL SGR - RURIZON AM MITQ 25
EURIZON CAPITAL SGR - BURIZON AM MITO a0
EURIZON CAPITAL SGR - FURIZON AM MITO 85
EURTZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONE ITALTA
LURIZON CAPITAT 8GR - EURIZON AZIONI PMI ITALIA
EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON PTR I'TALIA 30
LEURIZON CAPITAL SGR - BURIZON PIR ITALIA AZIOQN!
EURIZON CAPITAL S3GR - EURIZON BROGETTO TTALTA 20
LURIZON CAPITAL SGR - LURIZON PROGETTO ITALLA 40
FURIZON CAPITAL 8GR - RURIZON PROGETTO TTAT.TA 70
EURIZON CAPITAT SGR -LURIZON AM TR MEGATRUND
FURIZON FUND - EQUITY TTALY SMART VOQLATILITY
EURIZON FUNI - ITALIAN EQUITY OPPORTUNITIES
EXHLON CORPORATION DEFINE CONTRIBUTION RETIRFMIINT PLANS MASTER TRIST
EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYLLES
EXELON CORPORATION FENSTON MASTER RETIREMENT TRUST
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL 5
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTA). INTERNATIONAL INDEX FUNDD
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR - FIDEURAM TTALIA
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT 8GR - PTANG AZIONI ITALIA
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR - PIANG BILANCIATO TTATIA 30
[IDEURAM ASSET MANAGLMENT 8GR - PIANO BILANCIATO ITALIA 50
FIS GROUDP COLLLECTIVE INVESTMENT TRUS T
FLEXSHARES MORNINGSTAR 1DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
FLORIDA RETIREMENT SYSTLM
FLORIIIA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND
I'ONDITALIA
FONDS ASSURLURS ACT EUR LT
I"ONDS DE RESERVE POUR ILLS RETRAITES
GOVERNMENT OI' NORWAY
HAWTIIORN L LLC
HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUNL.
TIRW TESTAMENTARY TRUST NO 1.
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4.
LIRW TRUSTNO 2 UAD Q1/17/03.
HREW TRUSTNO 4 UAD 011703,
IBM 40 1(K) PLUS PLAN TRUST
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTLM
INTE KAPITAT. ANLAGEGLESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS
INTLERFUND SICAY
INTERNATIONAL MONFETARY FUND
INTHRNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MRIT

INVESTERINGSTORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAT ASSET ALLOCATION - DANMARK

AKKUMULERENDT KI,

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION LURO -

ACCUMULATING KL

INVESTITORI FLEXIBLE EQUITY ESG

ISHARES CORE MSCIEAIL LTF

IBILARIS EDGE MSCI MUJLTIFACTOR INTL SMALL-CAT ETF
ISHARES TII PUBLIC LIMITED COMPANY

ISTTARLES MSCI EAFE SMALL-CAP FTF

ISHARES MSCIEURDPLE IMI INDEX ETF

ISHARES MSCI EUROPE SMALT-CAP IITT

[SHARES VITPLC

JOHN LEW1S PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARYVNERSIIP TRUST

FOR PENSIONS
IPMORGAN VUNDS

KEMPLEN INTERNATIONAL FIUNTS-KIIMPEN (LUX) SUSTAINABLE FUROPEAN SMI\L b

KEMPEN ORANJE PARTICIPATIES NV

LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC

LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US SMALL CAP FQUITY ADVANTAGE FUND
LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE VUND
LEGAIL & GENLRAL 1CAY.

LEGAL AND GENERAIL ASSURANCL (PENSIONS MANAGREMENT) LIMITLED
T.GT SELLCT FUNDS

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST..

2.146
0.567
54

53
172.846
117.567
9.661
362.177
71288
246,000
4,455
35.032
0.000
41.548
48,451
62.308
8.080
94,804
382,278
54,053
17.309
71.312
213.011
105.253
1775
13.350
156,000
34338
6.076
101.573
13.845
19.014
7.000
472,000
43.000
120.040
10,700
2.684
187.290
1.943
105.000
69,181
3.206
147.974
2,589
30.000
12.63§
1L315
22.776
22,032
7.38%
1.448
5.812
13.000
2.658
85.492
42,965
2.3Mm

1.157

200
141.948
13,581
13.407
201.625
1.688
4.495
91712
1.235

198,439
112.500
5.665.000
401

1,182
4.657
1,763
24.625
1074

21
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LOS ANGELIS CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYS'1'1iM 4.303
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETTREMENT ASSOCTATI ) 5.644
LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU 15.243
EYXOR I'ISL ITALLIA MID CAP FIR ©UT.867
M PRIME EUROPE STOCKS 1.226
MACKENZTE INTRRNATIONAL QUANTITATIVE SMAILL CAP FUND 6.382
MACKUENZIE INTERNATIONAL QUANTITATIVE SMALL CAP MASTER FUND C 24,037
MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAD 16.380
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI 8GR - FLISSIBILE FUTURG TTALIA §60.000
MEDIOLANUM GESTIONT, FONDI 8GR - FLESSIBTLE SVILUPPO ITALLA 225.000
MERCLER QI CCF 6998
MERCER QIF FUND PL.C 4,004
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 15.560
MGIFUNDS PLC : 85.356
MIRABAUD - DISCOVERY EUROPL LX-UK 63.645
MISSOURI CDUCATION PENSION TRIIST 14.141
MSCT ACWT EX-TLS. TMT [NTDILX FUND B2 1.780
MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB) 25
MUL- LYX TTSETT ALL CAP PIR 2.461
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMLNT TRUST 19,544
NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 32.296
NEW ENGLAND CARFENTERS PENSTON FUND J1.484
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FIIND 65.192
NI'S LIMITED 5.24%
NN (L) SICAY 1.740
NN PARAPLUFONDS | NV 148.000
NORTHERN TRIIST GLORBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 47308
NORTIHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 5.590
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD FX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON 1,240
LENDING

OFTRS ALPHA SECTOR 153
OLDWESTBURY SMALL AND MID CAF STRATEGIES 1'UND. 9,052
UONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXTOOI, 2.082
OREGON PURBLIC EMPLOYEES RETIREMENT §YS1HM 62,704
PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC. 228
PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAT, TRUST 7.042
PLNSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 11.435
PK CSG WORID RQUITY CREDIT SUISSE FUUNDS AG 1.363
POLICEMUN'S ANNUITY AND BENEFIT I'UND OF CHICAGO . : 36.632
PREMIUMMANDAT BALANCL 5.8M
PREMIGMMANDAT DYNAMIK 11913
PRICOS 522.821
PRICOS DEFENSIVE 15.645
PRODUCER-WRITLERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN 1.632
PFUBLIC AUTHORITY FOR SOCTAL INSURANCE 1.932
PUBLIC IMPLOYLLS RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 49,045
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMDN T ASSOCIATION OF NEW MEXICO 19.916
PUBRLIC EMPLOY EES RETIREMENT ASSQOCTATION OF NEW MLXICO 374
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 8YSTEM OF MISSISSIFFI 8750
PUBLIC EMPLOYEERS RETIREMENT 8YSTEM OF OHIO 51.461
QUIMN THOMAS E T4
QUONTAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN EQUTTTIS 7112
QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - GT.OBAL RISK PREMIA 3.568
REGIME DE RENTES DU MCOUVEMENT DESJARDING 20,344
ROBERT BOSCH GMBH 43.183
ROCHE BRUNE FURC PML ['CP 30,848
SANOLT ACTIONS LUROPE PME-ETI 61,247
SBC MASTER PENSION TRUST 8.995
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP LQUITY ETF 82.301
SEI GLOBAT MASTER FUND PLC 91.184
SHELL CANADA 2007 PENSTON PLAN 520
SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELT CONTRIBUTORY PLENSION FUND 9.354
SMELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS 'I'RUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL TENSTON FIIND 1,592
SHELL TRUST (RRRMUTIA) L'1D AS TRUSTEE OF THE SHELY OVERSIHAS CONTRIBUTORY PENSION FUND %144
SN CAPITAL EUROPE INDEX FUND 3.126
SOUTHERN CALIFORNIA TINITEDR FOOL AND COMMERCIAL WORKERS UTNIONS AND FOOD EMPLOYERS 14.092
JOINT I'ENSTON

SPDE. PORTFOLIC EUROPE ETF 708
SPDR S&D INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 43.723
588 MSCI ACWIEX USA TMI SCREENLD NONLENDING COMMON TRUST FUNT: 5,001
S58B MSCT RAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 21618
§5GA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITLED COMPANY 23187
S8GA SPDR ETTS RURGPL: LI PUBLICLIMITED COMPANY 6.552
58T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMLUNT PLANS 106,049
STARIFUNL (ING Iiv) §52.000
STATE OF CONNECTICUT RETIREMENTPLANS + TRUST FUNDS 4,932
STATL OF NEW JLRSLY COMMON PENSION FUNID 13 59.5%
STATE OF NEW MEXIC( STATE INVESTMENT COUNCIL 1.848
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 11.383
STATE STREET GLOBAL ALL. CAP FQUILY EXUS INDEX PORTFOLIO 10.888
STICHTING PENSIOENFONDS LIORECA AND CATERING 744
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* ELENCO DELEGANTY *
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
SYCOMORE INCLUSIVIE JOBS
SYCOMORE SELECTION MIDCAPR
SYCOMORE SELECTION PME
SYMMETRY US EQUITY FUND
THB INTERNATIONAL (LEX-USA) MICRO CAP IUND
T BOEING COMPANY EMPLOYLEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
THE BORING COMPANY EMTLOYEL SAVINGS PLANS MASTLR TRUST
TILE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA,
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LIC, /0 CORPORATION SERVICE COMPANY
TWO SIGMA WORLD COREFUND LD
TRS FUND MANAGEMENT (SWITZLRLAND) AG.
UBS LUX FUND SOLUTIONS
LNISUPIR
UNIVERSALINVES IMENT-GESELLSCHAL" MBI ON BEHALF OfF ORION-UNIVERSAL-FONDS
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBI ON BEHALF OF STRV-NW-UNIVLRSAL-FONDS
UPS GROUT TRUS'T
USAA INTERNATIONAL FUND
USAA SUSTATNAGLL WORLD FUND
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
VANGUARD FSG DEVELOPED WORTD ALL CAP EQ INDEX FNI3 UR
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF
VANGUARD RUROPLEAN STOCK INDEX FUND
VANGUARD FIDUCTARY TRUST COMPANY DEVELQPLED MARKETS INDEX TRUST
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAT TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET
INDEX TRUST
YANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAT, TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET
INDUX TRUST [I
VANGUARD FESL ALL WORLD EX 1J8 SMALL CAP INDEX FUND
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF
VANGUARD I'I'SL DEVELOPED FURCPE ALL CAP INDEX ETF
YANGUARD FUNDS POBLIC LIMITED COMPANY
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND
VANGUARD INVESTMUNT SERIES PUBLIC LIMITLD COMPANY
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
VANGUARD TOTAT WORLD STOCK INDEX. FUND
VERDIPAPIRFONDLE KLP AKSTEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 1
VERMONT IENSTON INVESTMLENT COMMITTER
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM
VOYA MULTT MANAGTR INLTERNATIONAL SMATT, CAP FUND
WASTHINGION STATE INVESTMENT BOARD
WLEST VIRGINIA INVESTMIINT MANAGEMENT BOARD
WILSHIRE MUTUAL 'UNDS, INC. - WILSHIRE INTUIRNATIONAL EQUITY FUND
WISDOMIREE DYNAMIC CURRENCY IEDGED INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY FUND
WISDOMTRTL LUROPE FIEDGED EQUITYTUND
WISDOMTREE EURQPE HEDGID SMALLCAP EQUITY FUND
WISDOMTHEL LUROPE SMALLCAT DIVIDEND FUND
XANTIUM PARTNERS LT C/O MAPLES CORPORATE SGRVICLS LIMITED
XTRACKLRS MSCI EUROZONE HEDGIED LQUITY ETF

Numero di deleghe rappreseniate dal badge: 279

Deleganii di
135-UNDECIES TUF TN PERSONA DI VITTONE, FRANCFESCA

BAZZOCCHI BARBARA
CANGIOLT ANDREA
CANGIOLTI GIUTIA
CANGIOLI MARTA
CANGIOLT SILVIA
CLEMENTT GABRIELE
IMMORILIARE DRI CILILGIO SRL
MASOTIT GIOVANNI
MASOTTI MARIA FEDLRICA
PLCCI ALBERTO

PECCT ALESSANDRA

PECCI ROBLERTA

S.MLL SRL
SALVADORIPACLA

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 14

COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO TN QUATITA DI DELEGATO

6,905
42.272
58.937
TR.801

L07.881

3,700
63.325
24,351
29.210
68,004
20L554
L5785
19.200
14.960
11.276
#1,868

4,548

1.535
45187

349.648
42,014
366,136
12146
3.899
111.887

1.255
38.974

278.957

177,366
5.024
639

730
8.940
25,340
634,044
23.497
62
7184
119.206
6.704
13.308
128436
2120
1.682
36,461
2.058
14,459
6

66

22,147,550

Tesscran® 2

Azioni
2,012,992
11.768.752
168,550
232,000
141.600
T.646.488
5.798.592
1.006.496
1.006.496
266,592
112,000
151000
8.047.232
4,800

J38.383.590
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Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2022
(2" Convocazione del 03 maggio 2022)

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono rappresentati in assemblea n. 293 azionisti, portatori complessivamente di n. 60.531.140 azioni pari

al 75,843572 % delic n. 79.810.508 azioni ordinarie che costituiscono il capitale sociale.

Azionisti: 293 Tesie: 2
Agzionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 293
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INTRODUZIONE
Signori Azionisti,

proseguendo accelerazione avviata nella seconda metd del 2020, Pesercizio 2021 segna per il gruppo LELEn,
un’ulteriore rapidissima crescita con risuitati consolidati record in tutte le metriche di valutazione economicy e
reddituale. Il fatturate supera I 571 milioni, in crescita di une straordinario 40%, il risultato operativo raggiunge i 64,8
milioni di euro ed il risultato netto ¢ pari a 45,4 milioni, il migliore registrato dal gruppe in assoluto. A completare il
brillante quadro dei risultati del 2021, la posizione (inanziaria netta supera i 115 milioni grazie ad una ottima
generazione di cassa; ed infine il volume del portafoglio ordini raggiunge & dicembre un nuove massimo, costituendo
una solida base perché i risultati dei gruppo possano proseguire Ta loro crescita anche nel 2022,

Nel presentare ai goci questi risaltati, it management esprime la propria grande soddisfazione che condivide con tutti gli
addetti del gruppo, che grazie alle lore competenze, capacita e dedizione costituiscono il punto di forza principale per la
nostra aftivitd. Questa richiede sempre un grande impegno di team e multidisciplinare per affrontare con successo sfide
che la frontiera tecnologica e i mercati in rapida evoluzione ci pongonoe giornalmente.

Favorite da un solide andamento della domanda, 1o nosire aftivith hanno potute dispiegare il potenziale creato nel tempo
dal gruppo, con una lungimirante allocazione delle risorse finunziarie e manageriali orientata al consolidamento delle
proprie competenze e strutture operative per creare i presupposti di una crescita progressiva ¢ di amplo respiro.
Quella che al suo apparire nel finale del 2020 era stata definita una fase di rimbalzo dopo la crisi della pandemia, si &
rivelata essere nel 2021 una prolungata fase di domanda solida e sostenuta nei nostri mercati; sia nel setiore medicale,
- nel quale si consolidano le motivazioni alla base della crescita attesa del mercato, che nel seftore indusiriale dove le
nostre unita operative sono protagoniste della rivoluzione del mercato e della sua rapidissima crescita, stiamo vivendo
una fase molto favorevole.

Il petenziale di crescita dei nostri mercati si sta in questi mesi concretizzande, e il gruppo se ne avvantaggia grazie al
suc eccellente posizionamento competitivo, con la storica capacitd di differenziarsi mediante innovazioni tecniche ed
applicative ¢ a quella progressivamenie acquisita di identiticare proficui canali di distribuzionc per 1 nostri prodotti e,
- sopratiutto e alla base di tutto, all’eccellente qualita delle sue risorse umane.

La guerra in Ucraina ha introdotto un nuovo importante fattore di disnwbo alla normale evelnzione delle attivita
economiche, con I'incertezza del suo sviluppo ¢ del suo impatto nelle relazioni internazionali. Al momento registriamo

la batiuta di arreste dei mercali russo o ucraino e quelli a loro connessi, nell’auspicio che lo stato di guerra possa
risolversi rapidamente e senza estendere ad altre aree i propri deleteri effetti.

QUADRO NORMATIVO

In ottemperanza a quanto disposto dal Regolamento Europeo n. 1606 del 19 luglio 2002, il gruppo ELEn, ha predisposto
il bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 In conformita ai Principi Contabili Internazionali omologati dalla
Commissione Europea.

quando si esporrannao i dati velativi alla Capogruppo

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELL’ESERCIZIO 2021

. : ‘ : o I o
Nel mese di gennaio Cutlite Penta ha formalizzato acquisto di un immobile industriale adiacente ﬁﬁ'iq-mxgpna ‘ﬁdé&: con
un investimento di 5 milioni di euro circa sostenulo {ramite lcasing immobiliare, ampliando cofl 1n maniera
logisticamente ideale la superficie disponibile alle sue attivitd in forte espansione.

In data 27 aprile |’ Assemblea della capogruppe ha approvato il bilancio relativo all’esercizio 2020 dcliberando altresi:
- di destinare integralmente 1’utile 2020 a riserva straordinaria; .
- di distribuire alle azicni in circolazione alla data di stacco delia cedola n. 44" Gats
d:spoqm dell'ari, 2357-fer, secondo comma Codice Civile - un dmdendo,
per azione in ¢irgolazione; F




- di attingere, per la distribuzione del dividendo agli utili non distribuiti negli esercizi antecedenti al 31.12,2017 ¢
accantouati nella riserva volontaria denominata "riserva straordisaria” per un importo complessivo, alla data della
suddetta delibera, di euro 7.947.517,60, ¢ state aliresi provisto che detto importo avrebbe potuto essere incrementato
delle eventuali wtericr] somme che fossero necessarie per la distribuzione del dividendo alle azioni in circolazione alla
data di stacco rivenienti dall’esercizio di stock option nel periodo intercorrente la data della delibera assemblears e la
record date (25 maggio 2021);

- di accantonare, in apposita riserva di ufili portati a nuovo il dividendo residuo destinato alle azioni proprie
eventualmente detenute dalla societa alla data di stacco cedola.

Sempre in data 27 aprile 2021 1' Assembles degli azionisti di ELEn. S.p.A. riunitasi in sede ordinaria ha proceduto ad
autorizzare Pacquisto di azioni proprie alle condizioni proposte dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi, per gli
effetti e nei limiti previsti dagli artt, 2357 e 2357-ter cc. Lacquisto di azioni proprie pud essere ellcltuato allo scopo di
procedere ad assegnazioni ¢ distribuziond a dipendenti e/o collaboratori e/o membri degli organi di amministrazione
della societd o di controllate in virth di piani di remunerazione incentivante conformi alla politica di remunerazione
approvata dalla assemblea della societd nonché, in via residuale, al fine di possedere uno strumento di permuta o
scambio di partecipazione nell’ambito di operazioni di natura strategica. I fini illustrati verrebbero perseguiti con piani e
operazioni di acquisto e alienazione efc dispesizione realizzati nel pieno rispetio dei termini € modalita previsti dalla
normativa vigente e, segnatamente, dal Regolamento UE 596/2014 (“MAR’™) e relativa regolamentazione delegata,
nonché dalle prassi di mercato approvate da CONSOB. L’autorizzazione & stata concessa per ["acquisto, entro 18 mesi
dalla data della delibera, in una o piti tranche di un numero massimo di azioni ordinarie della societa, unica categoria
attualmente emessa, che iz ogni caso nen superi la quinta parie del capitale sociale. Alla data della delibera if 20% del
capitale sottoscritto e versato di ELEn. era pari a n. 3.973.758 azioni per un valore nominale di euro 516.588,54. Gli
acquisti delle azioni proprie devone avvenire nel rispetto del criterio di paritd di trattamento degli azionisti secondo
quanto stabilito dall’art. 132 T.U.F. e dall’art. 144-bis Regolamento Ewittenti. Pertanto gli amministratori possono
procedere all’acquisto, con le scguenti, concorrenti /o alternative medalitd, ove applicabili e che verranno determinate
al momento delle singole operazioni: per il tramite di offerte pubbliche di acquisto o scambio; sui mercati
regolamentati. L'acquisto pud avvenire ad un prezzo che non sia nel minimo inferiore al valore neminale di euro 0,13
per azione, ¢, nel massime superiore di oitre il [0% del prezzo ufficiale delle contrattazioni registrate il giorno
precedente 1’acquisto. Infine le azioni petranno essere alienate entro 10 anni dalla data della delibera ad un prezzo, o
controvalore nel caso di operazioni societarie, non inferiore al 95% della media dei prezzi ufficiali delle contrattazioni
registrati nei cinque giorni precedenti la alicnazione. Sia gli acquisti sia gli atti di alienazione delle azioni proprie
avverranno nel pienc rispetto della normativa vigente in maiceria sia europea, sia delegata, sia domestica,

L’ Assemblea ha inoltre deliberato I'approvazione della relazione sulla remunerazione anche incentivante ex art. 123-fer
T.UF. '
L’Assemblea ha altresi proceduto a nominare il consiglio di amministrazione per il triennio 2021-2023 e, quindi, {ino
all'approvazione del bilancio dell’esercizio 2023 fissando in scite il numero dei componenti. Sono stati nominati
Gabriele Clementi quale presidente & quali altri consiglieri Barbara Bazzocchi, Andrea Cangioli, Alberto Peced, Fabia
Romagnoli, Michele Legnaioli e Daniela Toccafondi. La composizione del CdA rispetta I"equilibrio tra i generi previsto
al sensi dell’ Art. 147-7er, comme 1-ter del D.Lgs. 58/1998.

Tn pari data il Consiglio di Amministrazione della capogruppo ELEn. 8.p.A, ha nominato quali Consiglieri delegati il
Presidente Tng. Gabriele Clementi e i Consiglieri Barbara Bazzocchi ¢ Andrea Cangicli attribuendo loro,
disgiuntamente fra loro e con firma libera, tutti i poteri di ordinaria ¢ straordinaria amministrazione per il compimento
di ogni auivita rienirante nell’oggetto sociale, fatta eccezione per le attribuzioni oggetto di divieto di delega ai sensi di
legge e dello statuto sociale.

Nel mese di Maggio 2021 & stata costituita la societd Lasit Laser olska con sede in Polonia ¢ capitale sociale di 10.000
PLN (circa 2.0060 euro} detenuta al 65% dalla controllata Lasit SpA.

In data 20 Iuglio 2021 I"Assemblea degli Azionisti di ELEn. S.p.A., riunitasi in sede straordinaria ha approvato fa
proposta del Consiglio di Amministrazione relativa alla eliminazione del valore nominale espresso delle azioni e
all’aumento del numero totale delle azioni mediante {razionamente delle azioni ordinarie in circolazione, in rapporto di
uno a quattro, con Pobiettivo di agevolare la liquiditd e negoziabilita dei titoli tenendo conto dell’attuale valore di
mercato. ] ' :
L’climinazione dell’indicazione del valore nominale espresso delle azioni dalle Statuto, & stata deliberata allo scopo di
consentire una maggiorc flessibililh in relazione all’esecuzione di operazioni sul capitale e la semplificazione di
operazioni quali I"aumento e la riduzione del capitale, i raggruppamenti e fraziohamenti azionari, ’annullamento di
azioni propric, comportando anche una riduzione del costi legati ad alcuni adempimenti burccratici.

It frazionamento {c.d. stock splif) con rapporto 1:4 delle n. 19.929.586 azioni ordinarie ha comportato un jncremento
delle azioni in circolazione a n. 79.718.344 mediante ritiro ¢ annullamento delle azioni ordinarie emesse ed esistenti, e
assegnazione, per clascuna azione ordinaria titirata e annullata, di n. 4 azioni ordinarie di nuova emissicne. 1l capiiale
sociale non ha subito varfazioni in conseguenza dello stock split.




L'Assemblea ha di conseguenza approvato le conseguenti modifiche dell’art. 6 dello statuto sociale (commi 1-3-4)
relativo al capitale sociale, ai sensi e per gli effetti degli artt. 2328, 2346 e 2443 c.c. e la rettifica del Piano di Stock
Option 2016-2025. Le operazioni di ritiro ed emissione delle azioni frazionate senza valore nominale espresso ha avuto
inizio a partire dal 2 agosto 2021 con attribuzione di nuovo codice ISIN: 1T0005453250.

Nel mese di Ottobre 2021 nclla controllata Penta Laser Equipment (Wenzhou) ¢ stato softoscritto un aumento di
capilale sociale solo da parte dei soci di minoranza con censeguente diluiziene della percentuale di controlio che passa
dall’84,54 all’83,76%.

Nel corso degli ultimi due mesi del 2021 la partecipazione nella societd collegata Chutian (Tiajin) Laser Technologies
Co., Ltd & stata ceduta a terzi menirer la societa collegata Quanta Aesthetic Lasers Usa, LLC & stata liquidata.

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL GRUPPO

Nata nel 1981 dall’intuizione di un professare universitario ¢ un suo studente, ELEn. si & sviluppata ncgli anni dande
vita ad un articolato ¢ dinamico gruppo industriale specializzato ncila produzione, ricerca e sviluppo, distribuzione e
vendita di sistemi laser.

1 fondatori, it Prof. Leonardo Masotti con Ja moglie Sig.ra Barbara Bazzocchi e I'Ing. Gabricle Clementi, hanno da
sempre puidato I'azienda ricoprendo, nell’ambito delle strutture del gruppo adeguatamente managerializzate, J ruoli
apicali. Nell’aprile 2021 & venuto mancare il Prof. Leonardo Masotti, ¢ con lui la sua grande capacitd e umanit, che
lasciano un grande vooto, ma la grande ereditd del suoi insegnamenti ¢ delle sue intuizioni rimane un solido e
inalterabile patrimonio delP azienda.

1! laser, acronimo di “Light Amplification by Stimulated Emission of Radiation” {(in italiano “amplificazione di luce
mediante emissione stimolata di radiazione™) affascinante tecnologia inventata nel 1960, rappresenta il fulero
tecnologico del gruppo. Questa emissione luminosa dalle caratteristiche cosi particolari (monocromaticita, coerenza,
brillanza) ha trovato e sta trovando un numero crescente di applicazioni che hanne dato vita a veri e propri seftori
industriali e in altri hanno radicalmente cambiato il modo di operare. Telecomunicazioni, sensoristica, stampanti,
litografie, numerosi processi nella manifatiura industriale, numerose applicazioni medicali ed estetiche hanno potuto
beneficiare di innovazioni rese disponibili dalla versatilitd, precisione e affidabilith di sistemi laser. E ancora, come il
Prof. Gérard Mourou - premio Nobel per la fisica 2018 per I'invenzione della chirped pulse amplification, o CPA, -
successivamente utilizzata per creare impulsi laser ultracorti ad altissima intensitd {terawatt) - ha voluto ricordare
durante la sua visita del gennaio 2019 alla sede della nostra Quanta System Spa in Samarate (VA), il bello deve ancora
yenire “The best is vet to comel”. La ricerca scientilica e quella industriale applicata troveranno ancora innovative
applicazioni per la tecnologia laser di cui potremo direttamente e indirettamente beneficiare.

Tra le molteplici tipologie di sergenti ¢ applicazioni' laser ad oggi sviluppate, il gruppo si ¢ specializzato nella
realizzazione di sisterni per due scltori: sistemi laser per la medicina e per I’estetica, che chiamiamo sottore Medicale, ¢
sistemi laser per le lavovazioni manifatturiers, che chiamiamo settore Industriale. Ciascuno dei due settori presenta al
suo intorno svariati segmenti diffcronziati tra loro per la specifica applicazione del sistema laser e quindi per le
specifiche tecnologie sottostanti e per Ia tipologia dell’utente. Ne sogue che I'attivitd del gruppo, genericamente definita
produzione di sorgenti e sistemi laser, presenta al suo interno una notovele varieta di prodotti che servono numerose
tipologie di clientela, anche in virtis della presenza globale del gruppo che lo perta ad adeguarsi alle peculiarita che ogni
regione del mondo ha nell’adozione delle nostre tecnologie. ' ' '

Il gruppo ha assanto nel tempo la struttura che lo caralterizza oggi mediante la costifuzione di nuove societd e
1'acquisizione del controlle di altre. Le attivitd sono condotte da questo articolato gruppo di societd che operanc nella
produzione, ricorca e sviluppo, distribuzione ¢ vendita di sistemi laser. Ad ognuna ¢ affidato un business specifico, a
volte riferito ad un singclo mercate geografico, a volte ad una nicchia merceologica particolare, a volte ad un ambite di
attivita pit esteso ¢ trasversale a tecnologie, applicazioni e mercati geografici. L attivitd di tutte le societd ¢ coordinata
dalla capogruppe perché le risorse disponibili permettano di servire al meglio i mercati di riferimento sfruttando la
dinamicita e la flessibilita delle singole unitd di business senza perdere 1 vantaggi di una gestione coordinata di alcune
rigorse, '

Nell’ambito dei nostri settori di riferimento, I'ampiezza dell’offerta e la capacitd ﬂ.l..ri mentare taluni mercati per
massimizzare la quota complessivamente detenuta dal gruppe, assieme all'oppefiunita di™eqinvolgere competenze
managetiali in qualitz di soci di minoranza, ¢ alla base dell’articolazione sogfetar 'dﬁﬁ 'onl"-,[Ja numerositi delle
societd che ne fanno parte deve essere sempre ricondotta alla lineare suddivisfong d --%;ﬁﬁ e individuiamo, anche
per finalita di reporting ma soprattutto di indirizze sirategico, come segue:  § ’ ' R




Associate alla vendita di sistemi sono le attivita di service post vendita, indispensabile supporto all'installazione,
manutenzione e corretio utilizzo dei nostri sistemi laser e fonte rilevante di ricavi per pezzi di ricambio, consumabili e
servizi di assistenza tecnica.

I articolazione del gruppo in numerose societd riflette anche la strategia di distribuzione dei prodotti e di
organizzazione delle attivita di ricerca e sviluppo ¢ di marketing. ELEn. & uno degli aggregatori di maggior successo del
nostre mercato, grazie ad una serie di acquisizioni portate a termine negh anni, in particolarc nel seltore medicale
(DEKA, Asclepion, Quanta System ed Asa). Seguendo un approceio peculiare ed originale per il nostro settore ogni
societa venuta a far parte del gruppo ha mantenuto una propria specifica caratterizzazione per tipologia e segmentazione
di prodotto, con marchi e reti di distribuzione indipendenti dalle alire societd del gruppo, costituendo una vera ¢ propria
business unit. Ciascuna ha inoltre potuto godere della cross fertilization che ogni nucleo di ricerca ha eperato sugli altri,
rendendo disponibili le propric tecnologie elettive anche alle altre societa del gruppo. Tale strategia, pur presentando
una certa complessita di gestione, ha consentito la crescita del gruppo facendonce, nella sua articolazione, una tra le pif
importanti realtd del mercato. Consapevoli della rilevanza che I'approccio multi-marca e multi-R&D ha avuto per la
crescifa del gruppo, sentiamo allo stesso tompo 'esigenza di rendere sempre pil strettamente coordinate tra di loro lo
allivitd delle business unit del settore medicale, favorende sempre pil le attivitd congiunte come la distribuzione
italiana, che sotto il nuovo brand “Renaissance™ riunisce in una unica crganizzazione le preesistenti reti di Deka e
Quanta System. Nel 2020 [’integrazione tra reti del gruppo & proseguita: i sistemi laser per applicazioni estetiche di
Asclepion sono distribuiti in italia tramite la rete di Renaissance, rafforzando ulteriormente la sua leadership sul
territorio, mentre specularmente, la rete di distribuzione di Asclepion in Germania ha introdotto nel suo portafoglio i
sistemi Deka. .

La migliore integrazione delle business unir imedicali & peraliro uno degli obiettivi del Direttore Gengerale di HLEn. Spa,
venuto ad assumere il ruolo, nuovo per la societa, a partire dal primo gennaio 2017,

Pur avendo nella tecnologia laser un fattore comune, condividendo numerosi componenti strategici e talune attivita a
livello di produzione e R&D, i due settori Medicale ed Industrialc si rivolgono a mercati molto diversi. Le attivita al
loro interno sono organizzate in modo da soddisfare le esigenze profondamente diverse deila clientela dei due settari. A
ciascun mercato corrisponde inolire una dinamica specifica della domanda ¢ un’aspettativa di crescita legata a fattori
chiave diversi.

Per ambedue 1 settori le previsioni di crescita a medio termine sono positive, Nel settore medicale & in costante aumento
la domanda di trattamenti estetici e medicali da parte di una popolazione che tende nella media ad invecchiare o a voler
limitare sempre pit gli effeti dell’invecchiamonto., Aumenta altres! la richiesta di tecnologie in grado di minimizzare i
tempi di intervento ¢ degenza in talune operazioni chirurgiche, o di aumentarne 1’cfficacia riducendone I’impatto sul
paziente {mininvasivitd) ed i costi complessivi. Per il settore industiiale i sistemi Jaser costituiscono uno strumento
sempre pit indispensabile per le produzioni manifatturiere, metiendo a disposizione tecnologie flessibili ed innovative
per le azientle che competono sui mercati internazionali e cho vogliono innalzarc i lore standard qualitativi ¢ aumentare
Ja produttivitd. Pur insistendo quindi sul mercato tradizionale della manifatturs, 1 sistemi laser ne costituiscono una
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componente hi-tech che, grazie alla continua innovazione del prodotto laser e dej processi che i laser permettono di
mettere a punto, presenta prospettive di crescila assai interessanti,

La crescita nel settore industriale & aftesa grazie agli incrementi di produttivita e di qualita dei prodotti, assieme alla
grande flessibilita, che le lavorazioni laser apportano in numerosi processi produttivi, Pur facendo riferimento al
tradizionale sistema manifatturiero, sia le nosire tecnologie di taglio, che trasformano il prodotte, sia quelle di
marcatura, che lo identificanc e lo decorano, vanno a intercettare esigenze specifiche che nell’ambito della produziene
manifatturiera sono sempre pii} richieste. A contribuire all’aumento della domanda sono le innovazioni tecnologiche che
rendono i prodotti disponibili sempre pit facili da utilizzare, produttivi e vorsatili, ampliando la platea del potenziali
clienti.

Infine, in presenza delle ottime prospettive di crescita dei mercati di riferimento sul medio lungo termine, il gruppo
riesce ad acquisire quote di mercato e a creare nuove nicchie applicative grazie all’innovazione. L’ampiezza della
gamma di prodotti offerti, la capacitd di innovarla continuamente per conformarla alle esigenze del mercato o ancor
meglio crearne di nuove, sono 1 nostri fattori critici di successo. Tl Gruppo ELEn. ha avuto ed ha la capacita di ecccllere
in queste attivita. [.’ampia sezione dedicata alle altivita di ricerca e sviluppo documenta ¢ testimonia la loro centralitd
nell’ambito delle attivitd del gruppo e la grande atlenzione che viene posta a dedicare Ic opportune risorse a quanto
occorre a garantire la prosperita del gruppo negli anni & venire.




DESCRIZIONE DEL GRUPPO

Al31/12/2021 la struttura del Gruppo & la seguente:
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INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

1] Gruppo ELEn. utilizza aleuni indicatori alternativi di performance che non sono indentificati come misure contabili
nel’ambito degli IFRS, per consentire una migliore valutazione dell’andamento del Gruppo. Pertanto il criterio di
determinazione applicato dal gruppo potrobbe non essere omogeneo con quello adottato da altri gruppi ¢ il saldo
otteniute potrebbe non essere comparabile con quelle determinato da questi ultimi.

Tali indicatori alternativi di performance, determinati in conformitd a quanto stabilito dagli Orientamenti sugli
indicatori alternativi di performance emessi dall’ESMA/2015/1415 e adottati dalla CONSOB con comunicazione nr.
92543 del 3 dicembre 2615, si riferiscono solo alla performance del periodo contabile oggetto del presente documento e
dei periodi posti a confronte. '

11 Gruppo utilizza i seguenti indicatori alternativi di performance per valutare I’andamento economico:

- il valore della produzione: determinato dalla somma dei ricavi, dalla variazione dci prodotti finit,
semilavorati, lavori in corso e capitalizzazioni e altri proventi operativi;

- il risultato operativo: detlo anche “EBIT” rappresenta la differenza tra i ricavi'e gli altri proventi operativi, 1
costi della produzione, gli altri costi operativi e ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni,

- il margine operative lordo: detto anche “EBITDA”, rappresenta un indicatore dclla performance operativa ed
& determinato sommando al Risultato Operativo ta voce “Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni”;

- ilvalore aggiunto: determinato sommando al Margine operativo lordo 1a vece “Costi del personale”;

- il margine di contribuzione lordo: che rappresenta un indicatore della marginalita delle vendite determinato
sommando al Valore Aggiunto la voce “Costi per servizi ed oneri operativi”;

- Dincidenza che le varie voci del conto cconomico hanno aviio sui ricavi.

1l Gruppo utilizza quali indicatori alternativi di performance per valutare la propria capacita di far fronte ad obbligazioni
di natura finanziaria:

- la posizione finanziaria netta intesa come: disponibilitd liquide + titoli iscritti nelle attivitd correnti + crediti
finanziari correnti - debiti ¢ passivitd finanziarie non correnii - debiti finanziari correnti (predisposta in linea agli
Orientamenti del’ESMA che a partirc dal 5 maggio 2021 hanno modificate i riferimenti contenuti in precedenti
comunicazioni della CONSOB, ivi inclusi i riferimenti presenti nella Comunicazione n. DEM/6064293 del 28-7-2006
in materia di posizione finanziaria netta).
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INDICATORI DI PERFORMANCE

Sono stati individuati i seguenti indicatori di performance allo scopo di fornire informazioni aggiuntive in merito alla

struttura patrimoniale, finanziaria e reddituale del gruppo:

| 314122021 311272020
Indici di redditivith: i
ROE 20,3% 9.9%
(Utile netio quots gruppo / Capitale Proprio)
RO 10,0% 6.4%
(Reddito-operative / Totale attivo)
ROS 11,4% 74%
{Reddito operativo / Ricavi}
Indiei di struttura;
Elasticita dogli impicghi _ 0,79 0,75
{Attivitd correnti / Totale aftivo)
Leverage 1,21 1.23
{{(Patrimonio netto - Debiti finanziari) / Patrimonio netto }
Current Ratio 1,70 1,95
{Attive corrente / Passivo corrente}
Copertura passiviti correnti ' 1,19 1,34
{{Crediti correnti + Disponibilitd liquide+Titoli) / Passivo corrents)
Quick ratio 0,60 0,68

{(Disponibilitd liquide+Titoli} / Passive corrente)

Per una piu chiara lettura della tabella sopra esposta e in considerazione delle dispogizioni in materia di indicalori
afternativi di performancc rileniamo opportuno indicare la seguente definizione riconducibile ai prospetti di bilancio:

- Capitale Proprio = Patrimonic Netto di Gruppo — Risultato d’esercizio
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PRINCIPALI DATI ECONOMICO FINANZIARI

I’ esercizio 2021 si chiude per il gruppo ELEn. con risultati ampiamente superiori alle pil rosee aspettative delineate a
inizio anno: il fatturato consolidato supera i 571 milioni, risultato operativo ¢ risultato netto del gruppo sono
rispettivamente pari a 64,8 e 45,4 milioni di euro circa. Il confronto con il 2020, cosi duramente colpito dalla pandemia,
esalta gli straordinari risultati (fatturato +40%, risultato operativo +115%, risultato netto del gruppo -+124%), ma la vera
misura della solidita dei risultati ottenuti si rileva dal confronto con il 2019, I'ultimo anno prima della crisi pandemica:
nonostante il pesante impatto della crisi, 1a crescita media annua dal 2019 al 2021 & stata pari al 19,4% nel fatturato, al
30,3% nel risultato operativo e al 32,2% neil’utile netto del gruppo.

Tl management della societd esprime quindi profonda soddisfazione per i risultati ottenuti, frutto di una pianificazione di
lungo termine basala su investimenti mirati, afcuni ben evidenti come quelli nelle strutture operative e logistiche (58
milioni negli ultimi 4 anni), altri articolati in innumetcvoli azioni e capitoli di spesa, finalizzate a migliorare le
competenze tecniche, commerciali ¢ organizzative nelle nostre attivitd, intensificando il processo di stratificazione delle
conoscenze all’interno delle nostre funzioni, che & alla base delle nostre capacitd innovative.

Come indicato in premessa, le condizioni di mercato nel 2021 ¢ all’inizio dell’esercizio 2022 sono state molto
favorevoli, facendo risultare trascurabili gli offeiti della pandemia che pur continua a influenzare fortemente la nostra
vita quotidiana.

Lo scoppio della guerra in Ucraina arriva a destabilizzare nuovamente il quadro economico ¢ politico internazionale,
introducendo un nuovo importante fattore di incertezza proprio nel memento in cui si iniziava a Intravedcre "uscita dal
periodo afflitto dal Covid. Assiemc allo sgomento ed al delore per le popolazioni coinvolte, la guerra in s¢ ¢ le sanzion
porteranno ad una oggettiva difficoltd nelle transazioni commerciali del gruppo cen Russia e Ucraina. Le vendite verso
le aree il direltamente interessate al conflitto rappresentato meno del 2% del fatturato consolidato. Auspichiamo che il
conflitto possa venire rapidamente a cessare e si interrompa il carico di morte che in maniera cosl incomprensibile sta
portando. Rileviamo che agli effetti diretti del conflilto se ne potranno aggiongere altri indiretti derivanti dall’atiuale
incerta evoluzione delle relazioni internazionali, offetti non quantificabili in questa sede anche se in parte gid cvidenti
nel rincaro dei costi energetici di cui il conflitto ¢ le tensioni geopelitiche che hanne preceduto il conflitto stesso sono
una causa evidente, '

Oltre al rincaro dei costi encrgetici in questi ultimi mesi si & intensificato un fenomeno che ha gia ostacolato la nosira
attivita nel corso del 2021: 'aumento dei costi delle materie prime e dei componenti ¢ la difficolta delle supply chain di
svariate categorie merceologiche di far fronte in maniera tempesiiva alla crescente domanda. Il rincaro dei costi dei
materiali & stato nel 2021 bilanciato dal grande aumento dei volumi, ma sara pil dircttamente incisive nel 2022.
L’allungamento dei tempi di consegna ha determinato la necessita di anticipare sia le programmazioni che Iesccuzione
stessa degli acquisti, con un maggior rischio sugli impegni di fornitura ed una maggiore immobilizzazione di capitale
circolante nelle rimanenze. La crescita del volume di produzione & stata, e lo & tuttora, ostacolata dalla carenza di
materiali che si & estesa fino alla indisponibilita di certi componenti e dalla inaffidabilitd dei tempi di consegna
programmati ¢ concordati. Infine per ovviare alla indisponibilitd di certi componenti, la ricerca e sviluppo ¢ stata
coinvolta nella reingegnerizzazione di certi assiemi basati su quanto disponibile in alternativa a quanto originariamente
progettato. _ o
Queste difficoltd appena descritte permangono in questo avvio di esercizio. Non hanno impedito la crescj kel 202

ma ne hanno limitato 'entita: I'aumento del portafogiio ordini & infatti generafo in primo luogo daililimentozdeli
ordini, ma anche dalla oggettiva difficolta riscontrata nell’aumentare rapidamente i volumi di produziofé pe disfare
la crescente domanda. In prosenza di tempi di consegna che per alcuni componenti superano 1 60 #
‘prevediamo che questa problematica continuera ad ostacolarci nel 2022. E :

L’andamento generale delle aftivita del gruppo & stato quindi molto positivo, per tutto I"escrcizio. Tra™Eg: va
positive che hanne contraddistinte 1’annata, nel settore medicale la piti significativa & lo sviluppo del fatfugato-siers ()
Stati Uniti d’America, in parte generato dal rilancio in grande stile della collaborazione con Cynosure, “la-gpcletd”
americana che era stata parte del gruppe ELEn. dal 2002 al 2016, oggi controllata da un fondo di private equity. Grazie
a questa collaborazione, ¢ ad alire come ad esetpio quella con Cartessa, distributore dei prodotti Deka e Quanta
nell’estetica medicale sul territorio statunitense, il mercato americano & diventato nel 2021 il principale sbocco per le
nostre produzioni nel settorc medicale, seguito in ordine da Giappone, [talia o Germania, Paesi nei quali operiamo in
provalenza con reti distribuzione diretta. Crescite a due cifro sono state registrate su tutti i mercati di sbocco e in tulti i
segmenti applicativi, con alcune sporadiche eccezioni che non hanno inciso sul quadro fortemente positivo. Malto
significativo & stato il recupero nei seltori della chirurgia e della terapia, mercati che pill avevano subite gli effetti del
Covid e che sone lornati a brillare nel 2021, Le applicazioni chirurgiche di urologia (rfimozione dei calcoli e riduzione
della ipertrofia benigna della prostata) vanno anche ad accrescere la base instaflata, generatrice di reddito futuro grazie
al consumabile, la fibra ottica mono o multi use usata in ogni singolo intervento chirurgico, che viene venduto dal
gruppo agli utilizzatori. Anche in questa attivita i risultati sono in forte crescila, nonostante un problema causato alla
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nostra prodizione da un fornitore all’inizio dell’anno, e abbiamo in programma di investire nell’ampliamento della
capacita produltiva mediante I'installazione di ulterior] camere bianche nella sede di Quanta System a Samarate,

Nel settore industriale & proseguita la crescita dirompente del settore del taglio, in ambedus le strutture, cinesi e italiane
che curano nel gruppe il settore Taglio laser. In Cina, il recupero della domanda seguito al lock down nei primi mesi del
2020 ha portato a una fase di mercate molto positiva durata fino all’estate del 2021, Da aliora il generale rallentamento
dell’cconomia cinese, insidiata, fra l'altro dalle prospettive di crisi del settore immobiliare innescate dal pericolo di
default di Evergrande, ha raffreddato | mercati. L’andamento dei primi sei mesi € stato cosi brillante da rendere
scarsamente rilevante, su base annuale, il rallentamnento risconirato nel secondo semestre, andando a registrare in Cina
un aumente del fatturato del 33% su base annuale e del 27% medio dal 2019. Contiamo che la forza innovativa dei
-nostri sistemi, sostenuta dal previsto recupero dell’economia cinese, confermino i segnali positivi che il mercato sta
dando in questo avvie di esercizio permettende un altro anno di crescita. Non ha avuto incertezze I'andamento delle
vendite di Cutlite Penta che opera in Tlalia e in Guropa nel scllore del taglio od ha messo a segno una straordinaria
crescita del 68,8%, un contributo determinante alla crescita del gettore Taglio che ha superato nell’esercizio i 2135
milioni di fatturato. Tl positivo andamento dei mercati ha coinvolio anche la nostra liliale brasiliana, in grado di
raddeppiare 1l fatturato in Curo, {(+120% in Reais} ¢ di dare un conlributo positivo alla redditivitd di gruppo.
Ancora nel gettore industriale molto positive & sltato Pandamento nejla marcatura, con Lasit che ha aperto una filizle nel
promettente territorio polacce, e nel settore delle applicazioni speciali con sorgenti e teste di scansione di nostira
fabbricazione che frovano sempre maggior utilizzo in applicazioni innovative nei settori del packaging e in pI‘OCC%‘i]
accessori per la fabbricazione di motori elettrici.

Come ilfustrato nel seguito della relazione, "aumento dei volumi di produzione e di fatturato ha consentito una leva
operativa che ha migliorato sensibilmente la redditivita opcrativa E, quanto alle strulture e funzioni vperative, si &
continuafo a rinforzarle per mettere 1 nostri team di ricerca, ingegnerizzazione ¢ marketing, e con loro tutte le funzioni
di supporto, nelle condizioni ottimali per innovare prodotti, applicazioni e strategie di posizionamento sui mercati che
sono alla hasc dei nosiri Tuturi successt.

Nel corso dell’esercizio si sone inlensificate le attivitd iniraprese in ambito di sostenibilita da parte del Gruppo, peraltro
ricomprese tra gli indicatori di performance per 1 compensi della Direzione. Il Piano pluriennale di Sostenibilita del
gruppo ha previsto, oltre al monitoraggio doi progetli in essere e al raggiungimento degli obiettivi, ulterfori aree ¢
progetti &j miglioramento; ’impegno continuo trova riscontro anche nel miglioramento del rating ESG otternui dalle
principali agenzie di rating di sostenibilita. Si scgnala che nel corso dell’anno 11 Gruppo ha impostato un piano di analisi -
delle proprie attivitd per adempicre al progressive recepimento dei nuovi obblighi di rendicentazione introdotti dal
Regolamento UL 852/2020 — Taxonomy Regulation. Tale Regolamento ha infatti definito { contenuti da rendicontare ¢ i
criteri per definire un’attivitd economica come ecosostenibile (per adesso soltante per alcune tipologie di attivitd che
rispondono i criter] di mitigazione e adattamento al cambiamento climatico) ¢ ne introdurrd di nuovi per altre attivita
nel corso dei prossimi esercizi.

Dal punto di vista dei nuovi investimenti, il gruppe continua a focalizzarsi sullo sviluppo interno delle proprie attivita,
dotandolo delle strutture operative necessarie a cogliere, o moglio a continuare a cogliere le opportunita che i nostri
mercati ¢i stanne offrendo. GH spunti per investimenti all’interno delle articolate strutture del gruppo sono numetosi e
_ continuano ad cssere pilt promettenti di diversificazioni esterne mediante politiche acquisitive. Anche nel 2022 gli
investimenti fissi saranno finalizzatl allo sviluppo delle strutture operative del gruppo, soprattuito a Calenzano, Torre
Annunziala, Wuhan ¢ Samarate.

LI gruppo ha dimostrato di avere 1 mezzi organizzativi e tecnici per soddisfare le esigenze della clientela ed anche per
innovare stimolando ulteriormente la demanda a suo vanfaggio. Abbiamo fiducia nella capacita ¢ potenzialitd della
nostra organizzazione e delle nostre persone di poter anche in futuro beneficiare degli sviluppi attesi della domanda nei
nostri mercati.

La seguente tabella illustra la suddivisione del faltuvato al 31 dicembre 2021 tra i seltori di attivita del gruppo,
confrontata con I'analoga suddivisione per I'esercizio 2020.

3111212021 Inc % 31n2/2020 Inc % Yar, %
Medicale : : 311290 54, 48% 229,061 56,13% 35,90%
Industriale : 260,112 45,52% 179.023 43,87% 45,30%
Totale fatturato ) 570,402 100,00% 408.083 Hon Y% 40,02%

La crescita complessiva supera il 40%, pilt marcata nel settore industriale.




.

3

Dal punto di vista della distribuzione geografica del fatlurato, 'andamento del periodo ¢é illustrato dalla seguente
tabella:

31/12/2021 Tne % JE/L2/2020 Ine % var, %
Halia 116.435 20,38% 72,557 17,78% 60,47%
Luropa 116381 20,37% 73918 18,11% 57.45%
Resto del Monde 338.586 59,26% 261.608 04,11% 29,42%
Totale fatterato S71.402 % 48,083 100,00% 40,02%

Di seguita le tabelle che illustrano la suddivisione per area geografica del fatturato in base al settore di attivitd. 1]
risultato meno brillante & il --26,38% delle vendite medicali nel resto del mondo, il migliore il -169,74% del settore
industriale in ltalia, trascinato dal settore del taglio, ma anche dalle sorgenti di media potenza ed 1 sistemi di marcatura
per 1 quali la nosira offerta ha trovato in Italia un’accoglienza molto positiva.

Settore medicalke
1

3171242021 Ine % 3171272020 Inc % Yar. %
Italia 33.580 10,79% 23.744 10,37% 41,42%
Luropa 91.385 20.36% 57.882 25,27 57,88%
Resto del Mondo 186.325 50.80% 147434 64,36% 26,38%
Tatale fatturato 311.2H) 100,00% 229061 106,00% 3590 %
Settore indusiriale
311272021 ¢ % 31/12/2020 Tue % Yar. %
Tlalia 82,855 311,85% 48.813 27.27% 69, 74%
Europa 24,997 0,61% 16.036 8,90% 55,88%
Resto del Mondo 152.260 58,54% i14.174 63,78% 33,36%
Totale fatturato 260112 1H0,00% 179.023 100,00% 45,30%

All'interno del settore dei sistemi medicali ed cstetici; che nell’anno 2021 ha rappresentato il 54% circa del fatturato del
gruppo, I’andamento delle vendite nei vari segmenti & illusirato dalla seguente tabella:

31/12/2021 Toc % 31/12/2020 Ine % Yar. %

Estctica ' 198.242 63,70% 136,508 59.59% 45,26%
Chirurgia 45.218 14,53% 38.300 16,72% 18,0a%
Tetapia 13.484 4,33% 7.638 333% 76,54%
Altri 757 0,24% 500 0,22% 51.41%
Totale sistemi mediealt 57750 82,80% 182,945 79,87% 40,89%
Service medicale 53.540 17,20% 46,115 20.13% 16,10%
Totale Medicale 311,290 100,00% 228001 100,00% 35,99%

La crescita & marcata in tuiti { segmenti, il settore medicale cresce del 35,9% sul 2020 e a una media annua del 13,4%
rispetto al 2019, Per i sogmenti del service ¢ dzllestetica, cresciuli anche nel 2020, si parlgett Torewaccelerazione.
Per la chirurgia e la terapia, in difficolta nel 2020, si tratta di un forte recupero che posizjgng 5. dlolla terapia al
di sopra dei livelli del 2019 e delinea per la chirurgia la prospettiva di recuperare a hiex ine i Tivellf tecord del
2019, A
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Nel segmento dell’estetica le tre principali famiglie di sistemi laser per epilazione sono state detenminanti per la rapida
crescita. 1 Mediostar di Asclepion, i Motus e gli Again di Deka costituiscono nel segmento applicativo le nostre punte di
diamante in termini di numeri prodotti e fatturato, rappresentando benissimo la varietd e completezza di gamma di cui 1l
gruppo ELEn. si fa vanto. | Motus sone una soluzione ad Alessandrite e Nd:YAG compatia ed efficace nel lavorare con
impulsi di media energia ad alta frequenza; nella stessa lunghezza d’onda gli Again oflrono maggiore polenza per un
trattamento rapido nella modalita “a stampo™ assecondando le esigenze di elevata produitivita di corie fasce di clientela;
la tecnologfa tedesca dei sistemi Mediostar 1i posiziona, su un livello qualitativo di eccellenza assoluta con un gap
qualitativo, effettive e percepito - come dimostrate dai velumi venduti - rispetto al variegato mondo dei sistemi laser a
semiconduttore {“a diodo™). Alirettanto importante & stata la crescita nel settore del tratlamento corpo, grazie anche qui
alla articolata offerta di apparecchiature e tecnologie. Accanto al sistema Onda Coelwaves con cul Deka nel 2018
introdusse per la prima volta la tecnologia delle microonde nelle applicazioni non invasive di body contouring si sono
affiancate, con oftimi successi di vendita, la tecnologia delle matrici di led superluminescenti con i sistemi Physiq B-
Strong Plus e Delinea, ¢ quella, specifica per la tonicitd muscolare, degli impulsi magnetici ad alta intensitd con i
sistemi Schwarzy, B-Strong e Bodylab. Ottimo & stato anche ’andamento nelle applicazioni antiaging per la pelle, per
la quale sono indicate la teenclogia a COy e quella degli impulsi extracorti Q-switched e ai picosecondi. La prima & un
evergreeen della quale ELEn. ha affinato nel tempo la tecnologia dei risonatori e della scansione del fascio, mettendo a
punto metodologic di rapida cd cificace esecuzione come la Coalpeel popolarissima negli Stati Uniti. Nella seconda
cecclic Quanta System con i sistemi Discovery Pico, Q-Plus ¢ Chrome utilizzati appunto per 1 trattamenti antiaging
apprezzati in cstremo oricnle per la loro efficacia sulle pigmentazioni da invecchiamento che caratterizzano le pelli
orientali ed anche nel mondo occidentale per la loro capacita di rimuovere i tatuaggi.

Ottimo ¢ stato anche il rilancie della chirurgia, piu penalizzata dali’impatto ¢ dal perdurare della pandemia per la
focalizzazione delle atfivita ospedaliere sul Covid. Ai sistemi a staio solido ad Holmium che costituiscono il nostro
punto di forza storice per i trattamenti urologici (BPH e rimozione calcoli), nel 2020 & stato affiancato il sistema Flber
Dust basato su una sorgenie con tecnologia a fibra ottica, che ha completato la gamma aggiungendo la teenologia che,
intredotta dalla concorrenza, sembra in grado di conquistare quote di mercato importanti. Alle vendite di sistemi per
urologia si associa un importantie volume di vendite di fibre ottiche chirurgiche mono e muiti use, consumabili necessari
per 'esecuzione degli interventi chirurgici con il laser. Le vendite di fibre ottiche sono registrate tra 1 ricavi per service
post vendila & ne costituiscono nel 2021 cirea un terzo.

Nel service post vendita, si riscontra con soddisfazione la creseila della quota di consumabili, delle citate fibre ottiche
per urologia, delle lame menouse per morcellatori olire che a consumabill di corredo per le forniture deli’estetica
professicnale. Diminuisceno le attivitd di upgrade di sistemi, che non presentano un andamento costante nel tempo
essendo legate a specifiche oporazioni non ripetitive.

Prosegue |'ottime recuperc nella fisioterapfa, dove Asa & lornata a percorrere il cammino di crescita che I'ha
caratterizzata negli anni e chiudendo I'esercizic 2021 con risultati record. Viene registrato nel segmento della terapia il

farturato per i sistemi di trattamento della SUT (Incontinenza urinaria da Stress, un disagio comune nella popolazione
femminile di etd avanzata) lanciati da Deka sul finire dell’anno con buone prospetiive di sviluppo futuro.

Per il settore delle applicazioni industriali la tabella csposta di seguito illustra il dettaglio del fatturato secondo i
segmenti di mercato su cui il gruppo opera.

3122021 Inc % 31/12/2020 Ine % Var. %
Taglin 215.996 83.04% 147.400 82,34% 46,54%
Marcatura 22,562 8.67% 17.257 9.64% 30,74%
Sorgenti 6.969 2.68% 2.254 1,206% 209,20%%
Restauro 243 0,09% 37 0,21% -34 42%
Totale sistemi industriali 245,770 94,49% 167.283 93,44% 46,92%
Service industriale : 14.343 . 5,51% 11.740 6,56% 22.18%
Totale Industrinle 260,112 140,00% 179.023 100,00 % 45,30%

La crescita nel 2021 supera il 45%, con una crescita annuale media dal 2019 che sfiora il 30%, grazie soprattutio al
segmento principale, quello del taglio.

Ncl scttore del laglio laser la crescita nel secondo semestre 2021 deriva prevalentemente dai risultati di Cutlite Penta,
mentre pil calmo & stato 'andamento delle vendite in Cina, dopo la straodinaria accelerazione post Covid del seconde
semestre 2020 e del primo semestre 2021, La rapida evoluzione dell’offerta determinata dall’introduzione delle sorgenti
laser in fibra ottica nel taglio laser ha creato una grande opportunita di crescita. Le nostre societd cinesi in prima battuta
e poi Cutlite Penta sono state in grado di gestive al meglio la tecnologia sviluppando sistemi di taglic che offrone i
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clienti i vantaggi di costo, produttivith ed affidabilita che la tcenologia consente. Le potenze disponibili, passatc in
pochi anni da una media di 4kW a 30/40 kW hanno permesso un aumento di produttivitd che consiste sia nella maggior
velocita di taglio della lamiera a paritd di spessore che nella possibilita di tagliare con qualita e tempi eccellenti spessori
sempre pilt alti. Maggior produttivita, costi decrescenti e nuove potenzialitd applicative grazie al superamento di certe
soglie critiche hanno ampliato la platea dei potenziali clienti per cui risulla molto convenionte inserire un sistema laser
nelia propria linea di produzione. La crescita di cui ci rallegriamo oggi € i} frutto degli investimenti del gruppo nel
settore, avviati nel 2007 con Uinsediamento in Cina nella cittd di Wuhan, e intensificati negli altimi anni per dotarsi
delle strutture logistiche necessarie a cogliere I’opportunita di crescita (4 nuovi stabilimenti costruiti in Cina a Wenzhou
e Lin Yi, uno in Italia a Prato). La nostra posizione compeiitiva sul mercato interno cinese & basata sulla nostra
decennale localizzazione sul territorio, dove nei nostri stabilimenti vengono realizzati sistemi laser che pur essendo
cinesi, beneficiano di alcune tecnologie chiave di origine italiana od curopea. Questa caratteristica ha costituito da
sempre un vantaggio competitivo importante su un mercato dalla concorrenza agguerrita come quello cinese. A questa
peculiare caratteristica della nostra offerta sul mercato cinese, si & aggiunta la nostra capacitd di gestire in maniera
oftimale le altissime potenze che la tecnologia laser ha rccentemente reso disponibili per le applicazioni di taglio.
Questa competenza ci differenzia dalla concorrenza, permettendoci di agire da pioniere nell’utitizzo dei sistemi laser in
applicazioni che s0lo con altissime potenze di taglio sono realizzabili e di mantenere una buona leadership nei sistemi di
taglio ad altissima potenza. Nel corso del 2021 i sistemi con sorgentc da 30kW sono entrati nella produzione corrente ¢
si & caratterizzato il primo sistema con a bordo una sorgente da 40kW, un ulteriore aumento di potenza che promette di
aprire nuove opportunitd applicative e ulteriori aumenti di produttivita dei nostri sistemi laser.

Molio interessante & stata la crescita nel settore delle sorgenti, che beneficia di un efficace lavoro di sviluppo sia sulle
prestazioni tecniche delle sorgenti, sia sulle nuove applicazioni che, in collaborazione con i nostri clienti integratori di
sistemi, riusciamo a mettere a punto in diversi campi. Accelera il recupero anche il scttore della marcatura. Questo vale
per le applicazioni di identificazione con la Tasit di Torre Annunziata che comincia a beneficiare della funzionalita del
nuovo stahilimento ed ha costituito in Polonia una socictd per la distribuzione dei suoi sistemi in area ad alta intensita di
crescita della industrializzazione. Questo vale anche per le applicazioni di decorazione cen Iattivitd di Ot-las che
attraversa una fase di positivo rilancio.

Il segmento del restauro non & molto significativo in termini di volume d’affari, ma & un vero fiore all’occhiello del
aruppo che meite le praprie competenze e le proprie tecnologie a disposizionc della conservazione di manufatti artistici.
Si tratta spesse di capolavori di rilevanza e notorietd mondiale ed ELEn, nata e cresciuta in una cittd dallo straordinaric
patrimonio artistico, annovera questa missione tra quelle essenziali anche in relazione alle esigenze del suo territorio,

La suggestiva immagine che vi presentiamo sotto, illustra una fase del restauro della Porta del Paradise del battistero di
Firenze, capolavoro di Lorenzo Ghiborti conservato all’jnterne del museo dell’Opera del Duome,




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 31 DICEMBRE 2021

Esponiamo qui di seguito il conto economico consolidato riclassificato per 1’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021,
conlrontato con quello dell’esercizic 2020.

Conto Ecanomico 317122021 Ine % JL/1z/2020 Inc % Vir. %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 571402 100,0% 408.083 100,0% 4(,02%
Variazionc prodotti finiti, semilavorati, lavori in corso e i
capitalizzazioni 21425 3.7% 12.751 3,1% 68,02%
Altri proventi operativi 5.087 1,0% 5.734 1.4% 4.40%
Valore delia praduzione 598.814 104,8% 426.569 104,5% 40,38%
Costi per acquisti di merec 358.601 62.8% 255211 62,5% 40,51%
Varinzione maicric prime . (19.255) -3,4% {3.156) -1),8% SH,02%
Altrt servizi direlti 47.395 8.3% 324877 R,1% 44,15%
Marging di contribuzione lordo 212073 37,1% 141.637 34,7% 49,73%
Cosli per servizi ed oneri operativi 47.812 8.4% 34.131 8.4% 40,08%
Valore aggivnto 164.262 24,7% 107.506 26,3% 52,79%
Costo del personale 84.170 14,7% 66.692 16,3% 2621%
Murging operativo fordo 80.091 14,0% 4814 10,0% 96,24%
Ammoriamenti, accantonamenti e svalulazioni ) 15.234 2, 7% 10,703 2,6% 42.34%
Risuliatn operativo 64,858 11.4% 30111 7.4% 115.39%
{iestione finanziaria 1.752 0,3% {1.762) ~0,4%

Quota det risuliaie delle sncictd collepate {195} 0,0% {425) -0,1% -54,01%
Altri proventi ¢ oneri netti 10 0,0% 0 0,0%

Risultato prima delle imposte 66,424 11,6% 27.924 6,8% [37.87%
Imposte sul reddito 17,3(H) 3.0% 5.382 1,3% 221.43%
Risultato di periodo 49,124 8,6% 22,542 5,5% 117,92%
Risultato di Terz 3.688 0,6% 2.287 0,6% 61.24%
Risultato netto di Gruppo 45.436 8.0% 20.255 50% 124,32%

[l margine di contribuzione si attesta a 212.073 mila euro, in aumento del 49,7% rispetto ai 141,637 mila euro del 31
dicembre 2020, in prime Juogo per effetto del notevole aumento del fatturate. Quante alla marginalita percentuale delle
vendite, questa risulta in deciso recupere dal 34,7% al 37,{% grazie ad un miglioramento dei margini in tutti e due i
settori principali e nonostante il mix di vendite si sia spostato verso il settore industriale. Nello specifico, la marginalita

' delle vendite nel settore medicale & salita dal 41,0 % al 44,8%, quella dcl settore industriale dal 26,6% al 27,9%. Hanno
contribuite 4 questo miglioramento il mix di predetti, i risparmi sugli acquisiti ¢ le efficienze derivanti dai maggiori
‘volumi, che hanno superato gli aumenti dati .dall’inflazione innescatasi nel 2021 e i rafforzamento del dollaro
americano congiuntamente all’aumento del falturato espresse appunto in dollari e destinato al nord America.

T costi peor sorvizi ed onerl operativi sono pari 2 47.312 mila euro in aumento rispetto ai 34.131 mila euro del 31
dicombre 2020 con una invariata incidenza sul fatturato parl all’8,4%, In questo aggregate di costo continuiamo ad
avvantaggiarsi delle minori spese commerciali, alleggerite della maggior parte dei viaggi internazionali ¢ delle attivita
fieristiche e congressuali che, in particolare nel settore medicale, rappresentanc un costo di entitd significativa, Non
sone statl numeros_l gli eventi fieristici ¢ congressuali a cui abhiamo potuto partecipare in guesto periodo. In settembre
si sono tenut], dlouni importanti congresm anche internazionali, fra tutti il congresso AntiAging di Mentecarlo, ma il
riacutizzarsi della pandemia ha rallentato in chiusura d’anno la prevista intensificazione nelle partecipazioni a eventi. Ci
VOITZ ancora tempo prima di tornare alla intensitd pre-covid dei viaggi e degli eventi congressuali e fieristici, in questi
ultimi 24 mesi sostituiti egregiamente dalle attivitd di contatto e premozione via web, adottate con dclcrmmdnune e
successo dall’inizio della pandemia qu andoe era stata "unica attivith commerciale praticabile.

i costo per il personale, pari a 84.170 mila euro, & in awmento rispetto ai 66.692 mila curo del 31 dicembre 2020, con
I'incidenza sul fatfurato che diminuisce dal 16,3% del 31 dicembre 2020 al 14,7% del 31 dicembre 2021.
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Al 31 dicembre 2021 i dipendenti del gruppo sono 1.802, in aumento rispetto ai 1.626 del 31 dicembre 2020. Circa la
meta della variazione in aumento (i 276 unitd (17%) ha intcressato le socield cinesi impegnate nel settore del taglio
laser, e, tra le altre, anche la Cutlite Penta di Prato ha aumentato rapidamente il numero di addetti (+30 unita pari al
35%) per gestire il maggior volume di affari,

Una parte congiderevole delle spese del personale confluisce nelle spese di ricerca e sviluppe, per le quali il Gruppo
percepisce anche contributi e rimborsi spese a fronte di specifici contratti sottoscritti con gli onti preposti.

Per effetto dell’andamento delle poste sopra descritte, grazie all’aumento del fatturato e al miglior assorbimento dei
costi di struttura, il Margine Operativo T.ordo (EBITDA) risulta pari a 80.091 mila euro, in aumento del 96,2% rispetto
ai 40.814 mila euro del 31 dicembre 2020. 11 MOL vede aumentarc anche la sua incidenza sul fatturato pari al 14%
rispetto al 10% del 31 dicembre 2020.

I costi per ammortamenti e accantonamenti segnano un deciso aumento passando dai 10.703 mila euro del 31 dicembre
2020 ai 15.234 mila euro del 31 dicembre 2021, mentre 1a loro incidenza sul fatturato rimane sostanzialmente invariata,
intormo al 3%. 11 consistente aumento i vaiore degli accantonamenti deriva per lo pit dagli accantonamenti a fondo
garanzia prodotti e a fondo svalutazione crediti stanziati per I'adozione dei pilt stringenti criteri di stima richiesti dalla
prassi cinese in sede di trasformazione della capogruppo cinese Penta Wenzhou in societa per azioni.

i risultato operativo segna quindi un saldo positivo di 64.858 mila euro, in forte aumento rispetto ai 30.111 mila suro
del 31dicembre 2020, con un’incidenza sul fatlurato in aumento ail’11,4% dal 7,4% dello stesso periodo dell’anno
precedente.

La gestione finanziaria segna wn utile di 1.752 mila euro vispetto alla perdita di 1,762 mila curo registrata nell’analogo
periodo dello scorso esercizio, beneficiando di un pitt favorevole andamento def cambi, con it dollaro americano ¢ il
RMB che si sono rivalutati rispette all’Euro nel periodo.

1] costo per imposte correnti e differite di competenza dell’esercizio & pari a 17.300 mila euro: il tax rate complessive &
pari al 26% in aumento rispetto al 19,3% dello scorso anno che fu caratterizzato da alcuni sgravi fiscali previstl in Italia
per contrastare gli effetti della pandemia ¢ da benefici fiscali per la rivalutazione di certi beni aziendali di cui hanno
goduto alcune societ? italiane. Per i dettagli relativi alle imposte e al tax rate vi rimandiamo alla corrispondente tabella
della nota integrativa,




STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO E POSIZIONE FINANZIARTA NFTTA AL 31

DICEMBRE 2021

Lo stalo patrimoniale riclassificato che tiportiamo di seguito presenta una valutazione comparativa con quello del

precedonte escrcizio.

Stato Patrimoniale 3141272021 31/12/2020 Variazione
Immobilizzaziont immatcriali 4,914 4.488 426
Immobilizzazioni materiali 100.822 85,576 15.245
Partccipazioni 1.949 1.691 =43
Altivitd per imposte anticipate 10.364 9207 1.068
Altre gilivitd non corrent 18.599 15.486 3112

Attivitd non eorrenti 136.648 114.838 19.810
Rimancnze 155.930 111.594 44,346
Credili commerciali 146.774 94 (09 32,765
Crediti tributari 15.725 FLO32 4.6%4
Allri credild 13,155 13.157 -2
L'itedi 1.001 0 1.0191
Disponibilita liquide 18] 363 123.744 57.619

Atlivild corventi 514,047 353.535 160.512

Totale attive 650.695 471373 180.332
Capilale sociale 2594 2.550 44
Sovrapprezzo azioni 46.841 42.556 4.284
Allre riserve 88.077 93.668 -5.501
LHiti/{perdite) a nuovo %6425 66.391 20,034
Utile/(perdita) di periodo 45.436 20,255 25.181

Patrimonio netto di gruppo 269.372 225420 43952
Palrimonio neito di terzi 18.329 15.245 3.084

Tratrimenio nctte totale 287.701 24).665 47.037
Benefici succcssivi alla ecss.del rapp di lav, (TER) 5.101 5.147 -6
Passivitd fiscali per imposte differite 2.506 2210 295
Fori rischi e oneci 10.470 5717 4.753
Debiti e passivita finanziarie 36.982 30.763 6219
Allre passivila nou correnti 0.1584 5.000 1.184

Passivild non correnti (1.242 48.838 12.405
Debiti finanziari 23.522 23.827 =305
Dehiti commergiali 158.072 04.923 63.148
Diebili per imposte sul reddito 9.906 2.945 6.961
Altri dehiti correnti 116.252 39175 51.076

Trasxivitd correnti 31.751 180.871 120.881

Taotale passivo ¢ Patrimonio ueito 650.693 470,373 180,322
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Secendo quanto richiesto dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in conformitd con la Raccomandazione del
CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandazioni per ’attuazione uniforme del regolamento della Commissione Europea
sui prospelli informativi®, cosl come aggiornati dagli Orientament in materia di obblighi di informativa ai sensi del
regolamento sul prospetto 1 (BSMA/ 31-62-1426, esponiamo di seguito i dettagli della consistenza della posizione
finanziaria netfa del Gruppo ELEn. al 31 dicembre 2021:

Posizione tinanziaria netta | /122421 JLT2/2020
Cassa ¢ disponibilita liquide correnti 181,363 123.744
Titoli 1.091 0
Liquidita 182,454 123,744
Crediti finanziari correnti 1 14
Finanziamentt bancari corventi {20.388) (20.659)
Parte corrente dell'indebitamento non corrente : (3.134) (3.168)
Indebitamente finanziario corrente (23.522) (23.827)
Posizione finauzinria netia correnie 158,932 9.931
Finanziamenti bancari non correnti (27.204) {23366)
Altri debiti finanziari non correnti 2.778) (7.398)
Allre passivitd non correnti (6. 184) {5000}
Indebitamento {inanziarin non eorrente (43.160) (35.763)
Poatzione finanziaria nelia L1E5.766 64,168

11 15 Tuglio 2020, I"European Securities and Markets Authority (ESMA) ha pubblicato la relazione finale di esito della
pubblica consultazione riguardante i propri Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento
sul prospetio | (ESMA/ 31-62-1426). Gli Orientamenti si applicano dal 3 maggio 2021 e aggiornano i contenuti delle
precedenti comunicazioni della CONSOB, ivi inclusi i riferimenti presenti nella Comunicazione n. DEM/6064293 del
28-7-2006 in materia di posizione finanziaria netta. 1l Gruppo ha modificato ’espesizione della posizione finanziaria
neita in accordo 4 tali aggiornamenti, inclugo il comparativo.

Nel 2021 la posizione finanziaria netta ha registrato un aumento di circa 51,6 milioni, dai 64,2 milioni del 31 dicembre
2020 ai 115,8 milioni del 31 dicembre 2021, evidenziando una oftima generazione di cassa.

Ti risultato & infatti molto positivo, considerando che nell’anmo i (lussi di cassa gencrati dalle attivita operative banno
finanziato investimenti lordi per circa 23 milioni ¢ il pagamento di dividendi per circa 9,4 milioni, oltre che il
consistente aumento di rimanenze ¢ crediti commerciali. :

Decisiva nel contenere |'impatte dell’aumento del circolante neito & stata la straordinaria acquisizione di ordini da
clienti accompagnati dal pagamento di un accento sulla fornitura: specialmente nel corso del quarto trimestre, il
fenomeno & stato molto significativo, con un incremento di circa 21 milioni che ha portato al saldo finale degli acconti
incassati a 64 milioni.

Al netto di questo fenomeno la generazione di cassa nell’anno sarebbe stata positiva, ma di entita molto inferiore, in
virtit del volume degli investimenti, dell’entita dei dividendi pagati e dell’aumento pils che fisiologico del circolants
netto soprattutto per effetto dell’aumento delle rimanenze.
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Il grafico qui sette evidenzia ¢ componenti defla variazione della posizione finanziaria netta nell’esercizio 2021:
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* Nopat =Ebit-Imposte
** AMAC= Ammortamenti, Accantonamenti e Svalutazioni
#&* CCN= Capltale Circolante Netto

Ricordiamo inoltre che quanto a 11,5 milioni di euro, la liquidita & stata investita da parte deila capogruppo ELEn, negli
esercizi precedenti in strumenti finanziari di tipe assicurative che per la loro natura richiedono di essere iscritt tra Je
attivitd finanziarie non correnti. Analego investimento ¢ stato fatto lo scorse esercizio dalla controllata Quanta System
per 2,5 milioni di euro e nel corso del terzo trimestre 2021 dalla controlluts Deka Mela per 3 milioni di euto, Essendo
un investimento di liquiditd a medio termine, questi importi non fanno parte della posizione finanziaria netta. Alla fine
del periodo il fair value totale degli investimenti ¢ pari a 18,4 milioni di euro.

PROSPETTO DI RACCORDO FRA IL BILANCIO CONSOLIDATO ED IL BILANCIO

DELLA CAPOGRUPPO
31/12/2021 3122021 J1A1272020 31/12/2020
Pairimonio Conto Patrimonto Conto
Netto Leonomico Nelio Feonnmicn
Sildi come da bilancio della Capograppo 158.61% 24.044 138.212 138
Eliminazione parlccipazioni in socicid consolidate:
- queta di utife di pertinenza del gruppo delle societa controllate 36,327 35,846
- comtributo al risultato di gruppe delle socicla collegale {195} (362)
- eliminuzione reitifiche di valore su partecipazioni 0 625
- eliminazione dividendi dell'esercizio (10.670) (136}
- altri {pnerij c proventi (3.634) {15.282)
Totale coniributo socield consolidate 114.528 21.827 90.530 20.692
Diflerenze di conselidamento
E]iminazionc utili intcrni su magaezing {3.62%) (502) (3.109) {740)
Climinazione utili interni su cessione cospiti (146) 67 {213) 65
Allre
Bald: come da bilancie consolidato - quota del gruppe 269372 45.436 225.420 20.255
Saldi come da bilancio conselidate - quota di ferzi 18.329 3.688 £5.245 2,287
Saldi come da hilaneio cnnsnli_d_alu 287,701 49,124 240.665 22.542

24



ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO EL.EN. 5.p.A.

Principali dati economico — finanziari

La capogiuppo ELEn. S.p.A. svolge attivitd di sviluppo, progettazione, produzione e vendila di sorgenti e sistemi laser
destinati alla vendita ed utilizzo su due principali mercati, il mercato medicale/estetico ¢d il mercate industriale; essa
eroga inoltre una serie di servizi post vendita, fornendo alla clientela assistenza tecnica, ricambistica ¢ consulenza.
ELEn. S.p.A. ha perseguito negli anni una strategia di espansione costituendo o acquisendo numerose socictd che sono
divenute suoi partner commerciali su specifici mercati mevceologicl o googralici. Le attivitd delle societd del gruppo
vengono coordinate mediante la definizione dei rapporti di fornitura, la selezione ed il controllo del management, le
partnership nella ricerca e sviluppo ed il finanziamento sia in conto capitale che con finanziamenti onerosi o mediante
I'estensione del credito di fornitura,

L’attivita di coordinamento assume un peso agsai rilevante, anche in virtd del fatto che la maggior parte del faiturato di
BLEn. & teso a servire le controllate e comporta "impegno di important risorse manageriali e finanziarie, dato che una
parte considerevole delle risorse della societa sono investite nelle societd del gruppo a supporte dello sviluppo delle toro
ativita e di El.En. spa stessa.

Lo attivita di ELEn. S.p.A., come nei precedenti esercizi, si sono svolte nella sede di Calenzano (FI) e nell'mita locale
di Castellammare di Stabia (NA).

La seguenie tabelta illustra ’andamento delle vendite nei settori di attivitd operativa della societa descritti, presentato in
forma comparativa rispetio al precedente esercizio,

Ji220218 Ine % 31/12/2020 Ing % Var. %
Medicale 101,064 85,4004 53.565 3341% R8,56%
Industrialc 17275 14,60% 10.652 16,59% 62.18%
Totale fatturaio 118.278 100,00% 64,216 100,00% 84,19%

{.a societd regisica un fattarato di oltre 118 milieni di euro, in aumento dell’84% rispetto al 2020,

Dopo la fase acuta del Covid nella primavera 2020, durante la quale ELEn. aveva subito gl effetti della drastica
alterazione della domanda, rallentando i ritmi della produzione e facende ricorso alla cassa Integrazione, gid nella
seconda parte dell’anno le condizioni di mercato erano decisamente migliorate consentendo una chiusura di esercizio in
forte accelerazione di vohumi di produzione e risultati. Questa tendenza si & mantenula anche nell’esercizio 2021, per
ambedue 1 settori operativi di ELEn., come ben rappresenta la rapidissima crescita del fatturato, in aumento di quasi 1)
93% nel medicale ¢ di olire il 60% nell’indusiriale.

La struttura operativa della societd  stata rinforzata per consentire un cosl rapido aumento det volumi, con assunzione
di perscnale e con I'intensificazione dei rapporti con i lerzisti che localmente curano il pre-assemblaggio dei nostri
sistemi laser, di cui BELEn. si fa carico solo delle fasi teenologicamente critiche dei collaudi ¢ delle verifiche di
conformita alle humerose norme a cui i sistemi sono sottoposti. Si & assistito quindi ad un aumento dei costi fissi ma a
un molto pill rapide aumento dol margine di coniribuzione, con un effetto molto positivo sui risultati aziendali che
hanno raggiunto livelli record, col fatturate vicino ai 120 milioni di euro e il risultato operative vicino ai 18 milioni di
euro, pari al 15% sul fatturato.

La gestione finanziaria ha beneficiato, nella parte relativa alla gestione operativa, del rafforzamento della valuta
americana e quindi di differenze cambi positive sulle nosire partite in dollari americani, e nolla parte di gestione delle
partecipazioni, del riterno alla diswibuzione di dividendi da parte delle controllate Deka M.E.L.A, Quanta System ¢
Lasit, per un totale di circa 10 milioni.

L utile netto risultante & stato pari a 24 milioni, un record per quanto riguarda i risultati ottenuti da ELEn, Spa in

assenza di operazioni straordinarie, un
Nel maggio 2021 anche ELEn, bpa. & tornaia a pagare i! dividendo ai soci, dopo l'interruzione cautelal,i‘\’!a del 2020 s¢la
misura di 40 centesimi per azioni (prima det [razionamente 1:4 avvenuto nel mese di agoesto 2021} -
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Conto economico riclassificato al 31 dicembre 2021

Conto Econpmico 3272021 Ine % 31272020 Inc % var. %
Ricavi delle vendile & delle presiazioni 118.278 100,0% 4.2106 100,09 14,19%
Variazione prodolli [inili, semilavorati, lavori in corso ¢
capilalizzazioni 1.270 1,1% 730 1,1% 73,98%
_Allri provenii operativi 1.261 1,1% 777 1.2% 62.22%
Valore delln produziong 120809 102,1% 05.724 102,3% 83.81%
Costi per acquisti di merce i 62.671 53.0% 32.878 51,2% 90,62%
Variazione materic prime {7.795) -0,6% {2.019} -3,1% 286,08%
Allri servizl direllt 18.227 15,4% 10.122 15,8% 80,07%
Margine di contribuzione lordo 47,706 40,3% 24,743 38,5% 92,81%
Costi per servizi ed vneri operativi 7.483 6,3% 54990 4.3% 24 92%
Vaulare aggiunio 40,224 34,0% 18.753 29,.2% 114,49%
Costo del personale 20.506 17.3% 15433 24.0% 32.87%
Marging operativo lordo 19.718 16,7% 3.319 5,2% 494,03 %
Ammoriamend, accanionamenti ¢ svalutazioni 1.842 1,6% 2518 3.9% -26.84%
Risultato operativo 17.876 15,1% 801 1,2% ' 2130,74%
CGestione tinanziaria . 10.820 9.1% 70 0,1% 15349,99%
_Altri proventi e oneri netli 205 0.2% {(718) -1,1%
Risunltato prima dellc imposic © I8 24.4% 154 0,2% 18709,30%
Imposte sul reddifo 4857 4,1% (85 -L,1%
Risultate di periodo 24.044 2,3% 238 0,4% 9991 44 %

1l margine di cortribuzione lerdo & pari a 47.706 mila curo, in forte aumento rispetio ai 24,743 mila euro dello scorso
esercizio. L'incidenza percentuale del margine sul fatturato aumenta dal 38,5% del 2020 al 40,3% del 2021.

T costi por servizi ed oneri operativi sono pari a 7.483 mila euro, In aumento rispetto ai 5.920 mila euro dello scorso
asercizio ¢ con ’incidenza sul fatturato che passa dal 9,3% del 31 dicembre 2020 al 6,3% del 2021, grazic alla rapida
crescita del fatturato. '

Il costo per il persenale & pari a 20.506 mila euro, in aumento del 32,9% rispelto ai 15.433 mila curo dello scorso
asercizio, ma con un’incidenza sul fatturato che diminuisce dal 24% del 2020 al 17,3% del 2021, Tl volume di affari in
forte aumento ha rese necessario il rafforzamente di numerose funzioni aziendali, in primo luogo per le esigenze
immediate defla produzione, ma anche per le funzioni di centorno, prime fra lutte ricerca e sviluppo e regulatory, tutte
solto pressione per il grande lavore e rinforzate comunque nell’ottica di creare le premesse per il mantenimente di
questi volumi, molto superiori 2 quelli riscontrati negli anni passati. Il confronto col 2020 & poi alterato dalle condizioni
indotte dal Covid, con la quasi interruzione delle alttvitd operative ¢ if ricorso alla cassa integrazione.

LUna quota deile spese del personale confluisce nelle spese di ricerca e sviluppo, per le quali E1.En. S.p.A. gencralmente
percepisce contributi e rimborsi spese a fronte di specifici contratti sottoscritti con gli enti preposti. Nel 2021 Ia societd
ha ricevuto limitati contributi per specifici progetti. Questo conferma una fase in cui risulia pid dilficile che in passato
congeguire questa [orma di supporto, essendo le polifiche industriali maggiormente orientate all’attribuzione di crediti
di imposta per il sostegno alle altivitd di ricerca e sviluppo.

Il Margine Operative Lordo, per effette di quanto sopra descritto, si attesta & 19.718 mila curo, in aumento rispetto ai
3.319 mila euro dell’esercizio precedente, con un’incidenza sul fatturato che passa dal 5,2% dol 31 dicembre 2020 al
16,7% dell’esercizio in corso.

T costi por ammortamenti ¢d accantonamenti sono pari a 1.842 mila curo in diminuzione rispetto ai 2.518 mila euro del
31 dicembre 2020, in assenza di accantonamenti resisi invece necessari nel 2020 per evenienze che non si sono ripetute
nel 2021, "o

1l risultato cperativo segna quindi un deciso aumento dagll 801 mila euro del 31 dicembre 2020 ai 17.876 mila curo
dell’esercizio in corso.
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Tt risultato della gestione finanziaria & pari a 10.820 mila euro, rispetto ai 70 mila euro dell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2020. 71 forte aumento & imputabile per lo pit ai maggior dividendi incassati dalle societd confrollate e anche
al favorevole andamento dei cambi.

I’ ammontare degli altr proventi e oneri neuti include inoltre I*accantonamento per perdite di partecipate relativo alla
controliata Deka Sarl.

11 risultato ante imposte & pari a 28.901 mila eure, rispetto ai 154 mila euro dell’esercizio precedente. Il risultato netto
chiude con un utile di 24,044 mila euro.




Stato patrimoniale riclassificato e Posizione finanziaria netta al 31 dicembre
2021

Stuto Patrimoniale 317122021 3141272020 Variazione
Immnobilizzazionl immateriali 193 292 -09
Immobilivzasion materiali 19289 19.197 92
Partecipazioni 18.368 18218 150
Attivitd per imposic anticipatc 1.99% 2527 -528
Allre attivitd non correnti 30.862 40,141 -9.279
Attivita non correnti 70,711 80,375 . 1664
Rimanenze 37.139 28.127 9012
Crediti commmerciali 45382 31.842 13.540
Crediti tributari 5.359 3.463 1.896
Altri erediti 5.567 7.813 -2.246
Disponibilita liguide 45.702 17.649 28.053
Attivitd correnti 13%.149 88.894 50.255
Tuiale atlive 209.860 164.269 )5
Capitale sociale 2.594 2.550 44
Sovtappreszo azoni 46,841 42,556 4284
Altre riscrve 86.124 93 852 -7.728
Ltili/{perdite) a nuovo 984 084 3}
Ulite/{perdita) di periodo 24.044 238 23,806
Palrimonio netto totale 158.619 138.212 20,407
Benelici successivi alta cess.del rapp di lav, (TFR) 794 845 -54
Passivitd fiscali per imposte differite 357 265 92
Fonddi rischi e oneri 1774 2,125 -351
Debili & passivila finanziaric 161 370 210
Allre passivita non correnti 136 0 186
Passiviti non cerrenti 3.272 J.609 -337
Debiti finanziari 321 4318 -3.997
Debiti commerciali 26.217 . 17.325 8.802
Debiti per imposic sul reddito 4774 5 4.769
Altri debiti correnti 16.638 5.802 10,856
Passivitd correnti 47.969 27.449 20.521
Totale passivo ¢ Palrimonic netto 209.860 169.269 40,591
Posizione finanziaria netia i 311272021 311272020

Cassa ¢ dispemibilitd liguide comenti 45.702 17.64%9

Liguidita 45,702 17.649

Crediti linanziari correnti 1 7

Finanziamenii baucari correnti 3 {4.003)

Parie correnle dell'indebitamento non correnie (318) (314

Indebitamento finanziario corrente {321) (4.318)

Posizione finapziaria netta correnle 45.382 13.339

Albri debilf linanziari non correnti ' {161} {370}

Alire bas-.;ivitﬁ neHy correnti (136) 0

Indebitaments finanziario nen corrente (347) {370

Posizione finanziaria netta 45.035 12,269

La posiziona finanziaria netta ¢ decisamente inigliorata, sia per il miglior andamento operativo che ha generato cassa,
sia per le migliorate condizioni economiche generali e il conseguente pitt rapido rientro dei crediti di fornitura, sia por
Iincasso di dividendi dalle socicta controllale nell’anno,

Si scgnala che dalla posizione finanziaria nctta sone esclusi i crediti finanziari verso controllate e collegate per un
importe di 21.219 mila curo, in quanto legati a pelitiche di sostegno finanziario delle imprese del gruppo: in continuita
con quanto fatto in passato, si & pertanto ritenuto opportuno non includere tali finanziamenti nella posizione finunziaria
netta sopraesposta.
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ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

EL.En. S.p.A. controlla un gruppo di societd operanti nel medesime macro seltore laser, a ciascuna delle quali ¢ riservata
una nicehia applicativa ed una particolare funzione sul mercato.

La seguente tabella sintetizza I'andamento delle controllate di ELEn. S.p.A.. Seguono brevi note esplicative sull’attivita
delle singole societd ed un commento sui risultati dell’esercizio 2021.

Fatourato Fatturato Vaviazione :;;:l:'t::‘t,g i:i::ll:::?) Ri;:l‘ti::;uudi Ri:z:g:ﬁ,m '

3178272021 31/12/2620 31/82/2021 JAz2020 31/12/2021 31/12/2620
(n-Las S.r.l 4.867 3.105 56,75% 87 {322) 197 15432
Deka Mcla Sl 63.652 42.116 51,13% 4.891 2.593 4.075 1.923
Esthelogue S.r.1. 13.889 8,010 73,40% 662 (680) 543 (420)
Deka Sarl 5403 3.447 36.74% (257) {346) (258) (347)
Lasil S.p.A. 17.890 14312 25,00% 2.841 2.524 2.010 1.340
Quants Sy"stcm SnaA. 89.987 69.477 20.52% 18.571 13.695 14.154 15175
Asclepion GmbH 60.126 42334 42,03% 1 7.551 - 4.993 4.681 3.017
ASA St ' 13,528 §.243 64,12% 3.489 11 2226 1.150
BRCT Ine. - - 0,00% 2 (14} 2 6
With Us Co,, Ltd 32.623 45.224 <27 R6% 416 2,230 08 1.374
Penta Laser (Wulan) Co, Litd 32913 33.660 _ -2,24% (553} 207 (125) 7
Cutlite do Brasil Ltda 7.245 3.575 % 102,66% 439 {183) o (559)
Pharmonia S.r.l. - - 0,00% N ) (5 {4) 4}
Ncka Medicat Inc, - - 0,00% 3.258 3 3.258 £
Deka Japan Co., 11d 2.096 1.383 51,55% 269 306 136 152
Penta-Laser Lguipment Wenzhou Ca., 1id 124 315 80,262 25,24% 2.057 156 3046 119
Merit Due S.rl. T4 74 0,00% 25 28 L6 189
Cutlite Penta S.1.1 84,126 49.843 68,78% 6.567 3,138 4.965 2172
Galli Giovanni & C. 8., 993 683 45,39% 19 53 127 13
L Laser Technology (Shangdong) Co., 43729 29.525 18.11% 502 736 233 659
JLasit T.aser Polsks 368 - 0,00% {306) - (288) -

Deka MLE.L.A. S.r.k
Deka M.E.L.A. & stala la prima societd del gruppo ad occuparsi della commercializzazione in talia e all’estero dei
sistemi medicali, dagli anni ’90 & il naturale sbocco commerciale dei sistemi sviluppati e prodolti da ELEn. a
Calenzano, di cui Deka costituisce ancora il principale canale digtributivo. DEKA & oggi il marchio di mdgg\mrspr@s igio
e diffusione nel mercato italiano delle applicazioni laser per medicina ¢ per I'estetica, una leadﬁl‘g‘hlp che &4t
rinforzata con il lancio del marchio Renaissance sotto il quale il gruppoe ha riunito la distribuzion A Italiad
medicali prodotti ncl gruppo da Quanta System ed Asclepion. A livello internazionale il marchio ,%
uit ruolo rilevante, tra i principali player del mercato. i
Deka opera nei settori della dermatologia, dell’estetica ¢ della chirurgia, avvalendosi di una cony
per la distribuzione diretta in Italia e di una rete di distributori altamente qualificati selezionati ndl't
internazionale. 2
1.’organizzazione di Deka, sia in Ttalia che nella rete internazionale, & una presenza visibile e rluonobcmlaag 8
innovativita dei prodotti, di professionalitd nell’offerta e di ottime prestaziont dei sistemi lager offerti. Una i?‘ﬁ’”(flzmne
sulla quale il Gruppo sta investendo per costruire la sua ulieriore crescita, grazic alla capacit di veicolare nuovi prodotti
attraverso la congolidata e efficace rete di distribuzione.
L'esercizio 2021 ha scgnato il ritorno a condizioni di quasi normalitd pella vita quotidiana ed ha beneficiato di un
favorevole andarmento dei mercati, con un significativo recupero del volume di vendita. Con 63 milioni di fatturato ¢
quasi 5 di EBIT Deka ha messo a segno un esercizio record. In questo momento le condizioni di mercatoe si mantengono
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faverevoli, con I'eccezione dei morcati russi ¢ ucraini che consideriamo per il momento perduti, e 1’esercizio 2022 &
atteso in linea con gli ottimi risultati del 2021,

Ot-Las S.r.L.

Ot-Las si & specializzata in sistemi di marcaiura laser con sorgente a CO, per la decorazione di grandi superfici, con
movimentazione del fascio di tipo galvanometrico e si avvale per la maggior parie dei suoi sistemi della fornitura dei
sistemi di scansione ¢ delle sorgonti laser a CO, di media potenza da parte di E1.En.,

Nel corso dellesercizio Ot-las ha traferito 1a propria altivild in una struttura dedicata, lasciando lo stabilimento di Prato
di Cutlite Penta nel quale era ospitata, per poter impostare in maniera pifi snella i propri processi produttivi.

L’allivitd operativa ha registrato un forte recupero ed ha sfiorato nel 2021 i 5 milioni di fatturato, scgando anche un
buon utile.

Ot-las detiene inoltre 1a significativa partecipazione nelle societa del gruppo che operano nel settore del taglio laser di
lamiere metalliche, di cui & appunto la holding di controlle. Dopo la riorganizzazione degli ultimi due anni Oi-las
controlla Penta Laser Wenzhou (dal febbraio 2022 Penta Laser Zhejiang) con una partecipazione dell’83,76%, & questa
a sua volta contrella al 100% le cinesi Penta faser Wuhan, Penta Laser Shandong e I'italiana Cutlite Penta.

Cutlite Penta S.r.L

Nata dalla cessjone di ramo di azienda di Ot-las per separare il business doi sistemi per il taglio laser, da queilo della
marcatura appannaggio della stessa Ot-las, Cutlite si dedica esclusivamente al segmento dei sistemi di taglio laser per i
quali svolge le attivitd di progettazione produzione e vendita. Cutlite installa su movimentazioni “X-¥Y”, controllate da
CNC le sorgent laser di potenza prodotte dalla capogruppo ELEn, S.p.A. per le appllcazmnl di taglio plastica e sorgenti
prodotte da altri fornitori per il taglio del metallo © delle fustelle. Oltre al taglio piano Cutlite ha sviluppate e produce
sistemi a 3 assi e sistemi con asse retativo per fustelle e tubi metallici.

La possibilita di installare sui sistemni di taglio Iaser per metallo sorgenti in fibra ottica scmpre pit potenti, economiche
cd affidabili rispetto a quelle a CO;, tradizionalmente ulilizzate nel settore ha avviato una profonda trasformazione del
merealo, [ sistemi dotati della nuova tecnologia offrone un importante aumento della produttivita e delle potenzialita
applicative avmentando la platea dei potenziali clienti sia nelle applicazieni di uso corrente sia nelle nuove che solo con
la nuova tecnologia sono realizzabili (ad csempio altt spessori ad alta velocitd, o taglio senza costosi gas di supporto),

Cutlite ha percepito i vantaggi della nuova tecnclogia e 1'ha prontumente integrata nei propri sistemi, anche grazie al
contributo delle consociate cinesi che prima di lei 'avevano adottata. Rapida nell’affrontare il mercato con una gamma
di sistemi centrati dal punto di vista del rapporto prezze prestazioni, nc ha ricavate un grande vanlaggio di
posizionamento in qualitd di innovatore. T risuliati banno trasformato [a societd che in breve tempo ha moltiplicato il
fatturato, passato dai 33 milioni nel 2018 agli 84 milioni del 2021. Importanti investimenti sono stati stanziati per
aumentare la capacitd produttiva, oggi concentrata in un complesso immobiliare sito In Prato dove attivita & stata
trasferita nel 2019 e dove un secondo capannone adiacente alla sede ¢ stato acquistato ed occupato net 2021.

Ai ri‘;u]ta‘ti record del 2021 84 milioni di fatturato ¢ 5 di utile netto si aﬂianca una cm’posa dcquisizione di ordini chc
2022. Sostenuta dnche dall’elevata c0n51stenza acgll acconti ricevuti da clienti per le {orniture da perfezionare nel 2022
anche la posizione finanziaria netta ha registrato nel 2021 un netto miglioramento.

Penta Laser (Wuhan) Co., Lid, Penta Laser Equipment (Wenzhou) Co., Ltd ¢ Penta Laser Technology
(Shandong) Co., Ltd.

Il gruppo ha mosso i primi passi in Cina nel 2007 con la Joint Venture avviata in Wuhan per servire con una produzione
locale, fortemente connotata di tecnologia europea, il mercato det taglio laser di lamicre. Tl positivo andamente delfa
iniziativa ha poi portato alla realizzazione di altri stabilimenti, 5 in tutto con i 2 di Wenzhou e i 2 di LinVi, che
consentono di presidiare con la massima efficacia il mercato nell’area di maggiore sviluppo della domanda di impianti
per la produzione manifatturiera. Oltre 800 dipendenti sono impiegati oltre che negli stabilimenti produttivi anche nella
capillare rete commerciale e nell’officace supporto di assistenza tecnica post vendita per i nosiri clienti. La crescita
degli ultimi anni ha fatte di Penta una delle pill significative realtd sul mercato cinese dei sistemi di taglio laser, capace
di differenziare la propria-efferta dall’agguertita concorrenza localc grazie alla qualitd dei propri componenti chiave
progettati e in parte realizzati in Buropa, pur senza perderc la competitivita necessaria per il mercato locale. Tali
caratteristiche le hanno consentito di conquistare una quofa di mercato che 1’annovera tra i primi player nel taglio
lamicra in Cina, leader in particolare nei sogmenti pitt Innovativi del mercato, quelli caratterizzati da applicazioni che
richiedono altissima petenza. Infatti Ia capacitd di gestire con la massima efficacia sorgenti laser di potenza crescente
ha costituito un tratio identificativo dsterminante per I’apprezzamento e la dilforenziazione dei nostri prodotti su un
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mercato molto competitivo. Con 1 sistomi dotati di sorgenti da 30kW ormai nella gamma standard, si prevede nel 2022
di installare regolarmente potenze fino a 40 kW. L’aumento della potenza disponibile, a costi specifici decrescent
permette alle applicazioni laser di taglio di divenire economicamente pill attraenti in termini di produttivita e
tecnicamente utilizzabili in campi applicativi precedentemente riservati alle tecnologie tradizionali rispetto alle quali 1
sistemni laser possono offrire vantaggi di qualitd, flessibilita, impatio ambientale ed in ultima analisi anche di costo.

[.'andamento dell’attivitd cinese, di impatto assai rilevante & stato trattato in sede di commento ai risultati consolidati,
ed & stato caratierizzato da upa rapidissima crescita nel primo semestre e da un rallentamenio nel secondo, con un
risultate complessivamente in rapida cresecita, sia nel fatturato che negli utili, rispetto chiaramente al 2020 ma anche al
2019. Penta Iaser Wenzhou ha intrapreso il processo di trasformaziene societaria in societa per azioni, processo che &
giunto a completamento nel febbraio 2022,

Quanta System 8.p.A.

Nata come spin off di laboratori di ricerca scientifica sulla fotonica ed entrata a far parte del gruppo dai primi anni *90
(controllata dal 2004), grazie alle proprie competenze si & sviluppata nel settore delle applicazioni laser per la medicina
e realizza oggl sofisticati sistemi Jaser per la medicina estetica e per la chirurgia, in particolare nel scgmento
dell’urologia, dove detiene importanti quote di mercato a livello mondiale. :

11 2021 ha segnato anche per Quanta System una fase di rapido recupero, col fatturato che ha superate nuovamente i
Tivelli del 2019, grazie soprattutto al segmento dell’estetica e, in maniera minore ma significativa, a quelio della
chirurgia. Collegate alle vendite di sistemi in urologia seno lo vendite per le fibre ottiche consumabili negli interventi
chirurgici, il cul volume di affari ¢ tornato a crescere rapidamente dope il rallentamento nel primo semestre 2021
causato da problematiche di fornitura.

1l posizionamento di mercato di Quanta System grazie alle caratteristiche della gamma di sistemi offerli per le
applicazioni medicali estetiche e chirurgiche & tale da consentire la previsione di ulteriore crescita anche nell’esercizio
2022,

Lasit S.p. A,
Specializzata nella progeitazione, realizzazione ¢ vendita di sistemi di marcatura per piccole superfici, svolge le attivita
di produzione e sviluppo dei propri prodotti nella sede di Torre Anmunziata {NA).

I suoi sistemi vengono utilizzati per 'identificazione di prodotti, parti e assiomi, un’esigenza sempre piu diffusa nel
mondo manifatturiero alle prese oggl con requisiti sempre pib stringenti di traceiabilita di prodotti e componenti. I
sistemi di marcatura faser, con la loro flessibilita operativa ¢ basso impatto ambientale, sono in grado di soddistarc
questo tipo di esigenza con Ja massima efficacia.

Lasit si & guadagnata una posizicne di rispetto sul suo mercato offrendo alla clientola un’ottima qualita di prodotto
congjuntamente ad un servizio di personalizzazione fornito con puntualitd grazie alla grande flessibilila della propria
struttura produltiva, organizzata per gestire al suo interno tutie le principali fasi produttive. L'azienda ¢ quindi in grado
di controllare i costi e rispondere al meglio alle richieste di personalizzazione, anche pilt complesse, dei clienti. Queste
capacitd hanno consentito a Lasit di fidelizzare clienti. di elevatissimo standing e notorietd nel settore della
componentistica industriale, automotive ¢ anche della moda,

[.’of ficina meccanica, che conla numerosi sistemi a controllo numerico di ultima generazione ed anche sistemi di taglio
laser per Jamicra, costituisce anche un qualificato fornitore interno per il resto del gruppo.

Dope la battuta d"arresto subita nol 2020 per effetto della pandemia e delle procurate limitazioni dirette, il Jockdown, ¢
indirette, I'indebolimento del mercato, Lasit ha ripreso il proprio cammine di crescita segnando nel 2021 un nuovo
record di fatturato a 17,9 milioni di euro. Acquisendo nel 2019 lo stabilimento adiacente alla propria sede operativa
Lasit si & dotata di una infrastruttura logistica adeguata ad agovolare il positivo sviluppo previsto per i prossimi anni.
Nel corso del 2021 Lasit ha costituito in Polonia la controllata Lasit Laser Polska per beneficiare delle opportunita
offerte dal rapido sviluppo della manifattura in alcune parti del pacse, La societd & in fase di awiamentgﬂdﬁgﬂlﬂllgktivitﬁ e

conta di potere raggiungere I’equilibrio redditvale nel 2022. Eye
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Asclepion Laser Technologies GmbH

Nata come Asclepion-Meditec e divenuta poi divisione estetica della Carl Zeiss Meditec, Asclepion, fa parte del gruppo
ELEn. dal 2003 quando fu rilevata da Zeiss. 1.’azienda contava aliora una quarantina di dipendenti e operava all’interno
delle stabilimento Zeiss. Si & sviluppata guadagnando progressivamente una significativa posiziene nel mercato dei
sistemi laser per applicazioni medicali ed estetiche, sul quale opera come una delle tre business unit del gruppo. Ad oggi
Asclepion conta oltre {60 dipendenti e uno stabilimento di proprietd recentemente ampliato con raddeppic della
superficie ed ampi spazi dedicati alla formazione della clientela e del personale.

La collocazione in Jena, culla della fotonica mondiale e vivace cluster di socictd e stari-up attive nel mondo della
elettro-ottica, costituisce un rilevante vantaggio per Asclepion, sia per la immagine High Tech che per Peffettiva facilitd
di accesso ad ambienti molto proaliivi nelle tecnologie di base e complementari necessarie alla realizzazione del nostri
sistemi.

Asclepion & infatti considerata autorevole riferimento di mercato, specialmenie per due tecnologie laser nelle quali
eccelle: la teenclogia dei sistemi laser a diodi (semiconduttori) per Pepilazione e quella ad erbio per dermatologia. Il
capostipite della famiglia dei laser Moediostar era gid stato sviluppato prima della nostra acguisizione. I successivi
sviluppi ne hanno radicaimente modificate la struttura migliorandone le prestazioni e facendolo divenlare uno standard
di riferimento internazionale, La fecnologia ad erbio per applicazioni ablative in dermatologia wllta. migliaia di
fustallazioni, in particolare sul territoric tedesco.

Pilt recente & il coinvolgimento di Asclepion nel settore chirurgico con tecnologie per applicazioni in
otorinelaringoiatria e soprattutto urologia. Per quest’ultimo segmento Asclepion ha sviluppato sistemi con teenologia ad
Olmie ¢ Tullo, raggiungendo anche in questo ramo ottimi risultati in tormini di prestazioni tecniche delle
apparccchiature. T sistemi laser socno commercializzati con il marchic Jenasurgical.

L’csercizie 2021 si & chiuso con risultati molto positivi, fatturato a 60 milioni di euro ¢ risultato operativo superiore a 7
milioni che avrebbero potuto cssere pil‘,l alti se la crisi delle supply chain non avesse impedito il tempestivo
approvvigionamento def materiali necessari a produrre e soddisfare la crescente domanda. Il portafoglio ordini segna in
chiugura d’anno livelli record, anche per il fenomeno appena descritto, ¢ costiluisce quindi una buona premessa perché
anche nel 2022 il positivo andamento della societd possa prosegnire.

With Us Co Ltd

Con sede a Tokyo, With Us Co, & Il distributere dei prodotti di ElEn./Dcka nel settore dell’estetica sul mercato
giapponese, dove si & conquistata un importante spazio in particelare nel segmento deil’epilazione. Oltre ai sistemi di
Deka/ ELEn,, With Us distribuisce alla propria clientela creme, accessori e piccole apparecchiature per centri estetici o
destinate allo home use, in volumi significativi dato Pelevato numero di punti vendita serviti. Anche i servizi di
manutenzione “all inclusive” forniti alla consistente base di sistomi installati sul territoric contribuiscone in maniera
significativa al fatturate ed alla redditivitd, La fase di vendite sostenute e ottima redditivita che aveva caratterizzato la
seconda metd del 2020 e la prima del 2021 ¢ stata seguita da un andamento riflessivo delle vendite ¢ da un
deterioramento dei risultati finanziarl, effetto in primo luoge della diminuzione dei volumi di vendita delle piccole
apparecchiature di produzione locale. 1’esercizio si & concluso comunque con un risultato positivo, ma in deciso calo
rispetto al 2020,

ASA S.rl
Ormai stabilitasi nella nuova sede costruita per agevolare la crescita della attivitd, ASA di Vicenza opera nel settore

della fisiotcrapia, per il quale sviluppa e produce una linca di apparecchiature laser a semiconduttori di bassa ¢ media
potenza. Grazie alla gamma di prodotti offerti ed alla capacitd di fornire ulla clientela servizi di formazione che metiono
1 clienti in condizione di cogliere al meglic i benefici delle teenologie nelle loro applicazioni elettive, ASA ha viste la
propria dimensione crescere costantemente hegli anni, sempre mantenendo un’ottima redditivita.

Dotata di una sua ricerca e sviluppo dedicata alla realizzazione di sistemi a diodo laser, ASA si avvale anche dei sistemni
con tecnologin Nd:Y AG prodotti dalla capogruppo ELEn. 8.p.A. e Ii distribuisce in tutto il mondoe, oltre a contribnirne
fattivamente alla definizione delle specifiche di prodotto e di nuovi protocolli applicativi.

Dopo la pausa negativa imposta nel 2020 dagli cffeiti del Covid, nell’esercizio 2021 ASA & tornata a registrare ottimi
risultati migliorando il fatturato del 2019 ¢ registrando un cecellente risultato netto. Ha anche ripreso a corrispondere
dividend ai soci, recuperando anche le erogazioni sospese nel precedente esercizio. Le previsiont per il 2022 sone
buone.

Yo - )

Alfre societd, settore medicale
Deka Sarl distribuisce in Francia 1 sisterni medicali a marchio Deka. La sua presenza ha storicamente garantito un
presidio diretto e preziose nel posizionamento del marchio sul mercato (rancese e dei paesi nordafricani francoloni.
Proprio nell’annoc 2020 pitt colpito dal Covid la societd ha ristrutlurato la propria organizzazione commaerciale,
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rendendola pili efficace € meno costosa. La maggior efficacia ha latio registrare nel 2021 un deciso aumento dei volumi
di vendita, mentre il suo minor costo ha permesso di avvicinare il break even, non raggiunto solamente per effetto dei
costi connessi alla ristrutturazione.

Delka Japan opera distribuendo sul mercato giapponese i sistemi medicali a marchio Deka. Dal 2018 si avvale della
collahorazione di DIKSH che svelge il ruole di distributore esclusivo sul mercato, mentre Deka Japan si concentra
sull’attivitd di ottenimento di autorizzazioni alla vendita di nuo¥i prodotti ed al supporto logistico a DKSH.
L’andamento del 2021 & state positivo con una buona costanza di risultati,

La societd Deka Medical Inc., inattiva da svariati anni, & stata Jiquidaia nel corse del primo semestre,

Esthelogue S.r.l. distribuisce sul territorio italiano le tecnologie del gruppo per il settore dell’estetica professionale. Si
tratta di un mercato vivace sul quale Esthelogue & un marchie riconoscinto che ha conguistato un ruolo di leader per e
tecnologie della epilazione Taser e del body contouring non invasivo. Nell’epilazione i sistemi Mediostar rappresentano
il carattere distintive dell’offerta di Bsthelogne, in grado di soddisfare ogni esigenza della clientela, con una gamma
caratterizzata, tra I’altro, dai potentissimi manipoli Monolith. Nelle applicazioni di body contouring non invasivo
Fsthelogue offre una gamma completa che comprende il sistema Icoone nella sua ultima rclease, il sisterna B-Star ¢ il
sistema B-strong Plus che utilizzano tecnologie & metodiche innovative. 1 sistemi offerti si caratterizzano per un livello
di qualitd ¢ sicurezza ineguagliato nel settore estetico, garantito dai fabbricanti, aziende europee che operano con ghi
standard del loro settore prevalente, quello medicale. Tl posizionamento sul livello pit alto della fascia qualitativa dei
prodotti & poi completato da un altre decisivo fattore di successo che caratterizza Pattivitd di Lsthelogue: i setvizi di
formazione, di assistenza ¢ di supporto alla clientela trasferiscono valore ¢ conoscenze agli ufilizzatori delle nostre
tecnologie, La diffusione della pandemia ha colpito duramente il mercato di Esthelogue, nel 2020 ed anche per certi
periodi nel 2021 con i centri cstetici costrotti a chiudere in maniera prolungata durante il lockdown ed ancora nelle zone
rosse durante le ondate successive di diffusione della pandemia, Nel 2021 Esthelogue ¢ stata comunque in grado di
mettere a segno un brillante recuperc con fatturato in forte crescita ed una redditivitd operativa interessante.

La socicta Pharmonia S.r.). svolge solo sporadica altivitd di commercializzazionc di prodotti su specifici mercati
internazionali,

La Galli Giovanni & C. Srl & una officina specializzata in lavorazioni meccaniche di grande precisionc. Entrata a far
parte del gruppo a giugno 2019, con Pacquisto da parte di Quanta della quota di controllo del 70%, & un fornitore
qualificato di Quanta System. Grazie alle caratioristiche dei macchinari CNC e all’elevata professionalita e
specializzazione del personale, contribuisce al mantenimento di clevati standard qualitativi e di flessibilitd nella
produzione dei particolari meccanici. Questi costituiscono una categoria di acquisti molto significaliva anche dal punto
di vista della entitd dei costi di produxione, Nel corso del 2021, con un investimento di circa 300 mila euro, ¢ stato
acquistato un immobile destinato ad accoglicre 1'attivita in spazi maggiori di quctli attualmente disponibili, consentendo

la ulicriore espansione con 1’acquisto di nuovi macchinari. L’andamento economico si & mantenuto positivo ed in
crescita,

BRCT Ine. svolge il ruclo di subkielding finansiaria.

Altre societd, settore industriale .
Cutlite do Brasil Ltda con stabilimento in Blumenau velle siato di Santa Catarina ¢ costitnila per la fabbricazione di
sistemi laser sul territorio brasiliano, cura oggi la distribuzione di sistemi laser prodotti dalle consociate italiane
operando in une stabilimento dal quale & anche in grado di fornire efficace supporto tecnico alle centinaia di sistemi
installati sul territorio. Duramente colpita dalla crisi economica brasiliana negli ultimi anni, Cutlite ha beneficiato delle
opportunitad che anche in Brasile sono state dischiuse dalla tecnologia di taglio lamiere con sorgenti laser in fibra sempre
pit potenti, Cutlite do Brasil ba progressivamente aumentato il fatturato acquisendo un ruolo crescente sul mercate dei
sistemi di taglio lamiera in Brasile, beneficiando degli stessi vantaggi competitivi alla base del successo di Cutlite
Penta, a cui aggiunge il vantaggio della localizzazione. L'esercizio 2021 ha segnato un risultato record dal punto di
vista del fatturato, olire 7 milioni di euro nonostante la debolezza del Real penalizzi la conversione nella nostra valuta, e
un utile di esercizio che fa si che per la prima volta negli ultimi anni questa aliivitd contribuisca positivamente alla
redditivita del gruppo. —
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ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Durante il 2021, pur con le limitazioni operative dovule alla emergenza della pandemia Covid-19, & stata svolia
un’intensa attivitd di Ricerca ¢ Sviluppo secondo la strategia di perseguire una innovazione continua, volla ad aptire
nuove applicazion! del laser o di altre sorgenti di energia, sia nel seitore medicale che in quello industriale (che
comprende le applicazioni per la conservazione dei beni culturali) e ad immettere sul mercato prodotti innovativi dal
punte di vista delle applicazioni, delle prestazioni dei dispositivi e delle tecnologie impiegate.

Nel corso della seconda parte del 2021 si ¢ intensificato I'impegne dedicato dai team di ricerea e sviluppo all’attivita di
supporto ¢ sourcing per fronteggiare la situazione di shortage di componenti.

Per i sistemi laser dedicati ad applicazioni sia nuove che consolidate si continua a sviluppare la tecnologia per
migliorare prestaziond, efficienza ¢ sosfenibilitd, applicando un processo di miglioramento continuo da un lato delle
sorgenti laser, agendo sull’innovazione del lore contenuto spettrale, dei metodi per la generazione e del livello della
potenza erogabile ottimale; dall’altro, si progetta la gestione della luce prodotta nel dominio del tempo per quanto
attiene alle Jeggi di erogazione ¢ nel dominio dello spazio per quanto attiene alla forma e al movimento del fascio dclla
fuce stessa da applicare al bersaglio,

Il gruppe ELEn. & attualmente, nel mondo, tra i pochi che sviluppano, preducone ¢ commercializzano prodotti basati sul
pilt ampio gpetiro delle tecnologic disponibili, fia cui: faser a stato solido, laser a semiconduttore, laser a fibra attiva,
laser u colorante, laser a CO,, olire a sistemi & conversione in frequenza fra cui OPO e Raman, in grado di fornire
soluzioni dall’infrarosso all’ultravioletto con vari livelli di potenza ¢ durata di emissione, per soddisfare una vasta
gamma di applicazioni. Olire alla tecnologia laser ELEn. & attiva in altre tecnologie nell’ambito di altre forme di encrgia
elettromagnetica, fra cui in particolare la radiofrequenza, le microonde e campi elettromagnetici ad alta intensita.
Pertanto il lavoro di Ricerca e Sviluppo & rivelto a moltissimi e diversi sigtemi, soltosistemi e accessori.

Nel mese di Novembre 2021, ad ulteriore testimenianza dell’incremento degli investimenti in Ricerca e Sviluppe del
gruppe Elen, si segnala 'inaugurazione dei nuovi laboratori di fotonica dedicati allo sviluppo di sorgenti laser ad uso
dolia divisione medicale di Elen SpA, che aggiungono una imova unitd operativa di 300mg agli spazi gia disponibili. La
nuova facility, ubicata a Calenzano nelle immediate vicinanze dell*headquarter, comprende 4 nuovi laboratori di cui 2
dedicati alla ricerca oitica laser, un laboratorio dedicato allo sviluppo dell’elettronica di potenza dei laser ¢ un
laboratoric dedicato allo sviluppo dei sistemi di raffreddamento.

il nuovo laboratorio di fotonica ha richiesto un ulteriore potenziamento dell’organico realizzato con Minserimento di un
nuovo ricercatore {Ph.D) in fotonica) ¢ con la collaborazione, & partire dal 2022, di una ricereatrice titolare di una borsa
di dotterato in collaborazione con la facoita di Fisica di Firenze.

E stata intensa Pattivitd per Uottonimento di brevetli per protoggere la proprietd intellettuale delle invenzioni che si
ottengono; attivitd visulta di difficoltd crescente negli anni per le politiche di protezionizmo delle nazioni a maggior
sviluppo teenelogico.

In questa sede, senza entrave in molti particolari, citiamo aleuni dei numerosi settori che sono interessati da atlivita di
ricerca nella capogruppe ¢ in aleune societd controllate o partecipate,
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Sistemi ¢ applicazioni laser per la medicina estetica ¢ la chirurgia

Dermatologia

Nel seitore delle applicazioni dermatologiche @ proseguita Iattivita di ricerca relativa al sistema “Red Touch”, basato
su una sorgente laser con emissione nel rosso, che rappresenia una soluzione unica ed innovativa per il foto-
ringiovanimento della pelle, basato sull’interazione diretta della radiazione con il collagene presente nel tessuto, che ha
evidenziato a seguite degli studi realizzati presso il PhotoBioLab di ELEn. grande efficacia nella stimolazione della
neocollagenogenesi di fibre elastiche in grado di migliorare notevolmente 1’ aspetto della pelle.

Sempre nell’ambito della dermatologia prosegue I'attivita di ricerca e sviluppo per il miglioramento delle performances
del manipolo “Viridis” della piattaforma “Luxea”, che consentird di raggiungere i pili elevali standard presenti sul
mercato per applicazioni vascolari basati su luce pulsata, standard attualmente richiesti principalmenic dal mercato
americano per garantire la massima competitivita della piattaforma DEKA in quesio mercate a partite dal primo
semestre del 2022,

Sempre per quanto riguarda gli accessori della piattaforma “Laxea”, & stata completata Ja proscrie del nuovo accessorio
“Flash”, con emissione nel verde a 532nm, per applicazioni vascolari. Le prime unita di produzione sonoe state fornite a
centri di ricerca specializzati per le attivitd di validazione esterna € confronto diretto con | prodotti di riferimento sul
mercato.

Nel settore Aair removal continua 1’attivita di ricerca ¢ sviluppo volta a ottimizzare gli aspetti clinici dei nuovi prodotti
di alta gamma “Again” ed “Elite IQ". In particolare sono oggetto di studio la struttura temporale degli impulsi prodotti
al fine di oltimizzare I"efficacia del trattamento riducendo al massimo il discomfors, anche in associazione con processi
spocifici di raffreddamento della pelle durante il trattamento. Oltre ai miglioramenti relativi agli aspetti clinici sono in
corso altivitd di miglioramento della fascia alta dei prodotti per sair removal mirati a rendere pitt veloci i trattamenti
ridugende al massimo i tempi morti legati al tempi di riscaldamonto e callbrazmne, con Tobiettivo di perseguire
I'eccellenza dei prodotti ELEn. fin nei minimi dettagli.

B’ in corso 'avviamento della produzione del nuovo prodotto “Motus AZ”, destinato al mercato americano, che ha
ricevuto la clearance FDA nel terzo trimostre 2021, 1l nuovo prodotto & caratterizzate dall’offerta di una gamma
completa di trattamenti realizzati mediante una serie di manipoli con raffreddamento a contatte: Moveo FIR, dedicato
allo hair removal, Moveo PL dedicato al trattamento delle lesion] Pigmentate; Moveo VI dedicate al trattamento delle
lesioni Vascolari; Moveo SR dedicato al trattamento di Skin Refuvenation).

T nuovi applicatori sono stati oggetto di una importante attivita di re-design mirata al miglioramento delle performances
e della usability. B’ attualmente in corso I’attivita per it deposito di una nuova importante domanda di brevetio a tutela
della significativa proprieta intellettuale generata da questa attivita.

Nel corso del 2021 si & avviata la commercializzazione da parte di DEKA del nuovo prodolio “SmartPice”, sistema
laser dedicato principalmente alle applicazioni di rimozione dei tatuaggi ¢ trattamento delle lesioni pigmentate benigne,
operante in regime dei picosecondi.

E’ in corso una intensa attivita di ricerca e sviluppo mirata a potenziare le specifiche del prodotio e in particolare la
conversione in frequenza per offiire un’adeguata soluzione nella regicne spelirale del rosso, questa altivita & operativa
nei nuovi laboratori di fotonica di ELEn. inaugurati nel mese di Novembre 2021,

\cll’ambiio del Body Shapfng uOl'ltil’lle Pattivita di Ribclca ¢ wiluppo leldti\fd d] nostro innovativo ‘:iql‘ema “Onda

seconda me‘m del 2022.
Sempre nell’ambito della famiglia di prodotto “Onda™ si segnala che nel quarto trimestre del 2

degli inestetismi prodotti dalla cellulite.

Continuano le attivitd di R&D sui sistemi per la stimolazione muscolare ¢ per la rlduzmne dt

basate su eccitazione di tipo elettrico ¢“PhysiQ”} e magnetico (“Scawarzy”). Quesie tliime appareuuln&hﬁ‘
stimolazione, mediante campi elettromagnetici, di specifiche masse muscolari del corpe hanno prospettive di
applicazione anche nel settore della riabilitazione, ed hanno gia pottato interessanti risultali commerciali nel corso del
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prime semestre del 2021. Sono in corso ulteriori attivita di studio finalizzate « mipliorare le performances dei dispesitivi
e migliorare la qualitd dei wattamenti grazie allo sviluppo di nuovi applicatori specifici.

Sempre nel segmento del Body Shaping & stata ottenuta nel quarto trimestre 2021 la Clearance FDA per un nuovo
prodetto destinalo al mercato amcricano “LIPG AI”, una rivisitazione del prodotto “SmartLipo”, commercializzato in
passato con grande successe, rivisto sia nella parte laser che nella medalitd di controllo della procedura cliniea,
migliorata grazie all’implementazione di innovativi algoritini di Intelligenza Astificiale che consentono notevoli
vantaggi e miglioramento della semplicila d’uso garantendo | massimi livelli di sicurezza ed cfficacia della procedura.

Per le applicazioni in Ginecologia si segnala il rilascio della nuova famiglia di prodotti della serie “GLIDE™:
“Monalisa Glide” ¢ “Monalisa duo glide”. La nuova famiglia rappresenta una evoluzione dell’iconico Monnalisa
Touch, di cui manticne fe cecezionali caratferistiche della tecnologia CO» di Elen, migliorando complessivamente
I'architettura di conlrollo del sistenya in un nuovo design, che offre, tra "alire, una migliorata ergonomis, grazie ad una
nuova interfaccia grafica ¢ un nuovo display crientabile di grandi dimensioni.

Questa nuova Famiglia oltre alla forte rovisione del design propone il nuovo sistema “Mownalisa duo glide” che
combina il trattamento ablativo caratteristico del lasor CO,, con un trattamento termico non ablativo realizzato grazie
alla lunghezza d’onda di 1540mm erogata da una sorgente ldser aggiuntiva disponibile nel sistema.

La nuova famiglia di prodotti “Monalisa Glide” offre inoltre una ricnovata serie di manipoli con sistema di scansione
miniaturizzate {micro-scan), che migliorano la semplicitd d’uso e ’ergonomia dei trattamenti.

E’ inoltre in fase di sviluppe un nuovo rivoluzionario accessorio in grado di autematizzare il trattamento “Monnalisa
Touch” che permettera di effettuare il tradizionale trattamento specifico per la lassitd vaginale e per I’incontinenza da
stress, in modo piu veloce e sicuro con risultati indipendenti dall'esperienza dell’operatore. La disponibilitd per le
vendite del] nuovo accessorio ¢ provista per la seconda meta del 2022.

Sempre nell’ambito della Ginecolegia continua attivitd di R&D sui sistemi per il trattamento dell’incontinenza da
stress, il sistema medicale “Dr Arnold” per la stimolazione del pavimento pelvico mediante impulsi magnetici ad alta
intensita. II prodotto ha riscosso un buon successo sul mercato,

I progetto SVATT vede ELEn. coinvolta in un partenariato di ricerca raggruppato in ATS {Associazione Temporanca
di Scopo). Nell’'ambito del progetto SVATT ¢ previsto lo svolgimento di attivita di ricerca e sviluppe per la messa a
punte di una nuova tecnologia, rebusta e altamente traslabile alle realtd ospedaliere, per la realizzazione di prodotti da
impiegarsi nel campo dell’immunoterapia ¢ dell’immunoterapia rinforzata da nanoparticelle nel trattamento della
patologia del melanoma. ['attivita di ELEn. per 'anne 2021 & stata volla ad approfondire ed ampliare le ricerche
iniziate nel 2020 ¢ ad avviure lo sviluppe del generatore RE prototipale con relative applicatore, dispositivi
specificamente progettati per I'impiego delle nanoparticelle a fini terapeutici. Sono stali svolti studi, analisi e
gimulazioni inerenti il design dell’applicatore e la definizione dellc prestazioni ¢ dei requisiti del generatore; le attivita
di ricerca hanno inoltre riguardato Ia realizzazione del dimostratori preliminari e prove di laboratorio.

Per le applicazioni chirurgiche & continuata I’attivitd di ricerca e sviluppo legata alla tecnologia laser a CO,. Sono stati
realizzati nuovi accessorl e sistemi, fra cul i “Multipuise Pro Duo” commercializzato dalla controllata Asclepion,
sistema che consente di realizzare una vasta gamma di interventi chirurgici grazic alla duppia funzionalita braccio-fibra.
Nel terzo trimestre 2021 ¢ stata ottenuta la certificazions medicale delle guide d’onda sterili multiuse (riprocessabili)
prodotte da Quanta System SpA.

Quanta System S.p.A.

Nel corso del 2021 & proseguita I'allivitd di sviluppe di nuovi prodolli sia nella divisione chirurgica che in quella di
dermatologia ed estetico medicale, con il lancio di aleuni nuovi sistemi di successo.

Nel settore chirurgico la societa ha immesso sul metcato sistemi laser basati sulla nmova teenologia Thufium Fiber laser
- Fiber Dust, che ha completato il portafoglio prodotti dell'azienda nel mercato del trattamento dei calcoli delle vie
urinarie e della ipeiplasia prostatica benigna. Parallelamente sono state create versioni custom dello stesso prodotto, per
aleuni importanti clienti OEM. Attualmente ’azienda & impegnata nello sviluppo in potenza di questa gamma di
predotti, per completare l'offerta di specifiche tecniche sempre pitt spinte ¢ soddisfare la crescente domanda di
tecnologie innovative.che si registra in questo settore. In questo segmento, proseguono anche gli sviluppi di nuove
sorgenti basate su ottica non linearc, ¢ sull’utilizzo del laser al Tullio per applicazioni al trattamento dei calcoli delle vie
urinaric. Quanta si conferma axienda di punta del Gruppo ELEn, nella ricerca e nella innovazione tecnologica nel
mercato dei laser per applicazioni all’urologia.

Nel settore dermatologico, nel corso del 2021 & gtato lanciato sul mercato il sistema denominate “Chrome Lase
Station”, un nuovo sistema laser per la rimozione dei tatuaggi e per [ frattamenti di lesioni cutance e dermatologiche in
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genere, basato sull'utilizzo di un nuovo risonatore laser in grado di emeltere qualita di fascio pif uniformi, interamente
svituppato in Quanta System.

Sono stati inoltre completati gli sviluppi di due nuove plattaforme laser con livelli di encrgia pin elevati del 30%
rispetto agli attuali, per tutte le principali applicazioni dermatelegiche.

Queste piattaforme daranno ovigine a nuovi prodotti di cui si prevede la commercializzazione a partire daila fine del
2022,

Continua la collaborazione di Quanta System con il Centro di Foto-Medicina del Massachusetts General Hospital che
ha portato allo sviluppo di una nuova applicazione nel campo della dermatologia: la cura dell’acne in stato aitivo. Tale
progetto ha portato alla certilicazione e finalizzazione di un sistema laser innovativo per tipologia di sorgente, con
emissionc ad una lunghezza d'onda procedentemente non disponibile in commercio: Accure Laser € la prima
piattaforma laser al mondo sviluppata per colpire seleltivamente le ghiandole sebacce, la fonte della produzione di sebo
¢ la chiave per un efficace e durevole trattamento per l'acne,

Lattivita di sviluppo clinico coinvolge anche, sotto la responsabilita della collegata Accure Aene Ine. alcuni centri di
ricerca in America e sard intensificata nel corso del 2022, Otienuio il marchio CE per il sistema Accure Laser ™ per il
trattamento di pazienti con acne vulgaris moderata, la collegata sta svolgendo ora gl studi clinici finalizzati
all’ottenimento della Clearance FDA per a vendita negli USA.

Accure Laser ™ & risultate di un grande progetto di ricerca e sviluppo realizzato da Accure Acne Inc. in collaborazione
con ELEn, ¢ Quanta System, rappresenta un prodotto di grandissimo valore innovative nell’ambito dei prodotti per la
dermatologia. Si tratia infatti de! primo sistema laser al mondo che integra sofisticati clementi di controllo automatici al
fine di garantire I’efficacia e la sicurezza del trattamente, che viene automaticamente adattato alla specifica area di
trattamertto del singolo paziente. Fra gli elementi automatici di Artificial Intellgence (Al) ricordiame il “sistemna di
autotrigger” che abilita automaticamente I'emissione del laser solo al raggiungimento della temperatura targot di
raffroddamento, il sistema “ADD” di Determinazione Automatica della Dose e il sistema “DEM” di controllo
automatico dell'interruzione dell’emissione realizzato mediante misura diretta del raggiungimento dell’End Point. 1
prodotto ¢ protette da un massiccio “patent portfolio” che conta piu di 14 brevett.

In Elesta si & lavorato allo sviluppo di guida per le fibre per applicazioni urologiche. E proseguito il lavoro di fine
tuning della nuova piatiaforma hardware per il dispositive ESI (Echolaser Smart Interface) ¢ dell’applicativo alia
pianificazione dei trattamenti di patologie maligne principalmente in Endocrinologia ¢ Urclogia. Attivitd importante &
slata dedicata alla qualificazione e possibilita di integrazione di un sistema americano di fusione di immagini NMR con
quelle ecografiche in realtime per aumentare il supporto all'intervento H lesioni focali nella prostata. Si & lavorato
sull'estensione di un paio di brevetti in Cina ¢ USA. La ricerca e sviluppo ¢ stata incltre impegnata nel supporto
dell'intensa attivita regulatoria per gli Statl Unitl.

ASA prosegue i lavori di sperimentazione clinica e di validazione dell’efficacia terapeutica dei propri apparecchi per
fisioterapia secondo quanto richicsto da MDR. L’innovazione tecnclogica apportata al Taser MLS modello M3 ha fatto
sl che in alcuni paesi europei un numero consistente di Ospedali ¢ Cliniche ha inserito con successo la terapia Laser
nella riabilitazione di chi ha sofferto di COVID-19 in forma grave aiutando i pazienti a ripristinare rapidamcnie
I"adeguata mobilita.

In Aselepion & proseguita "attivita di sviluppo ncll’ambito di una strategia di aggiornamento di tuiti 1 sistemi a catalogo
¢che prevede una nuova filosofia di intorfaccia utente, nuova elettronica ¢ nuovo design. T’ stato sviluppato il
riconoscimento automatico dei vasi per trattamenti vascolari tramite camera ed & in corso la sperimentazione fecnica &
clinica. B’ proseguita I'attivitd di sviluppo di un sistema chirurgico per applicazioni urclogiche caraflerizzato dalla
presenza di un morcellatore integrato nel sistema.

Tuite le societd del gruppo impegnate nel scitore medicale sono sottoposic in questi mesi ad un complesso e oneroso
lavoro di adeguamento delle documentazioni tecnico cliniche a sostegne delle certificazioni di qualita dei sistemi laser
medicali ( “Marchic CE™). Infatti nel quadro delic modifiche della normativa con la nuova dlreillvy“MDR” ""”‘eqwmh
documentali ¢ Io evidenze sperimentali necessari @ comprovare sicurezza ed efficacia dei dlsp{}hltWI tedfcl, #i
estensivi, sono stati resi ancora pin stringenti. g

Sistemi e applicazioni laser per I'industria

In ELEn. & proseguita una potente campagna di reingegnerizzazione dei prodotii alla luce delle a‘m% ;

spinte a cui questi si rivolgono. B’ continuato il perfezionamento della gamma di sorgenti sigillalR "&Mnedld
potenza anche con sperimentazioni applicative della sorgente Blade RF1222, che con 1200 Watt € ad oggi a piu potente
in gamma. E’ proseguito il perfezionamento della sorgenie, finalizzato ad aumentarne la potenza media di emissione
fino a 1,3 kW, una soglia che permette di utilizzare le sorgenti RF in alcuni specifici campi applicativi altrimenti
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proclusi, quali quello delle fustelle sviluppato da Cutlite Penta. Sono gia istallati in siti pilota i primi esemplari
funzionanti sul campo. Tali settori richiedono prestazioni in termini di allungamento degli intervalli di manutenzione
ordinaria, indirizzando gli sforzi di sviluppo sui materiali ¢ sistemi di monitoraggio di stato della finestra di uscita della
cavitd olire alla maggiore autonomia della cartuccia di refill della miscela di gas laserante. Per questa famiglia I"attivita
si sta spostando dalla ricerca delle prestazioni in termini di potenza, qualitd ed affidabilitd ad una fase di maggior
maturitd del prodotto con la ricerca della massima efficienza produttiva. Relativamente alle sorgenti CO, a tecnologia
sigillata & stata svolla attivithd di sviluppo per la stabilizzazione delle ottiche di cavitd in condizioni di impiego delle
sorgenti sottoposte ad elevate accelerazioni.

Per affrontare I'emergenza attuale di una forte domanda del mercato contrapposta ad una carenza del componenti sono
state impiegale risorsc del team di R&S a rivedere le soluzieni tecniche per consentire alla produzione di minimizzare le
difficolta del momento storico.

Sono state effettuate modifiche al beam shaping del modello RF188, nato per il mercalo cinese, in base al feedback
ricevuto dallo stessc. .

Nel settore dei sistemi di scansione galvanometiici & stata avviata Pattivitd di rinnovamento della elettronica di
controllo e relativo software, ultimando una prima fase di realizzazione di attrezzature di controllo e collaude dei gruppi
galvanomeirici e delle relative procedure di collaudo. Per tali component], ampiamente utilizzati anche nei sistemi
medicali del Gruppo sone richieste prestazioni ed efficienze produttive erescenti. Il software di controllo & stato oggetto
di un Importante lavoro di sviluppo mirato alla stabilizzazione delle prestazioni e all’implementazione di algoritmi di
controlle in grado di garantirle in ogni regime di fimzionamento.

E’ stato realizzato il primo pretotipo di un nuovo dispositivo di focalizzazione dinainica, per soddisfare le aumentate
esigenze di potenze impiegate e prestazioni meccaniche vichioste.

Un’importante attivita & stata rivolta allo studio FEM dinamico di specchi di deflessione con grande apertura ottica
costruiti con materiali innovativi rispetto alla consuetudine. T risultati di questa attivita si sono sfruttati in prima battuta
per un adattamente, per mezzo di filtraggi inversi, del SW di controllo in modo da compensare il comportamento
dinamico dei nuovi specchi.

Sempre sulla falsariga di quanto detto sopra in tema di penuria di taluni componenti di commercio, si sta lavorando per
saddistare le esigenze dinamiche di un cliente top player nel mondo del paper converting ad alta velocita, cercando di
raggiungere le prestazioni csirome richieste nel settore utilizzando nostri gruppi galvanometrici. In condizieni normali,
nfalti, tali prestazioni crano appannaggio solo di gruppl galvanometrici americani che rappresentano lo stato dell’arte,
ma sfruttando la pazienza forzata del cliente, dovuta alla indisponibilitd degli stessi, il nostro team di R&S sta lavorando
per raggiungere tali prestazioni di (ronticra anche con i nostri componenti di produzione Interna che, ad oggi,
rappresentano un prodoito un po’ pif acerbo rispetto at leader di mercata nel settore. '

1 sistema dedicato al restauro, Infinito TLaser 100W, ha subito un rinnovamento profondo a livello di FIW ¢ SW
relativamente all’unitd di controllo e interfacciamento con Poperatore e si sta ultimando la fase di fine tuning e
debugging con I'utilizzo presso clientl Beta-tester. E* a buon punto Iattivithd di sviluppe di un sistema, sempre
wasportabile, da 300W per applicazioni di recupero conservativo piil estese con ampliamento dell’use anche al mondo
della sverniciatura o pulizia industriale. Tale predotto, seppur a livello prototipale & stato presentato ad una fiera di
settore a Parigl che ha dato feedback positivi,

Cutlite Penta ha proseguito lo sviluppo di nuove linee di macchine ¢ accessori per il taglio laser: & continuata I"attivita
evolutiva dolle teste di taglio per laser in [Tbra mighorandone le prestazioni e la capacita di gestire altissime potenze,
introducendo innovalivi metodi di conteolle e proseguito la strolta collaborazione con Penta Laser Wuhan e Penta Lascr
Wenzhou. Nel comparto delle macchine per il taglio metallo i nuovi sviluppi ottici, meccanici, fluidodinamici ¢ della
sensoristica delle teste di taglio EVO2 hammo permesso 'introduzione nella gamma offerta di potenze laser ben
superiori ai 15kW, finc ai 40kW. Le macchine dotate di sorgente da 30kW ¢ 40kW, nuove realta di grande richiamo
commerciale, rappresentano un prodotto in continua evoluzione grazie all’atlivitd di messa a punto di processi di taglio
sempre pin di frontiera. Questa attivita prevede un lavoro continuo di raggiungimento di limiti prestazionali sempre piu
avanzati, Ulteriore attivitd & stata svolta per lo sviluppo di sistemi innovativi per il taglio tubo e di macchine combinate
tubo / piano, un segmento che manifesta un grande pofenziale di crescita,

Lo sviluppo del software ¢ la caratterizzazione dei parametri di taglio, anche con i relativi gas di supporto, ha permesso
it pienc sfruttamento delle potenzialitd derivanti dalle alte potenze Impiegate, con consislenti incrementi delle
prestazioni in termini di produttiviti e qualitd e la realizzazione di innovalive macchine per il taglio “bevel”
(cianfrinato) 21D e 31D che vanno a creare una nuova linea applicativa per il taglio con laser fibra, ed un elemento
distintivo di differenziazione sul mercato.

Contjnua inoltre il costante sviluppo e ampliamento di gamma delle macchine per la realizzazione di fustelle americane,
ambito i cui Cutlite Penta sta rafforzando sempre pitl la propria posiziene di leader a livello mondiale presentando una
nuova linca basata sul laser ELEn. RF1222 ¢ iniziando una forle campagna marketing delle macchine che istallano i1
nuovo RF1555, con potenza di 1.5kW, da istallare presso clientela selezionata con Funzione di beta tester al fine di
verificare sul campe il lavoro fatto di implementazione di questa sorgente.

38



Sulle macchine di Ot-las & proseguita la sperimentazione dell’uso della nuova sorgente CO; RF1222 di ELEn. e delle
nuove ottiche di scansione appositamente sviluppate in grado di gestire |’alta potenza media e di picco unitamente allc
crescenti richieste di prestazioni dinamiche. Nell’ollica del miglioramento delle prestazioni dei sistemi prodoiti
mediante automazione, sono stati disegnati nuovi sistemi di asservimento specifici; Ira questi, ad esempio, I'impiego di
dispositivi di posizionamento per scavo di soletti per calzatura, sistemi di movimentazione di grandi lastre di pietre
naturali e aliro.

Continua inolire la costante ricerca ¢ ottimizzazione delle lavorazioni nel campo del pellame, del tessilc ¢ del
calzaturiero con conseguenti incrementi di prestazioni e flessibilita operativa.

Continua Pattivita tesa a identificare e realizzarc soluzioni personalizzate da integrare in processi produttm completi
che richiedono trattamenti superficiali di vari materiali, oltre a quelle da integrarsi in linee di preduzione con impiego di
sistemi robotici universali.

Lo sviluppo in casa Lasit ha riguardato la messa a punio dei sistemi di marcatura a 3 assi in applicazioni di produzione

di massa di componentistica di alta qualitd per it mondo del ciclismo, automotive e utensileria oltre a soluzioni
personalizzate, con otliche a campo piano, nel settore dell’accessoristica per il mondo dell’alta moda.

l.a seguente tabella elenca le spese atiribuibili nel periodo a Ricerca e Sviluppo:

Migliaia di euro | 31/12/2021 31/12/2020

Personale ¢ spese penerali 11.633 11.067
Strumentazioni 305 362
Matetiali per prove ¢ realizzazioni protolipi 7.113 3.957
Consulenze 453 564
Prestazioni terei 233 119
Totale costi R&S 19.775 16.069

Come da prassi aziendale consolidata, le spese elencate in tabella sono state per lo pilt iscritte nei costi di esercizio in
mancanza di una ragionevele stima del ritorno dell’investimento,

L'importo delle spese sostenute corrisponde a circa il 3,5% del fatturate consolidato del gruppo. Le spese sostenute da
ELEn. 8.p.A. sono pari al 3% circa del suo fatturato.




FATTORI DI RISCHIO E PROCEDURE DI GESTIONE DEL RISCHIQ FINANZIARIO

Senc descritti di seguito i principali slementi di rischio cul sono esposte la Capogruppo ¢ lo societd controllate (il
Gruppo), identificabili per tipelogia: operativi ¢ finanziari.

Rischio connesso all’uso improprio dei macchinari

Nella piena consapevolezza del potenziale rischio derivante dalla particolare natura dei prodotti del gruppo, csso opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel perseguimento della sicurezza e qualita del prodotte immesso in commercio,
Residuano rischi marginali per perdite da uso improprio del prodotto da parte dell’utilizzatore Fnale efo da eventi
pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assicurative accese dalle societa del gruppo.

Rischi legati alle possibili difficolta di appravvigionamenio e all’aumento del prezzo delle materie prime

I} Gruppo acquista component{ dei propri predotti da fornitori terzi. Le operazioni di assemblaggio dei prodotti possono
subire interruzieni o essere in altro modo pregiudicate da ritardi nella fornitura di tali parti e componenti da parte dei
fornitori. Le stesse possono, inolire, subire interruzion! nell’ipotesi in cui alcune parti 0 componenti vadano in shortage,
diventino nen pin reperibili ¢ lo diventino a condizioni non ragionevoli. In tale caso, comungue, il Gruppo potrebbe
cssere costretto a sostenere un incremento nei cesti e/o un ritarde nella produzione.

Questi fattori potrebbero avere un impatto negativo sull’attivitd, sulle prospettive, sui risultati economici della Socieia.
Tnoltre, i costi di produzione sono esposti al rischio di fluttuazione dei prezzi delle materie prime. Nel caso in cui il
Gruppo nen {osse in grado di traslare sui prezzi di vendita un loro eventuale aumento, la sna situazionc cconomica e
finanziaria ne risentirebbe.

Rischi connessi alla operativita degli stabilimenti industriali

Gli stabilimenti industriali del Gruppo sono soggetti a rischi operativi, ivi compresi, a titolo esemplificativo, guasti agli
impianti, mancate adeguamento alla normativa applicabile, revoca dei permessi ¢ delle licenze, mancanza della forza
lavoro, catasirofi naturali, sabotaggi, attentati od interruzioni significative dei rifornimenti di materie prime o
componenii. Qualsiasi interruzione dell’attivitd produttiva potrebbe avere un impatto negativo sull’attivita e sulla
siluazione economica, patrimeniale e finanziaria del Grappo.

I rischi operativi assicurabili connessi agli stabilimenti industriali sono gestiti mediante specifiche polizze suddivise tra i
vari stabilimenti in base alla relativa importanza deghi stessi.

Rischi correlati alPoperativitd internazionale

11 Gruppe, operando a livello internazionale, & esposto ai rischi connessi ad una elevala internazionalizzazione, come ad
esompio 'esposizione a cendizioni economiche ¢ politiche locali, il rispetto di regimi fiscali diversi, la creazione di
barricre doganali o, pill in generale, 'introduzione di leggi o regolamenti pid restrittivi rispetto aglf attuali. Tutti questi
fattor] possonoe avere delle influenze negative sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

Rischio di perdita di risorse chiave e know-how

Tl rischio ¢ connesso alla rilevante dipendenza che {1 Gruppo pud avere nei confronti di aleune figure manageriali che, a
oggl, vengono valulale come risorse strategiche, in quanto ritenute non facilmente e tempestivamente sostituibili, né
dall’interno, né dallesterno. Il venir meno del contribuie da parfe di tall risorse potrebbe determinare perdite di
opportunitd di business, minori ricavi, maggiori costi o comportare danni all’immagine. 1l rischio di dipendenza da
risorse chiave & connesso anche alla potenziale perdita di “know how tecnico™, riferilo alla possibilita &1 ridurre e
perdere, nel tempe, le competenze e gli skill necessari alla gestione operativa.

Rischi informatici di sicurezza, gestione ¢ diffusione dati

I’information Technology (IT) & ad oggi uno dei principali fattori abilitanti al raggiungimento degli obiettivi di
business aziendali. I1 rischio Informatico ¢ dunque connesso al rilevante grado di dipendenza deile societa del Gruppo, e
dei rispettivi processi operativi correlati, con la componente IT. Nello specifico si intende con cio il rischio di subire
una perdita economica, di reputazione e di quote di mercato derivante dalla possibilita che una data minaccia, sia essa di
natura accidentale o intenzionale, sfrutti una vulnerabilitd tanto implicita nella tecnologia stessa quante derivante
dall’autemazione di processi di business aziendali, causando un evento in grado di compromettere la sicurosza del
patrimenio informative aziendale in termini di riservatezza, integritd e dispenibilita. 11 Gruppo ha sviluppato policy
operative ¢ misure tecniche di sicurczza alic a garaniire adeguala protezione dei dati e delle infermazioni aziendali.

Rischio di mercato ¢ regolatorio

Ci aspettiamo che qualsiasi vantaggio competitive di cul potremmo godere dalle nostre innovazioni attuali e fulure
possa diminuire nel tempo, poiché le aziende rispondono con successo alle nostre o creano le proprie innovazioni. Di
conseguenza, il nostro successo dipende dallo sviluppo di nuove ¢ innovative applicazioni di laser ¢ altre tecnologie €
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dall'identificazione di nuovi mercati ¢ applicazioni dei prodotti esistenti a nuovi clienti ¢ teenologie. Cio ci richiede di
progetlare, sviluppare, produrre, testare, commercializzare e supportare nuovi prodotti o mlglloramenu dei prodotti ¢
richiede anche continui e sostanziali investimenti in ricerca ¢ sviluppo. Potremmo non essere in grado di rispondere
efficacemente ai cambiamenti tecnologici e agli standard di settore cmergenti, o di identificare, sviluppare o suppoertarc
gon successo. nuove tecnelogie o miglioramenti ai prodotti esistenti in modo tempestivo ed economico. Durante il
processo di ricerca e sviluppo, potremmo incontrare ostacoli che poirehbero ritardare lo sviluppo e di conseguenza
aumentare le nostre sposc, che alla (ine potrebbero costringerci ad abbandonare un potenziale prodotio in cui abblamo
pia investito tempo e risorse considerevoli, Le tecnologie in fase di sviluppo potrebbere rivelarsi pitt complesse di
quanto inizialmente previsto o non scientificamente o commercialmente valide. Per i sistemi del settore medicale, anche
se sviluppiamo nuovi prodotti e tecnologie prima del nostri concorrenti, pofremmo non essere in grado di ottenere le
necossaric autorizzazioni all'immissione in commercio per tali prodotti, anche da enti pubblici, come la Foed and Drug
Administration statunitense, altre agenzie di regolamentazione e organismi notificati esteri, in mode tempestivo e
conveniente o del tulto. Inoltre, i nostri concorrenti passono ottenere autoiizzazioni alla vendita per ulteriori indicazioni
per l'use dei loro predouti che i nostri prodotti non hanno o che potremmo nem cssere in grado di ettenere,

Rischi ambientali e sostenibilita

I principali rischi che possono derivare dal cambiamento climatico e dalla transizione verso un modello energetico low
carbon sone comnessi ad una non correlta gestionc delle fonti energetiche ed emissive, rischi legati a modifiche
normative/regolamentarie associate alla lotta al cambiamento ¢limatico e rischi fisici. Tra i principali fattori di rischio a
cui il Gruppo pud cssere sottoposto ci sono i crescenti obblighi di reporting sulle emissioni prodaotte, le aspettative
rispetto all’utilizzo di fonti energetiche a basso Impatto e *incertezza dei scgnali di mercato con potenziali variazioni
impreviste sui prezzi dell’energia. Da ricordare infine i rischi derivanti dal progressivo cambiamento delle condizioni
climatiche e da eventi metereologici estremi che espongono it Gruppo al danneggiamento delle infrastrutture quali
fabbricati indusiriali o impianti e macchinari, piuttosto che a potenziali interruzioni delle forniture essenziali e alla
potenziale contrazionc della capacita produttiva. A parziale mitigazione di tale rischio la Capogruppo e le conirollate
ftaliane hanno stipulato una polizza assicurativa che garantisce sui danni diretti derivanti da eventi atmosferici quali
uragani, bufere, cmpcqle vento, grandine, inondazioni, alluvioni ¢ terremoti. Tra [ rischi di transizione associati al
passaggio ad un’cconomia a basse emissioni di carbonio sono inclusi anche i rischi reputazionali: non intraprendere un
processo graduale di decarbonizzazione potrebbe avere impatti negativi sulla reputazione della Socield ¢ di conseguenza
sui risultati economico-finanziari.

Procedure di gestione del rischio finanziario

T principali strumenti finanziari del Gruppo includone conti correnti & depositi a breve, passivitd finanziarie a breve o
lungo periodo, leasing finanziarl, titoli e derivati di copertura.

Oltre a questi il Gruppo ha crediti e debiti commerciali derivanti dalla propria attivita operativa.

I principali rischi finanziari a cui si espone il Gruppo sono quelli di cambio, di credito, di liquiditd ¢ di tasso di
interesse.

Rischio di cambio

11 Gruppo & esposto al rischio di fluttuazieni nei tassi di cambio delle valute in cui sono espresse alcune (ransazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono monitorati dal manacrement il quale adotta le misure necessarie al fine di
limitare tale rischio.

Poiché la Capogruppo predispone i propri bilanci consolidati in Turo, le fluttuazioni dei tassi di cambio utilizzati per
convertire i dati di bilancio deile conirollate originariamente espressi in valuta estera potrebbero influenzare in modo
negativo i risultati del Gruppo, la posizione linanziaria consolidata e il patrimonio netto consolidato come espressi in
Coro net bilanci consolidati del Gruppo.

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commerciali, il Gruppo opera con controparti sulle quali preventivamente vengono

effettuati controlli di merito, Tnoltre il saldo dei crediti viene monitorato nel corso dell’esercizio in modo che I'importo

delle esposizioni a perdite non sia significativo, Le perdite su crediti storicamente registrate sono pertanio limitate in

rapporto al fatturdto e ld]l da fon rlchmdclc appos;te coperture e/o asslcul azioni. Non ci sono I:mfccnhaz‘mm
-\

rlm;mda a quante esposto nella relativa nota del Bilancio consohdalo.

Per quanto riguarda le garanzie prestato a terzi:

. % “
In occasione del perfezionamento dell’acquisto delle quote di minoranza di Pcn‘m'l:g;: Wenzhou ﬂ’ﬁ,“___':pﬁ df‘,
S.r.l, ELEn. S.;p.A. ha prestato garanzia a favore del socio venditore per Ieventuale corresponsione del.pagqme




previsto dalla clausola di egrr out di 40 Milioni di Renminbi {circa 5 milioni di Euro) qualora si procedesse ad una 1PQ
della Penta Wenzhou entro i 5 anni dalla data d’acquisto.
Sempre ELEn, SpA ha rilasciato nel mese di lughio 2021 fideiussioni:

- afavore di Cutlite Penta Srl sul finanziamento di 11 milioni di curo erogato da Intesa San Paolo

- & favore di Penta Laser (Wuban) sul fide a breve terming ottenuto per 3 milioni di euro.

Nel mese di luglio 2020 Esthelogue Srl ha ottenuto la garanzia da Mediocredito Centrile sul finanziamento di 1,5
milioni di euro erogato da Intesa San Paolo. L. importe garantito ammonta a 1,35 milioni di eure.

Nel mese di luglio 2020 Cutlite Penta S1] ha ottenuto la garanzia da Mediocredito Centrale sul finanziamento di 5
milicni di euro erogato da Intesa San Paolo. L' importo garantito ammonta a 4,5 milioni di euro.

La controllata cinese Penta-Laser Equipment (Wenzhou) ha ottenuto nei precedenti esercizi finanziarmenti per la
costruzione del nuovo stabilimento ¢ per il relativo atlrezzaggio accendendo ipoteche per un valore complessivo pari a
20 milioni di RMB.

La controllata ASA S.r.l. ha soltoscritto un conlratto di mutue da destinarsi alla costruzione del nuovo stabilimento
accendendo un’ipoteca per un valore complessivo pari a 4,8 milioni di curo. Sempre nel corso dell’esercizio 2018 ASA
ha sottoserilto una garanzia bancaria rilasciata da CREDEM al [ornitore IINT Spa per euro 8.000 con scadenza 31
dicembre 2021, a garanzia del rilascio di trodici tessere “MULTICARD ENI” in seguito alla sottoscrizione del contratto
di somministrazione per la fornitura di carburanti.

Nel mese di giugno 2020 la societd ha ottenuto la garanzia da Mediocredito Contrale sul finanziamento di 3 milioni di
euro ottenuto da Intesa San Paclo, L' importo garantito ammonta a 2,7 milioni di euro.

La controllata tedesca Asclepion ha sottoscritto nel corse del 2018 un contratto di mutuo per finanziare la costruzione
del nuovo stabilimento, accendendo un’ipoteca per un valore complessivo pari a 4 milioni di euro che si aggiunge al
residuo della ipoteca accesa per la costruzione del vecchio immeobile per 427 mila euro.

Rischio di liguidita e tasso di interesse :

Per quanto riguarda ’esposizione del Gruppo al rischio di liquiditd e tasso di interesse, & opportunc ricordare che la
liquiditd del Gruppo stesse si mantiene tuttora elevata, tale da coprire Iindebitamento esistente e con una posizione
finanziaria netta largamente positiva. Per questo motive si ritiene che tali rischi sianc adeguatamente coperti.

Gexfione del capitale _
L'obiettivo della gestione del capitale det Gruppo ¢ garantire che sia mantenuto un basso livello di indebitamento e una

cotretta  strutlura  patrimoniale @ supporto del business ¢ tale da  garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.

STOCK OFTION GOFFERTE AD AMMINISTRATORI, COLLABORATORI I
DIPENDENTT

L’ Assemblea della Capogruppo EL.En. S.p.A. tenutasi in data 12 maggic 2016 ha deliberato tra altro, in sede ordinaria
I'approvazienc di un piano di incentivazione azionaria (cd. stock option) 2(016-2025 riservato ad Amminisirator,
collaboratori € dipendenti della socictd e delle suc controllate ¢ in sede straordinaria la delega al Consiglio di
Amministrazione ex art. 2443, {1 co., c.c. di aumentare, anche in pilt volte ed anche in forma scindibile, entro cingue
anmi dalla data della delibera, il capifale sociale fino ad vn massimo di nominali Eure 104.000,00 mediante 1’emissione
di nuove azieni da destinare alla sottoscrizione dei beneficiari del piano di stock option 2016-2025.

I Consiglio di Amministrazione della stessa E1.En. S.p.A. tenatosi in daty 13 settembre 2016, su proposta del Comitato
per la Remunerazione, ha deliberato in merito all’attuazionc del piane di incentivazione azionaria per il periodo 2016-
2025 (*Piano di Stock Option 2016-2025”) dando seguito al mandato attvibuitogli dall’assemblea degli azionisti sopra
citata: sono stati individuali 1 beneficiari del piano, i quantitativi di opzioni assegnate, le finestre di esercizio ed il
prezzo di sottosorizione, :

11 Consiglio ha anche proceduto ad esercitare, integralmente e ad esclusivo servizio del Piano, la facoltd, conferitagli ai
sensi dell’art. 2443, 1l comina, c.c. dalla stessa assemblea, di aumentare, 2 pagamento, in via scindibile e con csclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma V, c.c., il capitale sociale di euro 104.000,00 mediante 1’emissione
di 800.000 azioni ordinarie (3.200.000 azioni ordinaric post stock splif) che possono esgsere sottoscritte da
amminisiratori, collaboratori e dipendenti della societa ELEn. S.p.A. e di societd dalla stessa controllate, che siano
assegnatari delie opzioni di cui al predette Piano.
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Le opzioni sono esercitabili, in conformitd ai termini ed alle condizioni previsti nel regolamento del piano approvalo in
via definitiva it 13 settembre stesso dal beneficiari in due tranche uguali: la prima a partire dal 14 settembre 2019 ¢ [ino
at 31 dicembre 20235; Ia seconda dal 14 settembre 2020 al 31 dicembre 2025.

Il Piano ferminera 11 31 dicembre 2025, le opzioni non esercitate a detta data decadranno definitivamente, il capitale si
intendera definitivamente aumentato per "importo effettivamente sottoscritto e liberato a detta data.

Il Piano prevede fra gli assegnatari dei diritti di opzione il Presidente del Consiglio di Amminisirazione Gabriele
Clementi, i due consiglieri dolcgati Andrea Cangioli e Barbara Bazzocchi, il direttore generale, un dirigente ritenuto
all’atto della assegnazione con responsabilita strategiche, i dirigenti della ELEn. S.p.A. che ricoprono la carica di
ammministeator] esceutivi nelle societd controllate, altri dirigenti della ELEn. S.p.A. che ricoprono ruoli significativi,
amministrator] esecutivi di societd controllate che sono ritenute di rilevanza strategica per lo sviluppo del gruppo, alcuni
soggetti appartenenti alle categorie di impiegati € quadri i quali per caratteristiche professionali, personali e per la
fedeltd riceprono un ruolo importante anche in un’ottica futura,

II Piano & definibile di particolare rilevanza ai sensi degli artt. 114-bis, comma 3 T.UF. ¢ 84-his, comma 2,
Regolamento Emiltenti Consgob in quanto sono stati individuati quali destinatari alcuni dei soggetti ivi contemplati, Per
I'individuazione esatta di nominativi e quantitutivi assegnati si rinvia alla relativa tabella contenuta nel documento
informativo redatio ai sonsi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti Consob 11971/1999, deposilato presso la sede
sociale ¢ pubblicato sul sito www.elengroup.com nella sezione “Investor Relations/Governance/Documenti
societari/Plano di Stock Option 2016-2025" nonché sul sito di stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com.

Il prezzo, comprensivo di sovrapprezze che deve essere versato da coloro che esercitano le opzioni di cui al Piano di
Stock Option 2016-2025, & stato dal Consiglio allora determinato in euro 12,72.

1 caleolo & stato eseguito dal Consiglio di Amministraziene sulla base della media aritmetica dei prezzi ufficiali
registrati dalle azioni sul mercato nei sei mesi antecedenti il 13 settembre 2016, 11 criterio per la determinazione del
prezzo di emissione delle azioni al servizio del Piano & stato oggetio di parcre favorevole, ai sensi e per ghi effetti di cui
agli articoli 2441, VI comma c.c., ¢ 158, [T comma, T U.F., rilasciato dalla societd di revisione Deloitte & Touche s.p.a..
Tale parere gia pubblicato prima della assemblea e nel termini di legge & allegato al verbale notarile, depositato presso ith
Registro delle Imprese di Firenze e consultabile presso la sede della societd, sul sito www.elengroup.com nella sezione
“Investor Relations/Governance/Documenti  Assembleari/2016”, nonché sul sito di stoceaggio  autorizzato
www.emarkcisiorage.com .

A seguito della delibera assembleare intervenuta in data 20 luglio 2021 di ﬁazwnamento nel rapporto di 1:4 delle azioni
ordinarie della societa (stock split) 1 Beneficiari titolari delle opzioni che esercitano in data successiva all’inizio delie
negoziazioni delle nuove azioni risultanti dal [razionamento hanno dirilte di sottoscrivere per ciascuna opzione ad essi
assegnate n. 4 azioni ordinarie della societd con godimento regolare versando il prezzo di sottoscrizione determinato dal
Consiglio di Amministrazione all’atto della assegnazione. Ne consegue che il prezzo di sottoscrizione di ogni singela
azioni risultera di enro 3,18 ciascuna,

In data 14 settembre 2019 si & aperto il periodo di esercizio della prima tranche delle opzioni relative a detto piano
mentre in data 14 settembre 2020 si & aperto il periodo di cscreizio della seconda tranche. Al 31 dicembre 2021 sone
stati complessivamente esercitati n. 655,050 dirilfi di opzione sugli §00.000 esercitabili

Alla data del 31 dicembre 2021 il capilale sociale sottoscritto e versato ammonta 4 eure 2.593.827,86 e risulta suddiviso
in numero 79.810.088 ordinarie (post stock splir) prive di valore nominale espresso.

Si segnala infine che la capitalizzazione di mercato della Societd attualmente & superiore rispetto ai valori 1mp,}mmmlh
patrimenio netto consolidato al 31 dicembre 2021.

AZIONI PROPRIE

autorizzare I'acquisto d1 azioni propric alle condizioni pmposte dal Cnm1g]10 di Amministrazione, al\s’é, f%‘l ey
effetti e nei limiti prewsu dagll arit, 2357 e 2357-ter ce. 1’acquisto di azioni proprie pud essere effettuato ath CcOpo dl,,w
procedere ad assegnazioni o distribuzioni a dipendentt /o collaboratori e/o membri degli organi di amministr azione
della societd o di controllate in virtd di piani di remunerazione incentivante conformi alla politica di remuncrazione
approvata dalla assemblea della societa nonché, in via residuale, al fine di possedere uno strumento di permuta o
scambio di partecipazione nell’ambito di operazioni di natura strategica. T fini illustrati verrebbero perseguiti con plani e
operazioni di acquisto e alienazione efo disposizione realizzati nel pieno rispetto dei termini e modalita previsti dalla
normativa vigenle e, segnatamente, dal Regolamento UE 59672014 (*MAR™) ¢ relativa regolamentazione delegata,
nonché dalle prassi di mercato approvate da CONSOB. L’ autorizzazione & stata concessa per I'acquisto, entro 18 mesj
dalla data della delibera, in una o pii tranche di un numero massime di azioni ordinarie della societd, unica categoria
attualmente emessa, che in ogni caso non superi la quinta parte del capitale sociale. Alla data della delibera il 20% del
capitale sottoscritto e versato di ELEn, era pari a n, 3.973,758 azioni per un valore nominale di euro 516.588,54. Gli
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acquisti delle azioni proprie devono avvenire nel rispetto del criteric di paritd di trattamento degli azionisti secondo
quanto stabilito dall’art. 132 T.U.F. ¢ dall’art. 144-bis Repolamento Emittenti. Pertanto gli amministratori posseno
procedere all’acquisto, con le seguenti, concorrenti e/o alternative modalita, ove applicabili ¢ che verranno determinate
al momento delle singole operazioni: per il tramite di offerte pubbliche di acquisto o scambio; sui mercati
regolamentati. L acguisto pud avvenire ad un prezzo che non sia nel minimo inferiore al valore nominale di enro 0,13
per azione, e, nel massimo supetiore di oltre il 10% del prezzo vfficiale delle conirattazioni registrate il giorno
precedente "acquisto. fofine le azioni peiranno essere alienate entre [0 anni dalla data della delibera ad un prezze, o
controvalore nel caso di operazioni sociotarie, non inferiore al 95% della media dei prezzi ufficiali delle contrattazioni
registrati nei cinque giorni precedenti la alienazione. Sia gli acquistl sia gli atti di alienazione delle azioni proprie
avverranno nel piene rispetto della normativa vigente in materia sia europea, sia delegata, sia domestica,

Alla data di riferimento del presente bilancio, E1.En. S.p.A. non detiene azioni proprie.

PERSONALE

Come gia accennato in precedenza ’organico del gruppoe € passato dalle 1.626 unitd del 31 dicembre 2020 alle 1.902
dcl 31 dicembre 2021, La ripartizione per Societa del Gruppe risulta essere la seguente:

Azienda mcdia. 2021 31-dic-21 31-lic-20 Yariuzionc Varizzione %
LLER. S.p.A. 284,00 299 269 30 11,15%
Ot-las 81l 11,50 9 14 -3 -35,71%
Cutlite Pesta Srl ) 101,00 116 86 30 34.88%
Deka M.EL.A. Stl 32,50 33 32 1 3,13%
Esthelogue Srl 20,00 21 19 2 10,53%
Deka Sarl 11,50 10 13 -3 -23,08%
T.asit SpA 73,50 81 66 15 22.73%
Quanta Sysiom SpA 197.50 212 183 29 15,85%
¢lalli Giovanni & C. Srl 6,50 7 6 1 16,67%
Asclepion Laser T, Gmbl] 154,50 161 148 13 8.78%
Asa S11 53.50 54 53 1 1,89%
BRCT Ing. 3,00 il ] 0 0,00%
With Us Co lid 48,50 55 42 13 30,95%
Penta Laser { Wuhan} Co., Lid 162,00 201 123 78 63,41%
Cutlite do Brasil 1.tda 15,5¢ 16 15 i 6,67%
Lasercut Technologies Ing 0,00 . 0 0 0 0,00%
Pharmonia S.r.l. 0,00 0 0 0 0,00%
Leka Medical Ine 0,00 0 0 0 0,00%
Deka Japan Lid 0,00 o ] ] 0,00%
Penta-Lager Equipment Wenzhou Co. Ltd 432,50 433 432 1 0,23%
Jena Surgical GmbII (.00 ] 0 0 0,00%%
* Penta Laser Technology (Shangdong) Co., 1.td. 157,50 190 125 65 32,00%
Merit Dug 5.r.1. 0,00 ] 0 0 0,00%
.T Tech of Cartsbad Inc. (ex Deka Laser Technologics Inc} 0,00 0 0 0 0,00%
Lenap Inc. {ex Lasit Usa inc) 0,00 0 it 0 0,00%
Quanta France Sur] 0,00 ] Q 0 0,00%
_Lasit Lascr Polska 2,00 4 1] 4 0,00%
Totale 1.764 1.902 1.626 270 16,97%
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GOVERNO SOCIETARIO E ASSETTI PROPRIETARI, APPLICAZIONE D.LGS. 231/2001

Tn adempimento agh obblighi di legge ¢ rogolamentari, ELEn. S.p.A. ha redatte la “Relazione sul governo societario ¢
gli assetti proprietari” che viene depositata e pubblicata in una specifica sezione del presente documento. La “Relazione
sul governo socielario e gli assetti proprietari” & altresi consultabile sul sito www.elengroup.com - sezione “lnvestor
relations/governance/documenti societari”.

ELEn. S.p.A. ha adottato a partire dal 31 marzo 2008, un modello di organizzazione, gestione & controllo, ai sensi del
Decreto Legislative n. 23172001,

RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E SUI
COMPENSI CORRISPOSTI ex artt, 123-fer TUF ¢ 84-quater Reg. CONSOB 11971/1999

In adempimento agli obblighi di legge ¢ regolamentari, ELEn. S.p.A. predispone la “Relazione sulla politica in materia
di remunerazione ¢ sui compensi corrisposti’” che viene depositata e pubblicata quale relazione distinta nei termini di
legge.

Tale relazione ¢ altresl consultabile sul sito www.elengroup.com - sezione “Investor relations/governance/documenti
societari”.

DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO

In adempimento agli obblighi di legge e regolamentari, ELEn. S.p.A. ha redatto la “Dichiarazione consolidaia di
caratiere non finanzigrio” riferita all’esercizio 2021, che viene depositata e pubblicata quale relazione distinia ai sensi
delPart. 5 comma 1 lettera b) del D.Lgs. 30 dicembre 2016, n, 254.

La Dichiarazione consolidala di carattere non finanziario riferita all’esercizio 2021 ¢ altresi consultabile sul sito
www.elengroup.com - sezione “sostenibilitd/documenti”.

INFORMAZIONI Al SENSI DEL REGOLAVIENTO UE 679/2016 SULLA PROTEZIONE
DEI DATI PERSONALI

La Societd che risultava gid dotata di un proprio sistema interno di trattamento ¢ protezione dei dati personali fin dalla
entrata in vigore del Codice Privacy italiano {IJ. Lgs. 196/2003) ha aderito alle indicazioni del Regolamento UE
679/2016 nominando un soggetto esterno quale Responsabile della protezione dei dati personali (Data Profection
Officer) ai sensi deghi artt, 37-39 Reg. UE 679/"2016 cit., ¢ procedendo agli ulteriori adeguamenti richiesti da detta
normativa.

RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Sulla base di quanto disposto dal Regolamento Consob del 12 marzo 2010, n. 17221 ¢ successive modifiche, la
capogruppo ELEn. S.p.A. ha approvato il “Regolaments per la disciplina delle operazioni con parti correlate”
{(“Regolamento OPC ELEn.”) che & disponibile, nclla versione aggiomata, sul sito internet deila societa
www.elengroup.com sezione “Investor Relations/governance/documenti societari”. Tale regolamento costituisce un
aggiornamento di quello approvato nel 2007 dalla socield in attuazione di quanto previsto dall’art. 2391-bix del codice
civile e di quanto raccomandato dall’allora vigente art. 9 (e in particolare dal criterio applicativo 9.C.1) del Codice i
Autodisciplina delle Societd Quolate (edizione del marzo 2006), alla luce del sopravvenuto dettato del sopraciiato
“Regolamento Operazioni con Parti Correlate” n. 17221 e successive medifiche nonché dalla Comunicazione Consob
DEM/110078683 del 24 settembre 2010 e di quelio approvate il 14 marzo 2019,

11 Regolamento OPC ELEn. & stato con decorrenza 1 luglio 2021 ultimamente aggiornato ¢ modificato dal Consiglio di
Amministrazione nell’adunanza del 30 giugno 2021 a seguito della adozione da parte della Consob il 10 dicembre 2020
della delibera n. 21624 omessa in attuazione della delega regolamentare contenuta nell’art. 23%1-bis del c.c., come
ampliata dal D. Lgs. 49/2019 ai {ini del recepimento della direttiva (UE) 2017/828 — ¢.d. Shareholder Rights Directive 2
(“SHRD 2”) - che modifica la direttiva 2007/36/CE per quanto 11gua¥daml&,1umdg,g1a1ncnto dell’impegno a lungo
termine degli azionisti. Il Consiglio ha proceduto ad approvare alcune i eﬁraaom"de Regolamento OPC ELEn. al fine
di allinearlo con il nuovo assetto regolarentare, fenuto conto che }Jt’%ua Sfinativoritaliano era gia maturo con
riferimento al recepimento della normativa suropca ¢ che pertamty‘ § ditun hlervcnto di sintonia finc su
procedure interne che EL.En. aveva gi adottato a fine 2010, 5
Le modifiche apportate attengono a: L
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a) Definizione di parte corrclata: la Direttiva ¢ quindi Consob rinviano alla definizione di parte correlata
contenuta nel principi contabill internazionali pro tempore vigenti, Si propone I’inserimento della diversa definizionc
che nello specifico amplia 1l perimetro delle parti correlate: tuite le societd controllate diventano parti correlate fra loro
oltre che nei confronti della capogruppo.

b) Obblige di astensione dal voto dell’atmministratere coinvolto nell’operaziene: previsione che ElEn, aveva gid
recepito, fu poi modificata nel 2019, Tale previsione ¢ stata reinserita in coerenza con la nuova disciplina con
riferimente a tutte e operazioni anche di minoere rilevanza nelle quali un amministratore abbia un interesse, per conto
proprio o di terzi, in conflitto con quelle della societd. In linea con la giuwrisprudenza e la dottring formatasi nel
frattempo la Consob ba chiarito che 'amministratore tenuto ad astenersi concorra al raggiungimento del quorum
costitutivo dell’organo amministrativo ma sia escluso da quelle deliberative.

c) Procedure di approvazione: € stata introdotta la riserva di competenza a deliberare in capo all’organo
amministrativo per le operazioni di maggiore rilevanza. Tale intervento & anche in linea con il principio cardine del
Codice di Corporate Governance, ossia la centralita del ruolo del consiglio di amministrazione nelle scelte strategiche e
nell’approvazione delle operazioni aventi significative rilicve cconemico, patrimeniale o finanziario. Inolire in
relazione alle procedure si & prevveduto a precisare 1 seguenti obblighi, peraltro coerenti con la prassi applicativa gia
seguita da ELEn.: (i) Pespressa previsione del dovere del comitato di amministratori indipendenti di verificarc
preventivamente ’indipendenza dell’esperto eventualmente selezionato e qualificato come indipendonto; (ii) Ja
tempestivitd del coinvolgimente del comitato di amministratori indipendenti nella fase delle traitative ¢ nclla fase
istruttorta di un’operazione di maggiore tilevanza; {iii) Vespressa previsione dell’obbligo di allegare il parere del
comitato degli amministrator] indipendenti al verbale delte riunioni di detto comitato.

d) Cast di esenzione: sonc state apportale alcune lievi medifiche relative alle operazioni anche di maggiore
rilevanza ordinaric ¢ a condizioni di mercate o standard in relazione alle quali ¢ stato esplicitato 'obbligo di verifica
annuale da parte del Comitato controlio e rischi, OPC e per la sostenibilitd delle operazioni di maggiore rilevanza
esentate ¢ la disciplina del relativo flusso informativo,

Nel corso dell’esercizio 2019, in rclazione alla operazione di acquisizione, gid descritta nella relazione Finanziaria
annuale al 31 dicembre 2019, da parte della controllata Ot-las s.r.l. della quota di minoranza nelle sociefd cinesi Penta-
Laser Equipment Wenzhou Co., Ltd - ora Penta Laser (Zhejiang) Co., Ltd - e Penta-Chutlian Laser Wuhan Co., Ltd —
ora Penta Laser (Wuhan) Co., Lid - & stato pubblicato su base volontaria un documente informative al sensi
defl’articolo 5 de! Regolamente Consob Parti Correlate 17221/2010 e dell’art. 1.2. del regalamento per la disciplina con
parti correlate adottato dalla Sccietd. Il documento ¢ disponibile sul sito della Societd www.elengroup.com sez. Investor
Relations.

Le altre operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppeo, non sono qualificabili né come
atipiche né come inusuali. Tali operazieni sone regolate a ordinaric condizioni di mercato.

In merito ai rapporti con parti cotrelate si vedano le relative note illustrative inserite nel bilancio consolidato del Gruppo
El.En. e nel bilancio separato i ELEn. S.p.A.

REGIME OQPT-OUT

81 ricorda che in data 3 ottobre 2012 il Consiglio di Amministrazione di ELEn. S.p.A, ha deliberato di aderire al regime
di ep-out previsto rispettivamente dagli artt. 70, comma 8 ¢ 71, comma 1-bis Regolamento Emittenti Consob 11971/99,
avvalendosi della facoltd di derogare agli obblighi di pubblicazione dei richiesli documenti informativi in ipotesi di

operazioni straordinarie significative di fusione, scissione, aumento di capitale mediantc conferimento di beni in natura,
acquisizione e cessione.

ALTRE INFORMAZIONIL
Operazioni atipiche e inusuali
Al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293, si precisa che il gruppe ELEn, nel corso

dell’esercizio e in quello precedente non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosl come definite dalla
comunicazione stessa.

Attivita di dirczionc ¢ coordinamento
ELEn. 5.p.A. € capogruppo e pertanto nor ¢ soggetta ad aleuna altivita di direzione e coordinamento ai sensi dell’art,

2497 e seguenti del c.c..
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Adempimenti ai sensi dell’art. 15 ¢ seguenti del Regolamento Consob in materia di Mercati
(adottato con delibera n. 20249 de! 28 dicembre 2017 e successive modifiche)

Al sensi dell’art. 15 Regolamento Mercati adottato con delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017 e successive modifiche
(di cui al precedente art. 36 Regolamento Mercati adottato con delibera n. 16191 del 2007), in relazione alle prescrizioni
regolamentari in tema di condizioni per la quotazione di socictd controllanti societd costituite o regolate secondo leggi
di Stati non appartenenti all’Unione Europea e di significativa rilevanza al fini del bilancio consolidate si segnala che:

- alla data del 31 dicembre 2021 lra le socictd controltate da ELEn. S.p.A. rientrano nella previsione regolamentare:
With Us Co. Ltd, Penta Laser (Wuhan) Co. Lid, Penta-Laser Equipment (Wenzhoun) Co. Ltd. {ora Penta Laser
(Zhejiang) Co., Ltd) e Penta Laser Technology (Shangdong ) Co. Lid.

- sono state adotlate procedure adeguate per assicurare lu completa compliance alla normativa,

Consoclidato fiscale

Ricordiamo che ELEN 8.p.a. e le controltate Esthelogue Srl (dal 2011) Ot-las Sri (dal 2012) ¢ DEKA M.E.L.A. Srl
(dal 2019) hanno aderito al regime di tassazione IRES del consolidato nazionale di cui agli arlt.117 e seguenti del
TUIR e del D.M. attuativo 1 Marzo 2018,

T rapporti tra le parti, nell’ambito delle previsioni di legge, sono regolati da apposite “accordo di conselidamento™.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTT DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Potenziali sviluppi della business unit “Taglio Laser”

In data 11 febbraio 2022 la societd Penta Laser Wenzhou ha completato la “Share reform™ ovvero la trasformazione
della sua organizzazione societaria da Joint Venture in societd per azioni, un procedimento piuttosto complesso in Cina,
che ha comportato, tra altro, la nuova revisione contabile degli ultimi tre esercizi in conformita ai principi coniabili
internazionali secondo la prassi seguita in Cina dalle societd quotate su mercati regolamentati,

Penta Laser Wenzhou, nell’occasione rinominata Penta Laser Zhejiang (rispettivamente cittd e regione sede della
societd), & oggi Ia capogruppo delle societd cinesi ed italiane impegnate nel business del taglio laser di metalli. La
trasformazione in societd per azioni ottenuta a completamento del processo di riorganizzazione della struttura della
business unit, & condizione necessaria nel cammino verso una eventuale 1PO della business unit, che, completato questo
ulteriore passaggio, costituisce ora una delle opzioni strategiche attuabili nel perseguire 1 nostri ambiziosi obiettivi di
crescita nel settore,

Guerra in Ueraina

L’invasione dell' Ucraina da parte delle forze militari russe e la guetra che ne & conseguita hanno provocato una grande
incertezza e criticita nel rapporti internazionali tra tutte le parti direttamente ¢ indirettamente coinvolte nel conflitto. Lo
stato di guerra sul territorio Ucraino ¢ le rigide sanzioni di natura commerciale imposte alla Russia sembrano precludere
la prosecuzione, aimeno nel breve termine, dei rapporti commerciali in essere in queste aree. It gruppo ha storicamente
intrattenuto fiuttuose relazioni commerciali con Ucraina e Russia, i particolare nel settove delle applicazioni estetico
medicali: 1 servizi-alla persona erogabili grazie alle nostre sppatecchiature sono senz’altro assimilabili ai prodotti di
lusso e di alta gamma che trovano in questi mercati una domanda molto interessante. 1 fatlurato del Gruppo ELEn,
destinato a queste aree non raggiunge il 2% del volume d’affari consolidato. In gruppo centa di peter ovviare al calo di
vendite che giocoforza dovra essere registrato in queste aree, con il miglior andamento nel resto del mondo.
Gli amministratori danno inoltre atto di monitorare con estrema attenzione la situazione, in considerazione del
potenziale impatto negativo sul contesto economico generale, Eventuali rischi potrebbero essere connessi a:

+ Eventuali esposizioni creditorie nei confronti di clienti residenti in tali paesi

s  Fventuali rapporti commerciali con clienti e/o fornitori strategici residenti in tali paesi

» Oscillazione dei prezzi delle materic prime e delle commodity dell’energia

s Possibili ripercussioni, anche indirette, sul sistema economico-finanziarie globale.
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PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Lo stato generale defla domanda e la congistenza del portafoglio ordini a fine dicembre 2021 estendono nell’esercizio
2022 I'inerzia positiva dei brillanti risultati del 202 1. Nell’attuzale contesio di mercato ed al netto degli effetti sui mercati
direttamente coinvolii dal conflitto bellico russo-ueraino, ¢ nell’assunto che gli effetti indirctti della guerra non alterine
le positive condizioni dei mercati di sboceco e pen vstacolino ulteriormente le catenc di fornitura, il Gruppo ELEn.
prevede di proseguire nel 2022 il suo cammino di crescita superande di almeno il 10% il fatturato del 2021 e
migliorando il risultato operativo.

DESTINAZIONE DEL RISULTATOQ

Signori Azionisti,

nel sottoporre alla Vostra approvazione il bilancio separato di ELEn. S.p.A. al 31 dicembre 2021, Vi proponiamo:

- di destinare integralmente ['utile 2021 a riserva straordinaria;

- di distribuire alle azloni in circolazione alla data di stacco della cedola n. 1 in data 23 maggio 2022 — nel rispetto del
disposto dell’art. 2357-7er, secondo comina Codice Civile - un dividendo pari ad eurc 0,20 {zero virgola venti) tordi per
azione in circolazione; '

- di attingere, per la distribuzione del dividendo agli utili nen distribuiti negli esercizi antecedenti al 31.12.2017 ¢
accantonati nella riserva volentaria denominata “riserva straordinaria™ per un importo complessivo alla data odierna di
guro 135.962.017,60, restando intesc che detto Importo, ove occorrer possa, potrebbe risultare incrementato delle
eventuali ulteriori somme che fossero necessarie per la distribuzione del dividendo ale azioni in circolazione alla data di
stacco rivenfenti dall’esercizio di stuch optivn nel periode intercorrentc la data odierna e la record date (24 maggio

2022).

fo

Per 1l Condig
L’ Amminigtr
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO K GLI ASSETTI PROPRIETARI
D1 EL.EN. S.P.A.
ai sensi delPart. 123-bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
{modello di amministrazione e controllo fradizionale)
approvata dal consiglio di amministrazione nella seduta del 15 marzo 2022

Esercizio 2021

Sito intcrnet: www.clengroup.com
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GLOSSARIO

Codice/Codice CG: il Codice di Corporate Governance delle societd quotate approvato nel gennaio 2020 dal Comitato

per la Corporate Governance,
Cod. civ./e.e.: il codice eivile,

Comitato/Comitato CG/Comitate per la Corporate Governanee: il Comitato italiano per la Corporate Governance
delle societd quotate, promosso, oltre che da Borsa Tialiana S.p.A., da ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e

Confindustria.

Consiglio: il Consiglio di amministrazione di ELEn. s.p.a.

Emittente/Societa: ELEn. s.p.a.

Grappo: il gruppo di societd controllate dall’Hmittente,

Esercizio: I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2021, al quale si riferisce la Relazione.

Regolamento Emittenti Conseb: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 1999 (come

successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249 del 2017 in materia

di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consoh: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221 del 12

marzo 2010 (come suceessivamente modificato} in materia di operazioni con partli correlate.

Relazione: la relazione 2022 sul governo socletario e gli assetti societari redatta e pubblicata ai sensi dell’art, 123-Aix

TUF.

Relazione sulla remuncrazione: ia relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti

redalta ¢ pubblicata ai sensi dell’art. 123-rer TUF e 84-guarer Regolamento Emittenti Consob.
Testo Unico della Finanza/TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

Laddove non diversamente precisato, devono altresi intendersi richiamate le definizioni del Codice (pagine 3 ¢ 4)
relative a; amministratori, amministratori esecutivi, amministratori indipendenti, azionista significativo, chief
execuitive officer (CEQ), organc di amministrazione, organo di contrello, piano industriale, societd a proprieta

concenfrafa, societd grande, successo sostenibile, top management.
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1.0 PROFILO DELL’EMITTENTE

Fino dalla ammissione nel 2000 delle proprie azioni ordinaric al mercato azionario MTA (gia MTAX e,
precedentemente, Nuove Mercato) organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. & sempre stato intendimento della
ELEn., mantenere ¢ perfezionare, compatibilmente con la propria organizzazione e la propria strutfura, un sistema di
governo societario allineato, a quanto suggerito e raccomandato dal Codice ed individuato come best practice, in
quanto, valida e irrinunciabile opportunitd di accrescere la propria affidabilitd e reputazione nei confronti del mercato
nonché di assicurare una guida in grado di assicurare un successo dell’Emittente ¢ del Gruppo in continua evoluzione e
duraturo nel tempo.

L’Emittente ha fatto parte, [in dalla istituzione nel 2004, del segmento Techstar e dal 2005 & quotata nel segmento Star,
Dal 9 dicembre 2016 a fine 2018 & stata inclusa nel FTSE Italia Mid Cap Index, scgmento FTSE Italia Star.
Successivamente ¢ stata inclusa nel FTSE Italia Small Cap Index, segmento FI'SE Ttalia Star salvo poi, alla fine del
2019, essere nuovamente inclusa FTSE Italia Mid Cap Index, segmento FTSE Italia Star,

La corporate governance della T1En. & costituita da un organo di amministrazione, un organo di controllo ¢
dall’organo assembleare.

In sede di adeguamento alle disposizioni di cui al D. Lgs. 17 gennaio 2003, n. 6 € successive modifiche e correttivi, gli
azionisti di EL.En. hanno scelto di conservare un sistema di amministrazione e controlle tradizionale.

Aftualmente, pertanto, la Emittente ¢ amministrata da un consiglio di umrinistrazicne disciplinato, in tutti i suoi
aspetti (composizione, finzionamento, compensi, poleri, rappresentanza della socictd), oltre che dalla normativa
vigente, dagli articoli da 19 a 23 dello Statuto ed & soggetta ad attivita di controllo ¢ vigilanza di un collegio sindacale
disciplinato in tutti i suoi aspetti dall’art. 25 dello Statute.

La attivita di revisione legale dei conti & svolta da una societd scelta fra quelle iscritte neli’apposito albo della
CONSOB.

Al sensi ¢ per gli effetti dell’art. 2-fer Regolamento Emittenti Consob 1’Emittente al 31 dicembre 2021 continua ad
essere qualificabile quale PMI in conformitd al disposto dell’art. |, comma 1, lett, w-guaer, 1) TUF.

Tl valore della capitalizzazione dell’Emittenie negli ultimi tre esercizi, per talc intendendosi la media semplice delle
capitalizzazioni giornaliere calcolate con riferimento al prezzo ufficiale regisirate nel corso dell’annc & stata la
seguente:

ANNO GG. MEDIA

2019 252 399.546.703
2020 253 452.497.800
2021 256 912,739,401

Alla data di pubblicazione della presente Relazione Consob ha pubblicato sul proprio sito ’elenco delle PMI ai senst
dell’art. 2-ter, comma 2, Regolamento Emitienti Consob al 31 dicembre 2021,

L’Emittente non ¢ pertanto, qualificabile, “societd grande” e non & definibile “societd a proprictd concentrata” in
guante non sono noti patti parasociali stipulati fra uno o pit soci.

La presente Relazione ¢ redatta Isplrand051 al relativo format, IX edizione, all’uopo predisposto da Borsa Ttaliana
S.p.A..

11 Consiglio

T’ I'organc di amministrazione, al quale spettano i pi ampi poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione per lo
svolgimento della attivith tesa al perseguimento dell’oggetto sociale nell’oitica della creazione di valore nel lungo
termine a bencficio degli azionisti tenendo conto degli interessi degli altri stakeholder rilevanti per I'Emiitente.

Tl Consiglio persegue detti obiettivi altraverse una gestione responsabile che rispetti gli equilibri cconomici, social: ed
ambientali del contesto nel quale opera, integrando nelle strategie dell’lZmittente e del Gruppo e nella politica di
remuncrazione traguardi legati al successo sosienibile e duraturo che tenga conto dell’ambiente interno ed esterno in
cui operano totle le imprese del Gruppo.

Per la descrizione della mission dell’Emittente e dei profili relativi alla sua sostenibilifa, si rinvia alla dichiarazione di
carattere non finanziario pubblicata ai sensi del dlgs. n. 254/2016 sul sito dell’Emittente all’indirizzo
hitps://elengroup.com/it/sostenibilita/dichiarazione-consolidata-carattore-non-finanziario.

Maggiori informazioni sulle modalitd di interpretazione di detto ruolo sono descritti nelle Sezioni della Relazione dove
5000 il]ustrate: (i) le modalitd di integrazione di questo obiettivowmﬁﬁ“‘f‘ﬁ'tfa ie {Sez. 4.1), nelle politiche di

A s‘g;wo di dehbela del ConSIgllo
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consultive e propositive in supporto del Consiglio, in tre comitati: per il controllo ¢ rischi, le operazioni con parti
correlate e la sostenibilild; per la remuncrazione e quello per le nomine.

‘I're consiglieri seno stafi eletti in quanio in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148-7er TUF e delf’art.
2 del Codice, :

I consiglieri sono domigiliati per la carica presso 1a sede legale dell’Emittente.

I consiglieri delegati sono stati dotati, giusta delibera deol Consiglio del 27 aprile 2621, disgiuntamente fra loro ¢ con
firma libera, di tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione per il compimento di ogni attivitd rientrante
netl’oggetto sociale, escluse soltanto le attribuzioni oggetto di divieto di delega ai sensi del disposto dell’art, 2381 c.c.
e delle Statuto,

Il Consiglio scade con la approvazione del bilancio di esercizio 2023.

Dal 5 settembre 2000 il Consiglic ha istituito al suc interno i seguenti comitati composti, in maggioranza, da
amministratori non esecutivi ed indipendenti, al quali seno stati affidati i compiti descritti e disciplinati dai rispettivi
appositi regolamenti:

a) -comitato per le proposte di nomina alla carica di amministratore (di seguito anche “Comitato Noming™);
by comitate per la remunerazione (di seguito “Comitato Remunerazione™);
) comitato cantrollo e rischi, per le operazioni con parti correlate e per la sostenibilite (gid comitato per il

controllo interno e di seguito “Comitato Controllo e Rischi™).

I regolamenti dei comitati ne disciplinano anche la composizione e il ruolo.

Lssi, approvati In una prima versione il 5 settembre 2000, vengono rivisti periodicarmente ¢ in occasione di
adeguamenti a nuove disposizioni normative o a riassetti organizzativi interni all’Emittente.

I comitati svolgono le funzioni descritte nelle relative Sezioni della Relazione.

Inoltre la societd ha costituite un comitate specifico con il compito di supportare il Consiglic nell’analisi dei temi
rilevanti per la generazione di valore nel lungo termine e il successo sostenibile (Sezione 6).

A far data dal 3 setfembre 2000 il Consiglio ha altresi designato un preposto al controlle interno. 1l sistema di controlle
interno e gestione dei rischi & state in un processo di continua evoluzione ampliato ed erganizzato come descritto nel
seguito della Relazione {Sezione 9) con I'obiettivo di preservare la integritd dell’Emittente ¢ il Gruppo nell’ottica di
consentire il raggiungimento degli obiettivi strategici anche di lungo periodo prefissati dal Consiglio.

Il Censiglio si riunisce con periedicita almene frimestrale anche per garantire una adeguata informazione al Collegio
Sindacale sull’attivitd svolfa, sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dall’Emittente ¢ dalle controllate, nonché,
ove occorra, sull’esecuzione di operazieni con parti correlate o di particolare complessita e/o imiportanza, ed, infine,
ogniqualvolta il presidente efo i consiglieri delegati intendano condividere con I"intero Consigliv questioni e decisiont
di propria competenza.

Gli amministratori dell’Emittente partecipano, quali componenti, agli organi amministrativi della maggior parte defle
societa controllate o ne rivestono la carica di amministratore unice. In caso contrario ’organo amministrativo delle
controllaie fornisce le pitl ampie informazioni necessarie per la definizione organizzativa dellattivita del Gruppo ¢ la
informuativa contabile nocessaria all’adempimento degli obblighi di legge: le controllate forniscono entro Ta fine del
mese successivo alla chiusura del (rimestre di riferimento tutfe le informazioni necessarie per la predisposizione di un
report economico ¢ finanziario congolidato,

e norme statutarvie relative alla nomina degli amministratori, alla composizione del Consiglio ¢ alle competenze
riservategli — rispettivamente gli articoli 19, 21 e 22 - sono state modificate dalla assemblea tenutasi in data 15 maggio
2007 al fine di adeguarle, per quanto necessario e non gia previsto, al nuovo TUF e al Codice, poi adeguate con
assemblea tenutasi il 28 ottobre 2010 alle disposizioni di cui al D. Lgs. 27/2010 cit.. In tale occasione & stata attribuita
al Consiglio anche la compectenza ad avvalersi di quanto previsto dagli artt. 11 e 13 Regolamento Parti Correlate
Congob in tema di operazioni con parti correlate urgenti.

Con assemblea tenutasi il 15 maggio 2012 "art. 19 dello statuto sociale ¢ stato adeguato alla L. 12 luglio 2011, n, 120
in tema di equilibrio fra generi rappresentati. Esso riferendosi alla normativa vigente non ha avuto necessitd anche a
seguite delle modifiche introdotite all’art. 147-ter TUI come modificato dall’art. 1, comma 302 della L. n, 160 del
27.12.2019 nel testo ripubblicato nella G.UJ. n. 13 del 17.1.2020 di essere modificato nella relativa parte.

Infine la assemblea del 15 maggio 2013 ha proceduto a rimuovere dal testo degli articoli 19 ¢ 25 - disciplinanti il
meccanisime di elezione, rispettivamente: il primo, delP’organo amministrativo; il secondo: dellorgano di controllo - il
divicto di ritiro delle certificazioni attcstanti la legittimazione all’esercizio del diritto alla presentazione delle proposte
di nomina prima della offettiva adunanza assembleare. Con I’occasione, si & proceduto alla eliminazione di attri refusi
presenti in detti articoli riferiti aila data di deposito/comunicazione della certificazione,

Per la descrizione particolareggiata si rimanda ai successivi, rispettivi, paragrali contenuti nella parte della Relazione
dedicata alle informazioni sulla adesione al Codice.
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Quanto alla nccessaria presenza di consiglieri c.d. indipendenti, che dal 2005 costituisce obbligo di legge, lo Statuto
prevede tale obbligo in recepimento della prassi che I'Emittente, in ossequic alla disciplina del Codice, ha perpetuato
fin dal 2000, anno di ammissione alla quotazione dei propri titoli.

11 Collegio Sindacale

Tl Collegio Sindacale & 'organe di controllo, al quale in virtd di norme di logge, regolamentari e staturarie spetta la
vigilanza sulla osservanza della legge ¢ dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amminisirazione,
sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della Socicta per gli aspetti di competonza, del sistema di controlto interno,
del sistema amministrativo-contabile adottati dalla Societd, e sul loro concreto funzionamento. Il Collegio Sindacale,
inoltre, vigila sulle materic previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 nonché sulle modalita di concreta
attuazione delle regole di governo sociclario previste dal Codice e sulla conformita alle disposizioni Consob e sulla
- concrela aituazione delle procedurs societarie in materia di parti correlate.

A tale organo spetta, altvesi, di vigilare anche sull’adeguatezza delle disposizioni impartite alle controilate affinché
queste forniscano tutte le notizie necessarie per adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge.

I attuale Collegio Sindacale, eletto con assemblea del 15 maggio 2019, scade con la approvazione del bilancio relativo
all'esercizio 2021. Pertanto la Assemblea chiamata a approvare il bilancio 2021 & chiamata ad eleggere il nuovo organo
di controllo perii tricnnio 2022-2024.

Lo Statuto stabilisce un limite al cumulo degli incarichi, ai sensi dell’art. 148-bis TUT, prevedendo quale causa di
inclegpibilita e decadenza, per i candidati o gli eletti sindaci, la circostanza che essi ricoprana la carica di sindaco
effettive in pilt di cinque societd quotate nonché di coloro che si trovino nelle situazioni di incompatibilita o superino il
limite massimo previsto dal Regolamento Emittenti {arit. 144-duodecies € ss.).

E’ stato inoltre specificato -- & seguito di modificuzione statutaria approvata dalla assemblea del 15 maggio 2007 -
nell’art. 25 dello Statuto, che gia contemplava la elezione con voto di lista, che il sindaco cffettivo estratto dalia lista di
minoranza risultata prima & eletto presidente del collegio sindacale.

Infine con assemblea del 15 maggio 2012, la societa ha adeguato Part. 25 dello Statuto sociale alla L. 12 luglio 2011,
n. 120 in tema di equilibrio ra generi rappresentati. Esso riferendosi alla normativa vigenie non ha avuto necessita
anche a seguito delle modifiche introdotte all’art, 147-ter TUF come modificato dall’art. I, comma 302 della L. n. 160
del 27.12.2019 nel tosto ripubblicato neila G.U. n. 13 del 17.1,2020 di essere modificato nella relativa parte.

Al sensi dell’art. 144-septics, comma 2, Reg. Emittenti la quota minima di partecipazione al capitale sociale richiesta
in occasione della ultima elezione per la presentazione delle liste di candidati a membri del collegio sindacale ¢ stata il
4,5%, in conformitd di quanto previsto dall’art. 25 dello Statuto, dall’art. 144-sexies Reg. Emittenti ¢ dalla dolibera
CONSOB 28 gennaio 2016, n. 19499,

La quola di partecipazione per la presentazione delle liste in occasione dell’imminente rinnovo & stata fissata dalla
Consob con Determina n. 60 del 28 gennaio 2022 ncll’1,00% del capitale sociale.

Revisione legale dei conti

La revisione legale & affidata (ai sensi delle disposizioni introdotte dal D, Lgs. 39/2010) a socictd di revisione iscritta
all’apposiio albe CONSOB.

l.a Assemblea chiamata ad approvare il bilancio di escrcizio 2019 ha conferito per gli esercizi 2021-2029 alla societa
EY s.p.a. 'incarico ai sensi dell’ait. 17 D. Lgs. 39/2010,

Internal dealing
Fino al 30 marzo 2006 per 1 soggetti definibili rilevanti ai sensi e per gli effetti di cui agli arti. 2.6.3 e 2.6.4. del
“Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana s.p.a.” allora vigente I’Emittente aveva approvato - 4
far data dal 1 gennaio 2003 - un “Codice di comportamento” che, con riferimento alle operazieni compiute dagli stessi,
disciplinava gli obblighi informativi e le modalitd comportamentall da osservare al fine di assicurare la massima
trasparenza ed omogeneitd informativa nel confrenti del mereato.

in virtd delle modifiche apportate al TUF dalla Legge comunifaria 2004 (L. 18 aprile 2005, n. 62}, in reccpimento della
direttiva comunitaria sul market abuse, e della successiva attivitd di regolamentazione in attuazione emanata dalla
Consob, dal 1 aprile 2006 la societd cra tenuta ad uniformarsi a quanto previsto in matcria di internal dealing
rispettivamente dagli artt. 114, comma 7, TUT ¢ da 152-sexies a 152-octies Regolamento Emittenti.

Dal 1 aprile 2006, pertanto, & divenuto legge I’obbligo di comunicazione al pubblico delle operazioni eseguite da
persone rilevanti, ¢ da persone strettamente legate ad esse, su strumenti finanziari della societd ¢, conseguentemente, &
abrogata la discipling dell’interaal dealing contenuta nel Regolamento dei Mgre‘f[ff..orgaﬁki,?mati ¢ gestitl da Borsa
Ttaliana s.p.a.. a

A seguito di quanto sopra il codice di comportamento adottato nel 2003 dallil
documento - adottato il 31 marzo 2006 & poi successivamente modifipato
novembre 2¢15 « che oltre a riprodurre in mode organico gl obblighi di l

it - s{a__s{ﬁuitn da un nuovo
Gveiiihre, 2006 ¢ in data 13
0

avetle- eiipgriodi di limitazione o




divicto di compimento di operazioni da parte dei predetti soggetti.

Nel corso dell’esercizie 2016 ¢ a seguifo dell’entrata in vigore del Reg, ULE. 596/20114 ¢ stato elevato, allineandolo alla
nuova normativa, il periodo di divieto di compimento di operazieni su stramenti finanziari dell’Emittente.

Nel corso dell’esercizio 2017, il codice di comportamento & stato allincato alla nuova disciplina anche in relazione alle
modifiche al Titolo VII, Capo I, del regolamente Emittenti introdotte dalla Consob con delibera 19925 del 22 marzo
2017, Con tale delibera infatti cssa st & avvalsa della Tacoltd prevista dall’art. 19, paragrafo 9, Reg. U.E. 596/2014 di
innatzare a euro 20,000,004 annui la soglia olire la quale scattano gli obblighi di comunicazione.

Nel corso del 2019, il codice di comportamento & stato ulterjormente modificato estendendo i black-out period di cui
all’art, 19 del Reg, UL anche ai 30 giorni precedenti la approvazione delle trimestrali.
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2.0 INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, TUF)
ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 2021

a) Struttura del capitale sociale (ex art, 123-Biy, comma 1, lettera a), TUF)

Al 31 dicembre 2021 il capitale sociale sottoscrilto e versato & di euro 2.593.827,86 diviso in numero 79.810.088 azioni
ardinaric prive di valore nominale espresso,

Il Censiglio a seguito di delega ricevuta alla Assemblea del 12 maggio 2016 ai sensi e per gli effett] dell'art. 2443 c.c.,
ha attuato il Piano di Stock Option 2016-2025 descritto nella Relazione sulla gestione di corredo al bilancio 2016
sczione “Fatti di rilievo avvenuti nell’esercizio 2016” ¢ nel documente informativo redatto ai sensi dell’articolo 84-bis,
comma 1 ¢ dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti Congob censullabile sul sito internet
dell’Emittente www.elengroup.com (versione italiana) — sez. Investor Relations — Dacumenti societari — Piano Stock
Option 2016-2023.

Al 31 dicembre 2021 sono stati esercitate n. 655.050 diritti di opzione sugli 800.000 esercitabili nell’intero periodo di
validita del Piano.

Tn data 20 Juglio 2021 I’ Assemblea ha approvato eliminazione del valore nominale espresso delle azioni e I’aumento del
numero totale delle azioni mediante frazionamento delile azioni ordinarie in circolazione, in rapperto di vno a quattro, Tl
frazionamento ha comportato un incremento delle azioni in circolazione da n. 19.929.586 u n. 75.718.344 azioni
ordinarie, mediante ritiro ¢ unnullamento delle azioni ordinaric emesse od esistenti, e asseghazione, per ciascuna azione
ordinaria ritirata e annullata, di n. 4 azioni ordinarie di nuova emissione, Tl capilale sociale non ha subfto variazioni in
conseguenza delle stock split.

L’Assemblea ha di conseguenza approvato le modifiche dellart, 6 dello statuto sociale (commi 1-3-4) relativo al
capitale sociale, ai sensi e per pli effetti degli artt. 2328, 2346 ¢ 2443 c.c. e la rettifica del Piano di Stack Option 2016-
20235. Le operazioni di ritiro ed emissione delle azioni frazionate senza valore nominale espresso ha avuto inizio a
partire dal 2 agosto 2021 con attribuzione di nuove codice [SIN: IT0005453250.

b} Restrizioni al {rasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non vi sono restrizioni al trasferimento delle azioni.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera ¢), TUF)
Dalie inlormazioni e dati disponibili al 31 dicerhbre 2021 risultano partecipare in misura rilevante (superiore al 5%) al
capitale sociale dell’Emittente gli azionisti elencati nella allegata Tabella 1.

d) Titaii che conferiscono diritti speciali {ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)
Nessuno.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meecanismo di esercizio dei diritti di voto (ex art. 123-bis, commma 1,
lettera e), TUF)
Wessun meccanismo,

f} Restrizioni al diritto di voto {ex art. 123-bis, comma 1, letiera ), TUF)
Nessuna.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma i, lettera g), TUF)
Nessun accordo noto all’Emillente,

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) ¢ disposizioni statntarie in materia di
OPA {ex artf, 104, comma 1-ter, e 104-his, comma 1)
Non vi sono accordi contenenti clausole di change of control,
Quanto alle dispesizioni statularie in materia di OPA, 1’ Assemblea con delibera del 13 maggio 2011 ha inscrito fra le
competenze del Consiglio, ai sensi dell'art. 104, comma 1-ter, T.UT,, il polere di porre in essere manovre difensive in
caso di offerta pubblica di acquisto ancorché in assenza di autorizzazione assembleare.
Nessuna ulteriore previsione statutaria in materia di OPA.

B
B) Deleghe ad aumentare i capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azim!}srﬁ%pl_v .aﬁ??}l,%-bis, comma
1, lettera m), TUF) N i
In data 13 settembre 2016 il Consiglio ha esercitato integralmente la delegpA %
2016 ai sensi dell’art, 2443, c.c.. '

B‘I_éé;ﬁ\_del 12 maggio
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Per i dettagli si rinvia a quanto gia detto sopra alla leftera u) della presente sezione in merito alla struftura del capitale
sociale e al riferimenti ivi riportati per la consultazione della relativa documentazione.

In data 27 aprile 2021 PAssemblea degli azionisti di ELEn. S.p.A. riunitasi in sede ordinaria ha proceduto ad
autorizzare PPacquisto di azioni proprie alle condizioni proposte dal Censiglic di Amministrazicne, ai sensi, per gli
effetti e nel limiti previsti dagli artt. 2357 ¢ 2357-ter cc. L’acquiste di azioni proprie pud essere effettuato allo scopo di
procedere ad assegnazioni o distribuzioni a dipendenti e/o collaboratori e/o membri degli organi di amministrazione
della societd o di controllate in virt( di piani di remunerazione incentivante conformi alla politica di remuncrazione
approvata dalla assemblea dclla socictd nonché, in via residuale, al {ine di possedere uno strumente di permuta o
scambio di partecipazionc nell’ambito di operaziconi di natura strategica. 1 fini illustrati verrebbero perseguiti con piani e
operazioni di acquisto ¢ alicnazionc e/o disposizione realizzati nel pieno rispetto dei termini e modalith previsii dalla
normativa vigente e, segnatamente, dal Regelamento UE 596/2014 (“MAR™) e relativa regolamentazione delegata,
nonché dalle prassi di mercato approvate da CONSOB. L’autorizzazione ¢ stala concessa per 'acquisto, entro 18 mesi
dalla data della delibera, in una o pil tranche di un numere massimo di azioni ordinarie della societd, unica categoria
attnalimente emessa, che in ogni caso nen superi la quinta parte del capitale sociale, Alla data della delibera il 20% de]
capitale sottoscritto e versato di ELEn. era pari a n. 3.973.758 azioni per un valere nominale di euro 516.588,54. Gli
acquisti delle azioni proprie devono avvenire nel rispetto del criterio di parita di tratftamento degli azionisti secondo
quanto stabilito dall’art. 132 T.U.F. e dall’art. 144-bis Regolamento Emittenti. Pertanto gli amministratori possono
procedere all’acquisto, con le seguenti, concorrenti e/ alternative modalitd, ove applicabili e che verrannoe determinate
al momento delle singole operazioni: per il tramite di offerte pubbliche di acquisto o scambic; sui mercati
regolamentati. L'acquisto pud avvenire ad un prezzo che nen sia nel minime inferiore al valore nominale di euro 0,13
per aziong, ¢, nel massimo superiore di oltre il 10% del prezzo ufficiale delle contraftazioni registrate il giorna
precedente 'acquisto. Infine le azioni potranno essere alienate entro 10 anni dalla data della delibera ad un prezzo, o
controvalore nel caso di oporazioni socictarie, non inferiore al 95% della media dei prezzi ufficiali delle contrailazioni
registrati nei cinque giorni precedenti la alienazione, Sia gli acquisti sia gli ati di alienazione delle azioni proprie
avverranno nel pieno rispetto della normativa vigenle in materia sia enropea, sia delegata, sia domestica.

Alla data del 15 marzo 2022, ELEn. S.p.A. non detiene azioni proprie.

I} Attivita di direzione e coordinamento (ex. ari. 2497 e ss. c.c.)
1.’ Fmittente & capogruppo e non & soggetto ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497 e seguenti del

c.C.

LS
Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera i) TUY (“gli accordi tra la socieid e gli
amministratori ... che prevedono indennitd in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causq o se il lore
rappaorte di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquisto™) sono contenute nella sezione della Relazione
dedicata alla remunerazione (Sez. 8.1);

I.e informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma prime, lettera 1), prima parte TUF (“fe norme applicabili alla
nomting e alla sostituzione degli amministratori ... se diverse do quelle fegislative ¢ regolamentari applicabili in via
suppletiva”™) sono illusirate nella sexione delia Relazione dedicata al Consiglio di amministrazione (Sez. 4.2);

Le informazioni richicste dall’articolo 123-biv, comma primo, leticra 1), scconda parte TUF (“le norme applicabili ...
afla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in via suppletiva’™) sono illustrate

nella sczione della Relazione dedicata all’assemblea (Sez. 13).
# F ok
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3.0 COMPLIANCE (ex art, 123-bis, comma 2, lettera a), prima parte, TUF)

L’Emittente ha aderito al Codice, nelle sue diverse edizioni e versioni, dalla originaria del 1999, sin dalla ammissione,
nel 2000, dei propri titoli alla quotazione sul mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a., compatibilmente con
la propria dimensione e struttura, in un processo di continua evoluzione percorso nella direzione del progressivo
allineamento a quanto suggerito ¢ raccomandato.

La versione del Codice (2020) in virth della quale si procede alla redazione della Relazione & accessibile al pubblico sul
sito web del Comitato per fa Corporate Governance alla pagina https:/www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-
governance/codice/2020.pdf

Le informazioni di cui al¥articolo 123-bis, comma secondo, lettera a), TUF sono contenuie nelle successive diverse,
relative e pertinenti sezioni,
ERE

Né I’Emiitente, né sue controllate, sono soggetie a disposizioni di logge non italiana che influenzano la struttura di
corporate governance dell’ Emittente.




4.0 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE - ART. 1 CODICE

A norma dell’art. 22 delle Statuto, il Consiglio ¢ ['ergano investito def pit ampi poter] per la gestione dell’ impresa cd
esso guida la Societd perseguendone il successo sostenibile e esercitando i poteri attribuitigli dagli artt. 20 e 22 dello
Statuto stesso.

In conformita a quanto disposto dai principi P.I. e P.II. del Codice, il Consigliv definisce le strategie della Societa e del
Gruppo approvando un piano sirategico triennale della Socictd o del Gruppo elaborato tenendo conto dei temi rilevanti
per la generazione del valore nel lungo temine ed integrato con gli obiettivi anche di carattere non economico relativi al
successe sostenibile e ne monitora I'atinazicne. Per la identificazione del piano di sostenibilit, le attivitd eseguite e
programmate e degli obiettivi che il Consiglio riticne materjali in detto ambite si rinvia alla dichiarazione di carattere
non  finanziario pubblicaia ai  sensi del dlgs. n. 254/2016 sul sito  dell’Fmittente  all’indirizzo
https://elengroup. com/it/sostenibilita/dichiarazione-consolidata-carattere-non-finanziario,

Al Consiglio sono riservati:

a) Desame e I'approvazicne del piano strategico dell’Emittente e del Gruppo, anche in base all’analisi dei temi
rilevanti per la generazione del valore nel lungo termine (Race. 1, leit, a).

b) il monitoraggie periodico dell’attuazione del piano indusiriale, nonché la vaiutazione, su base trimestrale, del
generale andamento della gestione, confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati
(Race. 1, lett. b);

¢) la definizione della natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici dell’Emittente,
includendo nelle proprie valutazioni tutti gli elementi che possono assumere rilieve neil’ottica del successo
sostenibile dell’ Emittente (Racc. 1, lett. ¢);

d) la definizione del sistema di governo societario dell'Erniltente e della struttura del gruppo ad csso facente capo
(Racc. 1, lett. d, prima parte);

¢} la valulazione dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amininistrativo e contabile dell’Emittente e delle
controllate avent! rilovanza strategica, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi (Race. 1, lett. d, seconda parte) (Sezione 9 per informazioni di dettagiio);

£} la delibera in merito alle operazioni dell’Emittente ¢ delle sue controllate che hanno un significativo riligvo
strategico, economico, patrimeniale o finanziario per I'Emiticnte stesso, stabilendo i criteri genorali per
individuare le operazioni di significativo rilievo (Raccomandazione 1, e);

g) |'adozione, su proposta del presidente, d'intesa con il consigliere delegato alla gestione delle informazioni
societarie, di una procedura per la gestione inferna e la comunicazione all’esterno di document! e informazioni
riguardanti I'Einittente, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate (Racc. 1, lett. ) (Sexione 3
per le relative informazioni).

Nel corso dell’Esercizio, il 5 marzo, il Consiglio ha approvato il piano di sviluppo 2021-2023 dell’intero Gruppo sia
con riferimento al settore ndustriale sia con riferimento al settere medicale il quale tiene in considerazione quale
obiettivo primario il successo dell’attivitd aziendale nel medio e lungo termine, un focus da sempre centrale per la
Societa e il Gruppo prima che la sna versione pi sociale ¢ ambientalista divenisse la acceziono pervasiva oggl in auge
el comune sentire. Centrall a tal proposito, sono giudicale dal Consiglio e tenute in considerazione: la valorizzazione
delle risorse umane, la tutela dell’ambiente, gli investimenti in ricerca e sviluppo e l'clevata qualita del prodotti, nonché
la salvaguardia degli intercssi ¢ Ia creazione di valore per tutti gli stakeholder rilevanti (Race. 1, lett. a). Nella
definizione del pianc il Consiglio ha definito ¢ tenuto conto deile predette tematiche al fine di poter accettare ed
affrontare le sfide e i rischi che attivitd sociale pud a suo giudizio presentare nel periodo di riferimento (Race. 1, lett.
¢). E*'previsto il monitoraggio annuale della realizzazione del piano strategico che il Consiglio ha programmato per il
13 maggio 2022 (Racc. 1, lett. b).

Quanto alla definizione del sistema di governo societario de!l’Emiticnte e della struttura del Gruppo il primo atto del
Consiglio attvale ¢ censistito nella attribuzione delle deleghe gestionall avvenuta a seguito della nomina in data 27
aprile del nuovo organo e della costituzione dei comitati endoconsiliuri (Race. 1, lett. d, prima parte).

Inoltre i Consiglio - - secondo quanto previste dall’art. 20 B dello statute sociale - si riunisce, e si & riunito nel corso
dell'Esercizio, con cadenza almene trimesirale al fine di garantire lo svolgimento della necessaria ed imprescindibile
altivita di indirizzo siralegico e di verifica in relazione all'esercizio dei potori delegati anche con riferimento alle
conlrollate rilevanti e, fra queste, di quelle soggette ad attivita di direzione e coordinamento le quali annoverano fra i
componenti dei rispettivi organi di amministrazione uno dei consiglieri delegati, se non il presidente, dell’Cnittente.

La prevista periodicita delle riunioni ha, inoltre, lo scopo di assicurare la operativita del consiglio di amministrazione in
maniera informata e con cognizione di causa e di valutare ’andamento della gestione su base trimestrale, analizzando le
informazieni ricevute dagli organi delcgati ¢ dal dircitore generale e i risultati conseguiti (Race, 1, lett. b).

Tafatti, nel corso delle adunanze il Censiglio riceve le informazioni dagli organi delegati, dal direttore generale ¢ dagli
altri eventuali dirigenti che vengano sentiti, e procede ad ogni seduta consiliare deputata alla approvazione di resoconti
finanziari di pericdo e, pertanto, almene ogni tre mesi, al confronto dei risultati conscguiti con quelli programmati.
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(Race. 1, lett. b}.

Nel corso delle adunanze il Consiglio viene anche informato, insicme al Collegio Sindacale sull'attivitd che viene svolta
nell’esercizio dei poteri delegati, sul generale andamento della gestione e sulla prevedibile evoluzione nonche sutle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario ¢ palrimoniale eseguite anche dalle controllate, su quelle in

potenziale conflitto di interessi, con parti correlate e quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla gestione d’impresa.

Detta periodicita ha, infine, la funzione di consentire anche ai consiglieri non esecutivi di avere gli elementi necessari

alla valutazione dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile sia dell’Emittente sia delle principali controliate,

predisposto nel loro concreto opetare dai consighicri delegati con particolarc riferimento al sistema di controllo interno e
gestione dei rischi (Race. 1, lett. d).

In attuazione delle funzioni attribuiteglhi, il Consiglio, attraverso la attivitd posta in essere ¢ coordinata dal Comitato di

Controllo e Rischi, dal Colfegio Sindacale, nonché delle relazioni scritte presentate semestralmente dai preposti al

controllo interno/internal auditor ¢ dal dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari ha valutato,

per setiori rispettivamente nelle sedute del 15 marza 2021 (riferita alla aftivity del T0 semestre 2020: verifica
dell’operativitd od idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con riferimente all’arca di

formazione del bilancio; aggiornamento della matrice delle aree soggette a controllo e delle attivitd di controlio svolte
efo programmate; analisi degli investimenti eseguiti ¢ afle agevolazioni e benefici fiscali 4.0.; analisi delle procedure
seguite dalle strutture preposte con riferimento al recupero dei crediti commerciali nell’esercizio segnato dagli effetti

della pandemia da Covid-19; altivita svolte in ambito L. 262/05), del 10 settembre 2021 (riferita al I semestre 2021:

aggiornamenio della matrice delle arce soggelic a controllo e delle attivita di controllo svolie e/o programmate; verifica
dell’operativitd od idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con riferimento all’area di
formazione del bilancio; analisi dell’area regulatory relativa alla certificazione dei dispositivi medicali prodotti dalla
Societa; attivitd svolle in ambito L. 262/05), la adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile-
generale dell’Emittente predisposio dagli amministratori delogati, con particolare riferimento al sistema di controllo

interne ¢ di gestione dei rischi,

Tn relazione all’assetto organizzativo, amministrativo e contabile generale delle societd controllate aventi rilevanza
strategica predisposto dagli amministratori delegati, con pariicolare riferimento al sistema di controllo interno e di

gestione del rischi il Consiglio, nell’ambito della attivitd ex L. 262/2005, ha proceduto anche per I'anno 2021 a
riesaminare e definire, sotto il profilo del rischio, i limiti della materialita e dell’errore tollerabile, il perimetro di

intervento per la compliance, finalizzato alla identificazione delle societd e dei processi in scope e alla revisione del risk
rating associato al controllo. In tale occasione pur essendo rimaste invariato il perimelro delle societd soggette a
controllo, si & proceduto ad ampliare la tipologia dei processi e cicli testati a seguito della consistente crescita di aleune

controllate di natura strategica.

Le societa selezionale come rilevanti per I’Esercizio sono: Deka Mela S.r.l., Cuilite Penta S.r.l,, Quanta System S.p.a.,

Asclepion GmbH, With US Co. Ltd, Penta Laser (Wuhan) Co. Ltd, ¢ Penta-Laser Equipment Wenzhou Co,, Ltd {ora
Penta Laser {Zhejiang) Co., Ltd). La societd Tsthelogue Sr.L & selezionata come rilevante solo ai fini della esecuzione
di specifici fest su singole, specifiche, aree di bilancio,

Le risultanze delle altivitd svolte durante ’anno e dei fes? eseguiti sono riepilogate in relazioni scritte che sono state,

come di consueto, consegnate ed illustrate al Comitato Controllo e Rischi e a! Collegio Sindacale in veste di comitato
per il controlto intermo nelle rinnioni periodiche.

L art. 20 dello Statuto riserva al Consiglio 'esame e 1’approvazione preventiva delic operazioni dell’Emittente e delle
sue controliate, quando tali operazioni abbiano un significativo rilievo strategico, economico, patrimeniale o (inanziario
per ’Emitiente stesso (Racc. 1 lett. ¢) o le societd controllate, nonché su operazioni in potenziale conflitto di interessi,
su quelle con controparti correlate, e su quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione d'impresa. A
tal proposito il Consiglio ha formalizzato nel corso dell’Esercizio, il 12 novembre, i criteri generali per la
individuazione delle operazioni di significativo rilievo che gid essa utilizzava 4 talc proposito (Racc, 1, lett. e}.

11 Consiglio ha adottato una procedura per la gestione delle informazioni societarie. Per ogni informazione in merito si
rinvia alla Sezione 5 della Relazione (Race. 1, lett. £).

Si rinvia alle rispettive sezioni defla Relazione per le ulteriori attribuzioni al Consiglic in materia di sua composizione,
funzionamento, nomina e autovalutazione {Sezione 7), politica di remunerazione (Sezione 8) e sistema di controllo
-interno e di gestione dei rischi (Sezione 9). T
Nel Corso delt*Esercizio il Consiglio ha proceduto in scde di diffusione di orientamento agli az}ﬁ_n_lst
dell’organo amministrativo a esprimersi sulla dimensione, composizione, nomina e durata della carjea
Non ha, invece, ritenuto necessario elaborare motivate proposte da softoporre all’ Assemblea pe
sistema di governo societario diverso (Race. 2). 128

-

per. ]

.,
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Nel corso dell’Esercizio, infine, il Consiglio ha adottato un documento di formalizzaziond della polijcd;

la generalita degli azionisti (Racc. 3). Per ogni informazione si rinvia alla Sezione 12 della Relazione. S 5



4.2. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, leitera I}, prima parte, TUF)
La nomina dei componentii il Consiglio avviene con voto di lista ed & disciplinata dall’art. 19 dello Statuto.

Tale articolo & stato piu volte modificato in adeguamento ai ripetuti interventi legislativi ¢ regolamoentari in materia,
Dapprima & stato medificato dalla assemblea straordinaria degli azionisti tenutasi in data 15 maggio 2007 in
adeguamento a quanto previsto dall’art. 147-ter comma | TUF e dal Regolamento Emittenti 11971/1999, poi da quella
tenutasi in data 28 ottobre 2010 In adeguamente all’art. 147-fer comma 1-Aiy Introdotto dall’art. 3 D, Lgs, 27 gennaio
2010, n. 27, da quella tenutasi i data 15 maggio 2012 in adeguamento all’art. 147-fer, comma 1-fer, nonché delle
disposizioni di attuazione di cui all'art. 144-undecies del Regolamento Emittenti Consob, in relazione al rispetto
dell’equilibrio fra generi, sia nella formazione delle liste di candidati sia nella composizione dell’organo risultato cletto,
nonché nel caso di sostituzione di componenti eventualmente cessati.

Si era inoltre gia proceduto, prima della infroduzione dell’art. 147-fer, comma 1-bis, TUT, al {ine di soddisfare
Pintercsse della generalitd degli azionisti a conoscere le caratteristiche personali e prefessionali del candidati con
["anticipe necessario per poter esercitare consapevolmente il diritto di volo, ad anticipare con previsione statutaria il
termine di deposito delle liste (come previsto dal Codice 2006 6.C.1.}.

Infine I"Assemblea tenutasi il 15 maggio 2013, slante la mutala legislazione e regolamentazione in materia di
legittimazione ali’csercizio del diritto di presentazione delle lisie di candidati a seguito del D. Lgs. 18 giugno 2012, n.
91, ha rimosso dal testo dello statuto il divieto di ritiro delle sertificazioni prima della adunanza assembleare.

Atlualmente esso, in tema di nomina ¢ composizione, recita;

“Art. 19 — Organe amministrativo — (... omissis ...) Per la noming dei componenti del consiglio di amministruzione si
osserva la seguente procedura. 1 soci che intendano proporre dei candidati alla womina di consigliere devono
depositare presso la sede sociale almeno venticingue giorni prima di quelly fissato per U'assemblea ordinaria in prima
COMVOCHzione:

a} uaa lista contenenie in numero progressivo nominativi dei candidati allo carica di consigliere e la indicazione di
guali siano in possesso dei requisiti di indipendenza af senst dell'art. 147-tcr, comma 4, D. 1gs. 24 febbraio 1998, n. 58
e del Codice di Autodiscipling predisposto dal Comitate per Ia Corporate Governance delle societd quotate promosso
da Barsa Haliana s.p.a.;

b) unitamente alla lista i soci devono depositare: una esauriente descrizione del profilo professionale dei candidati
presentati, fornendn adeguata motivazione delfle ragioni dello proposta;

un curriculum vitae di clascun candidato dal quale i possano evincere anche gli incarichi di componente di organi
amministrativi o di controllo ricoperti in altre societd; nonché una dichiarazione con la quale ciascun candidato
accelia la propria candidaturae e atlesia, solto la propria responsabilita, Vinesistenza di cause di ineleggibilitd ed
incompatibilitd nonché lesistenza dei requisiti prescritti dolla normativa applicabile e dallo statuto per le rispetiive
cariche,

La formazione delle liste contenenti un numero di candidati non inferiore a ire deve avvenire nell'osservanza delle
prescrizioni normative relative al rispetio dell 'equilibrio fra generi.

Le liste devono indicare 'elenco identificative dei soci, o il nominativo def socio, che presenta la lista con indicazione
completa del dari anagrafici ¢ della percentuale di capitule singolormente e complessivamente posseduta.

Ogni socio pud preseniare o concorrere afla presentazione di una sola lisia ¢ ogni candidato potrd presenlarsi in una
sofa fista, a pena di ineleggibilita. T soci aderentt ad uno stesso patto di sindacato possone presentare una sola lista,
Hunne diritto di presentare e liste [ soci che da soli o insieme ad altri soci rappresentino la quota di partecipazione al
capitale sociale nella misura stabilita dall'are. 147-ter 1. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quella, ancorché superiore,
stabilita dalla Consob con regolamento lenendo comto della capitalizzazione, del flottante e degli assetti proprietari
delle societd guotate,

La titolarita della quota minima di partecipazione necessaria afla presentazione delle liste & determinaia avendo
rigunardo alle azioni che risultano registrate a favere det soci nel giorno in cui le liste sone depositate presso ta societd.
La relativa ceriificazione deve essere prodotia comunque almeno ventuno giorni prima di quello fissato per | ussembled
ordinaria in prima convocazione.

T consigliert vengona nominati dall'assemblea ordinaria sulla base delle liste presentate dai soci nelle qualf | candidati
‘sono elencati mediante un numero progressivo.

Qgni socio avente diritte di voto potra votare una sola Hista.

I consiglieri vengono estratti dalla lista che abbia conseguito il maggior mumero di voti e in ogni caso una percentuale
di voti pari almeno alla metq di guella necessaria per la presentazione delle stesse,

Almeno un componente del consiglio dovrd sempre essere tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior
numero-di voti.

In caso di parita di voti di lista si procederd a nuova votazione da parte dell'intera assemblea ordinaria, risultando
eletia Iq lista che oltengi lersiggioranza semplice dei voti,

Qve nef termini indicati non sia presentaia alcuna lista, l'assemblea delibera a muggioranze relativa dei soci presenti
in ussembleq.
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In caso di presentazione di una sola lista tuti | consiglieri saranno eletti nell'ambito di tale lisia.

Ove nessuna lista di minoranza vaccolga voti, l'integrazione del consiglio avra luogo mediante delibera assunia a
maggioranza relativa deif soci presenti in assemblea.

Fra i candidati doved risultare eletio un numero congruo ai sensi di legge di consiglieri che possieda i vequisiti di
indipendenza stabiliti per | sindaci dall’art. 148, comma 3, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38 ¢ dal Codice di
Autodiscipling predisposto dal Comitate per la Corporate Governance delle societd quotate promosse da Borsa
Utaliana s.p.a.. f] consigliere che successivamente alla nomina perda i requisiti di indipendenza deve darne immediata
comunicazione al consiglio di amministrazione e, comungue, in ogni caso, decade dalla carica.

La composizione dell'organo eletto dovrd, in ogni caso, essere tale da assicurare Uequilibrio fra generi rappreseniuli
af sensi dell’art. 147-ter, comma 1-ter, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

{ componenti dell'organo amministrative durano in carica 3 (ire) esercizi ovverp per il minor periodo di volia in volta
determinato dall'Assemblea stessa, rispettata la norma dell'ort. 2383, comma 2 c.c. e sonu rieleggibili, gualora nel
corso dell’esercizio vengano a mancare uno o pitr consiglieri, gli altri provvedono a sostituirli ai sensi e in conformita
al disposto dell'art. 2386 c.c.

In ogni caso di cessazione dalla carica di wuno o pii consiglieri, la nomina dei nuovi componenti avviene nel rispetto
delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrio fra generi rappresentaii. (... omissis...)”

Lo Statuto atiualmente non prevede la possibilita per it Consiglio uscente di presentare una lista.

La Consob con determina 28 gennaio 2022, n. 60 ha fissato nell’1% la quota di partecipazione richiesta per la
presentazione delle liste det candidati per l'elezione degli organi di amministrazione e contreilo.

Tn occagione della pubblicazione dell’avviso di convoeazione relativo alla Assemblea chiamata a eleggere ’organo
amministrativo I'Emitiente fa espressa menzione nel testo imtegrale di quanto raccomandato dalla CONSOB nella
comunicazione n. DEM/90178%3 del 26-2-2009 in ordine alla necessita da parte di coloro che intendessero presentare
una lista di canditati alia carica di consiglieri di amministrazione ¢.d. di minoranza di depositare insieme alla lista ung
dichiaraziowe che altestasse 1"assenza dei rapporti di collegamento, anche indiretti, di cui all’art. 147-ter, comma 3, 'T'UF
e all'art. 144-guinquies del Regolamento Emittent] Consob, con gh aziomisti che detenessero, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, ove individuabili sulla base delle comunicazioni delle
partecipazioni rilevanti di cui all'art. 12¢ del TUT o della pubblicazione del patti parasociali ai sensi dell'art, 122 del
medesimo TUF,

Olire a quanto espressamente previsto dal 'TUK e relativa normativa di attnazione vigente e dall’art. 19 dello Statuto,
"Emittente non & soggetta a ulteriori norme speciali in materia di composizione del Consiglio in particolare coen
riferimento alla rappresentanza delle minoranze azicnarie e/o al numerc e caratteristiche degli amministratori
indipendenti.

1l ruolo del Consiglic ¢ dei comitati endoconsiliari nei processi di autovalutazione, nomina e successione degli
amministratori sono illustrati nella sezione 7 della Relazione.




4.3. COMPOSLIZIONE (ex art, 123-bis . comuma 2 lett, d) ¢ d-bis) TUF

11 Consiglio & composto di sette componenti: tre amministratori esecutivi e quattro non cseoutivi, tutti sono dotati di
professionalita e di competenze adeguate ai compiti loro affidati (Principio V).

II numere ¢ le competenze di quelli non esecuiivi sono tali da assicurare loro un peso significative nell’assunziene delle .
delibere censiliar e da garantire un efficace monitoraggio della gestione; una componente significativa (tre), degli
amministratori non esecutivi (quattro) & indipendente {Principio VI).

Aituale composizione

IT Consiglio attuale & cosi composto:

Presidente ¢ Consigliers i Gabriele Clementi M 1951 Esecutivo 20300
Delegato

Consigliere Delegato Andrea Cangioli M 19635 Esecutivo 2000
Consigliere Delegzato Barbara Bazzocchi 13 1940 Esecutivo 2000
Consigliere Alberto Pecci M 1943 Non Esecutivo 2002

Consigliere

1.Dani¢la Toceafond

dlpen.dente ai
sensi dellarticol

H numero dei componenti & stato fissato in sette dalla Assemblea del 27 aprile 2021 che ha eletto Pattuale Cbnsiglio.
Esso rimane in carica fino all’approvazione del bilancio dell’esercizio che si conclude al 31 dicembre 2023,

1T Consiglio & stato eletto con 1] 62,858% del vapitale votante, dalla Assembles tenutasi in data 27 aprile 2021 ¢, a
seguito di delibera del Consiglio in pari data, risulta costituito da consiglieri escentivi ¢ non esecutivi organizzati, per lo
svolgimento di funzioni consultive e propositive in supporto del Consiglio, in tre comitati: per 1l controllo e gestione
rischi, le operazioni con parti correlate e la sostenthilitd; per la remunerazione; per le nomine.

In occasione della clezione ¢ stata presentata, ¢ depositata almeno venticinque giorni precedenti la assembles, una sola
lista contenente { nominativi di tuiti 1 candidati poi risullati elett.

La lista & stata presentata dall’azionista Andrea Cangioli e conteneva i nominativi di (uiti i candidati poi eletti e
contenuti nella tabella sopra riportata.

Siriportanc di seguito in sintesi i profili dei componenti del Consiglio eletto in data 27 aprile 2021:

GABRIELE CLEMENTI - presidente e consigliere delegato - nato a [ncisa Valdarno (Firenze) 1’8 luglio 1951.
Laureato in lngegneria Elettronica presso la Universita degli Studi di Firenze nel 1976 con Ja quale ha collaborato fino
al 1981 -impegnandosi contemporaneamente nella costituzione insieme alla Sigra Bazzocchi di un centro di
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sperimentazione applicazione di apparecchiature biomedicali. Nel 1981, insieme alla Sig.ra Barbara Bazzocchi, ha
fondato ’Emittente nella forma di societd in nome collettivo. Da allora si dedica a tempo pieno alla conduzione ¢
gestione dell’Emittente e del gruppo all’interno del quale riveste diverse cariche societarie. Dal 1989, anno di
trasformazione dell’Emittente in societa a responsabilith limitata, & presidente del consiglio di amministrazione,

Nel 2017 & stato nominato Cavaliere del Lavoro,

Dal 2000 & anche consigliere delegato e consigliere di alcune societd del gruppo.

BARBARA BAZZOCCHI - consigliere delegato - nata a Forli il 17 giugno 1940. Diplomata prima in ragioneria nel
1958 e pol in segreteria superiore di direzione nel 1961. Dal 1976 al 1981 gestisce e amministra un centro di
sperimentazione e applicazione di apparecchiature biomedicali, poi, nel 1981 insieme all’Ing. Clemenii fonda
I’Emittente alla cui gestione, in qualitd di amministratore fino dalla costitzione, si dedica, da allora, & tempe pieno,

Dal 1989 ¢ consigliere delegato dell’Emittente e amministratore unico o presidente del consiglio di amministrazione di
alcune altre societa del gruppo.

ANDREA CANGIOLI — consigliere delegato - nato a Firenze il 31 dicembre 1965, Laureato nel 1991 al Politecnico di
Milano in Ingegneria delle Tecnologie Industriali a indirizzo Economico-Organizzativo, dal 1992 & consigliere di
amministrazione di ELEn. s.r.l. e dal 1996 consigliere delegato dell’Emittente ¢ presidente o consigliere di numcrose
societd del gruppo.

ALBERTO PECCI — consigliere non esecutivo - nato a Pistoia il 18 settembre 1943, Laureato in Scienze Politiche,
dopo una breve esperienza lavorativa alla B.N.L. U.S.A. si ¢ dedicato al Lanificio Pecci, di cui & presidents come delle
altre societd del gruppo tessile che a quella fanno capo, Cavalicre del Lavore dal 1992, ¢ stato prima Vice Presidente
(1988-1993) poi Presidente {1993-2002) de La Fondiaria Assicurazioni; ha (atto parte dei consigli di amministrazione di
Mediobanca s.p.a. (come vicepresidente non esecutivo), delle Assicurazioni Generali, di Banca Intesa e di Alleanza
Assicurazioni. :
Consigliere non esecutivo dell’Emittente dal 2002.

FABTA ROMAGNOLI - consigliere indipendente — nata Prato il 14 luglio 1963, Ha maturato numerose esperienze
professionali, fra le quali dal 2006 al 2012 la appartenenza alla Commissione lormazione dell’Unione Industriale
Pratese (Confindustria), per il 2012 e 2013 la delega della Unione Industriale Pratese all’internazionalizzazione, dal
2013 la presidenza della Fondazione Cassa di Risparinio di Prato, dal 2021 & vicepresidente di Confindustria Toscana
Nord.

Consigliere non esecutivo e indipendente doll’Emiltente dal 20185,

DANIELA TOCCAFONIM - consigliere indipendente — nata a Prato il 18 Tuglio 1962. Ha maturato numerose
esperienze professionali ed accademiche fra le guali dal 2014 al 2019 la carica di Assessore alla semplificazione e alle
politiche economiche ¢ per il lavoro presso il Comune di Prato ¢ dal 2014 al 2019 la presidenza di ACTE Ttalia, Dal
1988 & diretiore della associazione cuiturale no profit Pratofutura; dal 1997 & docente a contratto presso la Universita
degli Studi di TFirenze del corsa Laboraiorio di Heonomia Distreltuale; dal 2005 coilabora con Ta Fondazione Cassa di
Risparmio di Prato; dal 2020 & presidente della societd consortile del Polo 1niversitario di Prato, PIN s.c. a1.l.
Congigliere non esecutivo ¢ indipendente dell’Emittente dal 2021.

MICHELE LEGNAIOLI — consigliere indipendente - nato a Firenze il 19 dicembre 1964. Ha maturato numerose

esperienze professionali, fia le altre, quale presidente di Fiorentinagas s.p.a. ¢ Fiorentinagas Clientj s’

Giovani Industriali di Firenze, vicepresidente nazionale dei Giovani Imprenditori di Lonfmdu@}x‘ia
membro della Giunta di onlmdusma e pof, dal 28 aprile 2004 fino al 2010 presidente d?f

Firenze s.p.a., quotats alla Borsa Italiana.

Consigliere non esecutive e mdlpendente dell’Emittente dal 2000.

Criteri ¢ Politiche di diversita nella composizicne del Consiglic e nell’organizzazione aziends

Con delibera del 14 novembre 2017 il Consiglio ha approvato, su proposta del Comitato Nomine, foﬁnulat@g;seﬁtlto di
adunanza del 14 novembre 2017, conclusiva di un percorso iniziate all’inizio dell’esercizio 2017 la formalizzazione
delle Politiche applicate in materia di composizione degli organi di E1En. s.p.a. {di seguito *Politica di Composizione
e Diversita™) ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2, lett. d-b/s, TUF.

Con delibera det Consiglie del 5 marzo 2021 in vista della pubblicazione in pari data degli orientamenti ai {ini della
slezione del nuovo organo amministrative da parte della Assemblea 2021 si & proceduto su proposta del Comitato
Nomine a elevare a sette il numero dei consiglieri. Ne & seguita la modifica eseguita al fine di tenere in considerazione
delle valutazioni eseguite in relazione alla consistenza numerica del Consiglio e delle modifiche apportate all’art. 147-
ter T.ULF. dall’art. 38-sexies, comma 1 del D.L. n. 124 del 26.10.2019, convertite con modificazioni dalla L. n. 157 del
19.12.2019 e poi dail'art. 1, comma 302 della L. n. 160 del 27.12.2019 nel testo ripubblicato nella G.U. n. 13 del




17.1.2020 ¢ di quanfo previsto dal comma 304 dell'art. 1 della L. n. 160 del 27.12.2019 nel teste ripubblicato nella G.U.
. 13 del 17.1.2020 in relazione all’innalzamento da un gquinto a due quinti della quota necessaria negli organi di
amministrazione ¢ controllo del genere meno rappresentato.

Oltre al rispetto della legge e delle varie normative sceondaric applicabili, gli obiettivi perseguiti dall’Emittente nella
definizione della Politica di Composizione e Diversitd sono quelli di:

a) assteurarc una cfficace gestione dell’Emittente ¢ del gruppo industriale dalla stessa guidato (“il Gruppe™);

b) creare valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lunge periodo;

¢) rendere sostenibile attivitd dell’Emiltente e del Gruppoe nel medio-lungo periodo nel rispetto degli stakeholder.

Consiglio
In relazione al Censiglio, la Pelitica di Composizicne e Diversita, oltre alle previsioni, in termini gquantitativi, espresse

dall’art. 19 dello Statulo - e riportate nel paragralo 4.2, che precede - e alla indicazione che l'attuale consisienza
numerica del Consiglio (7 componenti) assicuri sia la dialettica sia la agilita deliberativa, in termini qualitativi auspica
che in esso siano prosenti soggetti:

1) plenamente consapevoli dei compiti e responsabilitd inerenti la carica e dei poteri e obblighi inerenti alle funzioni che
ciascuno di essi ¢ chiamato a svolgere;

2) dotati di competenze e professionalita, diversificate, adeguate al ruolo da ricoprire, anche in eventuali comitati interni
al Consiglio, e ¢alibrate in relazione alle caratteristiche operative e dimensionali dell’Emittente, dovendosi considerare,
al riguardo, sia le conoscenze teoriche acquisite nel corso del relativo percorso di formaxione sia I’espeorienza pratica
mafurata.

Si ritiene che sia un indicatore sufficiente di professionaiitd necessaria per sedere nel Consiglio, che essi possiedano una
buona conoscenza ed esperienza preferibilmenie in almeno due delle seguenti aree:

- esperienza di gestione imprenditoricle e di organizzozione aziendafe: acquisita tramite un’aftivitd pluriennale di
amministrazione, direzione o contrello in improse o gruppi di dimensioni, articolazione e geolocalizzazione analoghe a
quelle che compongono il Gruppo,

- capacitd di lettura e interpretazione dei dati di bilancio elaborati e redatti secondo le normative applicabili all’
Emittente e al Gruppoe: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione e controlle in imprese quotate o
di grandi dimensioni, esperienze professionali o di insegnamento universitario;

~ competenza in ambito corporate (controllo interno, compliance, legale, societario, ecc.): acquisita tramite esperienze
di auditing o di controlio di gestione svelte all’interno di imprese quotate o di rilevanti dimensioni, esercizio di autivita
professionali o di insegnamento universitario;

- conoscenza del mercati esteri di sboceo del Gruppo: acquisite aftraverso lo svolgimenio di attivitd imprenditoriali o
professionali pluriennall svelte presso imprese o gruppi a vocazione internazionale e di settore unaloge a quello del
Gruppo;

- conoscenzo del meccanismi i mercato nel settore di operativita del Gruppo! acquisita attraverso attivitd
imprenditoriali o professionali pluriennali svolic presso imprese del seftore tecnologico di appartenenza del Gruppo;

- conoscenze teciiche nel settore di operativitd del Gruppo: acquisita attraverso attivitd pluriennali svolte presso
imprese dello stesso settore tecnologico di ELEn. s.p.a..

Il Consiglio s auspica che tutte le aree di competenza sopraindicate siano poss:bllmcnl,c rapproscntate all’inferno
dell’organc amministrative, in quanto la compresenza di competenze ed esperienze diversificate si riliene che assicuri Ia
complementarieta dei profili professionali e favorisca |'efficiente funzionamento del Consiglio.

Si ritiene, in particolare, che la diversificazione delle compeienze faccia si che clascuno dei componenti, sia all’interno
dei comitat] di cui sia parte che nelle decision! collegiall, possa effettivamente contribuire ad analizzare le diverse
tematiche ¢ questioni da prospettive diverse nell’ottica di alimentare la dialettica consiliare, strumento essenziale per
perseguire idonee strategie e assicurare un governo efficace dell’ Kmittente ¢ del Gruppo.

Quanto ai consiglieri qualificabili come indipendenti ai sensi dell’art. 147-ter, comma 4, TUF e dell’art. 2 del Codice &
opportuno che almeno une di essi possegga una quelificata esperienza per presiedere Organi di Controlle o Comitati per
i Controlli Tnterni ¢ Rischi di socictd quotate di dimensioni analoghe alla ELEn, s.p.a. o che abbia militato in organi
amministrativi di istituzioni bancarie, finanziarie o asswurdtwn,, in medo da contribuire efficacemente al governo dei
rischi a cui I'Emittente si espone;

3} di caratteristiche personali coerenti con Je esigenze di buon governo societario, con cid richiedendosi che ricerrano
una serie di requisiti soggettivi idonei ad assicurare |’ efficiente funzionamento dell’organo di appartenenza;

4) che dedichino tempo e risorse adeguate aila complessita del loro incarico, fermo il rispetto dei limiti al cumulo degli

incarichi previst! in atfuazione delia-normativa e di quanto deliberato dalla Emiitente in merite.
A tal proposito si veda quanto deliberato dal Consiglio in relazione al cumulo di incarichi;
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5) diversificati in genere — nel senso che almeno due quinti dei componenti deve appartenele al genere meno
rappresentato — al fine di apportare in Consiglio una diversa visione e approccio alle varic tematiche ¢ alla gestione
latamente intesa dell’Fmittente.

Si ritiene Infatti che oltre alla diversificazione di competenze ed etd, la diversificazione di gencre, praticata da ELEn.
s.p.a. fin dalla sua fondazione nel 1981, assicuri che la diversa indole e metodo di approceio delle problematiche che
caratterizzano, inequivocabilmente, il genere magchile ¢ femminile contribuiscano efficacemente ad una eguilibrata
gestione dell’Emittente e del Gruppo. Tnoltre la presenza di generi diversi in seno al Consiglio aumenta la percezione
delle esigenze provenienti dai diversi generi di cui & compostz la intera organizzazione aziendale e agevola la adozione
di misure atte a promuovere pervasivamente la parita di trattamento e di opportunita nell’intero Gruppo;

6) diversificati in et allo scopo di arricchire 1a dinamica censiliare delle peculiarita in termini di analisi e gestione delle
varie tematiche in relazione al grado di egperienza maturato e alle capacita di iniziativa e propositivita possedute;

7} che siano dotati dei requisiti di onorabilitd di cui ali®art. 147-guinguies TUF,;

8) che non gi trovino in posizione di incompatibilitd c.d. di inferlocking, ovvero che non siano amministratori delegati di
altra societd jtaliana quotata non appartenente al Gruppo e nella quale sia amministratore uno dei consiglieri delegati di
ELEn. s.p.a..

1 requisiti sopra descritti devono essere posseduti sia daf componenti esecutivi sia da quelli non esecutivi 1 quali sono
compartecipi delle decisioni assunte dall’intero Congiglio e chiamati a svelgere un’importante fimzione dialettica ¢ di
monitoraggio sulle scelte compiute dagli esponenti esecutivi.

L autorevolezza e la professionalita dei componenti non esecutivi devono essere adeguate all’assolvimento di compiti
sempre pill determinanti per la sana ¢ prudente gestione dell’Emittenie ¢ del Gruppo: & quindi fondamentale che anche
la compagine dei consigliori non esecutivi possegga adeguata conoscenza del business nel quale opera la Emittente,
delle dinamiche del mercalo nclla quale essa opera, della regolamentazione delle societd quotate €, soprattutto, delle .
metodologie di gostione ¢ controllo dei rischi e del conflitte di interesse.

Infine, in virta di quanto previsto dall’art.147-ter, comma 4, TUF, dall’art. 2 del Codice ¢ - in quanto ELEn. appartiene
al segmento STAR di Borsa ltaliana - dall’art. 2.2.3 Regolamento Mercati lett. m) e dall’art. TA.2.10.6 delle Tstruzioni al
Regolamento Mercati, i! Consiglio deve includere fra i suoi componenti un congruo numero di amministratori
indipendenti: almeno 2 fino a 8§ componenti; almeno 3 da 9 a 14 componenti; almeno 4 oltre i 14 componenti.

Collegio Sindacale

Si rinvia a quanto illusirato sub Sezione 11.2 in materia di composizione del Collegio Sindacale.

Le modalita di attuazione della Politica di Composizione e Diversita descritta consistono nell’esprimere agli azionisti in
sede di nomina degli organi di amministrazione e controllo orientamenti coerenti con tale politica ¢ nel verificare In
sede di elezione e poi, ciclicamente, di anno in anno in sede di autovalutazione del Consiglio ¢ di valutazione del
requisiti di indipendenza del Collegio, il rispetto della stessa in termini di composizione e [unzionamento.

Quanto alla verifica del raggiungimento degli obiettivi, la valutazione viene fatta avendo riguardo al risultato sia
dell’Emittente che del Gruppe in sede di esame del grado di raggiungimento degli obiettivi all’atto della approvazione
del consnntivo della remunerazione incenlivante spettante agli amministratori destinatari e al direttore generale.

Quanto alle misure alte a promuovere la paritd di trattamento e di opportunitd tra i generi all’interno della intera
organizzazione aziendale € al monitoraggio della corretta aftuazione, il Gruppo riconosce la necessit di valorizzazione
di principi quali I'integrazione della diversita ¢ la paritd di genere come forme di tutela della persona all’interno ded
lupghi di lavore: tali valori sono promossi all’interno del Codice Ttico, in cui tutte le societd del Gruppo si impegnano a
garantire ai proprd dipendenti equita di trattamento ¢ valorizzazione della persona.

La forza lavorn & rappresentata per il 23% da donne, valore che sale al 31% se si considera la sola categoria degli
impiegati; il carattere prevalentemente produftive delle attivitd del Gruppo determina, intatii, una maggiore incidenza di
lavoratori uomini nella categoria degli operal.

In tale ottica il Gruppo ELEn. ha avviato a partire dal 2021 un procedimento di screening ¢ monitoraggio in merito a {i}
candidature spontanee ricevute, (ii) colloqul gvolti e {iii} effettive assunzioni ripartite per reparto e per genere allo scopo
di verificare se la percentuale di assunzioni femminili sia in linea con la percentuale dj daﬂrrewhg hanno inviato 1a
propria candidatura e sostenuto un colloquio. Alla luce dei dati raccolti emerge che nel"202 andﬂﬁ!‘ fure spontanee
ricevute da doune sono state pari al 22% circa delle candidature ricevute. A gueste qm‘io [JQl eg L'L‘Q f lloqui, di cui
421 sostenuti da domne: 1l dato, pari al 22% del totale delle interviste eﬂolluate, nsulta 14 n\f%c'mdldature
ricevute. Il Gruppo nell'ammo ha finalizzato 671 assunzioni, di cui 120 sono state donne %] !
1 dati analizzati confermano una carenza di candidature femminili spontanee rlceyﬁlte i
colloqui ed assunzioni femminili effettuati. Yo
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Il Gruppo El.En. von I'intento di compiere ulteriori passi in avanti nel processo di promozione dells parita di genere
approvera una “Politica sulla Diversity” entro la fine del 2022, i.a Palicy sard successivamente recepita da futte le
socletd controllate & divulgata a tutti i dipendenti. Verranno poi svolti dei programmi di formazione entro il 2023 sui
temi relativi alla diversity al fine di sonsibilizzare maggiormente le persone sulle tematiche in questione.

L'attenzione del Gruppo verso la diversitd ¢ inclusione si concretizza anche neil'inserimento nelle aziende di risorse
diversamente abili, secondo quanio previsto dalle prassi e dalle leggi applicabili. Al 31 dicembre 2021 erano presenti in
azicnda 37 dipendenti appartenenti a categorie protcile,

Un ulteriore elemento a favore dellimpegno del Gruppo ELEn. a sviluppare un'organizzazione multiculturale & la
prevalenza di responsabili locali in tutte le societd controliate: dei 155 managers che operano nei diversi paesi, il 98% ¢
nato nello stesso Paese in cui opery, elemento che permette di essere pii radicati nel territorio.

Cumulo massimg agli inearichi ricoperti in altre societa (Race. 15)

Il Consiglio, con delibera del 5 marzo 2021, anche al fine di fornire indicaziene agli azionisti chiamati a nominare il
nuove organe amministrativo nella assemblea convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2020, a parziale modifica di quanto deciso in passate, ha stabilito che i propri consiglieri, anche non esecutivi, non
possano ricoprire incarichi di amministratore e/o sindaco in piut di tre societd quotate in mercati regolamentati anche
ester, in societi finanziarie, bancaric, assicurative o di rilevanti dimensioni.

Tale delibera, che ha ridotto rispetto ai Hmiti previsti in passato il numero di incarichi (passando da cinque a tre) e ha
esteso il limite anche ai cousiglieri non csecutivi, deriva da valutazioni eseguite in ragione dell’impegno connesso a
ciascun ruolo {consigliere csocutivo, non esecutivo o indipendente), anche in relazione alla natura e alle dimensioni
delle societa in cui gli incarichi sono ricoperti, la loro eventuale appartenenza al Gruppo, le sfide che le conseguenze dei
recenti eventi legati alla pandemia da Covid 19 presentano a tutti gli operatori economici.

Per quanto riferito alla Emittente, al 31 dicembre 2021 nessunc dei consiglieri in carica viola il limite di cumnlo
massimo stabilito.

4.4, FUNZIONAMENTOQO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art, 123-bis, comima 2, lett. d), TUF )

Le regole o le procedure per il funzionamento del Consiglic sono contenute nell’art. 20 delle Statuto e nel Regolamento
del Consiglio di Amministrazione di ELEn. s.p.a. (“1l Regolamento del Consiglio™) approvato dal Consiglio nella seduta
del 13 novembre 2020 con decorrenza dal 1 gennaio 2021 (Race. 11),

La composizione, 1 compiti e il funzionamento dei comifati endoconsiliari & disciplinate dai rispettivi regolamenti
approvati e adottati dal Consiglic {ino dal 5 seftembre 2000 (Racc. 11). Per i contenuti dei regolamenti del comitati si
rinvia alle relative rispettive sezioni della Relazione, :

Quanio al Consiglie, Part. 20 delle Statuto, che qui si intende integralmente richiamato e che e disponibile sul sito
dell’Emittente, regola il ruolo del Presidente anche nella fase di informativa preconsiliare, le modalitd di convocazione,
costifuzione e di tenuta delle riunioni, la verbalizzazione, la delega di poteri, |"informativa alla Assemblea.
Il Regolamento richiamale le modalitd di convocazione previste dallo Statuto, prevede e regola il ruolo del segretario
del Consiglio e contienc la formalizzazione della procedura, gia osservata dall’Emittente, per una efficace gestione
dell’informativa pre-consiliare, anche in formazione comitati (Principio [X). Esso infatti prevede (artt. 4 e 5} le modalita
e tempistiche di preparazione e messa a disposizione dei consiglieri e dei sindaci delle mformazioni e della
documentazione di supporto utili affinché il Censiglio o Il comitato si esprima con cognizione di causa e
consapevolezza sulle materie proposte all’ordine del giorno e sottoposte all’esame ed approvazione.
Concretamente, per garantire la tempestivitd e completezza dell’informativa pre-consiliare, si procedeva fino al 2019 ad
un invio brevi manu © via e-mail a tutti i consiglieri e ai componenti del Collegio Sindacale delia documentazione a
corredo degli argoment proposti alla trattazione nell’ordine del giormo oggetto della convocazione.
Nel corso del 2019, su impulso del Presidente si & proceduto alla implementazione di un sistema di messa a
disposizione della nocessaria documentazione mediante una piattaforma digitale predisposta per disporre di un efficace
sistema di comunicazione tempestiva ¢ complela ¢ garantire una maggior tutela dclla riservatezza dei dati ¢ delle
informazioni fornite in moda da non pregiudicare la tempestivitd ¢ completezza dei flussi informativi,
Talc piattaforma prevede un accesso riservato per ogni consigliere e sindaco e protetto da credenziall di autenticazione,
diverse per ciascun soggetto autorizzato all’ingresso e con tracciamento dell’autore, del giorno, ora della attivita di
consultazione della documentazione. La documentazione della quale vada preservata la riservatezza non & scaricabile
ma solo consultabile a video.
Oltre a consiglieri e sindaci, hanne accesso all’ambiente virtuale il segwtarlo del Consiglio, I"internal auditor e il FGIP,
anche consigliere delegato. Quest’ultime pud cosi monitorare le attivitd svolte ¢ i documenti resi disponibili.

- La docum;ntazmne di supporto viene raccolta, preparata ¢ proedisposta dal segretario del Consiglio, su mandato del
* Prosidente ¢ coi Vausilio delle funzioni preposte. 1l segrktario cura che la informativa sia resa disponibile appena
possibile e quindi a seconda della natura del documento; a far data dalla data di convocazione della riunfone e in ogni
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caso entro il terzo giorno anteriore a quello fissato per la riunione, fatti salvi i casi di convocazione in via di urgenza del
Consiglio o ipotesi eccezionali nelle quali la documentazione & resa disponibile appena possibile,
I Regolamento del Consiglio conticne anche la procedura di valutazione del Consiglio, propria e dei Comitati.

Nel corsa dell’esercizio 2021 il Consiglio di Amministrazione della ELEn. si é riunite 9 (nove) volte ¢ nelle seguenti
date:

3 marzo

15 marzo

27 aprile

14 maggio

3 gingno

10 giugno
30 giugno

10 scttembre
12 novembre

e R Rl SR

Tutti 1 consiglieri sono altivi e partecipi ai lavori del Consiglio. La percentuale di partecipazione alle adunanze dei
singoli & indicata nella relativa tabella in calce alla presente relazione.

[.a durata media delle riunioni nel corso dell’Esercizio & stata di 1,70 ore (Principio XIT).

Nel corso dell’esercizio 2022 il Consiglio si & gia riunito nelle seguenti date:

I. 23 febbraio

2. 15marzo

ed ha programmato in data 12 novembre 2021 il seguente calendario di rinnioni per gli adempimenti istituzionali:
3. 13 maggio — Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2022

4. 12 settembre - Relazione finanziaria semestrale

5. 14 novembre - Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2022

Il calendario viene integrato con ulteriori date qualora si rendano necessarie alire adunanze del consiglio di
amministrazione.

Le adunanze avvengono sollo la guida e il coordinamento del Presidente, secondo I'ordine del giorno stabilito nella
convocazione e sono svolte in modo che ad ogni argomento in esame possa esserc dedicato il tempo ritenuto necessario
dal Consiglio intero alla illustrazione delle proposte e alla costruzione di un dibattito adognato al quale tutti i consiglieri
possano efficaccmente contribuire. In particolare, la esaustivita ¢ analiticita delle esposizioni eseguite in sede consiliare
dai relatori (presidentc, consigliere delegato, direttore generale e aliri soggetti chiamati ad csporre dal presidente)
unftamente alla tempestiva ed adeguata informativa preconsiliare consente a tutti in consiglieri, anche non operativi, di
deliberare in modo consapevole ed informato.

4.5 RUOLO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO I AMMINISTRAZIONE (Principio X — Racc. 12, 18)

Conformemente & quanto dall’art. 3, Principio X, il Presidente riveste un ruolo di raccordo tra gli amministratori
esecutivi e gli amministrator] non esecutivi e cura ’efficace funzionamento dei lavori consiliari.

L’art. 20 A dello stainio prevede in capo al Presidente il potere/dovere di organizzare i lavori del Consiglio procedendo
alla convocazione e alla predisposizione dell’ordine del giorne nonché di coordinare le attivita dello stesso, di guidare
lo svolgimento delle relative riunioni ¢ curare la tempestiva informazione def consiglieri e del Collegio Sindacale ai fini
dell’agire ¢ decidere informato, consapevole ed autonomo (Racc. 12, lett. a). L’art. 20 A prosegue atiribuendo al
Presidente la facolta di chiedere che 1 dirigenti della societd, delle controllate ¢ delle collegate, responsabili di funzione
compelenli secondo la materia da trattare, intervengano alle riunioni consiliari per fornire gli opportuni approf ondlmentl
sugli argomenti posti all’ordine dei giorno (Race. 12, lett. ¢).

In concreto alle adunanze del Consiglio partecipa spesso, e comunque ove valotato opportunc e new%qz}rlo dal
Presidente, il diretiore generale affinché relazioni sulle questioni principali relative alla gestione. Partecv,m"iﬁ """ T "‘“1}' i
principale consulente legale deil’Emittente, anche segretario del Consiglio, per la illustrazione dogli (gglo,r;ra |
normativa; I'internal auditor; ed, infine, se ritenuto necessario per 1’approfondimento e la illustrgzi
all’ordine del giorno di nawra tecnica, il dirigente, il responsabile della funzione interna ug,g,etl(f di
professionista ritenuto idoneo (Race. 12, lett. ¢).
Nel corso do]l Fsermzm harmo parteclpato al Lonswlw i soggelli 'mpra menzwnat} mentre hanno=

s

la funzione pleposla alla redazione del plano di sostemb fiita. _
Fino al 15 marzo, ha partecipato alle adunanze consiliari anche il presidente del co




dell"Emittente stante la rilevanza della ricerca nell’ambite delle attivitd dell’Emittente e il ruclo dallo stesso svolto
anche in relazione alla formazione continua dei consiglieri e sindaci.

Quante alla informativa preconsiliare, di cui s ¢ detto ampiamento nella Sezione 4.4., essa come previsto dal
Regolamento del Consiglio viene curata dal Presidente con I'ausilio del segretaric del Consiglio. L’informativa
complementare resa durante le adunanze consiliari, ¢ idonea e esaustiva (Racc. 12, lett. a). In tale sede, oltre alla
csaustivita e analiticita delle esposizioni escguile dai relatori di cui si & detto alla sezione 4.4. che precede, il Presidente
ha la consuetudine di rendere partecipi ¢ attivi 1 consiglieri non e¢sccutivi e il Collegio Sindacale sui dettagli anche
meramente operativi delle attivita sociall realizzate, delle strategic del Gruppo ¢ delle prospettive di realizzaziene anche
di lungo periodo.

Quanto al coordinamento degli crgani 'di amministrazione e controllo, successivamente alla nomina e durante il
mandate, a iniziative finalizzate a fornire loro un’adeguata conoscenza dei settori di attivitd in cui opera I’Emiltente,
detle dinamiche aziendall e della loro evoluzione anche nell’ottica dcl successo sostenibile dell’Emitiente stesso,
ponché del principi di corretta gestione dei rischi e del quadro normativo ¢ autoregolamentare di riferimento (Race. 12,
Istt, d), A tal proposito si veda quanto descritto nel successivo paragralv relativo all’induction programme.

11 I'residente, con ausilio del segretario e con il supporto del Comitato Nomine, cura |'adeguatezza e Ia trasparenza del
processo di autovalutazione del Consiglio (Racce. 12, lett. €). Si veda a tal proposite quante detto in relazione all
modalita di svolgimento del processo di autovalutazione nella Sezione 7 della Relazione.

Il Presidente assicura che il Consiglio stesso sia informato, entro la prima rivnione utile, sulle sviluppo e sui contenuti
significativi de! dialogo intervenuie con tuiti gl azionisti (Race. 3). Attualmente vengono riferiti solo casi particolari
rispetto alla normale gestione del dialoge eseguita dall’Investor Relations manager e dalle altre funzioni previste nella
politica di dialogo.

Induction Programme (Race. 12, Iett. d)

Gli attuali compoenenti esecutivi del Counsiglio svolgone la loro aftivitd quotidianamente all’interno dell’Emittente: due
di essi, il presidente e il consigliere Bazzocchi, sone 1 soci che hanno Tondate Ia socictd nel 1981 e da allora sono
direltamente impegnati nella gestione operativa, ognuno per quanto di propria competenza, della societa e del gruppo; il
consigliere Cangioll dal 1992 & consigliere di amuninistrazione e dal 1996 covsigliere delegato della Societd ¢ di
numerese societd del gruppo. Il consigliere non esecutive Mecei e 1l consigliere ndipendente Legnaioli oltre alle loro
competenze tecniche [n ambito societario e di corporafe hunno maturato una esperienza oramai ultradecennale
nell’ambito della Societd attraverso la costante partecipazionc ai comitati endoconsiliari costituiti fin dal settembre
2000. T consiglieri indipendenti Dotf.ssa Romagnoli ¢ Profissa Toccalondi hanno maturato una propria esperienza in
materia gestionale e di controlli.

Quanto & componenti del Collegio Sindacale, tuft! di preparazione ed esperienza sotto il profilo tecnico-normativo,
anch’essi: o, come nel caso del presidente, hanno assistife alla nascita della Societd ¢ da allora la hanno sempre
affiancata; oppure, come nel case dei duc sindaci effettivi, sono coinvolti da oltre un decennio nella attivita di controllo
interno latamente intesa della Socicth o si sono calati con dedizione ed impegne nella realta aziendale.

All’internc e nell’ambito delle adunanze consiliari viene costantemente illustrato il contenuto delie novitd in merito al
quadro normativo e autoregolamentare del settore nel quale opera fa societd.

Fino al marzo del 2021, in occasione delle adunanze consiliari attraverso gli interventi del presidente de! comitato
teenico scientifico dell’Emittente & state proseguito il percorso, iniziate nel 2016, di approfondimento delle conoscenze
dei consiglieri non esecutivi e dei sindaci vell’smbito dei sellori di operativith e sviluppo delle attivitd dell’ Emittente ¢
del Gruppo con la illustrazione degli ambiti in cui la societd gid opera, affermata, e di quelli in cui, con riferimento al
seltore medicale, intende affacciarsi illustrande le prospettive di sviluppo industriale degli sbocchi delle attivita di
ricercd attualmente in cssere,

Inoltre, in vecasione delle relazioni svolte in Consiglio da parte dei consiglieri e delle funzioni coinvolte nella redazione
delle relazioni finanziarie ¢ negli aggiomamenti alla regolamentazione interna in occasione di intervenute modifiche
normative rilevanti per la Emittente {consigliere delegato, comitati endoconsiliari, Organismo di Vigilanza D. Lgs.
231/2001, Funzione Gestione Informazioni Privilegiate, Data rotection Officer), tali soggetti procedono avvalendosi,
ove occorra della collaberazione del segretario del consiglio, avvocato, a illustrare a tutti i consiglieri le novita
normative che sottostanno alle loro attivitd.

In particolare, nel corso dell’Esercizio, I'induction programme si & focalizzato, principalmente in sede di adunanza di
comitato, ancora sulla analisi del Codice di Corp()l ate Governance 2020, sulle novitd in materia di sostenibilith con
spcmﬁco riferimento alla nuova disciplina di cui al Reg. UE 852/20 ¢ qul}e modifiche del Regolamento CONSQB per le
opmazmm con parti correlate.

In via generale, le iniziative in ambito di induction programme sono parametrate alla anzianitd di carica dei consiglieri
sulla base della considerazione che vengono ritenute rilevanti in presenza di mutamenti sostanziali sul versante
normativo di riferimento dell’ambito di operativita della societd, di autoregolamentazione e della struttura aziendale. A
tal proposito in occasione della introduzione nel Consiglic della Prof. Toccafondi eletta per la prima volla con delibera
della Agsemblea del 2021, olla & stata nominata componente del Comitato Controllo e Rischi ed & stata concordata la
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sua presenza come uditore anche agli altri comitati ai fini di fornirle fornire un’adeguata conoscenza dei setiori di
aitivitd in cui opera "Emittente, dolle dinamicho aziendali ¢ della loro evoluzione anche in ambito remunerazione ¢
corporate governance. tale ruolo dal 22 dicombre 2000 ed & stata valutata in via preliminare dal Comitato Controlle e
Rischi ¢ poi dal Consiglio come qualificata ed idonea allo svolgimento del rmolo.
Al sensi dell’art. 9 del Regolamento del Consiglio 1a nomina e la revoca del Segretario sono riservati al Consiglio su
proposta del Presidente cosi come la definizione del requisiti anche di professionalitd dei candidati. L’art. 9 del
Regolamento stabilisce:
“Art. 9

Segretario del Consiglio
Olire alle attivitd relative afla verbalizzazione delle riunioni, il Segretario supporta Pattivita del Presidente e fornisce
con imparzialitd di giudizio assisienza e consulenza all’organo di amministrazione su ogni aspello rilevante per il
corretto funzionamento del sistema di governo societario.
Egli, in particolare, coadiuva il Presidente nello svolgimento defle attivita dirette a:
a) che !'informativa pre-consifiare ¢ le informazioni complementari fornite duranie le riunioni siane idonee a
consentire agli amminisiratori di agire in modo informato neflo svolgimento del loro ruolo;
b) che Dattivity dei comirati consiliari con funzioni istrutlorie, propositive e consultive sia coordinata con attivita
dell organo di amministrazione;
¢ che, d'intesa con if chief cxecutive officer,  dirigenti della societa e quelli delle societd del gruppo che ad essa fa
capo, responsabili delle funzioni aziendali competenti secondo la materia, intervengano alle riunioni consiliari, anche
su richiesta di singofi amminisiratori, per fornive gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del
glorno; :
d) che tutti | componenti degli organi di amministrazione e controllo possano partecipare, successivamente ulla nominu
e durante if mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro un’adeguate conoscenza dei settorl di attivite in cui opera la
societd, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anche nell’ottica del successo sostenibile della societ stessa
nonché dei principi di corretta gestione dei rischi e del guadro normativo e autoregolamentare di riferimento;
e) ove richiesto dal Presidente, I'adeguatezza e la trasparenza del processo di mwovalutazione dell’'organo di
amministrazione, con if supporto del comitato nomine.

Nel corso dell’Esercizio il Segretario ha proceduto alle convocazioni & verbalizzazioni del Consiglic ¢ dei Comitati e
alla cura dei lavori preparatori coordinando quelli del Consiglio con le attivita dei Comitati.

Ha procedute alla redazione ¢ invio a consiglieri e sindaci delle schede illustrative relative alle adunanze consiliari e
alla messa a disposizione tramite deposito nell’ambiente virtuale delle schede e di tutta la documentazione di corredo
procurando che le funzioni chiamate a relazionare in Consiglio fossero presenti o producessero in tempo utile idonee
relazioni illustrative.

Ha coadiuvato il Presidente nelle attivitd di induction programme, curando che 1 consigliert non esceutivi e it collegio
sindacale venissero resi partecipi ed cdotli dei settori di attivita della Societd e del Gruppo, delle dinamiche aziendali e
della loro evoluzione anche nell’ottica del successo sostenibile della societd stessa nonché dei princlpi di corretta
gestione dei rischi e del quadro normative e autoregolamentare di riferimento della societd. Tali atlivitd vengono svolte
nel corso della adunanze sia consiliari sia di comiiato in occasione della trattazione di argomenti specilici.

Ha proceduto all’impuiso e coordinamento delle attivitd di avtovalutazione del Consiglio, del Collegio Sindacale
curandone il processe con il supporto del Comitato Nomine ¢ I"ausilio di idonei strumenti informatici,

Ha fornito con imparzialith di giudizio assistenza e consulenza al Consiglio sugli aspetti rilevanti per il corretto
funzionamento del sistema di governe societario occupandosi nel corso dell’Bsercizio delle attivitd relative alla
autovalutazione del Consiglio e alla elaborazione e diffusione con anticipo rispetto alla convocazione assembleare degli
orientamenti agli azionist! sulla composizione del Censiglio che avrebbe dovute poi essere eletto, come ¢ avvenuto,
dalla Assemblea 2021. Nello specifico ha supporiato i Comitato Nomine e il Consiglic nella elaborazionc di
orientamenti che ollre all’aspetto relativo alla efficienza del nuovo Consiglio in termini di competenze, assicurassero
“che ia sua compusizione fosse conforme alle disposizioni normative e regolamentari,

Ha inoltre curato le attivitd di analisi del sistemna di governo societario, della identificazione, prog:,rdmmd?wne ad
esecuzione delle attivitd di adeguamento al Codice. Ha infine coordinato le atiivita di adeguamen‘r@”co i T
sostenibilita nelle specifico con riferimento alla politica di dialogo con gli azionisti ¢ alle attivitd ’;ﬁélan
di misure afte a promuovere la parita di trattamento e di opportunita tra i generi all’interno dellg’}
aziendale. :

4.6. CONSIGLIERI ESECUTIV1

Amministratori Delegati - ;
Tl Consiglio attualmente in carica, eletto dalla Assemblea tenutasi in data 27 aprile 2021 ha designam rE’l suoi
componenti, con delibera in pari data, tre consiglieri delegaii, uno dei quali ¢ anche prcﬁldonlc. Ad essi, con delibera
consiliare in pari data sono stafi delegati, disgiuntamente fia loro e con firma libera, tulti i poteri di ordinaria e
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straordinaria amministrazione per il compimento di ogni attivitd rientcante nell’oggetto sociale, fatta eccczione per lo
attribuzioni oggetto di divieto di delega ai sensi di legge e dello statuto sociale.

Non & identificabile un principale responsabile della gestione della impresa (Racc. 4).

La circostanza che siano state aftribuite deleghe senza alcun limite si ricollega sostanzialmente all’escrcizio, in
concreto, per inveterata consuetudine, dei poteri delegati secondo un modello che prevede un impegno quotidiano da
parte dei tre consiglieri delegati nel compimento della attivitd di perseguimento dell’oggetto sociale, da un lato,
svolgendo ognuno in maniera autonema e disgiunta unicamente i compiti legati al management quotidiano spicciolo,
ognuno per il settore al quale di fatto & preposto, dall’altro lato, confrontandosi e concertandosi su ogni operazione che
abbia significativita e rilevanza.

Nei fatti, pertanto, non si realizza una concentrazione df cariche sociali in una sola persona benché ognuna di esse
potenzialmente lo possa diventare: in concreto pur svelgendo il mandato di amministratore esecutivo sin dalla data di
ammissione alla quotazione nel 2000 si pud affermare che nessuno dei (re consiglieri delepati, presidente compreso, sia
mai divenuto né abbia mai agito quale unico e principale responsubile della gestione della impresa (chief execttive
officer). Tale circostanza & stata ulteriormente rafforzata dalla nomina del direttore generale con efficacia dal 1 gennaio
2017, la quale sebbene non abbia inciso suglhi aspetti di gestione dal punto di vista strategico, & senz’altro significativa
in termini di ripartizione dei poteri di gestione operativa.

Infine, lo Statuto esplicita, in sede di definizione delle competenze riservate al consiglio dall’art. 20 E, il potere-dovere
di procedere, all’atto della attribuzione di deleghe a vonsiglieri, alla adozione di accorgimento diretti ad cvitare in
conecreto la concentrazione eccessiva del potere e respoensabilita di gestione della societa.

I'residente del Consiglio di Amnministrazione

Il Presidente in virtd delle circostanze sopra csposte non & il principale responsabile della gestione dell’Emittente
ancorché sig depositario di vilevanti deleghe gestionali al pari dogli aliri due consiglieri delepati.

Egli non ¢ azionista di controllo dell’Emittente.

Informativa al Consiglio da parte dei consiglieri delegati

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio circa Iattivitd svolta nell’esercizio delle deleghe loro conferite con una
periodicita:

- normalmente e quantomeno tr imestrale;

- in occasione di operazioni significative, di quelle con parti corvelate o, qualora accadesse, in conﬂltto di’
interessi convocando una apposita adunanza consiliare,

Nel corse dell’Esercizio gli organi delegali hanno riferite al Consiglic con periodicita inferiore al trimestre stante 1a
periodicita infeviore delle adunanze congiliari effettivamente lenutesi oltre a quelle programmate per la approvazione
dei dati finanziari.

Altri consiglieri esecutivi
Attualmente non siedono nel Consiglio altri consiglier! qualificabili come esecutivi ai sensi delle definizioni del Codice.

4.7. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI E LEAD INDEPENDENT DIRECTOR (Principio VI; Race. 5, 6, 7,
13, 14)

La Emittente contempia all’interno del proprio Consiglio, attualmente composto di sette membri, tre amministratori non
eseculivi qualificabili come indipendenti sia ai sensi dell’art. 148, comma 3, TUF, richiamato dall’art. 147-fer, comma
4, TUF, sia ai sensi dellart. 2 del Codice,

I1 Presidente del Consiglio non & ¢ qualificabile quale compenente indipendente.

L’elezione dei consiglieri Fabla Reomagnoli, Danlela Toccafondi e Michele Legnaioli ha dotato il Consiglio di
amministratori indipendenti secendo quanto previsto dall’art. 19 dello statuto sociale in conformita al disposto dell’art.
147-ter, comma 4, del D. Lgs. 58/98 ¢ dell’art. 2 del Codice.

Il Consiglic in sede di autovalutazione nella seduta del 14 maggio a valle della elezione del nuovo organo ha valuiato la
conformita del numero e delle competenze dei consiglieri anche indipendenti agli orientamenti ct;prcssn o pubblicati dal
Consiglio stesso il 5 marzo su proposta de! Comitato Nomine (Racc. 5).

Quanio al numero cssi rispettano i requisiti dell’art. 147-ter, comma 4, TUF, dell’art. 2, Race. 5 del Codice e dell’art.
2.2.3, comma 3, lettera m), del Regolamcnto di Borsa (lettera m), comma 3 ¢ delle relative Istruzioni {Articolo
TA.2, 10 6) dpplu,dblh alia Societd in quanto emittente azioni con gualifica Star,

Quanto alle competenze, gli orientamenti espressi dal Consiglio richiedono che in relazione ai 001151gher1 qualificabili
come indipendenti ai sensi dell’art. 147-ter, comma 4, D). Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) e dell’art. 2 del Codice
sia opportuno che almeno uno di essi possegga una qualificata esperienza per presiedere Organi di Controlio o Cormitati
per i Controlli Interni e Rischi di societd guotate di dimensioni analoghe alla ELEn, s.p.a. o che abbia militato in crgani
amministrativi di istituzieni bancarie, finanziarie o assicurative, in modo da contribuire efficacemente al governo dei
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rischi & cui 1a Societa si espone. Anche tale requisito, tenuto conto dei curriculum dei consiglieri & stato valutato come
soddisfatto.

Il numero e le competenze di consiglieri indipendent] assicurano una costituzione dei comitati endoconsiliari efficace e
conforme alle disposizioni dei Codice,

11 Consiglio nella seduta del 14 maggio, all’inizie del proprio mandato ha definito i criteri quantitalivi e qualitativi per
valutare la significativitd delle circostanze rilevanti ai sensi della Racc. 7, lett. ¢) ¢ lett. d) del Codice ai fini della
valutazione di indipendenza degli amministratori. A tal proposito ha stabilite, confermando quanto espresso negli
orientamenti diffusi in data 5 marzo, quanto segue:

N in merito alla Raccomandazione 7 lett. ¢} del Codice, che una relazione commerciale, finanziaria o
professionale & significativa nella misura in cui lo sia ai sensi ¢ per gli effetti di quanto previsto dal Regolamento di
FlLEn, s.p.a. per le operazioni con parti correlate;

2) in merito alla Raccomandazione 7 lett, d) del Codice, che la romunerazione aggiuntiva rispefto al compenso
fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione af comitati raccomandati dal Codice o provisti dalla
nortmativa vigenie & significativa se supera il 30% della remunerazionc complessiva percepita per la carica.

Tali criteri sono stali, si & detto, opgetto di pubblicazione in sede di orientamento agli azionisti diffuso il 5 marze (Race.
10). :
Ti Consiglio ha valutato, subito dopo la sua nomina, la sussistenza dei requisiti di indipendenza in cape a ciascuno dei
tre consiglieri, rendendo noto 1’esito deile proprie valutazioni mediante un comunicato diffuso al mercato ai senst
dell’art, 144-novies Regolamento Emitenti Consob all’atto della nomina in data 27 aprile, nel quale sono stati indicati i
criteri utilizzati per la valutazione della significativita dei rapporti {(Racc. 6 ¢ 10).

1l Consiglio ha, poi, valutato nella seduta det 14 maggio la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo a ciascuno
dei consiglieri non esecutivi (Raccomandazione 6) considerando tutte lo informazioni a disposizione (in particolare
quelle fornite dagli amministratori oggetto di valutazione), valutando tutte lo circostanze che potrebbero compromettere
I’indipendenza individuate dal TUF e dal Codice {(Racc. 6) e ha applicato (tra gli altri) tutti i criteri previsti dal Codice
con riferimento all’indipendenza degli amministratori (Race, 7).

Nello specifico il Consiglio ha valutato la dichiarazione resa da parte dei consiglieri all’atto della nomina attestantc Ia
assenza di tutte le circostanze di cui alla Racc. 7, fatto salvo per il consigliere Legnaioli, il requisito di cui alla lett. ¢)
con riferimento alla durata della carica,

L’azionista ¢he ha presentato la lista e, poi, gli azionisti che hauno votato a favore della nomina dei tre amministratori
indipendenti, hanno ritenuto che la circostanza che il Sig. Legnaioli abbia ricoperto la carica di amministratore
indipendente della socictd per pit di venti anni non costituisce di per sé una relazione tale da escludere Pidoneita ad
esscre qualificato quale amministratore indipendente, stante P'assenza di qualsiveglia altra relazione o rapporto fra
quelli elencati nell’art. 148 comma 3 D. Lgs. 58/98 cit. e nell’art. 2, Racc. 7 del Codice e consideratc le riconosciute
qualitd etiche e capacita professionali deflo stesso nonché la permanenza della sua indipendenza di giudizio e di
valutazione.

Ciascun amministratore non esecutivo ha fornito tutti gli elementi nccessari o utili alle valutazioni del Consiglio (Racc.
6).

Tutti i consiglieri si sono impegnati all’atto della accettazione della nomina a mantenere tulti i requisiti di indipendenza
dichiarati per tutta la durata del mandato e & diraettersi nella ipotesi in cui essi venissero meno.

Per Iesercizio 2020 il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedurc di
accertamento adottati dal Consiglio per valutare la indipendenza dei propri componenti esprimendo parere favorevole
all’atto della valutazione nella seduta del Consiglio del 14 maggio e dandone atte nella relazione alla Assemblea (si
veda paragrafo 7 della Relazione del Collegio Sindacale allegata sub. C al verbale del 27 aprile).

Per I'Esercizio il Collegio Sindacale ha proceduto a detta verifica il 18 febbraic 2022 con relativo verbale sulla base del
Codice e della fissazione dei criteri da parte del Consiglio e ne dard conto nella relazione alla Assemblea per la
approvazione del bilancio 2021.

I consiglieri md]pcndcnu sotto la guida del lead independent director, i sone riuniti in riunione diversa €. 5epar_at 16
corso dell’Esercizio in data 8 novembre affrontando il tema della composizione del Consiglio e dg le ‘atfivil; d
induction programme nei conlronti del nuovo membro indipendente. o

Lead Independent Director (Race. 13)
La Societd, ha nominato in data 14 maggio il consigliere Fabia Romagnoli quale Jead indepeddént d:rec&«;
una valutazione circa le consistenti deleghe gestionali attribuite anche al Presidente a seguito della de h\éﬂ“ﬁ:‘i‘lé
aprile. -
Al lead independent director sono stati affidati il compito di cui afla Race. 14:
a) di rappresentare un punto di riferimento e di coordinamento delle istanze ¢ del contributi degli amministratori
non esecutivi, e, in particolare di quelli indipendenti;
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b) di coordinare lc riunioni dei soli amministratori indipendent,
Nel corso dell’Esercizio ella ha svolte detti compiti procedendo alla convocazione della riuniene sopra menzionata ¢
prosegucndo nella sua attivitad di impulso relativamente alle azioni da intraprendere in relazione alla integrazione degli
obiettivi della remuncraziene variabile di consiglieri ¢ top management con parametri non finanziari legati al successo
sostenibile dell’ Emittente predeterminati & misurabili,

e’




5.0. GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE (Racc. 1, lett. f)

Il Consiglic dell’Emittente, sin dal 2007 ha adottato con delibera del 30 marzo, una procedura denominata
“Regolamento per il trattamento delle informazioni secietaric di ELEn. sp.a.” (il Regolamento™) con la quale ha
recepito la prassi interna di trattamento ¢ diffusione documenti e delle informazioni che riguardano la societa con
particolare riferimento alle informazioni privilegiate. Lo scopo fu qucilo di codificare la gestione interna in forma
fluida, ancorché sicura e riservata, delle informazioni e conoscenze di specifica rilevanza per la attivitd sociale ed
aziendale e funzionali allo svolgimento della stessa, Tnoltre per quanto necessario ai fini dell’ impedimento di condotte
abusive ¢ dell’adempimento degli obblighi di leage vigenti per le societd quotate, tale Regolamento ha inteso, cd
intende nella sua forma attuale, regolare la corretta divulgazione di quelle informazioni riservate che possano definirsi
di interesse per il mercato azionario. '
Talc documento prevede, inoltre, le regole per la istituzione e le modalita di tenuta del regisiro delle persenc che hanno
aceesso a informazioni privilegiate.
Secondo quanto previsto dal Regolamento le informazioni societarie sono gestitc dalla Emittente in modo da garantirne
la circolazione controllata di quelle riservate e il trattamento ¢ diffusione nel rispetto della normativa vigente, di quelle,
fra le mformazioni riservate, che possano influenzare sensibilmente il prezzo degli strumenti finanziari emessi.
1l trattamento ¢ la diffusione delle informazioni societatie avvengono in modo controllato al fine, da un late di impedire
una diffusione di informazioni che possa pregiudicare legittimi intoressi dell’ Emitiente e dei suoi azionisti e, dall’altro,
ad assicurare una cotretta, tempestiva e paritaria comunicazione al mercato delle informazioni capaci, ai sensi dell’art. 7
Reg. UE 596/2014, di avere un effetto significativo sul prezzo degli strumenti finanziati ecmessi dalla Societa.
Pertanto Je notizie non di pubblico dominio di caraticre preciso, che potrebbero, se rese pubbliche, avere un effetto
gignificativo sul prezzo degli strumenti finanziari sono traftate ¢ divulgate secondo il deitato dell’art. 17 Reg. UE
596/2014 ¢ dell’art.1 14 TUT, in modo da garantire la parita di informazione, la tempestivitd ¢ la completezza.
In particolare ogni notizia riguardante la ELEn, viene attentamente valutata dalla funzione aziendale di vertice designata
da! Consiglio e a ¢id preposta (FGIP) la quale ha i seguenti compiti:
a) integra ove occorra i dettagli procedurali del Regolamento;
b) impartisce disposizioni alle funzioni aziendali identificate come TOCIP secondo quanto di seguilo previsto per la
corretta applicazione del Regolamento;
o) analizza i flussi informativi aziendali e provvede alla mappatura dei {lussi informativi che abbiano ad oggefto
Informazioni Privilegiate;
d) individua di volta in volta le Informazioni Privilegiate in virtil def criteri stabiliti dalla normativa ¢ dal Regolamento;
¢) individua le Funzioni Organizzative Competenti Informazioni Privilegiate (“FOCTP”) fra le funzioni aziendali che
siano in una posizione ottimale per valutare s¢ una specifica informazione rientrante nei flussi di informazioni riservate,
come definite dal Regolamento, possa assumere carallere di Informazione Privilegiata;
f) ove non si tratti di soggetti gia inseriti nel registro delle persone informate in via permancnte, istituisce ed aggiorna
una apposita sczione del regisiro contenente le specifiche informazioni riservate indicando le porsone che hanno accesso
a dette informazioni in via temporanea ¢ impartisce disposizioni per la corretta gestione delie persone che hanno
accesso a dette informazioni;
¢) monitora la circolazione delle specifiche informazioni privilegiate individuate, da le relative indicazioni ed istruzioni
di volta in volta ritenute opportunc ai soggetti coinvolti nel traitamento dells stesse;
f) ai sensi di quanto previsto dal Regolamento, individua il momento in cui la specifica informazione riservata diviene
informazione privilegiata ¢ decide in merito alla tempistica di pubblicazione della informazione privilegiata
menitorando all*occorrenza la sussistenza delle condizioni che consentono di ritardarne la pubblicazione;
g) impartisce disposizioni per la corretta gestione del registro delle persone informate;
h) monitora la circolazione delle informazioni privilegiate;
i) offre ai dipendenti, ed in particolare alle FOCIP, un supporto tecnico per facilitare la individuazione della natura delle
informazioni societarie trattate € per chiarire le criticita connesse alla situaziene corrente;
1) si avvale, in particolare per lo svolgimento dei compiti di cui alla lettera f) che precede, della collaborazione
de!l’Tnvestor Relator e delle FOCIP interessate nella gestione delie relative informazioni riservate o privilegiate;

) all’occorrenza ¢ comungue almeno una volta all’anne relaziona al Consiglio delle attivita svolte con riferimento al
trattamente delle informazioni riservate.
Qltre a quanto detto, il Regolamento prevede i criteri per la individuazione delle informazioni privilegiate e i
presupposti ¢ modality di gestione delle ipotesi in cui I'Emittente puo, o deve, ritardare la diflusione delle informaziont
e le misure a carico dei responsabili di infrazioni o violazioni del Regolamento.
Tl Regolamento & stato aggiornato nel 2017 per allinearlo, per quanto compatibile con la dimensione ¢ organizzazionc
del’Emittente, alla disciplina prevista dal Reg, 596/2014 ¢ alle Linee Guida-per, la Gestione delle Informazioni
Privilegiate emanato dalla Consob e si provvede all’occorrenza ad aggigﬁiﬁrlo anché neidi allegati al (ine di allinearlo
alle intervenute modifichc normative. o &N
Inoltre, &i & accennato, in conlformitd con quanto previsto originari
Regolamento dei mercati ovganizzati e gestiti da Borsa Ttaliana s.p.a.‘{,l'. B ;LLQ

E]

' .ﬁg’%mi artt. 2.6.3 e 2.6.4 del

compottamento interno in materia di internal dealing.
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Nel 2006, a seguito dclla entrata in vigore delle medifiche introdotte al TUT dalla Legge sul Risparmio e della
regolamentazione emanata in altuazione da Conscb, gli obblighi di comunicazione delle operazioni compiute da
soggeiti rilevanti previsti nel predetto codice di comportamente sono diventali obblighi di legge ¢ la soglia delle
operazioni da comunicarc cra stata ridotta fino a curo 5.000,00: [u quindi necessario adottare un nuovo testo di
regolamentazione interna che riflettesse intervonio dol legislatore,

Sin dal 2006, ¢ poi a seguito di diverse delibere del Consiglio, ELEn., in accoglimento a quanto peraliro gid
raccomandato da Borsa Italiana, aveva previsto nel nuovo codive di comportamento ridenominato “Codice di
comportamento per operazioni compiute su strumenti finanziari di ELEn. s.p.a. da persone rilevanli” la impogizione, ai
soggetti rilevanti e alle persone ad ossi sircttamente legate, cosl corne definite nell’art. 152-sexies Regolamento Consob
1197141999, di blackout period, - allova della durata di 15 giomi - in occasione delfla approvazione da parte del
Consiglio del progetto di bilancio di esercizio e delle relazioni infrannuali. _

Successivamente a seguito della entrata in vigore del Reg. UE 596/2014 il codice ¢ stalo allineate alla nuova disciplina,
fra 1"altro, anche in relazione alle modifiche al Titole VII, Capo 11, dcl regolamento Emiftenti introdotte dalla Consob
con delibera 19925 del 22 marzo 2017. Con tale delibera infatli essa si & avvalsa della facolta prevista dall’art. 19,
paragrato 9, Reg, UE. 596/2014 di innalzare a euro 20.000,00 annui la soglia olire la quale scattano gli obblighi di
comunicazione.

Inoltre, sempre in virth della entrata in vigore del Regolamento Europeo 596/2014 il quale ha, tra I"altro, introdotte a
livello primario il divicto per le persone che esercitine funzioni di amministrazione, di controllo o di direzione di
cliclluare operazioni por preprio conto oppure per conto di terzi, direttamente o indirettamente, relative agli strumenti
finanziari dell’emitiente nei 30 giorni di calendario antecedenti Iannuncio di un rapporto finanziario intermedio o di un
rapporto di fine anno che I’Emittente & tenuto a rendere pubblici (cd. “closing periods™) (cft. articolo 19, comma 11,
della MAR) "Emittente nel 2019, procedendo alla pubblicazione delle relazioni finanziarie trimestrali, ha precisato che
tale divicto si applica anche alla pubblicaziene di detic relazioni.

E’ previsto, infine, che il Censiglio, in occasione di operazioni stracrdinarie, possa imporre ulteriori limiti ternporali ad
personam alla negoziazione di titoll della societd ovvero, In ¢asi eccezionali e motivati concedere deroghe ai blackowut
period.
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6.0 COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) — Art.
3 (Principio XI, Racc. 11, 16, 17)

Tl Consiglio, sine dal 2000, ha costituito al proprio interno tre comitati, ciascuno con diversi compiti {(Racc. 16) con
funzioni istruttorie, propositive e consultive (Race. 11}

a) comitato per le proposte di nomina alla cavice di amminisiratore (“Comitato Nomine™);

b)Y comitato per la remunerazione (“Comitato Remunerazione”)

¢} comitato controllo e rischi, per le operazioni con parti correlme e per la sostenibilitd (“Comitato Controllo e

Rischi”).

La competenza del Consiglio alla costituzione dei comitati endoconsiliari & prevista dall’art. 20 E dello Staluio ¢
dell*art. 13 del Regolamento del Consiglio.
Ciascun comitato & disciplinato da un proprio regelamento, approvato nel 2000 e riviste all’occorrenza, che ne definisce
i compiti, ne determina la composizione ¢ ne regola il funzionamento ivi inclusa la modalita di verbalizzazione (Racc.
11}
T regolamenti sono approvati (¢ modificati} dal Consiglic ¢ prevedono per ciascun comitato quanto alla composizione
(Racc, 17) e funzionamento:
- che esso sia composto da almeno tre membri, non esecutivi, la maggioranza indipendenti; qualora il consiglio di
amministrazione risulti composto da un numero wguale o inferiore a cinque componenti, il comitato pud essere
composto da due soli consiglier! purche entrambi indipendenti;
- che esso resti in carica per il periodo determinato di volta in volta dal Consiglio o, in assenza di espressa
determinazione, per tutta Ia permanenza in carica del consiglio che lo ha nominato;
- che elegga fra i suoi membri un presidente al quale spetta il compito di coordinare e programmare lc aitivita del
comitato, presiedere e dirigere lo svolgimento delle relative riuniont;
- che sia convocato (mediante raccomandata, anche 4 mano, e/o 1ax e/o e-mail da inviare a ciascuno dei partecipanti con
un preavviso di 5 giorni — ridotti a 2 in caso di urgenza) presso la sede sociale (¢ in gltro luogo indicato dal presidente,
purché in Ttalia) dal presidente o su propria iniziativa ¢ a scguito di richiesta scritta anche di un solo componente. Pud
validamentc deliberare, anche in assenza di formale convocazione, ove siano presenti tutti i suoi membri;
- che in assenza o impedimento del presidente le riunioni siano presiedute dal componente pill anziano;
- che Te adunanze possano svolgersi per video o tele conferenza;
- che it presidente possa invitare a partecipare alle riunioni, senza diritto di voto, qualsiasi soggetto che non sia
componente del comitato ma utile ai lavori all’ordine del glorno;
- che le deliberazioni siano validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei suoi componenti, In caso
di paritd prevale il voto di chi prestede;
- che le riunioni del comitato risultino da verbali che, trascritti su apposite libro tenuto presso la sede sociale, sono
firmati da chi presiede e dal segretario;
- che il comitato riferisce lempestivamente al Consiglio su tutta attivitd da esso svolta;
- che nello svolgimento dei propti compiti ¢ Tunzioni il comitato abbia fucoltd di accedere alle informazioni e funzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento degli stessi, nonché di avvalersi di consulenti esterni e di disporre delle
eventuali risorse finanziarie messe a disposizione dall’Cmiltente in misura adeguata all’adempimentoe delle competenze
aftidategli. '
Quanto alle procedure per la gestione della informativa al consiglieri comilatisti, art. 13 del Regolamentio del
Consiglio prevede che con riferimento sia ai termini per 'invio preventivo sia alle modalita di tutela della riservatezza
si applichino quelle previsie dagli arft. 4 ¢ 5 del Regolamento del Consiglio (si veda la sezione 4.4, della Relazione).
I termini & le modalitd per la gestione della informativa sono state rispetiate nel corse dell’Esercizio,

Gli attuali comitati sono stati eletti il 14 maggio dal Consiglio e sono state rispettate le condizioni previste dal Codice
per la loro composizione.

Nessuna delle funzioni del comitati raccomandati dal Codice sono state riscrvate all’intero fbllmgllo
coordinamento del presidente (Racc. 16).

1l C0|151g110 tenuto conto della propria consigtenza numerica, ha determinato la compﬁSl
privilegiando 1a competenza e Pesperienza dei relativi componenti (Racc. 17). 3

Comitati ulteriori (diversi da quelli previsti dalls normativa o raccomandati dal Codice) N _
Con delibera del 14 novembre 2018, il Consiglic ha attribuito al Comitate Controllo e Rischi, %th[bim’re“ntu,@ le
tematiche della sostenibilitd di cui al D, Lgs, 234/2016 il compito di assistere il Consiglio con Funz,loh‘r iS’ﬂ”m‘fOI'lB, di
natura propositiva e consultiva, nelle valutazioni e decisioni relative alle questioni di sostenibilita connessc all’esercizio
dell’attivitd dell'impresa e alle sue dinamiche di interazionc con tutti gli stakeholder, alla responsabilitd sociale
d'impresa, all’esamc degli scenari per la predisposizione del piano sirategico e alla corporate governance della Societa e
del Gruppo (Race. 1, lett. a).
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T'ali compiti sono stati introdotti nell’art. 4 (paragrafe 9.4.) del Regolamento Comitato Controllo ¢ Rischi,

Quanto alla compaosiziene ¢ [unzionamento si rinvia a quanto detto precedentemenic ¢ & quanto vertd descritto alla
Sezione 0 dolla Relazione.

Le attivitd svolte dal Comitato Controllo e Rischi in funzione di Comitate per la Sostenibilitd nel corso deil’Esercizio
sono stute:

a) analisi e proposta della nuova matrice di materialita;

b) analigi e approvazione procedura di reporting della Dichiarazione Consolidata di carvatlere non finanziario;

¢) periodica analisi delle attivitd poste in essere in relazione allo stato di avanzamento del Piano di Sostenibilita 2018-
2022;

d) approvazione piano di attivitd 2021;

e} analisi della evoluzione normativa relativa all’enfrata in vigore del Reg. UE 852/2020 e alle relalive attivitd da
programmarc per i prossimi csercizi. _

81 € riunito tre volte nel corso dell’Bsercizio; il 12 febbraio, it 10 settembre e il 22 dicembre,

Mel 2022 si & gia riunito in data 7 marzo.
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7.0 AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI — COMITATO
NOMINE (Art. 4 Codice)

7.1 AUTOVALUTAZIONE E SUCCLESSTIONE DEGLI AMMINISTRATORI

1l Consiglio valuta periodicamente 1’efficacia della propria attivitd e il contributo portale dalle sue singole componenti,
attraverso procedure formalizzate di cui sovrintende I’attnazione {Principio XIV). '

1 Consiglio conduce periodicamente la autovalutazione propria e del Comitati in relazione alla dimensione, la
composizione e il concreto funzionamento del Consiglio considerando anche il ruolo svolto dallo stesso nella
definizione delle strategie nel monitoraggio del’andamento della gestione e delPadeguatezza del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi Race. 11},

1 processo di autovalutazione ha natura composita e si svolge In piti fasi.

Viene svolto alla scadenza del Consiglio al fine di claborare gli orientamenti agli azionisti sulla composizione quali-
quantitativa del nuovo organo e, poi, successivamente alla nomina in sede di insediamento e poi di ripartizione e di
delega di [unzioni nonché infine di elezione del comitati. Successivamente il Consiglio ripete detta valutazione ogni
anno.

Tale esame viene preceduto da una analisi della composizione e del funzionamento del Consiglio eseguita dal Comitato
Nomine poi esaminata dal Consiglio che procede alla valutazione finale. Viene esaminata la rispondenza della
dimensione e composizione del Consiglio ¢ dei comitati alla normativa (TUF e Regolamento Censoh) e al Codice, allo
Statuto ¢ alla Politica di Compaosizione e Diversita. Tn tale ambito, inoltre, come illustrato nel paragrafo 4.7 che precede,
si procede, annualmente, alla valutazione qualitativa della sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai consiglieri
indipendenti ritenuti sufficienti anche in termini quantitativi ai requisiti dello Statuto, del Codice, e del TUF.
Contestualmente viene esaminato un questionario inviato ai consiglieri e dagli stessi compilato con ausilio di una
piattaforma informatica online al fine di rendere pit agevole il ritorne delle risposte ¢ allo stesso tempo mantenere una
tracciabilita dellc attivita svolte, relativo ai vari aspetti di ruolo e funzionamento del Consiglio. [l questionario prende in
considerazione cinque aree tematiche: pianificazione strategica; assetto organizzativo, deleghe di poieri, conflitti di
interesse; sistema di controllo interno; politiche di remunerazione ¢ incentivazione; informazione finanziaria. Ciascun
consigliere & chiamato ad esprimere il proptio grade di soddisfazione (alto, medic-alto, medio-basso, basso) valutando
sulla base di piit indici, le modalita di discussione, la partecipazione ¢ contributo dei compenent, dialettica interna tra 1
componenti, tempistica e modalita di informativa preliminare e, dall’esercizio in corso, ruolo del segretario.

Infine, in relazione alla efficacia della attivita del Consiglio vengono tenuti in considerazione 1"andamento della Societa
e del Gruppo anche nel medio periodo ¢ 1 risultati raggiunti in termini di obiettivi strategici.

Nel corso dell’Escrcizio la autovalutazione & stata compiuta dal Consiglio, con il supporto del Comitato Nomine, in data
5 marzo in vista del rinnovo dell’organo amministrative dal Consiglio uscente al fine di formulare gli orientamenti agli
azionisti sulla composizione del nuovo Consiglio e successivamente alla nomina, in data 14 maggio, per verificare
I'osservanza degli orientamenti pubblicati e della normativa, anche regolamentare e di soft faw applicabile.

In particolare nella seduta del 14 maggio il Consiglic ha valutato, previa acquisizione del parere favorevole del Collegio
Sindacale, che il Consiglio In carica rispecchia le indicazioni fornite agli azionisti in sede di orientamenti del consiglia,
di relazione illustrativa ed in sede assembleare circa la dimensione e la composizione del consiglic anche in termini di
figure professionali e competenze diversificate ritenute, nella loro complementarictd, utili all’efficiente funzionamento
del Consiglio; ¢ conforme alle previsioni staiutarie; che rispecchia i requisiti della Politica di Composizione e Diversit
adottata dalla Socield; che sono stati rispettati gli obblighi previsti dalla legge circa ’equilibrio fra generi rappresentati e
la presenza di consiglieri indipendenti; che la nomina dei comitati interni nei quali esso si articola & conforme in termini
di requisiti dei componenti a quanto previsto dal Codice; che I'assetto delle deleghe di poteri attribuite ai fini del
funzionamente dello stesso non comportano la concenirazione esclusiva di cariche e poteri di gestione della societd in
capo al presidente ma che poiché ai sensi dell’art. 3 Raccomandazione n. 13 del Codice di Corporate Governance il
presidente delPorgane di amministrazione & titolare di rilevanti deleghe gestionali & risultato opportuno e necessariq
designare uno dej consiglieri indipendenti (Doil. Fabia Romagnoli) quale lead independent director assegnandole i
compiti provisti dalla Racc. 14 del Codice.

Quanto alla attivita in concorrenza dei consiglieri ¢ alla valutazione riservata al Consiglic in caso di autorizzazione
assembleare in via generale ¢ preventiva alla deroga al divieio di concorrenza, la Assemblea (in data 15 maggio 2007}
ha autorizzato I'inserimento nello statuto, all’art. 19, ultimo comma, della disposizione in ragione della quale non &
necessario alcun atto di autorizzazione allorché Tattivita in concorrenza sia svolta per avere assunte’in 1na Yelig sociotd
controllate il ruolo di componente dell’organo di amministrazione. o 7

Tale autorizzazione & limitata al perimetro di consolidamento,

11 Consiglio, prima, in sede di stesura della proposta agli azicnisti, e la Asscmblea, pol, ha
la assumzione delle cariche nell’ambito del perimetro di consclidamento avvenga
capogruppe, al fine di coordinare attivith delle controllate. A
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1l Consizlio cura, per quanto di propria competenza, che il processo di nomina e di su
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trasparente e funzionale a realizzarc la composizione ottimale dell’organo di amministrazione (Principio X1iT),

[n particolate:

(i} ha cspresso, in vista del sne piu recente rinnovo, un crientamento sulla sua composizione quantitativa e qualitativa
ritenuta oltimale, tenendo conto degli esiti della propria autovalutazione (Raccomandazione 23). Tale orientamento &
stato approvato, diffuso ¢ pubblicato in data 5 marzo sul site internet dell’Emittente https:/elengroup.com/it/investor-
relations/documenti-assembleari.html, con congruo anticipo rispetto alla pubblicazione dell’avviso di convocazione
dell’ Assemblea relativa al tinnovo del Consiglio, pubblicato in data 18 marzo (Raccomandazione 23);

(i) nella relazione illustrativa del relativo punic all’ordine del giorno della Assemblea 2021 ha richiesto a chi avesse
presentato una lista che contiene un numero di candidati supetiore alla metd dei componenti da cleggere di fornire
adeguata informativa, nella documentazione presentata per il deposito della lista, circa la rispondenza della lista stessa
all’crientamento espresse dal Consiglio (anche con riferimento ai criteri di diversitd previsti dal Principio VII e dalla
Raccomandazione 8}, nonche di indicare il propric candidato alla carica di presidente del Consiglio {Raccomandazione
23);

(ifi) quante al piano di successione del chief executive officer e degli amministratori esecutivi la Societd non vi & tenuta
in quanto societd “non grande” (Racc. 24). La tematica ¢ stata comunque sempre esaminata e valutata dall’Emittente la
quale, su parere del Comitato per le Nomine, ha rifenuto di soprassedere alle stato, alla formulazione di un vero ¢
proprio piano di successione degli amministratori esecutivi, avendo in chiara considerazione che eventuali nuovi
consiglieri prescelti in sostituzione di uno o pill consiglieri cessali debbano essere soggeltl che conoscano
profondamente le caratteristiche o gamualwc o fimzionali della societd.

Il Ceonsiglic ha fondato la propria valutazione anche sulla circostanza che, nel tempo, grazic all’investimento
dell’azienda in tal senso, il personale qualificato dell’Emittente ha acquisito capacita gestionali che consentitebbero
comunque di [ar fronte in ogni momento ad una sostituzione transitoria in caso di necessita.

Tali considerazioni ¢ valutazioni sono confermate alla Juce della avvenuta nomina con decorrenza 1 gennaio 2017 del
divettore generale, a tutt’oggl in carica.

7.2. COMITATG NOMINE {Race, 19)
Il Consiglio ha nominato al suo interno dal 2000 un Comitato Nomine (Racc. 16).

Compusiziene ¢ funzionamento del comitato nomine (ex art. 123-bis, comma 2, leftera d), TUK)

1 Comitato Nomine attualmente in carica & stato nominato con delibera del 14 maggio a seguito del rinnovo dell’organo
amministrativo ed & cosl composto; Alberto Pecci (non esecutivo), Fabia Romagnoli (non esecutivo, indipendente),
Michele Legnaioll (non esecutivo, indipendente).

Per le informazioni di caratterc generale sul funzionamento, comuni a tutti i comitati e previsic nel rispeftivi
regolamenti si rimanda alla Sezione 6.0 della Relazione,

Nel corso dell'Esercizio si é riunito due volte (26 febbraio; 3 giugno) e la durata media delle riunioni & stata di 60
minuti, tenuto conte della brevitd della riunione relativa alla nomina del presidente.

I lavori svelti durante le riunione sone stati coordinati dal presidente.

Le riunioni scno state verbalizzate.

It presidente ne ha dato informazione alla prima successiva adunanza del Consiglio.

Non gono intervenuti cambiamenti nella composizione del Comitato Nomine.

Per i1 2022 & prevista almeno una riunione per 1a esceuzione della autovalutazione del Consiglio che si terrd nel mese di
maggio.

Il Comitato Nomine nel corso dell’Esercizio & stato composto di tre membri, in maggioranza amministratori
indipendenti (Racc. 20 e Race. 7).

Alla riunione hanno partecipato su invito del presidente i scguenti soggett esterni: il Collogio Sindacale tramite il
presidente e un sindaco effettivo; il segretario ¢ il consiglicre non esecutive Daniela Tocealondi in qualitd di uditore ai
fini dell’ fnduction programme (Race, 17)

Funzioni del Comitato Nemine (Racc. 19)
Le funzioni del Comitato Nomine sono definite nell’art. 9 del regolamento del comitato sin dalla sua costiluzione

ayvyvenuta il 5 settembre 2000 e successive modifiche.

Al sensi di quanto prewsto dall art. 9 del regolamento del Comitalo Nomine, ad esso sono affidati, i seguenti compiti:

a) presicde alla ildspal enzd del procedimento di selezione degli amministratori e alla osservanza delle procedure di
nomina contemplate nell’articolo 19 dello statuto sociale;

b) propone al consiglio di amministraziene candidati alla carica di amministratore nei casi di cooptazione, ove occoira
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sostituire amministratori indipendenti (Race. 19, ¢); :
¢) formula pareri al consiglio di amministrazione in merito alla dimensione e alla composizione dello stesso ed esprime
raccomandazioni in merito alle fipure professionali la cul presenza all’interno del consiglio sia ritenuta opportuna per
un corretto ed efficace funzionamento, nonché sul numero massimo di incarichi di amministratore o sindaco ¢ sulle
fatlispecie problematiche in tema di concorrenza (Race. 19, b;

d) formula pareri e proposte al consiglio di amministrazione in merito alla definizione della politica in materia di
diversita (etd, genere, competenze professionali e percorsi formativi) nella composizione degli organi di
amministrazione e controllo, in particolare con riferimento agli obiettivi e alle modalita di attuazione (Racc. 19, b);

¢) svolge la istruttoria e formula le propostic relative alla valutazione della adozione di piani di successione degli
amministratori esecutivi e ove necessario contribuisce alla predisposizione di tale piano (Race. 19, &);

f) presiede al processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione (Race. 12, leit. e} e Racc. 19, lett. a).

Altualmente non & prevista la possibilitd che il Consiglio presenti una propria lista. La funzione del Comitato Nomine
verrd integrata all’atto della eventuale introduzione della norma nelle Statuto. :

Ne! corse dell’Esercizio le attivita del Comitato Noming si sono concenfrate: sul processo di autovalutazione del
consiglio di amministrazione (dimensione, composizione ¢ concreto funzionamento del consiglio); sull’esame della
letters del presidente del Comitato per la Corporate Governance relativamente agli aspetti afferenti le competenze del
Comitato Nomine:; sulla proposta al Consiglio di orientamenti agli azionisti sulla composizione del consiglio da
eleggere per il triennio 2021-2023. Il comitato ha inoltre proceduto alla elezione del propric presidente a seguito
dell’intervenuto rinnovo del Consiglio e dei comitati endoconsiliari.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comilato Nomine ha la possibilita di accedere alle informazioni e alle funzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti, disporre di risorse finanziarie e avvalersi di consulenti esterni,
nei termini stabiliti dal Consiglio (Racc. 17).




8.0 REMUNERAZIONE DEGLT AMMINISTRATORI ~ COMITATO REMUNERAZIONI
ART. 5 CODICE

8.1 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORIT

Le informazioni che seguono devono ritenersi integrate da quanto contenuto nella Relazione sulla politica di
renfunerazione e sui compensi corrisposti ex arft, 123-ter LUK e 84-quater Reg. Consob 11971/1599, Sezione T,
paragrafi 1 ¢ 2 approvata dalla  Assemblea del 27 aprile e disponibile sul sito  dell’Emiltente
https:/elengroup.com/it/investor-relations/documenti-assembleari.html. (“Relazione sulla Remunerazione™).

Politica per la remuncrazionc
La procedura attraverse la quale il Consiglio ha elaborato la pohtlca per la remunerazione degli amminisiratori, dei
sindaci e del top management (Principio XVI) ¢ descritta nella Relazione sulla Remunerazione, Sexzione I, Parte A)

paragrafi | e 2.

La politica di remunerazione degli amministratori, dei sindaci ¢ del fope management definita dal Consiglio & ritenuta
funzionale al perseguimento dei successo sostenibile dell’Emiltente ¢ tiene conto della necessita di disporre, trattenere e
motivare persone dotate della competenza e della professionalitd richieste dal ruolo ricoperto (Principio X V).

Le finalitd perseguite con la politica delle remunerazioni ¢ 1 principi che ne sono alla base sone descritti nella Relazione
sulla Remunerazione, Sezione I, Partc A) paragrafo 5 cosi come le considerazioni su oventuali politiche utilizzate come
riferimento degli amministratori (Sczione 1, Parte A) paragrafo 16) e dei sindaci (Sezione 1, Parte B). (Race. 25).

Remunerazione degli amministratori esecutivi e del top management

La politica di remunerazione degli amministratori esecutivi e del fop management definisce:

a) un bilanciamento tra la componente fissa e la componente variabile adeguato e coerente con gli obiettivi strategici e
la politica di gestione del rischi dell’Enmittente, tenuto conto delle caratteristiche dell’aftivitd d’impresa e del settore in
cul esso opera, prevedendo comungue che la paric variabiie rappresenti una parte significativa della remunerazione
complessiva (Raccomandazione 27, a);

b) limiti massimi al)’erogazione di componenti variabili per gli amministratori esecutivi (Raccomandazione 27, b), per
il fop management ¢, nello specifico, per il direttore generale altualmente non & stabilito un limite massimo di
erogazione della compoenente variabile. Tale circostanza e legata aile considerazioni svolie nella Relazione sulla
Remunerazione (Sezione 1, parte A) paragrafo 5) con riferimento alla necessita di conservare doterminate caratteristiche
della remunerazione dalle stesso percepite in precedenza. Tl consolidamento del rapporto ha comportato nel 2021 una
revisione della remunerazione dello stesso per gli anni 2021-2024 in allineamento con i requisiti richiesti dal Codice
circa gli obiettivi a lungo termine. Tl prossimo passo consisterd nel valutare la fattibilitd della apposizione di un limite
massimo alla componenie variabile;

¢) oblettivi di performance - cul & legata l'erogazione delle componenti variabili - che sono: (i} predeterminati,
misurabili e legati in parte significativa a un orizzonte di lungo periodo; (i} coerenti con gli obiettivi strategici
dell’Emittente ¢ finalizzati a promuoverne il successo sestenibile, comprendendo, ove rilevanti, anche parametri non
finanziari {(Raccomandazione 27, ¢);

d) un adeguato lasso temporale di differimento — rispetto al momento della maturazione — per la corresponsione di una
parte significativa della componente variabile, in coerenza con le caratteristiche dell’attivitid d’impresa svolta e con i
connessi profili di rischio (Raccomandazione 27, d);

¢) lc intesc contraltuali che consentano all’Emittente di chiedere la restituzione, in tutto o in parte, di componenti
variabili della remunerazione versate (o di trattenere somme oggetto di differimento), determinate sulla base di dati in
seguito rivelatisi manifestamente errati e delle altre circostanze eventuaimente individuate dall’Emittente
(Raccomandazione 27, €);

f) regole chiare e predeterminate per I’eveniuale crogazione di indennitd per la cessazione del rapporto di
amminisirazione, che: (i) definiscano il limite massimo della somma complessivamente erogabile collegandola a un
determinale importo o a un determinato numero di anni di remunerazione e (i) prevedano che tale indennitd non &
corrisposta sc la cessazione del rapporto & dovuta al raggiungimento di visultati cbiettivamente inadeguati
(Raccomandazione 27, ). Tn velazione a tale ultimo requisito come illusirato nella Relazione sulla Remunerazione
(Sexzione 1, Parte A) paragrafo 13) non si ¢ ritenuto opportuno attualmente procedere alla predeterminazione di alcuna
indennitd per la cessazione del rapporte ulteriore rispetto, per quanto voncerne gli amministralori esecutivi del T.F.M.
stabllito dalla Assemblea, e, per quanto riguarda il dirctiore gencrale, a quanto stabilito dalla contrattazione coilettiva di
settore.

Piani di remunerazione basati su azioni (Racc, 28)

Il Piano di Stock Option 2016-2025 di cui si & fatta menzione nella sezione 2.0, lett. a} della presentc relazione, cosi
come attuato dal Consiglio con delibera del 13 settembre 2016, stabilisce con riferimento agli amministratori
dell’Hmittente:
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a) per tutti i beneficiari un veszing di tre anni: le opzioni assegnate il 13 settembre 2016 sono divenute esercitabili per
una prima feanche a partire dal 14 settembre 2019 e per la seconda tranche a partire dal 14 settembre 2020;

) con riferimento a beneficiari che siano amministratori o appartenenti al fop management dell’Emittente, la
esercitabilita delle opzioni assegnate & stata subordinata alla circostanza che, con riferimento ail’esercizio precedente
quello dell’eventuale esercizio delle opzioni, i destinatari raggiungano il valore cancello di almeno uno degli obiettivi
loro assegnati in relazione agli annuali piani di remuonerazione incentivante approvati dal Consiglio stesso su proposta
del Comitato per la Remunerazione; '

c) con riferimento a bencficiari che siano amministratori o appartenentl al top management dell’Emittente & stato
stabilito per gli amministratori, e gli stessi pol si sono impegnati in sede di assegnazione, che essi debbano trattenere
fino alla fine del loro mandate (triennale) almeno il 5% delle azioni rivenienti dall’esercizio delle opzioni loro
assegnate.

Per il direttore generale il piano di remunerazione incentivante 2021-2024 prevede che una pattc di compenso variabile
(il 20% della retribuzione dovuta al raggiungimenio degli obiettivi annuali) sia corrisposto in azioni della Societa
soggette ad un lock up quadriennale a far data dalla ds‘;cgnazmne

Attualmente il periodo di mantenimento delle azioni & allineato alla durata della carica con riferimento agli
amministratori ¢ del contratto con riferimento al direttore generale.

Remunerazione degli amministratori non csccutivi (Racc. 29)
]2 remuncrazione degli amministralori non csecutivi, anche indipendenti, & stata costituita fino al termine del mandato
dell'attuale Consiglio, unicamente dulla componente fissa annuale uguale per tutti i consiglieri quantificata, per tulla la
durata del mandato, dalla Assemblea all’atto della nomina ed & rappresentata dalla remumerazione di base stabilita dalla
Assemblea per tutti | consiglieri all’atto della nomina ¢ atiualmente determinata in Eure 17.000,00 annui.

R* previsto, inoltre, un ulteriore modesto compenso fisso di euro 3.000,00 annui ciascuno per i conmghen non esecutivi
che sono stali designati presidenti dei comitati endoconsiliari

La remunerazione degli amministratori non eseculivi & stabilifa dalla Assemblea in misura fissa ¢ non risuita in aleun
modo legata ai risultati economici conseguiti dall’Emittenic.

Gli amministratori non esecutivi non risultane destinatari di piani di incentivazione a base azionaria.

Maturazione ed crogazione della remunerazione (Principio XVII)

11 Consiglio assicura che la remunerazione crogata e maturata sia coerente con i principi definiti nella politica, alla luce
dei risultati conseguiti e delle altre circostanze rilevanti per la sua attuazione.

Si veda a ta} proposito la Relazione sulla Remunerazione quanto ai principi, modalita di verifica e meccanismi di
erogazione alla Sczione 1, Parte A) paragrafi 9, 10 ¢ 11 ¢, quanto agli emelumenti effeftivamente cotrisposti e difteriti,
la Sezione I1.

L

Indennita degli amministratori in easo di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a scguito di
un’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-bis, comma I, lettera i), TUF)

Fatto salvo il trattamento di fine mandato stabilito dalla Assemblea ai sensi dell’art. 17 del TUIR, all’atto della nomina
a favore del presidenic e di eventuali consiglieri deicgati nell’ammontare massimo complessivo di euro 19.500,00
all’anno, non scno stati stipulati accordi tra I'Emittente ¢ gli amministratori che prevedono indennitd in caso di
dimissioni o licenziamento/revoca senza giusta causa o se il rapporto di lavore cessa a seguito di un’offerta pubblica di
acquisto.

Allo stato attuale non esistono diritti assegnati ulieriori rispetto al trattamento di fine mandato sopra descritte, non
esistono accordi che prevedono I’assegnazione o il mantenimento di benefici non monetari a {avore dei soggetti che
hanno cessato il loro incarico né la stipula di contratti di consulenza per un periodo successivo alla cessazione del
rapporto; non esistone accordi che prevedono compensi per impegni di non concorrenza.

I Direttore Generale ha sottoscritto all’atto della nomina un impegno di non concorrenza per tutta la durata del rapporto
e per i due anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro dipendente, in relazione I@J, 41e; Pocegpi
indennita in corso di rapporto. Per gli ulteriori dettagli si rimanda alla Relazione sulla Remungéeii

Nel corso dell’'Bsercizio non ci sono state cessazioni dalla carica di amministratori o sci
direttore generale.



8.2 COMITATO REMUNERAZIONI

1l Consiglio fino dal 5 gettembre 2000, ha nominato al suo interno un comitato per la remuncrazione al fine di garantire
la pit esauriente informazione e ampia trasparcnza sui compensi spettanti agli amministratori (Race. 16, 25 ¢ 26).

Compgsizione ¢ funzionamenio del comitato per la remuncrazionc (ex art. 123-bis, comuna 2, lettera d), TUF)

1l Comitaio Remunerazione attuzlmente in carica & stato nominato con delibera del 14 maggio 2021 a seguito del
rinnove dell’organo amministrativo ed € cosi compasto: Fabia Romagnoli (non esecutivo, indipendente), Alberto Pecci
{non esecutivo) e Michele Legnaioli (non esecutivo, indipendente}.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Remunerazione si & riunito cinque velte (10 marzo; 3 giugno; 10 settembre; 12
novembre; 22 divembre).

Tutti i componenti crano presenti.

La durata media delle riunioni & stata di 45 minuti, tenuto conto della brevitd della riunione relativa alla noming del
presidente.

[ lavori svolti durante le riunioni sono stati coordinati dal presidente e le riunioni sono regolarmente verbalizzate,

Il presidente informa delle riunioni e delle attivitd svolte il Consiglio alla prima riunione utile.

Non sono intervenuti cambiamenti nella composiziene,

Nel 2022 jt Comitato Remuncrazione si & rfunito gia una volta in data 15 marzo.

1l Cemitato procederd alle riunioni nccessaric allo svolgimente della propria attivitd in relazione alla evoluzione del
sistema di remunerazione aziendale, delle novita legislative ¢ regolamentari che dovessero intervenire medio tempore.

Nel corso dell’Esercizio il Comitate Remunerazione & slalo composto da (re component], tutti amministratori non
esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti con presidente elette tra i consiglieri indipendenti (Racc. 26 e Race. 7).

Tutti i compenenti del Ceomitato Remunerazione, si € detto, sono soggetti di levatura che hanno maturate lunga
csporienza in societd quotate e/o di rilevanti dimensioni (Aeroperto di Firenze; KME; Mediobanca s.p.a.; Fondazione
Cassa di Risparmio di Prato, etc.).

Il Consiglic non ha pertante ritenuto necessario procedere ad alcuna ulteriore valutazione in merito alla competenza
specifica di uno dei componenti in materia contabile e finanziaria, e/o in materia di politiche retributive, emergendo per
tutt 1 componenti tali caraticristiche dagli stessi curricufum vitae presentati all’atto dell’inserimento delle loro
candidature nelle liste per la nomina dell’attuale Congiglio (Race. 26).

Ai sensi dell’art. 4 del regolamento del Comitato Remunerazione nessun consigliere partecipa alla fase di discussione ¢
deliberativa delle riunioni del comitato nelle quali vengono formulate le proposte al Consiglic refative alla propria
remunerazione (Race. 26).

Al lavori e alle riunioni del Comitate Remunerazione hanno partecipato su invito del presidente: 1l segretario; il
Collegio Sindacale, talvolta per intero (4/5 delle riunioni), talvolta {1/5) tramite uno del suoi componenti; il consigliere
indipendente Daniela Toccafendi al fini dell’induction programme (Race. 17).

Funzioni del comitato per la remuncrazionc

1l Comitate Remunerazione funziona ed ha i compiti deseritii nel regolamente approvato ad hoe dal Consiglio di
Amministrazione il 5 settembre 2000 ¢ successive modifiche.

Il Comilato Remunerazione coadiuva il Consiglio nella elaborazicne della politica pcr ]a remunerazione con funzioni
consultive e propogitive in quanto in conflormita al dettato dell’art. 2389, comma 3, c.c. e all’urt. 20 E dello statuto
sociale, & di esclusiva competenza del Consiglio il potere di determinare la remunerazione degli orpani delegati, del
presidente e dei consiglieri investiti di particolar] cariche acquisito il necessario parere del Collegio Sindacale in merito,

Al Comitato Remunerazione, secondo quanto previsto dall’art. 9 del relativo regolamento, song affidati  compiti di cui
all’art. 5 del Codice di Corporate Governance adotfate dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana
s.p.a.. Fsso, pertanto, in vesic consultiva ¢ propositiva:

- coa,glluva il consiglio di amministrazione nella elaborazione della politica per la remunerazione degli amministratori e
del top manage’lfl‘ent o
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- presenta proposte o esprime pareri al consiglio di amministrazione sulla remunerazione degli amministratori esecutivi
e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance
correlati alla compenente variabile di tale remunerazione;

- monitora la concreta applicazione della politica per la remunerazione e verifica, in patticolare, I'effettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance;

- valuta periodicamente ’adeguatezza, la coerenza complessiva e la concrela applicazione della politica per la
remunerazione degli amministratori ¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche, avvalendosi a tale ultimo rignardo
delle informazioni fornite dagli amministratort delegati;

- svolge di propria iniziativa o allorché richiesto dal consiglio, le attivita istruttorie e preparatoric adeguate e necessarie
alla elaborazione della politica di remunerazione;

- riferisce agli azionisti sulle modalit di esercizio delle proprie funzioni.

[l Comitato Remunevazione nel formulare le proprie proposte cura:

- che la remunerazione degli amministratori esecutivi ¢ del top management sia (unzionale al perseguimenio del
successo sostenibile della societa e quindi sia definita in modo tale da allineare i loro interessi con il perseguimento
dell’obieltivo prioritario della creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo;

- di soddisfare la esizenza della Societa di poter disporre, trattenere ¢ motivare persone dotate della competenza e defla
professionalita richieste per il ruole di censiglieri esecutivi e del top management;

- che una parte significativa della remunerazione complessiva dei consiglieri destinatari di deleghe gestionali o che
svolgono fimzioni attinenti alla gestione dell’impresa sia legata al raggiungimento di obiettivi specifici, anche di natura
non finanziaria, predeterminati e misurabili. -

Nel corso dell’Esercizio 11 Comitato Remunerazione ha svoito le seguenti attivita:

a) verifica del grado di raggiungimento degli obiettivi previsti dal piano di remunerazione incentivante 2020 e della
parte variabile della retribuzione spettante agli amministratori esecutivi ¢ ai dirigenti con responsabilitd strategica;

b) definizicne della proposta delfa politica di fucentivazione ¢ del piano di remunerazione incentivante 2021, Tn tale
ambito esso ha formulato la proposta di politica di remunerazione oggetto poi della refaziene sottoposta alla
approvazione degli azionisti;

¢} definizione della proposta di determinazicne di compenso per il Consiglio eletto poi dalla Assemblea del 27 aprile;

¢} contributo alla introduzione, fra gli obiettivi relativi alla componente variabile della remunerazione dogli
amministratori esecutivi, di quelli, anche su base pluriennale, afferenti alla c.d. sostenibilitd e alla determinazione dei
parametri di misurabilita della performance aziendale cui fare riferimento ai fini della valutazione del grado di
raggiungimento dei traguardi assegnati;

d) verifica, in oceasione della decorrenza del termine per Iesercizio delle opzieni neli’ambito def Piano di Stock-Option
2016-2025, dei presupposti stabiliti dal relativo rcgolamento con riferimento al diritte di esercizio da parte degli
amministratori esecutivi e del diretfore genervale;

&) elezione del presidente de! comitato & seguito dell’intervenuto rinnovo del Consiglio e dei comitati endoconsiliari;

f) verifica della conformita della remunerazione effettivamente corrisposta alla politica di remunerazione approvata
dagli azionisti,

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato Remunerazione ha a possibilita di accedere alle informazioni ¢ alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suei compiti nonché di avvalersi di consulenti esterni, nei termini
stabiliti dal Consiglio (Race. 17).

Attualmente il Comitato Remunerazione nen ha ritenuto di avere necessild di avvalersi di consulenti esterni.




9.0 SISTEMA D1 CONTROLLG INTERNQ E DI GESTIONE DEI RISCHI - COMITATO
CONTROLLO E RISCHI - ART. 6 CODICE

Il Consiglio nell’ambito della propria attivitd di gestione deil'Emittente e nel definire i propri piani strategici, industriali
e finanziarl valuta la natura e il livello rischio compatibile con gli obiettivi prefissati e il successo sostenibile
dell’Emittente e del Gruppo.

11 Consiglie ha definito, dando poi mandato ai vari organi colnvelti nel sistema di controllo interno (amministratore
delegato, fmternal auditor, comitato, organo di vigilanza, dirigente preposto ete.) le linee di indirizzo del sistema di
controflo internc e di gestione dei rischi, in modo che 1 principali vischi afferenti all’Emittente e alle sue controllate
risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti ¢ monitorati, determinando inoltre il grado di
compatibilita di tali rischi con una gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici individuati per il successo
sostenibile dell’Emittente e del Gruppo (Principio X1X, Racc. 33}.

Le principali caratteristiche del sigtema di controllo interno e di gestione dei rischi del’Emittente sono rappresentate da
un lato da regoie e procedure dall’alire da organi di governance e di controllo.

Le regole sono innanzitulto costituile da una serie di prineipi fondamentali, codificate nel Codice Elico; in secondo
luoge da una gerie di procedure di secondo livello (quelle ex D. Lgs. 231/01, L. 262/05, L. 81/09, regolamentazione
interna su trattamento informazioni riservate, operazioni con parti corrclate, infernal dealing ete.) le quali consentono di
calare nella realta aziendale e di rendere operativi i predetti principi di carattere generale.

Dall’altro lato, eseguono il contrello di osservanza delle regole ¢ procedure, sulla base delle competenze e funzioni
definite e attribuite dal Consiglio ai diversi organi ai rispettivi livelli: infernal auditor; dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari; organisme di vigilanza 231; Comitato Controllo e Rischi; societd di revisione;
Collegio Sindacale; responsabile della protezione dei dati designato ex art. 37 Reg. UE 679/2016.

[ dottaghi dell’attuale conformazione del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistente in relazionc al
processo di informativa finanziaria, anche consolidata, (ex art. 123-bis, comma 2, lettera ), TUTF), sono deseriiti
nell’Allegato 1. Qui si Intende dar conto per grandi linee del percorso seguito dalla Emittente dope 1’entrata in vigore
della L. 262/20035.

In data 15 maggic 2007, il Consiglio, in attuazione dell’art. 154-bis TUF, al fine di formalizzare un insieme di regole ¢
di test da impiantare sull’assetto esistente relativo al processo di formazione della informativa finanziaria, anche
congelidata, ha designato il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari nella persona del Dott.
Frrice Remagnoll, soggetto alle dipendenze della sccieta fino dali’ammissione delle arioni al mercato organizzato e
gestito da Borsa Ttaliana s.p.a..

Inizialmenie, I'Emittente, avvalendosi della collahorazione della societd Price Watethouse Coopers (societa diversa da
quella che svelge il controllo contabile nella Emittente), ha istituite un gruppo di lavoro con Iobiettivo di eseguirc
un’analisi de!l sistema di controllo interno {“SCi”) con riferimento anche ai compiti assegnati dalla legge alla figura del
dirigente proposto alia redazione dei documenti contabili e societar.

L’analis] & stata condofta prendendo a modello iI CoSo Report — luternal Control Integrated Framework. Alla
conclusione del progette & stato redatto un documento, di sintesi, riepilogativo dei risultati emersi a fronte dei quali
sono stati individuati gli specifici strumenti da applicare al fine di assicurare il coordinamentio e il funzionamento di
tuiti. ghl elementi del SCI che riguardine informazioni e dati sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
previsti dalla fegge e/o diffusi al mercato.

Dal quel momento il dirigente preposto svolge la sua attivitd nell’ottica del miglioramento continuo e della verifica
costante degli strumenti adottati ed in tale ambito; nel corso dell'Esercizio 2012/2013 il dirigente preposto, in
collaberazicne anche con Deloitte ERS, ha compiuto attivitd dirette alla revisione dell’impianto procedurale per le
socictd in scope esistenti secondo un’ottica risk based per una migliore analisi dei rischi connessi alla reportistica
finanziaria. Tale modelio & stato applicato anche alle nuove socictd enirate in seape successivamente.

Il Consiglio in data 12 novembre ha approvato il piano di lavoro 2022 predisposto dal responsabile della funzione di
internal auditor sentiti i1 Comilato Controllo ¢ Rischi, il Cellegio Sindacale e I’'amministratore delegato al coniroilo

interno.

Il Consiglic attraverso 'attivitd posta in essere e coordinata dal Comitato Controllo ¢ Rischi, dal Collegio Sindacale
nonché delle relazioni sulle attivitd svolte dal responsabile della funzione di internal audit, dal dirigenie preposto e
dall’organc di vigilanza 231 e del responsabile della protezione dei dati designato ex art. 37 Reg. UK 679/2016 ha
valutato, per settqri ¢ con esito positivo, nelle sedute del 15 marzo, 14 maggio, 10 settembre, 12 novembre
{*adeguatezza del sistetna di controllo interno e di gestione rischi rispetto allc caratteristiche della impresa e al profilo di
rischio assunto, nonché la sua clTicacia.
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9.1 CHIEF EXECUTIVE OFFICER

11 Consigliv ha individuato un amministratore incaricato della istituzione ¢ del mantenimento del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi (Race. 32, lett. b).

Tale incarico & stato conferito all’Ing. Andrea Cangloli, consigliere delegato,

Fgli ha il compito di sovrintendere, a nome del Consiglio, alla funzionalita del sistema di controllo e gestione rischi e
svolge i compiti e le funzioni di cui al Codice, in particolare: cura la identificazione e la soltoposizione periodica
all*esame del Consiglio dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari ¢ di compliance) tenendo conto
delle caratteristiche delle attivita svolte dall’Emitlente e dalle sue controllate sottoponendoli periodicamente all’esame
de! Consiglio in occasione della illustrazione dei dati finanziari e dell’andamento della gestione dell’Emittente ¢ del
gruppo; da esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Censiglio, curando la progettazione, realizzazione e gestione
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e verificandone costantemento ’adeguatezza ¢ efficacia; cura
I'adattamento i tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del panorama legislativo e regolamentaro;
chiede regolarmente afla funzione di internal audit 1o svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto
delle regole e procedure interne nella esecuziene di operazioni aziendali, mantenendone informati Comitato Controlio ¢
Rischi e Collegio Sindacale; riferisce regolarmente al Comitato Controllo e Rischi/Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale di problematiche o criticitd emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto
notizia, anche se nel corso dell’Bsercizio non ve ne & stata necessitd (Race. 34).

9.2 COMITATO CONTROLLO E RISCHI
Sino dal 2000 il Consiglio ha costituilo nel proprio ambito un comitato per il controllo interno, ridenominato nel 2012
“comitato controlfo ¢ rischi” e nel 2021 “comilato controllo e rischi, per le operazioni con parti corrclate e per fa

sostenibilita”.

Composizione e funzionamente del comitato controllo e rischi (ex art. 123-his, comma 2, lettera d), TUF)

Tin dalla costituzione, nel 2000, la composizione & stata sempre conlorme a quanto provisto dal Codice nelle sue varie
versioni.

Il Comitato Controllo e Rischi attualmente in carica & stato nominato con delibera del 14 maggio 2021 & seguito del
rinnovo dell’organo amministrativo ed ¢ cosl composto: Fabia Romagnoli (non esecutivo, indipendente), Daniela
Toccafondi (non esecutivo, indipendente); Alberto Pecci (non esecutivo) ¢ Michele Legnaioli (non esecutivo,
indipendente).

TI Comitato Controlio ¢ Rischi si riunisce sempre prima della approvazione da parte del Consiglio del progetto di
relazione finanziaria annuale e della relazione semestrale, nonché ogniqualvolta uno dei suoi componenti, il Consiglio o
il consigliere delegato al controllo interno o il preposte al controllo interno lo richieda,

Nel corso dell’Esercizio si & riunite sei volte (12 febbraio; 15 marzo; 3 giugno; 10 qettemble, 12 novembre; 22
dicembre).

Quanto alla durata media delle riunioni, essa & stata di un’ora, tenuta in congiderazione la brevita della riunione per la
noming del presidente.

I lavori svolti durante le riunioni sono stati coordinati da) presidente. Egli ha dato notizia ¢ relazionato sulle attivita
svolte in adunanza consiliare.

Nel 2022 it Comitato Contrelle € Rischi si & riunito gid due volte: in dafa 16 febbraio e 15 marzo.

Attualmente sono programmale almeno due riunioni, una nel mese di settembre ed una nel mese di novembre oltre a
quelle che il Comitato riterra necessaric nell’ambito dello svolgimento delle propric, composite, funzioni.

Tl Comitato Controlle e Rischi nel corso dell’Esercizio & stato composto da amministratori non esecutivi, la
maggioranza dei quali indipendenti. '

1i Comitato Controllo & Rischi nel corso dell’ Esercizio & risultato composto fino al rinnovo del Consiglio intervenuto in
data 27 aprile di tre membri, dal 14 maggio stante anche la moltepliciia delle funzioni affidatigli, il comitato ¢ composto
da quattro consiglieri. =

Tutti i componenti del Comitato pusbled(mo una f:sperlenza in materia contabile e ﬁnanzmbiddp/ ;
ritenuta adeguata dal Consiglio al momento della nomina per i motivi gia ricordati in sede d%ﬁesp'_
Remunerazione. i



Alle riunioni del Comitato partecipa il Collegio Sindacale, il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili,
Pamministratore delegato al contrello interno, 1l segretario, gli internal auditor €, ove necessario, su singoli punti
all’ording del giorne il soggetto o professionista che il presidente ritenga utile alla trattazione.

Funzignf attribuite al comitato controlle ¢ rischi

Il Comitato funziona ed ha i compiti descrilti nel regolamento approvalo ad hoc dal Consiglio di Amministrazione il 5
settembre 2000 e successive modifiche.

Infatti alla luce del D. Lgs. 39/2010, che ha ridisegnato alcuni aspetti del controllo interne, la Emittente, in forza di
quanto contenuto nell’ Avviso di Borsa n. 18916 del 21 dicembre 2010 - relativo ai requisiti che devono possedere gli
emittenti appartenenti al segmento STAR — aveva gia proceduto con delibera del 13 maggio 2011 ad attribuire al
comitato un ruole di mere supporto con riferimento alle attivita riservate dal D. Lgs. 39/2010 al collegio sindacale circa
la revisione legale dei conti.

Inoltre, nel novembre 2015, a seguitc delle modifiche apportate al Codice nel luglio 2015, si & proceduto a precisare nel
regolamento del Comitato Controlle e Rischi il ruclo di supporto istruttorio alle valutazioni e decisioni del consiglio di
amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui il Consiglio sia venuto a
COnoscenza.

Infine, con delibera del 14 novembre 2018, il regolamento ¢ stato integrato con la funzione relativa al ruolo svolto dal
Comitate Controlle e Rischi eirca la formulazione di pareri e proposte al consiglio di anoministrazione in merito alla
definizione della politica in materia di sostenibilita ai sensi del ID. Lgs. 254/2016.

Esso attualmente, pertanto, svolge i seguenti compitl.

Innanzitutto quelli di cui al Regolamento Parti Correlate Conseb e, quindi esso:

(a) csamina, analizza o csprime parerc preventivo sulle procedure, ¢ sulle relative modifiche, adottate dal consiglio di

amministrazione in materia di operazioni con parti corrclate;

(b) svolge i compili ad esso affidati in dolte procedure in ordine alla istruzione ed esame delle operazioni con parti

correlate soggotte alle stesse.

Inoltre nell’ambito del Codice, in veste consultiva ¢ proposiliva, all’occorrenza, analizza le problematiche ed istruisce le

pratiche rilevanti per il controllo delle attivitd aziendali ¢ in particolare, per quanto compatibile con le funzioni attribuite

dalla legge al collegio sindacale di societd quotate, procede a:

{a) assistere, anche formulando pareri preventivi, il Consiglic nella definizione delle linec di indirizzo del sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi, nella valutazione periodica dell’adeguatczza ¢ dell’efficacia di detto sistema,

nonché nella attivitd di verifica deila identificaziene e adeguata gestione dei principali rischi aziendali, afferenti la

societd e le controllate, e di determinazione del grado di compartibiliid dei rischi identificati quali afferenti alla societd o

alle sue controllate con una gestione della impresa coerente con gli obiettivi strategici individuati e anche nell’ottica

della sostenibilitd nel medio-lungo periodo dell’attivita sociale;

(b) valutare, unitamente al divigente preposto alla reduzione dei documenti contabili societari della Societa, sentiti il

revisore contabile e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei prineipi contabili ¢, nel case di gruppi, la loro

omogeneitd ai fini della redazione del bilancio consolidato;

{c} esprimere pareri su specifici aspetti inserenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

{d} esaminare le relazioni periodiche, aventi ad oggetto la valutazione del sistema di controllo interno e di gestione dei

rischi, ¢ quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione inrernal audir;

{e) monitorare ’autonomia, 1’adeguatezza, 1’efficacia e I'efficienza della funzione di internad audit,

{f) chiedere, a propria discrezione e dandone contfestuale comunicazione al presidente del Collegio Sindacale, alla

funzione di iternal audit, lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative;

(g) coadiuvare i! Collegio Sindacale, ove da questo espressamentc richiesto, nella valutazione delle proposte formulate

dalle societa di revisione per ottenerc I"aflidamento del relativo incarico, valutare il piano di lavoro predisposto per la

-revisione ¢ i risultati esposti nella relazione e nella letiera di suggerimenti;

(k) coadiuvare il Collegio Sindacale, ove da questo espressamente richiesto, nella altivitd di vigilanza sull’efficacia del

processo di revisione contabiie;

(1) riferire al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione della relazione finanziaria annuale e

semestrale, sull’attivita svolta nonche sulla adegunatezza del sistema di controlio interno € gestione dei rischi;

(1) formulare parcri sulla nomina, revoca e remunerazione del responsabile della funzione di infernal audit e sulla

dotazione di quest’ultimo delle risorse adeguate all’espletamento delle relative funzioni ¢ respongabilitd;

{m) supportare, con un’adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni del consiglio di amministrazions relative

alla gestione di rischi derivanti da fatti pregindizievoli di cui il Consiglio sia venuto a conoscenza;

(n} svolgere gli ulteriori compiti che, di volta in volta, gl verranno attribuiti dal Consiglio.

Infine, con riferimento afle tematiche della c.d. sostenibilita di cui al D, Tgs. 254/2016 il Comitato Controllo e Rischi ha

il compite di assistore il Consiglio di Amministrazione con funzioni istruttorie, di natura propositiva e consultiva, nelle

valutazioni e decisioni relative alle questioni di sostenibilitd connesse all’esercizio dell’attivitd dell’impresa e alle sue
\;.{:.r . .. %6
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dinamiche di interazione con tuttl gli stakeholder, alla rosponsabilita sociale d'impresa, all’esame degli svenari per la
predisposizione del piano strategico ¢ alla corporate governance della Socictd e del Gruppe.

Nel corso dell’Esercizio 11 Comitate Controllo ¢ Rischi ha proceduto alla esecuzione delle seguenti attivita:

a) esamc ¢ valutazione delle altivitd svolie dal dirigente preposto nell’ambito della L. 262/2005;

b) esame e valutazione del piano di audit 2022 e delle attivitd svolte dagli internal auditor in ordine: alla verifica
dell’operativita ed idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con riterimento ail’area di
{ormazione del bilancio; all’aggiornamento della matrice delle arce soggette a controllo e delle attivitd di controllo
svolte e/o programmate; analisi degli investimenti escguiti ¢ alle agevolazioni e benefici fiscali 4.0.; analisi delle
procedure seguite dalie struflure preposte con riferimento al recupero dei crediti commerciali nell’esercizio segnato
dagli effetti della pandemia da Covid-19; analisi dell’area regulaiory relativa alla certificazione dei dispositivi medicali
predotti dalla Societa;

d) esame e valutazione delle raccomandazioni contenute nella Lettera del Presidente per la Corporate Governance di
Borsa Ialiana procedendo a supportare il Consiglio nella implementazione delle relative attivita;

e) supporto al Congiglio in relazione alla analisi del Codice di Corporate Governance 2020 e alla esecuzione delle
altivitd di adegnamento ¢ verifica;

) supporto ai Consiglio per la valutazione di operazioni fra controllate gia in merito al termini delle operazioni sia a1
sensi del Regolamento Consob 17221/2010;

) attivita descritte nella Sezione 6 della Relazione in qualitd di comitato per Ia sostenibilitd;

h) elezione del presidente a seguito dell’intervenuto rinnove del Consiglio e dei comitati endoconsiliari.

Nelto svolgimento delle sue funzioni, il Comitato ha la facoita di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali
necessarie per lo svolgimento del suoi compiti nonché ove lo ritenga opportuno di avvalersi di consulenti esterni, nei
termini stabiliti dal Consiglio.

Nel corso dell’Esercizio il Comitate non si & avvalse direttamente di consulenti esterni avendo valutato sufficienti le
perizie redatte da consulenti esterni prima della presentazione delle operazioni dalle controllate coinvolte.

1l Consiglio che a seguito del rinnovo del mandato ha confermato I’assetio del sistema di confrolio interno e gestione
dei rischi ha determinato in eure 80.000,00 il budgel attribuito complessivamente all’intere sistema di controllo interno
€ gestione rischi, ivi compreso il Comitato Controllo e Rischi.

9.3 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDITOR

Fino dal 2000 il Consiglio ha nominato uno o pilt soggett! incaricati di verificare che il sistema di conirollo interno sia
scmpre adeguato, operativo e funzionanie (preposto/i al controllo interno o infernal auditor) (Race. 33, b).

Gli atluali responsabili della funzione di internal auditing sono per la gran parte la Sig.ra Cristina Morvillo ¢ per la sola
area di formazione bilanci, il Dott, Alessio Paoli entrambi nominati su proposta dell’amministratore esecutivo incaricato
di sovrintendere alla funzionalitd del sistema di controllo interno e sentito il parere del Comitato Controllo e Rischi e
con il beneplacito del collegio sindacale.

11 Consiglio & il soggetto incaricato alla definizione della remunerazione del/del responsabile/i della funzione di internal
auditor coerentemente con le politiche aziendali, su proposta dell’amministratore esecutivo incaricato di sovrintendore
alla funzionalitd del sistemna di controllo interno, sentito il parere del comitato controlle e rischi e del collegio sindacale

I responsabili della funzione di inmternal auditor non sono responsabile/i di alcuna area operativa ¢ dipendcno
gerarchicamente dal Consiglio.

1 responsabili della funzione di fnternal auditor verificano sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita
¢ nel rispetto degli standard internazionali, operativitd e I'idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, attraverse un piano di audit, approvato annualinente dal Consiglio, basato su un processo strutturato di analisi e
di priovitizzazione det principali rischi,

I responsabill della funzione di infernal auditor, clascuno per quanto di propria competenza, hanno accesso diretto a
tutte le informazioni utili per lo svolgimento de! proprio incarico; hanno predisposto relazioni semestrali contenenti
adeguate informazioni sulla propria attivitd, sulle moedalitd con cui viene condotta la gestione del rischi nei settori df
mdagmc lom asseonall nonche sul mpclln dei plam dan111 pcr 11 Lerajreoj;temmento olne C]‘lL una valulazlonc

' 'mcato del sistema Lh controllo
li particolare rilevanza; hanno
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verificato, avvalendosi dell’attivitd di verifica e controllo svolta dal divigente preposto per la 262/2005 in conformild al
modello COBIT “Control Objectives for Information and related Technology™ I’affidabilita dei sistemi informativi a
supporto dell’attivita contabile,

Attuelmente essi non hanno ritenuto di avere necessitd di avvalersi di consulenti esterni né guindi di disporre di apposite
risorse finanziarie per assolvimento del propri compiti, T Consiglio che a seguito del rinnove del mandato ha
disegnato, confermando quello precedente, 1'assetto del sistema di controllo interno e gestione dei rischi ha determinato
in euro 80.000,00 il budget attribuito complessivamente all’intero sistema di controllo interno e gestione rischi.

Nel corso dell’Esercizio le attivita di controllo svolte dalla funzione di infernal auditor hanno avuto ad oggetto la
verifica dell’operativita ed idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con riferimento all’area di
formazione del bilancio; aggiornamente della matrice delle aree soggette a controlio e delle atltiviia di controlle svolte
o/o programmate; analisi degli investimenti eseguiti e alle agevolazioni e benefici fiscali 4.0.; analisi delle procedure
seguite dalle strutture preposte con riferimento al recupero dei crediti commerciali nell’esercizio segnato dagli effetti
della pandemia da Covid-19; analisi dell’area regulatory relativa alla certificazione dei dispositivi medicali prodotti
dalta Societa; le attivitd svolte in ambito L. 262/035.

ook

La (unzione di infernal auditing con riferimento alla area di formazione bilanci che residua all’area di monitoraggio ex
L. 262/05 ¢& stata aflidata al Dott. Alessio Paoli, commercialista, soggetto esterno e ritenuto soggetto di adeguati
requisiti di professionalita, indipendenza ed organizzazione. La esternalizzazione della funzione del controllo interno
con rilerimento ali’arca bilanci ha origine in valulazioni di ottimizzazione delle risorse eseguita nel febbraio 20035 dal
Consiglio altalio dell’avvicendamente del preposte al controllo interno indentificato in una figura appartenente
all’ufficic finanza e bilanci e dedicata alla predisposizione dei bilanci delle societa del gruppo. .

Una cotretta segregazione fra attivitd operative e di controlle ha indotto il Consiglio a preseguire nel solco di tale scella.

9.4 MODELLO ORGANIZZATIV( ex Dn.lgy, 23172001

L’Emittente ha un modello di organizzazione, gestione ¢ controllo, ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001,
Quante alle societa controliate aventi rilevanza strategica esso & stato adottato da parte di Quanta System s.p.a., di ASA
s.r.l. e di Deka MLE.L.A. sl

Il modello attuale dell’Emittente ¢ frutto della revisione periodica di quello inizialmente approvato & del suo continuo
ageiornamento all'evoluzione della platea di fattispecie del reati presupposto, di volla in volta introdotte dal legislatore.
Nell’ottica di prevenire la commissione dei reati correlati in qualche modo all’attivita dell’Emittente, avuto riguardo
alla sua struitura ¢ tenuto conto della area nella quale essa apera, i1 Consiglio ha deciso di includere nel propriec modetio
231 la parte salute ¢ sicurezza sul luogo di lavoro valida anche ai (ini dell’art. 30 L. 81/09.

Oltre ai reati relativi alla sicurezza e salute sul lavore, I"attuale modello ex 1. Lgs. 23172001 dell’Emiitente & finalizzato
alla prevenzione dei reali contro la pubblica amministrazione, dei reati societari, degli abusi di mercaio, dei reati
ambientali, dei reati transnazionali, dei reati di ricettazione, riciclaggio, impiego di denare, beni o uiilitd di provenienza
illecita,

L organismo di vigilanza & collegiale e composto di tre membri di cui uno & il Dott. Pacle Caselli, sindaco effettivo.
Attualmente la Emittente ancorché abbia statutatiamente previste la facoltd di attribuire al Collegio Sindacale detta
funzione, ha reputato di maggior efficacia mantenere "attuale assefto dell’organismo di vigilanza: un sindaco effettivo e
uno del respensabili infernal auditing. 1l terzo componente & un professionista che ha ricoperto il ruolo di internal
anditor per I'area formazione bilanci fino ai primi mesi del 2021.

9.5 SOCIETA’ DI REVISIONE

La revisione contabile ¢ affidata ai sensi degli artt. 13, 17 e 19, D. Lgs. 39/2010 a societd di revisione iscritta
all’apposito albc CONSOB: la assemblea del 4 giugno 2020 ha conferito incarico di revisione del bitancie d’esercizio e
del bilancio consolidate della societa per gli esercizi 2021-2029 alla societs EY s.p.a.

L’incarico scade con la approvazione dei bilancio 2029.

A tale proposito I'Emittente ha conferito nel corso dell’Esercizio 1'incarico per lo svolgimento dei servizi di revisione
legale di ELEn. s.p.a. e delle societd del gruppo ELLEn, per il novennio 2021-2029.

2.6 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI E ALTRI
' RUOLI & FUNZIONI AZTENDALY

Ul dirjgente preposie. gllp.redazione dei documenti contabili societari & il Doul. Enrico Romagnoli il quale & dirigente
dell’ufficio bilanci dell’Emittetite e svolge anche il ruolo di favestor Relator.
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Tl dirigente preposto & nominato a termini di statuto dal Consiglio e, recita I'art, 20 G deve possedere 1 requisiti di
onorabilita previst dalla legge per sindaci e amministratori ¢ caratteristiche e requisiti professionali, sia in termini di
preparazione e formazione, sia in termini di esperienze lavorative maturate, adeguatc alle svolgimento dell’incarico
affidatogii,

11 preposto alla redazione dei documenti contabili socictari dispone di tutti i poteri ¢ 1 mezzi necessari ad un appropriato
svolgimente di tale funzione,

[ principi e le modalita attuate dal preposto sono descritte in dettaglio nell’ Allegato!.

9,7 COORDINAMENTO TRA I SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E
GESTIONE DE: RISCHI

In concreto, si & gia detio e senza volersi dilungare nel ripetere, la Emittente provvede ad uno stretto coordinarnento tra i
vari soggetti coinvolli nel sistema di controllo interno ¢ gestione dei rischi attraverso Ia designazione incrociata di
soggetti appartenenti 4 un organo quali componenti di aliri oppure attraverso la partecipazione ai lavori dei vari soggetti
di appartenenti agli altri organi coinvolti nel sistema di controllo e gestione rischi.

o i,
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10.0 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E GPERAZIONI CON PARTI
CORRELATLE

Con riferimento alle operazioni nelle quali uno degli amministratori abbia interesse o alle operazioni con parti correlate,
da intendersi quali quelle individuate sulla base dell’Allegato 3 Regolamento Parti Correlate CONSOB, lo statuto
precisa alPart, 20 che debba avvenire in via preventiva la approvazione da parte del Consiglio di operazioni aventi un
significativo rilievo sirategico, economico, patrimoniale e finanziario, con particolare riferimento alle operazioni con
parti correlate, a quelic nclle quali un consigliere sia portatore di imteresse proprio o di terzi o che sjane jnusuali o
atipiche.

Inoltre il Consiglio, in attuazione di quanto previsto dall’art, 2391-bis del codice civile ha adottato in dafa 30 marzo
2007 una apposita proccdura denominata “Regolamenta per la discipling delle operazioni con parti correlate di Kl En.
s.p.a”, che in osservanza anche di quanto stabilifo del Regolamento Parti Correlate CONSOB emanato nel corso
dell’Esercizio & state rivisto nel 2010, Tale regolamento contiene le regole che disciplinano ’approvazione e
PPesccuzione di operazioni poste in essere dalla Emitlente, sia dircttamente sia por mezzo di socield controllate, con
controparti in relazione alle quali la preesistenza di un vincolo partecipativo, di un rapporte di lavoro o professionale o
di uno stretto legame parentale potrebbe condizionare la conclusione, regolamentazione e consistenza del rapporto
contrattuale. Tale regolamento ha reso in termini formali Pintento, peraltro da sempre perseguito dalla Cmiltente, di
agirc assicurando che il compimento di operazioni con parti correlate - per tali intendendosi anche le operazioni nelle
quali la correlazione esista con un interesse deli’amministratore o del sindaco proprio o per conto di terzi - avvenga nel
rispetto massimeo dei criteri di trasparenza e cortetiezza sia sostanziale sia procedurale delle operazioni stesse,

La Emittente e i suoi amministratori hanno sempre agito in conformitd a quanto previsto dal codice civile in argomento
{artt. 2391 € 2391-bis c.c.}.

Inoltre nel manuale delle procedure amministrative ¢ gestionali, vigente fin dal 2000, & prevista, anche ai fini della
mappatura delle parti coirelate alla Emittente, una apposita procedura di controllo dei rapporti con Ic parti corrclate ¢
della esistenza di conflitfi di interesse che coinvelgano gli organi amministrativi o di controllo.

Tissa prevede che il preposto al controllo interno/internal auditor proceda almeno ogni sei mesi alla verifica, tramite
infervista dei soggetti facenti parte del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale, alla eventnale
individuazione di ulteriori parti correlate nonché alla esistenza di situazioni foriere di conflitti di interesse.
Concretamente tale indagine vicne svolta framite intervista scritta consistente in un questionario che viene compilato e
sottoscritto dai soggotti predetti ¢ conservato in archivio a cura del preposto per il controlle interno/internal auditor.

La procedura approvata dal Congiglic contione { criteri per la individuazione delle operazioni che debbono essere
approvate dal Consiglio stesso previo parere del Comitato Controllo ¢ Rischi.

Olire alla disposizione statutaria in materia {art. 20 T} o al rcgolamento inlerno in virtt del quali, in particolare, j
consiglieri delegati, sono tenuti, a norma del citato art, 20 T2 cit., ad evidenziare tempestivamente — ai fini della prevista
approvazione in via preventiva - le operazioni in potenziale conflitto di interessi, di quelle con controparti correlate,
nonché quelle che siano atipiche o inusuali rispette alla normale gestione d'impresa, il Consiglio aveva originariamente
previsie che il consigliere portatore di un interesse per conte proprio o di terzi in una determinata operazione, ne desse
preventiva nformazione alla adunanza chiamata a deliberare sul punto ¢ se ne allontani,

Il Regolamento interno per le operazioni con parti correlate d slato oggetto di inlegrazione tramite la riproducendo
all’interno alcune delle disposizioni del Regolamento Parti Correlate Consob in sostituzione dei semplici richiami al
fine di renderne pil agevole la lettura ¢ la ricostruzione del quadro operativo, nonché a disciplinare in detlaglio i presidi
equivalenti ¢ ad affinare la previsione delPart. 6 in relazione alle delibere relative a operazioni in cul vi sia una
correlazione derivante da un interesse dell’amministratore o del sindaco. A tal proposite & stato sostituito I’obbligo di
allontanamento/astensione dalla delibera con il potere degh amminisiratori indipendenti di chiedere il rinvio della
adunanza e della delibera per acquisizione di maggiori infermazioni.

Infine nel corso dell’Esercizio, il Consiglio ba proceduto alla integrazione ¢ modifica del Regolamento di ELEn. s.p.a.
per le operazioni con parti correlate a seguite delle modifiche introdotte al Reg, Consob 17221/2010 dalla delibera
Consob 10 dicembre 2020, n. 21624 emanata ai fini del recepimento della direttiva (UE) 2017/828 - c.d. Shareholder
Rights Directive 2 (“SHRD 27) — che medifica la direttiva 2007/36/CE per quanto riguarda 'incoraggiamento
dell’impegno a lungo termine degli azienisti, dalla Consob, in atiuazione della delega regolamentare contenuta nell’art.
2391-bis del ¢.¢., come ampliata dal . Lgs, 49/2019, _

La regolamentazione italiana in materia di OPC risultava gia nel complesso sostanzialmente coerente con la SITRD 2
per quante concertie le procedure di approvazione, gli obbligh! di trasparenza delle operazioni nonché alcuni casi di
esenzione ivi individuati. Le medifiche regolamentar! oggetto dell’ultimo intervento Consob hanno inteso dunque
perseguire un completo allineamento del testo normativo alla Direttiva e, sulla scorla dell’esperienza applicativa che la
Congob ha maturato dal 2011 nella sua altiviia di vigilanza in materia, taluni ulterior interventi volti & chiarire alcuni
passaggl procedurall in cui si articola il processo di approvazionc delle operazieni con parti correlate e a precisare
aspetti definitori e applicativi defla regolamentazione,

Le soluzioni regolashentarl adottate mirano al conlempo a mantenere gli aspetti di flessibilita gia previsti dalla
regolamentazione precedentemente adottata e preservare, ove possibile, una disciplina di applicazione ormai
consolidata da parte degli operatori.

90



Sostanzialmente quindi il Consiglio ha approvato le proposte di modifica at regelamento intemmo di ELEn. per le
operazioni con parti correlate al fine di allinearlo con il nuovo assefto regolamentare, tenuto conto che il quadro
normativo italiane era gid maturo con riferimento al recepimento della normativa europea e che pertanto si tratta di un
intervento di sintonia fine su procedure interne che El.En. aveva gia adottato a fine 2010,

e modifiche proposie al regolamento OPC ELEn. hanno riguardato:

a) riformulazione della definizione di parte corrclata: la Direttiva e quindi Consob rinviano alla definizione di
parte correlata contenuta nei principi contabili internazionali pro tempore vigenti;
b) obbligo di astensione dal voto dell’amministratore coinvolto nell’operazione: previsione che ELIn, aveva gia

recepito, fu poi modificata nel 2019. Tale previsione & stata reinserita in cocrenza con la nuova disciplina con
riferimento a tutte le operazioni anche di minore rilevanza nelle quali un amminisiratore abbia nell’operdzione un
interesse, per conto proprio o di terzi, in conflitto con quello della societa;
c) procedure di approvazione: & stata introdotta la riserva di competenza a deliberarc in capo all’organo
amministrativo per le operazioni di maggiore rilevanza. Tale intervento & anche in linea con il principio cardine del
Codice, ossia Ta centralitd del ruolo del consiglio di amministrazione nelle scelte strategiche e nell’approvazione delle
operazioni aventi significativo rilievo economico, patrimoniale o finanziario. Inoltre in relazione alle procedure € stato
precisato, in conlinuita, con la prassi applicativa gia seguita da ELEn.; (i} ’esprossa previsione del dovere del comitato
di amministrator] indipendenti di verificare preventivamente Pindipendenza dell’esperto eventualmente selezionato e
qualificato come indipendente; (ii) la tempestivitd del coinvolgimento del comitato di amministratori indipendenti nella
fase delle trattative e nella fase istruttoria di un'operazione di maggiore rilevanza; (iii) ’espressa previsione
dell’obbligo di allegare il parere del comitato degli amministratori indipendenti al verbale delle riunioni di detto
comitato; :
d) casi di esenzione: alcune lievi modifiche relative a:
i)  Operazioni di importo esiguo esenti: & stato confermato I'importo esiguo in euro 100.000,00 {centomila/00);
ii) Operazioni anche di maggiore rilevanza ordinarie e a condizioni di mercato o standard: si ¢ introdotto
dell’obbligo di verifica annuale da parte del comitato controllo e rischi delle operazioni di maggiore rilevanza
esentate e la disciplina del relativo flusso informativo.




11.0 COLLEGIO SINDACALE
11.1 NOMINA E SOSTITUZIONE

In conformita af dettato dell’ari. 144-sexies Regolamento Bmiuenti Consob, nonche dell’art. 148, comma 2, TUT come
da ultimo modificato dal . Lgs. 27/2010, e della normativa in tema di equilibrio di cui alta L. 12 luglio 2011, n. 120,
’art. 25 dello statuto sociale prevede la seguente procedura di noning.

“Art, 25 — Collegio Sindacale (...omissis...; Per la nomina dei componenti del Collegio Sinducale xi osserva la
seguente procedura. I Soci che intendano proporre def candidati alla nomina di Sindaco devono depositare presso la
sede sociale almeno venticingue giorni prima di quello fissato per l'dssemblea ordinaria in prima convecazivne:

a) una lista contenente | nominativi indicati in numero progressivo e divisi in due sezioni: una, dei candidati a sindaco
effettivo, alira di quelli a Sindaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrizione del profilo professionale delle persone designate alla carica,
Jornendo adeguata motivazione delle ragioni della proposta nonché un curriculum vitae di ciascun candidato;

¢} unitamente alla lista, la dichiarazione con la quale ogni singolo candidato accetta la propria candidatura e atlesta,
sotta la propria vesponsabilita, Vinesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita nonché lesistenza dei vequisiti
prescrifti dalfa normativa applicabile e dallo Statuto per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiorazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congifuntamente, una
partecipazione di controfle o di maggioranza velativa, aftestante la assenza di rapporti di collegamento previsti:
dall’art. 144-quinguies Regolamento Consob 1197171999 con questi ultim?,

Le liste devono indicare I'elenco identificative dei soci, o il nominative del socio, che presenta la lista con indicazione
completa dei dati anagrafici e della percentuale di capitule singolurmente e complessivamente posseduta.

La formazione delle liste contenenti un numero di candidati non inferiore g tre deve avvenire nell’osservanza delle
prescrizioni normative relative al rispetto dell 'equilibrio fra generi,

Ogni Socio pud presentare o concorrere alla presentazione di ung sola lista e ogni candidato poird presentarsi in una
sofa lista, o pena di ineleggibilita.

Hanno diritio di presentare le liste soltanto § Soci che da solf o insieme ad alivi Soci rappresentino la quota di
portecipazione af capitale sociale nella misura stabilita dall’art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quella,
ancorché superiore, stabilita dafla Consob con regolamento tenendo conto della capitalizzazione, del flottante e degli
assetti proprietari delle sveietd quotate.

La titolaritg della quota minima di partecipazione necessaria alla presemtazione delle liste & determinata avendn
riguarde alle azioni che risultano registrate a favore dei soci nel giorno in cui le liste sono depositale presso la societd,
La relative ceriificazione deve essere prodotta comungue almeno ventuno giorni prima di quello fissato per 'ussemblea
ordinarig in prima convocazione.

I Sindaci vengono nominati doll'dssemblea ordinaria sulla base delle liste presentate dai Soci nelle quali | condidati
sono elencati mediante un numero progressive. Ogni Socio avente diritfo di vote poitrd volare una solu lista.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine sopra previsto per la presentazione delle liste sia stata depositata una
sola lista, ovvero soltanto liste presemtate da soci che in base a quanto stabifito nel comma 4 dell’art, 144-sexics
Regolamento Consab 1197171999, risulting collegati tra loro af sensi dell’art. 144-quinguies Regolamento Consob
1197171999, possono essere presentate liste sino al quinto giorno successivo a tale data, In tal caso le soglie di
partecipazione al capitale sopra previste per la presentazione delle liste sono ridotte della meta,

Nel cavo siano state presentate piii liste, per Velezione dei membri del Collegio Sindacale si procederi come segue:

a) { vetl ottenuti da ciascuna fista saranne divisi per uno, due, tre etc., secondo il numero progressivo attribuito af
candidaii da eleggere;

b) i guozienti cosi oftenuti saranno assegnali progressivamente ai candidoti di ciascuna lista nell'ordine dafla stessa
previsto e verranno posti in un'unica graduatoria decrescente;

cj risulteranno eletti colora che otterranno | quozienti piit elevati,

Almeno un Sindace Effettivo dovrd sempre essere tratio dalla lista di minoranza che abbia oftenuto il maggior numero
di voti. Pertanto, nel case in cuf | tre quozienti piir elevall siano ottemiti da candidati tulli appartenenti a liste di
maggioranza, F'ultimo Sindaco Effettivo da eleggere sara comungue tratto dalla lista di minoranza che abbia oftenuto il
maggior numero df voii, pur avendo egli ottemto un quoziente inferiore al candidato di maggioranza con il terzo
guoziente pil elevato,

Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuito lo stesso quoziente, risulterd eletfo il candidato della lista che non abbia
ancora eletto alcun Sindaco ovvero nel caso in cul tutie le liste abbiano eletto lo stesso numero di Sinduci, risulterd
eletio il candidato di quella lisia che abbin oftenuto i maggior numero di voti. In caso di paritd di voti di lista e sempre
a paritg di quoziente si procederd a nuova volazione da parie dell'intera Assemblea ordinaria, risultando eletto il
candidato che ottenga la maggioranza semplice del voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetia af Sindaco Effettivo eletto per primo nella lista di minoranza che abbm
ottenuto i maggior numere di voti ¢ in mancanza di lista di minoranza, al sindaco effettivo eletto per primo nella lista
che ubbia ottenuio il maggior numere di voli. in caso di sostituzione di un Sindaco Efferiivo, subenira il Sindaco
supplente appartenente alla medesima lista Jf quello da sostituire,
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Ove nei termint indicati non sia presentata alcuna lista, {'Assemblea delibera u maggioranza relativa dei Soci presenti
in Assemblea.

In caso di presentazione di wia sola lista i Sindaci Effettivi ¢ Supplenii saranno eletti nell'ambito di 1ale lista in ordine
di elencazione.

Ove nessuna lista di minoranza raceolga voli, l'integrazione del Collegio Sindacale avra Iuogo mediante delibera
assunta a maggioranza relativa dei Soci presenti in Assembleq.

La composizione dell vrgano eletto dovra, in ogni caso, essere tale da assicurare Uequilibrio fra generi rappresentati
ai senst dellart. 148, comma 1-bis, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38.

La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Collegio a norma dell'articolo 2401 c.c. & effettuata dall'Assemblea a
maggioranza relativa.

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno o pitt componenti 'organo di controllo, lu designazione o la nomina dei
nuovi membri avviene nel rispetto delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrio fra generi rappresentati.”

L attuale collegio sindacale ¢ stato eletto con delibera dell’assemblea ordinaria del 15 maggio 2019 per gli esercizi 2019-
2021, scade con la approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021,

Al 31 dicembre 2021 il collegio sindacale di ELEn. s.p.a. risulta cosi composto: Dott. Vincenza Pilla, Presidente; Dott.
Paolo Casclli, sindaco effeitivo; Dott.ssa Rita Pelagotti, sindaco effettivo; Dott.ssa Danicla Moroni e Doll. Gino
Manfriani, sindaci supplenii.

L’ Assemblea chiamata ad approvare il bilancio dell’Esercizio dovra, si & detto, procedere alla nomina del nuovo
Collegio Sindacale,

Aj sensi dell’art. 144-septies, comma 2, Reg. Fmittonti la quota minima di partecipazione al capitale sociale necessaria
por 1a presentazione delle liste di candidati a membri del collegio sindacale & pari all’1,00%, in conformitd di quanto
previsto dall’art. 25 dello statuto sociale, dall’art. 144-sexiey Reg. Emittent] ¢ dalla Determinazione CONSOB n. 60 del
28 pennaio 202Z.

11.2 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO (ax art. 123-pis, comma 2, lettera d) e d-bis), TUF)

11 Collegio Siudacale & I'organo al guale in virth di norme di legge, regolamentari e statutarie spetta la vigilanza sulla
“osservanza della legge ¢ dello statuto, sul rispetto dei principi di correfta amministrazione, sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo dell’Emittenie per gli aspetti di competenza, del sistema di controllo interno, del sistema amminisirativo-
contabile adottati dalla Emittente, e sul loro concreto funzionamento. Il Collegio Sindacale, inoltre, vigila sulle matcrie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 nonché sulle modalitd di concreta attuazione delle regole di
governo societario previste dal Codice, sulla conformita alle disposizioni Consob e sulla concreta attuazione delle
procedure societarie in materia di parti correlate.
A tale organo spetta, infine, di vigilare anche sull’adeguatezza delle disposizioni impartite alle conirollate affinché
queste forniscano tutte le notizie necessarie per adempicre agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge.
Secondo quanto previsto nello Statuto, ove richicsto dal Consiglio, il Collegio Sindacale svolge le funzioni
dell’organismo di vigilanza di cui all’art. 6, D. Lgs. 8 giugno 2001, n, 231.

Per espressa disposizione statutaria i sindaci devono possedere 1 requisiti previsti dalla legge, e, quindi anche i requisiti
di indipendenza di cui all’art. 148 TUF.

Hssi senz’altro agiscono con autonomia ed indipendenza anche nei confronti degli azionisti che li hanno eletti.

L’attuale Collegio proviene da una unica lista presentata da Andrea Cangioli non cssendone state presentate di ulteriors
all’atto della elezione ayvenuta il 15 maggio 2019.

La clezione & avvenuta con il voto favorevole din. 13.903.212 azioni pari al 68,423% del capitale sociale.

1.’ attuale Collegio & in carica per tre esercizi fino alla approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2021.

Per j profili professionali ¢ le caratteristiche personali si fa rinvio ai curricufum pubblicati sul sito della Societa e,
segnatamente; per il presidente Vincenzo Pilla, i sindaci effettivi Paolo Caselli e Rita Pelagotii e i sindaci supplenti
Daniela Motoni e Gino Manfiiani alla  seguente sezione www.elengroup.com (sezione “Investor
Relations/governance/documenti assembleari/2019/assemblea ordinaria e straordinaria 30 aprile 2019 - 15 maggio
20197},




11 Collegio al 31 dicembre 2021 si compene di tre sindaci effettivi e due supplenti:

Vincenzo Pilla Presidente Firenze, Via F, Crispi, 6 S. Croce di Magliano (CB), 19
maggio 1961
Paolo Caselli Sindaco effettivo Pistoia, Via Venturi, 1/B Firenze, 14 aprile 1966
Rita Pelagotti Sindaco effettive Firenze, Via lrancesco Corteccia | Firenze il 6 dicombre 1956
2812

Daniela Moroni Sindaco supplente Firenze, Borgo Pinti, 80 ' Monteverdi Marittimo (P} il
16 settembre 1952

(tino Manfriani Sindaco supplente Firenze, Viale Segni, 1/3 Firenze | Borge San Lorenzo (F1) il 26
aprile 1963

La durata media delle riunioni del Collegio & stata di 109,55 minuti.

Le riunioni tenute nel corso dell’Esercizio sono state 11 (undici).

Le riunioni programmate per 'esercizic In corse (2022) sone 4 (quatire) di cui due tenutesi rispettivamente il 18
febbraio e 7 marze.

Quanto alla partecipazione effettiva dei propri componenti si veda la Tabella 4 in allegato.

L’Emittente mette costantemente a dispesizione del Collegio il propric personale e le risorse che il tale organo ritenga
di volta in volta utile ai fini dello svolgimento delle funzioni previste dall’attuale art. 25 dello statuto.

1l Collegio ha sempre partecipato attivamente alle riunioni e alle attivita del Comitato Controllo e Rischi ¢ collahora con
il responsabile della funzione di irmrernal auditing.

Il membro effettivoe Dott. Paole Caselli, inoltre, in forza di delibera assunta dal Coensiglio in data 31 marzo 2008,
confermata pei ad ogni rinhovo del Collegio Sindacale e da ultimo il 15 maggio 2019 & presidente dell’organismo di
vigilanza ex D.Lgs. 231/2001.

La altivita poi di relazione dellinfernal auditor ¢ del dirigente preposto vongoene eseguite nei confronti di un comitato
per il controllo interno in accezione allargata, comprensivo del Comitato Controllo e Gestione Rischi e del Comitato per
il Controllo Interno ex 13, Lgs. 3% cit.

Al 31 dicembre 2021 1 seguenti componenti effettivi 1l collegio sindacale della Societa facevano anche parte degli
organi di controllo delle seguenti societd controllate: :

Vincenzo Pilla - Presidente del Collegio sindacale di Lasit s.p.a.

- Presidente del Collegio sindacale di Quanta System s.p.a.
Paolo Casclli - Sindaco unico di Deka MLE.L.A, s.r.l.

- Sindaco elfettivo di Lasit s.p.a.

- Sindaco effettive di Quanta System s.p.a.

Criteri ¢ politiche di diversita (Racc. §)

Oltre a guanto si € detto in generale sulla Politica di Composizione e Diversitd al paragrafo 4.2., si aggiunge che la
formalizzazione di politiche relative alla composizione dell’organc di controllo risulta fortemente condizionata dalla
dettagliata normativa che disciplina dette ambito.
Pertanto nel documento di Politica di Composizione ¢ Diversith adottato dalla Emittente, essa si & limitata a richiamare i
traiti ossenziali della normativa.
Quanto alla composizione quantitativa, conformemente a quanto stabilito dalla legge o dall’art, 25 dello Statuto, il
Collegio Sindacale si compene di cinque membri: tre sindaci effettivi, di cui uno presidente, e due sindaci supplenti.
Quanto alla compesizione qualitativa, il Collegio Sindacale st compone di soggelli dotati dei requisiti di onorabilita,
professionalita, competenza e indipendenza stabilit! dalla legge.
Nel caso dell’Emittente, poiché il Collegio Sindacale si indenlifica con il “Comitato per il controllo interno e Ia
revisione contabile” ai sensi dell’art. 19 del D. Lgs. 39/2010 (come modificato dal D. Lgs. 135/2016), i component del
Collegio devono essere, nel Jore complesso, competenti nel settore in cui opera la Socicta.
Inolire, i componenti devono cssere diversificati in genere - nel senso che almeno un terzo dei componenti deve
apparicnere al genere meno rappresentato {art. 148, comma 1-&is, TUF) eta e percorso formativo e professionale,
affinché siano garantite una diversa visione e approccio alle tematiche del conirollo ¢ le competenze idonee ad
assicurare il corretto svolgimento delle funzioni ad esso spettanti.
Quante al limite circa il cumule degli incarichi, a societd osserva la normativa Consob, art. 144-terdecies, Rog,
Emittenti, emanataiin attuazione di quanto previsto dall’art. 148-bis, 'I'UF. Infatti, lo Statuio provede un limiteé al
cumule degli incarichi, ai sensi dell*art. 148-his TUT, prevedendo quale causa di ineleggibilith ¢ decadenza per i
candidati o gli cleiti sindaci che ricoprano la carica di sindaco effettivo in pin di cinque socictd quotate nonché per
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colora che si trevino nelle situazien: di incompatibilita o superino il limifc massimo previsto dal Regolamento Emitienti
(artt. 144-duodecies e s8.).

Le modalita di attuazione della Politica di Composizione e Diversita di ELEn. consistono nell’esprimere agli azionist] in
sede di nomina degli organi di amministrazione e controllo orfentamenti coerenti con tale politica e nel verificare in
sede di elezione e poi, ciclicamente, di anno in anno in sede di valutazione def requisiti di indipendenza del Collegio, il
rispetto della stessa in termini di composizione e funzionamento.

Quante alla verifica del raggiungimento degli obieltivi, la valuazione viene fatta avendo rignardo al risultato sia
dell’Emittente che del Gruppo in sede di esame del grado di raggiungimento degli obiettivi all’atto della approvazione
del consuntivo della remunerazione incentivante spettante agli amministratori dostinatari e al direttore generale.

# Ak

Indipendenza (Race. e 10)

Il Collegio Sindacale:

- ha verificato I’indipendenza dei propri membri nella prima occasione utile dopo la loro nomina valutande il possesso
dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF {drt. 744-novies, comma -bis, Regolamento Emittenti);
it Consiglio ha dato atto della dichiarazione del possesso dei requisiti all’atto della acccttazione della candidatura;

- ha verificato nel corso dell’Gsercizio il permanere del requisiti di indipendenza in capo ai propri membri e ha
trasmesso 1"esito di tali verifiche al Consiglio;

- nell’effettuare le valutazioni di cui sopra ha applicato 1 criteri previsti dal Codice con riferimento all’indipendenza
degli amministratori. In particolare con riferimento con riferimento alla durata dell’incarico il Collegio ha ritcnuto che
la circostanza che due di loro ricoprano le rispettive cariche in Ellin 8.p.a. da oltre nove anni, non costifuisca di per sé
una relazione tale da incidere sull’indipendenza, in assenza di altre significative relazioni o rapporti fra quelli eloncati
nell’art, 148 comma 3 D. Lgs. 38/98 cit. e nella Racce. 7.

Perianto, le verifiche hanno avuto esito positivo e di ¢id & statu data comunicazione al Consiglio dell’Hmitiente che ne
ha dato atto nel corso dell’adunanza consiliare del 15 marzo.

Quanto alle inixiative eventualmente intraprese dal Presidente del Consiglio ai fini dell’induction programme, si € gia
detio, i componenti del Collegio Sinduacale sono tutti di preparazione cd esperienza sotto il profilo tecnico-normativo e o
hanno assistito alla nascita dell’Emittente € da allora la hanno sempre affiancata o sono stati coinvolti nella attiviia di
controllo interno fin dalla nascita di tale attiviti in seno aila Emittente o s sono calati con dedizione ed impegno nclla
realtd aziendale,

Tali circostanze, rendono, alfa luce della attuale composizione del Collegio Sindacale non necessaria la predisposizione
di particolari iniziative di induction programme diverse da quelle illustrate per il Consiglio in precedenza nella presente
Relazione. 11 presidente prendera, evidentemente, in LD]lSldCl‘d.?IOTIG nuovamente tale necessitd all’atto di cventuale
mutata composizione.

Remunerazione

Quanto al compenso del Collegio Sindacale esso & stato approvato dalla Assemblea in sede di elezione come proposto
dal Consiglio ed ¢ commisurato all’impegno richiesto, alia rilevanza del ruolo ricoperto nonché alle caratteristiche
dimensionali e seftoriale dell’Bmittente,

Gestione degli interessi

11 sindaco che, per conto proprio ¢ di terzi, abbia un interesse in una determinata opemﬂonc dell"Emittente informa
tempestivamente e in modo esauriente gli altri sindaci ¢ il presidente del Consiglio circa natura, lermini, origine e
portata del propric interesse ¢ ai sensi dell’art. 6 del Regolamento interno per le operazioni con parti correlate, ¢ i
consiglieri indipendenti hanno la facolta chiedere il rinvio della adunanza e della delibera per I'acquisizione di maggiori
informazioni.

Tl Collegio Sindacale, se ne sono gia descritte le modalitd in precedenti parti della presente relazione, nello svolgimento
della propria aftivitd, si & coordinato costantemente con la funzione di infernal audit e con il Comitato Controllo e
Rischi presente in scno al Consiglio.

11 Collegio Sindacale ha continuato, fra le altre, a csercilare il proprio controlle in tema di operazioni con pam, correlate,
a fare attivamente parte, in personz di uno dei componenti effettivi, dell’organc di vlglldn?d. ex Dz Lgs. 2‘31;‘2001
dell’Emittente e di alcune societd controllate, ed ha, altresi, svolto le funzioni attribuitegli dal D. ! gL )
riferimento alla vigilanza zulla attivith della societa di revisione nominata dalla Aqqcmblcaqﬂel 4 giugno 20




12.0 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Accesso alle informazioni

L’Emittente ha istituito sul proprio sito internet wwsw.clengroup.com duc sczioni dedicate agli azionisti facilmento
individuabili ed accessibili.

La prima contiene tutte le informazioni concernenti I’Emittente che rivestono rilievo per i propri azionisti, in modo da
consentire a questi ultimi un csercizie consapevole del propri diritti.

Tale sezione & denominata “Fvestor Relations” ed & accessibile dalla somepage del sito dell’ Emittente.

Si identificane nel Doit. Enrico Romagnoli € nel consigliere delegato Ing. Andrea Cangioli i responsabili incaricati della
gestione dei rapporti con gli azionistl (investor relations manager),

Quanto alle uiteriori iniziative intraprese per rendere tempestivo ed agevolare ’accesse alle informazioni concernenti
I’Emitiente che rivestano rilieve per i propri azionisti si veda quanto riportato nel successivo paragrafo.

Compatibilmente con I'assetto organizzative ¢ la struttura dell’Emittente, la struttura Investor Relater si adopera per
favorire la partecipazione degli azionisti alle assemblee & rendere agevole P'esercizio dei diritti dei soci, istaurando
inoltre un dialogo continuative con gli stessi. 11 Consiglio cura la fissazionc agevolata di data, ora ¢ luogo - solitamente
la sede sociale - di adunanza e "adempimento tempostivo di it gli obblighi di legge relativi alle modalitd di
convocazione ¢ di comunicazione di avvenuta convocazione, la partecipazione dei soci alla assemblea.

In ossequio a quanto disposto dal Codice alle assemblee partecipano di norma tutti gli amministratori ¢ in tale sede
vengono comunicalc ai soci le informazioni e notizie riguardanti la ELEn. sempre nell’osservanza della disciplina
relativa alle notizie price sensitive.

11 Presidente del Consiglio ¢ i congiglicri delegati hanno individuato di concerto in uno dei dipendenti il Dott. Enrico
Roemagnoli ¢ nel consigliere delegato Ing. Andrea Cangioli, { responsabili per i rapperti con gli investitori istituzionali ¢
con gli alii soci. La divisione Investor Relator fa parte di una struttura aziendale, composta da dipondenti, addotta alla
elaborazione di documenti e informazioni di natura contabile, amministrativa e finanziaria.

Nel rispetto della procedura sulla comunicazione di documenti ed informazioni riguardanti la ELEn., la divisione in
oggette ha il compito di curare il dialogo con gli azionisti e ¢on gli investitori istituzionali e la messa a disposizione
della opportuna documentazione nella consapevolezza della tutela e del rispetto della legge e del “Regolamento per il
trattamenio delle informazioni societarie, di ELEn. S.p.a. ", soprattutto con riferimento alle informazioni privilegiate.

Dialogo con gli azionisti (art. | Race. 3}

La seconda sczione del sito deil’Emitiente dedicata agli azionisti & disponibile, anch’essa sulla pagina iniziale
www.elengroup.com ed & denominata “Dialogo con gii azionist”.

Essa contiene il documoento approvato dal Consiglio in data 12 novembre, su proposta del presidente, consistente nella
(ormalizzazione della politica per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti (Racc. 3).

Lo scopo della politica proposta & quello di facilitare il dialego di ELEn. con i suoi azionisti ed investitori, favorendo la
comprensione degli obiettivi aziendali delia Socictd e del gruppo industriale dalla stessa guidato da parte della
compagine sociale ¢ del mercato, e promuovendo una comunicazione diretta all’allineamento dei diversi interessi in
un’ottica di perseguimente del successo sostenibile.

Le modalita di gestione del dialogo ¢ di comunicazione delle informazioni avvengono nel rispetto di quanto stabilito dal
“Regolamento per il trattamenta delle informaziont societarie, di Bl fn. S.p.a.”, nella osservanza di quanto previste dal
Reg. UE 16 aprile 2014, n, 596 ¢ dal D. Lgs. 24 febbrafo 1998, n. 58 e dalle relative normative di attuazione.

La palitica di dialogo ¢ pubblicata sul siio dell’Emittente (https://elengroup.com/it/politica-azionisti).

Tt N
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13.0 ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera ¢), TUF)

L’assemblea ¢ disciplinata dal Titolo 11T dello statuto sociale (artt, 11-18) che nie regola in conformita di quanto disposto
dalla legge ¢ dalle disposizioni regolamentari le competenze, il funzionamento, modalitd di convocazione, quorum
costitutivi, intervento in assemblea etc. e che qui di seguito si tiportano nella versione aggiornata al 31 dicembre 2014,

“Articelo 11

Assembleqa
L'dssembleq, legaimente costituita, rappresenta la universalita dei Soci ¢ le sue deliberazioni, prese in conformita della
legge e dello statuto, obbligano tutti i Soci ancorché non intervenuti o dissenzienti.
Liassemblea puo essere ordinaria o straordinaria e pud tenersi anche in seconda e ferza comvocazione.
L'dssemblea ordinaria deve essere convocata almeno wna volta all'anno per lapprovazione del bilancio di esercizio
entro i termini previsti dalla legge. Essa pud essere convocata entro il termine di ceniottanta giorni dalla chiusura
dell'esercizio per gli esercizi relativamente ai gquali la societd sia temuta ally redazione del biluncio consolidato e
guando particolari motivate esigenze relative ulla siruttura e all'oggetto della societd la richiedano.
Lidssemblea dei Soci & convocata, altresi, ognigualvolta l'organo amministrative lo ritenga opportuno, o ne sia
avanzata rituale richiesta di soggetti legittimati per legge, ovvero su iniziativa del Collegio Sindacale, o parte di esso,
con le modalitd previste dall'art, 25 del presente statuto.

Articole 12

Luogo dell’Assemblea

Le Assemblee si tengono presso la sede della Socieid o in altro luogo indicato nell'avviso di convocuzione, purché in
ltalia.

dArticolo 13
Convocazione dell'Assemblen

L'dssemblea & convocata, di norma dall’Organo Amministrativo, nell'osservanza delle norme regolamentari in materia,
mediante avviso da pubblicarsi, nei termini di legge, sul sito internet della societd e sul quotidiano TTALI4 OGGL
(salvo i casi in cul la legge non dispone diversamente).
L'awiso deve contenere l'indicazione del giorno, dell'ora, del luoge dell'adunanza, V'elenco delle materie du tratiare €
le altre informazioni previste da disposizioni normaiive.
Un unico avviso potra contenere le date di prima, seconda e terza convocazione.

Articolo 14

Intervento in Assembleq

L'intervento alle Assemblee & regolato dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in maleria.
Possono intervenire in assembleq gli azionisti ai quali spetti il diritio di voto, a condizione che, e per il numero di
azioni relativamente alle quali, abbiano eseguito il deposito nei termini e con le modalita previste dalla legge.
1l Socio che ha diritto di intervenire all'Assemblea, fermo restando le disposizioni imperative in materia di delega di
voto previste dal D, Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ daile altre disposizioni applicabili pud farsi rappresentare,
conferendo delega scritta. La delega scritta e firmata digitalmente deve essere inviala alla societa a mezzo posta
elettronica certificata.
La societd non si awale dell’istituto del “rappresentante designato dalla societd con azioni quotate” previsto dall’art,
135-undecies D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. '

Articolo 15
Presidenza dell’Assemblea :
La Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di assenza od impedimento di
quest'ultimo, al Vice-Presidente; in difetto, dalla persona eletta a maggioranza dei voti per festa dei Soci presenti,
L'dssemblea elegge, anche tra non Soci, un Segretario e, qualora lo ritenga opportuno, due Scrutatord,
L'assistenza del Segreturio non é necessaria guando il verbale & redatto da un Notaio.
Spetta al Presidente deli'Assemblea verificare la regolaritt della costituzione dell’adununza e accertare fa identil e
legittimazione dei presenti, Quando tale constatazione & avvenuta, la validita della costituzione dell’Assemblea non
polra essere invalidata per il fatto che aleuni degli intervenuti abbandonino l'adunanza.
It Presidente ha altresi if compito di regolare lo svolgimento dell’assemblea, dirigere ¢ disciplinare le discussioni
stabilendo eventualmente limiti di durata di ciascun intervento, di determinare le modalita e l'ordine delle votazioni,
nonché accertarne | risultati il tutto nel pieno vispetto dell'eveniuale regolamento che, predisposte dal Consiglio di
Amministrazione e approvato dall'dssemblea ordinaria, potrd disciplinare Vordinato e funzionale svolgimento dello
stessa tanto in sede ordinaria quanto in sede straordinaria,
Arficolo 16

Verballzzazioni e
Le deliberazioni dell'dssemblea devono risuliare da verbale, sottoscritto dal Presidente dal Segret id-t?fﬁgi Notaio ed
eventualmente dagli Scrutatori, !,{_ g
Nei casi previsti dalla legge ed, inoltve, quando il Presidente deli'dssemblea lo r.itengér
da un Notaio. )




Articolo 17
. Assembies ordinaria

L'dssemblea ordinaria, in prima comvocazione, é regolarmenie costituita con Dinterventn di tanii Soci che
rappresenting almeno la metd del capitale sociale computato in conformita all’art. 2368, comma 1, c.c.; essa delibera o
maggioranze assofula.
In seconda comvocuzioneg ['dssemblea ordinaria, qualungue sia la parte di capitole sociale rappresentato, delibera a
maggioranza assofuta dei presenmti sugli oggetti che avrebberv dovulo essere trattati nella prima. Per la nomina del
Collegio Sindacale si osservano inoltre le disposizioni dell'drt. 25 del presente Statuto.
E' ammesso, secondy quanto stubilito dalla legge e dalle norme regolamentari in materia, il voto per corrispondenza.

Articolo 18

Assemblea siraordinaria

L'Assemblea straordinaria & regolarmente costituita, in prima e in seconda convocazione, con la partecipazione di tunti
Soci che rappreseniano la parte di capitale indicate rispettivamente negli arit. 2368, comma secondo e 2369, terzo
comma c.c. In lerza convocazione, ['Assemblea & regolarmenie costituita con la presenza di tanti Soci che
rappresenting almeno un quinio del capitale sociale. Essa delibera, sia in prima sic in yeconda sia in ferza
comvocazione, con il vole favorevele di alineno due terzi del capitale sociale roppresentato in Assemblea.”

Sin dal 2000 lo Statuto sociale contempla la esercitabilita da parte degli azionisti del voto per corrispondenza.

Gli avvisi di convocazione di assemblea e le relative comunicazioni di cortesia circa la effettiva data di adunanza
vengonoe pubblicati con le modalitd previste dalla legge anche sul sito internet della societd, e ove richiesto, e se
consentito, anche per estratto, su un quotidiano a [arga diffusione nazionale (attualmente TTALIA OGGI).

I'maggiori azionisti dell’Emittente siedono nel Censiglio e ad oggi nessuno di loro ha sottoposto all*assemblea proposte
in merito ad argomenti sui quali non era stata formulata dagli amminisivatori una specifica proposta.

1l Presidente del Consiglio, ¢he salvo impedimenti presiede ”assembles, procede ad illustrare diffusamente le proposte
e gli argoment] all’ordine del giomo della Assemblea e a garantire che ’assemblea si svolga in modo ordinato e
funzionale.

A tal proposite la Asseimnblea in data |5 maggie 2007 ha approvato il regelamento assembleare predisposto dal consiglio
(Criteric 9.C.3) modificato poi il 13 maggio 2011 nella parte relativa all’intervento in assemblea. Infatti, si & reso
nocessaric rivedere anche il regolamente assembleare alla luce della modifica dell’art. 14 dello statuto sociale,
approvata dalla Assemblea tenutasi il 28 ottobre 2010, intervenuta a seguifo di quanto inmovato dal legislatore con il D.
Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27 in relazione all*art. 2370 ¢.c., in tema di diritto di intervento in assemblea e dell’esercizio
del diritto di voto, e della introduzione dell’art. 83-sexies TUF, norma quest’ultima che prevede la c.d. record date.

11 regolamento della assemblea di CLEn. s.p.a. che si riporta di seguito ¢ disponibile sul sito www.elengroup.com alla

sex. “Investor Relations/Governance/Statuto e Regolamenti”
fok

“REGOLAMENTO DI ASSEMBLEA DI EL.EN S.P.A.

Art. 1 - Qggetto ¢ ambitoe di applicazionc
Il presente regolamento disciplina 'ordinato e funzionale svolgimento dell’dssemblea di ELER. s.p.a. ("Societa”) tanto
in sede ordinaria quanto in sede straordinaria.
Fisso é consultabile e a disposizione degli azionisti presso la sede legale ed il sito Internel fwww.elen it sezione investor
relations) della Societe, nonché di volta in volta presso il lnogo di adunanza assembieare,
Art. 2 — Luogo e presidenza dell’adunanza assembleare
L'assemblea si tiene in prima, seconda o terza convocazione nef luoghi e orari fissati nell’avviso di convocazione
pubblicato a norma dell’art. 13 dello statuto ed é presieduta, di norma, dal presidente del consialio di amminisirazione,
o0 in caso di sua assenza o impedimento dgi soggeiti individuati dall’art. 15 deffo statuto socigle.
Art, 3 — Infervento in assemblea
3L I diritto di infervento in assemblea & disciplinata dall’art. 14 delln statuto della Societd, ai sensi del quale possong
intervenire in assemblea gli azionisti, e coloro che sono legittimati ad intervenive all’assemblea, af quali speiti il diritio
di voto, a condizione che, e per il mumero di azioni relativamente alle quali, abbiano eseguito il deposito nei termini e
con le modalita previste dalla legge.
3.2. Afl’assembiea possono partecipare su invito del pres;denre dipendenti della Societa, consulenti ¢ rappresentanti
della societd incaricata della revisione contabile della Societd, la cui presenza sia ritenuta dal presidente utile o
opportuna in relazione alle materie da trattare o al funzionale svolgimento dei lavori,
3.3. Possono, altresi, assistere all’adunanza, con il consenso del presidente dell’assemblea e salvo parere contrario
degli azionisti presenti, espentiy an {isti finanziari ¢ giornalisti i quali a tal fine dovranno far pervenire al presidente
della Socieiq la richiesta S%‘rm‘a di parrec;pazsone entro il secondo giorno feriule antecedente la dota fissata per

Passemblea. ,ﬂ
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3.4, Prima di aprire la illustrazione e discussione sui punti all’ordine del giorno il presidente di notizia all’assemblea
della partecipazione e della assistenza alle adunanza dei soggetti indicati nei commi 3.2, ¢ 3.3. che precedono.
Art. 4 -Verifien della legittimazione all’intervento in assemblea e accesso ai locali di adunanza
4.1, Possono accedere ai locali adibiti ull’adunanza soltanto | soggetti legiitimati o autorizzati di cui all’articolo 3 che
precede previa identificazione personale e verifica della legittimazione all'intervento in assemblea.
4.2. L'identificazione personale e la verifica della legittimazione all'intervento in assemblea vengono eseguite, da
personale ausiliario apposiiamente incaricato, all’ingresso dei locali adibiti allo svolgimento della adunanza ed hanno
inizio di norma kel trentq minuti precedenti Vorario di adunanza, salvo diverso termine stabilito nell'avviso di
convocazione.
4.3. Coloro che hanno diritto a purtecipare alla assemblea esibiscono al personale ausiliario all'ingresso dei locali di
adunanza un documento di identificazione personale e la certificazione indicata nell avviso di convocazione. Avveniite
la identificazione e verifica di cui al comma 4.2. che precede, il personale ausiliario vilascia agli inferveniendi un
apposito contrassegno da conservarsi per tutta la durata di partecipazione ai lavori assembleari ¢ da consegnare al
personale ausiliario in caso di allontanamento, ancorché temporaneo, dai locali di adunanza.
4.4, Al fine di accelerare la verifica dei poteri di rappresentanza loro spettanti, coloro che intervenguno in assemblea
in roppresentanza legale o voloniaria di azionisti e di altri titolari ol diritto di volo possono fur prevenire i
documentazione comprovante tali poteri alla Societd entro i due giorni precedenti ln data fissata per I'adunanza.
4.5, Salvo Uimpianto audiovisivo eventualmente autorizzato dal presidente a supporto della verbalizzazione e
doeumentazione dei lavori assembleari, non & ammesso {utilizzo nei locali in cui si svolge Iassemblea strumenti di
registrazione di qualsiasi genere (apparecchi cellulari comprest), apparecchi fotografici e similari.
Art. 5 - Costituzione dell’assemblea ¢ apertura dei lavori

5.1. I presidente dell’assemblea & assisiito nella redazione del verbale du un segretario nominato, anche fra non soci,
dall 'assemblea su proposta del presidente stesso o da un notaio ¢ alforché necessavio ui sensi di legge da due
scrutatori designuti allo stesso modo anche fra non soci. Il segretario o il notalo possono farsi assistere da persone di
propria fiducia ed avvalersi, in deroga a quanto stabilito dall'art. 4.5 e previa autorizzazione del presidente, di
apparecchi audiovisivi di registrazione,
5.2. Spetta al presidente accertare ¢ constatare la regolarite delle singole deleghe e in genere la legittimazione dei
presenti all‘intervento in assemblea e, quindi, verificare ¢ dichiarare la regolare costituzione dell’adunanza. il
presidente  pud costituive un ufficio di presidenza avente il compito di coadiuvarlo nelle verifiche velative alla
legittimazione degli intervenuti alla pariecipazione ed al voto, nonché in specifiche procedure assembleari.
1 presidente risolve le eventuali contestazioni relative alla legittimazione all'intervento.
5.3. Il Presidente dell’assemblea puc avvalersi per il servizio d'ordine di personale ausiligrio appositamente
incaricato. '
5.4. Qualora gli azionisti presenti non raggiungano {a quota di capitale sociale necessario alla regolare costituzione
dell’assemblea ai sensi di quanto stabilito dagli articoli 17 ¢ 18 dello statuto defla Societd, il presidente dell assembleaq,
trascorso un congruo lasso di tempo, comungue non inferiore ad un’ora, dail’orario flssato per Uinizio deil’adunanza,
ne da comunicazione agli intervenuti rinviando la trattazione all'ordine del giorno alla successiva convocazione.
5.6, Accertata la regolare costituzione dell’ adunanza, il presidente dell’assemblea dichiara I'apertura dei lavori.

Art, 6 - Trattazione degli argomenti ¢ proposte all’ordine del giorno
6.1. Il presidente dell’assemblea illustra ai presenti gli argomenti e le proposte posti all‘ordine del giorno avvalendosi,
ove lo ritenga opportunu, dell’intervento di amministratori, sindaci e dipendenti della Societa. Gli argomenii e
proposte possowo essere trattati nel diverso ordine approvato su proposta del presidente con delibera dellu
maggioranza del capitale rappresentato, cosi come allo stesso modo pud esserne approvata la praposia del presidente
di parziale o totale trattazione congiunta.
6.2. Spetta al presidente dell’assemblea regolare lo svolgimento dei lavori dirigendo e disciplinando la discussione e il
diritto agli interventi, stabilendo modalita ¢ eventualmente limiti di durata massima di ciascun intervento.
E facoltd del presidente dell’assemblea; vichiamare la conclusione degli interventi che si prolunghino olire il limite
temporale fissato o che non siano pertinenti all’argomento o proposta posti all’ordine del giorno in tratiazione;
togliere la parola a chi intervenga senza averne facoltd o previo richiamo insista nell’imervento; impedire parole ¢
atfeggiomenti sconvenienti, pretestuosi, aggressivi, ingiuriosi e dilator] nonché eccessi evidenti, togliendo ove egli o
Fitenga opportuno la parola all'intervenuto, e nei casi piti gravi disponendo I'allontanamento di chicchessia daf luogo
di adunanza per tutta la fase della discussione,
6.3. Lu richiesta di intervento dei presenti sui singoli argomenti all'ordine del giorno & fatta al presidente, il quale nel
concedere la porola, segue di norma, {'vrdine progressive di presentazione delle richieste di intervento. £’ concessa a
chi ha chiesto Ia parola la facolta di replicare brevemente.
6.4. I presidenie dell’assemblea o, su suo invito, gii amminisiratori, i sindaci i dxpenqigfiéiu-dsli% ISocfetd 6 i consulenti,
rispondono, di norma, al lermine di twiti gli Interventi su ciascun argomenio glf”’brdf;?e‘ del 'MFno. I componenti
dell organo amministrativo e del collegio sindacale possono chiedere di intervenjre pelta distyssivhe.
6.5. Al fine di predisporre adeguate repliche o risposte agli interventi tenuto anche i
argomenti e proposie in trattazione, il presidente dell’assemblea pud, a sua it
lavori per un intervallo non superiore a due ore.

rilevanza degli
, sogpendere i




6.6. Esauriti gli interventi, le risposte ¢ le eventuali vepliche, il presidente dichiara chiusa la discussione e pone le
proposie in volazione,

Art. 7 — Votazioni ¢ chiusura dei lavori
7.1. La votazione, di norma avviene di volta in volta su ogni argomento e, relativa proposta di defthera, posto
all’ordine del giorno e in ordine di trattazione salva diversa disposizione del presidente dell’assemblea il quale puo
disporre che la votazione avvenga in un ordine diverso o successivamente alla chiusura della discussione di vutti o di
alcuni argomentt.
7.2. Primu di duare inizio alle operazioni di volo, il presidente dell assemb;’ea riummette coloro che lo desiderino fra gli
azionisti eventualmente allontanati o allontanatisi durante lo fase di discussione.
7.3. Salva diversa inderogabile disposizione di legge, le votazioni avvengono per scrulinio palese.
7.4. Il presidente dell’assemblea stubilisce le modalité di espressione del voio, di norma per alzata di mano, di
rifevazione ¢ di compuio dei voti e pud fissare un termine massimo entro il guale il voto deve exsere espresso.
Al termine delle votazioni viene effettuato lo scrutinio, esaurifo il quole il presidente, avvalendosi del segrefario o del
notaio e degli eventuali serutatori, proclama [ visultati delle votaziont.
7.5. Sono nulli § voti espressi con modalita difformi da quelle indicate dal presidente dell assemblen,
7.6. Gli azionisti che esprimono velo conirario o sf astengono devoro far constare, al momento delle dichiarazioni di
votw, i proprio nominative ed il numero delle azioni detenuie in proprio o per delega. Fsaurito Pordine del giorno, it
presidente dell’assemblea dichiara chivusa adunanza e procede alle formalita di perfezionamento del verbale,

Art. B - Disposizioni finali

8.1, N presente Regolamento é stato approvato ai sensi dell’art. 15 del vigente statuto sociale dafla assemblea
ordinaria della Svcietd tenutasi in data 15 maggio 2007, e potra essere modificato o abrogate soltanto con delibera
dello stesso organa.
8.2. Olire a quanto previsto dal presente regolamento, i presidente pud adoltare oghi provvedimenio che egli ritenga
opportuno per garantive il corretto e funzionale svolgimento dei lavori assembleari ¢ Uesercizio dei diritti da parte
degli intfervenuti.”

Il Consiglio, nella assemblea tenutasi per la approvazione del bilancio di esercizio 2020 ha riferito sull’attivita svolta e
programmata. Inoltre in occasione della Assemblea tenutasi nel corse delPEsercizio si & adoperato per assicurare agli
azionisti un’adeguata informativa circa gli clementi nocessari perché essi potessero assumere, con cognizione di causa,
le decisioni di competenza assembleare in particelare motiendo a disposizione degli azionisti nei termini provisti la
documentazions e le proposte di delibera,

In relazione alla garanzia del diritto di ciascun socie di prendere la parola sugli argomenti posti in discussione, il
presidente della assemblea in conformitd a quanto previste nel repolamento assembleare sopra riprodotto,
conerctamente, come consta dal verbale assembleare, procede, al termine della illustrazione di ogni argomento
all*ordine del giorno, ad invitare i presenti all’intervento e alla discussione,

11 Comitato Remunerazione, presente e a disposizione della Assemblea, ritiene di aver riferito agli azionisti attraverso la
Relazione sulla Remunerazionc ¢ la progente relazione.

Nel corso dell’Esercizio la capitalizzazione di mercato delle azionf dell’Emitiente & variata in modo consistente mentre
¢ rimasta sestanzialmente invariata {complessivamente) la presenza degli azionisti storici nella composizience della sua
compagine sociale.

Pertanto il Consiglio non ha ritenuto di proporre all’asscmblea modifiche dello statuto in merito alle percentuali stabilite
per Pesercizio delle azioni & delle prerogative poste a tutela delle minoranze.

Tule determinazione si fonda anche sulla circostanza che lo Statuto socfale demanda alla legge e alla disciplina
regolamentare la determinazione delle percentuali di partecipazione al capitale sociale necessarie per 1’esercizio dei
diritfi e delle prerogative poste a tuela delle minoranze.

Con riferimento alla Assemblea che si terra per la approvazione del bilancio di esercizio 2021, chiamata anche ad
cleggere 1 nuovo organo di controllo, la Societd curerd che venga svolta adottando tutte le misure dettate dal Governo,
segnatamente con il D.L. 17 marzo 2020, n. 18, convertilo con modificazioni dalla L. 24 aprile 2020, 1. 27 nonché dei
decreti efo dirvettive emunafi dalle competenti sutoritd (vazionali o regionali) ¢ vigentl alla data dell’Assemblea
medesima per ia salvaguardia della salute dei partecipanti.
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14.0 ULTERJORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIQO (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera a), TUF)

Non vi sono pratiche di governo societario ulteriori rispetto a quelle gid indicate nei punti precedenti.




15.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO D1 RIFERIMENTO

Non seno intervenuti ulterior! cambiament nella struttura di corporate governance.
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16.0 CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER
LA CORPORATE GOVERNANCE

Le raccomandazioni contenute nella lettera ricovuia dal Presidente del Comitato per Corporate Governance 2020
(“Lettera 2020™) gono state portate alla conoscenza del Consiglio ¢ del Collegio Sindacale via e-mail non appena
ricevuta in data 22 dicembre.

1l decumento inviato agli emittenti, conteneva una riconsiderazione dell’insieme delle raccomandazioni fornite aghi
emittenti negli ultimi quattro anni, formulando aleune indicazioni specifiche nella aree caraiterizzate dal permanere di
significativi clementi di debolezea, i1 cui superamento appariva funzionale anche al fine di una migliore applicazione
degli aspetti pill innovativi del Nuovo Codice

11 documento € stato esaminato dal Comitato Controllo ¢ Rischi nella seduta del 12 febbraio 2021 ¢ poi dal Consiglio
nelia adunanza del 15 marzo 2021 ed & stato tenuto in considerazione nei contenuti delle raccomandazioni incluscvi per
la esecuzione delle attivita di applicazione e adeguamento af Codice. 1l frutto & rappresentato dalla descrizione delle
varie pratiche e procedure di governo societario oggetto della presente Relazione che si inseriscono nel percorso di
continua evoluzione del sisteina di governs societario perseguito costantemente dall’Emittente.

Con riferimento alla Lettera 3 dicembre 2021, essa & stata portata all’attenzione del Consiglio ¢ del Collegio Sindacale
via mail non appena ricevuta ed & stata poi analizzata dat Comitato Controllo e Rischi nella riunione del 7 marzo ed &
stata esaminata nella adunanza consiliare del 15 marzo 2022 al fine di programmare le eventuali necessarie attivitd per
Pesercizio 2022, Nello specifico sono stati al momento individuate le seguenti aree di miglioramento che costituiranno
oggetto di esame dei comitati nel corso deil’esercizio;

- valutazione della fattibilitd di preveders ulteriori regole chiare per la definizione della indennita di fine rapporto del
direttore generale;

- valutazione della introduzione nello statuto, con gli accorgimenti raccomandati dalla Consob nel Richiamo di
attenzione n. 1/22 del 21 gennaio 2022 della possibilita per il Consiglio di presentare una propria lista;

- prosecuzione del processo di continuo miglioramento ed evoluzione della politica di remunerazione variabile tesa
sempre pil alla integrazione di parametri non finanziari predeterminati e misurabili legati alla strategia di sostenibilita,

Per il Consiglio di Amministrazione
[l Presidente — Ing. Gabriele Clementi




TABELLE
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TABELLA 1~ INFORMAZIONE sugli ASSETTI PROPRIETARI

sulla base di quanto risultante all’Emittente al 31 dicembre 2021

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCTALE
Mumero azioni % rispetto al capitale | Quotato Diritti e obblighi
sociale
Azioni ordinarie 79.810.088 100% Borsa Valori Milane | Ordinari di legge
(precisando se & prevista ia
possibilita di maggiorazions
dei diritli di voto) . ~
Azioni privilegiate 0 '
Azioni a voto plurimo | §
Altre categonte di 0
! azioni con diritto di
volo
Azioni rigparmio 0
Azxioni risparinio 0
convertibile
Altre categorie di 0
azioni senza diritto di
volo
Altro 0
ALTRI STRUMENTT FINANZIARIT
(altribuenti il diritlo i sotfescrivere azioni di nuova emissione)
Quotato (indicare i | N? strumentiin | Categoria di azionial | N°azioni al scrvizio
mereati) / non circolazione servizio della della
quotato conversionefesercizio | conversione/esercizio
(bbligazioni oees 0 P 0
convertibili
Warrant === 0 === 0

PARTECIPAZIONT RILEVANTI NEL CAPITALE sulla base di quanto risultanie ali’Emittente in relazionc ai
modelli 120 TUF ricevutial 31 dicembre 2021%
Drichigrante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitule
ordinario votante

ANDREA CANGIOLI ANDREA CANGIOLI 14,746 14.746
ALBERTO PECCT SMIL, g.r, 10,083 10,083
GABRIELE CLEMENTI GABRIELE CLEMENIT 9,581 9,581
IMMOBILIARE DEL | IMMOBILIARE IL CILIEGIO 7.265 7,265
CILIEGIO g1l
KEMPEN ORANIE | KEMPEN ORANIJE
PARTICIPATIES N.V, PARTICIPATIES N.V. 7,418 7,418
KEMPEN KEMPEN ORANIE
INTERNATIONAL TUNDS | PARTICIPATIES NV, §,325

! ALBERTO PECCI ALBERTO PECCI ¢,334

* le percentuali sono quelle relative alle certificazioni depositate per la partecipazione alla assemf
4 giugne, ai 120 TUF ricevuti nel corso dell’Esercizio e variate anche a seguito dell’esercizig g
Pianc di Stock Option 2016-2025
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ALLEGATI




Allegate 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione def rischi e di controllo interno esistenti
in relazione af processo di informativa finangiorio” af senxi dellart. 123-bis, comma 2, lett. b), TUF

11 presente documento & dedicato alla descrizione delle “principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di
controllo Interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria” ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2, lett. b)
del TUT {nel seguito, anche “Sistema™),

A

1) Premcssa

|’Emittente ha definite un proprio sistema di gestione dei vischl e di controlle interno in relazione al processo di
informativa finanziaria basandosi, in coerenza con la “best practice”™ internazionale, sul modello CoSO Framework,
modello elaberato dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comimission (integrato per gli aspetti
informatici con la componente di Enterprise Risk Management (ERM): “COSO ERM Tramework™) e le Linee Guida di
Confindustria.

il CoSO Report definisce il controllo interne come il processo, attuato da Consiglioc di Amministrazione, dal
management e da tutto il personale, vollo a fornire la ragionevele sicurezza relativamente al raggiungimento degli
obictiivi aziendali:

w  efficacia ed efficienza deile attivita operutive (operation);

= attendibilita dell’informativa finanziaria (reporting), al fine di assicurarc che Pinformativa finanziaria fornisca
una rapprescntazione veritiera e corrotta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica, in accordo
con i principi contabili di generale accettazione;

v conformitd alle leggi e ai regolamenti applicabili {compliance).

Il sistema di controllo dell'Emittente poggia sul seguenti elementi caratterizzanti:

Ambiente di controllo: & 'ambicntc nel quale gli individui operano e rappresenta la cultura al controllo permeata
nell’organizzazione. 13* costituito dai seguenti elementi: Codice Etico, Organigramma aziendale, sistema di deleghe e
procure, disposizioni organizzative, procedura per 'adempimento degli obblighi in materia di infernal Dealing,
Dichiarazione Consolidata di carattere non Finanziario, Manuale per la Protezionc dei dati personali (GDPR},
Documente per la Valutazione dei Rischi (DVR), Manuale Sistema di Gestionc Tntegrata, Modello Organizzative ex
D.Lgs. 231/2001 ¢ le Policy Ambientale, Diritt] Umani e Anti Corruzione.

Identificazione ¢ valutazione dei rischi: & il processo volto ad assicurare I'individvazione, analisi e gestione doi rischi
aziendali con particolarc allenzione all’analisi dei rischi di naturs amministrativo — contabile, legati all informativa
contabile ¢ dei controlli a presidio dei rischi individuati, .

Attivitd di controllo: ¢ I"insieme delle prassi e procedure di controllo definite per consentire il presidiv dei rischi
aziendali al fine di condurli ad un livello accettabile nonché garantire il raggiungimento degli obieftivi aziendali. Si
compone dei seguenti elementi:
I Procedure amminisirativo -- contabili: insieme di procedure aziendali rilevanti ai finl della predisposizione ¢
diffusione dell’informativa contabile (quali: procedure amministrativo contabili relative, in particolare, a
bilancio e reporting periedico ¢ matriel dei controlli amministrativo-contabili);

if. Procedure aziendali vilevanti af fini della prevenzione e monitoraggio dei rischi operativi come il sistema di
gestione della qualita ISO 90G1:2015, ISO 13485:2016 MDSAP e Direttiva 93/42/ECC (che gia in parte & stata
sostituita dol Regolamento Europeo sui dispositivi medici UE 2017/745 MDR).

Monitoraggio e informativa: & il processo istituito per assicurare I’accurata ¢ tompestiva raccolta e comunicazione
delle,_informazioni, nonché I'insieme delle attivita necessarie per verificare ¢ valutare periodicamente 1’adeguatezza,
[’op(ﬂdllvl e:d’efficacia del controlli interni. Si focalizza sul processo di valutazione circa I’adeguatezza e I'effottiva
applicazione delle procédure e dei controlli sull’informativa contabile, tale da consentire all’ Amministratore Tncaricato
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e al Dirigonte Preposto di rilasciare le attestazioni ¢ dichiarazioni
richieste ai sensi dell’art. 154-&is TUF.

ek
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2) Descrizione delle principali earatteristiche dei sistemi di restione dei rischi e di controllo interno esistenti in
relazione al processo di infermativa finanziaria

11 sistema di centrollo interno in relazione al processo di informativa finanziaria & finalizzato a garantire I’attendibilita,
’accuratezza, Iaffidabilitd e la tempestivita dell’informativa (nanziariz.

a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di controelle interno esistenti in relazione al processo di informativa
finanziaria

Le principali caratteristiche del Sistema di Controllo Interno in relazione al processo di informativa finanziaria sono
deseritte di seguito:

Il prowsso d1 1dent1ﬂcazmne € valulazmne- dei I‘]bChl (.r isk assessmem) legati all’informativa contabile e finanziaria, &
svolto dal Dirigente Preposto e condivise con I’ Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno ¢ di gestione
dei rischi ed il Comitato controllo ¢ rischi,

11 processo di risk assessment si articola nelle seguenti attivita:

- analisi ¢ selezione dell’informativa contabile rilevante diffusa al mercato (analisi dell’ultimo bilancio ovvero
dell’ultima relazione semestrale disponibile di capogruppo e consolidata, al fine di individuare le principali aree di
rischioe i correlati processi rilevaniti);

- individuazione delie Societa controllate rilevanti ¢ delle srec amministrative-contabili signifieative, per ciascuna
voce del bilancio consoelidato, sufla base di criter] quantitativi definiti;

- identificazione e valatazione del rischio inercnte sulle aree amministrativo-contabili significative, nonché dei
relativi processi/flussi contabili alimentanti, sulla base dell’analisi di indicatori quali-quantitativi;

- comunicazione, alle funzionl coinvolte, delle aree di intervenfo rispoito alle quali & necessario predisporre efo
aggiornare procedure amministrative-contabili.

In seguito o alla valutazione dei rischi si & prmeduto con I’ mdmduazmne di specifici controlli finalizzati a ndurre a un
livello accettabile il rischio conmesso al mancato raggiungimento degli obiettivi del sistema a livello sia di socicta che di
processo. A lal fAne l'emittente ha definito, all’interno del sistema di procedure amministrativo-contabili, le c.d.
“Matrici dei controlli amministrativo-contabili”, documenti che descrivono le attivitd di controllo esistenti in ciascun
processo amministrativo-contabile rilevante. T controlli descritti nelle matrici sono da considerarsi parte integrante delle
procedure dei controlli amministrativo-contabili dell”Emittente.

A livello di processo sono stati identificati controlli di tipo specifico quali le verifiche sulla base deila documentazione
di supporto della corretta rilevazione contabile effettuata, il rilascio di autorizzazioni, |’effettuazione di riconciliazioni,
lo svolgimento di verifiche di coerenza. T controlli individuati a livello di processo, inoltre, sono stati classificati, a
seconda delle loro caratteristiche in controlli manuali o automatici.

A livello di societd sono stati identificati i controlli di tipe “pervasive™, ovvero quei centrolli caratterizzanti 'intera
struttura quali I'assegnazione delle responsahilita, 1a distribuzione det poteri, i compiti assegnati e 1 controlli di carattere
generale sui sistemi informatici e sulla segregaxione dei compiti.

L-a veufica e la valutazione pcnodlca circa l adeguatezza, operativita ¢ Pefficacia dei controlli amministrativo contabili
si articola nelle seguenti fasi:

- Supervisione continua, da parte dei responsabili di funzione/societd che si esplica nel quadro della gestione corrente;

- Esecuzione delie attivita di controilo ¢ monitoraggio finalizzata a valutare I’adeguatezza del disegno e ’effettiva
operativitd def controlli in essere, svolta dal Dirigente Preposto che si & avvalso per Te atlivita di test del contributo dol
personale dell’ufficio Direzione Finanziaria e di consulenti esterni.

L’esito delle verifiche descritte in merito all’adeguatezza nonche all’operativita del sistema di controlic contabile, ha
porlam alla redanoue dl una reldzwne suli effcama del sistema che candl\nqa con I’ Annnmlstlatgn“é I cagl

RISL]U al Collegio Sindacale neila veste di Comllal,o di Controllo Interno,

i) Rur:li ¢ Funzioni coinvolte




professionalita e indipendenza), poteri ¢ mezzi per I'esercizio dei compiti attribuiti; istituire un (lusso informativo
periodico, attraverso il quale il Dirigente Preposto possa rilerire in merito ai risultati delle attivita svolte e alle eventuali
criticitd emerse, anche al fine di condividere le azioni nccessarie per il superamento di criticitd significative.
Nell’espletamento delle sue funzioni, il Consiglio si avvale dell’assistenza del Comitate Conirollo ¢ rischi, che ha
funzioni consultive e propositive anche con riferimento al sistema di controilo interno amministrativo-contabile;

« il Collegio Sindacale svolge la funzione di Comitato di Controlle Interno ¢ della revisione coutabile con i compiti e le
responsabilita di cui all’art. 19 D. Lgs. 39/2010.

« VAmministratore Incaricato del sistema di controflo inferno e di gestione dei rischi & responsabile di implementare ¢
monitorare il Sistema di Controlle Interno, con particelare riferimente alle procedure Amministrative-Contabili;
validare, di concerto con il Dirigente Preposto, i risultati dell’attivita periodica di risk assessment; valutare, tenuto conto
anche dell’attivitd istruttoria del Dirigente Preposte, efficacia delle procedure implementate; rivedere tutte le “altre
informazioni di carattere finanziario” rilasciate al mercato;

il Dirigente Preposte alla redazione dei documenti conmtabili ¢ societari ha, oltre alle responsabilita attribuite
congiuntamente all’ Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, la responsabilita
di valutare e meonitorare il livelle di adeguatezza e operativita del sistema di controllo interno amministrativo -~
contabile, attraverso un’attivitd istruttoria.

+ 'Infernal Audifor preposto alla esecuzione del controllo sull’arca bilancic ha il compito di verificare, sia in via
continuativa sia in relazione a specifiche nocessitd ¢ nel rispetto degli standard internazionali, 1'operativita e
delPidoneitd del sistema di contrello interno e di gestione dei rischi con riferimento ali’area di formazione bilanci.

o POrganismo di Vigilanza deila osservanza de] Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001 ha il compito di vigilare
sul rispetto delle procedure allestite dalla Emiitente anche nell’ambito della prevenziene di reati societari.
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Sede legale Via Baldanzese, 17 Calenzano (Fl) NTeY
Registro Imprese Firenze n. 03137680488 \D”Q'@‘ AL
Dowe . AXSED

Relazione del Lollegio Sindacale
(ai sensi delf’art. 2429 c.c. e dell'art. 153 dei D. Lgs. n. 58 / 1998).

Signori Azionisti,

il consiglio di amministrazione di Ei.En. S.p.A. presenta ali'assemblea della Vostra societd il
progetto di Bilancio al 31.12.2021, che & stato consegnato al Collegio Sindacale il 15 marzo 2022.

Nel corso dell’esercizio 2021 il Collegio ha svolto la propria attivitd in ottemperanza alla
normativa del “Teste Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria” D. Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58 {“TUF”}, al D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e secondo le Norme (i
comportamento del Collegio Sindacale di societd guotate raccomandate dal Censiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili nonché a quanto previsto dalla Consob con
Comunicazione del 6 aprife 2001, modificata e integrata con comunicazione DEM/3021582 del 4
aprile 2003 e successivamente con comunicazione DEM/6031329 del 7 aprile 2006 e deiie
indicazioni contenute nel Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa ltaliana al quale la Societd aderisce.

Si fa presente che, ai sensi D.Lgs. n.58 del 24.2.1998 e adesso del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39,
I'attivita di controllo contabile sul bilancio di esercizio e sul bilancio consolidato compete alla
societd Ernst & Young S.p.A. alla guale I'assemblea dei soci in data 04 giugno 2020, previa
proposta di questo Collegio Sindacale ai sensi degli art. 13 e 17 del D.Lgs. 27 Gennaio 2010, n.
39, ha conferito I'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2021 —2029.

1. Nomina e attivita del Collegio Sindacale
il Collegio Sindacale & stato nominato dall’Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 15
2018 per la durata di tre esercizi e quindi fino alla data dell'assemblea convoc'ta B
"approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2021, nelle persone del dott. Vincen O\Elf }
(Presidente), del dott. Paclo Caselli e dott.ssa Rita Pelagotti {Sindaci Effettivi); I'Assemblbg-Hei
Soci chiamata ad approvare il bilancio chiuso al 31.12,2021, dovra pertanto provvedere awu,a
nomina del nuovo Collegic Sindacale. Nel corso dell'esercizio 2021 il Collegio Sindacale ha svolto™
le attivita di propria competenza effettuando n. 11 riunioni; ha, inoltre, partecipato tramite uno
0 pit dei propri componenti a tuite le riunioni a cui & staio convacato ed ha titolo di partecipare,
e pil precisamente: 2 riunioni dell’Assemblea degli Azionisti, 9 riunioni del Consiglio di
Amministrazione, 6 riunioni de! Comitato Controlli & Rischi e 2 riunioni def Comitato Nomine € 5
riunioni del Comitato per {a Remunerazione, - '

2. Attivita di vigilanza sull’'osservanza della legge e dello statuto

Il Cellegio Sindacale ha ottenuto periodicamente dagli Amministratori, anche attraverso la
partecipazione alle riunioni dell’Assemblea degli Azionisti, del Consiglio di Amministrazicne e dei
comitati endoconsiliari, informazioni sull’attivitad svolta e suile operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale defiberate e poste in essere nelf'esercizio, effettuate dalla
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Societd e dalle societa del Gruppo, anche ai sensi dellart. 150 del TUF, comma 1. Sulla base delle
informazioni disponibili, il Collegic Sindacale pud ragionevolmenie assicurare che le operazioni
medesime sono conformi alla legge e allo statuto sociale e non sono manifestamente
imprudenti, azzardate, in contrasto con le delibere delf Assemblea né in potenziale conflitto di
interessi o tali da compromettere I'integrita dei patrimonio sociale.

Il Collegio ha vigilato sui’osservanza della Societd agli obblighi informativi previsti dalla legge in
materia di informazioni regolamentate, privilegiate o richieste dalle autorita di vigilanza, il tutto
in conformita agli schemi ed ai contenuti previsti da Consob.

Tra 1 fatti significativi dell’esercizio 2021 (descritti dagli amministratori nella Relazione sulla
Gestione 2021), che il Collegio Sindacale ritiene opportuno richiamare in considerazione della
lore rilevanza, si ricordano i seguenti.

- In primo luogo si segnala che, a causa del protrarsi degli effetti dell’'emergenza sanitaria
causata dalla pandemia Covid-19, il Collegio ha mantenuto costanti scambi di
informazioni con le funzioni preposte alia verifica del rispetto delle norme a tutela della
sicurezza sui luoghi di lavoro della societa e del Gruppo.

- LAssemblea tenutasi il 27.04.2021 ha nominato il consiglio di amministrazione per il
triennio 2021-2023 fissando in sette il numero dei componenti, nelle persone dei Signori
Gabriele Clementi quale presidente e quali altri consiglieri Barbara Bazzocchi, Andrea
Cangioli, Alberto Pecci, Fabia Romagnoli, Michele Legnaioli e Daniela Toccafondi. La
composiziane del CdA rispetta 'equilibrio tra i generi previsto ai sensi dell’Art. 147-ter,
comma 1-ter dei D.Lgs. 58/1998.

- La stessa Assemblea ha autorizzato 'acquisto di azioni proprie (ai sensi, per ghi effetti e
nei limiti previsti dagli artt. 2357 e 2357-ter cc} entro 18 mesi dalla data della delibera, di
un humero massimo di azioni ordinarie della societa, che in ogni caso non superi fa
guinta parte del capitale sociale {corrispondente, alla data della delibera, a n. 3.973.758
azioni per un valore nominale di euro 516.588,54) aifle condizioni indicate nella stessa
delibera nel rispetto delle norme di legge e regolamentari.

- In pari data il Consiglio di Amministrazione ha nominato quali Censiglieri delegati il
Presidente Ing. Gabriele Clementi e i Consiglieri Barbara Bazzocchi e Andrea Cangioli.

- In-data 20 luglio 2021 *'Assemblea ha deliberato I'eliminazione del valore nominale
espresso delle azioni e Paumento del numero totale delle azioni mediante
frazionamento delle azioni ordinarie in circolazione, in rapporto di uno a quattro, con
I’abiettivo di agevolare fa liquiditd e negoziabilitd dei titoli tenendo conto dell’attuale
valore di mercato.

- Nel mese di ottobre 2021 nella controllata Penta Laser Equipment {Wenzhou} & stato
sottoscritte un aumento di capitale sociale solo da parte dei soci di minoranza con
conseguente diluizione della percentuale di controllo della Societa che passa dall’84,54
% all’83,76%.

- Nel corso degli ultimi due mesi del 2021 |a partecipazione nella societa collegata Chutian
{Tiajin} Laser Technologies Co., Ltd & stata ceduta a terzi e [a societd collegata Quanta
Aesthetic Lasers Usa, LLC & stata invece liquidata.

- Nel mese di gennaio 2021, la controilata Cutlite Penta S.r.l. ha stipulato atte definitivo di
acquisto di un immobile adiacente a quello sito in Prato dove svolge oggi la propria
attivitd, con un investimento di circa 5 milioni di euro, resosi necessario per soddisfare le
accresciute necessita di spazi da dedicare alla produzione.
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3. Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e sulla adeguatezza
deil’assetto organizzativo,

Il Collegio Sindacale ha acquisito conascenza e vigilato sull’adeguatezza della struttura
organizzativa, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull’adeguatezza delle
disposizioni impartite dalla Societa alle sue contrcllate ai sensi deil’art. 114, comma 2 del TUF,
tramite acquisizione di informazioni dai responsabili delle competenti funzioni aziendali e con
incontri tenutisi con la Societd di Revisione nel quadro del reciproco scambio di dati e
informazioni rilevanti

L'assetto organizzativo, anche a seguito dell’introduzione del ruolo di Direttore Generale, risulta
complessivamente adeguato in termini di struttura, procedure e competenze in relazione alle
dimensioni aziendali ed aila tipologia di attivita svolta. Dallo scambio di informazioni intervenuto
con i Collegi Sindacali (o Sindaci Unici) delle controllate Quanta System S.p.a., Lasit S.p.a., Ot-las
S.r.l,, Cutilite Penta $.r.l.,, Deka MELA S.r.l. e Estheiogue 5.r.l. non sono emersi profili di criticita.
La Relazione sulla Gestione contiene le informazioni ricevute dal Collegio da parte degli
amministratori nel corso delle riunionl del Consiglic di Amministrazione, nonché dagli
Amministratori Delegati, dal Direttore Generale e dal management: dal’esame di tali
informazioni non & emersa Fesistenza di operazioni atipiche e/o inusuali con societa del Gruppo,
con terzi o con parti correlate.

31 Svolgimento del processo di autovalutazione.

Il Coliegio Sindacale ha adempiuto alla periodica autovalutazione in merito alla propria
composizione, indipendenza e dimensione, avuto riguardo alle Norme di comportamento del
Collegio Sindacale raccomandate dal CNDCEC (Norma Q.1.1., aggiornata nel 2018, relativa
all’autovalutazione del collegio e al periodico processo interno di valutazione circa la ricorrenza
e la permanenza del requisiti di idoneita dei componenti e circa la correttezza e I'efficacia del
proprio funzienamento, ed al Codice di Corporate Governance (Principio VIil, Raccomandazione
9).

Il processo di autovalutazione ha tenuto conto dei profili soggettivi dei singoli componenti e
del’’organo nel suo complesso, quali la composizione guantitativa, [a composizione qualitat_jv'a,.
I'indipendenza, I'onorabilita, fa professionalita, la diversita, ia disponibilita di tempo EI
remunerazione, e si & concluso con esito positivo risultando la conformitd ai requisiti pré-'i’s
dalla normativa vigente.

Il Collegio ha inoltre preso atto degli esiti positivi delle valutazioni in merito alla composmlhpe,
dimensione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei comitati con particolare
riguardo ai requisiti previsti per gli amministratori indipendenti e alla determinazione delle "
remunerazioni. il Collegio ha altresi vigilato sulla sulle modalitad di concreta attuazione delle
regole di governo societario previste in tale ambito dai Codice di Corporate Governance al quale
lz Societa aderisce.

4, Attivita di vigilanza sul sistema di controllo interno e di gestione del rischio,
it Collegio Sindacale, anche nella propria veste di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione
Contabile, ha vigilato sulladeguatezza dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio
attraverso:
~ incontri con i vertici di ELEn. S.p.a. per I'esame del sistema di controllo interno e di
gestione del rischio;
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— incontri periodici con la funzione Internal Audit al fine di valutare le modalita di
pianificazione del lavoro, basato sulla identificazione e valutazione def principali rischi
presenti nei processi e nelle unita organizzative;

— esame delle Relazioni periodiche delle Funzioni di Controllo e delle informative
periodiche sugli esiti dell’attivita di monitoraggio sull’attuazione delle eventuali azioni
correttive individuate;

- acquisizione di informazioni dai responsabili di Funzioni Aziendali di El.En. S.p.a. e dj
Gruppo per esaminare gli esiti defle verifiche dalle stesse effettuate, anche ai fini di
un’informativa periodica, in relazione alYattivita di monitoraggio dei rischi aziendalj;

— incontri con gli organi di controllo detle societd controllate ai sensi dei commi 1 e 2
dell’art. 151 def TUF nel corso dei quali il Collegio Sindacale ha acquisito informazioni
sulle vicende ritenute significative che hanno interessato le societad del Gruppo e sul
sistema di controllo interno;

- sedute congiunte con I'Organismao di Vigilanza ex D.Lgs 231/2001 di ELEn. S.p.a.;

. — discussione dei risultati del lavore della societa di revisione;

— regolare partecipazione ai lavori del Comitate Controllo e Rischi di ELEn. S.p.a. e quando
gli argomenti lo richiedevano, trattazione congiunta degli stessi con il comitato.

Nelle svolgimento della propria attivita di controllg, il Collegio Sindacale ha quindi mantenuto

una interlocuzione continua con le funzioni di Controllo.

La funzione Internal Audit di El.En. $.p.a. opera sulla base di piano annuale che definisce quali

attivita e processi sottoporre a verifica in ottica di risk based. Il piano & stato approvato dal

Consiglio di Amministrazione con delibera del 12/11/2021.

Le attivith svolte dalla Funzione nel corso defl’esercizio hanno coperto il perimetro di attivita

programmato. Da tale attivita non sono emersi profili di criticita significativi.

Il Collegio Sindacale da atto che le relazioni annuali defle Funzieni di Controllo si concludono con

un giudizio favorevole circa I'assetto complessivo dei controlli interni.

Sulla base dell’attivita svolta, delle informazioni acquisite, del contenuto delle Relazioni deile

funzioni di controllo, il Collegio Sindacale ritiene che non vi siano elementi di criticita tali da

inficiare l'assetto del sistema dei controlli e di gesticne del rischio.

5. Attivita di vigilanza sul sistema amministrative contabile e sul processo di informativa
finanziaria,

Il Collegio Sindacale, anche in qualita di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile,
_ai sensi di quanto previsto dall’art. 19 D.Lgs. n. 39/2010, ha monitorato il processo e controllato
Pefficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio per guanto attiene
Pinformativa finanziaria.

_il Collegio Sindacale, in pccasicne della nomina, da parte del Consiglio di Amministrazione, del
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ha fornito il proprio parere
‘favorevole ai sensi dell’art. 154-bis D. Lgs. 58/98.

Il Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente il Dirigente Preposto per lo scambic di

informazioni sul sistema amministrativo-contabile nonché sull’affidahilita di quest’ultimo ai fini

di una corretta rappresentazione dei fatti di gestione ed ha inoitre esaminato le dichiarazioni

dell Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto a norma delle disposizioni contenute

nefl'art. 154 bis del TUF.

Il Collegio Sindacale non ha evidenze di carenze che possano inficiare il giudizio di adeguatezza

ed effettiva applicazione delle procedure amministrative contahili.
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| responsabili della Societd di Revisione, negli incontri periedici con il Collegio Sindacale, non
hanno segnalato situazioni di criticitd che possano inficiare il sistema di controllo interno
inerente alle procedure amministrative e contabili della Societa.

li Collegio da altresi atte che ELEn. S.p.a., ai sensi di quanto previsto dal Regolamento UE
2019/815 ha predisposto la relazione finanziaria annuale consolidata nel formato europeo
elettronico (European Single Electronic Format — ESEF). In relazione all'esercizio 2021
I'operazione di associazione di ciascuna voce ad un elemento deila suddetta tassonomia (c.d.
tagging) & stata esaminata dal Consiglic di Amministrazione tenutosi ii 15 marzo scorso e
riguarda, per questo primo esercizio di entrata in vigore, solamente i prospetti numerici {conto
economico, stato patrimoniale, rendiconto finanziario e prospetto di variazione delle voci di
patrimonio nette), mentre, dal prossimo anno, riguardera anche le note al bilancio consolidato.

6. Attivita di vigilanza sulle operazioni con parti correlate e infragruppo.

Le operazioni infragruppo o con parti correlate di maggiore rilevanza sono indicate e
commentate nella Nota Integrativa e nella Relazione suila Gestione.

Il Collegio ricorda che, in virtl di delibera del 12 novembre 2010 del Consiglio di
Amministrazione, il comitate Controllo e Rischi, laddove necessario, svolge anche le funzioni del
Comitato per ie operazioni con parti correlate e monitoraggio delle situazioni di conflitto di
interesse affidategli alla juce del ruclo attribuito agli amministratori indipendenti dall’art. 4,
comma 3 Regolamento Parti Carrelate Consob e del Regolamento interno relativo alle operazioni
con parti correlate di EL.En. S.p.a. approvato in pari data e modificato, da ultimo, in data 30
giugno 2021, previo parere favorevole del Collegio.

Il Collegic Sindacale ha vigilato sulla conformita delle procedure con Parti Correlate alla
normativa vigente e sulla loro corretta appiicaziane.

Ha rilevato che dalle informazioni ricevute dagli amministratori e dai collogui con i
rappresentanti della Societd di revisione, non & emersa l'esistenza di operazioni atipiche o
inusuali poste in essere con societa del gruppo, parti correlate o terzi nel corse deli’esercizio
2021 o in data successiva aila chiusura dell’esercizio. 4
Al sensi dell’art. 4 comma 6 Regolamento Conscb recante disposizioni in materia di operaz,fom
con parti correlate {adottato con delibera 17221 del 12.03.2010 e successivamente modlflcato}
ha vigilato sulla conformita delle procedure adottate dalla societa (mediante approvazmne di
apposito regolamento} ai principi indicati nel Regolamento Consob di cui sopra, nonché sulla
loro osservanza. "
i Collegio ha verificato I'adeguatezza, sotto il profilo del metodo di vaiutazione adettato, del
processo di impairment test adottato per riscontrare 'esistenza di eventuali perdite durevali di
valore degli attivi iscritti in bilancio.

Il Collegio Sindacale titiene che la procedura interna adottata dalla capogruppo al fine di
ottemperare alle prescrizioni di cui art. 15 Regolamento Mercati adottato con delibera n. 20249
del 28 dicembre 2017 (di cui al precedente art. 36 Regolamento Mercati adottato con delibera n.
16191 del 2007), in relazione alle prescrizioni regolamentari in tema di condizioni per la
quotazione di societd controllanti societd costituite o regolate secondo leggi di Stati non
appartenenti all’Unione Europea e di significativa rilevanza ai fini del bilancio consolidato, sia

adeguata.

"
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7. Modalita di concreta attuazione delle regoie di Corporate Governance
Nell'esercizio defle proprie funzioni it Collegic Sindacale, come prescritte dail’art. 2403 del
Codice Civile e dall’art. 149 del TUF, ha vigilato sulle modalita di concreta attuazione delle regoie
di governo societario previste dai codici di comportamento ai quali ELEn. S.p.a. dichiara di
aderire. ELEn. S.p.a. aderisce al Codice di Corporate Governance promosso da Borsa Italiana
S.p.A.; il Consiglio di Amministrazione ha nominato tre amministratori indipendenti ed ha
istituito I seguenti comitati: “Comitato per le ncmine”, “Comitato per la remunerazione” e
“Comitato Controllo e Rischi, per le operazioni con parti correlate e per la sostenibilita”
(denominazione cosi modificata nef corso del 2021 per effetto delle ulteriori competenze allo
stesso attribuite} ed ha redatto ai sensi dell’art. 123-bis del TUF I'annuale “Relazione sul
Gaoverno Societario e sugli Assetti Proprietari” nella quale sono fornite informazieni circa:

- e pratiche di governo societario effettivamente applicate;

— le principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno;

— 1 meccanismi di funzionamento dell’Assemblea degli Azionisti, i suoi principali poteri, i

diritti degli Azionisti e le modalita del lore esercizio;
— la composizione e il funzionamento degli organi di amministrazione e di controllo e dei
comitati endoconsiiari nonché le altre informazioni previste dail’art. 123-bis del TUF.

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato la “Relazione sul Governo Societario e sugli Assetti
Proprietari” in data 15 marzo 2022.
Come sopra riferito, il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione da parte del
consiglio di amministrazione dei criteri e delle procedure adottate per valutare I'indipendenza
degli amministratori non esecutivi ai sensi degli artt. 2 e 4 del Codice di Corporate Governance al
quale la Societd aderisce.

8. Attivita di vigilanza sull’attivita di revisione legale dei conti.

Al sensi dell’art. 19 del D.Lgs. 39/2010 il Collegio Sindacale si identifica anche nel Comitato per il
Controilo Internc e la Revisione Contabile ed ha svolto la prescritta attivita di vigilanza sulla
revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati. '

Il Coltegio Sindacale ha incontrato la Societa di Revisione EY S.p.A. anche ai sensi dell’art. 150,
comma 3, del TUF al fine del reciproco scambio di informazieni. In tali incontri la Societa di
Revisione non ha evidenziato atti o fatti ritenuti censurabili o irregolarita che abbiano richiesto
Ja formulazione di specifiche segnalazioni ai sensi delf'art. 155, comma 2 def TUF.

“Nel corso -delVesercizio 2021, considerato !intervenuto avvicendamento negli incarichi
’ris‘pettivamente ricaperti, il Collegio ha incontrato il precedente revisore Deloitte & Touche
S.p.a. in data 01.02.2021 e l'attuale revisore EY S.p.a. in data 08.09.21 {e successivamente lo
scorso 21.03.2022) ed ha esaminato il Piano di revisione annuale di ELEn. S.p.a. da quest’ultimo
predisposto ritenendolo adeguato; con le stesse societd di revisione sono stati effettuati
periodici scambi di informazioni sullo svolgimento delle rispeltive attivita. La Societa di Revisione
ha emesso una relazione sulla revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale
abhbreviato senza evidenziare eccezioni.

Il progetto del bilancio consolidate, delia dichiarazione consolidata di carattere non finanziario e
del bilancio dell’esercizio 2021, corredate della relazione sulla gestione predisposta dagli
Amministratori oltre che dell’attestazione dell’Amministratore Delegato e del Dirigente
Preposto, song stati portati all’'approvazione del Consiglio di Amministrazione nella riunione del
15 marzo 2022 e sono stati contestuaimente messi a disposizione del Collegio Sindacale.
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In data 31 marzo 2022 la Societa di Revisione ha rilasciato ai sensi dell’art 14 del D.lLgs. 39/2010
e dell'art. 10 del Regolamento {UE) n. 537/2014 le relazioni di revisione sul bilancio d’esercizio di
ELEn. S.p.a. e consolidato del Gruppo ELEn. chiuso al 31 dicembre 2021.

Per quanto riguarda i giudizi e le attestazioni la Societa di Revisione nella Relazione sulia
revisione contabile sul bilancio di esercizio ed in quella sul bitancio consolidato ha:

~ rilasciato giudizi dai quali risulta che il bilancio separato di ELEn. S.p.a. ed il bilancio
consolidato del Gruppo ELEn. forniscona una rappresentazione veritiera e corretta delfa
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del Gruppo al 31 dicembre 2021, del
risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita
agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea nanché ai
prowedimenti emanati in attuazione delf’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05;

— rilasciato un giudizio in base al quale il bilancio d’esercizio e il bilancio consatidato sono
stati predisposti {ai sensi di quanto previsto dal Regolamento Delegato {UE) 2019/815
CE in materia di formato elettronico unico di comunicazione — ESEF) in formato XHTML
in conformita alle disposizioni del sopra richiamato Regolamento Delegatc;

— rilasciate un giudizio di coerenza dal quale risulta che la Relazione sulla Gestione e
alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari sono coerenti con il bilancio di esercizio e consolidato al 31 dicembre
2021 e sono redatte in conformita alle norme di Legge;

— dichiarato, per quanto riguarda eventuali errori significativi nella Relazione sulla
Gestione {art. 14, co. 2, lettera e} D.Lgs 39/2010}, sulla base delle conoscenze e della
comprensione deila Societd e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di
revisione, di non avere nulla da riportare.

la Societd di Revisione ha presentato al Collegio Sindacale (nella funzione di Comitato per il
Controllo Interno) [a relazione aggiuntiva prevista dall'art. 11 del Regolamento UE 537/2014,
dalla quale non risultano carenze significative nel sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi in relazione al processo di informativa finanziaria efo nel sistema contabile, contenente
anche la dichiarazione di cui allart. 6 del Regolamento UE 537/2014 dalla quale non emergond g
situazioni che possano comprometterne l'indipendenza. ’

La Societa di Revisione EY S.p.a. ha ricevuto i seguenti incarichi nel corso dell’esercizio 20 18 j
corrispettivi, riportati anche in aliegato al bilancio come richiesto dallart. 149 duodecqes
Regolamento Emittenti, sonio stati imputati a conto aconomico:

Compensi
Tipo di servizio Societd che ha erogato il servizio Destinatario note competenza 2021
{euro)
Revisione
A El.En. 000
contahile EY Sp n. SpA 64.01
Servizi di
A ELEN. 1 o0
attestazione EY 3p L.En. SpA {1) 15.0
Totale 79.000

Esame sommaric della dichiaraziane di carattere non
{1) finanziario

@
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9, Politiche di remunerazione.
Il Collegio Sindacale ha verificato i processi aziendali che hanno condetto alla definizione delle

politiche di remunerazione deila Societa can particolare riferimento ai criterl di remunerazione
degli Amministratori Delegati, del Direttore Generale e dei Dirigenti con responsabifita strategica
il Comitato Nomine e il Comitato per la Remunerazione hanno regolarmente relazionato al
Consiglio di Amministrazione nel corso dell’esercizio.

10. Omissioni o fatti censurabili, pareri resi ed iniziative intraprese.

Ne! corso dell’esercizio 2021 il Coilegio Sindacale non ha ricevuto denunce ai sensi dell’art. 2408
C.C. né ha ricevuto esposti da parte di terzi.

Nel corso dell’esercizio 2021 ii Coliegic Sindacale ha rilasciate pareri laddove previsto dalle
norme (anche regolamentari) vigenti, tra  guali: {i} parere sulla relazione sulla politica di
remuneraziohe incentivante; (ii) parere su remunerazione consiglieri delegati investiti di
particolari cariche; (iii) parere in meritoc alla designazione dellamministratore incaricata del
sistema di controlle interno e di gestione dei rischi, conferma Internal Auditor e conferma
Dirigente Preposto; {iv) parere in relazione all’approvazione del Regolamento per le operazioni
con parti correlate; {v) parere sulla sussistenza dei presupposti per esercizio stock-option da
parte di consiglieri di amministrazione.

Nel corso deilattivita svolta e sulla base deile informazioni ottenute non sono state rilevate
omissioni, fatti censurabili, irregolarita o comungue circostanze significative tafi da richiedere la
segnalazione alle Autoritd di Vigilanza o la menzione nella presente Relazione.

13. Vigilanza sull’'osservanza delle disposizioni di cui al D.Lgs. 30 dicembre 2016 n. 254 -
Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario.

Ai sensi di guanto previsto dall’art. 3 comma 7 del D.Lgs. 254/2016, dal¥art. 2403 c.c. e dallart.
149 TUF, il Collegio Sindacale ha vigilatc sull’osservanza delle disposizioni stabilite nello stesso
decreto in' merito alla predisposizione della Dichiarazione Consolidata di Carattere non
Finanziario {DNF) predisposta dalla societa con riferimento alle societa appartenenti al Gruppo
industriale costituito da EL.En. S.p.a. e dalle sue controliate.

|| Collegio Sindacale ha quindi vigilato sull’adeguatezza delle procedure, i processi e le strutture
c¢he presiedono afla produzione, rendicontazione, misurazione e rappresentazione dei risultati e
delle informazioni di carattere non finanziario nonché sul’adeguatezza del  sistema
organizzativo, amministrativo e di rendicontazione e controllo predisposto dalla Societa al fine di
consentire una corretfa e completa rappresentazione nelta DNF dell’attivitd di impresa, dei suoi
risultati e dei suoi impatti con riguarde ai temi di natura non finanziaria richiamati dall’art. 3,

comma 1, del D.Lgs. 254/2016.

La DNF & stata redatta in conformitd agli standard “GRI Sustainability Reporting Standards”

pubblicati dal Glebal Reporting Initiative {GRI), che costituisconc un modello universalmente
accettato per i reporting della performance economica, ambientale e sociale di
un‘organizzazione, secondo I'‘opzione “Core”, ovvero utilizzando indicatori applicabili
universalmente e considerati importanti per la maggior parte delle organizzazigni,

La societd di revisione incaricata EY S.p.A., ha emesso la propria Relazione sulla Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario ai sensi deil’art. 3, C.10, D.Lgs. 254/2016 e dell’art. 5
Regolamento Consob n.20267 concludendo che non sono pervenuti alla sua attenzione elementi
che facciano ritenere che fa DNF del Gruppo non sia redatta, in tutti gli aspetti significativi, in
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conformita a quantg richiesto dagli articoli 3 € 4 del D.Lgs. 254/2016 ed ai GRI Standards.
Dall’attivita di vigilanza svolta dal Collegio non sono emersi fatti suscettibili di segnalazione nella

presente relazione.
14. Conclusioni.

Tenuto conto di tutto guanto precede, il Collegio Sindacale, considerato il contenuto delle
relazioni redatle dal revisore legale, preso atto delle attestazioni rilasciate congiuntamente
dall’Amministratore Delegato & dal Dirigente Preposto con riferimento al hilancio di esercizio ed
al bilancio consolidato, esprime parere favorevole ali’approvazione del Bilancio separato di ElLEn.
S.p.a. al 31 dicembre 2021 ed alla destinazione dell’utile dell’esercizio come formulata dal
Consiglio di Amministrazione in data 15.03.2022,

Firenze, 31 marzo 2022

Il Collegio Sindacale

Dott. Vincenzo Pilla, Presidente del Collegio Si%{M
Dott. Paclo Caselli, Sindaco effettivo. W«Qﬂ

i

Dott.ssa Rita Pelagotti, Sindaco effettive

C%\s\
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'art. 14 del D. Lygs. 27 gennaio 2010, n. 39 e deli'art. 10
det Regelamento (UE) n. 537/2014

Agli azionisti della
ELEN. S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto ta revisione contahile del bilancio d'esercizio della ELEN. S.p.A. {la Societd), costituitc
dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2021, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospette delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconte finanziario
per l'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includonc anche la sintesl dei pil
significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta delia
situazicne patrimoniale e finanziaria della Societd al 31 dicembre 2021, del risultato economice e dei
flussi di cassa per 'esercizio chiuso & tale data, in conformitd agli International Financial Reporting
Standards adottat! dall’'Unione Eurcpea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del
D. Lgs. 28 febbraioc 2005, n. 38.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svoito |a revisione contahile in conformita ai principi di revisione internazicnali (ISA Italia).
Le nostre respensabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita delia societa di revisione per la revisione contabile def bifancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendent! rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
hilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Altri Aspetti

I bilancio d'esercizio della Societa per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 & stato sottopostc a
revisione contabile da parte di un altro revisore che, in data 31 marzo 2021, ha espresso un giudizic
senza rilievi su tate bilancio,

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizig,
professionale, sonoc stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile‘?ﬁﬁ]
dell'esercizic in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisiong cd
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesse; pertantb;
nen esprimiamo un giudizio separato. B

EY S.p.A.
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Abbiamo identificato il seguente aspetto chiave della revisione contabile:

Aspetto chiave

Risposta di revisione

Stima del fondo svalutazione rimanenze

il bilancio d'esercizig della Societa al 31
dicembre 2021 include rimanenze per un
importo pari ad Eure 37.138 migliaia, al
netto di un fondo svalutazione rimanenze
pari ad Euro 6.402 migliaia. Il fondo
svalutazione rimanenze & calcolato per
alfineare ii valore di iscrizione a quello di
presumibile realizzo.

Il processo e le modalita di valutazione del
presumibile valore di realizzo deile
rimanenze e, conseguentemente, del
predetto fondo svalutazione da parte della
Cirezione, sono basati su assunzioni a volte
complesse che per loro natura implicano il
ricorso al giudizio degli amministrateri, in
particolare con riferimento alle assunzioni
elaborate per rilevare i fencmeni di
obsolescenza, lenfa rolazione ed eventuale
eccedenza delle rimanenze rispetto alla
possibilitd di utilizzo o vendita futura,
nenché ultericri condizioni che possano
generare un'eccedenza del valore di carico
rispetto al valore di realizzo, considerando
anche il rapido evolversi delle tecnologie
alla base dei prodotfi defla Societa.

In considerazione della rilevanza
dell'ammontare della voce delle rimanenze
iscritte in bilancio e della complessita delle
assunzioni utilizzate nella stima de!
presumibile valore di realizzo delle stesse,
abbiamoe ritenute che tale tematica
rappresenti un aspetto chiave della
revisione.

L"nformativa di bilancio relativa a tale
aspetto & riportata nel paragrafo “Uso di
Stime” e nella nota illustrativa 5
“Rimanenze".

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave banno riguardato, tra I'altro:

i

i

it

iv)

I'analisi delfla procedura e dei controlli chiave
posti in essere dalla Societa per
l'individuaziene ed il monitoraggio delie
rimanenze obsolete &/0 a lenta
movimentazione e per la stima del fondo
svalutazione rimanenze;

I'analisi critica deile assunzioni che hanno
richiesto un significativo giudizio da parte
della Direzicne per la stima del fondo
svalutazicne delle rimanenze, guali, ad
esempio, il tasso di obsolescenza delle
rimanenze e le previsioni di vendita o di
utilizzo;

{'esecuzione di procedure di validita con il
metodo del campione sull'accuratezza e la
completezza dei dati utilizzati per la stima;

la verifica dei calcoli elaborati dalia Direzione
per la determinazicne del tasso di utilizzo e
vendita dei prodotti in giacenza e del valcre
presumibile di realizzo degli stessi.

Infing, abhiamo esaminato I'adequatezza
dell'informativa fornita nelle note illustrative in
relazione a tale aspetio.

g W
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Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione de!l bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. @ del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e, nei termini previsti dalla iegge, per quella parte del contrello interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire |a redazione di un bilancio che nen contenga errori
significativi dovut! a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutaziene della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
l'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. GlIi amministratort utilizzane il presupposto della continuitd aziendale nella
redazione del hilancio d'esercizic a meng che abbiano valutato che sussistone le condizioni perla
liguidazione della Sacietd o per l'interruzione dell'attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nef termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per ia revisione contabile del bilancio
d'esercizio

| nostri cbiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che Includa il nostro giudizio. Per ragionavole
sicurezza st intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita af principl di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualera esistente. Gli errori possono derivare da frodi ¢ da
compertamenti o eventi non intenzionali e seno considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singclarmente o nel loro insieme, sianc in grade di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svotta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ftalia), abbiamo esercitato il giudizic professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
ner tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutate i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovufia
frodi 0 a comportamenti o eventi non infenzionali; abbiarno definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito element! probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. il rischic di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pill elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode put implicare
I'esistenza di collusioni, falsificaziani, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorwgrﬂ;nuu‘gm
forzature del controllo interno; el
abblamo acquisito una comprensmne del contro[lo interno rllevante al fim deILé're\r
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» abbiamo valutato 'appropriatezza del principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime cantabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

+ siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acguisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare {'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancic
ovvero, qualora tale informativa sia inadequata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conciusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societd cessi di operare come un'entita in funzionamento;

e ahbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa I'nformativa, € se 1l bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli aftri aspetti, {a portata e la
tempistica pianificate per |a revisione contabile e I risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controlio interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabill delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatte che
abblamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabiti
nell'ordinamento italiano e abbiameo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pit rilevanti nell'ambito della revisione contabile del hilancio dell'esercizic in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abblamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

L'assemblea degli azionisti della EI.En. $.p.A, ci ha conferite in data 4 giugne 2020 l'incarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della-Societa per gli esercizi con chiusura daf 31
dicembre 2021 al 31 dicembre 2G29.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art.
5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che slamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di ...

Regolamento.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815

Gli amministratori della EL.En. S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegate™) al bilancio d'esercizio, da
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7008 al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizic alle disposizion! del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio di esercizio & stato predisposto nel formato XHTML, in conformita alle
disposizioni del Regolamento Delegate.

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39 e dell’art. 123-bis, comma 4, del D, Lgs. 24 febbraio 19928, n. 58

Gli amministratori della ELEn. S.p.A. sono responsabill per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gii assetti proprietari della EI.En. S.p.A. al 31
dicembre 2021, incluse [a loro coerenza con il relativo bilancio d‘esercizio e la loro conformita alle
norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 7208 al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assettl proprietari indicate nell’art. 123-bis, comma 4, del
D. Lgs. 24 febbraioc 1998, n. 58, con il bilancio d'esercizio della EL.En. S.p.A. al 31 dicembre 2021 e
sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali
errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
d’esercizio defla ELEn, S.p.A. al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, c. 2, lettera ), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso deli'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.
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Situazione patrimoniale — finanziaria

State Tatrimoniale attivo Naote 3112202 314122020
Inunobilizzazioni immateriali 1 193235 291.736
Immobilizzazioni materiali 2 19.288.864 19.196.881
Partecipazioni 3

- in imprese conlrollale 16.374.006 16.374.006

- in imprese collegale : 969.379 819,379

- altre 1.024.498 1.024.498

Totale Partecipazioni 18.367.883 18.217.883
Attivitd per imposte anticipate 4 1.999 235 2.527.424
Allre anfivita non correnti 4 30.861.798 40.141.170
Attivith nen correnti INLS 80375004
Rimancnze 3 37.138.691 28.126.708
Crediti commereiali 6 '

- v, lerzi ' . 12.947.162 6.490.829

- ¥, imprese controflate 31.598.099 24.5867.577

- v. collcgatc $37.144 4183.684

Totale Credili commerciali 45.382.405 31.842.0u0
Credili ribulaci 7 5.358.912 1462686
Altri erediti 7

-v. lerzi 030438 782,592

- ¥, improse controllate 4,375,402 6.769.264

- v. collegale 261.563 261.565

Tolale Altri crediti 5.567.405 7813421
Titali e altre attivitd finanziaie comrenti . 8 - .
Disponibilita liguide 9 45.701.81% 17.649.208
Attiviti correnti 139.149.231 #8.894.113
T'otale attive 209.860.246 169.26%.207
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State Patrimoniale passivo Nute 31122021 317122020
Capitalc sociale 10 2593 828 2.549.389
Sovrapprezzo azioni 11 46.840.698 42,556,321
Altie riserve 12 86.123.920 93.851.798
Azioni proprie 13 - -
Utilif{perdite) a nuove 14 (984.283) (984 283)
UtileAperdita} di periodo 24,044,358 238.265
Patrimonio netto totale 158.618.521 138.211.690
Passivitd per benelici ai dipendenti i5 794369 848.236
Passivitd fiscali per imposte differite 16 356979 265.139
Altrl fondi 17 1.714.216 2.125.164
Debiti ¢ passivita finanziaric 18

- v. terzi 160.029 370.479

Totale Debiti ¢ passivitd nanzarie 160.929 370,474
Altre passivitd non correnti

Dehiti vs fornitori non correnti [85.949 -

Totale Altre passivita non corremti 18 185.949 -
Tassivith non correnii 3.272.442 3.609.018
Debiti finanziari 14

- v, tevzi 2091 4317.332

‘Totale Debili finanziari 320.771 4.317.532
Dehiti commerciali 20

- v, terzd 24.993.273 16.841.135

- v. imprese controllate 1217419 471371

- v, collegale 6.000 12,000

T'otale Debiti commerciali 26,216.692 17.324.506
Debiti por imposte sul reddito 21 4.774.110 4,752
Allri debili correnti 21

- v, terzi 16.503 867 5.779.595

- v. imprese controltate 153,843 22,114

Totale Altrl debiti correnti 16.657.710 5.801.709
Pussivitd correnii 47.909.283 27.448.499
Totale passive e Patrimonio netin 209.860.246 169.269.207




Conto economico

Contoe Economice Note Hnz2n02t 3141272020
Ricavi 12

- daterzi 56.947.254 26.237.101

- da controllate 61.022,658 37.642.610

- dacollegate 308408 336.564

Totale Ricavi 118.278.320 64.216275
Allri proventi 23

- daterzi 779.966 399.844

- da controllale 458 881 356431

- da coliegate 21.858 20.905

Totale Aliri proventi 1.260.705 T80
Hicavi ¢ Proventi operativi 119.539.025 04,993.455
Costi per acquisti di merce 24

- daterzi 60,595,084 31.932.825

- da controliate 2075923 944 863

Totale Costi per acquisti di meree 62.671.007 32.877.6490
Variazione prodotti finiti ¢ merci {1.270.209 (730.078)
Vuriazione materic prime {7.795.001) (2.019.001)
Servizi diretti 25

- da terzi 18.189.224 10,084,708

- da controllate 37.599 37.494

Totale Scrvizi diretti 18.226.823 10.122.203
Costi per servizi od oncri operativi 25

~ da terzi 7.351.775 5,915,047

- da controllate 124.860 62,791

- da collegate 6.000 12.000

Totalc Costi per servizi ed oneri operativi 7.482.035 5.980.838
Costo del personale 26 20.506.008 15.433.487
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 7 1,842,190 2.517.986
Risullato operativne 17.875.572 81,33
Oneri finanziari 28 '

- da terzi (18,429 {21.904)

- da controllate 46.413 {17.047)

Totale Oucri finanziari 27.984 (38.031)
Proventi [inanziari 28

- da terzi 198.624 233951

- da contrallate 10.149,243 318.669

- da collegate 300 300

Tolale Proventi finanziari 10.348.167 552.920
Utile {perdita) su cambi 28 443 788 {443.938)
Altri oneri 29 (238,038} {(717.709}
Altri proventi 29 463,399 -
Risultato prima defle imposie 28.900.872 133.652
Timposte sul reddito 30 4,856,514 (84.513)
Risoltato di periodo 24.044.358 238.265

180



Conto economico complessivo

31/82/2021 | 311272020 |
Utilc/{perdita) dei periodo {A) 24.044 358 238265 |
Altrd wiilif(perditc) complessivi che non saranno successivamente riclassificali a conto ceonomico al netto degli offetti fiscali:
Valurazione piani a benefici definiti 3.230 (30.919}
Totale Aliri utili/perdite) complessivi, al netlo dell’effetto fiscale (B) 3230 {30.919) |
24.047.588 207344

Risuliato complessivo (A)+(I3)




Rendiconto finanziario

Ay i cui con 371220 i cui enn parti
T I parti correlate
Rendiconto finanzisrio Note correlate
Attivitd operaliva
Risultaie di periodo 24.044.358 | 238.265
Ammortameli 27 2035903 1.808.161
Interessi Atlivi 28 314,005 407.664
Tuteressi Passivi 28 {15.46%) {15.343)
[mposte sul reddito pagale 0 0
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 29 4] 419,903 419.903
Stock Option e Share payment loss ] 176.908
Renefict sucecssivi atla cess.del rapp di lav. (ITR) 15 (49.617) (46.148)
Fondi rischi ¢ oncri 17 (350.947) 722.394
Fondo svalulaeione credili 6 (3.059.753) (3.009.033) (253.218} {279.558)
Allivild per imposte anticipale 4 527.170 {227478)
Pussivitd liscali per imposte dillerite 16 91.839 (64.118)
Rimanenze § (9.011.983) (2.749.080)
Crediti comszerciali 6 (10.480.561) (4.074.949) 2.163.380 1.411,425
Credili / Debili Tributari 7-21 3.147.233 197.909
Al credili 7 {1.065495)  {599.775) {904.593) 348.913)
Debiti commerciali 20 8.892.186 740.048 4,609,359 (628.513)
Altri debiti 21 10.597.247 131,728 359,032 10.434
Tlussi di cassa gencrati dall'attivitd operativa 25.616.237 6.843.157
Allivitd d'investimento
Inunobilizzazioni materiali 2 (1.782.404) {3.148.420)
Immaohilizzazient immateriali 1 (127.073) (114.536)
Partecipazioni, titoli ¢ altre atlivita finanziaric 3-4-% (323.736)  (150.000) 1.243.479 (694.256}
Credili linaneiari 7 [2.450.610 12.443.638 (17.448.920) {17.512.828)
Flussi di cassa geocrati dall'attivitd i investimento 10.217.307 {19.468,397)
Attivitd finanziaria
Tinanziamenti ¢ altri debiti finanziarl non corrent 18 (143.415%) (3124013
tinanziamenti e altri debiti finanziari corrent 19 (3.996.701) {316)
Aumenti di capitale 10 4328616 1.137.321
Dividendi pagati 31 {7.969.374) 0
Flussi di eassa generati dall"xétivitd di finsozinmento {7.780.934) §24.604
Incrementi/{decrementi) delle disponibilith lignide ¢ mezzi -
cquivaleni 28.052.610 (11.800.637}
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivadenti all'inizio def periodo 17.649.208 29.449.845
Drisponibiliti liquide e mezzi equivalentd di fine esercizio del 45.701.518 11.640.208

periodo

1l totale delle stponibi]it& liquide & composto dal saldo di cassa e dal saldo dei conti correnti bancari.
¥
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Neftto

Variazinue da

Patrimonio netto totale anzame  POIIRAOR g A c;i‘:‘l:’l’;':]“’m 31/12/2020
distribuit
Capitale sociale 2.537.965 11.624 2.549 549
Sovrapprezzo azioti 41,430,624 1.125.697 42.556.321
Riserva legale 537.302 537.302
Azioni proprie
Altre riserve:
Riserva straordinaria 82.477.079 5.833.17% 88.310.254
Riserva per coniribul in conto capitale 426.657 426.657
Alre riserve 4.360.563 247.941 -30.619 4577 585
Utilif{perditc} a nuovo -384.283 084,283
Ulile/(perdita) di periodo 5.833.175 -5.833.175 238265 238263
Patrimonio netio ioiale 136.619.082 1.385.262 207346 138211690
R tazione fa . .
Patvimonio netto totale sy Deinanone vat{:il\sfliqgm']ifl ol c;fl‘l’:'[[‘:':]‘:o 3171212021
distribuiti
E
; Capitale sociale 2.549.589 44 239 2.593.828
E Sovrapprezzo aziond 42,556,321 4284377 46,840.698
f Riserva legale 537302 $37.302
Axioni propric
Altre viserve:
Riserva straordinaria B8.310.254 238.265 -7.569.374 80.579.143
Riscrva por contributi in conto capitale 426.657 426.657
Riserva di copversione
Altre riserve 4.577.585 1 3230 4.580.816
Utilif(perdite) a nuovo 084,283 -984.283
Utite/{perdita) di periodo 238263 238265 24.044 358 24,044,358
Patrimonio netto fotale 138211690 -7.969.374 4328617 24.047.588 158.618.521

,
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

ELEn. S.p.A. & una societd per azioni costituita e domiciliata in Italia. La sede della sogietd ¢ in CdlenZdIIO (Firenze)
Via Baldanzese n. 17.

Le azioni ordinarie sono quotate al MTA gestito da Borsa ltaliana S.p.A.

11 bilancio di ELEn. S.p.A. & state esaminato ed approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 15 marzo 2022,

Il presente bilancio e le relative note illustrative sono presentati in euro, se non diversamente indicato,

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI
2.1.  PRINCIPI DI REDAZIONE

1 bilancio di esercizio 2021 che rappresenta il bilancio separato di ELEn. S.p.A. & redatto in base al principio dol costo
starico, ad eccezione di aleune categorie di sirumenti finanziari la cui valutazione & stata effettuata in base al principio
del fair value,

La societa ha predisposto il bilancio nel presupposto del mantenimento del requisito della continuitd aziendale.

Ii presente bilancio separato ¢ costituito:

e dalla Situazione Palrimoniale-Finanziaria - La presentazione del prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria avviene attraverse 'esposizione distinta fia attivita correnti e non correntf ¢ passivitd correnti e non
correnti;

+ dal Conto Economico - Il prospetio di conto ccenomico riporta le vocei per natura, poiché ¢ considerato quello
che fornisce informazieni maggiormente esplicative;

« dal Conto Economico complessivo - I prospetio di conto economico complessivo accoglie le voci rilevate
direttamente a patrimonio netto quando gli IFRS lo consentono;

¢ dal Rendiconto Vinanziario - 11 rendiconto finanziario presenta i flussi finanziari deil’attivith operative,
d*investimento ¢ finanziaria, I Aussi delle altivitd operative sono rappresentati attraverso il motodo indiretto,
per mezzo del quale il risultato di periodo & rettificato dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria, da
qualsiasi differimento o accantenamento di precedenti o futurl incassi o pagamenti operativi e da elementi di
ricavi o costl connessi con 1 flussi finanziari derivanti dali’attivita di investimento o finanziaria;

¢ dal Prospetto delle variazioni del Patrimonic Netto;

o ¢ dalle presenti Note illustrative.

Le informazioni ecenomichie sono fornite con riferimento all’esorcizio 2021 ¢ all'esercizio 2020. Le informazioni
patrimoniali sono invece fornite con riferimento al 31 dicembre 2021 ed al 31 dicembre 2020,

ESPRESSIONE IN CONFORMITA® AGLI IFRS

1l bilancio al 31 dicembre 2021 & stato predisposto in applicazione dei Principi Contabili Internazionali (IFRS) emessi
dall’International Accounting Standard Board (TASB) e omologati dall’Unione Europea. Le note esplicative al bilancio
sono state integrate con le informazioni aggiuntive richieste da Consob e del Codice Civile. Con IFRS si intendono
anche gli International Accounting Standards (LAS) ancora in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi
dall’International Financial Reporting Interpretations Commiltee {II'RIC) precedentemente denominato Standing
Interpretations Committee (“SI1C™).

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

I principi contabill adottati nella redazione del presente bilancio sono conformi con i principi contabili adottati nella
rodazione del bilancio af 31 dicembre 2020, fatta cccezione per I'adozione dei nuovi o rivisti principi dell’Tnternational
Accounting Standards Board od interpretazioni dell’Tnternational Financial Reporting Interpretations Comimittee, cosi
come esposti nel bilancio consolidato del Gruppo FlLEn. nello specifico capitolo donominato “Principi contabili,
emendamenti ed interpretazioni TFRS applicati dal 1/1/2021”, cui si rimanda.
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USO DI STIME

La redazione del Bilancio separato, in applicazione degli TFRS, richiede Veffettuazione di stime ed assunzioni che
hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio ¢ sull’informativa relativa ad atlivita e passivita
potenziali alla data di riferimento. I risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime, Lo stime sono
utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di magazzino, ammortamenti,
svalutazioni di attivo, sfock opfion, benefici ai dipendenti, imposte ed altri accantonamenti a fondi. Le stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a conto economico.

Di seguito & riepilogato il principale processo di valutazione ¢ le assunzioni chiave utilizzate nel processo che possone
avere offetti significativi sui valori rilevati nel Bilancio separato o per le quali esiste il rischio che possano emergerc
rettifiche di valore al valore contabile delle attivitd e passivitd nell’esercizio successivo a quello di riferimento del
bilancio.

» Fondo svalutazione crediti : y

11 fondo svalutazione rappresenta la migliore stima del management delle potenziali perdite sul portafoglio crediti verso
i clienti finali. La stima si basa sulle perditc previste determinate in base alle perdite storiche per crediti similari,
all’andamento dei crediti scaduti, alla valutazione della qualita del credito e alla proiezione delle condizioni economiche
¢ di mercato. Tn particolare, la societd utilizza un modello per caleolare le ECL (Expected Credit Loss) per i crediti
commerciali. Le aliquote di accantonamento si basano sui giorni di scaduto e sui tassi di insolvenza storici osservati
dalla socictd. T tassi di insolvenza storici vengono aggiomati ¢ vengono analizzati i cambiamenti nelle stime in base
anche ugli scenari di riferimento. La valutazione della correlazione tra i tassi di isolveriza storici, le condizioni
economiche previsionali ¢ le ECL rappreseniano una stima significativa, T.a stima eseguita dagli Amministratori,
sebbene basata su dati storici e di mercato, pud cssere soggetta ai mutamenti nell’ambiente competitivo o di mercato n
cui la societd opera. :

« Fondo obsolescenza magazzino

La determinazione del fondo svalutazione magazzino costituisce una stima significativa da parte del management e si
basa su assunzioni sviluppate per rilevare i fenomeni di obsolescenza, lenta rotazione, ed cventuale eccedenza delle
rimanenze rispetto alla possibilita di utilizzo o vendita futura, nonché ulteriori condizioni che possano generare
un'eccedenza del valore di carico rispetio al valore di realizzo, considerando anche il rapido evolversi delle teenologie
alla base dei prodotti della societd. Le giacenze di materie prime ¢ prodotii finiti a lenta rotazione sono periodicamente
analizzate sulla base dei dati storici e sulla possibilita di vendita delle stesse a valori inferiori rispetto alle normali
transazioni di mercato. Sc da queste analisi risulta la necessita di ridurre il valore delle giacenze, viene contabilizzato un
apposito fondo svalutazione; la determinazione del fonde ebsolescenza magazzino & determinato sulla base di dati
storici e di mercato, eventuali cambiamenti negli scenari di riferimento ¢ nell’andamento del mercato possono
modificare in maniera significativa i criteri utilizzati per la determinazione delle stime sotiostanti.

+ Leases

La determinazione del valore dei diritti d’uso emergenti da contratti di lease e lo relative passivita finanziarie,
costituisce una stima da parte del management. La determinazione del lease torm tiene in considerazione le scadenze del
contratto sottoscritto nonché delle eventuali ¢lausole di rinnovo che la societd ritiene ragionevelmente certe nel loro
esercizio. L incremental borrowing rate & costruito considerando 1a tipologia di asset oggetto del contratto di lease, Ia
giurisdizione nefla quale lo stesso viene acquisito ¢ la valuta in cui & denominato il contratto. Eventuali cambiamenti
negli scenari di riferimento e nell’andamento del mercato potrebbero richieders la rivisitazione delle componenti
descritte.

« Partecipazioni

La procedura di determinazione del valore recuperabile dclle partecipazioni, qualora vi fossero elementi circa perdite di
valore, implica, nella stima del valore dell’equity, ipotesi riguardanti la previsione dei flussi di cassa attesi dalle cash
generaiing unit (CGU) identificate, facendo riferimento al piani per il triennio successivo, la determinazione di un
appropriato tasso di attnalizzaziene (WACC) e di crescita di lungo periodo (g-rute). Eveninali cambiamenti negli
scenari di riferimento ¢ nell’andamento del mercato potrebbero richiedere la rivisitazione delle componenti desoritte.

Ry

« Fondo garanzia prodotti g
Tl fondo garanzia prodetti ¢ determinato a copertura dei possibili interventi in garanzia tecnip‘é
determinato in base agli accordi commerciali in essere della societ. Ii fondo garanzia prodotti yiepe

costi per ricambi e per assistenze in garanzia sostenuti nel periodo, adeguati ai volumi.di _o.if' ¥

anni medi di garanzia concessi, diversi in base al settore di appattencnza.



* Ymposte diflerile attive e passive

Le imposte differite sono rilevate sulle difforenze temporanee tra valori civili ¢ valori fiscali e sulle perdite figcali
portate & nuovo. B’ richicsta agli amministratori una valutazione discrezionale per determinare I’ammontare delle
imposte differite che possono essere contabilizzate che sone rilevate nella misura in cni sia probabile Pesistenza di
adeguati utili fiscali futuri a fronte dei quali le differenze tomporanee e perdite fiscali polranno essere utilizzate.

* Benefici ai dipendenfi — Trattamento Fine Rapporio :

La valutazione aituariale richiede ['elaborazione di ipotesi circa i tassi di sconto, i futuri incrementi salariali, i tassi di
turnover e di mortalita. A causa della natura di lungo termine di questi piani, tali stime sono soggette ad un significative
grado di incertezza. Tutte le assunzioni sono riviste con perfodicitd annuale.

* Valutazione del fair value
La socicta valuta gli strumenti finanziari al fair value ad ogni chiusura di bilancio.
1l fair value ¢ il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita, o che si paghercbbe per il trasfcrimento di una
passivitd, in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione. Una valutazione del fair value
suppone che Poperazione di vendita dell’attivita o di trasferimento della passivitd abbia luogo:
+ nel mercato principale dell"attivita o passivita;
oppwre
e in assenza di un mercato principale, nel mercato piu vantaggioso per ’attivitd o passivita.
Il mercato principale ¢ il mercato pilt vantaggiose devone essere accessibili per la societa.
11 fair value di un’attivitd o passivita ¢ valutato adottando le assunzioni che gli operatori di mercato utilizzerebbero nella
determinazione del prezzo dell’attivita o passivita, presumendo che gli stessi agiscano per soddisfare nel modo migliore
il proprio intercsse economico.
La socicta utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e per le quali vi sono suflicienti dati
disponibili per valutare il fair value, massimizzando ["utilizzo di input osservabili rilevanti e minimizzando uso di
input non osservabili.
Tutte le attiviid ¢ passivitd per le quali il fair value viene valutate o esposto in bilancio sono catcgorizzale in base alla
gerarchia del [air value, come di seguito descritta:
» Livelio | - I prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivitd o passivita identiche a cui I'entitd pud
accedere alla data di valutazione;
e Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente per
|*attivitd o per la passivitd;
s Livello 3 - tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per I'attivitd ¢ per la
passivita.
Lo valutaziove del fuoir value t classificata interamente nello stesso livello della gerarchia del fair value in cui &
classificato I'input di pid basso livello di gerarchia ulilizzato per la valutazione,
Per le attivitd e passivitd rilevate nel bilancio al fair vafue su base ricorrente, la societd determina se siano intervenuti
dei trasferimenti tra 1 livelli della gerarchia rivedendo la categorizzazione (basata sull’input di livello pin basso, che &
significativo af fini della valutazione del fair value nella sua interezza) ad ogni chiusura di bilancio.
Ad ogni chiusura di bilancio la societa analizza le variazioni nei valori di attivitd ¢ passivitd per le quali & richiesta, in
base ai principi contabili della societd, la rivalutazione o Ja rideterminazione,
Al fini dell’informativa relativa al fair value, la societa determina le classi di attivitd e passivita sulla base della natura,
caratteristiche e rischi dell’attivita o della passivita ed il livello della gerarchia del fuir vafue come precedentemente
illustrato.

CRITERI DI VALUTAZIONE

A TMMOBILIZZAZION! IMMATERIALL A VITA DEFINITA £ A VITA INDEFINITA

Le attivitd immateriali sono attivitd prive di consistenza fisica identificabili ed in grado di produrre benefici economici
futurf. Sonc iscritte al costo storice di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli
csercizi ed imputati direttamente alle singole voci. La societd utilizza il criterio del costo, in allernativa al fuir value,
come criterio di  valutazione per le immobilizzazioni immateriali, Nel caso in cui, indipendentemente
dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita di valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente
svalotata; se in esercizi successivi vengone mene i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore nei limiti
del valore originario, rettificato dei soli ammortamenti.

Le immobilizzazioni immateriali a vita utile definita sono valutate al costo di acquisto o di produzionc cd ammorllz;«'dte

a quote costanti lungo 1a Toro vita utilc stimata,

L’avviamento ¢ le altre attivita aventi vita utile indefinita non sono assoggeltate ad ammortamento sistematico, ma
sottoposte a verifica almeno annuale di recuperabilith (impairment test). Se I’ammontare recuperabile & stimato essere
inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso & ridotto al minor valore recuperabile. Una perdita di valore ¢ rilcvata
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immediatamente nel conto economico. Per avviamento le eventuali svalutazioni non sono oggette di successivi
ripristini di valore,

Un'attivitd immateriale viene eliminata al momento della dismissione (ossia, alla data in cui 'acquirente ne oftiene il
controllo) o quando non ci si attendono benefici economici futuri dal sue utilizzo o dismissione. Qualsiasi wile o perdita
derivante dall’eliminazione dell'attivita (calcolata come differenza tra il cormispottivo netto detla dismissione e il valore
contabile dell'attivita) & inclusa nel conto economico. _

I costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi prodotti ¢ servizi costituiscono, a seconda dei casi, attiviia
immateriali o attivitd materiali generate internamente e sono iscritti all’altivo solo se tutte le seguenti cendizioni sono
rispettate:

1) esistenza della possibilitd tecnica ed intenzione di completare Uattivitd in modo da renderla disponibile per 'uso o la
vendita;

2) capacitd della societd all’uso o alla vendita dell’attivita;

3) csistenza di un mercato per i prodotii e servizi derivanti dall’attivitd ovvero dell*wtilita a fini interni;

4) probahile capacita dell’attivita di generare benefici econormici faturi;

5) esistonza di adeguate disponibilita di risorse tecniche e finanziarie per completare lo sviluppo e la vendita o Iutilizzo
interno dei prodolli ¢ servizi che ne derivano;

6) attendibilita a valutare { costi attribuibili all’attivitd durante il suo sviluppe.

I costi di sviluppe capitalizzati comprendono le sole spese sostenute che possono essere attribuiie direttamente al
processo di sviluppo. I costi di ricerca sono imputati a Conto Economico nel periodo in cui sono sostenuti.

B) TMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensive degli oneri accossori, al
netto degli ammortamenti ¢ delle eventuali perdite di valore. Le spese di manutenzione ordinaria sono addebitate
intcgralmente al conto economico, Le spese di manutenzione di natura incrementativa sono attribuite al cespite a cui si
riferiscono ed ammortizzate in funzione della residua possibilita di utilizzazione del cespite stesso.

La Societa utilizza il metodo del costo, in alternativa al fuir value, come criterie di valutazione per le immobilizzazioni
materiali.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Classe di cespiti Percentuali di ammortamento
terreni e fuhbricatt

fabbricati industriali 3.00%
implianti e macchinario
- impianti & macchinari generici 10.00%
- impianti e macchinari specilici 10.00%
- aliri impianti 15.50%
aftrezzature industriali e commerciol!
- atfrezzatura varia ¢ minula 25.00%
- aitrezzalure cocing 25.00%
altv benf
- aulomerzi 25.00%
- carrelli elevatori 20.00%
- costruzioni leggere 10.00%
- macehine d'ufficio elettroniche 20,00%
- mobili & airedi 12,0094

Una immobilizzazione & eliminata al momento della dismissionc (cioé alla data in cui Pacquirente ne ottienc il
controllo) o quande non ci si attende aleun beneficio economico futuro dal suo utilizze o dismissione. L’utilc{g@rd&a

P . kT
che emerge & rilevato a conte economico, .

C) ONERY FINANZIARI
Gli oneri finanzari sono rilevati tra i costi di competenza dell’esercizio in cui sono sostenuti. Gli opgri ¥
costituiti dagli interessi e dagli altri costi che un’entita sostiene in relazione all’ottenimento di [inapZiapg

D) PERDITA DI VALORE DI AT TIVITA o
A ciascuna data di riferimento del periodo presentato, le altivith materiali ed immateriali con
analizzate al fine di identificare eventuali indicatori di riduzione di valore. 1l valore recyperabile detret-atbi
immateriali con vita indefinita, quando presenti, & invece stimato ad o;:m data di rifer imenlo B¢ esiste un’indicazione
riduzione di valore, si procede aila stima del valore recuperabile.
11 valore presunte di realizze & ¢ rappresentato dal maggiore tra il prezzo velto di vendita ed il valore d'uso. Nel
determinare il valore d'uso, i Nussi finanziari fituri attes sono attualizzati utilizzando un tasso di scento anfe imposte
che riflette la valutazione corrente di mercato del costo del denaro rapportato al periodo dell’investimento e ai rischi
specifici dell'attivita. Per un'attivitd che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo ¢
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determinato in refazione alla cash generating unit cui tale aftivita appartiene. Una riduzione di valore & riconoscinta nel
conto econommico qualora il valore di iscrizione dell’attivita, o della relativa cash generating unit a cui essa ¢ allocata,
sia superiore al valore di presunto realizzo. Per le attiviti diverse dall’avviamento, le riduzioni di valore sono
ripristinate nel caso in cui vengane meno i motivi che le hanno generate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE: PARTECIPAZIONI

Sccondo lo IAS 27, le partecipazioni in societd controllate, m entitd a controllo congiunto ed in collegate non
classificate come possedute per la vendita {IFRS 5} devone essere contabilizzate al costo o I conformita all’IFRS 9.
Necl bilancio separato di ELEn. S.p.A. & stato adottato il criterio del costo. Poiché ne sussistono i presupposti, & stato
redatto il bilancio consolidato.

Con riferimento alle partecipazioni in imprese controllaic, in presenza di obiettive evidenze di perdita di valore, la
recuperabilitd & verificata confrontando il valore di iscrizione della partecipazione con il relativo valore recuperabile
rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli oncri di dismissione, e il valore d’use. La Societa determina il
valore d’uso attualizzando 1 flussi di cassa attesi dalla partecipazione. T flussi di cassa attesi sono determinati sulla base
di assunzioni ragionevoli e dimostrabili rappresentative della migliore stima dele future condixzioni economiche, dando
maggiore rilevanza alle indicazioni provenienti dall’esterno. L altualizzazione & effettuata a un tasso che riflette le
valutazioni correnti di mercate del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell’attivita non riflesse nelle stime
dei flussi i cassa. Quande vengono meno i motivi delle svalutazioni precedentemente rilevate, le partccipazioni sono
rivalufate nei limiti delle svalutazioni effettuate, con imputazione dell’effetto a conto cconomico,

Con riferimento al 2021, non ¢ evidenziane imprese controllate con presenza di indicatori di perdita durevole di valore,
salvo le societd oggetto di svalutazione.

F) STRUMENT FINANZIARI

Uno strumento finanziario ¢ qualsiasi contratte che da origine a un’attivita {inanziaria per un’entita ¢ ad una passivild
finanziaria 0 ad uno strumento rappresentativo di capitale per un’altra entita.

Attivita finnnziarie

Al momento della rilevazione iniziale, le attivith finanziaric sono classificate in funzione delle caratteristiche dei flussi
di cassa contrattuall delle attivita stesse. La valutazione delle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali & indicata
come icst SPPI {cosiddetto ‘solely payments of principal and interest {SPP1)’).

In base alle proprie caratieristiche, le altivitd finanziarie sono classificate in quatlro categorie:

s Attivita finanziarie al cosio ammortizzato,

»  Attivita finanziarie al fair value rilevalo nel conto economico complessivo (OCI) con riclassifica
degli utili e perdite cumulate a conto cconomico al momento della vendita;

»  Aftivita finanziarie al fair value rilevato nel conto econemico complessivo (OCI) senza imputazione
a conto economico degli utili e perdite cumulate nel momento dell’eliminazione;

o Autivila finanziarie al fair vaiue rilevato a conto economico.

In sede di rilevazione miziale, il Gruppo valuta un'aftivitd finanziaria al sue fafr value pin, nel caso di un'attiviia
finanziaria non al fair vafue rilevato nel conto economico, i costi di transazione.

Cancellazione
Un’attivita finanziaria & cancellata quando:
s [ diritt] a ricevere Tussi [inanziarf dall’attivitd sono estinti, o
¢ il Gruppo ha irasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita o ha assunto
I’obbligo contrattualc di corrisponderli intcramente ¢ senza ritardi e (a) ha trasferito sostanzialmente
tutti 1 rischi e benefici della proprieta dell’attivita finanziaria, oppure (b) non ha trasferito né
trattenuto sostanzialmente talli 1 rischi e benefici dell’attivita, ma ha trasferito il controllo della
stessa.

Crediti commerciali

T crediti sono iscrittl inizialmente al fair vaiue, che cortisponde al valore nominale e, successivamente, valutati al costo
ammoertizzato e ridotti in caso di perdite di valore. Inolire, sono adeguati al loro presumibile valore di realizzo mediante
I’iscrizicne di un apposito fondo rettificativo.

La Socictd determina perdite di valore sui crediti commerciali considerando l'ammontarc dei crediti ¢i dubbia
esigibilitd, analizzande le condiziond specifiche dei clienti della Societd, Te eventuali garanzie prestate in favore della
Societd, valutando opportunamonte 1 contenziosi in essere e le possibilitd di recupero dei crediti scaduti, nonché
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determinando il tasso di insolvenza atteso analizzando il tasse medio di perdita su crediti consuntivato negli ultimi
esercizi. La Societd iscrive una svalutazione per perdite attese (expected credit loss ‘ECL").

T crediti in valuta diversa dalla moneta di conto sonc iscritti al tasso di cambio del giorno dell’operazione e,
successivamente, convertiti al cambio di fine anno. I'utile o la perdita derivante dalla conversione viene imputato a
conto economico.

Cassa ¢ altre disponibilita liquide equivalenti
Sone inclusi in fale voce la cassa e i conti correnti bancari e gli altri investimenti finanziari a breve termine ad clevata
liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa ad un rischio non significativo di variazione di valore.

Azioni proprie
Je azioni proprie sono rilevate al costo e portate a riduzione del patrimonio netto. Nessun utile/perdita ¢ rilevata a conto
gconomico per I’acquisto, vendita, emissione o cancellazione delle azioni proprie.

Debiti commerciali
I debiti commerciali, Ia cui scadenza tienira nei normali termini commerciali, non sone attualizzati e sono iscritti al
costo (identificato dal lore valore nominale).

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono classificate, al momento della rilevazione iniziale, tra le “passivita finanziaric al fair value
rilevato a conto economico”, tra i “mutui e finanziamenti”, o tra i “derivati designati come strumenti di coperiura”.
Tutte le passivitd finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value cui si aggiungono, nel case di mutui, finanziamenti
e debiti, i costi di transazione ad essi direttamente attribuibili.

Le passivita finanziarie della Societd comprendono debiti commerciali e altri debiti a lungo lermine, mutui ¢
finanziamenti, inclusi scoperti di conto corrente e strumenti finanziari derivati.

Ai fini detla valutazione successiva le passivita finanziarie sono classificate in due categorie:

» Passivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico

s Passivita finanziarie al costo ammortizzato {{inanziamenti ¢ prestiti}.

Le passivita finanziarie al fair value con variazioni rilevate a conto economico comprendono passivita detenutc per la
negoziazione e passivitd finanziarie rilevate inizialmente al fair valuc con variazioni rilevate a conta economico.

GIi utili 0 le perdite sulle passivitd detenute per la negoziazione sono rilevati nel conto econemico,

L passivita finanziaric al costo ammortizzato (Fnanziamenti e prestiti} dopo la tilevaziene iniziale sono valutati con il
criterio del costo ammortizzato usando il metodo del tasso di interesse effettivo. Gli utili e le perdite sono contabilizzati
nel conto economico quando la passivita & estinta, oltre che atiraverso il processo di ammortamento.

i1 costo ammortizzato & calcolato rilevando lo sconto o il premio sull’acquisizione e gli onorari o costi che famo parte
integrante del tasso di interesse cffettivo. L’ammortamento al tasso di interesse effellivo & compreso tra gli oneri
finanziari di conto economico.

Strumenti derivati e contabilizzazione dellc operazioni di copertura rischi cambio e tasso :

Fair value hedge: (coperture del valore di mercato) se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura
dell’esposizione alle variazioni del valore corrente di un’attivitd o ¢i una passivita di bilancio, attribuibili ad un
particolare rischio che pud determinare effetti sul conto economico, Tutile o la perdita derivanti dalle succesgive
valutazioni del valore corrente dello strumento di copertura sono rilevati a conto economico. L’utile o la perdita sulla
posta coperta, attribuibili al rischio coperto, modificano il valore di carico di tale posta e vengono rilevati a conto
eConomico.

Cash flow hedge: (copertura dei flussi finanziari) se uno strumento & designato come copertura dell’esposizione alla
variability dei flussi di cassa di un’attivita o di una passivita iscritta in bilancic o di una operazione previsty altamente
probabile ¢ che pofrebbe avere effetti sul conto cconomico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sulla
stramento finanziario & rilevata nel patrimonio netto. L'utile o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio netto e
contabilizzati a conto economico nello stosso periodo in cui viene rilevata I’operazione oggelto di copertura, L utile o la
perdita associati ad una copertura o a quella parte di copertura diventata inefficace, sono iscritti a conto economico
immediatamente. Se uno strumento di copertura ¢ una relazione di copertura vengono chiusi, ma I’operazione oggetto
di copertura non si é ancora realizzata, gli utili ¢ le perdite cumulati, fino a quel momento iscritti nel patrimg}}&g égatto,
sono rilevati a contc economico nel momento in cui la relativa operazione si realizza. Se l’upcr%ziﬁﬁ'_____Qggﬂtifmli
copertura non & pill ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi a pau'imoni)g%e,tl;pés_,qjti o
immediatamente a conto economico. ' R




G) RIMANENZE
Le rimanenze di materie prime e predotti finiti sono valutate al iinore tra il coste e il valore di presumibile netto
realizzo.
I costi sostenut{ per pertare ciascun bene nel luogo e nelle condizioni attuali sono rilevati come segue:
* materie prime: costo di acquisto caleolato con il metodo del costo medio ponderato;
¢ prodotti tiniti ¢ semilavorati: i costi diretti dei materiali e del lavoro & i costi indiretti di produzione (variabili e
fissi),

Sone inoltre stanziati dei fondi svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezzi di ricambio e altre forniture considerati
absoleti o a lenta rotazione, tenute conto del lore utilizzo future atteso ¢ del loro valore di realizzo, nonché ulteriori
condizioni che possano gencrare un'eccedenza del valore di carico rispetto al valore di realizzo, considerando anche il
rapido evolversi delle tecnologic alla base def prodotti della societd.

H)} BENEFICLAI DIPENDENTI

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR),

sine al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) era considerato un piano a benefici definiti, La
disciplina di tale fondo & stata modificata dalia legge 27 dicembre 2006, n. 296 (“Legge Finanziaria 2007} ¢ successivi
Decreti e Regelamenti emanati nef primi mesi del 2007, Alla luce di tali modifiche, ¢ in particolare con riferimento alle
societd con almeno 50 dipendenti, tale istituto ¢ ora da considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le
quote maturate anteriormente el 1% gennaio 2007 (e non ancora liquidate a bilancio), menire per le quote maturate
successivamente a tale data esso & assimilabile ad un piano a contribuzione definita.

Per { piani a benefici definfti, 'ammmeontare gid maturato & prolettato per stimarne I"importo da liquidare al momento
delia risoluzione del rapporto di lavoro e successivamente attualizzato, utilizzando il “Projected unit credit method”.
Tale metodologia attuariale si basa su ipotesi di natura demografica e finanziaria per cffetiuare una ragionevole stima
dell’ammentare def benefici che ciascun dipendente ha gid maturato a fronte delle suc prestazioni di lavoro,

Adtraverso la valutazione attuariale si imputano al conto economice nella voce “costo del lavoro™ il current service cost
che definisce 'ammontare dei diritt] maturati nell’esercizic dai dipendenti e tra gli “Oneri/Provent] finanziari” | 'interest
cost che costituisce "onere figurative che I'Impresa sosterebbe chiedende al mercato un finanziamento di importo pari
al TFR. '

Per i piani a contribuzione definita, la socictd paga doi contributi a fondi pensione pubblici o privati, su base
obbligatoria, confrattuale o volentaria. Pagati i contributi, per la societd non sorgeno ulteriori obbligazioni. T contributi
pagati sono iscritti a conto cconomico nel costo del lavoro gnando dovuli.

PLANI RETRIBUTIFI SOTTO FORMA DI PARTECIPAZIONE AL CAPITALE

Il coste delle prestazieni rese dai dipendenti e remunerate tramite piani di stock option & determinato sulla base del fair
value delle opzioni concesse ai dipendenti alla data di assegnazione.

Da un punto di vista medellistico il piano deliberato da El.En. deve essere considerato come una opzione “esotica” dal
momento che "esercizio del diritte di opzione ¢ possibile solo depo il periodo di vesting e pud avvenire in un qualsiasi
momento afl’interno de/l‘exercise perivd.

11 piano in analisi & concettualmente equiparabile a due opzioni distinte che potrebbero essere definite come “american
Jerward start”. (| fair value di una opzione “american forward start” pud essere ottenuto combinando un approccio risk
nentral per determinare il valore atteso dello stock all’inizio degli evercise period o, successivamente tramite un
modelio del tipo binontial iree per valorizzare I'opzione di tipo americano.

Per la sua valutazione & necessaria la stima della volatilitd del titolo sottostante, del tasso di interesse risk firee ¢ del
tasso dividendo atteso del titolo. _

Coerentemente con i dettami del Principio Contabile [nternazionale IFRSZ tufti i parametri signifivativi del modello
sonc stati stimati osservando le condizioni del mercati finanziari ¢ I’andamento del iitolo ElLEn. alla data. di
assegnazione dei diritti di opzione.

1) FONDI PER RISCHI E ONER]

La socictd rileva i fondi por rischi futuri quando, in presenza di un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di
terzi, & probabile che si renderd necessaric I'impiego di risorse della societa per adempiere 1"obbligazione & quando pud
essere effettuata una stima attendibile dell’ammeontare dell’obbligazione stessa. Le variazioni di stima sono riflesse nel
conto cconomica del periodo in cui la variazione avviene.

La Societd fornisce garanzic per riparazioni generali di difetti csistenti al momento della vendita, come richieste dalla
legge. L’accantonamenio a fronle di tali garanzie ¢ rilevalo quando il prodotto € venduto o il servizie & prestato al
cliente. La rilevazione iniziale si basa sull’esperienza storica. La stima dei costi per interventi in garanzia & rivista
annualmente,
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L) RICAVI DA CONTRATTI CON CLIENTI
1 ricavi derivanti da contratti con 1 clienti sono rilevati quande il controtlo det beni e servizi & trasferito al cliente per un
ammontare che riflette il corrispettivo che la societa si aspetta di ricevere in cambie di tali beni o servizi,

Vendita di benl

1 ricavi derivanti dalla vendita di prodotti finiti e merci sono riconosciuti nel momento in cui il controllo del bene passa
al cliente.

La Societa considera se ci sono alfre promesse nel confratto che rappresentano obbligazioni di fare sulle quali una parte
del corrispettivo deila transazione deve essere allocato. Nel determinare i) prexzo della transazione di vendita, la Societa
considera gli effetti derivanti daila eventuale presenza di corrispettive variabile, di componenti di finanziamento
significative, di corrispettivi non monetari e di corrispettivi da pagare al cliente.

Corrispettivo variabile

Se il corrlspettwo promesso nel contratio include un importe variabile, la societa stima 1'impeorte del combpettwo al
quale avra diritto in cambio al trasferimento dei beni al clientc,

11 corrispettivo variabile ¢ stimato al momento della stipula del contratto ¢ non ne & possibile la sua rilevazione finc a
quando non gia altamenie probabile il suo realizzo.

Gli sconti su volumi e altri sconti contrattuali danno luogoe a corrispettivi variabili.

M) PARTITE IN VALUTA ESTERA

Le attivitd e le passivitd in valuta, ad eccezione delle immobilizzazioni, sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data
di chinsura dell’esorcizio. Le differenze di cambio realizzate o quelle derivanti dalla conversione di poste monetarie
sono rilevate nel conto economico.

N} CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE ¥ IN CONTO ESERCIZIO

T contributi, sia da enti pubblici che da terzi privati, sone rilevati quando vi & la ragionevole certezza che saranno
ricevuti e che saranno soddisfatte le condizioni previste per I’ottenimento degli stessi. I contributi ricevuti a fronte di
specifiche spese sono rilevati tra le altre passiviti ¢ accreditati a Conto Economico nel momento in cui seno soddisfallc
le condizioni di iscrivibilitd, T contributi ricevuti a fronte di specifici beni il cui valore & iscritto tra le aftivitd materiali ¢
Immateriali sone rilevaii o a diretta riduzione delle attivitd stesse o tra le altre passivitd ¢ accreditati a Conto Economico
in relazione al periodo di ammortamento dei beni cui si riferiscono. [ contributi in conto esercizio sono rilevati
integralmente a Conto Economico nel momento in cui sono soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

) LEASE
La Societa valuta ail’atto della sottoscriziene di un contratte se ¢, o contiene, un leasing. In altri termini, se ﬂ contraito
conferisce il dirtto di controllare I'nso di un bene identificato per un periodo di tempo in cambio di un cotrispettivo,
1 contratti di affitto ¢ noicggio vengono contabilizzati secondo il dettato dell’IFRS 16 il quale definisce i principi per la
rilévazione, la misurazione, la presentazione ¢ Uinformativa dei contratti di leasing e richiede ai locatari di
conlabilizzare tutti 1 contratti di leasing in bilancio sulla base di un singolo modello contabile. La societa adotta le due
esenzioni previste dal principio relativamente ai contratti di leasing relativi ad attivitd di “scarso valore™ e | contratti di
leasing a breve termine (ad esempio i contratti con scadenza entro { 12 mesi o inferiore).
Nei contratti in cui la societa & il locatario, alla data di inizio del contraito di leasing viene rilevata una passivitd a fronte
dei pagamenti dei canoni di affitte provisti dal contratto di leasing ed un’attivita che rappresenta il diritto all’utilizzo
dellattivitd sottostante per la durata del contratto (3] diritto d’uso). La socletd contabilizza separatamente le spese per
interessi sulla passivitd per leasing e Pammortamente del diritto di utilizzo dell’attivitd. La societd procede inoltre a
rimisurare la passivita per leasing al verificarsi di determinati eventi (ad esempio: un cambiamento nelle condizioni del
contratto di leasing, un cambiamento nei pagamenti futuri del leasing conseguente al cambiamento di un indice o di un
tasso utilizzati per determinare quei pagamenti). In questi casi si riconosce generalmente I'Importo della rimisurazione
della passivita per leasing come una rettifica del diritto d’uso dell’aftivita,

P) IMPOSTE
Le imposte correnti sono contabilizzate Sccnndn ¢ aliquote ¢ le norme vigenti, in base ad una realistica previsione del
reddito imponibile, tenendo conto delle eventuali esenzioni. Le passivitd verso l'erario per ali imposte sono iscrifte fia i
debiti tributari al netto degli acconti versati.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporance ira i valori paigiy
corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali applicando ’aliquota fiscale in vigore o sostanzialmg

quando si prevede che possano rendersi disponibili in futuro imponibili (igcali sufficienti a p
recuperabilitd delle attivitd per imposte anticipate viene riesaminata ad ogni chiusura di periodo.
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PRINCIPY CONTABILE, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1/1/21
Per quanto riguarda 1 principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicabili dal 1° gennaio 2021 si rimanda alla

corrispendente sezione del bilancio consolidate.
ook kR ke

PIANI DI STOCK OPTION

ELEn S.p.A

Qui di seguito si riportano alcune informazioni relative al piano di stock option deliberato nel corso dell’esercizio 2016
di E1.En. S.p.A., piano teso a dotare la Sccieta di une strumente di incentivazione ¢ fidelizzazione,

Upzoni Opzioni Opzivni Opzioni | Opzioni scadute | Opzioni i eud Preso di
Seadenzn max . i N i . . -y g ..
cxistenti cincsse annullate csercitate non gsercilale esistents esercitabili esercizio
. 01012021 - | /012020 - | 01/01/2021- ¢ OLAT/2021 - .
i f ; R
0110172021 ILN2A021 | 3102 | 314132021 311272021 37122021 [ 311272021 ™
Pigno 2016-2025 31-dic-25 485250 340.300 -~ 144.950 144,550 3,18

(*) il prezzo di esectizio risulta varfato & seguilo della operazione di stock split deliberata dalussemblen del 20 luglio 2021 a sepuito della qualc a
[ronle dell'esercizio di una oprione speliane quatlro azioni ordinarie

Tale piano, tenendo conto della presenza di due tranche che hanno due differenti vesting ed exercise period, &
concettualmente equiparabile a due opzioni distinte che potrebberc essere definite come “american forward starr”.

I fair vaiue di una opzione “american forward siart” pud essere ottenuto combinando un approceio risk neutral per
determinarc il valore atteso dello stock all'inizio degli exercive period ¢ successivamente, tramite un modello del tipo
binomial free, per valorizeare I'opzione di tipo americano,

Al fine della determinazione del fair value sono state formulate le seguenti ipotesi:
tasso risk free: 0,338492%

volalilila storica; 0,28489
intervallo di tempo utilizzato per il calcolo della volatilitd: ultimo anno di contrattazioni

1l fair value complessivo delle stock option & di 2.942.080 euro.

Nel corso del 2021 il prezzo medio registrato dal titolo ELEn. S.p.A. & stato di circa 11,47 euro (valore post split che ha
portato ad assegnare 4 azioni nuove x 1 azione vecchia}.

Per quante riguarda le caratteristiche del piano di stock option, nonché Paumentio di capitale deliberato a servizio del
medesime, si rinvia alla deserizione contenuta nella nota (10) del presente documenrto.
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Commenti alle principali voci dell attivo

Attivita non correnti

Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

I.e mevimentazioni intercorse nel periodo nelle immobilizzazioni immateriali sone le seguenti:

31/12/2G20 | incrementi | Decrementi I{Evalutzlzi.(m't A.Im . | Ammartamento | 31/12/2021
f Svalutazioni | movimen#
Cosii di sviluppo 84,883 -10064 =776 23
Diritti di brevetto ¢ utilizzazione opere .
dell'ingegno 13.332 -1.334 9998
Cjo:?c‘essmm, licenze c marchi e diritti $0.004 69.736 68306 60.434
simili
Alire immobilizzazioni immalteriali 79.537 88.202 30.001 -79.160 11B.580
Immobilizzazioni immateriali in corso 55.000 4 200 -55.000 4200
Tatale 201,736 162.138 -35.063 -225.576 193.235

Nella voce “costi di sviluppo™ sono iscritti i costi sostenuti per lo sviluppo di nuovi prototipi mentre nella voce
“concessioni, licenze, marchi e diritti simili” rigsultano iscritti i costi sostenuti per I’acquisto di nuove licenze software;
la voce “immobilizzazioni immateriali in corso® risulta composta per lo pil da costi sostenuti per Pacquisto di nuovi
software in corso di implementazione.




Immobilizzazioni materiali (nota 2)

I movimenti intervenuti nel corso dell'esercizio nelle immobilizzazioni materiali sone i seguenti:

Costo IE/12/2020 Incrementi {Alienaziont} Ré:;:ﬂ:ij:g::: / mn‘\?ilr::-t:n G I1/12/2021
Terreni ¢ Fabbricati 17.767.933 150.199 0.076 | 17927208
Impianti ¢ macchinart 6.005.601 627.349 6,632,950 |
Allrezzature ind.li ¢ comm.li 6.623.313 470.467 -62.643 -1(16.155 4.924 980
Aliri beni 3395519 305.075 -150.559 5T 3.544.317
Immobilizzazioni materiali in corso ¢ acconti 49,177 266.295 49,177 206.295
Totale 33.841.543 1.819.385 -213.204 -151.974 | 35.295.750
‘Terreni e Vahbricatt diritti d'uso 37.618 37.618
Impianti ¢ macchinari diritto d'uso 29.947 -14.050 43.997
Atirerzature ind.li ¢ comm.H diritto d'uso 62.892 62 892
Allri beni diritto d'uso 514.787 105.764 620.551
Totale 645,244 119,814 165.058
Totale 34.480.787 1.939.19% | ~213.2|IJ4-| -181.974 | 36.060.808
Tondo ammortanento 31122020 | Ammortamenti | (Alicunzion) | Rovautazio /-1 At sysa021
vilutazioni movimenti
‘I'erreni e Fabbricati 4.759.615 444 946 -362 5.203.699
Impianti ¢ macchinari 2.618.722 431.766 3.050.488
Altrezzature ind i ¢ comm.li 5.535.527 493.944 -45,770 -135.156 | 5.848.545
Allei beni 2.078.094 276.675 -140.783 -5.717] 2208269
Timmobilizzuzioni materiali in corso ¢ acconti
Totale 14.991.958 1.647.331 -186.553 -141.735 | 16.311.001
Terreni ¢ Fabhricati diritti d'uso 11.483 6.272 174755
Impianti ¢ macchinari diritto d'uso 206,620 0.059 32.679
Aurezzatwre ind.li ¢ comm,li diritto d'uso 20.959 [1.850 -1 32,808
Altri beni diritto d'uso 238886 138.815 377701
Tolale 297.948 162.9%6 -1 460.943
Totale 15.289.906 L8L0.327 -186.553 141,736 | 16.771.944
‘ ‘ o l{ivn[umz.inn.i ! Altei
Valore netlo 31/12/2020 Incrementi (Alienazioni) | Svalutazioni f. movimenti 31z
Ammortamenti
Terreni ¢ Fahbricati 13.008.318 150.199 -444.946 0.938 | 12.723.509
. Impianti ¢ macchinart 3.386.879 627.349 -431.766 3,382,462
Altrezzature ind li e comm.li 1.087.786 470,467 -16.875 -493.5944 29.001 1.076.435
Altri beni 1317425 305.075 -0.776 -276.675 -1 1.336.048
Imimobilizzazioni materiali in corso ¢ acconti 49.177 | 266.255 -49.177 266,295
Totale 15.849.585 1.819.385 -26.651 -1.647.331 -10.239 1 18.984.749
Terreni ¢ Fabhricati diritti d'uso 26.135 -0.272 19.863
Impianti ¢ macchinari diritto d'use 3327 14.050 -0.059 11.318
Allrezzature ind. 1i e comm i diritto d'uso 41.933 -11.850 1 30.084
Allri benii diritto d'uso 275.901 105.764 -138.815 242 850
Tolple 347,296 119814 -162.9%6 1 304,115
- ‘
otale 4 g 19.196.381 1.93%9.199 -26.651 -1.810.327 -10.238 [ 19.288.864 |
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La voce “Terreni e Fabbricati” e relativi diritti d’uso comprende il complesso immobiliare di Via Baldanzesc a
Calenzano (FI) dove attualmente operano la Societd e le societd controllate Deka M.E.L.A. S.r.I, Esthelogue S.r.l.,
Pharmonia S.r.l, Merit Due Sr.l. ¢ la societd collegata Elesta S.p.A, i complessi immobiliari di Via Dante Alighieri
sempre a Calenzano, il primo acquistato nel 2008 ed il secondo acquistato nel 2014, 'immobile sito nel comune di
Torre Annunziata, acquistato nel 2006, destinato alle aitivitd di ricerca, sviluppo e produzione della controliata Lasit

S.p.A.
Gli incrementi della voce “Terreni ¢ fabbricati” sono riferibili a ristrutturazioni cseguite sugli immeobili esistenti.

Gli incrementi registrati nelle categorie Impianti e macchinari e Attrezzature sono relativi ai processi di ristrutturazione
eseguiti anche nell’ambito degli incentivi dell’Industria 4.0,

Gli incrementi della voce “Altri beni” e relativi diritti d’uso riguardano in particolar modo I'acquisto di automezzi,
mobili e arredi e macchine elettroniche.

Nella colonna “Altri movimenti” delle varie voci si trovano per lo pin iscritti i giroconti effettuati alle rispeitive

categorie dallc immobilizzazioni in corso nel momento di ultimazione dei lavori e, per la categoria Attrezzature, ancho
le rottamazioni effeltuate su beni completamente ammmortizzati,

Partecipazioni (nota 3)

Partecipaziont in imprese controllote

. P . . Frazione
Denominazione Sede Percentuale VE‘I]I‘II’E.(]I Patrimonio Risultato al | Patrimonio | Differenza
posscduta hilancio uetto at nctto
jinzazo 314122021
Ot-Las S1.l. Calenzano (ITA) O%.89% 3224616 23.518.530 197,142 | 2325747 200032 858
Deka Meta Sl Calenzano (ITA) £5,00% 1.533 341 18.426.455 4075123 | 15.662.487 14,129,146
Esthelogue S.r.l. Calenzano (ITA) 30,00% 50.000 143157 542.767 71.579 21579
Deka Sart Lione (FRA) 100,00% 0 -420.650 -258.038 -426.650 -426.650
Torre
Lusit S.p.A Annunziata 70,00% 1.117.166 11.845.951 2.009.735 $.292,166 7.175.000
(ITA)
Quanta System S.p.A. Milino (ITA) 100,00% §.053.031 54.939.850 14,153,747 | 54.939.850 46.886.819
Asclepion GmbH Jena (GER) 50,00% 1174821 28.710.466 4,681 497 | 14355233 13180412
BRCT inc. R;";‘g"rk 100,00% | 1.128.446 68055 1965 |  -68955| -1.197.401
Deka Jupan Co., Lid Taokyo (GIAP) 55,00% 42.586 1.363.463 135.594 740 905 707.319
. r Blumenau o
Cutlite do Brasil Lida (BRASILE) 98,27% 0 -1.155.425 316138 | -1.135.438 -1.135.436
Pharmonia S.r.l. Calenzano (ITA) 104,00% 50,000 276,566 S3.797 276566 226.566
Totale 16,374.006 | 137.573.408 | 25.851.873 | 115.974.218 59%.600.211

Si evidenzia che per Ta controllata Deka Sarl la societa ha accantonato un fondo per copertura perdite partecipate come
riportato nella successiva nota (17).

Per la societh BRCT Inc. occorre considerare che la stessa deticne partecipazioni valutate al costo il cui fair value

sarebbe notevolmenie superiore, tale da coprire ampiamente la differcnza negativa tra valore di bilancio ¢ frazione del
Patrimenio Netto,

controllata stessa.




Partecipazioni in imprese collegaie

L Percentuale | Valore di Pairimonio . Fraxione ,
Denominazione Sede posseduta bitancio netto al Risuitato al Patrimonio netto Differcnza
3171272021 31/12/2021
Actis Sl (*} Calenzano (ITA) 12,00% - 1.240 345.187 -5.738 41,422 40.182
Elcsta 8.p.A. Calcnzano (ITA) 50,00% 693,939 1.591.777 -345.108 705,889 101.950
fminobiliare Del.Co. §.x.1 '(Sl?r'il)““’ Ofona 30,00% | 274.200 231 20683 7.569| 266,631
Totale 969.379 1,962,195 -380.529 844,880 -124.499

(*) Dati al 31 dicembre 2020

1 dati relativi alla collegata “Immobiliare Del.Co. S.r.17, ovidenziano una differenza tra il costo di acquisto ¢ la
corrispondente quota di patrimonio netto imputabile al maggior valore implicito dei terreni ¢ dei fabbricati di propricid,
cosi come emerso anche in occasione della rivalutazione volontaria di tali immobili effettvata dalla societa collegata in
conformita cen il D.1.. 185/08.

Nel prospetto che seguc sono riportati alcuni dati di sintesi delle societd collegate:

| Socicth Attivith Tassivith Utile{+)Perdita (-} | Ricavi ¢ provenii | Costie Oneri
Actis Active Sensors Sl (%) 449212 103.925 -5.7138 19.476 25214
Elesta SpA 4.004.022 2.483.796 -345.108 2.067.393 2412501
Immobiliare Del.Co. Srl 791.146 765,915 -29.683 129,479 159161
(*y Dati al 31 dicombre 2020
Partecipazioni - composizione saldo
3U12/2020 Movimen 3171212021
el periodo
Partecipazioni | wivarasvamt | 5% | Variazio | Rivavisvae | AT | Sabde g isvatue
Costo ) 31412202 i ) movimen | 31/12/202 ) Costo
. 0 . W .

- in imprese
confrollate
Deka Mela S.r.1. 1.533.341 1.533.341 1.533.34] 1.533.341
Or-Las S 3.534.362 -308.746 1 32246016 3.224.616 -309.746 | 3.534.362
Hsthelogue S.r.l. 1.863.739 -1.815.739 30.000 50.000 -1.815.739 ) 1.865.739
1>eka Sarl 3.738.720 -3.738.720 0 0 -3.738.720 ] 3.738.720
Lasit 5.p.A. 1.117.166 1.117.166 LA17.166 1.117.166
Quanta System S.p.A. | 8.053.03] 8.053.031 8.033.031 $.053.03]
BRCT Ine. 1.128.446 1.128.446 [.128.446 1.128.446
Asclepion GmbIT 1.174.821 1.174.821 [.174.821 1174821
Cutlite do Brasil Lida | 3.384.919 -3.384.919 0 0 -3.384.919 | 3.384.019
Delea Japan Co., Lid 42.586 42,586 42.586 42.586
Pharmonia S.r.1. 50.000 30,000 50.000 50,000

Totale 25.623.1.']3 0249 124 16.3?4.0(6} 0 0 0 16.374,02 0.249.124 25.623.1?

e b
L
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31/12/2020 Movimenti dcl 3t/12/2021
perioda
Partecipazioni . Saldo Al Saldo . o
Casto | Rival./(Svalut,) Variazioni | Rival./(Svalui.} N . Rival./(Svalut) | Costo
317122020 movimenti | 38/12/2021

- in fmprese coliega (e

Actiz S.rl 1.240 1.240 1,240 1.240
Elesta S.p. AL 1.172.687 -H28.747 543.940 150,000 693.940 -G28.747 | 1.322.687
Immohiliare Del.Co. 8.r.0.{ 274.200 274200 274,200 274,200
i fotale 1448127 -628.747 819379 150,000 0 0 969,379 -628.747 | 1.598.127

L'incremento relativo alla partecipazione Elesta SpA & relativo

aumento di capitale

al versamento effettuato dai soci in conto futuro

317122020 Moviment del 31122028 ]
periodo
Partecipizioni ) Saldo . Altri Salde .
Caste | Rival./(Svalut) Variazioni | Rival/(Svalut.) . . Rival/(Svalut} | Costo
31/12/2020 mavimenti | 31/12/2021

- altre
Congcept Laser Solulions
Gmbl1 19.000 19.000 19.004 19.000
(:_nnsorzm Dnergic 1.000 1.000 1000 1.000
Firenze
CALEF 3.402 3402 3.402 3402
R&S 516 516 516 516
RT.M. Sp.A 3o4.680 -J64.686 ] 0 -364.686 1 364686
Fhmkeler.it S.r.1, 112,100 112.100 112 10 172100
EPICA International Inc. 888.480 888480 888480 888 480

Totale 1.389.184 -164.686 | 1.024.498 ] {i ] 1.024.458 -364.686 | 1389184

Le voce “partecipazioni in altre imprese” & per lo pill riconducibile alla partecipazione detenuta in “Epica International
Inc” per un controvalore di 888 mila euro. Con riferimento alla valutazione di tale partecipazione gli Amministratori
hanno ritenuto che, non essendo lo strumento partecipativo quotato su un mercato regolamentato, ed essendovi un'ampia
gamma di possibili valutazioni del fuir value correlate a diverse soltoscrizioni, il costo rappresenta la migliore stima del
Juir value (valore equo) n tale gamma di valori, anche in considerazione del prezzo medio azionario di soltoscrizione.

Oneri finanzinri imputati nelleserciziv ai valori iscritti nell'attivo

Nessun onere finanziario & state imputato alle voci dell'attivo,




Crediti finanziari/Attivita per imposte anticipate e Altri crediti e attivita non
correnti (nota 4)

| Altre attivite non corrent 31122021 31/122020 Variazione Yar. Y%
Crediti finanziari v, impresc controliate [8.050.000 27.500.000 -0.450.000 -34,36%
Adlivitd per impostc anticipate 1.999.235 2.527.424 -528.189 -20.90%
Altre altivila non correnti 12.811.798 ¢ 12.641.170 170,628 1.35%

Tolale 32.861.033 [ 42,568,594 -9.807.561 -22,99%

1 crediti Gnanziari verso imprese controllate si viferiscono:

- al finanziamento erogato nel corso del 2020 alla controllata Otlas Srl per totali 19 milioni di euro, rimborsabili in rate
semestrali posticipate, al tasso annue BCE - 0,25%. Tale finanziamento & stato erogato al fine di acquistare delle quote
dalle minoranze nella controllata Penta Lascr Equipment Wenzhou,

Le condizioni applicate a tali finanziamenti sono speciticale anche alla nota (7).

La voce “Alfre atiivitd non correnti” & relaliva ad impieghi temporanei di liquidita, effettuati negli anni passati dalla
societd in polizze vita aventi come sottostante una gestione separata in fitoli con capitale garantito e con la possibilii di
esercitare il riscatto, totale o parziale, nel corso della durata contrattuale a condizione che sia trascorso almenoe un anno
dalla decorrenza delle polizze stesse, Essendo un investimento a medio termine, la societa ha valutato di classificarlo fra
le attivita detenute per la ncgoziazione non correnti, contabilizzando il fair value delle polizze nellattivo ¢ la
rivalutazione delle stesse a conlo economico e conseguentemente di escluderlo dalla posizione finanziaria netla,

Per I’analisi deila voce “Aftivitd per Imposte anticipate” si rimanda al successivo capitolo relative all’analisi delle
“Imposte anticipate e differite”.
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Attivita correnti

Rimanenze (nota 5)

Lanaiisi delle rimanenze ¢ la seguente:

Materie prime suss. € di consumo

Prodotti in corso di lav, & semilavarati

Prodotli finili ¢ merei

Totale

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Yar, %
22.425.479 14.630.478 7.795.001 53,28%
11.614.424 10.179.305 1435119 14,10%

3008788 3.316.925 218137 -6,58%
37.138.601 28.126.708 92.011.983 32,04%

11 confronte tra le rimanenze finali evidenzia un awmento delle scorte pari al 32%, dovuto a una serie di fattori: il forte
aumento del volume di produzione, la necessita di dare alla clientela un ottime servizio in termini di tempi di consegna
e quindi di mantencre un adeguato livello di scorte, le difficolta incontrate dalla supply chain nel consegnare
tempestivamente certi componenti il cui allungamento del tempo di consegna ci ha forzato ad aumentare il livello delle

scorte.

Qccorre peraltro precisare che 1 valori sopra espressi risultano al netto del fondo svalutazione, cosi come mostrato nella

tabella seguenle;

Valore lordo delle rimanenze
Fondo svalutazione rimanenze

Totale

31/12/2021 3142/2020 Viriazione Var. %
43.540.729 33.751.014 Q. 780,715 29.01%
-6.402.038 -5.624.306 ~777.132 13,83%
37.138.691 28.126.708 9.011.983 32,04%

1! fondo svalutazione & calcolato per allineare il valore di magazzino a quello di presumibile realizzo, riconescendone
dove necessario I’obsolescenza e la lenta rotazione. L’ammontare del fonde aumenta di circa 778 mila euro rispetio al
31 dicembre 2020 mentre la sua incidenza sul valore lorde delle rimanenze diminuisce dal 17% del 2020 al 15% del

2021,

Crediti commerciali (nota 6)

1 crediti sone cost composti:

311272021 3171272020 Varinzione Var. %
Crediti commerciali vs terzi 12.947.162 6.490.829 6456333 90.47%
Crediti comimerciali vs controllate 31.398.099 24.867.577 6.730.522 27.07%
Crediti commersiali vs coliegate 837.144 483.684 353.460 73,08%
Totale 45.382.405 31.842.090 13.540.315 42,52%

Credifi commerciall vy ferzi 3rz2021 31/12/2620 Variazione Var. %
Halia 4.166.751 1915782 2,252.969 117,72%
CEE 2,115,306 22i7.214 -101.908 -4,60%
Resio del Mondo 6.984.335 2.729.7183 4.254.552 155,86%
mene: fondo svaluiazione crediti -319.230 -369.950 50.720 -13,71%
Totale 12.947.162 6.490.829 6.456.333 et 1%




Riportiamo di seguito la movimentazione nel fondo svalutazione crediti accantonato a valere sui crediti commerciali
verso terzi avvenuta nel corso dell’esercizio:

2021
Al I pennaio 369.950
Agcanionamento 244.589
Ulilizzi € stagno importi nen ntilizzati -295.309
Alla fine del periodo 319.230

La distinzicne dei crediii commerciali vorso ferzi suddivisi per valuta & riportata di seguito:

¥Yalore erediti espressi in: 311272021 3171272020

EURD 6.195.031 3315463
LISD 6.748.131 3.175.366
I'ntale 12947162 0.4Y0.82%

Il valore in euro riportato in tabella def crediti originariamente espressi in USD rapprosenta Pimporto in valuta
convertito rispettivamente al cambio del 31 dicembre 2021 ¢ del 31 dicembre 2020,

Riportiamo inoltre 1'analisi dei crediti commerciali verso terzi e verso imprese controllate per I'esercizio 2021 e per
PPesercizio 2020, al notto del fondo svalutazione crediti;

Crediti commerciali vs terzi | 31/12/2021 31/12/2020
A scadere 10.506.044 4 188 455 +
Scaduto:
0-30 g, 1.755.730 692 438
31-60 gg, 161.713 127.320
61-90 gz 86,889 142.562
91180 gg. ' 53.908 213254
Olire 180 gg. 382278 1.126.800
Totale 12.947.162 6.400.829

U Credit commerciali vs controliate | 31/12/2021 /12,2020

' A scadere ; 15.924,684 10.759.522
Scadufo:
0-30 gp. 883.576 347.000
31-60 gg. 555.976 562.392
61-90 gp. 544,450 426,221
91-180 ga. 2.547.567 1.161.950
Oltre 180 we. 11,041,846 11.610.492
Touale 31.5398.099 24.867.577

Per una analisi pit dettagliata dei crediti commerciali verso imprese controllate e collegate si rimanda al capitolo
dedicato all’infortmativa sulle “parti correlate™.
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Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisione dei crediti tributari e degli altri crediti ¢ la seguente;

31/12/2023 31/12/2020 Variazioneg var. %o
Credits tributari corvenii ‘
Crediti per IVA 4. 183,568 1.612.794 2.570.774 159,40%
Crediti per imposte sul reddita 1.175.344 1.849.892 -674.548 1 -36,46%
Tolale 5.358.912 3.462.686 1.896.226 34,10%
Crediif fingnziari corrents
Crediti finanziari v, torzi 527 7.499 -6.972 -92,97%
Crediti finanxiari v, imprese conirollate 2.907.424 5901461 -2.993.637 -50,73%
Crediti finanziari v. mprese collegate 261.565 261.565 0,00%
Totale 3169916 6,170,525 -3.000.609 A48,63“x’:
Alri credifi correnis
Lepositi cauzionali ¢ caparre 102,977 78.183 24.794 31,71 %
Acconti a {ornitori cotrenti 278.773 242,559 36.214 14.93%
Alirt crediti 548.161 454,351 93,810 20,65%
Altri erediti vs controllatc ' 1.467.578 $67.803 599,775 69,11%
Totale 2.397.489 1.642.896 754.593 45,93%
| Totale Crediti finanziai correnti ¢ Aftrl crediti correnti | 5.567.405 | 7.813.421 | -2,246.016 | -28,75% |

I."importe iscritto tra i “crediti tributari correnti” relativo al credito IVA, deriva dalla rilevante quota di esportazioni che
caratterizza il fatturato della socicta,

Fra i “crediti per imposte sul reddito” risultano i crediti d’imposta riconosciuti per le attivita di ricerca, sviluppe ¢
innovazione e quelli sostitutivi dei benefici riconosciuti negli anni precedenti sotto forma di iper e super atmmertamento.

I crediti finanziari sone per lo pil relativi a finanziamenti a breve termine erogati a societd conirollaie e collegate per
sopperire a normali esigenze di funzionamento, I principali finanziamenti erogati a socictd controllate compresi quelli
indicati alla nota (4) sono i seguenti:

]

m/l termine breve termine '
Imprese del gruppo; importo (1000} importe (/1) valuta tasso annuo
Otias Srl _ : 18.050 - Buro BCE + 0,25%

BCE - 1% (fino a 1,065
mila curo) 4% {oltrc

Esthelogue S.r.L. _ - 1.665 Buro 1.065 mila eurv)
Lasit S.p.A. - 680 Euro BCE~+ 1%
BRCT Ine. - 562 UsD 2.50%

Per un ulteriore dettaglio dei crediti finanziari verso imprese controllale ¢ collegate si rimanda al successivo capitolo
dedicato all’informativa sulle “parti correlate”.

La voce “altri crediti verso controllate” iscritla nella sexzione “altri crediti correnti” & relativa al credito vantato dalla
capogruppo nei confronti di Esthelogue Srl e di Deka Mela Srl, neli’ambito dell’adesione al consolidato fiscale
nazicnale. R




Titoli e altre attivita finanziarie correnti (nota 8)

Nel bilancio della societd al 31 dicembre 2021 non risultano iscritii titoli e altre attivitd finanziarie correnti.

Disponibilita liquide (nota 9)

l.e disponibilith Hquide sono cosi composte:

Jifz/02t F1/12/20240 Yariazione Yar. %
Depositi bancari e postali 45.696.039 17.642.248 28.053.791 159,01%
Denaro ¢ valori in cassa 5779 6.960 -1.181 -16.97%
Totale 45.701.818 17.649.208 28.052.610 158,95%

Per I'analisi delle variazioni deile disponibilita liquide si rimanda al prospetto del rendiconto finanziario.

Posizione finanziaria netta ¢l 31 dicembre 2021

La posizione finanziaria notta al 31 dicembre 2021 ha la seguente composizione (dati in migliaia di euro):

Posizionc finanziaria netta | 3112/2021 | 31/12/2020
Cassa e disponibilita [iquide correnti 45,702 17.642
Liquidita 45.702 17.649
Crediti linanziavi correnti 1 7
Finanziamenli bancari correnti {3 {4.003}
Parle correnie dellindebitameiito non corrente {318) 314y
Indcebitamento finanzinrio corrente (321) (4.318)
Posizione finanziaria netta corrente 45.382 13.339
Altri debili {inuniziari non correnti {161) (3700
Altre passivitd non correnti (1%6) ]
Indebitamento finanziario non corrente (347) 370
Posizione finanziaria netia 45.035 12.969

La posizione finanziaria netts ha registrato un aumento di circa 32,1 milioni nell’anno. Per i dettagli si rimanda a quanto
riportato nella Relazione sulla Gestione.

Ricordiamo inoltre che nei precedentt esercizi quanto a 11,5 milioni di euro, la liquidita & stata investita in strumenti
finanziari di tipo assicurativo che per la loro natura richiedono di essere iseritti tra le attivitd finanziarie non correnti;
pur costituendo un impiego di liquidita questo importo non fa parte della posizione finanziaria netta. Alla fine dell’annc
il fuir value dell’imvestimento era pari a 12,8 milioni di euro.

Dalla posizione finanziaria netta sono esclusi i crediti finanziari verso controllate e cellegate per un importo di 21.219
mila curo, in quanto legati a politiche di sostegne finanziario defle imprese del gruppo (per il deutaglio si veda
I’informativa sulle parti correlate).

In continuitd con quanto fatto in passato, si & pertanto ritenute opportunc non includere tali finanziamenti nella
posizione finanziaria ncita sopraesposta.
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Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e Riserve

Le principali poste del patrimonic netto sono le seguenti:

Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2021 1l capitale sociale di EL.En. risulta:

Del}beralo {al servizio dei piani di siock EURO 3612 671
option)
Sottoseritto ¢ versato ELURO 2.593.828

. senziu vidore gominale
Valore nominale di clascunu azione - etre az

ESPFESSD
Calegotia _ 31/12/2020 Inerementi Decrementi 3n2.2021
N. Azioni Ordinarie 19.612.222 T9.810.088 -16.612.222 79.810.088
T'otale 19,612,222 79.810.088 -19.612.222 79.810.088

Numero di azioni past frazionamento del luglio 2021 che ha portato all’emissione di 4 azioni nuove per ogni azione vecchia.

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascuna di esse attribuisce il diritio ad un voto in tutte le assemblee ordinarie
e straordinarie nonché gli altri diritti patrimoniali ed amministrativi secondo Je disposizioni di iegge e di Statuto. L'utile
netto di esercizio deve essere destinato per almeno il 5% alla riserva legale, nei limiti di cui all'art. 2430 Codice Civile.
Il residuo & ripartito fra gli azienisti, salvo diversa dcliberazione dell'assemblea. Nello Statuto non & prevista la
distribuzione di acconti sui dividendi. I dividendi non riscossi enfro un quinquennio dal giorne in cul sono divenuti
esigibili si prescrivono in favore della Societa. Non esistono clausole statutarie particolari in ordine alla partecipazione
degli azionisti al residuo attivo in caso di liquidazione. Non esistono clausole statutarie che altribuiscono particolari
privilegi.

Aumenti di capitale al servizio di piani di stock option
L*Assemblea straordinaria di ELEn. S.p.A. del 12 wmaggio 2016 ha deliberato di dare facoltd al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2443, 1T co,, ¢.c. di aumentare, anche in pim volte e anche in forma
scindibile, entro cinque anni dalla data della delibera, il capitale sociale fino a massimo nominali euro 104.000,00
mediante I'emissione di nuove azioni da destinare alla sottoscrizione dei beneficiari del piano di stock option 2016-
2025.

In data 13 seftembre 2016 il Consiglic di Amministrazione della societd, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, ha deliberato in merito all’attuazione del piane di incentivazione azionaria (stock option) per il periodo
2016-2025 (“Piana di Stock Option 2016-2025”) dando seguito al mandato aftribuitogli dalla assemblea degli azionisti
sopra citata; sono stati individuati i beneficiari del piano, i quantitativi di opzioni assegnate, le finestre di esercizio, il
prezzo di sottoscrizione.

11 Consiglio ha anche proceduto ad esercitare, infegralmente e ad esclusivo servizio del Piano, la facoltd, conferitagli ai
sensi dellart. 2443, Il comma, c.c. dalla stesss assemblea, dj aumentare, a pagamento, in via scindibile e con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma V, c.c., il capitale sociale di cure 104,000,00 mediante 1’emissione
di R00.000 azioni ordinarie (3.200.000 azioni 01‘([1[1’1[’16 post stock splif) che possono essere SOffes 41T
amministratori, collaboratori e dipendenti della societd ELEn. s.p.a. e di societd dalla stessa controlléte, £ne
assegnatari delle opzioni di cui al predetto Piano,
Le opzmm sono esercitabili, in conformlta al terml"n e condlzlom prwlsll ncl regola.mento dg

31 dicembre 2025; la seconda dal 14 settembre 2020 al 51 dlcembre 2025

ke 5 o
.mw.ng,_“m%"‘{

w—“




1] Piano terminerd il 31 dicembre 2025, le opzioni non esercitate a detta data decadranno delinitivamente, il capitale si
intenderd definitivamente aumentato per I'importe effettivamente sottoscritto e liberato a detta data.

A seguito dell’avvenuto esercizio da parte di alcuni dei beneficiari del Piano di Stock Option 2016-2023, 1a cui prima
finestra si & aperta i1 14 scitembre 2019 la societd ha emesso, nel corso del 2021 numero 1.361.200 azioni ordinarie
{post frazionamento) per un incasso di 4,328 mila euro comprensivo di aumento di capitale con sovrapprezzo.

Si segnaia infine che la capitalizzazione di mercato della Societd attualmente ¢ superiore ai valori impliciti nel
patrimonio nette al 31 dicembre 2021.

Sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicombre 2021 la riserva da sevrapprezze azioni ammonta a 46.84 ! mila euro in anmento rispetto ai 42.556 al 31
dicembre 2020 per cfletto delle stock opticn esercitate nel corso dell’esercizio di cui alla noia precedente,

Altre riserve (nota 12)

a2z JLA22020 Yariazigne Var. %

Riserva legale 537502 537.302 0,00%
Riserva siraordinaria 80.579.145 88.310.254 -7.731.109 -8,75%
Riserva 1}\:% stock option/stock based 4753358 4753358 0.00%
compensation
Riserva per contribuli in conto capitale 426,657 426,657 0,00%
Altre riserve -172.542 -175.773 3.231 -1.84%

Totale 86.123.920 93.851.798 -1.727.878 -8,23%

Al 31 dicembre 2021 la “riserva straordinaria” ¢ pari a 80.579 mila euro; la diminuzione intervenuta rispetto al 31
dicembre 2020 & relativa all’utilizzo della stessa per distribuzione dividendi, come da delibera assunta dall’ Assemblea
degli Azionisti dei 27 aprile 2021,

La riserva “per stock option/stock based compensation™ accoglie la contropartita dei costi figurativi determinati ai sensi
dell’IFRS 2 dei Piani di steck option assegnati dalla societd.

I.a riserva per contributl in conto capitale deve essere considerata una riserva di utili ed ¢ invariata rispetto al 31
dicembre 2020.

La voce “altre riserve” accoglie tra Paltro la riserva relativa alla valutazione del Fondo 1I'FR in conformita al principio
TAS 19,

Azioni proprie (13)

L’Assemblea dei soci in data 27 aprile 2021 ha autorizzato il consiglio di amministrazione all’acquisto di azioni proprie
eniro 18 mesi dalla data della delibera, come meglio specificato nell’apposita sczione della relazione sulla gestione sui
fatti di rilievo accaduti nel corso dell’esercizio 2021.

Alla data di riferimento del presente bilancio la socictd non detienc azioni propric.

Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La voce accoglie tra I’altro le rettifiche al patrimonio netto conseguenti all’adezione dei principi contabili internazionali
¢ I"iscrizione di una riserva sulle plusvalenze realizzate nella cessione di azioni proprie avvenuta nel febbralo 2005 e in
minima parte nella cesgione di azieni proprie avvenuta nellottobre 2012.

i
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Disponibilita e distribuibilita delle riserve

Saldo Vossibilith di Quota Ulilizzi [ tilizzi effettuati
effettuati nei nei dice preeedenti
due precedenti periodi
periodi
31122021 utilizzazione disponibile per coperturi per altre ragiani
perdite
PATRIMONIC NETTO:
Capitalc sociale 2.593.828
Sovrapprezzo azioni 46.840.698 ABC 46.540.638
Riserva legale 537.302 |1 537.302
Altre viserve:
Riserva straordinaria 80,570.145 ABC R0,579.145 4.904.950
Riserva per contributi in conto
capitale 426.657 AC 426,657
Utili/(Perdite) a nnove 384.283 ABC 984 283
Altre riserve 4.580.816 AB 13,392
127.412.911 [ 4.964,950
Quola non distribuibile
Coola distribuibile 127412911

Lependa: A) aumento di vapilale; B) per copertura perdite; C) per distribuzione ai soci




Passivita non correnti

Passivita per benefici ai dipendenti (nota 15)

Ti seguente prospetto evidenzia i movimenti intervenuti nel periodo:

Versamenii a fondi

tompementari, a

31/12/2020 Accantonamento (Utilizzi) fondn INPS c alici 3171272021
movimenti
848.236 | 808.314 -261.360 | -600.821 | 794.369

1i TFR. rappresenta 'indennitd che viene maturata dal personale dipendente nel corso della vita lavorativa ¢ che viene

allo stesse liquidata al momento dell’uscita.

Al fini dei principi contabili internazionali, la corresponsione dell’indennitd di fine rapporto rappresenta un “beneficio a
lungo termine successivo alla fine del rapporto di lavero™; si tratta di una obbligazione *a beneficio definito” che

comporta Piserizione di una passivita analoga a quella che sorge nei piani pensionistici a benefic definili,

A seguito delle modifiche apportate al TFR dalla Legge 27/12/2006 (e successive modifiche) ¢ stata valutata ai {ini TAS
19 solo la pagsivitd relativa al TFR maturato rimasto in azienda, poiché fa quota maturanda & stata versala ad entitd
separata (forma pensionistica complementare). Anche per i dipendenti che esplicilamente hanno deciso di mantenere il
trattamento di fine rapporto in azienda, il TFR maturato dal 1 gennaio 2007 & stato versato al Fondo di tesoreria gestito
dail’Inps. Tale fondo, in base alla Legge finanziaria 2007 garantisce al personale dipendente del settore privato

I'erogazione del trattamento di fine rapporto per la quota corrispondente ai versamenti allo stesso effettuati.

1! valere attuale dell’obbligazione per il fondo THR rimastoe in azienda al 31 dicembre 2021 & pari a 848 mila euro.

l.e ipotesi adottate per la determinazione de! piano scno riassunte nel prospetto che segue:

T'asso annuo ineremento salariale

{comprensivo di inllazione)

Diripenti 2,00%
Inmpiegati/quadri 0,50%

Operai 0,50%

Ipotesi finanziaric Anno 2020 Anno 2021
Tasso annun di attualizzazione 0.3355% 0,98%
Tasso annuo di inflazione 1,00% 1,79%

Dirigenti 2,00%
Impicpati/quadri 0,50%

Operai 0,50%

1l tasso d’interesse utilizzato per la determinazione del valore attuale dell’obbligazione ¢ stato ricavato sulla base del

tasso iBoxx corporate AA 10~ pari allo 0,98%, in conformita con il criterio utilizzato nell’esercizio precedente.

206



Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (nota 16)

Le imposte differite ¢ anticipate sono accantonafe sulle differenze temporanee fra attivita e passivita riconosciute ai fini

fiscali e quelle iseritte in bilancio.

I’analisi & la seguente:

JUI22020 | Accantonnmcente {Utilizzi} m ot:illtr:.(]en i HA22021
Credilo per imposte ant. svalut. magazzino 1.350.645 143,383 - 1! 1.494.031
Crediio per imposte anl. per acc.lo al [ondo garanzia prodotti 102.000 80400 - 182,400
Credito per imposte ant. per ace.to al fonde syalut. crediti 768,109 - (651.001) - HIT.018
Crediti per altre imposte anticipate sul reddito e adeg, [AS 306.670 - (99.864) {1.020} 205786
Totgle 2.527.424 223.785 {750.955) {LA19) 1.999.233
Fondo impoeste differite su ammortamenti lscali 124 470 - - - 124 470
Fondo alire imposte dilferiie su contributi in conto capitale 20.542 24.375 - 1 44 918
[ondo per altre imposte dillerite sul reddito e adeg. TAS 120,127 67.464 - - 187.591
Totale 2065.139 91.539 :‘ - 1 356.979
Nctto 2.262.285 131.946 {730L.955) (1.02m 1.642.256

Le attivitz per imposie anticipate ammontano a 2 milioni di euro circa. Tra le principali variaziouwi intervenute
nell’esercizio va segnalato 1'incremento delle aflivild per imposte anticipate calcolate sulla svalutazione del magazzino
¢ sul fondo garanzia prodotti, mentre tra 1 principali utilizzi ¢’é quello refativo al fondo svalutazione crediti in ragione
della maturazione dei requisiti per la deducibilita fiscale di alcune perdite su crediti.

Le imposte differitc attive sono rilevate nella misura in cui sia probabile esistenza di adeguati utili fiscali futuri a
ironte dei quali le differenze temporance potranno essere utilizeate, A tal riguardo, la Societd stima la probabile
manifestazione temporale e 'ammontare dei futuri utili fiscalmente imponibili.

Le passivild per imposie dilTeritc sone pari a 357 mila euro circa e si riferiscono tra I'altro al differimento della
tassazione di alouni contributi in conto capitale ricevuti che, ai fini fiscali, sono stati ratefzzali come previsto dalla

vigente normativa,

Nella colonna altri movimenti & iscritta, tra PPaltre, ia fiscalita differita sugli adeguamenti di valore operati sul fondo
THR e contabilizzati direttamente a Other Comprehensive Income (“OCI7).

Altri fondi (nota 17)

1l seguente prospetto mette in evidenza i movimenti Intervenuti nell’esercizio:

31122020 | Accantonamento | (Ueitizzi) | A B g0000,
Fondo per trattaniento di quiescenza e simili 83.310 22218 -2 105.323
Fando garanzia prodotti 4235001 335000 760.001
Fondi rischi e oneti 618.000 -502.800 1[5.200
Altri fondi 998,853 258038 -463.399 793.492 |
Totalc 2.125.164 615.253 -966.159 -2 1.774.216

Nella voce “fondo trattamento quiescenza e obblighi simili” & compreso il fondo trattamento di fi I‘Ib manda' (TFM)

degli amminisiratori e il fondo indennita clientela agenti.

i fondo ga.lanma prodotti viene stimaio in basc ai costi per ricambi ¢ per assistenze in gar
adeguati ai volumi di vendita delPesercizio e agli anni medi di garanzia concessi, dj

appartenenza.

a sos.ten Ty
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L’ utilizzo iscritto nel fondo rischi e oneri & relativo alla definizione di cneri per il personale dipendente il cui importo
era stato stimato e accantonato nel precedente esercizio.

L voce “altri fondi” si riferisce al fondo deficit patrimoniale, al netio degli sccanfonamenti effettuati sui crediti relativi,
delle partecipate di Cutlite Do Brasil e Deka Sarl. Quest’ultima anche in questo esercizio ha registrato ulteriori perdite
che hanno continuate ad eroderne il capitale.

Secondo lo TAS 37, IPammontare dovuto apli agenti deve essere calcolato utilizzando tecniche di attualizzazione per

stimare, nel miglior mode possibile, il costo complessivo da sostenere per 'erogazione di benefici successivamente alla
fin¢ del rapporto di lavoro.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi di seguito descritte:

Ipotesi finanziarie Anno 2020 Anno 2021
Tasso annun di attualizzazione 1.3355% {.98%
Tasso annuoe di inflazione 1,00% 1.79%%

Altri debiti ¢ passivita potenziali _

In data 24 aprile e 4 maggio del 2018 le societd ELEn. spa e Cutlite Penta srl hanno ricevuto nn atto di citazione avanti
la Superior Court di Hartford (Connceticut) per respongabilita da prodotto per danni verilicatisi presso lo stabilimento di
un cliente distrutto da un incendie. In tale stabilimento risulterebbero cssere stati presenti al momento dell’incendio tre
sistemi laser prodotti da Cutlite Penta.

ELEn. e Cutlite Penta rigettano con veemenza qualsiasi ipotesi che le veda coinvolle, anche marginalmente, nella
responsabilita dell’evento. '

Attualmente, la causa & in una [@sc preliminare durante la quale sono state assunte informazioni nella forma di
interrogatorio scritto circa le modalith di svolgimenlo dei rapporti contrattuali e ii contenuto delle obbligazioni delle
societd assunte con 1 contratt] di vendita dei sisterni laser. A seguito dell’emergenza epidemiologica du Covid-19 e della
complessita del case le attivitd preliminari al processo aftraverso scambio di domande, risposte e produzione di
documenti sono iniziate nel 2021 ¢ procedono con molta lenfezza. Nel corso del 2022 probabilmente avranno luego le
deposizioni dei testimoni presenti sul [uogo e delle parti. Allo stato aftuale & previsto che le attivitd di discovery
eseguite a cura delle parti debbano essere concluse entro il 1 febbraio 2023 e quelle a cura dei periti entro il 15
settembre 2023,

Le richieste delle parti dovranno essere formulate in ottobre del 2023 ¢ discuyse in via preliminare davanti alla corte nel
dicembre 2023, L’inizio del processe non aved luoge prima del 3 scttembre 2024, Pertanto allo stato, non vi sono
elementi sufficienti per valutare I'cventualitd ¢ Pentitd di un rischio cconomico per le due societd, [nfatti non sono stat]
prodotti mezzi di prova né & stata formulata una quantificazione diretta del danno richiesto. Ad ogni buon conte le
societd, a scopo cautelativo hanno proceduto tempestivamentc ad altivare la propria copertura assicurativa relativa a
responsabilitd per danni da prodotto, la quale prevede un massimale di eure 15.000.000 per ogni sinistro. La compagnia
assicurativa ha preso in carico il sinistto e incaricato a sue spese un legale statunitense per la tutela dei diritti delle
assicurate.

Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Nel seguito & esposto il dettaglio dei debiti:

Debiti finanziari a mA termine 31/12/2021 31/12/2020 Varinzionc Var. %o
Dehiti verso societd di lensing 160.928 207.717 -46.788 -22.52%
Dehiti verso altri finanziatori 162.762 -162,762 -100,00%
Alirc passivita non correnti 185.949 185,949
Totale 346.878 J1.479 -23.601 -6,371%
R

L*importo iscrito nefla vode *Dabiti verso socictd di leasing” deriva dall’applicazione dell’TFRS 16.
L’importo iscritto nella voce “Altre passivitd non correnti” si riferisce ai debiti verso fornitori scaduti oltre 12 mesi o i
cui termini di pagamento sono previsti oltre ’anno.
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Passivita correnti

Debifi finanziari (nota 19)

| Debiti finanziari a breve termine ' Jyvizim 301272020 Variazione var. %

I Debiti verso banche ' 2.591 4.003418 -4.000.827 -99.84%
Debiti verso socield di leasing 149.707 145.641 4.066 2,79%
Debiti verso aliri finanziatori [68.473 [68.473 0.00%

l'otale 320771 4,317.532 -3.996.761 -92,57%

La voce “debiti verso societd di leasing” accoglie le quote a breve dei debiti descritti nelia nota precedente.
L’importo iscritte nei “debiti verso altri finanziatori” & relativo ad un Fnanziamenio agevolato per ricerca applicata

(progetto MILORD), erogato da FidiToscana alla Societa e rimborsabile in 6 rate semestrali a partire dal mese di aprile
2020, ultima rata 31 ottobre 2022,

Debiti di fornitura (nota 20)

317122021 ) 31/12/2020 Variazione Var. %
Debiti verso fomitori 24993273 16.841,135 8,152,138 48.41%
Debiti verso imprese controllate 1.217419 471,371 746,048 138.27%
Debiti verso imprese collepate 6.000 12,000 -6.000 -51.00%
Totale 26.216.692 17.324.506 8.892.186 51.33%

Per una analisi pit dettagliata dei debiti di fornitura verso imprese controllate e collegate si rimanda al capitolo dedicato
all’informativa sulle “parti correlate”,

Riportiamo inoltre la distinzione dei debiti commerciali verso terzi suddivisi per valuta:

Valore debiti espressi jn: 31/1222021 31/12/2026

EURO 22,639,453 14.518.371
(BRI 2319440 1.885.863
Altre Valute 34.380 36.901
Totnle 24.993.273 16.841.135

1l valore in curo riportaio in tabella dei debiti originariamente espressi in USD o altre valute rappresenta I'imporio in
valuta convertito al cambio rispettivamente del 31 dicembre 2021 e del 31 dicembre 2020,




Debiti per imposte sul reddito/Altri debiti correnti (nota 21)

I “debiti per imposte sul reddito” ammontano al 31 dicembre 2021 a 4.774 mila eure ¢ sono iscritti al netto dei relativi

acconti versatl e delle ritenute subite,

La suddivisione degli Aliri debiti ¢ la seguente:

311272021 311202020 Variazione yar, Y%
Debiti previdenziali e assistenziali
Debiti verso INPS 1.660.527 1.204.101 456.426 37.91%
Debili verso INATLL 104793 86.301 18.403 21,30%
Debiti verso aliri istituti previdenziali ¢ assistenziali 196.686 164.261 32,425 19,74%
Totale 1.962.006 1,454,752 507,254 3487%
Abiri debiti
Dcbiti verso l'erario per IVA 0,00%
Dehiti verso 'erario per ritenuis 1.121.836 866,799 255.037 20.42%
Altri debitt tributari 19.942 857 19.085 2226,95%
Dehiti verso il personule 3.534.421 2.198.569 1,335 852 60, 76%
Acconti B262.34% 268,308 7.994 040 2979,43%
Altri debiti vs controllale 153 843 22,114 131.725 595,68%
Altri debiti 1.603.314 090,310 613.004 61,90%
Totale 14.695.704 +.346.957 10.348.747 238,07%
Totale Debiti previdenziali e assistenziali e Allri debill 16.657.710 5.801.70% 10.856.001 187,12%

I “debiti verso i personale” comprendono, tra {altro, il debito su stipendi differit! maturati dal personale dipendente alla

data del 3! dicembre 2021,

Analisi del debiti in base alla scadenza

311272021 3171242020
<=1 annv >t m"mv(=5 > 5 anni <=1 anno > amm_-<=5 > 5 anni
anai anni

Dehiti verso banche 3.501 . . 4.003.418 . _
Debiti vorso socictd dl leasing 149.707 160929 - 145.641 207.717 .
Debiti verso aliri finanziatori 168.473 ) ) 168.473 162762 _
Debitt varso fonitori 24.993 273 185.949 16,841,135
Debiti versp impresc controllate 1371362 ) ) 493485 ) )
Debiti verso imprese collegale 6.000 i} B 12.000 . .
Debiti per imposie sul reddite
correnii : 4774110 4752
Debiti previdenziali e
assistenziali 1.962.006 1.454.752
Allri debiti 14.541.861 4.324.843

otale 47.969.283 . 346478 - 27,443,499 370479 -
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Commenti alle principali voci del conto economico

Ricavi (nota 22)
Di seguito & riportata la disaggregazione dei ricavi delia societd derivanti da contratti con clienti al 31 dicembre 2021 e
2020:
I /1212020 Viriazione Var, %
T'otale sistemti medicali 92498268 45.577.430 46,920,838 112,05%
Totale sistemi industriali 11.735.378 6.248.292 3.487.086 87,82%
Totale scrvice 14.044.674 12.390.552 1.654.122 £3,35%
Yotale fatturate 118.278.32¢ 64,216,275 54.062.046 84,19%
Suddivisione dei Ricavi per aree geografiche
Settore medicale
31122021 J31/12/2020 Yariazione var. %
Ttalia 51.471.649 32.515.804 18.955.845 58,3%
Furopa 17.606,241 8.154.159 2,452,082 115,9%
Resto del Mondo 31.925.899 12.894.569 19.031.330 147,6%
Toicle Medicale 101.003,789 33.564.533 47.43%.256 §8,56%
Settore industrinie
31/12/2021 311272020 Yarinzione Var. %
Italia 11.713.978 7.199.521 4.514.457 62,7%
Europa 4.586.843 3.031.406 1.555437 5L3%
Resto del Mondo 973.709 420.814 552.894 131,4%
Totale Industriale 17.274.530 10.651.741 6.622,788 62,18%%
Suddivisione dei vicavi sulla base della tempistica del riconoscimenio del ricavi
J1/12/2021 3171272020 Variazione Var, %
Beni trasferiti in un momento specifico 118.037.053 63.969.866 54.067.187 ,,JWNMWB;}I,S%
Servizi irasferiti nel corso del tempo 241266 246408 ;ﬁf42 RN
Totale vicavi 118.278.320 - 64.216.275 5431}%2 1]4‘5 B

La societd registra un fatturato di oltre 118 milioni di euro, in aumento dell’84% rispetto al 2020. 4,

Dopo la fase acuta del Covid nelle primavera 2020, durante la quale ELEn, aveva subito gli e‘ffep._del
alterazione della domanda, rallentando i ritmi della produzione e facendeo ricorso alla cassa intg az;ohe }31

seconda parte dell’anno le cendizioni di mercato erano decisamente migliorate consentendo una ¢hiusura di'88&rcizio in
forte accelerazione di volumi di produzione ¢ risultati. Questa tendenza si ¢ mantenuta anchg-hell’esercizio 2021, per

e




ambeduc i settori operativi di ELEn., come ben rappresenta Ia rapidissima crescita del fatturato, in sumente di quasi il

90% nel medicale e di oltre il 60% nell’industriale,

Altri proventi (nota 23)

L’analisi degli altri proventi ¢ la seguente:

Jz2021 J1AZ/2020 Variazione Var, %
Rimborsi assicurativi 12,374 208.489 -196.111 -54,06%
Rocupero spese 392.578 128 475 264.103 205,57%
Plusvalenze su cospiti 38.927 23.937 14.990 62,62%
Allri ricavi e proventi §16.822 416.279 400.543 96,22%
Totale 1,260,705 777,180 483.525 62,22%
Costi per acquisto di merce (nota 24)
L'analisi degli acquisti ¢ la seguente:
3171272021 3171272020 Yuriazione Var. %
Acquisti materie prime e prodolti finiti 60.785.165 31.830.610 28954555 90.96%
Imballaggi 1.019.574 458.381 561,193 122 43%
{ Trasporto su acquisti 497.850 292.782 205.068 70,04%
, Spese accessoric dacquisto 355.102 290.939 64,163 22,05%
Aldtri acquisti 13316 4978 8338 167,50%
Totale 62671007 32,877,690 29.793.317 90,62%
o
!
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Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi (25)

La voce risulta cosi composta:

3111272021 3171272020 Variazione Var, %

Servizi diretl
Lavorazioni esterne 17.206.379 9368845 7.837.534 83.66%
Assistenza tecnica su prodotti 174.393 143.429 30.964 21,59%
Trasporti su vendile 361399 241478 119921 49 66%
Provvigioni 101.346 13.005 88.341 679,28%
Royallies 232 8040 122.400 110,400 90,20%
Viaggi per assistenza tecnica 71.406 55.796 15.610 27.08%
Altri servizi dirctti 79100 177250 -08.150 -3537%

Tatale 18.226.823 10.122.203 8.104.620 80,07%
Costi per servizi ed aneri aperativi
Manulenzioni e gssistenze su attrezzature 502 458 370080 132.378 35,77%
Servizi e consulenze commerciali 226,596 107,270 125.326 123,75%
Servizi ¢ consulenze legali ¢ amministrativi 402407 3786 00.621 20.07%
Spese di audil 115.601 119.416 -3.815 -3,19%
Agsicurazioni 260412 175.596 93.816 53.43%
Spese per viaggi ¢ soggiomi 101,741 07.998 3.743 3,82%
Conpressi ¢ ficre 27510 40.507 -12.997 -32,09%
Spese pubblicilarie e promozionali 161.340 64.253 07.047 151,10%
Spese per gli immobili 1.619.769 B85.544 134.225 15,16%
Imposte diverse du guelle sul reddito 102757 98.300 4.457 4,53%
Spese gestione automezzi 275,498 218923 56.575 25.81%
Foriture per ufficio 53.406 52.023 1383 2,66%
Agsistenza hardware e soltwarce 391.693 323988 67,705 20,90%
Servizi g spese bancarie 45 451 16.904 28.547 168, 88%
Guodimento beni di terzi 211.861 190,276 21.585 11,34%
Compensi ¢ indennita a Organi amministrativi ¢ Collegio sindacale 1.183.960 849325 334.635 39,40%
Lavoro intcrinale ' 189.580 144,524 5.056 2,74%
Altri costi ¢ servizi 2.281.593 1.885.125 312470 16,54%

Tatale 7.482.635 5.989.838 1.492.797 24,92%

Gli aumenti delle due categorie derivano soprattutto dal fatto che Pesercizio precedente era influcnzato dagli effetti del

Covid 19.

Nella voce “aliri costi e servizi”, sono compresi tra I"aliro costi per consulenze tecnico scientifiche e costi per studi e
ricerche per un totale di 477 mila euro. Per quanto attiene I attivitd ¢ i costi di ricerca e sviluppeo, sirinvia a quanto gia

descritto nella relazione sulla gestione consolidata.
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Costo del personale (nota 26)

I costi del personale sono articolati come segue :

3171272021 31/12/2020 Variazione var, %
Salati ¢ stipendi 14.691.778 11,017.929 3.673.849 33.34%
Oneri previdenziali ¢ assistenziali 5.008.473 3.536.614 1.451.85% 40,82%
Trattamento linc rapporto 805.353 120407 §4.946 11,79%
Costi del personale per stock aplions/stocl based compensation ) 138,537 -138.537 ~100,80%
Alri costi 404 404
Fotale 20.506.008 15.433.487 A.072,521 ILET%

Il volume &i affari in forte aumento ha reso necessario il rafforzamento di numerose funzioni aziendali, in primo luogo
per le esigenze immediate della produzione, ma anche per le funzioni di contorno, prime fra tutte ricerca e sviluppo e
regulatory, tulle sotto pressione per il grande lavoro e rinforzate comunque nell’ottica di creare le premesse per il
mantenimente di questi volumi, melto superiori a quelli riscontrati negli anni passati. Il conlronto col 2020 & poi
alterate dalle condizioni indotte dal Covid, con la quasi interruzione delle attivitd operative ¢ il ricorso alla cassa

integrazione.

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (noia 27)

La voce risulta composta come segue:

Ammorlamento immoebilizzazioni immateriali
Ammortamento immobilizzazioni taieriali
Amniortamento immobilizzazioni materiali diriito d'uso
Accantonamento per rischi su crediti
Accantonamento per rischi e oneri

i Toiafe

31122021 A2/2020 Variazione Var. %
225576 250,946 -25.370 -10,11%
1.647.331 1.399.965 247.366 17,67%
162.996 157.252 5.744 3,65%
25913 73.823 -09.736 -135, 1%
-167.800 536,000 -803.800 -126,38% i
1.842.198 2.517.986 -073.7%6 -26,84% |

In riferimento atl’accanionamento per rischi ed oneri effetiuato nel precedente esercizio si rimanda alla nota {17),
mentre la voce accantonamento per rischi su crediti ¢ negativa a seguito della prevalenza dei rilasci del fondo in

CCLEess0.
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Oneri, Proventi finanziari e Utile (perdita su cambi) (nota 28)

La voce risulta cosi composta;

31/12/2021 3111272020 Yariazione Var. %
Proventt finanziari
Interessi atlivi C/C bancari ¢ postali 721 10.185 -9.464 -03.92%,
Dividendi da partecipute 10.010.000 135.579 2.874.421 7283,15%
Dividendi altre partecipazioni 24.162 9.678 14,484 149,66%
Proventi linatiziari da controllate 136 343 183.090 -43.847 223 95%
Proventi finanziari da collegate N 300 0,08
[nteressi attivi su titoli ¢ altivith fnanziarie 173.736 189,056 -15320 -8,10%
Plus. ¢ altri provent su titoli e attivitd finanziarie 7.325 -7.32% ~100,00%
Altri proventi finanziari 3 17.707 -17.702 -99.97%
' Totale 10.348.167 552,920 9.795.247 1771,55%

Onerd finangiari
tieressi passivi vibanche e su [inanziamenti o breve termine 3.378 4.023 -045 -16,03%
Oneri finanziari da controllate -46.413 17.047 -63.460 -372,26%
Altri oneri flinanwiart 15.051 17.881 2,830 -15,83%

Terale -27.084 38.951 -06.935 -171,84%
Lile (perdita) su cambi
Differenze cambio uitive 960.374 205,338 755.036 367, 70%
Differenze cambio passive -516.586 927657 411.071 “44.31%
Altri utili (perdite) su cambi 278.381 -278.381 -100,00%

Yotale 443,788 -443.938 887.726 -199,97%

Nel corso dell'esercizio sono stati iscrittt dividendi da controllate per 10.010 mila euro, distribuiti dalle controllale Deka

Mela, Quanta System ¢ Lasit.

T proventi ¢ gli interessi su titoli e attivita finanziarie sono relativi agli investimenti di Hquidita,

La voce “altri oneii finanziart” accoglie l'iscrizione di interessi passivi derivanti dall’applicazione del principio
contabile IAS |9 al trattamento di fine rapporto per circa 3 mila euro.,

Altri proventi ed oneri netti (nota 29)

é 31/1212021 31/12/2020 Yariazione Var. % |

Altri oneri )
Acc.do per perdile di pariceipate 258.038 297.806 -30.768 -13,35%
Svalutazione di purtecipazoni 419.903 -419.903 -100,00%

Totale 258.038 717,709 -480.671 -64,05%
Aleri proventi
Utilizzo fondo j:n:rditc parlecipate 463,399 463.399

Totale 463.399 463.399

La voce “Acc.io per perdite di partecipate” & relativa alla societd controllata Doka Sarl in ragione delle perdite registrate

nell’esetcizio. :

La voce “Svalutazioni di partecipazioni” accoglieva nel precedente csercizio la svalutazione opergigi

valore della partecipazioni detenute in Deka SarL e in Hsthelogue.

T,
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Imposte sul reddito (nota 30)

3112428021 3171272020 Variazione Var. Y%

Imposte sul reddito IRES 3.796.638 453,338 3.343.300 73749%
imposte sul reddito IRAP 842.055 81,908 7a0. 147 928,05%
Inposte anticipate/diltirite IRES 575.651 -275.235 850,886 -309,15%
Impeste anticipate/di (crite IRAP 43.358 -16.361 59.719 -365,01%
Provenio liscale per crediti d'imposta -551.915 -286.555 -265.360 92,60%
Ouoeri/(Proventi) per TRES da consolidato fiscale 148.500 17.160 131.734 767.41%
Allre Tmposte sul reddito -4 987 7.893 -12.880¢ -163,18%
Imposte esercizi precedenti 6.814 -06.767 73.581 -110.21%

Totale 4.856.514 -84.613 4.941.127 -3839,68%

Il costo fiscale dell’esercizie & pari a 4.836 mila euro contro 1 -85 mila euro dello scorso esercizio.

1 carico [iscale dell’esercizio ¢ positivamente influenzato dai crediti d’imposta ed in particolare da quelli previsti per le
attivitd di ricerca, sviluppoe e innovazione concessi in misura superiore rispetto alle scorso anno.

Il prospetto che segue illustra la riconciliazione tra aliquota fiscale teorica ed aliquota effettiva limitatamente

all’Imposta sul Reddito delle Societd (IRES).

2021 2020
Risultato Ante Imposte 28.900.872 153.652
Adiguota Ires 24 (0%, 24,0004
Ires Teorica 6.936.209 36.876
Oneri (proventi) fiscali non ripetibili (46.342)
Credid d'imposta {551.915) (286.555)
Onerif{proventi) per IRES da consolidamento fiscale 148.900 17.166
!. Dividendi (2.282.280
Maggiore (minore) incidenza Liscale rispetto all'aliguota teorica {279.813) 128.694
Oneri fiscale effcttivo 3.971.101 {150.161}
Aliquota Tres Effettiva 13,74% H97.73%

1l tax rate clfettivo dell’annc risulta positivamente influenzato dai maggiori crediti d’imposta e dalla limitata tassazione
IRES sul dividendi incassati nell’anno prevista dalla vigente normativa fiscale.

11 dettaglio della composizione delle imposte differiie ¢ anticipate & esposto alla precedente nota (16). Nelle imposte sul
reddito di esercizio & iscritto il saldo di competenza dell'esercizio.
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Dividendi distribuiti (nota 31)

1.’ Assemblea degli Azionisti di ELEn. SpA tenutasi in data 27 aprile 2021 ha deliberato di distibuire alle azioni in
circolazione alla data di stacco della cedola un dividendo, pari a euro 0,40 (zero virgola quaranta) lordi per azione in
circolazione. Il dividendo distribuito & stato di 7,969.374,40 euro.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti, atipiche e inusuali (nota 32)

Per T’esercizic 2021 e per l'analogo periodo dello scorso esercizio la Societd non ha poste in essere operaziom
significative non ricorrenti, atipiche e¢/o inusuali ai sensi della Comunicazione Consob del 28 Tuglio 2006 n.
DEM/6064293.

Informativa sulle parti correlate (nota 33)

Le parti correlate sono identificate secondo la definizione prevista dal principio contabile internazionale 1AS 24. In
. particolare si censiderano parti correlate i seguenti soggetti:

- le societa controllate e collegate;

- 1 membri del Consiglic di Amministrazione, del Collegio Sindacale, il direttore generale e ove vi siano gli altri
dirigenti con responsabilitd strategiche;

- le persone fisiche azionisti di ELEn. S.p.A.;

- le persone giuridiche delle quali ¢ posseduta una partecipazione rilevante da parie di uno dei maggiori azienisti della
ELEn. S.p.A., di un membro del Consiglio di Amministrazione, di uno dei componenti il Collegio Sindacale, del
direttore generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche.

Unc dei Consiglieri delegati, maggior azionista di ELEn. S.p.A, & proprietario di una quota pari al 25% della
Immobiliare del Ciliegio 8.r.1,, socia anch’essa della societd.

Tutte le transazioni ordinarie con le parti correlate sono avvenute ad ordinarie condizioni di mercato.
In particolare si evidenzia quanto segue:

Membri del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale ¢ Direttore Generale

Ai gensi della delibera Consob n. 11971/99 (Regolamento Emittenti) i compensi corrisposti al componenti del Consiglio
di Amministrazione ¢ del Collegio sindacale, al Diretiore Generale e le partecipazionl dagli sicssi detenuie
nell’esercizio sono analiticamente illustrati nelle tabelle allegate alla “Relazione sulla politica in maferia di
remunerazione ¢ sui compensi corrisposti ox Artl, 123-fer TUF. & 84-guater Reg. Consob 11971/1999”che viene
messa a disposizione nel {ermini di legge ed ¢ conguliabile sul silo internet www.elengroup.com - sezione “Investor
relations/governance/documenti societari™.

Societd controllate e collegate -

ELEn. S.p.A. controlla un Gruppo di societa operanti nel medesimo macro settore laser, a ciascuna delle quali &

riservata una nicchia applicativa od una particolare (inzione di mercato.

L'integrazione dei diversi prodotti e servizi offerti dal Gruppo genera frequenti transazioni commerciali tra le societa del

Gruppo stesso. Oggelto delia maggior parte del rapportl commerciali intragruppo ¢ la produzione da parte di ELEn.

S.p.A. di sorgenti laser a CO, di media e alta potenza, che costituiscono un clemento fondamentale per la produzione di

Ot-las Sl (gia Cutlite Penta S.r.l) e Lasit S.p.A.. Altri rapporti commerciali intragruppo sone costituit! dalla

produzione di apparecchiature laser medicali da parte di ELEn. S.p.A., che, in parte, vengono cedute a Deka M.E.L.A.

S.r.l., a Esthelogue S.r.l, a Deka Sarl, ad ASA S.r.l. e ad Asclepion Laser Technologies GmbH che, a loro volta,

provvedaono alla loro distribuzione.

1 prezzi di frasferimento sono stabiliti con riferimento a quanto avviene normalmente sul mercato, Le suddette

fransazioni intragruppo tiflettono pertanto Pandamento dei prezzi di mercate, rispetto al guali ?w‘ev tualmenie
21

differire in misura contenuta in funzione delie politiche commerciali della socield.
51 segnala che nell’ottobre del 2002 ELEn. §.p.A. ha acquistato, a titolo gratuito, da Deka Me
del marchio omonimo per la commercializzazione delle apparecchiature laser prodotte da Fl
medicale ed estetico in aleuni Paesi dell’area europea ed extra-europea. '




Nelle tabelle che seguono vengono analizzati i rapporti intercorsi nel periodo con le socictd controllate ¢ collegate, sia a
livello di scambi commerciali sia a livello di saldi debitori e creditori,

Crediti  {inanziari Altri crediti Crediti comincreiafi
Imprese del gruppo: <lanonv  >lanou | <fanne > 1anne <1 anno > 1 anno
Asclepion Laser Techuologies GmbH 1.271477
Deka MELA Srl 1189378 113501300
Otlus Srl 18.050.000 2.131.415
(utlite Penta Szl 7.526.362
Esthclogue Stl 1.663.000 278.200 3.906.249
Delct Sarl 2.767.210
BRCT Inc. 562,388 17.594
Lasit Spa 680.436 56.084
(Juanfa System SpA 144,567
ASA Srl 252151
Cutlite do Brasil Lida 283959
Penta Laser (Wulian} Co. Lid 2.448.249
Pharmenia Srl 1,220
- Fondo Svalutazione Crediti -598.738
Totale 2.907.824 | 18.050.000 | 1.467.578 L} J1.598.099 0
Crediti  finanziari Crediti  commercinki
Imprese collegate: < 1 anno > 1 anno < 1 annw >1 anpo
Actis 81l 30.000 1959
Immobiliare Del.Co. Sri 31.563
Elesta SpA 200.000 835.185
Totale 261.565 - 837.144
Debiti  finanziari Altri  dehiti Debiti  commerciali
hnprese del gruppo: <1 anno > 1 anno < [ pnno > 1 anno <1 anne > 1 annn
Asclepion Laser Technologies GmblI 247080
Deka MELA Srl 6.462
Otlas Stl 153.843
Cullite Penta Srl 142210
Fsihelogue St 90,549
: Deka Sarl 21,180
| Lasit Spa 244711
Cuanta System SpA 238.236
ASA Srl 122
Penta Laser (Wuhan) Co. Lid 23.516
Penta-Laser Equipment (Wenzhou) Co. FAd 183.352
Totale 153.843 1.217.419
T Debiti  finanziari Adtri debiti Debiti  commerciali
Imprese enllegatet RSP <1 anne =1 anno <famo >1anne | <Iammo >1 annn
Actis Sil Cw 6.000
| Totale S - - - 6.000 ;
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Imprese del gruppo: Acquisti maierie prime  Prestazioni di servizi Altre Totale
Deka MELA Sri 22.016 79.854 101.910
Cutlite Penta Srl 110.407 1118 111525
Esthelogue Srl 80.300 80.300
Deka Sarl 22180 22180
Lasit Spa 807.045 L3920 R0R.965
Quarnia Sysiem SpA 524.213 29390 553.603
Asclepion Laser Technolohics GmbH 242 562 47.458 290,021
ASA Sl 106 LGB0
With Us Co Ltd 00.624 90.624
Drelea Japan Ltd 2.678 2678
Penta-Laser Cguipment Wenzhou Co. Lid 176.476 176.476
Totale 2075923 162,459 2.238.381
Imprese collegatc: Acquisti maferie prime Prestazioni di serviz Altre Totale
Actis Srl 6.000 6.000
Totale - 6,000 6.000
Emprese del gruppo: Yendite Prestazioni di scrvizi Totale
Delea MELA 81l 45.020477 1.497.730 46.518.207
Otlas Srl 1.659.723 47682 1.707.405
Cutlite Penta Sil 1,526,700 457512 1.984.212
Lsthelogue Srl . 2.376.725 164,185 2,540,910
Deka Sarl 2.019.284 31992 2.051.276
Lasit Spa [02.476 1.688 [04,164
Asclepion Laser Technoiogics GmbH 4.459.095 274.038 4.773.133
Quania System Spa 321,722 111.970 433.693
ASA 81l 778.143 2719 TROEE2 |
Penta-Laser Equipment {Wenzhou) Co. Ltd 113.848 113,848
Penta Laser Technology (Shangdong) Co., Lid. 1.337
Cutlite do Brasil Lida 11.612 11.612
Pharmonia Srl 2.000 2,000
Totale 58.431.141 2.591.517 61.022.658
Imprese eollegate: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Elesta SpA 191,693 116.715 308.408
Totale 191.693 116.715 308.408

Imprese del gruppo:

Deka MELA Srl

Otlas St

Cutlite Penta Srl

Gsthelogue Sri

Deky Surl

Lasil Spa

Quanta System SpA

Asclepion Laser Technologies GmbIT

Totale

Altri proventi

242 860
961
9.836
43.288
21.297
165,619
617
34404

458,881




Imprese collegate: Altri proventi

Elesia SpA 20498

Actig St 1.360
Totale 21.858

I valori delle tabelle sopraelencate i riferiscono a operazioni increnti la gestione caratteristica della societa.

Gli altri proventi si riferiscono prevalentemente ai canoni di affitto addebitali rispettivamente a Deka MLE.L.A. srl,
. Esthelogue srl e ad Elesta spa per le porzioni dello stabilimento di Calenzano da lore occupate e a Lasit spa per lo
stabilimento di Totre Annunziata,

Sono ineltre stati contabilizzati “Proventi {inanziari” per circa 139 mila curo riferitl ad interess attivi su finanziamenti
concessi alle societa controllate.

Sono infine contabilizzati fra gli “Altri crediti” e gli “Altrd debiti” gl.i' importi verso le societd consolidate fiscalmente,
Ot-las srl, Deka M.E.L.A. srl, ed Esthelogue Srl.

Nella tabella che segue si evidenzia I'incidenza che le operazioni con parti correlate hanno avuto sulla situazione
economica e patrimoniale della societ.

In¢idenza delle operazioni con purti correlate Totale di '"L::rf.t;:l{:?rﬁ Inc %
Incidenza delle operazioni o posizioni cont payli correlate sufle voci dello
staty patrimoniale
Partecipazioni 18.367.883 17.343.385 94 429
Crediti MLT : 18.050.000 18.050.000 100,00%
Credili commerciali 45.382.405 32.435.243 T1,47%
Allei eredili correnti 5.567.405 4 636,967 83,29%
Finanziamenti ¢ alitri debiti Tinanziari non correnti 160.929 - 0,00%
Finanziament e aliri debiti finanziari corrent 320,771 - 0,00%
Debili conrmerciali 26.216.692 1.223.419 4,67%
Altri debili carrenti 16.657.710 153,843 0,92%
» Altr] debiti non correnti 185949 - 0,00%
Incidenza delle operazioni o posizioni con parii correlate sulle voei dek
conto economico
Ricavi 118.278.320 61.331.066 51,85%
Altri proventi operativi 1.260.703 480.739 38,13%
Costi per acquisti di merce 62.671.007 2.075.923 33%
Servial diretii 18,226 823 37.599 0,21%
Costi per servizi ed oneri operativi 7.482.035 130.860 1,75%
Oneri finanziari (27.984) 46413} 165,86%
Proventi finanziari 10.348.167 10,149.543 9h.08%
Imposle sul reddito 4.856.514 0,00%

220




Fattori di rischio e procedure di gestione del rischio finanziario (nota 34)

Sono descritti di seguito i principali elementi di rischio cui & sottoposta la societa, identificabili per tipologia: operativi e
finanziari,

Rischio connesso all’uso improprio dei macchinari

Nella piena consapevolezza del potenziale rischio derivante dalla particolare natura dei prodotti della societa, essa opera
[in dalla fase di ricerca e progetiazione nel perseguimento della sicurczza e qualitd del prodotto immesso in commercio.
Residuano rischi marginali per perdite da use improprio del prodotto da parte dell’utilizzatore finale ¢fo da eventi
pregiudizicveli non rientranti nelle coperture assicurative accese dalle societd dalla societa.

Rischi Iegati alle possibili difficolta di approvvigionamento e all’aumento del prezzo delic materie prime

La societd acquista componenti dei propri prodotti da fornitori terzi. Le operazioni di assemblaggio dei prodotti possono
subire interruzioni o essere in altro modo pregindicate da ritardi nella fornitura di tali parti ¢ componenti da partc dei
fornitori. Le stesse possono, inoltre, subire interruzioni nell’ipotesi in cui alcune parti o componenti vadane in shortage,
diventing non piit reperibili o lo diventino a condizioni non ragionevoli. In tale caso, comunque, la socictd potrebbe
essere cosiretta a sostenere un incremento nei costi efo un ritardo nella produzione.

Questi fattori potrebbero avere un impatto negativo sull’attivita, sulle prospeitive, sui risultati economici della socicla,
Tnolire, 1 costi di produzione sono esposti al rischio di flutluazione dei prezzi delle materie prime. Nel caso in cui la
socicta non fosse in grado di traslare sui prezzi di vendita un loro eventuale aumenio, la sua situazione cconomica e
finanziaria ne risentirebbe.

Rischi connessi alla operativita degli stabiflimenti industriali

Gli stabilimenti industriali della socictd sono soggetti a rischi vperativi, ivi compresi, a titolo esemplificativo, guasti agli
impianti, mancato. adeguamento alla normativa applicabile, revoca dei permessi e delle Ticenze, mancanza della forza
lavero, catastrofi naturali, sabotaggi, attentati od interruzioni significative dei rifornimenti di materie prime o
componenti. Qualsiasi interruzione dell’attivitl produtiiva potrebbe avere un impatto negativo sull’attivita e sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della societa.

I rischi operativi assicurabili connessi agli stabilimenti industriali sono gestiti mediante specifiche polizze suddivise tra i
vari stabiliment] in base alla relativa importanza degli stessi.

Rischi corrclati all’operativita internazionale

1. socictd, operando a livello internazionale, & esposta ai rischi connessi ad una elevala internazionalizzazione, come ad
esempio I’csposizione a condizioni economiche e politiche locali, il tispetto di regimi fiscali diversi, la creazione di
barriere doganali o, pill in generale, ’introduzione di leggi o regolamenti pilt restrittivi rispetto agli aftuali. Tutti quest]
fattori possono avere delle influenze negative sulla situazione economica, finanziaria ¢ patrimoniale della societa.

Rischio di perdita di risorse chiave e know-how

T vischio & connesso alla rilevanie dipendenza che la societd pud avere nei confronti di alcune figure manageriali che, a
oggi, vengono valutate come risotse sirategiche, in quanto ritenute non facilmente ¢ tempestivamente sostituibili, né
dall’interno, né dall’esterno. Il venir meno del contributo da parte di tali risorse potrebbe determinare perdite di
opportunitd di business, minori ricavi, maggiori costi o comportare danni all’immagine, Il rischio di dipendenza da
risorse chiave & connesso anche alla potenziale perdita di “know how tecnice”, riferito alla possibilitd di ridutre e
perdere, nel tempo, lo competenze e gli skill necessari alla gestione operativa,

Rischi informatici di sicurezza, gestione e diffusione dati
L’information Technology (IT) & ad oggi uno dei principali fattori abilitanti al raggiungimento degli obiettivi di
business aziendali. 11 rischio Informatico ¢ dungue connesso al rilevante grado di dipendenza della societd, e dei
rispettivi plocessi operativi correlati, con la componente IT. Nello specifico si intende con cié il rischio di subire una
perdita economica, di reputazione e di quote di mercato derivante dalla possibilita che una data minaccia, sia essa di
natura accidentale o intenzionale, sfrutti una vulnerabilita tanto implicita nella tecnologia ‘itOQS quar}‘_ 1 d“c‘i‘i‘vamg"
dall’automazione di processi di business aziendali, causando un evento in grado di compro 4. si
patrimonio informativo aziendale in termini di riservatezza, integritd e disponibilita. La sogiet

Rischio di mereato ¢ regolatorio
Ci aspettiamo che qualsiasi vantaggio competitivo di cui potremme godere dalle noste”i
possa diminuire nel tempo, poiché le aziende rispondeno con successo alle nostrehg,y@@no le propr i, 1:111
conseguenza, il nostro successo dipende dallo sviluppo di nuove e innovative appticazioni di laser ¢ altfbx;@g 10Tog
dall'identificazione di nuovi mercati ¢ applicazioni dei prodotti esistenti a nuovi clionti e tecnologie. Cio ci rlchlege di
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progettare, sviluppare, produrre, testare, commercializzare e supportare nuovi prodolli o migliorament! dei prodotti e
richiede anche continui e sostanziali investimenti In ricerca e sviluppo. Polremmo non essere in grado di rispondere
efficacemente ai cambiamenti tecnologici e agli standard di seftore emergenti, o di identificare, sviluppare o supportare
con sucecesso nueve tecnologie ¢ miglioramenti ai prodotti esistent! in modo tempestivo ed economico. Durante il
processo di ricerca e sviluppo, polremme incontrare ostaceli che potrebbero ritardare lo sviluppo e di conseguenza
aumentare le nostre spese, che alla [inc polrebbero costringerci ad abbandonare un potenziale predotto in cui abbiamo
gl investito tempo o risorse considerevoli. Le tecnologle in fase di sviluppo potrebbero rivelarsi pilt complesse di
quanto inizialmente previsto o non scienfificamente o cornmercialmente valide. Per i sistemi del settore medicale, anche
se gviluppiamo nuovi prodotti ¢ tecnologie prima dei nostri concorrenti, potremmo noen essere in grado di ottenere Je
necessarie autorizzazioni all'immissione in commercio per tali prodotti, anche da enti pubblici, come Ia Food and Drug
Administration statunitense, altre agenzie di regolamentazione ¢ organismi notificati esteri , in moedo fempestivo e
conveniente o del tuito. Tnoltre, 1 nostri concorrenti possone oftenere autorizzazioni alla vendita per ulterior] indicazioni
per J'uso dei loro prodotti che 1 nestri prodotii non hanno o che potremmeo non essere in gradoe di ottenere,

Rischi ambientali e sostenibilita

I principali rischi che possono derivare dal cambiamento climatice e dalla transizione verso un modelle energetico low
carbon sonc connessi ad una non corretta gestione delle Tonti energetiche ed emissive, rischi legati a modifiche
normative/regolamentaric associate alla lotta al cambiamento climatico e rischi fisici. Tra i prineipali fattori di rischic a
cui la societd puo essere sottoposto ci sopo 1 crescenti obblighi di reporting sulle emissioni prodotte, le aspettative
rispetto all*utilizzo di fonti energetiche a basso impatte e Uincertezza dei segnali di mercato con potenziali variazioni
impreviste sui prezzi dell’cnergia. Da ricordare infine 1 rischi derivanti dal progressivo cambiamento delle condizioni
climatiche ¢ da eventi metereologici estremi che cspongono la socista al danneggiamento delle infrastrulture quali
fabbricati industriali o implanti e macchinari, piuttosto che a potenziali interruzioni delle forniture essenziali e alla
potenziale contrazione della capacitd produttiva. A parziale mitigazione di tale rischio la societd ha stipulato una polizza
assicuraliva che garantisce sul danni diretti derivanti da eventi atmosferici quali uragani, bufere, tempeste, vento,
grandine, inondaxzioni, alluvioni e terremoti. ‘I'ra i rischi di transizione associati al passaggio ad un’economia a basse
emissioni di carbonio scno inclusi anche i rischi reputazionall: non intraprendere un processo graduale di
decarbonizzazione potrebbe avere impatti negativi sulla reputazione della Societd e di conseguenza sui risuliati
economico-finanziari.

Procedure di gestione del rischio finanziario
[ principali strumenti finanziari della societd includono conti correnti e depositi a breve, passivitd finanziaric a breve e

lungo periodo, leasing finanziari, titeli e derivati di copertura.
Olire a questi la societa ha crediti e debiti commerciali derivanti dalla propria attivitd operativa.
I principali rischi finanziari a cui si cspone la socicta sono quelli di cambio, di credito, di liquidita ¢ di tasso di interesse,

Rischio di cambio

Ia socictd & esposta al rischio di fluttuazioni nei tassi di cambio delle valute in cui sono espresse alcune transazioni
commerciali e finanziarie. Tall rischi sono moniterati dal management il quale adotta le misure necessarie al fine di
limitare tale rischio.

Rischio di credito

Per guanto riguarda le transazioni commerciali, la socicld opera con controparti sulle quali preventivamente vengono
effettuati controlli di merito. Tnoltre il saldo def crediti viene monitorato nel corso dell’esercizic in modo che 1*importo
delle esposizioni a pordite non sia significativo. Le perdite su crediti storicamente registrate sono pertanto limitate in
rapporto al fatturato ¢ {ali da non richiedere apposite coperture efo assicurazioni.

Il fondo svalutazione crediti a valere sui crediti commerciali verso terzi, accantonato alla fine dell’esercizio, rapprescnta
circa il 2% del totale dei crediti stessi. Per un’analisi sullo scaduto dei crediti verso terzi e verso controllate si rimanda a
quanto gid esposto nella nota (6).

Per quanto riguarda i crediti di finanziamento, essi si riferisceno per lo pid a finanziamenti concessi a societd collegate e
controllate. :

In occasione del perfezionamento dell’acquisto delle quote di minoranza di Penta Laser Wenzhou da parte di Ot-las
S.r.l, ELEn, 8.p.A. ha prestato garanzia a favore del socio venditore per I’eventuale corresponsione del pagamenio
previsto dalla clausola di earr out di 40 Milioni di Renminbi (circa 5 milioni di Buro) qualora si procedesse ad una TPO
della Penta Wenth_xh entrp i 5 anni dalla data d’acquisto.
St
Sempre E1.En. SpA ha rilasciato nel mese di Tuglio 2021 ideiussioni:

- afavore di Cutlite Penta Srl sul finanziamento di 11 milioni di euro erogato da Intesa San Paolo

-~ afavore di Penta Laser (Wuhan) Co., Ltd sul fido a breve terminc ottenuto per 3 milioni di euro.
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Rischio di liquidite e tasso di interesse

11 rischio di liguidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie disponibili possano essere insufficienti a coprire le
obbligazioni in scadenza. Alla data attuale la societd ritiene che la liguidita detenuta si mantenga clevata e la posizione
(inangiaria nelta sia largamente positiva alla fine dell’anno. Per questo mwotivo si ritiene che tali rischi siano
adegualamente coperti.

Gestione del capitale
Liobiettive della gestione del capitale della societd & garantire che sia mantenuto un basso livello di indebitamento e

una correlta siruitura patrimoniale a supporto del business e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Tndebitamento.

Strumenti Finanziari (nota 35)

Valore equo

Di seguito & riportato un raffronto del valore contabile e del valore equo per categoria di tutti gli strumenti finanziari
della Societa.

Val. contabile ¥ali. contabile Val. equo ¥al. equo
3n2no : 31/12/2020 31/12/2021 3L/12/24020

Attivith finanziaric
Partecipazioni in alire inprese 1.024 498 1.024.498 1.024.498 1.024.498
Crediti finanziari non correnti 18,050,000 27.500.000 18.050.000 27.500.000
Crediti finanziari correnti 3169916 6,170.525 3169916 6.170.525
Titoli ¢ altre attivitd finanziarie non correnti 12.811.7498 12.638.062 12.811.798 12.638.062
Disponibilitd liguice 45.701.818 17.6449.208 45.701.818 17.649.208
Debiti e passivith finanziarie
Finanzi a.mcnti ¢ aliri debiti finanziari non correnti 160.929 370.479 160.929 370479
Finanziamenli ¢ aliri debiti finanziari correnti 320771 4317532 320771 4.317.532

Valore equo - gerarchia

La societd utilizza 1a seguente gerarchia per determinare e documentare il valore equo degli strumenti finanziari basato
su tecniche di valutazione:

Livello 1; prezzi quotati (non rettificali) in un mercato attivo per attivitd o passivita identiche.

Livello 2: altre tecniche per le quali tulli gli input che hanno un effetto significativo sul valore equo registrato sono
osservabill, sia direftamente che indirettamente.

Livello 3: tecniche che utilizzane input che hanno un effette significativo sul valore equo registrato che non si basano su
dati i mercato osservabill. '

Al 31 dicembre 2021, la societa detiene i seguenti titoli valutati al valore equo:

Livelln 1 Livelko 2 Livelln 3 Totale
Polizze d'investimento 12.811.798 12,811,798
Altre partecipaziont ' 1024408 1024498
Totale 0 12.811.798 1.024.498  13.836.296 |




Altre informazioni (nota 36)

Compenso ad Amministratori e Sindaci

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Varinzione %
Compenso Amministralori 1.081.660 757.006 334,654 44,21%
Compenso Sindaci 72.800 72.800 0 (L00%
Totale | 1.164.460 §29.806 334.654 40,33%

Informazioni su erogazioni pubbliche di cai alla Legge 4 agosto 2017, n. 124 (“Legge annuale per il mercate e la
concerrenza’)

La l.egge n, 124 dcl 4 agosto 2017, cosl come moedificata dall’art. 35 D.L. 34/2019 conv. con modifiche daila L.
58/2019 ha introdotto obblight di trasparenza nel sistema delle erogazioni pubbliche; & previsto infatti che le imprese
debbano indicare nells nota integrativa al bilancio di csercizio e nella cventuale nota integrativa consolidata, ove
redatta, informazioni relative agii importi e alle informazioni relativi a sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti,
in denaro o in natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria, alle stesse
effettivamente erogate dalle pubbliche amministrazioni e dagli alfri soggetti specificatamente indicati.

Restane pertanto esclusi | corrispettivi relativi a cessioni di beni e prestazioni di servizi inerenti operazioni svolic
nell’ambite della propria aitivita, in presenza di rapporti sinallagmatici gestiti sccondo regole di mercato, le misure
generali fruibili da tutte lo imprese rientranti nella strutiura generale del sistema di rilerimento definito dallo stato (ad.
Esempio ACE), 1 vantaggi economici selettivi, ricovuti in applicazione di un regime di aiuti, accessibili a tutte le
imprese che soddisfano determinate condizioni, sulla base di criterl generali predeterminati {agevolazioni fiscali e
contributive, anche in tema di assunzione di disabili), 1 coniributi per la formazione ricevutl da fondi interprofessionali,
quali ad esempio Fondimpresa in quanto enti (inanziali con i contributi delle stesse imprese.

Si ricorda inoltre, con riferiniento agli aiuti di Stato e gli aiuti de minimis che la trasparenza degli stessi & tutelata dalla
pubblicazione, ancovché non segua il principio di cassa, degli stessi nel Registro Nazionale degli Aiuti di Stato, attivo
dall’agosto 2017, da parte def soggetti che concedonoe gli aiwli siessi ¢ a cwi si rimanda.

Cid premesso si fornisce evidenza di quanto previsto dalla normativa:

Lnie Titolo dell'sgevolazione Agevolaziont liscali, previdensiali, aléri contributi Importa
Amministrazione e " gt i L1l i
Tinunziatia E Credilo d'imposta per ricerca € sviluppo Art. 1, commi da 198 2 206, Legpe n. 160/2019 #6.520
Lnte coneedente Ente Eropatore Titole defl'agevolazinne Descrizione ' Importo

POR TSR 2014-2020 — Asse priotitario 1- Bandi per
aiuti agli investimenti in ricerca, sviluppo ed

Regione Toscana Syiluppo Toscana Contributo ncHa spesa su innovazione - Progetto colinanziato dalla Regione 190.934
) - ' progetto di ricerca Toscana denominato "FOMEMI" Sensori e strumenti a :
tecnologia F(tonica per MEdicina ¢ MInima
invasivitd

Si informa, inoltre, che 1a societd ha ricevuto un [inanziamento agevolato per ricerca applicata {progetto MILORD),
erogato da Fidil'oscana nell’esercizio 2017 per complessivi euro 488.285 e rimborsabile in 6 rate semestrali a partire
dal mese di aprile 2020, ultima rata 31 ottobre 2022. Nel corso del presente esercizio la societd ha restituito un importo
pari ad euro 162.762.
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Informazioni ui sensi dellart, 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Tl seguenic prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, cvidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2021 per i servizi di revisione contabile.

Tipo di servizio Societh che s erogato il servizie Degiinataria note Campensi di competenea Z021 {enro)

Ravisione sonlabils LY SpA FLEn. SpaA 64,000

Servizi di attestazions HY Spa ELEn. Spa 1} 15,000
79,000

{11 Esame sommaric defla dichisrazione di carattere non finanziano

Gli onorari indicati sono al netto dei rimborsi per le spese sostenute e del contributo di vigilanza a favore della Consob.

Namero medio dipendenti suddivisi per cafegoria

Personale Medin del periodo 31/12/2021 M“‘:Ji:_'cﬂ:(ll;‘;{;"d“ 31/12/2020 Varinzione Var. %
Dirigenti 16 16 15 ST 1 6.67%
(uadri 14 i? 14 15 -3 -20,00%
Impricgati 141 147 i30 135 12 8,89
Operai 114 124 101 104 20 19.23%

Totale 284 299 259 169 30 18,15%




Attestazione del bilancio separato ai sensi delPart. 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive
modifiche e integrazioni

1. I sottoscritti Andrea Cangioli in qualita di Amministratore Delegato, Enrico Romagnoli in qualita di Dirigentc
preposto alla redazione dei documenti contabili societari di El.En. $.p.A., attestano, tenuto ancho conto di quanto
previsto dall’art. 154-bis, comuni 3 e 4, del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n.58:

- l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
- Peffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del hilancio separato nel
corso del 2021,

2. Al riguardo non sono emerst aspotti di rilievo
3. Si attesta, inoltre, che :
3.1 il bilancio separato al 31 dicembre 2021;

4) & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai
.sensi del regolamento {CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) ¢ idoheo a fornire una rappresentazione veritiera e comretta della situazione patrimoniale, economica c
finanziaria dell’emittente.

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento ¢ del risultato della gestione, nonché

della sitnazione dell’emittente ¢ dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei
principali rischi ed incertezze cui sono esposti.

Calenzano, 15 marzo 2022

L’ Ammghistratore Delegato 1l Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti gontghili
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EL.EN. S.p.A

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 ¢ relazione sulla gestione

Hanno partecipato alla votazione:
' numero 293 azionisti rappresentati
e numero 60,531,140 azioni pari al 75,843572% del capitale socialc

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorun deliberativo)

Favorevoli 59,723,532 38, 665787
Contrari a 3,0000300
Sub Totale 59.723.532 98, 665797
Astenuti 5120450 0,847015
Non Votanti 294,898 0,487184
Sub totale 807.608 1,334203
Totale 60.531.140 100,000000

%% Azioni Ammesse
al voto

98, 665797
0,000000
98, 665797

0,847019
0,487184
1,334203

200, 006000

Yo Cap. Soc.

74,821665
0, 000000
74,831665

0,642409
0,369498

1, 011907
a1

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 293 Tesle: 2
Azionisii in proprio: 0 Azionisti in delega: 203

Pag. 1
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RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E SUI
COMPENSI CORRISPOSTI EX ARTT. 123-TER T.U.F. E 84-QUATER REG.
CONSOB 11971/1999

Confermata nella prima sezione dal consiglio di amministrazione nella seduta del 15 marzo 2022
Approvata nella seconda sezione dal consiglio di amministrazione nella seduta del 15 marzo 2022

-1-
RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE 2()22



INDICE

SEZIONE [ — LA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE .......ccccociiimimnniinceanns 3

1. Gli organi o i soggetti coinvolti nclla predisposizionc ¢ approvazione ed eventuale revisione
della politica delic remunerazioni (IEE &) .o e rerevnesaesnnsens

2. Comituto per la remunerazione: composizione, competenze ¢ modalitd di funzionamento (lett.
3. Compenso e condizione di lavoro dei propri dipendenti (Iett. C)ovvnvniiine v 8
4. Utilizzazione di esperti indipendenti (181, d)......ccocieirenmmerinsiesesereiesseesinee e 8
5. Finalita perseguite con la politica delle remunerazioni, principi che ne sono afla base, durata,
descrizione dei cambiamenti della politica delle remunerazioni sottoposta alla assemblea e criteri
di revisionc rispetto all’esercizio finanziario precedente (It €) ...occcevervvrieevinniiiiii i criie s iseeeennnes 8

6. Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione (con
particolare riguardo all’indicazione della relativa proporzione nell’ambito della retribuzione
complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo) (lett. £)10

7. Benefici non monetari (181 E) cviivviiiiieerneinnesieceeemnerrssiesecsnn s sresseesssesnsassessnassessarasenses L3

8. Descrizione deghi obiettivi di performance in base ai quali vengono assegnate le componenti
variabili di medio e lungo periodo. Legame tra la variazione dei risultati e la variazione della
TeMUNETAZIONE (TETL R}, 1ireieeeieeiiverre e et eetr ettt e eemvennesrnesnerrnssrbsssbessbassbbessbansesnns 43

9. Criteri utilizzati per la valutazione del raggiungimento degli obiettivi di performance alla base
dell’asscgnazione di azioni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili della
remunerazione, specificando la misura della componente variabile di cui & prevista 1’erogazione
in funzione del livello di conseguimento degli obiettivi stessi {Iett. 1) ......ooocvviivirvsvnneeresnrnnn, 14

10. Informazioni volte ad evidenziare il contributo della politica delle remunerazioni, € in
particolare della politica in materia di componenti variabili della remunerazione, alla strategia
aziendale, al perseguimento degli interessi a lungo termine ¢ alla sostenibilitd della Societd (lett.

11. Termini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), gli cventuali ststemi di pagamento
differito, con indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione
di tali periodi e, se previsti, 1 meccanismi di correzione ex post della componente variabile (malus
ovvero restituzione di compensi variabili “claw-Back”™) {letl. 1) coveerrrercnc e aens 16

12. Informazioni sulla eventuale previsione di clausele per il mantenimento in portafoglio degli
strumenti finanziari-dopo la loro acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento c dei

criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi (1ett. K) vooeviiiniiivi s 17
13, Trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro
14. Eventuali altre coperture assicurative e previdenziali (Iett. m)..ccccecovvecvrnrniiiiie s 17

15. Politica retributiva amministratori indipendenti, componenti comitati intraconsiliari, incarichi
PAItICOIATE (LB, D). uvieiiiiiiiiiiii sttt e seer s s s e s s resesnransanenransnnssrnsntcsernenneesbaearesssenssns L8

16. Eventuali politiche retributive utilizzate come riferimento (Jett. p) 18
17. Deroghe per circostanze eceezionali (et @) v e reseeeens 18
SEZIONE H — COMPENSICORRISPOSTL ..ot retectecrieneseee et neensennennens 20

“-
RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE 2022



1.1.  Descrizione delle voci che compongono la remunerazione e il trattamento di fine

L1 £L0) 1 OO U O YRR POPIPTORTPeS 20
1.2, Indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto........ocoviivii e 23
1.3. Deroghe applicate alld POHECH ......cocceeceeeirii i siciesse e e b sbaas s 23

1.4. Applicazione di meccanismi di correzione ex post della componente variabile (claw
22T 23

1.5.  Variazione della retribuzione ¢ informazioni di confronto.........ccevveveiernvovrcicinieineennn 23
1.6. Voto espresso dalla Asscmblea sulla presente Sezione della Relazione ....vvvieeernecann 24
SECONDA PARTE — TABELLE.......coicieiimiin et senins e seacn nsarseenesseesss st sssns s s 20

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE 2022



PREMESSA

La presente relazionc (“la Relazione”) & elaborata ai sensi dell’art. 123-ter D. Lgs. 24 febbraio
1998, n, 58 (“T.U.E.”") e redatta in conformitd all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento
Emittenti CONSOB 11971/1999 (“Regelamento Emittenti”}, cosi come previste dall’art, 84-guater
del predetto Regolamento.

Essa illustra la politica di remunerazione adottata dalla ELEn. s.p.a. (“la Societd”) con riferimento al
consiglio di amministrazione, al direttore gencralc, agli cventuali dirigenti stratcgici e, per quanto
compatibile con le previsioni di legge, ai componenti degli organi di controllo.

Nella prima parte illustra la politica di remunerazione adottata dalla EL.En. s.p.a. (“la Politica”™) con
riferimento ai predetti soggetti, le procedure previste ed adottate per la adozione e la attuazione
della Politica nonché il modo in cul essa contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento
degli interessi a lungo termine e alla sostenibilita dell’ Emittente,

Nella seconda sezione, Ia Relazione contiene, per i componenti degli organi di amministrazione e di
controllo, i dircttori gencrali e gli eventuali altri dirigenti con responsabilita strategiche, la
rappresentazione di ciascuna delle voci che compongone la effettiva remunerazione, compresi i
trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, ed,
infine, analiticamente, i compensi corrisposti ai predetti soggetti nell’'esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla socicta ¢ da socicta controllate o collegate evidenziandonc
la coerenza con la Politica relativa all’esercizio di riferimento.

Quanto alla sezione I contenente la Politica 2021-2023, essa ¢ stata approvala dal consiglio di
amministrazione di ELEn. s.p.a. {1l Consiglio”) nella seduta del 15 marzo 2021, ¢ dalla assemblea
degli azionisti (“la Assemblea”) convocata per la approvazione del bilancio di esercizio 2020 ai
sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e O TUF. Essa & stata confermata dal consiglio di
amministrazione nella seduta del 15 marzo 2022 e viene solloposta a conferma da parte della
Assemblea chiamata ad approvare il bilancio di csercizio 2021.

La sezicne 1, - che intende costituire definizione della Politica anche ai sensi dell’art. 5 del codice di
Corporate Governance per le societd quotate approvato dal Comitato per la Cotporate Governance
di Borsa Italiana s.p.a. (“Codice”) — ¢ sotloposta alla approvazione della Assemblea anche ai fini di
cui all’art. 9.2 del Regolamento per la disciplina delle operazioni con parti correlate di EL.En. s.p.a.
Ai sensi dell’art. 84-quater Regolamento Emittenti, la Relazionc & messa a disposizione del
pubblico presso la sede sociale dell’Emittentc ¢ pubblicata sul sito internet www.clengroup.com
nella sezionc “Investor Relations/Governance/Documenti  Assembleari/2022/ASSEMBLEA
ORDINARIA E STRAORDINARIA 29 aprile 2022 — 3 maggio 20227 nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarketSDIR consultabile all’indirizzo www.emarketstorage.com a far data
dall’8 aprile 2022.
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SEZIONE I - LA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE

La presente sezione della relazione illustra, con le modalita richieste dalla normativa vigente:

a) la politica in materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, del
direttore generale, di dirigenti con responsabilita strategiche di EL.En. s.p.a. e fermo restando quanto
previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti del collegio sindacale di ELEn. s.p.a.;

b) le procedure utilizzate per l'adozione e l'attuazione di tale politica.

e s sk

A) LA POLITICA DI REMUNERAZIQNE DEGEI ORGANI AMMINISTRATIVI

1. Gli organi o i soggetti coinvolti nelia predisposizione e approvazione ed eventuale revisione
della politica delle remunerazioni (lett. a)

Con riferimento al consiglio, I’art, 21 dello statuto della Societd recita:

“Articolo 21

Compensi

Ai componenii del consiglio di amministrazione spetta il rimborso delle spese sosieniite per ragioni
del loro ufficio. L'Assemblea pud attribuire agli stessi compensi, partecipazione agli utili, diritti a
sottoscrivere a prezzo predeterminaio azioni di futura emissione, trattamento di fine mandato
nonche stipulare a loro favore polizze integrative per il periodo di durata in carica.
L’Assemblea determina Uimporto complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori,
inclusi quelli investiti di particolari cariche.
La remunerazione complessiva degli amministratori esecutivi deve essere strulturata in termini tali
da far st che una parte significativa di essa risulti legata a risultati economici conseguiti dalla
societd e/o al raggiungimenio di obientivi specifici preventivamente indicati dal consiglio di
amministragione.”
L’art. 20 dello statuto, riserva poi al Consiglio la “determinazione della remunerazione degli organi
delegati, del Presidente e dei consiglieri investiti di particolari cariche, nonché, qualora non vi
abbia gia provveduto U'Assemblea, la suddivisione del compenso globale spettante ai singoli
componenti del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo.”

GH organi coinvolti nella predisposizione, approvazione e eventuale revisionc della Politica sono
I’ Assemblea, il Consiglio, il comitato per la remunerazione costituito sin dal 2000 in seno al
Consiglio (“il Comitato™), i consiglieri delegati (“i Consiglieri Delegali”), il collegio sindacale (il
Collegio Sindacale™).

La predisposizione della Politica avviene ad opera del Consiglio con il supporto del Commml
quale & regolato quanto & ruolo, composizione e funzioni da un regolamento (il Reg ldmen J del™

el*-;,>§
Comitato™) approvato dal Consiglio di amministrazione ed adegualo nel corsg-eegii i ru a.lla mutata TN
disciplina. PR

11 Consiglio sottopone alla Assemblea che nomina I'organo dmmxmbtrat j‘g)Polmcd_\e-Id prt Posh
di ammontare complessivo necessario ad attuarla. “& R _f
La Assemblea delibera I’ammontare complessivo per la remunerazione di tutti i Comﬁg‘pmﬁ dpd
Consiglio, sia nella parte fissa sia in quella variabile, provvedendo poi: a suddividere direttamente
in adunanza la somma, fissa, da destinarsi alla ripartizione in parti uguali fra tutti i membri; a
determinare quella che il Consiglio avrd a disposizione per la attribuzione ai presidenti dei comitati
infraconsiliari; a determinare quella che il Consiglio avra a disposizione per la attribuzione al
presidente e ai consiglieri delegati; ed, infine, a guantificare quella, variabile, da destinare alla
remunerazione incentivante.

La Assemblea esamina e delibera la Politica in conformitd della quale, relativamente al periodo di
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validitd della stessa, viene riconosciuta ed erogata anche Ia partc variabile di compenso agli
amministratori esecutivi, incluso il presidente, ai consiglieri investiti di particolari cariche (di
seguito tutti “Amministratori’). -

Successivamente alla Assemblea di nomina e in corso di mandato il Consiglio su proposta del
Comitato e in conformita alla Politica approvata dalla Assemblea:

1) almeno ogni tre anni, in occasione della definizione della struttura del Consiglio neoceletto
(attribuzione delega di poteri; formazione dei comitati endoconsiliari), udito il parere del Collegio
Sindacale, determina la suddivisione fra gli Amministratori della parte di compenso stanziato dalla
Assemblea a tale fine;

2) su base annuale o pluriennale, udito il parere del Collegio Sindacale, approva una politica di
remunerazione incentivante e la somma atiribuibile aghi Amministratori quale parte variabile di
compenso spettante al raggiungimento di determinati risultati prefissati o quale bonus erogabile in
occasione di operazioni di carattere straordinario o di risultati eccezionali non preventivabili all’atto
della elaborazione della Politica;

3) su base annuale o pluriennale approva su proposta del Comitato la politica di remunerazione
incentivante destinata al Direltore Generale e ai Dirigenti;

4) annualmente in occasionc della approvazionc del bilancio di esercizio relativo all’anno
precedente, udito il parere del Collegio Sindacale, valuta il raggiungimento degli obicttivi assegnati
e determina il compenso variabile effettivamente spettante agli Amaministratori.

La Politica relativa alla parte variabile definita dal Consiglio contiene un piano di remunerazione
incentivante per 1'esercizio in corso con la assegnazione di obiettivi — predeterminati, misuwrabili, di
natura [inanziaria e non {inanziaria - agli Amministratori (incluso il presidente, qualora sia anche
consigliere delegato) al Direttorc Generale e ai Dirigenti,

In occasione della approvazione del progetto di hilancio relativo all’esercizio precedente il
Consiglio, su proposta del Comitato, udito il parere del Collegio Sindacale, valutato il
raggiungimento degli obiettivi prefissati assegnati, attribvisce ai destinatari del piano di
remunerazione incentivante la partc variabile di compenso effettivamente maturata in funzione del
grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati € net limiti dell’ammontare complessivo stabilito
dalla Assemblea.

Con riferimento a piani di compensi basati su strumenti finanziari, [a Assemblea & chiamata ad
approvare, ai. sensi dell’art, 114-bis, comma 3, T.U.F. i piani, anche a favore di Amministratori, del
Direttore Generale ¢ dei Dirigenti, definibili rilevanti ai sensi deli’art. 84-bis, comma 2,.
Regolamento Emittenti (“Piani Rilevanti” o “Piani”).

Con riferimento ai Piani Rilevanti, il Comitato & investite nella fase d1 istruttoria e predisposizione
del piano e dei suoi dettagli (vesting period, destinatari, limitazioni a carico di Amministratori,
Direttore Generale e Dirigenti) e presenta al Consiglio la proposta del Piano per la sottoposizione
alla approvazione degli azionisti. Qualora il Piano preveda una delega di attuazione in capo al
Consiglio, i1 Comitato procede alla elaborazione della proposta di attuazione da sottoporre al
Consiglio per la approvazione.

Successivamente il Consiglio attua il Piano in conformita a quante deliberato dalla Assemblea.

L’attuazione della Politica nel sue complesso avviene, quindi, ad opera del Consiglio sotto la
vigilanza del Collegio Sindacale.

Non si verificano né sono previste revisioni della Politica in corso di validita. Ove cid si rendesse
necessario per circostanze imprevedibili ed eccezionali essa avverrd su proposta del Comitato, udito
i] Collegio Sindacale in conformith a quanto descritto € ove necessario al Regolamento OPC della
Societa.

L
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2. Comitato per la remunerazione: composizione, compeienze e modalita di funzicnamento
(lett. b).

11 Comitato & organo endoconsiliare ed & stato costituito dal Consiglio fin dall’anno 2000, anno di
ammissionc dclle Societd alle negoziazioni sul mcrcate gestito da Borsa Italiana s.p.a.. Esso ¢
dotato di un proprio Regolamento che ne definisce composizione, ruolo & competenze ¢ ne
disciplina modalita di nomina e di funzionamento.

Esso vicne eletto dal Consiglio in sede di prima adunanza consiliare successivu alla nomina e, di
norma, la durata & allineata con la scadenza del mandato del Consiglio. Si compone di tre membri,
tutti consiglieri non esecutivi, almeno due dei quali possiedono i requisiti di indipendenza ai sensi
dell’art, 147-ter, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 € del Codice.

Attualmente e fino alla nomina del nuovo Consiglio in luogo di quello in carica il coi mandato
scade con la approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023, esso & cosi composto:
Dott.ssa Fabia Romagnoli, consigliere indipendente, che lo presiede in virti di designazione degli
altri componenti; Dott. Alberto Pecci, consiglicre non esecutivo; Sig. Michele Legnaioli, consiglicre
indipendente.

Tl Comitato svolge i compili e le funzioni descritti dall’art. 9 det Regolamento i quale recita:

“Al Comitato sono affidati i compiti di cui all’art. 5 del Codice di Corporate Governance adoliato
dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana s.p.a.. Esso, pertanto, in veste
consultiva e propositiva:

- coadiuva il consiglio di amministrazione nella elaborazione della politica per la remunerazione
degli amministratori e del Lop management;

- presenta proposie o esprime pareri al consiglio di amministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amminisiratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione;
- monitora la concreta applicazione della politica per la remunerazione e verifica, in particolare,
Ueffettivo raggiungimento degii obiettivi di performance;

- valuta periodicamente I’adeguatezza, la coerenza complessiva ¢ la concreta applicazione della
politica per la remunerazione degli amministratori ¢ dei dirigenti con responsabilila strategiche,
avvalendosi a tale nltimo riguardo delle informazioni fornite dagli amministratori delegati;

-svolge di propria iniziativa o allorché richiesto dal consiglio, le attivita istruttorie e preparatorie
adeguate ¢ necessarie alla elaborazione della politica di remunerazione;

- riferisce agli azionisti sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni.”

Esso si riuniscc ogniqualvolta le circostanze lo richiedano o uno dei componenti lo ritenga
opportuno ¢ almeno una volta per ogni esercizio, nei primi mesi dell’anno prima della approvazione
del progetto di bilancio.

Le riunioni hanno una durata che varia a seconda della complessita degli argomenti da traftare e
sono regolarmente verbalizzate da un segretario e frascritte in un apposito libro verbali. Nel 2016 in
occasione della predisposizione del Piano di Stock Option e per le altre questioni relative alla
remunerazione di Amministratori e Dirigenti il Comitato si & riunilo 7 (sette) volte e la durata media
delle riunioni & stata di settantasei minuti,

Nel 2017 si & rinnito 1 (una) volta e Ja riunione & durata un’ora.

Neci 2018 si & riunito 3 (tre) volte, La durata media delle riunioni & stata di 80 (ottanta) minuli
esclusa quella di nomina del presidente che ha avuto una durata inferiore.

Nel 2019 si & r“lumto 3 (tre) volte. La durata media delle rlunxon.lwa,],g&a di 60 (sessanta) minnti.

Nel 2020 si & riunito 5 (cinque) volte. La durata mecha c;lel,‘ke numomﬁé stata di 50 (cinguanta)
minuti, . '

Nel 2021 si & riunito 5
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0, ove lo ritenga utile o necessario, a chiederne la convocarzione e a formulare le proprie valutazioni
€ proposte.

Nel formulare Ie proprie propeste di remuncrazione al Consiglio, i1 Comitato cura che la
remunerazione degli Amministratori e del Diretlore Generale sia definita in modo tale da allineare i
loro interessi con il perscguimente dell’obiettivo prioritario della creazione di valore per gli
azionisti in un orizzonte di medio-lungo periedo e che una parte significativa della remunerazione
complessiva dei consiglieri destinatari di deleghe gestionali o che svolgono funzioni attinenti alla
gestione dell’impresa sia legatu al raggiungimento di obiettivi spectfici, anche di natura non
finanziaria, predeterminati ¢ misurabili.

Nel caso di predisposizione di Piani Rilevanti — e in base al criterio 6.C.2. del Codice previgente lo
ha fatto anche in occasione dell’ultimo piano approvato proponendo al Consiglic di fissarlo in tre
anni - cura che, in caso di inclusione fra i destinatari di Amministratori e del Direttore Generale: sia
assicurato un pericdo medio di vesting coerente con le best practice recepite dal Codice; il vesting
sia soggelto a obiettivi di performance predeterminati ¢ misurabili; essi mantengano fino al lermine
del mandato una quota delle azioni acquistate attraverso ’esercizio delle opzioni loro assegnate,
Nello svolgimento dei suoi compiti e funzioni, il Comitato assicura idonei cellegamenti funzionali
ed operativi con le competenti strutture aziendali ¢, avendone piena ed incondizionata facolta,
accede alle informazioni ¢ funzioni aziendali che ritenga nccessaric. In ogni caso ancorche si
avvalga nella fase istruttoria della propria attivita delle informazioni e supporto anche degli
Amministratori o di altrc funzioni di cui pol elabora la proposta di politica remunerativa, assicura
che tali soggetti in quanto potenziali portatori di interessi in conflitto non siano presenti ¢ non
partecipino in alcun modo alla fase deliberativa delle adunanze.

3. Compenso ¢ condizionc di lavore dei propri dipendenti (lctt. ¢)

L’Emittente persegue una Politica che prevede fra gli obiettivi non finanziari assegnati sia agli
Amministratori sia al Direttore Generale e agli eventuali Dirigenti la inclusione di traguardi
collegati sia diretlamente che indirettamentc al perscguimento del miglioramento condizioni di
lavoro dei propri dipendenti, ivi incluso il trattamento retributivo,

4. Utilizzazione di esperti indipendenti (lett. d)

Sino ad ora la Socicta nella definizione della Politica si & avvalsa delle risorse disponibili all’interno
della Societd stessa nonché della competenza ed indipendenza di gindizio dei compounenti il
Comitato.

Allo stato attnale i1 Comitato possiede al suo interno le competenze ¢ la esperienza adeguate allo
svolgimento delle funzioni affidategli dal Consiglio e, ove occorra, esso ha il potere di avvalersi di
consulenti esterni, di cui abbiu preventivamente valutato la indipendenza di giudizio, ¢ di disporre
delle risorse finanziaric messe a disposizionc dalla Societd in misura adeguata all’adempimento
. delle competenze atfidategli. '

5. Finalita perseguite con la politica delle remunerazioni, priucipi che ne sono alla base,
durata, descrizione dei cambiamenti della politica delle remunerazioni sottoposta alla
assemblea e criteri di revisione rispetto all’esercizio finanziario precedente (lett, ¢)

Nella determinazione della politica di remunerazione degli Amministratori, Direttore Generale e
Dirigenti della Societa ha giocato fino ad oggi un tuolo detcrminantc sia la circostanza che nel
Consiglio sedessero da molto tempo e senz altro dulla ammissione, nel 2000, delle azioni al mercato
organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana s.p.a., gli azionisti storici della societa che insieme hanno
sempre avuto una consistente quota del capitale sociale, sia fino al 31 dicembre 2016, la assenza di
un dircttore generale.
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Per tale motivo, la professionalita ¢ dedizione dimostrata dai consiglieri esecutivi & stata
costantemente ritenuta sufficiente condizione di allineamento dei loro interessi con il perseguimento
dell’obiettivo prioritario di creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo
periodo ¢ non ¢, invece, stata mai condizionata dalla consistenza e dalla natura della remunerazione
attribuita o percepita.
Sostanzialmente, Iallineamento alle disposizioni, dapprima, del Codice e, pol, della normativa
primaria e regolamentare ha avviato una trasformazione progressiva della remunerazione dei vertici
aziendali portando alla attribuzione di una compenente aggiuntiva della remunerazione consistente
nella parte variabile e legata al raggiungimento di obiettivi predeterminati e misurabili.
La evoluzione della Societa e di tale allineamento ha poi portate nel corso del 2016 per la prima
volta, in occasionc della approvazione del Piano di Stock Option 2016-2025 alla inclusione degli
Amministratori fra i destinatari dei diritti di opzione alla sottoscrizione di azioni ordinarie di nuova
emissione della Societi.
A partire dal piano di remunerazione incentivante 2019 sono stati introdotti obiettivi non finanziari
di natura pluriennale legati alla sostenibilita aziendale nelle arec inclusc come materiali nel piano di
sostenibilita 2G18-2023.
Le finalith perseguite dalle componenti variabili, ivi inclusi i piani di stock option, restano quelle sia
di incentivare, fidelizzare e attrarre Amministratori, Direttore Generale e Dirigenti, oltre che altri
dipendenti con roli chiave, sia di allineare gli inferessi di detti soggetti con la creavione di valore
nel medio-lungo periodo anche per gli azionisti che non partecipano alla gestione aziendale.
Cid che si evolve sono le modalitd con le guali tali finalitd sono perseguite anche nella prospettiva
della attrazione e introduzione nella gestione, latamente intesa, della Societd di nuove figure e
diversi soggetti.
Infatti, con riferimento al Direttore Generale nominato con decorrenza 1 gennaio 2017 e soggetto
estraneo alla compagine sociale, il Consiglio su proposta del Comitato ha approvato il 15 dicembre
2016 una politica remunerativa ad hoc valida fino al 31 dicembre 2020 che prevedeva una
componente fissa, rilevante rispetto a quelle del passato in quanto figura esterna con un compenso
gia definito nell’ambito di altra societd del gruppo, e una componente variabile parametrata al
reddito corrente della Societh relativamente all’esercizio di riferimento,
Egli, in qualitd di direttore generale della Quanta System s,p.a. fino al 31 dicembre 2016 & state
incluso fra i destinatari del Piano di Stock Option 2016-2025, A seguito della nomina di Direttore
Generale della Societd, egli ha conservato la assegnazione dei diritti di opzione esercifabili a far
data dal 14 seftembre 2019, ma il Consiglio su proposta del Comitato ha ritenuto che egli dovesse
soggiacere alla seguente ulteriore condizione rispetto agli altri dipendenti o collaboratori del gruppo
assegnatari: [esercitabilita di tali diritti ¢ subordinata alla circostanza che egli sia destinatario, per
I’anno solare nel corso del quale sia consentito 1’esercizio delle opzioni secondo quanto stabilito dal
regolamento del piano, di piani di remunerazione incentivante approvati annualmente ¢ che, con
riferimento all’esercizio precedente abbia raggiunto almeno il valore cancello di uno degli obiettivi
correlati alla parte variabile della loro retribuzione assegnati dal Consiglio stesso.
I Comitato a seguito del consolidamento del rapporto fra la Societd e il Direttore Generale, della
evoluzione del suo ruolo e della Politica in generale anche sulla basc delle valutazioni espresse
dagli azionisti successivamente alla Assemblea 2020, ha ritenuto di proporre al Consiglio, che poi
lo ha approvato, un piano di remunerazione incentivante 2021-2024 ad esso destinate su base
pluriennale e costituito da obiettivi anche di caraticre non finanziario di medio-lungo periodo.
Quanto agli amministratori, il piano di remunerazione variabile 2020 approvato il 4 giugno a valle
della Asscmblea, tencva conto della situazione venutasi a creare a seguito del diffondersi della
pandemia da COVID-19 e della proposta formulata dal Comitato in coerenza con quanto espresso al
pdrdgrdfo 7 della. Reldmone 2020 di d.b,segndle un magglo es0 agli obiettivi non finanziari legati
stobi. delia becezionale situazione. Pertanto,
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al mutato scenario economico conseguente alla emergenza sanitaria e fossero quindi finalizzati
soprattutto alla conservazione della qualificata struttura aziendale a pieno regime.

Quanto al 2021, gli Amministratori sono destinatari di un piano di remuncrazione variabile 2021
confermato dal consiglio di amministrazione nella seduta del 14 maggio a valle della nomina e della
approvazione da parte della Assemblea della Politica qui descritta, il quale ha ripristinato 1 pesi
degli obiettivi finanziari (70%) c non finanziari (30%) rimanendo nell’oitica di assegnare obiettivi
che siano dirctti al perseguimento del successo sostenibile della socicta ¢ det gruppo.

La Politica descritta nella Relazione e sottoposta alla Assemblea ha durata triennale. In caso di
necessitd di revisione o meodifica 11 Consiglio proc,edcrfl a soltoporre alla Assemblea la nuova

Politica.

6. Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione
(con particolare riguardo all’indicazione della rclativa proporzionc nell’ambito della
retribuzione complessiva e distinguendo tra componcenti variabili di breve e di meclm -lungo
periodo) (lett. f)

La remunerazione del Consiglio ¢ del Direttore Generale ¢ Dirigenti ¢ la scguente.

I componenti del Consiglio sono dcslmatan di una remunerazione differenziata a seconda che siano
esccutivi 0 non esecutivi.

La remunerazione del presidente e degli altri Amministratori & composta dalle seguenti voci:

a) una parte fissa annuale uguale per tutti'i consiglieri guantificata, per tutta-la durata del
mandato, dalla Assemblea, ai sensi dell’art. 2389, co. 1 e 3, ¢.c., all’atto della nomina,

b) dal 28 aprile 2021, un incremento della parte fissa annuale per gli amministratori non
esecutivi, anche indipendenti, che siano dcsignati presidenti dci comitati endoconsiliari
guantificato all’atto della nomina in cocrenza con quanto deliberato dalla Assemblea;

c) una ulteriore componente fissa annuale stabilita dal Consiglio, ai sensi dcll’art, 2389, co. 3,
¢.c. per tulta la durata del mandato, all’atto del conferimento delle deleghe gestionali;

d) una parte variabile che vicne determinata sulla base di obiettivi, di natura economica ¢ non
economica, assegnati dal Consiglio su base annuale e pluriennale;

e) stock option che, attualmente e relativamente al Piano di Stock Option 2016-20235, possono
cssere esercitate soltanto dopo tre anni dalla assegnazione, qualora sia state raggiunto con
riferimento all’esercizio precedente almeno uno degli obiettivi cancello assegnati.

La remunerazione degli amministratori non esecutivi, anche indipendenti, & stata costituita fino al
termine del mandato dell’attuale Consiglio, unicamenle dalla componente {issa annuale uguale per
tutti i consiglieri quantificata, per tutta la durata del mandato, dalla Assemblea all’atto della nomina.
Per il Consiglio nominato dalla Asscmblca con decorrenza del mandato 1 gennaio 2021, gli
azionisti su proposta del Consiglio uscente hanno attribuito un, modesto, incremento del compenso
fisso per tutti i consiglieri anche non esecutivi e un ulteriore compenso per i consiglieri designati
presidenti dei comitati endoconsiliari. Si veda a tal proposito la relazione illustrativa depositata dal
Consiglio in data 18 marzo 2021 consultabile sul sito della societd www.elengroup.com (sezione
Investor Relations/governance/documenti assembleari/2021/ASSEMBLEA ORDINARIA 27 aprile
2021 — 4 maggio 2021).

La remunerazione del Direttore Generale consiste:

a) in una componente fissa annuale determinata dal Consiglio all’atto de] conferimento
dcll’incarico € revisionabile ogni quattro anni;

b) in una componente variabile determinata quanto alla composizione e meccanismo ogni
quattro anni ¢ sulla base di obiettivi di natura economica ¢ obiettivi non finanziari,
determinati dal Consiglio su base annuale ¢ pluricnnale, revisionabile ogni quattro anni;

¢} in stock option che possono essere esercitate qualora sia stato raggiunto con riferimento
all’esercizio precedente almeno uno degli obiettivi cancello assegnati;

d) inun compenso annuale in corse di rapporte per il patto di non concorrenza.

B G
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Attualmente la Societa non ha altri Dirigenti,

Con riferimento al presidente € agli Amministratori la componente variabile ¢ parametrata:
a) su livelll, su base annuale, biennale e a partire dal 2021, triennale, di crescita e di reddito della
Sociela e del Gruppo;
b) sul raggiungimento, su base annuale e piuriennale (da 3 a 5 anni} di obiettivi misurabili nclle
seguenti arce di sostenibilitd ritenute materiali: ambientale, diritti umani, corruzione, temi sociali,
personale;
¢) in stock option che possono essere esercitate qualora sia stato raggiunto con riferimento
all’esercizio precedente almeno uno degli obiettivi cancello assegnati.
Pertanto, su base annuale o pluriennale a seconda della natura ¢ dell’obiettivo, vengono assegnati
agli Amministratori specifici obiettivi, graduati cd oggettivamente misurabili, di crescita cconomica
(fatturato, risultato netto) della Societd ¢ del gruppo industriale che essa guida (“Gruppo”) e di
realizzazione di determinati obiettivi nell’ambito della sostenibilita aziendale. In ambito sostenibilith
sono costanti gli obiettivi legati alla realizzazione del Piano di sostenibilita ESG. Possono altresi,
come & accaduto con riferimento al 2020 ~ esercizio in relazione al quale a causa della emergenza
sanitaria da COVID-i19 sono stati considerati opportuni, fra gli altri, obiettivi collegati alla
conservazionc del patrimonio di risorse umane particolarmente qualificato - esserc assegnati
eventuali ulteriori obiettivi non finanziari collegati alla sostenibilita del gruppo.
In base al grado di realizzazione dei singoli obiettivi, viene calcolato un coefficiente complessivo da
applicare all’incentivo base, in denaro, previsto per ogni soggetto (“Incentivo Base™).
- 11 coefficiente complessivo da applicare all’Incentivo Base & predeterminato all’atto di assegnazione
de! singolo obiettive ed & graduato, in via preventiva, all’atto di approvazione del piano di
remunerazione incentivante da parte del Consiglio su proposta del Comitato (“Piano di
Remuncrazione™) in relazione al livello di realizzazione e/o superamento dell’obiettivo assegnato.
In caso di conseguimento, nell’ambito dell’attivitd ordinaria, di risultati non attesi, in quanto
cospicuamente superiori all’obiettivo massimo assegnato, il Piano di Remunerazione prevede una
maggiorazione fino al 50% deli’Incentivo Base. : _
Con riferimento agli obiettivi di natara economica, in linea con quanto previsto dalle
raccomandazioni di Borsa Italiana espresse nell’avviso n, 8342 del 6 maggio 2013, il Comitato fin
dal 2013 ha elaborato, intensificandoli, relativamente alla parte variahile delle remunerazioni, il peso
e la natura degli obiettivi specifici non esclusivamente di breve termine. Dal 2013, pertanto, il
Consiglio include fra i parametri economici relativi alla parte variabile delle remunerazioni obiettivi
specifici anche di termine ultrannuale. Infatti, la Politica, fino al 2020 compreso, prevedeva su base
biennale un incremento prefissato dell’Incentivo Base sopra descritto, allorché i destinatari
superassero gli obiettivi annuall assegnati di una determinata misura per pib esercizi, anche non
COnsecutivi.
A partire dal 2021, il piano di remunerazione incentivante degli Ammimstratori, analogamente a
quanto stabilito per il Direttore Generale, prevede che una percentuale, il 30%, della parte di
compenso variabile maturata annualmente venga corrisposta in via differita al termine del mandato,
eventualmente rivaluiata sulia base dell’andamento della societa e del Gruppo seconde quanto
predeterminato dal Consiglio di Amministrazione con base 2020.
La Politica, inoltre, prevede di poter attribuire bonus ad personam, in via del tutto eccezionale
rispetto alla politica di remunerazione incentivante come sopra descrilta, in occasione di operazioni
straordinarie non previste e non prevedibili, ma il cui consistente beneficio per la Societd sia
misurgbile in termini patrimoniali e chiaramente riconducibile all’attivitd degli Amministratori. La
Societd si & avvalsa di tale attribuzione una sola volta, peraltro con delibera assembleare, in
‘occasione dell’andamento a buon fine della IPO della societa americana allora partecipata che
comportd una consistente plusvalenza di carattere straordinario.
Gli obiettivi di natura non economica legati alla sostenifils
materiali, sono stati introdotti dal 2019. Essi soef’é”[ﬁ"ﬁ:ﬁt‘j
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parallelamente alla definizione da parte della Societa del Piano di Sostenibilitd 2018-2022 e vengono
aggiornati e rivisti in base al grado di realizzazione del citato Piano di Sostenibilitd nell’esercizio
precedente.

Fino al 2020 tutta la componente variabile eventualmente maturata con riferimento agli obiettivi
annuali ¢/o pluriennali veniva corrisposta nell’escrcizio successivo a quello di maturazione o
riferimento. Dal 2021, come sopra descritto, una parte del compense variabile annuale maturato
viene corrisposto al termine del mandato.

Con riferimento al pese delle componenti nefl’ambito della retribuzione complessiva, in relazione
agli Amministratori, per le molivazioni esposie nel paragrafo precedente, la parte fissa delle
remunerazioni & sempre stata relativamente contenuta ratfrontandola ad aziende di pari dimensioni,
La retribuzione variabile rclativa al raggiungimento degli obiettivi assegnati puo arrivare a superare,
nel caso di pieno raggiungimento di tutti § traguardi, il 50% della retribuzione del presidente che ¢
anche consigliere delegato, il 30% di quella degli Amministratori.

Nello specifico il peso della remunerazione variabile per il 2020 ha rappresentato il 53,35% della
retribuzione annua complessiva del Presidente, con riferimente agli Amministratori, il 36,45% per il
Consigliere Delegato anche al controllo interno, il 29,35 % per I’altro Consigliere Delegato.

Per il 2021 dette percentuali sono state rispeltivamente 65,41% per il Presidente, il 48,60% per il
Consigliere Delegato anche al controllo interno, il 40,67% per I’altro Consigliere Delegato.

Per quanto riguarda il Direttore Generale, dipendente della Societa, egli & destinatario di un piano di
remunerazione quadriennale variabile basato sul raggiungimento di obieltivi, oggettivamente
misurabili, che gli sono stati assegnati ali’atto dclla assnnzione, con decorrenza | gennaio 2017, ¢
che sono stati rivisti a fine 2020 per il quadriennio 2021-2024.

Fino al 2020 gli obiettivi assegnati consistevano in una soglia minima annuale di risultato operativo
consolidato.

Per il quadriennio 2021-2024 tali obicttivi sono stati elaborati tenendo in considerazione da un lato
la crescitu della redditivitd a medio-lungo termine e dall’altro il successo sostenibile della Societa e
del Gruppo. Sono stati quindi assegnati obiettivi sia di carattere annunale sia pluriennale cd & stata
prevista la corrcsponsionc in via differita di una consistente parte della retribuzione variabile
rivalutabile sulla base della crescita pluriennale del Gruppo. Gli obiettivi hanno natura sia finanziaria
(risultato operativo consolidato) sia non finanziaria (realizzazione degli obiettivi di sostenibilitd). La
retribuzione avviene in parte in denaro e in parte in azioni della Societd con un impegno a mantenere
detti titoli per 1 quattro anni successivi. Per il Direttore Generale fa parte fissa della retribuzione pur
essendo pili consistente rispetto a quella degli Amministratori, ¢ bilanciata da una adeguata parte
variabile. In particolare fino 21 2020 la rctribuziene variabile del Direttore Generale nel caso di pieno
raggiungimento di tutti 1 traguardi, si attestava intotno al 50% della retribuzione complcssiva.

La remunerazione variabile cotrisposta sia agli Amministratori, presidente incluso, sia al Direttore
Generale ¢ soggetta a clausola di claw back.

Il Consiglio attribuisce una parte variabife di compenso, di tipo incentivante, ove nominato, anche al
presidente del comitato tecnico scientifico, organo della Societd previsto e disciplinato dall’art. 24
dello statuto sociale.

Con riferimento alle stock option esse hanno delle precise condizioni di esercizio.

Nel 2016 la Societd ha approvato il Piano di Stock Option 2016-2025 in relazione al quale &
dispenibile sul sito internet della Societd la seguente documentazione nelle seguenti rispettive
sezioni: :

a) verbale di approvazicne della Assemblea in data 12 maggio 2016 del Piano di Stock Option
2016-2025 e documentazione di corredo ivi compreso, ail’interno dclla rclazione illustrativa
dell’organo amministrativo dell’argomento, il documento informativo, aggiornato alla data del 25
marzo 2016, redatto ai sensi dell’art. 84-bis Regolamento Emiltenti — sez. Investor

ey W
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Relations/documenti assembleari/assemblea ordinaria e straordinaria 26 aprile 2016 — 12 maggio
2016;

b) verbale di adunanza del Consiglio in data 13 settembre 2016 di attnazione del Piano di Stock
Option 2016-2025 e di esercizio della delega, ex art. 2443 ¢.c., di aumento di capitale riservato a
servizio di detto piano con relativa docmmentazione di corredo — sez. Investor Relations/documenti
societari/Piano di Stock Option 2016-2025;

¢) il documento informativo, aggiornato alla data del 13 settembre 2016, redatio ai sensi dell’art.
84-bis Regolamento Emittenti ¢ contenente (pagg. 16 e ss.) la tabella n. 1 prevista nel paragrafo
4.24 dell’ Allegato 3A, Schema 7 - sez. Investor Relations/documenti socictari/Piano di Stock
Option 2016-2025.

7. Benefici non monetari (lett. g)

Gli Amministratori, incluso ii presidente con deleghe, e il Direttore Generale sono destinatari di
benefici non monetart.

L’ Assemblea che ha eletto ’attuale Consiglio ha determinato I’ammontare massimo di detti benefici
con riferimente agli Amministratori.

Tali benefici consistone per gli Aniministratori nella assegnazione di una autovettura aziendale ad
uso promiscuo e per il Direttore Generale, oltre alla assegnazione dell’auto, nella stipula a suo favore
di tre polizze (assicurazione sanitaria integrativa Fasi; polizza in caso morte o invalidita; polizza
infortunio extraprofessionale).

Gli importi dei benefici non monetari rappresentano una quota per gli Amminisiratori inferiore al 3%
della remunerazione fissa di ciascuno, per il Direttore Generale inferiore al 7% della remunerazione
fissa, escluso il patto di non concorrenza.

8. Descrizione degli obiettivi di performance in base ai quali vengono assegnatc Jc componenti
variabili di medio e lunge periodo. Legame tra la variazione dei risnltati e Ia variazione della
remunerazione (Ictt. h).

Ie componenti variabili vengono assegnate al raggiungimento di obiettivi annuali o pluriennali
costruiti sulla capacita di generare valore e perseguire il suceesso sostenibile della Societd e del
Gruppo.
Per gli Amministratori e il Direttorc generale, gli obiettivi di performance sono di natura sia
finanziaria sia non finanziaria.
Per gli Amministratori gli obietllivi possono essere:

1) di natura finanziaria: il risultato operativo consolidato, il risultato operativo della Societa, il

risultato netto conselidato, 1l fatturato della Societa;

2) di natura non finanziaria: specifici parametri inerenti la sostenibilita.
Con riferimento agli obiettivi di natura finanziaria & previsto ed espresso in termini percentuali di
realizzazione del budget approvato per I’esercizio in corso, un valore cancelle (“Base”) pari al 90%
del budget, un valore intermedio (“Target”) pari al budget e un valore massimo (“Massimo’™) pari al
110% del budget per ognuno dei su menzionati obicttivi. Al raggiungimento del valore Base per
ogni obiettivo scatta Uattribuzione dell’Incentivo Base, in denaro, pari al 50% della somma
predeterminata quale honus la quale ¢ incrementabile in funzicone della misura del suo supcramento
secondo una progressione lineare tra ciascuno dei valori intermedi {ino al 110% nel caso di
raggiungimento o superamento del Massimo.

Per quanto concerne la bostemblhtfi 5010 stati elabor‘ltl dal C01mlatg.,@“pm~,angl)r0vat1 dal Consiglio
' aee: ESG (ambiente,
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COVIDI19, obiettivi non finanziari misurabili ¢ predeterminati collegati alle risultanze della
gestione da parte degli Amministratori della cccezionale situazione,
Pertanto, mantenuto intatto I'impianto descritto nella Relazione 2020), si era proceduto per il 2020 a
elaborarc ¢ asscgnare obiettivi che evidenziassero le capaciti di resilienza della Socictd al mutato
scenario  economico conseguente alla emergenza sanitaria, Tali obiettivi attenevano alla
conscrvazione della integrita della struttura aziendale con riferimento atla produzione e reparto
ricerca ¢ sviluppo e al tema di sicurezza e salute sul lnogo di lavoro con riferimento all’arginamento
dei conlagi.
Per il Direttore Generale, l'obiettivo 2020 era il raggiungimento d¢i un risultato operativo
consolidato annuale cancello oltre il quale scattava un incremento della remuncrazione fissa pari al
3% dclla differenza fra il risultato operativo consolidato annuale realizzato e il valore cancello.
A partire dal 2021 gli obisttivi sono costituiti;
4} obilettivi annuali:
- finanziari: il 2,2% della differenza fra il risultato operativo consolidato annuale conseguito
e il risultato operativo consolidato annunale predelerminato come cancello, con esclusione del
risultato conseguito con riferimento al settore taglio e dei risultati (utili e perdite) che siano
conseguenra di operazioni straordinarie.
- non finanziari: un ulteriore 0,8% sulla differenza definita al punto precedente da assegnare
in funzione della realizzazione di almeno 1I'80% degli obiettivi annuali del piano di
sostenibilita del gruppo approvati dal consiglio di amministrazione di ELEn. s.p.a..
b) obiettivi ultrannuali;
il 40% dclla retribuzione spettante sulla base degli obiettivi annuali verrd corrisposta in via
diffcrita ¢ rivalutata sulla base dell’andamento dei risultati del Gruppo predeterminato dal
Consiglio di Amministrazione con base 2019 rapportati al capitale investito per il
raggiungimento degli stessi. :

Nella tabella che segue sono indicati le categorie di obiettivi 2021-2023 al raggiungimento dei quali
i destinatari avranno diritto a ricevere la percentuale della remunerazione variabile prevista per il
relativo obiettivo:

OBIETTIVO % DI COMPENSO VARIABILE SPETTANTE
IN BASE AL GRADO DI REALIZZAZIONE
DELL OBIETTIVO

RAGGIUNGIMENTO DELL’ OBIETTIVO < BASE 0%
ANNUALE DI RISULTATO OPERATIVO BASE 50%

CONSOLIDATO TARGET 100%
MASSIMO 110%
CONSEGUIMENTO DELL’ OBIETTIVO < BASE (%
ANNUALE DEL PIANO PLURIENNALE DI | BASE 50%
SOSTENIBILITA® TARGET 100%

MASSIMO 110%

9. Criteri ntilizzati per 1a valutazione del raggiungimento degli obiettivi di performance alla
base dell’assegnazione di azioni, opzionmi, altri strumenti finanziari o altre componenti
variabili della remunerazione, specificando la misura della componente variabile di cui &
prevista ’crogazione in funzione del livello di conseguimente degli obicttivi stessi (fett. i)

La valutazione per il raggiungimento degli obiettivi di performance avviene:
a) quanto agli obiettivi di carattere economico-finanziario sulla base dei dati di bilancio
annuale approvati dal Consiglio di Amministrazione con riferimento al relativo esercizio e,
per i traguardi ultrannuali, sul tassodi.crescita del parametro assunto quale misuratore ai fini

-14 -
RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE 2022




del raggiungimento dell’obiettivo assegnato; gli indicatori sono relativi alla gestione
corrente.

b) quanto agli cobiettivi di carattere non finanziario confrontando 1’obiettivo assegnato con
quanto effettivamente realizzato. La verifica avviene ad opera del Comitato e poi dell’intera
Consiglio sulla base dei flussi informativi ricevuti dalle funzioni aziendali preposte al settore
oggetto di valutazione. Ad esempio nell’ambito della sostenibilith se 1’obiettive assegnato
era la approvazione da parte di tutte Ie societa del gruppo della poficy in ambito corruzione ¢
diritti umani, viene verificato attraverso i flussi informativi ricevuti dalle funzioni delle varic
societd del Gruppo, e dall’ audit annuale a cui vengono sottoposte le informazioni contenute
nella DNF preposte che tale approvazione sia effettivamente intervenuta nei termini da tutte
le societa. Cosi come se nell’ambito del personale l'obiettivo cra I’esecuzione di un
determinato livello di formazione il raggiungimento dell’obicttivo viene esaminato
attraverso i flussi informativi, verificati a seguito dell’cudit ai fini DNF, ricevuti dalle
funzioni preposte delle varie societd del Gruppo sul numere di ore di formazione erogata e
sul numero di soggetti che vi hanno partecipato,

Gli obiettivi qualitativi assegnati sono sempre misurabili sulla base di criteri stabiliti dal
Consiglio su proposta del Comitato all’atto di assegnazione degli stessi. Il raggitungimento
degli obietlivi quantitativi assegnati su parametri rilevanti per la sostenibilita viene
riscontrato dalle evidenze pubblicate nella DNF annuale, soggetta a revisione.

La misura della componente variabile di cui & prevista I’erogazione annuale in funzione del
conseguimento degli obiettivi varia da 0% in caso di non raggiungimento della Base (90%
budget) al 10% in pilt del bonus previsto in caso di raggiungimento del Massimo (110%
budgef). Ugualmente avviene per la parle di componente variabile spettante sulla base degli
obicttivi annuali che verrd corrisposta in via differita legata all’obiettivo pluriennale di
crescita prefissato, rivalutata in positivo o in negativo al termine del mandato sulla base
dell’andamento dei risultati del Gruppo.

Per guanto riguarda i1 piani di remunerazione incentivante basati su strumenti finanziari, gh
Amministratori e il Direttore Generale sono destinatari, a seguito di assegnazione avvenuta in data
13 settembre 2016, di opzioni per la softoscrizione a partire dal 14 scttembre 2019 di azioni
ordinarie di nuova emissione della Societa.

Tale assegnazione & avvenuta in sede di attuazione del Piano di Stock Option 2016-2025 approvato
dalla assembica il 12 maggio 2016 ¢ attuato dal Consiglio il 13 settembre 2016 su proposta del
Comitato.

In particolare: per tutti i destinatari & previsto un vesting a partire dal ferzo anno successivo alla
assegnazione; per gli Amministratori e il Direttore Generale ¢ previsto che I’esercizio delie opzioni
asscgnate possa avvenire soltanto se gli stessi abbiano raggiunto nell’esercizio pertinente almeno il
valore base degli obiettivi assegnati dal Consiglio; per i soli Amministratori & previsto che
detengano fino alla fine del loro mandato almeno il 5% delle azioni rivenienti dall’esercizio delle
Opzioni assegnate.

- Tutti i dettagli del Piano di Stock Option 2016-2025 sono disponibili sul sito internet della Societi.
In particolare:

a) verbale di approvazione della Assemblea in data 12 maggio 2016 del Piano di Stock Option
2016-2025 e documentazione di corredo ivi compreso, all’interno delia relazione illustrativa
dell’organo amministrativo dell’argomento, il documento informativo, aggiornato alla data del 25

marzo 2016, redatto ai sensi dell’arl. 84-bis Regolamento Emittenti — sez. J[nvestor
Relarmm/documenu assembleari/assemblea ordinaria e s*.tmorja'mana 26 aprile 2016 — 12 maggio
2016 A

b) verbale di adunanza del Consiglio in data 13 sellem’gf;a fi-’vzionc del Piano di Stock
Option 2016-2025 ¢ di esercizio della delega, T 244 : x}qo di capitale riservato a

.
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societari/Piano di Stock Option 2016/2025;

¢) il documento informativo, aggiornato alla data del 13 settembre 2016, redatto ai sensi decll’art.
84-bis Regolamento Emittenti e contenente (pagg. 16 ¢ ss.) la tabella n, 1 prevista nel paragrafo
4.24 dell’ Allegato 3A, Schema 7 - scz. Investor Relations/documenti societari/Piano di Stock
Option 2016/2025.

Per il Direttore Generale il piano di remunerazione incentivante 2021-2024 prevede che una parte di
compenso variabile (il 20% della retribuzione dovuta al raggiungimento degli obiettivi annuali) sia
corrisposto in azioni della Societa soggette ad un lock up quadriennale a far data dalla assegnazione.

10. Informazioni volte ad evidenziare il contributo della politica delle remunerazioni, ¢ in
particolare della politica in mafteria di componenti variabili della remunerazione, alla
strategia aziendale, al perseguimento degli interessi a lungo termine e alla sostenibilita della
Societa (lett. i),

Il Consiglio ritiene che 1a politica di remunerazione contribuisca alla strategia aziendale in diversa
misura a seconda dei soggetti ai quali & diretta.

Con riferimento al Direttore Generale il piano di remunerazione del quale egli & attualmente
destinatario, ¢ comungue pit in generale di piani simili che fossero destinati a soggetti coinvolt
nella gestione aziendale estranei alla storica compagine azioparia, consente di raggiungerc un
obiettivo di stabilita nclla copertura del ruolo per il coerente raggiungimento degli obicttivi
strategici di carattere prevalentemente economico ¢ di posizionamento su mercati caratterizzati da
un Hmitato numero di attori.

Con riferimento agli Amministratori, oltre al raggiungimento di detti obiettivi, il piano di
remunerazione di cui cssi sono destinatari ha rilevanza anche sotto il profilo del perscguimento
degli interessi a lungo termine della Societa e del Gruppo in quanto gli obieltivi sono strutturati in
maniera tale da evitarne il raggiungimento attraverso scelte gestionali di corto respiro che
sarehbero, potenzialmente, in grado di minare la sostenibilita della Societd ¢ pertanto la capacita
della stessa e del Gruppo di generare profitio e creare valore nel lungo termine,

B

11, Termini di maturazionc dei diritti (cd. vesting period), gli eventuali sistemi di pagamento
differito, con indicazionc dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la
determinazione di tali periodi e, se previsti, i meccanismi di correzione ex post della
componente variabile (malus ovvero restituzione di compensi variabili “claw-back™) (lett. j)

Oltre a quanto detto in rclazione al paragrafo 9 che precede in relazione al vesting period del diritto
all’esercizio delle opzioni relative al Piano di Stock Option 2016-20235 e al divieto di trasferimento
quadricnnale al quale sono soggette lc azioni assegnate al Direttore Generale quale parte del
compenso variabile dello stesso, la Politica prevede che quanto segue. .
La parte variabile del compenso spettante agli Amministratori viene corrisposta, fino all’esercizio
2020 neli’esercizio successivo a quello in relazione al quale sono stati assegnati gli obicttivi, Per gli
esercizi 2021-2023 per il 70% nell’esercizio successive a quello in relazione al quale sono stati
assegnati gli obiettivi, quanto al residuo 30%, cventualmente rivalutato come descritto nel paragrafo
8 che precede, alla scadenza del mandato.

11 20% della parte variabile del compenso del Direttore Generale maturata in relazione agli obiettivi
annuali vienc corrisposta in via differita come segue:

T .
E .
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1) Il 60% degli importi fino ad allora accumulati, a seguito della approvazione del bilancio di
esercizio 2023, con la retribuzione del mese successivo a quello della approvazione del bilancio da
parte della Assemblea;

1i) Il saldo degli importi accumulati, a seguito della approvazione del bilancio di esercizio
2024, con la retribuzione del mese successivo a quello della approvazione del bilancio da parte della
Assemblea.

Infine, sia gli Amministratori, sia il Direttore Generale sono destinatari e hanno sottoscrilto
specifiche clansole di claw back in forza delle quali saranno tenuti a restituire le somme che
vengano loro attribuite in virtd di piani di remunerazione incentivantc anche basati su strumenti
finanziari approvati nel corso del mandato, qualora le somme siano state erogate per il
ragginngimento di obiettivi contemplati nei predetti piani che si siano rivelat falsati da dati
rilevatisi quali manifestamente ed oggettivamente crrati entro la fine del secondo esercizio
successivo a quello di percepimento delle rispettive somme.

o
12. Informazioni sulla evenfuale previsione di clausole per il mantenimento in portaloglio

degli strumenti finanziari dope la loro acquisizione, con indicazione dei periodi di
mantenimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi (lett. k)

Oltre a quanto detto in relazione al paragrafo 9 che precede in relazione al Piano di Stock Option-

2016-2025 ¢ al paragrafo 10 in relazione al divieto di trasferimento delle azioni eventualmente
assegnate tn virtll del piano di remunerazione incentivante del Direttore generale non vi € nessuna
ulteriore informazione.

13. Trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporte di
lavoro (lett. 1).

E’ previsio per gli Amministratori, i quali non sono dipendenti della Societd, un trattamento di fine
mandato pari a Buro 6.500,00 ciascuno per anno di mandato.

L’ accantonamento di tali somme & cffettuato prevalentemente tramite la stipula di una apposita
polizza assicurativa.

Laliquidazione & prevista alla cessazione del mandato.

L attnale Consiglio scade con la approvaziene del bilancio di esercizio 2023.

Quanto al Direttore Generale non vi sono previsioni particolari diverse dalla contratiazione
collettiva di riferimento.

14. Eventuali altre coperture assicurative e previdenziali (lett. m)

In linea con le best practice, & prevista una polizza assicurativa c.d. D&O (Directors & Officers)
Liability a fronte della responsabilitd civile verso terzi degli organi sociali, direttori generali,
dirigenti con responsabilitd strategica nell'esercizio delle loro funzioni finalizzata a tenere indenne il
gruppo e gh organi sociali dagli oneri derivanti dal relativo risarcimento, conseguente alle
previsioni stabilite in materia dal contratto collettivo nazionale del lavoro applicabile e delle norme
in materia di mandato, esclusi i casi dolo e colpa grave. s —
Oltre a quanto previsto dalla legge in caso di rapporto di lavorp V_leendeme:"mon vi sono altre
coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiele; a

11 Dircttore Generale & beneficiario di quanto desg fiﬁ/:i“]’;}’ua kel

n o 3 :
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15. Politica retributiva amministratori indipendenti, componenti comitati intraconsifiari,
incarichi particolari (lett. o).

A tutti gli amministratori, indipendenti inclusi, spetta una retribuzione fissa predcterminata
deliberata dalla Assembiea.

Pertanto gli amministratori indipendenti e i consiglieri non esecutivi non percepiscono alcuna
ulteriore retribuzione.

Fino al termine del mandato dell’attuale Consiglio non & previsto un ulteriore corrispettive per la
partecipazione a comitati endoconsiliari.

Per il Consiglio che ¢ stato nominato dalla Assemblea con decorrenza del mandate T gennaio 2021,
st proposta del Consiglio uscente la Assemblea ha attribuito un, modesto, incremento del compenso
fisso per i consiglieri non esecutivi, anche indipendenti, che vengano designati presidenti det
comitati cndoconsiliari. Si veda a tal proposito la relazione illustrativa depositata dal Consiglio in
data 18 marzo 2021 consultabile sul sito della societa www.elengroup.com (sczionc Investor
Relations/governance/documenti assembleari/2021/ASSEMBLEA ORDINARIA 27 aprile 2021 — 4
maggio 2021).

La corresponsione di retribuziont ulteriori ¢ legata allo svolgimento di funzioni con poteri delegati
in via continuativa.

In tale ambito il presidente, in quanto anche consigliere delegato, percepisce una componente di
retribuzione fissa supcriore rispetto ai consiglieri non delegati nonché una componente di
retribuzione variabile, come descritta nei relativi paragrafi precedenti.

16. Eventuali politiche retributive utilizzate come rifcrimento (Ictt. p)

Non vi sono particolari politiche retributive utilizzale come rilerimento specifico.

Il Consiglio prima di proporre alla Assembiea la determinazione del compenso dell’organe
amministrativo e di controllo procede ad un esamc dei compensi corrisposti ai relativi organi di
altre societa di settore e dimensioni paragonabili.

17. Deroghe per circostanze eccezionali (lett. q)

In relazione alle “circostanze eccezienali” che consentono di derogare, in via temporanea, alla
Politica approvata dalla Assemblea si precisa che essc sono riferite a situazioni in cui la deroga &
necessaria ai fini del perseguimento degli interessi & lungo termine della Societa e della sostenibilita
del Gruppo nel suo complesso o per assicurarne la capacitd di stare sul mercato.

A titolo csemplificative esse possono riferirsi alla necessita di attrarre in tempi rapidi, trattenere o -
motivare figure dotate delle competenze e delle qualifiche adeguate a situazioni che richiedono di
-essere gestite con dinamicitd e rapidita al fine di gestire con successo situazioni contingenti non
previste all’atto delia approvazione della Politica.

La procedura che verrd applicata & quella relativa alla elaborazione della Politica in generale e delle
eventuali revisioni, pertanto ove cid si rendesse necessario per circostanze imprevedibili ed
eccezionali essa avverra su proposta del Comitato, udito il Collegio Sindacale in conformita a
quanto descritto e ove necessario al Regolamento OPC della Societa.

Gli elementi della Politica derogabili possono riguardare tra gli altri la misura de! compenso fisso,
gli obiettivi ¢ la misura del compenso variabile, le modalita e la tempistica di corresponsione.

Allo stato attuale la Societd non ha avuto necessita di derogare alla Politica.

-8 -
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B) LA POLITICA DI REMUNERAZIONE DEGLI ORGANI DI CONTROLLO

A mente dell’art. 2402 c.c., la retribuzione del Collegio Sindacale viene determinata in misura fissu
all’atto della nomina dalla Assemblea su proposta del Consiglio. A tale riguardo il Censiglio
formmula la propria proposta sulla base dei seguenti elementi:

a) le tariffe di settore vigenti;

b) la comparazione con i compensi corrisposto agli organi di controlle di altre societa di settfore
¢ dimensioni paragonabili;

c) Pimpegno richiesto ¢ Ia rilevanza del ruolo ricoperto da ciascuno di essi.

La remunerazione, secondo quanto stabilito dalla legge e in coerenza con il ruolo di controllo
dell’organo sindacale, resta invariata fino alla cessazione della carica e viene corrisposta su base

annua,
11 Collegio Sindacale non & destinatario di alcuna componente variabile.
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SEZIONE II - COMPENSI CORRISPOSTI

PRIMA PARTE

1.1.Descrizione delle voci che compongono la remuneraziooe e i) traltamento di fine rapporto

11 Consiglio di amministrazionc ¢ stato rinnovato con delibera della Assemblea del 27 aprile 2021.
Precedeniemente cra composto di sei membri. Nel 2021 il numero dei componenti & stato elevato a
sctte.

Pertanto in conformita con quanio descritto nella Sczione I della Relazione i componenti
dell’attuale Consiglio rclativamente all’esercizio 2021 sono stati cosi remunerati.

Quanto ai compensi fino al 27 aprile 2021, I’ Assemblea in sede di nomina avvenuta il 27 aprile
2018 ha stabilito, fino a nuova e diversa delibera assembleare, in eurc 1.468.000,00
(unmilionequattrocentoscssantottomila/00)  Pindennitd massima annuale [orda da attribuire
complessivamente ai 6 (sei) componenti il Consiglio e da ripartirsi come segue:

a) quanto a totali euro 90.000,00 (novantamila/00) annui lordi in parti uguali fra i componenti del
Consiglio di Amministrazione;

b) guanto a totali euro 378.000,00 (trecentosettantottomila/00) annni lordi in parti nguali, anche
attraverso la attribuzione di benefici non monctari, fra il Presidente del Consiglio di
Amministrazione e i consiglieri delegati;

c) quante a totali euro 1.000.000,00 (unmilione virgola zere zero) annui lordi, quale parte variabile
di compenso da attribuire a Presidente del Consiglio di Amministrazione, consiglieri delegati e
consiglicri investiti di particolari cariche a titolo di bonus in funzionc del raggiungimento di
obiettivi prefissati dal Consiglio di Amministrazione nonché di operazioni straordinarie ¢/o risultati
di esercizio straordinari,

1.’ Assemblea in sede di nomina avvenuta il 27 aprile 2021 ha stabilito, fino a nuova ¢ diversa
delibera assembleare, in euro 1.578.000,00 (unmilicnecinquecentosettantottomila virgola zero zcro)
Pindennita massima annuale lorda da attribuire complessivamente ai 7 {sette} componenti il
Consiglio e da ripartirsi come segue:

a) quanto a totali euro 119.000,00 (centodiciannovemila virgola zcro zero) annui lordi in parti
nguali fra i componenti del Consiglio di Amministrazione;

b} quanto a totali euro 9.000,00 (novemila virgola zero zero) annui lordi in parti uguali fra i
consiglieri non esecutivi che ricoprano la carica di prosidenti dei comitati endoconsiliari;

¢} quanto a totali curo 430,000,00 (quattrocentocinquantamila virgola zero zero) annui fordi in parti
uguali, anche attraverso la attribuzione di benefici non monetari, fra il Presidente del Consiglio di
Amministrazione ¢ i consiglieri delegati;

¢) quanto a totali euro 1.000.000,00 (unmilione virgola zero zero) annui lordi, quale parte variabile
di compenso da attribuire a Presidente del Consiglio di Amministrazione, consiglieri delegali ¢
consiglieri investitt di particolari cariche a titolo di bonus in funzione del raggiungimento di
obiettivi prefissati dal Consiglio di Amministrazione nonché di operazioni straordinarie e/o risultati
di esercizio straordinari.

Conseguentemente, ¢ pro rata temporis, fino al 27 aprile 2021 ciascuno dei sei componenti del
Consiglio ha percepito una indennita fissa di 15.000,00 euro annui. Dal 28 aprile 2021 ciascuno dei
sette componenti del consiglio di amministrazione ha percepito nel corso del 2021 un’indenniti
fissa di euro 17.000,00 annui, pro rata temporis. _

I presidenti dei comitati interni al Consiglio a far data dalla nomina hanno percepito ulteriori euro
3.000,00 annui, pre rata temporis. Gli altri membri dei comitati non hanno percepite alcunché per
tale partecipazione. Nessuno degli amministratori non esecutivi & stato destinatario di compensi
ulteriori rispetto a quclio sopra detto.

Al presidente del consiglio di amministrazione, Gabriele Clementi, in quanto anche consigliere
delegato & agli altri due consiglieri delegati Andrea Cangioli e Barbara Bazzocchi sono stati
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corrisposti, nel 2021, fino al 27 aprile quale componente fissa ulteriori euro 126.000,00 ciascuno,
pro ratq temporis, e dal 28 aprile 2021 ulteriori euro 150.000,00 ciascuno, pro rata temporis, in
cocrenza con quanto deliberato dalla assemblea comprensivi del fringe benefit costituito dalla
assegnazione a ciascuno di loro una autovettura aziendale ad uso promiscuo utilizzabile anche dai
Jore Tamiliarl nel limit, Invariati, dei 5.000,00 annui lordi ciascuno stabiliti dal consiglio di
amministrazione.

Inoltre in relazione al presidente ¢ ai duc consiglieri delegati 1’assemblea del 27 aprile 2021 ha
confermato in annui euro 6.500,00 ciascuno, ai sensi dell’art. 17 T.U.ILR. 917/1986, quale
trattamento di fine mandato: tali somme vengono accantonate tramite una apposita polizza
assicurativa.

Quanto alla componente variabile relativa al raggtungimento degli obiettivi predeterminati di cui
alla prima sezionc della presente refazione, 1 destinatari del piano di compenso variabile hanno
maturate rclativamente all’csercizio 2021 le seguenti complessive somme (tiepilogate nella tabella
1, colonna “3™):

- Gabriele Clementi - presidente e consigliere delegato: euro 300.000,00

- Andrea Cangioli - consigliere delegato: euro 150.000,00

- Barbara Bazzocchi — consigliere delegato: euro 108.750,00
La proporzione fra componente fissa ¢ variabile degli Amministratori per il 2021 e la seguente:
Clementi variabile 65,41%
Cangioli variabile 48,60%
Bazzocchi variabile 40,67%.

La misura di componente variabile spettante & stata determinata dal Consiglio nella seduta del 15
marzo 2022 su proposta del Comitato alla luce dell’analisi delle risultanze det progetto di bilancio
2021 & della DNF che verranno sottoposti alla approvazione della Assemblea, nonché dei flussi
informativi ricevuti dalie varie funzioni competenti con riferimento agli obiettivi di sostenibilitd non
strettamente BSG. '

Essa beneficia, inoltre, per tutti i soggetti compresi nel piano, della maggiorazione predeterminata
del 50% dell’Incentivo Base, maturata a seguito del raggiungimento di risultati consistentemente
superiori agli obiettivi assegnati € non prevedibili.

In particolare con riferimento agli obiettivi annuali raggiunti rispetto a quelli assegnati, lu Societa
intende fornire per motivazione legata al trattamento delle informazioni societarie rilevanti la
percentuale di raggiungimento e non indicare esplicitamente la consistenza degli obiettivi. Per tutti
gli obicttivi sia finanziari che non finanziari sono stati superati il valore cancello e il target e:

a) Con riferimento agli obiettivi di natura economico [inanziaria: il raggiungimento si &
posizionato al doppio dell’obiettivo Base ¢ del 28% sopra ['obiettivo Massimo
predeterminato;

b) Con riferimento agli obiettivi di natura non finanziaria:

- ESG: raggiungimento dell’obiettivo massimo assegnato;

- altra sostenthilith: raggiungimento dell’ obicttivo massimo assegnato.
La corresponsione detla parte variabile di compenso avviene come segue: quanto al 70% entro
marzo 2022, quante al 30% dcl compenso, maturato ed eventualmente rivalutato, alla cessazione
della carica.

Alcuni degli Amministratori della Societd, percepiscono un compenso in g é{i_,tz‘i_,;di_g,otﬁpoir_@enﬁfi
vl tabelta 1 ,".-col_gdhn-a‘g

6‘1!‘9

, vengono erogati dircttamente dalla socicta controllata amministpate

Il Direttore Generale, Paolo Salvadeo, percepisce comp].essivm-rfte un co e;_g—g"i‘gfé
rispetto al compenso complessivo pilt elevato attribuito ai sogget}i,iﬁdicati nella et o

w#'/
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La Societa ha stipulato con il Direttore Generale un accordo di non concorrenza per tuita la durata
del rapporto e per i due anni successivi alla cessazione. A fronte della assunzione di detto impegno
cgli percepisce, in costanza di rapporto, una indennita annuale part a euro 100.000,00
(centomila/00) lordi. Nel corso dell’esercizio 2021 ha percepito quale componente fissa complessivi
euro 350.750,00 in denarc e euro 20.758.00 in benelici non monetari come contraltvalmente
previsto oltre a 1.360,00 quali rimborsi trasferte.

Quanto alla componente variabile relativa al raggiungimento degli obiettivi predeterminati di cui
alla prima sezione della presente relazione, il Direttore Generale quale destinatario del piano di
compenso variabile (tabella 1, colonna “3” lett (I)) ha maturato relativamente all’esercizio 2021 ia
complessiva somma di euro 1.018.504,00 avendo i risultati finanziari conseguiti dalla societa
superato il valore cancello assegnato ed essendo statl raggiunti gli obiettivi non finanziari di
sostenibilitd predeterminati dal Consiglio. Tale compenso variabile & corrisposto quanto a euro
613.000,00 in denaro, quanto a euro 203.701,00 in azioni soggette a lock-up quadriennale come
detto nella sezione I e curo 203.701,00 che gli verranno corrisposti in via differita nei termini
previsti dalla Tabella 3B.

Gli Amministratori, il Direttore Gencrale, oltre ad altri dipendentt e collaboratori del Geuppo, sono
destinatari, a seguito di assegnazionc avvenuta in data 13 settembre 2016, di opzioni per la
sottoscrizione a partire dal 14 settembre 2019 di azioni ordinarie di nuova emissione della Societa.
Talc assegnazione & avvenuta in sede di attnazione de! Piano di Stock Option 2016-2025 approvato
dalla assemblea il 12 maggio 2016 e attuato dal Consiglio il 13 settembre 2016 su proposta del
Comitato.

In particolare: per tutti i destinatari € previsto un vesting a partire dal terzo anno successivo alla
asscgnazione; per gli Amministratori e il Direttore Generale & previsto che I'esercizio delle opzioni
assegnate possa avvenire seltanto sc gli stessi abbiano raggiunte nell’esercizio pertinente almeno il
valore base degli obiettivi assegnati dal Consiglio; per i soli Amministratori & previsto che
detengano fino alla fine del loro mandato almeno il 5% delle azioni rivenienti dall’esercizio delle
opzicni assegnate.

Tutti i dettagli del Piano di Stock Option 2016-2025 sono disponibili sul sito internet della Societa.
In particolare: . _

a) verbale di approvazione della Assemblea in data 12 maggio 2016 del Piano di Stock Option
2016-2025 e documentazione di corredo ivi compreso, ail’interno della relazione iflustrativa
dell’organo amministrativo dell’argomento, il documento informativo, aggiornato alla data del 25
marzo 2016, redatto ai sensi dell’art. 84-bis Regolamento Emittenti - sez. Investor
Relations/documentt assembleari/assemblea ordinaria e straordinaria 26 aprile 2016 — 12 maggio

2016

b) verbale di adunanza del Consiglio in data I3 settembre 2016 di attuazione del Piano di Stock
Option 2016-2025 ¢ di esercizio della delega, ex art. 2443 c.c., di aumento di capitale riservato a
servizio di detto piano con relativa documentazione di corredo — sey. Investor Relations/documenti
societari/Piano di Stock Option 2016-2025;

¢) il documento informativo, aggiornate alla data del 13 settembre 2016, redatto ai sensi dell”art.
84-bis Regolamenio Emittenti ¢ contenente (pagg. 16 e ss.) la tabella n. 1 prevista nel paragrafo
4.24 dell’Allegato 3A, Schema 7 - sez. Invesior Relations/documenti societari/Piano di Stock
Option 2016-2025.

Quanto al Collegio Sindacale, esso ha percepito 1 compensi stabiliti dalla Assemblea all’atto della
nomina dell’organo in data 15 maggic 2019 la quale ha deliberato di “di determinare, per I'intera
durata dell’incarico, 1 compenso annuale dei componenti effettivi del Collegio Sindacale in
conformitd a guanto corrisposto negli ultimi esercizi, in complessivi Euro 30.000,00 (trentamila
virgola zero zero) per il Presidente e in complessivi Euro 20.000,00 (ventimila virgola zcre zero)
per clascuno dei sindaci effettivi”. - ' '
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Il compenso effettivamente percepito dal Presidente e dai componenti effettivi sono descritti nelle
successive tabelle. Inoltre alcuni componenti cffettivi del Collegio Sindacale della societd,
percepiscono un compenso, rispettivamente deliberato dalle assemblee, anche in qualith di
componenti il collegio sindacale di societd controllate. Tale compenso, riepilogato nella tabella I,
colonna “1”, vengono erogati ai destinatari direttamente dalla societa conirollata.

Uno dei sindaci effettivi, in quanto componente dell’organismo di vigilanza nominato ex D. Lgs.
23172001 della Societa e di alcunc controllate percepisce il relativo ulteriore compenso (ricpilogato
nella tabella 1, colonna “57).

1.2.Indennitd in caso di scioglimento anticipato del rapporto

Al presidente e ai due consiglieri delegati, si & detto, spetta solo un trattamento di fine mandato

predeterminato in euro 6.500,00 annui ai sensi delf’art, 17 T.U.LR. 917/1986. .
Non sono stati stipulati accordi che prevedono indennitd in cuso di scioglimento anticipato del

rapporto con il Direttore Generalc. '

Nel corso dell’esercizio 2021 non sono state attribuite indennitd o benefici per la cessazione della carica

o per la risoluzione del rapporto di lavoro,

1.3.Deroghe applicate alla Politica
Nel corso dell’esercizio 2021 non sono state applicate deroghe alla Politica descritta nella relazione
2021-2023.

1.4, Applicazione di meccanismi di correzione ex post della componente variabile (claw back
Nel corso dell’esercizic 2021 non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post.

1.5. Yariazione della retribuzione ¢ informazioni di confronto
Di seguito & illustrato per gli esercizi 2017-2018-2019-2020-2021 il confronio tra la variazione annuale:

i) della remunerazione totale dei componenti il Consiglio, il Collegio Sindacale e il Direttore
Generale '

2017 2018 2019 2020 2021

Gabriele Clementi | Presidente ¢ Consigliere delegato 260.115 153,266 285.524 302.130 458.666

Var. % -47.08 836,28 5,82 31,81

Burbara Bazzocchi | Consigliere delegato 182.406 144.854 193.554 199,503 267416

Var. % -20,59 33,62 142 33,98

Andrea Cangioli Consigliere delegalo 199.058 146,656 213.262 221.565 308.666

Var, % -26,42 45,42 3,589 3034

Alberto Pecci Consigliere 12.000 14,047 15.000 15.000 18.093

Var. % 1700 6,78 0,00 20,62

Michele Legnuioli | Consigliere 12.000 14.047 15.000 15.000 18.093

Var, % 17,06 6,78 3,00 2062

Fabia Romagnoli | Consigliere 12.000 14.047 15.000 15.000 18.093

Var. % 17,06 6,78 0,00 20,62

Danicla Toccafondi | Consigliere 11.551
Var. %

Vincenzo Pilla Presidente Collegio sinducale : 31.200 31.200 31.200 31.200

Var, % 0,00 .00 0,00

Paoclo Caselli Sindaco effetlivo 30.160 30.1640.0 .. 30.160 30.160

Var. % 27 000 0,00 0,00

Rita Pelagotti Sindaco offettivo 20800 |/ -30:8001 20.800 20.800

Var. % 170 beo 0,00 0,00

Paolo Salvadeo | Direttore generale 883705 . 8166591 - N043; 776457 | 1.491.372

Var. % AL s [ 25,59 92,07




i) dei risultati della Societd (variazione % annualg)

[ 2021 | 2020 Var. %
Ricavi 118,278.319 64,216,274 84,19%
Risultato operativo 17.875.571 &(31.330 2130,74%
2020 2019 Var. %
Ricavi 64,216,274 67.737.199 -5,20%
Risultato operative 801.330 1.656.567 -51,63%
2019 2018 Var. %
Ricavi 67.737.199 62.137.220 0,00%
Risullalo operativo 1.656.567 482.594 243,05%
2018 2017 Var. %
Ricavi 62.137.220 34.060.616 14,94%
Risultato operalivo 482.894 -G80.271

iii) della remunerazione annua lorda media, paramctrata sui dipendenti a tcmpo picno, dei
dipendenti diversi dai soggetti di cui alla tabella sub i)

2007 2018 205 2020 2021
Media dipendenti Var. % f,67 3, 34 8,10 9,74
Remunerazione annua lorda media | Var, % 5,65 -0, 20} -10,42 0,16

La retribuzione annuale media lorda & stata calcolata dividendo 1’importo complessivo imponibile ai fini
previdenziali per il numero medio dei lavoratori dipendenti a tempo picno del relativo esercizio.

1.6.Yoto espresso dalla Asscmblea sulla presente Sezione della Relazione

I.a Assemblea in data 27 aprilc 2021 ha approvato la presente Sezione Il della Relazione relativa
all’esercizio 2020 come segue:

N. Azignisii (in N. azioni % su aziond % =u azioni amuesse | % su capitake sociale
pruprie o per delega) ordinaric al volo ordinaria
rappresentate
Tavorevoli 151 13.604.361 v4,658689 94,658689 68,470995
Contrari 25 579,082 4,020233 4,029233 2,914530
Aslenuli 3 188,572 1,312078 1,312078 0,945086
Non Voalanid 0 0 0,000000 (,000000 0,000000
Tatale 179 14.372.0%3 100000600 100,060000 72,334612
Non Compuiate 0 0 0,000000 0,000000 0,000000
~24 -
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SECONDA PARTE - TABELLE

Di seguito viene riportata I'informativa sulle partccipazioni detenute € sni compensi corrisposti
nell’esercizio di riferimento.

T T
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Calenzano, 15 marzo 2022

Per il Consiglio di Amministrazione
Il presidente
Ing. Gabriele Clementi
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EL.EN. S.p.A

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Relazione sulla politica di remunerazione 2021-2023 e dei compensi corrisposti

Hanno partecipato alla votazione:
» numeto 293 azionisu rappresentati
s numero 60.531.140 azioni pari al 75,843572% del capitale sociale

Hanno voiato:

% Azioni Ordinarie

% Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
{Quorum dcliberativo)
Favorevoli £6,166,476 76,268968 Y6, 268968
Contrari 13.905.7766 22,972913 22,972913
Sub Totale 60.0%2.242 49,7241881 99,241881
Astenuii 164.000 0,270335 0,270935
Non Votanti 294,898 0,487184 0,487184
Sub totale _ 458.893 0,758119 0,756119
Toiake 60.521.140 160,000000 100, 000000

%Cap. Soc.

57,845110
17,42347
75,268587

0,205487
0,3659458
0,57498<

75,843572

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza ¢ del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delic azioni rappresentate in aula.

Teste: 2
Azionisti in delega: 293
Pag. 1

Azionisti: 293
Agzionisti in proprio: 0
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EL.EN. S.p.A

Assemblea Ordinaria dei 29 aprile 2022

ESITO YVOTAZIONE

Oggetto : Relazione sulla politica di remunerazione e dei compensi corrisposti

Hanno partecipato alla votazione:
» numero 293 azionisti rappresentati
¢ numero 60.531.140 azioni pari al 75,843572% dcl capitale sociale

Hanno votato:

% Arioni Ordinaric % Azioni Ammesse

Rappresentate

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 55,741,931 92,0838024
Conirari 3.570.311 5,898305
Sub Totale 58,312.242 G7,986329
Astenuti 524,000 1,52618%
Non Votanti 294,838 0,487184
“Sub totale 1.218.898 2,013871
Totale 60.331.140 100,000000

al voto

892,088024
5,898305
97,986329

1,526487
0,487184
2,013e71

100, 000000

Y Cap. Soe.

69,842847
4,4732485
74,316332

1,157742
0,3652498
1,527240

75,8435772

At sensi dell’art. 135-undecies del TUT non sone computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000600% delle azioni rappresentate in aula.

Avionisti: 293 Teste: 2
Azionisti in propric; 0 Azionisti in delega: 293

Pag. 1
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EL.EN. S.p.A

28 aprile 2022 22.27.2!

Assembles Ordinaria del 29 aprile 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina del Collegio Sindacale

Hanno partecipato alla votazione:

n° 293 azionisti che rappresentano in proprio o per delega

1n° 60,531.140 azioni ordinarie

Hanno votate:

LISTA 1 38.447.
LISTA 2 22.063.
SubTotale 60,510.
Contrari 20.
Astenuti

Non Votanti

SubTotale 20.
Totale 60.531.

370
022
392

748

4B

140

% AZIONT ORDINARIE
RAPPRESENTATE
{Quornm deliberativo)
63,516679

36,445044
99,965723

3,034277
a,000000
a, 000000
0,034277

1¢0, 600000

Yo AZIONI AMMESSE
ALVOTO

63,516679
36, 449044
99, 965723

0,034277
0,000000
0,000000
0,034277

100,000000

=

/4

%CAP.SOC.

48, 173328
27, 644257
75,817575

0,025987
0, 000000
0, 000000
0, 025997

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sone computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Pag. 1
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EL.EN. S.p.A

Assembiea Ordinaria del 29 aprile 2022

LESITOC VOTAZIONE
Oggetto : Determinazione del compenso dei componenti del Collegio Sindacale

Hanno partecipato alla votazione:
¢ numero 293 azionisti rappresentati
e numero 60.531.140 azioni pari al 75,843572% del capitale sociale

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie

% Azioni Ammesse Y Cap. Soc.
Rappresentate al voto
{Quorum deliberative)

Favorevohl 60.072.089 89,241628 99,241628 Th, 268386
Contrari 153 0,000253 0,000253 0,000192
Suk Totale 60.072.242 29,241881 99,241881 75,26858Y
Astenieti 164.000 G,270935 0,2708935 0,205487
Non Votanti 294.898 0,487184 0,487184 0,369498
Sub totale 458,598 0,758119 0,758119 0,574984
Totale 60,531,140 100,004000 100, 000000 15,843572

Al scngi dell’art, 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I"approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Agionisti: 293 Teste: 2
Aczionisti in proprio; @ Axionisii in delega; 293

Pag. 1
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EL.EN. S.p.A

Assemblea Straordinaria del 29 aprile 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Art, 19 — specificazione delle modalita operative di elezione del consiglicre estratto dalla

lista di mincranza
T

Hanno partecipato alla votazionc:
e numero 293 azionisti rappresentati
o numero 60,531,140 azioni pari al 75,843572% del capitale sociale

Hanno votate:

Y Azioni Ordinaric % Azioni Ammesse Y% Cap. Soc.
Rapprescntate al voto

(Quotum deliberativo)
Favorevoli 6C.0%2.242 99,241881 99,2£1881 75,7268587
Conirari 0 0,000000 0, 000000 3, 000000
Sub Totale B0.072.242 99,241881 99,241881 75,268587
Astenuti 164.000 ,270835 0,270935 0,205487
Non Votanti 291.898 0,487184 0,487184 0,369498
Sub totale 458.898 0,758119 0,7581159 0,571984
Totale &C.h31.14¢C 100, 000000 106, 000006 73,8435%2

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I'approvazione della delibera n°® § azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionistt, 293 Teste: 2
Azionisli in proprio; 0 Azionist in delega: 293
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EL.EN. S.p.A

Assembiea Straordinaria del 29 aprile 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Art. 20 — inserimento dei riferimenti al Codice di Corporate Governance 2020

Hanno partecipato alla votazione:
¢« numero 293 azionisti rappresentati
e numcro 60.531.140 azioni pari al 75,843572% del capitale sociale

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse % Cap. Soc.

Rappresentaie al voto
{Quorum deliberativo)
Favorevoli e0.072,24z2 99, 241881 99,241881 15,268587
Contrari 0 0, Cc00000 0,000000 0,000000
Sub Totale €0.072.242 99,242881 99,2418581 75,268587
Astenuti 1€4.0G0 0,270935 0,270935 0,2C5487
Non Votanti 294,888 Q,4871841 ,487184 0,369498
Sub totale 458.858 0,758119 Q,758119 0,574984
Totale 60.531.140 100, 0C0000 100,0{91[_1\.@@0” T 75,843572
2

giT

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai {ini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per ’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 6,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Avionisti: 203 Teste: 2
Azionisti in propric: 0 Azionisti in delepa: 203

Pag. 1
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EL.EN. S.p.A

Asgsemblea Straordinaria del 29 aprite 2022

ESITO VOTAZIONE @V

Oggetto : Art. 25 — previsione della possibilita di riunione del Collegio Sindacale tramite mezzi di
collegamento a distanza

Hanno partecipato alla votazione:
e numero 293 azionisti rappresentati
e numero 60.531.140 azioni pari al 75,843572% del capitale sociaic

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammessc % Cap. Suc,
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 60.072.242 9g9,2413881 99, 24188] 7h, 2668587
Contrari 0 0, 000000 0,000000 3,000300
Sub Totale 60.072.242 99,241881 99,241881 7h,268587
Astenuti 164.000 0,270935 0,270935 0,205487
Non Votanti 294,898 0,487184 0,487184 0,369448
Sub totale 458,898 0,758119 0,758119 0,574984

Totale 60.531.140 100, 000000 100,000000 75,843572

Aj sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per 1’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 293 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisii in delega; 293

Pag. 1



Allegato "Q" all'atto Repertorio n. 146470 Raccolta n. 17883

STATUTO
TITOLO I
DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA
Articolo 1

Denominazione

E' costituita in Calenzano (FI) una Societa per azioni deno-
minata "EL.EN. Societa per Azioni" o, in forma abbreviata,
"EL.EN. S.p.A.".
Articolo 2
Sede
La Societa ha sede legale in Calenzano (FI).

L’organo amministrativo pud sopprimere e istituire ovunque
sedi secondarie, succursali, uffici di direzione, filiali,
uffici di rappresentanza, agenzie, depositi ed ogni altra u-
nita di attivita tutte le volte che lo ritengano necessario
al conseguimento dell'oggetto sociale.

Articolo 3

Oggetto

La Societa ha per oggetto la progettazione, la ricerca, la
costruzione, la commercializzazione, la riparazione di siste-
mi, apparecchiature e componenti ottici, elettronici, mecca-
nici ed elettromeccanici di qualsiasi tipo e per qualsiasi
applicazione; 1l commercio, l'importazione, 1l'esportazione e
la rappresentanza di quanto innanzi.
La Societa potra, inoltre, in modo non prevalente e non nei
confronti del pubblico, assumere interessenze 1in altre So-
cieta ed imprese, nel rispetto dell'art. 2361 c.c. ed esclu-
so in ogni caso i1l collocamento dei titoli:
a) compiere qualsiasi operazione finanziaria, industriale,
commerciale, mobiliare o immobiliare che abbia una funzione
strettamente strumentale rispetto all'oggetto sociale, con e-
spressa esclusione di qualsiasi attivita riservata per legge
a determinati soggetti;
b) concedere fideiussioni, avalli e garanzie reali per obbli-
gazioni assunte da societa controllate e da altre societa ed
enti partecipati;
c) provvedere al finanziamento delle societa controllate e
di altre societa ed enti partecipati.

Articolo 4

Domicilio
I1 domicilio dei Soci, degli amministratori, dei sindaci e
del revisore, per quanto attiene ai loro rapporti con la so-
cieta, e, a tutti gli effetti di 1legge, quello risultante
dai libri sociali.

Articolo 5

Durata

La durata della Societa e fissata fino al 31 dicembre 2100
salvo proroga oppure anticipato scioglimento.

TITOLO II




CAPITALE SOCIALE - AZIONI

Articolo 6
Capitale

I1 capitale sociale € di euro 2.593.841,51 (duemilionicinque-
centonovantatremilaottocentoquarantuno virgola cinquantuno)
diviso in numero 79.810.508 (settantanovemilioniottocentodie-
cimilacinquecentootto) azioni ordinarie prive di valore nomi-
nale espresso.
L’Assemblea pud deliberare aumenti di capitale da sottoscri-
versi anche mediante conferimenti di beni in natura e di
crediti e pud conferire al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi e per gli effetti dell'art. 2443 del Codice Civile, la
facolta di aumentare in una o piu volte il capitale sociale
fino ad un ammontare determinato e per il periodo massimo di
cinque anni dalla data della deliberazione.
L’Assemblea straordinaria del 12 (dodici) maggio 2016 (duemi-
lasedici) ha deliberato di conferire al Consiglio di Ammini-
strazione, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2443 del co-
dice civile, la facolta, per un periodo di cinque anni dal
12 (dodici) maggio 2016 (duemilasedici), di aumentare 1l ca-
pitale sociale in una o piu volte, per un importo massimo di
nominali Euro 104.000,00 (centoquattromila virgola =zero ze-
ro) mediante emissione di massime n. 800.000 (ottocentomila)
(attualmente a seguito del frazionamento deliberato dalla as-
semblea degli azionisti del 20 luglio 2021 n. 3.200.000 (tre-
milioniduecentomila))azioni ordinarie prive di valore nomina-
le espresso, a pagamento, da liberarsi mediante il versamen-
to di un prezzo che sara determinato dal Consiglio di Ammini-
strazione in un valore unitario, comprensivo del sovrapprez-
zo, che sia pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali
registrati dalle azioni ordinarie della Societa sul Mercato
organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 (seil)
mesi antecedenti la singola delibera del Consiglio di Ammini-
strazione, di aumento del capitale, anche parziale, purché
tale valore non risulti inferiore a quello determinato sulla
base del patrimonio netto consolidato del Gruppo El.En. al
31 dicembre dell’ultimo bilancio pubblicato alla data della
rispettiva singola delibera di aumento, anche parziale, in e-
secuzione della delega.
Tale aumento di capitale verra deliberato ai sensi del quin-
to comma dell’art. 2441 c.c., con esclusione del diritto di
opzione a favore dei soci in quanto posto a servizio del Pia-
no di Stock Option 2016-2025 cosi come approvato dalla assem-—
blea del 12 (dodici) maggio 2016 (duemilasedici) e destinato
a componenti del consiglio di amministrazione, di collabora-
tori e dipendenti della Societa e delle societa da questa
controllate.
I1 Consiglio di Amministrazione della Societa in data 13
(tredici) settembre 2016 (duemilasedici) ha esercitato la de-

lega di aumentare, a pagamento, con esclusione del diritto




di opzione, 1l capitale sociale per nominali euro 104.000,00

(centoquattromila virgola =zero zero) per l'emissione di com-
plessive numero 800.000 (ottocentomila) (attualmente a segui-
to del frazionamento deliberato dalla assemblea degli azioni-
sti del 20 luglio 2021 n. 3.200.000 (tremilioniduecentomi-
la)) azioni ordinarie prive di valore nominale espresso, a-
zioni che potranno essere sottoscritte da amministratori,
collaboratori e dipendenti della societa El.En. s.p.a. e di
societa dalla stessa controllate, che siano assegnatari del-
le opzioni di cui al Piano di Stock Option 2016-2025 e nei
termini seguenti:
A. fino all'importo massimo di euro 52.000,00 (cinguantadue-
mila virgola zero zero) a partire dal 14 (quattordici) set-
tembre 2019 (duemiladiciannove) e fino al 31 (trentuno) di-
cembre 2025 (duemilaventicinque);
B. in ordine al residuo importo dell'aumento, pari a nomina-
11 euro 52.000,00 (cinguantaduemila virgola zero zero) a par-
tire dal 14 (quattordici) settembre 2020 (duemilaventi) e fi-
no al 31 (trentuno) dicembre 2025 (duemilaventicinque).
Trascorsa la data del 31 (trentuno) dicembre 2025 (duemila-
venticinque) il capitale sociale stesso si intendera aumenta-
to di un importo pari alle sottoscrizioni fino a tale data e
cid in conformita all’art. 2439, comma 2, del Codice Civile.
Il prezzo, comprensivo di sovrapprezzo che dovra essere ver-
sato da coloro che esercitino le opzioni di cui al Piano di
Stock Option 2016-2025 e determinato in euro 12,72 (dodici
virgola settantadue) (attualmente a seguito del frazionamento
deliberato dalla assemblea degli azionisti del 20 1luglio
2021 corrispondente a un prezzo di sottoscrizione pari a eu-
ro 3,18 (tre virgola diciotto) per azione).
L'Assemblea pud deliberare aumenti di capitale ai sensi
dell’art. 2441, comma IV, ultima parte c.c. con esclusione
del diritto di opzione nei limiti del decimo delle azioni in
cuil & suddiviso il capitale sociale preesistente, a condizio-
ne che il prezzo di emissione corrisponda al valore di merca-
to delle azioni e cido sia confermato in apposita relazione
dalla societa di revisione legale.
La Societa potra acquisire fondi dai Soci con obbligo di rim-
borso in conformita alle direttive emanate con deliberazione
3 marzo 1994 del C.I.C.R. ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs.
1° settembre 1993 n. 385, successive modifiche e relative di-
sposizioni attuative.

Articolo 7

Azioni

Le azioni sono indivisibili e liberamente trasferibili. Cia-
scuna di esse da diritto ad un voto.
Le azioni sono nominative e, se liberate, consentendolo 1la
legge, possono essere al portatore. La conversione da un ti-
po ad un altro ¢ ammissibile a spese dell'azionista.
La Societa pud emettere azioni a favore dei prestatori di la-




voro dipendenti.

Nel caso che, per qualsiasi causa, una azione o i diritti al-
la stessa inerenti appartengano a piu persone, i diritti dei
comproprietari dovranno essere esercitati da un rappresentan-
te comune.
Articolo 8
Categorie di azioni

Oltre le azioni ordinarie, che attribuiscono ai Soci uguali

diritti, possono essere create, nel pieno rispetto dei requi-

siti di legge, categorie di azioni aventi diritti diversi.
Articolo 9

Versamenti sulle azioni

I versamenti sulle azioni sono richiesti dall'organo ammini-
strativo.
A carico dei Soci in ritardo nei pagamenti decorre 1l'interes-
se nella misura annua di 3 (tre) punti in piu del prime rate
ABI, fermo il disposto dell'art. 2344 c.c..
Articolo 10
Obbligazioni e Strumenti finanziari

La Societa pud emettere obbligazioni al portatore o nominati-
ve, anche convertibili, a norma di legge, determinando le
condizioni del relativo collocamento.
La Societa pud altresi emettere, in osservanza delle prescri-
zioni di legge, strumenti finanziari sia che attribuiscano
diritto di voto sia che non diano tale diritto.

TITOLO III

ASSEMBLEA DEI SOCI

Articolo 11

Assemblea
L'Assemblea, legalmente costituita, rappresenta la universa-
lita dei Soci e le sue deliberazioni, prese in conformita
della legge e dello statuto, obbligano tutti i Soci ancorche
non intervenuti o dissenzienti.
L'assemblea pud essere ordinaria o straordinaria e pud tener-
si anche in seconda e terza convocazione.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta
all'anno per 1l'approvazione del bilancio di esercizio entro
i termini previsti dalla legge. Essa pud essere convocata en-
tro il termine di centottanta giorni dalla chiusura dell'e-
sercizio per gli esercizi relativamente ai quali la societa
sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato e guando
particolari motivate esigenze relative alla struttura e al-
1'oggetto della societa lo richiedano.
L'Assemblea dei Soci €& convocata, altresi, ogniqualvolta
l'organo amministrativo lo ritenga opportuno, 0 ne sia avan-
zata rituale richiesta di soggetti legittimati per legge, ov-
vero su iniziativa del Collegio Sindacale, o parte di esso,
con le modalita previste dall'art. 25 del presente statuto.

Articolo 12

Luogo dell'Assemblea




Le Assemblee si tengono presso la sede della Societa o in al-

tro luogo indicato nell'avviso di convocazione, purché in I-
talia.
Articolo 13
Convocazione dell'Assemblea

L'Assemblea e convocata, di norma dall'Organo Amministrati-
vo, nell'osservanza delle norme regolamentari in materia, me-
diante avviso da pubblicarsi, nei termini di legge, sul sito
internet della societa e sul quotidiano ITALIA OGGI (salvo 1
casi in cui la legge non dispone diversamente) .
L'avviso deve contenere 1'indicazione del giorno, dell'ora,
del luogo dell'adunanza, l'elenco delle materie da trattare
e le altre informazioni previste da disposizioni normative.
Un unico avviso potra contenere le date di prima, seconda e
terza convocazione.
Articolo 14
Intervento in Assemblea

L'intervento alle Assemblee & regolato dalle disposizioni di
legge e regolamentari vigenti in materia.
Possono intervenire in assemblea gli azionisti ai quali spet-
ti il diritto di voto, a condizione che, e per il numero di
azioni relativamente alle quali, abbiano eseguito il deposi-
to nel termini e con le modalita previste dalla legge.
Il Socio che ha diritto di intervenire all'Assemblea, fermo
restando le disposizioni imperative in materia di delega di
voto previste dal D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e dalle al-
tre disposizioni applicabili, pud farsi rappresentare, confe-
rendo delega scritta. La delega scritta pud essere anche fir-
mata digitalmente e in tal caso deve essere inviata alla so-
cieta a mezzo posta elettronica certificata.
La societa non si avvale dell’istituto del "rappresentante
designato dalla societa con azioni quotate" previsto
dall’art. 135-undecies D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
Articolo 15
Presidenza dell'Assemblea

La Assemblea e presieduta dal Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione o, in caso di assenza od impedimento di que-
st'ultimo, al Vice-Presidente; in difetto, dalla persona e-
letta a maggioranza dei voti per testa dei Soci presenti.
L'Assemblea elegge, anche tra non Soci, un Segretario e, qua-
lora lo ritenga opportuno, due Scrutatori.

L’assistenza del Segretario non & necessaria quando il verba-
le e redatto da un Notaio.

Spetta al Presidente dell'Assemblea verificare la regolarita
della costituzione dell’adunanza e accertare la identita e
legittimazione dei presenti. Quando tale constatazione e av-
venuta, la wvalidita della costituzione dell'Assemblea non
potra essere invalidata per il fatto che alcuni degli inter-
venuti abbandonino 1l'adunanza.

I1 Presidente ha altresl il compito di regolare lo svolgimen-—




to dell’assemblea, dirigere e disciplinare 1le discussioni

stabilendo eventualmente limiti di durata di ciascun inter-
vento, di determinare le modalita e 1l'ordine delle votazio-
ni, nonché accertarne i risultati 11 tutto nel pieno rispet-
to dell'eventuale regolamento che, predisposto dal Consiglio
di Amministrazione e approvato dall'Assemblea ordinaria,
potra disciplinare l'ordinato e funzionale svolgimento dello
stessa tanto in sede ordinaria quanto in sede straordinaria.
Articolo 16
Verbalizzazioni

Le deliberazioni dell'Assemblea devono risultare da verbale,
sottoscritto dal Presidente, dal Segretario o dal Notaio ed
eventualmente dagli Scrutatori.

Nei casi previsti dalla legge ed, inoltre, quando il Presi-
dente dell'Assemblea lo ritenga opportuno, 11 verbale & re-
datto da un Notaio.

Articolo 17
Assemblea ordinaria

L'Assemblea ordinaria, 1in prima convocazione, € regolarmente
costituita con 1l’intervento di tanti Soci che rappresentino
almeno la meta del capitale sociale computato in conformita
all’art. 2368, comma 1, c.c.; essa delibera a maggioranza as-
soluta. In seconda convocazione 1'Assemblea ordinaria, qua-
lunque sia la parte di capitale sociale rappresentato, deli-
bera a maggioranza assoluta dei presenti sugli oggetti che a-
vrebbero dovuto essere trattati nella prima.
Per la nomina del Collegio Sindacale si osservano inoltre le
disposizioni dell'Art. 25 del presente Statuto.
E' ammesso, secondo quanto stabilito dalla legge e dalle nor-
me regolamentari in materia, 11 voto per corrispondenza.
Articolo 18
Assemblea straordinaria

L'Assemblea straordinaria e regolarmente costituita, in pri-
ma e 1in seconda convocazione, con la partecipazione di tanti
Soci che rappresentano la parte di capitale indicate rispet-
tivamente negli artt. 2368, comma secondo e 2369, terzo com-
ma c.c.. In terza convocazione, 1'Assemblea €& regolarmente
costituita con la presenza di tanti Soci che rappresentino
almeno un quinto del capitale sociale. Essa delibera, sia in
prima sia in seconda sia in terza convocazione, con il voto
favorevole di almeno due terzi del capitale sociale rappre-
sentato in Assemblea.
TITOLO IV
AMMINISTRAZIONE - COMITATO TECNICO SCIENTIFICO
Articolo 19
Organo Amministrativo

La Societa e amministrata da un Consiglio di Amministrazio-
ne, composto da un minimo di 3 (tre) ad un massimo di 15
(quindici) membri nominati, anche tra non Soci, dall'Assem-—

blea che ne determinera di volta in volta 1l numero.




Per la nomina dei componenti del consiglio di amministrazio-

ne si osserva la seguente procedura. I soci che intendano
proporre dei candidati alla nomina di consigliere devono de-
positare presso la sede sociale almeno venticinque giorni
prima di quello fissato per l'assemblea ordinaria in prima
convocazione:

a) una lista contenente in numero progressivo nominativi dei
candidati alla carica di consigliere e la indicazione di qua-
11 siano in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi
dell’art. 147-ter, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
e del Codice di Corporate Governance delle societa quotate
promosso da Borsa Italiana s.p.a.;

b) unitamente alla lista i soci devono depositare: una esau-
riente descrizione del profilo professionale dei candidati
presentati, fornendo adeguata motivazione delle ragioni del-
la proposta;

un curriculum vitae di ciascun candidato dal quale si possa-
no evincere anche gli incarichi di componente di organi ammi-
nistrativi o di controllo ricoperti in altre societa; nonché
una dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la
propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabi-
lita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompati-
bilita nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla nor-
mativa applicabile e dallo statuto per le rispettive cariche.
La formazione delle liste contenenti un numero di candidati
non inferiore a tre deve avvenire nell’osservanza delle pre-
scrizioni normative relative al rispetto dell’equilibrio fra
generi.

Le liste devono indicare l’elenco identificativo dei soci, o
il nominativo del socio, che presenta la lista con indicazio-
ne completa dei dati anagrafici e della percentuale di capi-
tale singolarmente e complessivamente posseduta.

Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di
una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una so-
la lista, a pena di ineleggibilita. I soci aderenti ad uno
stesso patto di sindacato possono presentare una sola lista.
Hanno diritto di presentare le liste i soci che da soli o in-
sieme ad altri soci rappresentino la quota di partecipazione
al capitale sociale nella misura stabilita dall’art. 1l47-ter
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quella, ancorché supe-
riore, stabilita dalla Consob con regolamento tenendo conto
della capitalizzazione, del flottante e degli assetti pro-
prietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipazione necessa-
ria alla presentazione delle liste e determinata avendo ri-
guardo alle azioni che risultano registrate a favore dei so-
ci nel giorno in cui le liste sono depositate presso la so-
cieta. La relativa certificazione deve essere prodotta comun-
que almeno ventuno giorni prima di quello fissato per l'as-

semblea ordinaria in prima convocazione.




I consiglieri vengono nominati dall'assemblea ordinaria sul-

la base delle liste presentate dai soci nelle quali i candi-
dati sono elencati mediante un numero progressivo.

Ogni socio avente diritto di voto potra votare una sola 1li-
sta.

I consiglieri vengono estratti dalla lista che abbia conse-
guito il maggior numero di voti e in ogni caso una percentua-
le di voti pari almeno alla meta di quella necessaria per la
presentazione delle stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempre essere trat-
to dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior nu-
mero di voti.

In caso di parita di wvoti di lista si procedera a nuova vota-
zione da parte dell'intera assemblea ordinaria, risultando e-
letta la lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.
Ove nei termini indicati non sia presentata alcuna 1lista,
l'assemblea delibera a maggioranza relativa dei soci presen-
ti in assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista tutti 1 consiglie-
ri saranno eletti nell'ambito di tale lista.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, 1l'integrazione
del consiglio avra luogo mediante delibera assunta a maggio-
ranza relativa dei soci presenti in assemblea.

Fra 1 candidati dovra risultare eletto un numero congruo ai
sensi di legge di consiglieri che possieda i requisiti di in-
dipendenza stabiliti per 1 sindaci dall’art. 148, comma 3,
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dal Codice di Corporate Go-
vernance delle societa quotate promosso da Borsa Italiana
s.p.a.. Il consigliere che successivamente alla nomina perda
i requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazio-
ne al consiglio di amministrazione e, comunque, in ogni ca-
so, decade dalla carica.

La composizione dell’organo eletto dovra, in ogni caso, esse-
re tale da assicurare 1l’equilibrio fra generi rappresentati
ai sensi dell’art. 147-ter, comma l-ter, D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.

I componenti dell'organo amministrativo durano in carica 3
(tre) esercizi ovvero per il minor periodo di volta in volta
determinato dall'Assemblea stessa, rispettata la norma del-
l'art. 2383, comma 2 c.c. e sono rieleggibili; qualora nel
corso dell’esercizio vengano a mancare uno o piu consiglie-
ri, gli altri provvedono a sostituirli ai sensi e in confor-
mita al disposto dell'art. 2386 c.c..

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno o piu consi-
glieri, la nomina dei nuovi componenti avviene nel rispetto
delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrio fra gene-
ri rappresentati.

I componenti dell’organo amministrativo della societa posso-
no essere eletti componenti dell’organo amministrativo, o am-

ministratore wunico, di societa controllate senza necessita




di autorizzazione ex art. 2390 c.c. da parte della assemblea.

Articolo 20
Norme di funzionamento del Consiglio di Amministrazione

A - Presidenza
I1 Consiglio di Amministrazione elegge fra 1 suoi componenti
un Presidente se questi non e nominato dall'Assemblea; pud e-
leggere un Vice-Presidente che sostituisca il Presidente in
casi di assenza o impedimento.
I1 Presidente convoca il Consiglio di Amministrazione, ne
fissa 1l’ordine del giorno, ne coordina le attivita e guida
lo svolgimento delle relative riunioni ed, infine, si adope-
ra affinché ai componenti il consiglio e il collegio sindaca-
le, siano fornite, con ragionevole anticipo rispetto alla da-
ta della riunione (fatti salvi i casi di necessita ed urgen-
za) la documentazione e le informazioni necessarie per per-
mettere al consiglio stesso di esprimersi con consapevolezza
sulle materie sottoposte al suo esame ed approvazione.
I1 Presidente pud richiedere che 1 dirigenti della societa,
delle societa controllate o delle collegate, responsabili
delle funzioni aziendali competenti secondo la materia da
trattare, intervengano alle riunioni consiliari per fornire
gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all’ordi-
ne del giorno.

B - Riunioni

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce nel luogo indica-
to nell’avviso di convocazione, presso la sede sociale o al-
trove purché in uno dei paesi dell'Unione Europea, dal Presi-
dente di propria iniziativa o a seguito di richiesta scritta
della maggioranza degli Amministratori in carica oppure da
almeno due Sindaci, mediante avviso spedito con lettera rac-
comandata, o via fax, o a mezzo telegramma, O consegna a ma-
no almeno 8 (otto) giorni liberi prima di quello fissato per
l1'adunanza. L’avviso di convocazione pud anche essere invia-
to, nello stesso termine, a mezzo posta elettronica ordina-
ria purche l'amministratore o il sindaco, consentendo in via
generale tali modalita di convocazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione, abbia consegnato al Presidente del Consiglio di
Amministrazione apposita dichiarazione da cui risulti la di-
sponibilita del predetto mezzo di comunicazione e 1’indiriz-
zo a cul indirizzare le convocazioni.
Nei casi di urgenza il termine pud essere piu breve, ma non
inferiore a 2 (due) giorni.
Il Consiglio e, tuttavia, validamente costituito qualora, an-
che in mancanza di formale convocazione, siano presenti tut-
ti 1 suoi componenti e tutti i Sindaci Effettivi in carica.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute
dal Presidente o, 1in sua assenza o impedimento, dal Vi-
ce-Presidente o, in mancanza, dal Consigliere designato dal
Consiglio stesso.
E' ammessa la possibilita che i consiglieri e i sindaci par-




tecipino alle adunanze del Consiglio di Amministrazione me-

diante mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti 1
partecipanti possano essere identificati e sia loro consenti-
to, in tempo reale, di seguire la discussione e di interveni-
re alla trattazione degli argomenti affrontati nonche riceve-
re, visionare e trasmettere documenti. Verificatisi tali pre-
supposti, 1l Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui
si trovano il Presidente e il Segretario della riunione.
I1 Consiglio di Amministrazione si riunisce con periodicita
almeno trimestrale, per ricevere le informazioni da parte de-
gli eventuali organi delegati e, anche, per informare il Col-
legio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico e patrimoniale effettuate dalla So-
cieta o dalle Societa controllate, nonché per riferire sulle
eventuali operazioni con potenziali conflitti di interessi.
La periodicita delle riunioni del Consiglio di Amministrazio-
ne deve consentire di garantire l'unita di indirizzo nell'e-
sercizio di tutti 1 poteri delegati dal Consiglio di Ammini-
strazione agli organi delegati, nonché della attivita affida-
ta ai Direttori Generali e/o ai singoli procuratori speciali.
C — Costituzione e Deliberazioni

Per la wvalida costituzione delle adunanze del Consiglio di
Amministrazione €& necessaria la presenza della maggioranza
degli Amministratori in carica. Le deliberazioni del Consi-
glio di Amministrazione sono prese a maggioranza assoluta;
in caso di parita prevale il voto di chi presiede.

D - Verbalizzazioni
Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono ri-
sultare da verbali che, trascritti su apposito libro tenuto
a norma di legge, sono sottoscritti da chi presiede e dal Se-
gretario nominato di wvolta in volta, anche tra estranei al
Consiglio.

E - Delega di poteri
I1 Consiglio di Amministrazione pud delegare le proprie at-
tribuzioni ad un Comitato Esecutivo, composto da alcuni dei
suoi componenti, o ad uno o piu Consiglieri determinando il
contenuto, 1 limiti e le eventuali modalita di esercizio del-
la delega. La composizione e le modalita di funzionamento
del Comitato Esecutivo sono stabilite dal Consiglio di Ammi-
nistrazione all'atto della relativa istituzione. Non possono
essere delegate le attribuzioni indicate nell'art. 2381, com-
ma 3, c.c. e quelle non delegabili ai sensi delle altre leg-
gi wvigenti. Le cariche di Presidente e Vice-Presidente sono
cumulabili con quella di Amministratore Delegato.
Il Comitato Esecutivo e gli Amministratori Delegati riferi-
scono al Consiglio di Amministrazione, e al Collegio Sindaca-
le, almeno trimestralmente sulla attivita svolta nell’eserci-
zio delle deleghe loro conferite, sul generale andamento del-
la gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché, en-

tro la prima successiva riunione di quest'ultimo, sulle ope-




razioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimo-

niale eseguite dalla Societa o da sue controllate.

In particolare evidenziano tempestivamente le operazioni in
potenziale conflitto di interessi, quelle con parti correla-
te, e quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla nor-
male gestione d'impresa.

Sono riservate in via esclusiva alla competenza del Consi-
glio di Amministrazione:

- la determinazione degli indirizzi generali di gestione e
la vigilanza sul generale andamento della gestione con parti-
colare attenzione alle situazioni di conflitto di interessi;

- l’esame e la approvazione di piani strategici, industriali
e finanziari della Societa e della struttura societaria del
gruppo del quale essa e alla guida, nonché la definizione
della natura e del livello di rischio compatibili con gli o-
biettivi strategici prefissati;

- la attribuzione, e la revoca, di deleghe a consiglieri o
al comitato esecutivo con la definizione del contenuto, dei
limiti, delle modalita di esercizio nonché la adozione di ac-
corgimenti tesi ad evitare in concreto la concentrazione ec-
cessiva del potere e responsabilita della gestione della so-
cieta;

- la determinazione della remunerazione degli organi dele-
gati, del Presidente e dei consiglieri investiti di partico-
lari cariche, nonché, qualora non vi abbia gia provveduto
1'Assemblea, la suddivisione del compenso globale spettante
ail singoli componenti del Consiglio di Amministrazione e del
Comitato Esecutivo;

- 1l'istituzione di Comitati e Commissioni determinandone la
competenza, le attribuzioni e le modalita di funzionamento,
anche allo scopo di modellare la forma di governo societaria
su quanto stabilito nei codici di autoregolamentazione delle
societa quotate;

- l'approvazione, di norma, preventiva, di operazioni aventi
un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale
e finanziario, con particolare riferimento alle operazioni
con parti correlate, a quelle nelle quali un consigliere sia
portatore di interesse proprio o di terzi o che siano inusua-
1li o atipiche;

- la verifica dell’adeguatezza alla natura e alle dimensioni
della Societa dell’assetto organizzativo, amministrativo e
contabile generale predisposto dagli organi delegati.

L'organo amministrativo pud, inoltre, nominare direttori ge-
nerali determinandone mansioni e poteri e potra anche nomina-
re procuratori per singoli atti o categorie di atti.

L’ organo amministrativo nomina, previo parere del collegio
sindacale, e revoca 1l dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari il quale deve possedere 1 re-
quisiti di seguito specificati e al quale sono attribuiti i
poteri e le prerogative stabiliti dalla legge.




F - Informativa all'Assemblea

Il consiglio riferisce agli azionisti in Assemblea su tutta
l'attivita svolta sia da esso stesso sia dagli organi delega-
ti.

G - Requisiti di professionalita del dirigente preposto alla

redazione dei documenti contabili societari
I1 soggetto designato quale dirigente preposto alla redazio-
ne dei documenti contabili e societari deve possedere 1 re-
quisiti di onorabilita previsti dalla legge per sindaci e am-
ministratori e caratteristiche e requisiti professionali,
sia in termini di preparazione e formazione, sia in termini
di esperienze lavorative maturate, adeguate allo svolgimento
dell’incarico affidatogli.
Articolo 21
Compensi

Ai componenti del consiglio di amministrazione spetta il rim-
borso delle spese sostenute per ragioni del loro ufficio.
L'Assemblea pud attribuire agli stessi compensi, partecipa-
zione agli utili, diritti a sottoscrivere a prezzo predeter-—
minato azioni di futura emissione, trattamento di fine manda-
to nonche stipulare a loro favore polizze integrative per il
periodo di durata in carica.

L’Assemblea determina 1’importo complessivo per la remunera-
zione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti
di particolari cariche.

La remunerazione complessiva degli amministratori esecutivi
deve essere strutturata in termini tali da far si1 che una
parte significativa di essa risulti legata a risultati econo-
mici conseguiti dalla societa e/o al raggiungimento di obiet-
tivi specifici preventivamente indicati dal consiglio di am-
ministrazione.

Articolo 22
Poteri dell'Organo Amministrativo

I1 consiglio di amministrazione, €& investito dei piu ampi po-
teri per la gestione della societa e pud quindi compiere tut-
te le operazioni e tutti gli atti, sia di ordinaria che di
straordinaria amministrazione, che ritenga opportuni e neces-
sari per l'attuazione dell'oggetto sociale, fatta eccezione
per quelli che la legge e il presente Statuto riservano al-
1'Assemblea.

Il consiglio di amministrazione e competente a deliberare,
senza ricorrere alla consultazione degli azionisti, ai sensi
dell'art. 2365, comma 2, c.c. sul seguenti oggetti:

1) fusione per incorporazione nei casi consentiti dalla leg-
ge;

2) riduzione del capitale per recesso del socio;

3) gli adeguamenti dello statuto sociale a disposizioni nor-
mative.

Nelle regole adottate per le operazioni con parti correlate
ai sensi dell'art. 2391-bis c.c. il consiglio di amministra-




zione pud prevedere le semplificazioni contemplate dagli

artt. 11, comma 5, e 13, comma 6 del Regolamento CONSOB emes-
so con delibera 12 marzo 2010 e successive modificazioni.

In deroga a gquanto previsto dall'art. 104, commi 1 e 1l-bis,
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il consiglio di amministra-
zione pud compiere, ancorche in assenza di autorizzazione as-
sembleare, atti o operazioni di contrasto al conseguimento
degli obiettivi di offerte pubbliche di acquisto.

Articolo 23
Rappresentanza della Societa

La rappresentanza della Societa spetta al Presidente del Con-
siglio di Amministrazione senza limitazioni ed ai componenti
del Consiglio di Amministrazione muniti dei poteri delegati
nei limiti delle deleghe.
Articolo 24
Comitato Tecnico Scientifico

A - Funzionamento
Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Comitato Tec-
nico Scientifico. Esso e costituito da un minimo di 3 (tre)
ad un massimo di 7 (sette) componenti che possiedono una ele-
vata e specifica qualificazione tecnico scientifica nei set-
tori in cui opera o intende operare la Societa. I componenti
del Comitato Tecnico Scientifico durano in carica per tre e-
sercizi ovvero per il periodo di volta in volta determinato
dal Consiglio di Amministrazione che designera anche il Pre-
sidente dello stesso; i componenti sono rieleggibili.
B - Riunioni

Le riunioni del Comitato Tecnico Scientifico: (i) sono con-
vocate dal Presidente del Comitato con una cadenza almeno bi-
mestrale; (ii) sono presiedute dal Presidente o in caso di
sua assenza da altro membro designato dal Comitato stesso;
(iii) devono risultare da verbali che, trascritti su apposi-
to libro, sono sottoscritti da chi presiede e dal Segretario
nominato di volta in volta anche tra estranei al Comitato.

C - Compiti

I1 Comitato Tecnico Scientifico € un organo consultivo del
Consiglio di Amministrazione; formula proposte di ricerca e
operative e concorre all'individuazione ed elaborazione dei
programmi annuali di attivita. Esso in particolare ha i se-
guenti compiti: (i) fornire pareri su sviluppi di ricerche o
sperimentazioni; (ii) avanza proposte di sviluppo di nuovi
prodotti; (iii) coordina le sperimentazioni e le validazioni
di prodotti o metodi sviluppati dalla Societa e dalle sue
controllate; (iv) sovraintende all'organizzazione di corsi
di formazione per medici o altri wutilizzatori dei prodotti
della Societa e/o delle sue controllate; (v) cura la revisio-
ne di pubblicazioni scientifiche - tecniche; (vi) stabilisce
i rapporti di collaborazione scientifica in accordo con il
regolamento che, predisposto dal Consiglio di Amministrazio-
ne e approvato dall'Assemblea, disciplinera 1l'ordinato e fun-




zionale svolgimento dell'attivita dello stesso.

D - Compensi
Ai componenti del Comitato spetta il rimborso delle spese so-
stenute per ragioni del loro ufficio. Il Consiglio di Ammini-
strazione pud riconoscere agli stessi emolumenti in ragione
ed in misura dell'attivita prestata.
TITOLO V
CONTROLLO DELLA SOCIETA'
Articolo 25
Collegio Sindacale

I1 Collegio Sindacale svolge 1 compiti assegnatigli dalla
legge e, in particolare, vigila sull’osservanza della legge
e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta ammi-
nistrazione; sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo del-
la societa per gli aspetti di competenza, del sistema di con-
trollo interno e del sistema amministrativo-contabile adotta-
ti dalla societa e sul suo concreto funzionamento.

Vigila altresi sull’adeguatezza delle disposizioni impartite
dalla societa alle controllate affinché queste forniscano
tutte le notizie necessarie per adempiere gli obblighi di co-
municazione previsti dalla legge nonché sulla indipendenza
del soggetto incaricato della revisione contabile.

Ove richiesto dal consiglio di amministrazione svolge le fun-
zioni dell’organismo di vigilanza di cui all’art. 6, D. Lgs.
8 giugno 2001, n. 231.

Si compone di cinque membri: tre sindaci effettivi, di cui
uno con funzioni di Presidente, e due supplenti.

E' ammessa la possibilita che i sindaci partecipino alle adu-
nanze del Collegio Sindacale mediante mezzi di telecomunica-
zione, a condizione che tutti 1 partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentito, in tempo reale, di segui-
re la discussione e di intervenire alla trattazione degli ar-
gomenti affrontati nonche ricevere, visionare e trasmettere
documenti. Verificatisi tali presupposti, il Collegio Sinda-
cale si considera riunito nel luogo in cui si trovano il Pre-
sidente e il Segretario della riunione.

I membri del Collegio Sindacale sono nominati dall'Assemblea
ordinaria, nel rispetto della procedura di seguito descritta;
restano 1in carica tre esercizi e, comunque, fino alla data
della assemblea convocata per 1l’approvazione del bilancio re-
lativo al terzo esercizio della carica; sono rieleggibili.

I Sindaci devono possedere per tutta la durata dell’incarico
i requisiti prescritti dalla legge e dalla normativa regola-
mentare in materia.

Non possono essere eletti alla carica di Sindaco, e se elet-
ti decadono dall'ufficio, coloro che versino nelle cause di
ineleggibilita o decadenza previste dalla legge, e coloro
che ricoprono la carica di Sindaco Effettivo in piu di cin-
que societa quotate, nonché coloro che si trovino nelle si-

tuazioni di incompatibilita o superino il limite massimo pre-




visto dal regolamento che 1la Consob emana 1in attuazione

dell’art. 148-bis D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Il Colle-
gio Sindacale puo, previa comunicazione scritta al Presiden-
te del Consiglio di Amministrazione, convocare 1'Assemblea,
il Consiglio di Amministrazione o il Comitato Esecutivo. Ta-
le potere di convocazione pud altresl essere esercitato da
almeno due membri del Collegio Sindacale.

Per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale si osser-
va la seguente procedura. I Soci che intendano proporre dei
candidati alla nomina di Sindaco devono depositare presso la
sede sociale almeno venticingque giorni prima di quello fissa-
to per l'Assemblea ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente i nominativi indicati in numero pro-
gressivo e divisi in due sezioni: una, dei candidati a sinda-
co effettivo, 1l’altra di quelli a Sindaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrizione del pro-
filo professionale delle persone designate alla carica, for-
nendo adeguata motivazione delle ragioni della proposta
nonché un curriculum vitae di ciascun candidato;

c) unitamente alla lista, la dichiarazione con la quale ogni
singolo candidato accetta la propria candidatura e attesta,
sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di i-
neleggibilita ed incompatibilita nonché 1'esistenza dei re-
quisiti prescritti dalla normativa applicabile e dallo Statu-
to per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei soci diversi
da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipa-
zione di controllo o di maggioranza relativa, attestante la
assenza di rapporti di collegamento previsti dall’art.
1l44-quinquies Regolamento Consob 11971/1999 con questi ulti-
mi.

Le liste devono indicare l’elenco identificativo dei soci, o
il nominativo del socio, che presenta la lista con indicazio-
ne completa dei dati anagrafici e della percentuale di capi-
tale singolarmente e complessivamente posseduta.

La formazione delle liste contenenti un numero di candidati
non inferiore a tre deve avvenire nell’osservanza delle pre-
scrizioni normative relative al rispetto dell’equilibrio fra
generi.

Ogni Socio pud presentare o concorrere alla presentazione di
una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una so-
la lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i Soci che da
soli o insieme ad altri Soci rappresentino la quota di parte-
cipazione al capitale sociale nella misura stabilita
dall’art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quel-
la, ancorché superiore, stabilita dalla Consob con regolamen-
to tenendo conto della capitalizzazione, del flottante e de-
gli assetti proprietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipazione necessa-




ria alla presentazione delle liste & determinata avendo ri-

guardo alle azioni che risultano registrate a favore dei so-
ci nel giorno in cui le liste sono depositate presso la so-
cieta. La relativa certificazione deve essere prodotta comun-
que almeno ventuno giorni prima di quello fissato per l'as-
semblea ordinaria in prima convocazione.

I Sindaci vengono nominati dall'Assemblea ordinaria sulla ba-
se delle liste presentate dai Soci nelle quali 1 candidati
sono elencati mediante un numero progressivo. Ogni Socio a-
vente diritto di voto potra votare una sola lista.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine sopra pre-
visto per la presentazione delle liste sia stata depositata
una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che
in base a quanto stabilito nel comma 4 dell’art. 1l44-sexies
Regolamento Consob 11971/1999, risultino collegati tra loro
ai sensi dell’art. l44-gquinquies Regolamento Consob
11971/1999, possono essere presentate liste sino al quinto
giorno successivo a tale data. In tal caso le soglie di par-
tecipazione al capitale sopra previste per la presentazione
delle liste sono ridotte della meta.

Nel caso siano state presentate piu liste, per 1l'elezione
dei membri del Collegio Sindacale si procedera come segue:

a) 1 voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi per uno,
due, tre etc., secondo il numero progressivo attribuito ai
candidati da eleggere;

b) i quozienti cosl ottenuti saranno assegnati progressiva-
mente ai candidati di ciascuna lista nell'ordine dalla stes-
sa previsto e verranno posti in un'unica graduatoria decre-
scente;

c) risulteranno eletti coloro che otterranno 1 quozienti piu
elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essere tratto dalla
lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di
voti. Pertanto, nel caso in cui 1 tre quozienti piu elevati
siano ottenuti da candidati tutti appartenenti a liste di
maggioranza, l'ultimo Sindaco Effettivo da eleggere sara co-
munque tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti, pur avendo egli ottenuto un quozien-
te inferiore al candidato di maggioranza con il terzo quo-
ziente piu elevato.

Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto lo stesso quo-
ziente, risultera eletto il candidato della lista che non ab-
bia ancora eletto alcun Sindaco ovvero nel caso in cui tutte
le liste abbiano eletto lo stesso numero di Sindaci, risul-
tera eletto il candidato di quella lista che abbia ottenuto
il maggior numero di wvoti. In caso di parita di wvoti di 1li-
sta e sempre a parita di quoziente si procedera a nuova vota-
zione da parte dell'intera Assemblea ordinaria, risultando e-
letto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei

voti.




La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco Effet-

tivo eletto per primo nella lista di minoranza che abbia ot-
tenuto il maggior numero di voti o 1in mancanza di lista di
minoranza, al sindaco effettivo eletto per primo nella lista
che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di so-
stituzione di un Sindaco Effettivo, subentra il Sindaco sup-
plente appartenente alla medesima lista di quello da sosti-
tuire.
Ove nei termini indicati non sia presentata alcuna 1lista,
1'Assemblea delibera a maggioranza relativa dei Soci presen-
ti in Assemblea.
In caso di presentazione di una sola lista 1 Sindaci Effetti-
vi e Supplenti saranno eletti nell'ambito di tale 1lista in
ordine di elencazione.
Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, 1l'integrazione
del Collegio Sindacale avra luogo mediante delibera assunta
a maggioranza relativa dei Soci presenti in Assemblea.
La composizione dell’organo eletto dovra, in ogni caso, esse-
re tale da assicurare 1l’equilibrio fra generi rappresentati
ai sensi dell’art. 148, comma 1l-bis, D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.
La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Collegio a nor-
ma dell'articolo 2401 c.c. & effettuata dall'Assemblea a mag-
gioranza relativa.
In ogni caso di cessazione dalla carica di uno o piu compo-
nenti 1l’organo di controllo, la designazione o la nomina dei
nuovi membri avviene nel rispetto delle prescrizioni vigenti
in materia di equilibrio fra generi rappresentati.
TITOLO VI
BILANCIO ED UTILI
Articolo 26
Esercizio sociale - Bilancio

L'esercizio sociale chiude il 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio 1l'organo amministrativo provve-
de, in conformita alle prescrizioni di legge, alla formazio-
ne del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato ove
richiesto; 1 bilanci contengono tutta la documentazione pre-
scritta dalla legge.

Articolo 27

Utili

L'utile netto di bilancio e ripartito come segue:
a) il 5% (cinque per cento) e destinato alla riserva ordina-
ria, fino a che essa non abbia raggiunto il quinto del capi-
tale sociale;
b) il rimanente, salvo diversa deliberazione dell'Assemblea,
verra ripartito tra gli azionisti in proporzione alle azioni
da ciascuno possedute.
I1 diritto ai dividendi non riscossi entro il quingquennio
dal giorno in cuil sono diventati esigibili, si prescrive a

favore della Societa.




TITOLO VII

DISPOSIZIONI GENERALI
Articolo 28
Scioglimento e liquidazione

In caso di scioglimento della Societa, 1'Assemblea determi-
nera le modalita della liquidazione e nominera uno o piu Li-
quidatori fissandone poteri e compensi.

Articolo 29

Rinvio

Per tutto gquanto non specificamente previsto nel presente
statuto, troveranno applicazione le norme del codice civile
e le altre leggi vigenti in materia.

Articolo 30

Controversie

Qualsiasi controversia che dovesse insorgere tra i Soci, op-
pure tra i Soci e la Societa, gli Amministratori, 1 Sindaci
e/o i Liquidatori oppure tra gli Amministratori e i Sindaci
e/o 1 Liquidatori, in ordine alla validita, efficacia, inter-
pretazione del presente statuto, dell'atto costitutivo e, in
generale, a qualsiasi rapporto riferibile alla wvita sociale
e che non sia per norme imperative deferita ad altro giudi-
ce, sara soggetta al giudizio ed alla competenza esclusiva
del Foro ove ha sede la Societa.

F.TO: GABRIELE CLEMENTI - ANTONIO MARRESE NOTAIO (vi e 1l si-
gillo).




I1 presente atto costituisce copia per immagine su supporto

informatico (ottenuta mediante scansione) dell'atto formato in

originale su supporto cartaceo ai sensi dell'art. 22, comma 2 del

D.Lgs. n. 82/2005.




