Repertorio n.123711 Raccolta n.12113

VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemiladodici, il giorno quindici del mese di maggio
in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, presso la sede della
societa EL.EN. Societa per Azioni, alle ore nove e cinquanta
minuti

15 maggio 2012 ore 9,50

Avanti me dottor Antonio Marrese, notaio residente in Pisto-
ia, iscritto nel Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di
Firenze, Pistoia e Prato

& comparso il signor
Clementi Ing. Gabriele nato a Incisa in Val d'Arno (FI) I'8
luglio 1951, domiciliato ove appresso, quale Presidente del
Consiglio di Amministrazione della societa

EL.EN. Societa per Azioni
con sede in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, capitale so-
ciale di euro 2.591.871,36 (duemilioni cinquecentonovantuno
ottocentosettantuno virgola trentasei) deliberato e di euro
2.508.671,36 (duemilioni cinquecentoottomila seicentosettan-
tuno virgola trentasei) sottoscritto e versato, codice fisca-
le e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Firen-
ze 03137680488, iscritta nel Repertorio Economico Amministra-
tivo presso la Camera di Commercio, Industria, Artigianato e
Agricoltura di Firenze al n. 304871, partita IVA n.
03137680488, come dichiara il comparente.
I comparente, della cui identitd personale io notaio sono
certo, mi chiede di ricevere - previa approvazione degli in-
tervenuti all' assemblea - il verbale della assemblea in sede
ordinaria della detta societa, qui convocata oggi alle ore 10
(dieci) per deliberare sul seguente
Ordine del giorno

PARTE ORDINARIA
1. — Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2011 e relazione sulla gestione. Presentazione del bilancio
consolidato.
2. — Relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58: approvazione della politica di remune-
razione incentivante 2012-2013 degli amministratori e dei
consiglieri, dei consiglieri investiti di particolari cariche
e dei dirigenti con responsabilita strategiche;
3. — Nomina, previa determinazione del numero dei componenti,
del consiglio di amministrazione per scadenza del mandato e
determinazione del compenso;
4. — Conferimento dellincarico di revisione legale dei conti
per gli esercizi 2012-2020 ai sensi degli artt. 13, 14 e 17
D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39.
PARTE STRAORDINARIA
1. Adeguamento dello statuto sociale alla L. 12 luglio 2011,
n. 120 e al nuovo codice di autodisciplina delle societa quo-




tate con modifica dei seguenti articoli:

- modifica artt. 19 e 25: previsione dell’equilibrio fra ge-

neri rappresentati nella composizione del consiglio di ammi-
nistrazione (art. 147-ter, comma 1-ter, D. Lgs. 58/1998) e
nella composizione del collegio sindacale (art. 148, comma
1-bis, D. Lgs. 58/1998) nonché delle rispettive modalita di
attuazione;

- modifica art. 20:

- previsione della relativa facolta in capo al presidente del
consiglio di amministrazione con riferimento alla partecipa-
zione di dirigenti responsabili di funzione della societa e
delle controllate alle riunioni consiliari nei termini e con

le modalita previste dal Codice di Autodisciplina 2011 (art.
1, criterio applicativo 1.C.6);

- revisione meramente formale in conformita alle seguenti di-
sposizioni del Codice di Autodisciplina 2011:

- Art. 1, criterio applicativo 1.C.5: esplicitazione della
previsione del collegio sindacale fra i destinatari della in-
formativa pre-consiliare;

- Art. 1, criterio applicativo 1.C.1 lett. b): esplicitazione

della definizione del rischio nell’ambito della approvazione
dei piani strategici, industriali e finanziari della societa

e del gruppo;

- modifica art. 25 primo periodo:

- previsione, in ipotesi di richiesta dellorgano amministra-
tivo, dello svolgimento da parte del collegio sindacale della
funzione di organismo di vigilanza ai sensi del D. Lgs.
231/2001;

2. Proposta di altre modifiche statutarie:

- modifica art. 13: previsione del quotidiano “ltalia Oggi”
guale testata di pubblicazione dell'avviso di convocazione
della assemblea in luogo del quotidiano “La Nazione” attual-
mente previsto; revisione contenuto avviso di convocazione.

Aderendo io notaio alla richiesta fattami, procedo alla ver-
balizzazione di quanto avvenuto in mia presenza, avvalendomi
anche dell'impianto di registrazione presente in sala.

Assume la presidenza dellassemblea, a norma dell'art. 15
dello Statuto Sociale e su unanime designazione degli inter-
venuti, il signor Gabriele Clementi.

Questi constata:

a) che la presente assemblea é stata convocata mediante avvi-
so pubblicato su QN / La Nazione / Il Resto del Carlino / Il
Giorno in data 16 marzo 2012 e sul sito internet della so-
cieta a norma dell’art. 125-bis del T.U.F. e che l'organo di
amministrazione entro i differenti termini di pubblicazione
dell'avviso di convocazione dell'assemblea in relazione ai
diversi punti all’ordine del giorno ha messo a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della
societa, e con le altre modalita previste dalla Consob, la



relazione sulle materie allordine del giorno a norma

dell'art. 125-ter Testo Unico della Finanza (T.U.F.) nonché
che e stata pubblicata la documentazione secondo le modalita
e nei termini previsti dall'art. 125-quater T.U.F. nonché la
relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter
T.U.F..

b) che la presente assemblea si svolge in seconda convocazio-
ne, essendo andata deserta la prima, convocata per il giorno
27 aprile 2011 alle ore 11 (undici).

c) che i presenti in assemblea sono numero 4 (quattro) rap-
presentanti in proprio o per delega numero 2.696.770 (duemi-
lioniseicentonovantaseimilasettecentosettanta) azioni pari al
55,899% (cinquantacinque virgola ottocentonovantanove per
cento) del capitale sociale e che e stato regolarmente prov-
veduto al deposito delle certificazioni rilasciate ai sensi

di legge. Il tutto come esattamente risulta dall'elenco nomi-
nativo dei partecipanti in proprio o per delega (con le rela-

tive azioni possedute) e da cui risultano i soci deleganti
nonché i soggetti eventualmente votanti in qualita di credi-
tori pignoratizi, riportatari o usufruttuari.

Tale elenco nominativo si allega al presente atto sotto la
lettera "A".

Le deleghe, previo controllo da parte del Presidente della
loro regolarita, vengono dal Presidente stesso acquisite agli
atti della societa.

Il Presidente ricorda altresi ai soci che il capitale sociale
sottoscritto di euro 2.508.671,36 (duemilioni cinquecentoot-
tomilaseicentosettantuno virgola trentasei) & diviso in nume-

ro 4.824.368 (quattromilioni ottocentoventiquattromila tre-
centosessantotto) azioni ordinarie da euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) e non sono state emesse azioni privilegiate e
che la societa possiede numero 103.148 (centotremilacentoqua-
rantotto) azioni proprie, acquistate in virtu di autorizza-
zione adottata con delibera assembleare del 3 marzo 2008 e
successiva delibera in data 28 ottobre 2010 (come da verbale
a mio rogito repertorio n. 113.168 raccolta n. 9549 registra-

to a Pistoia I'11 marzo 2008 al n. 2183 serie 1T e da verbale

in data 28 ottobre 2010 repertorio n. 119.100 raccolta 11.230
registrato a Pistoia I'8 novembre 2010 al n. 7499/1T), per le
quali il diritto di voto € sospeso ma che sono computate nel
capitale ai fini del calcolo della quota richiesta per la co-
stituzione e per le deliberazioni della assemblea a norma
dell'art. 2357- ter c.c.

Da poi lettura dell'elenco nominativo dei soggetti che parte-
cipano direttamente o indirettamente in misura superiore al
2% (due per cento) al capitale sociale sottoscritto, secondo
le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni
ricevute ai sensi dell'art. 120 del D. Lgs. 58 del 1998 e da
altre informazioni a disposizione, facendo presente ai soci
che a norma dell'art. 120, comma 5, del D. Lgs. 58 del 1998




il diritto di voto inerente alle azioni per le quali sono

state omesse le comunicazioni previste dal comma 2 dello
stesso art. 120 non puo essere esercitato.

Si riporta in appresso il detto elenco nominativo, elaborato

sulla base della situazione risultante alla societa in data

27 aprile 2012. In esso € indicato il humero delle azioni e

la percentuale che esse rappresentano rispetto alle n.
4.824.368 (quattro milioni ottocentoventiquattromila trecen-
tosessantotto) azioni ordinarie:

ANDREA CANGIOLI, n. 647.672 (seicentoquarantasettemilaseicen-
tosettantadue) azioni ordinarie, pari al 13,425% (tredici
virgola quattrocentoventicinque per cento);

GABRIELE CLEMENTI n. 534.704 (cinquecentotrentaquattromila
settecentoquattro) azioni ordinarie, pari all'11,083% (undici

virgola zero ottantatre per cento);

BARBARA BAZZOCCHI, n. 504.824 (cinquecentoquattromila otto-
centoventiquattro) azioni ordinarie, pari al 10,464% (dieci
virgola quattrocentosessantaquattro per cento);

ALBERTO PECCI, n. 413.114 (quattrocentotredicimila centoquat-
tordici) azioni ordinarie, pari all'8,563% (otto virgola cin-
guecentosessantatre per cento) di cui direttamente n. 16.662
(sedicimila seicentosessantadue) azioni ordinarie pari allo
0,345% (zero virgola trecentoquarantacinque per cento) e per

il tramite di S.M.I.L. di Alberto Pecci & C. S.a.ss. n.
396.452 (trecentonovantaseimila quattrocentocinquantadue) a-
zioni ordinarie pari all'8,218% (otto virgola duecentodiciot-

to per cento);

ELENA PECCI, n. 366.212 (trecentosessantaseimiladuecentododi-
ci) azioni ordinarie pari al 7,591% (sette virgola cinquecen-
tonovantuno per cento) di cui, quale usufruttuaria al 100%
(cento per cento) sulle quote di IMMOBILIARE DEL CILIEGIO
s.rl., n. 362.412 (trecentosessantaduemila quattrocentododi-

ci) azioni ordinarie pari al 7,512% (sette virgola cinquecen-
tododici per cento) e direttamente n. 3.800 (tremilaottocen-

to) azioni ordinarie pari allo 0,079% (zero virgola zero set-
tantanove per cento);

CARLO ALBERTO MARSILETTI per il tramite di REX CAPITAL
s.p.a., n. 106.311 (centoseimilatrecentounidici) azioni ordi-

narie, pari al 2,204% (due virgola duecentoquattro per cento);

EL.EN S.P.A. (azioni proprie), n. 103.148 (centotremilacento-
quarantotto) azioni ordinarie pari al 2,138% (due virgola
centotrentotto per cento);

PIO BURLAMACCHI, n. 96.550 (novantaseimila cinquecentocin-
quanta) azioni ordinarie pari al 2,001% (due virgola zero ze-

ro uno per cento).

Il Presidente ricorda anche ai soci gli obblighi di comunica-

zione di eventuali patti parasociali previsti dall' art. 122

del D. Lgs. 58 del 1998 e che non pud essere esercitato il
diritto di voto inerente alle azioni per le quali non sono

stati adempiuti tali obblighi.



A tal fine il Presidente dichiara - per quanto consta alla

societa - l'attuale inesistenza di patti parasociali.
Il Presidente da atto altresi che sono presenti per l'organo
di amministrazione i signori Bazzocchi Barbara, Cangioli An-
drea, Lagnaioli Michele, Pecci Alberto, Blasi Paolo, Ferrario
Angelo, oltre a se stesso Presidente e che per il Collegio
Sindacale sono presenti i signori Pilla Vincenzo, Manfriani
Gino, Caselli Paolo.
Il Presidente invita i presenti a permettere di assistere al-
la riunione rappresentanti della societa di revisione, anali-
sti finanziari nonché personale qualificato per il migliore
svolgimento dei lavori assembleari.
Il Presidente pone in votazione la proposta suddetta, che
viene approvata all'unanimita.
Il Presidente comunica che le votazioni avverranno per alzata
di mano e chiede inoltre a coloro che intendessero allonta-
narsi prima di una votazione di consegnare la scheda di par-
tecipazione agli incaricati all'ingresso.
Tutto cid constatato, approvato ed attestato, accertata, al-
tresi, dal Presidente l'identita e la legittimazione dei pre-
senti, il Presidente

dichiara
validamente e regolarmente costituita l'assemblea a norma
dell'art. 17 dello Statuto Sociale ed atta a deliberare sugli
argomenti all'ordine del giorno.

1. Iniziando dagli argomenti che formano oggetto dell assem-
blea in sede ordinaria | il Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione introduce |l primo argomento  all'ordine del gior-

no (A pprovazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2011 e relazione sulla gestione. Presentazione del bilancio
consolidato) ricordando ai presenti che I' assemblea é chia-
mata ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre
2011 il cui progetto & stato approvato dal consiglio di ammi-
nistrazione nella seduta del 15 marzo 2012.

Di cio sono state eseguite le comunicazioni previste dal Re-
golamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche, la comunicazione a Borsa lItalia-
na S.p.A. e tutta la documentazione inerente il bilancio &
stata depositata e messa a disposizione del pubblico presso
la sede sociale, sul sito internet e con le altre modalita
previste dalla Consob con regolamento entro i termini e per
il periodo previsti dalla legge.

Cio ricordato il Presidente inizia la lettura della relazione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione.

Chiede la parola I'Ing. Giovanni Masotti rappresentante, qua-

le delegato, di numero 2.201.702 (duemilioniduecentounomila-
settecentodue) azioni, che richiede al Presidente di omettere

la lettura integrale della relazione, essendo preferibile che

lo stesso proceda alla illustrazione degli aspetti piu signi-




ficativi dei risultati del trascorso esercizio. Stessa propo-

sta viene fatta per gli altri documenti annessi al bilancio.

Il Presidente pone in votazione la proposta suddetta che vie-
ne approvata alla unanimita.

Il Presidente inizia quindi la propria esposizione illustran-

do ai presenti i risultati conseguiti dalla societa nell'e-
sercizio 2011 (duemilaundici), che si chiude con un utile
netto di Euro 1.264.103,00 (unmilioneduecentosessantaquattro-
milacentotré virgola zero zero).

Dopo aver riferito brevemente sul volume d'affari, sostan-
zialmente stabile rispetto all'esercizio precedente, illustra

i dati economici e finanziari di maggior rilievo mettendone
in evidenza lo scostamento con l'esercizio precedente. Accen-
na quindi alle previsioni per l'esercizio 2012 (duemiladodi-

ci) e termina la propria esposizione leggendo la proposta di
destinazione del risultato d'esercizio.

Il Presidente dell'assemblea espone poi la relazione di cer-
tificazione al bilancio predisposta dalla societa Reconta
Ernst & Young SpA incaricata altresi della revisione contabi-

le e comunica poi che per la revisione e la certificazione
del bilancio dell'esercizio 2011 e di quello consolidato la
Reconta Ernst & Young S.p.A., a suo tempo incaricata, ha im-
piegato 692 (seicentonovantadue) ore per un corrispettivo
fatturato di euro 52.232,00 (cinquantaduemiladuecentotrenta-
due virgola zero zero).

Il Presidente da atto altresi che nei quindici giorni prece-
denti l'assemblea e stata depositata presso la sede sociale,
Borsa lItaliana s.p.a. e pubblicata sul sito internet della
societa, la Relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari ai sensi dell'art. 123-bis D. Lgs. 24
1998, n. 58. Detta relazione €& contenuta in una specifica se-
zione della relazione sulla gestione.

Il Presidente cede la parola al Dott. Vincenzo Pilla il quale
espone la relazione predisposta dal Collegio Sindacale sui
risultati dell'esercizio sociale e sull'attivita svolta nel-
'adempimento dei propri doveri, con osservazioni e proposte
in ordine al bilancio e alla sua approvazione.

La relazione degli amministratori si allega al presente atto
sotto la lettera "B"; la relazione del Collegio Sindacale si
allega sotto la lettera "C", la relazione della societa di
revisione sotto la lettera "D", mentre il bilancio dell'eser-

cizio 2011 si allega sotto la lettera "E".

Prende nuovamente la parola il Presidente il quale inizia
I'esposizione della relazione sul bilancio consolidato chiuso

il 31 (trentuno) dicembre 2011 (duemilaundici).

Chiede la parola I'Ing. Giovanni Masotti rappresentante, qua-
le delegato, di numero 2.201.702 (duemilioniduecentounomila-
settecentodue) azioni, che richiede al Presidente di omettere
la lettura integrale della relazione, essendo preferibile che

lo stesso proceda alla illustrazione degli aspetti piu signi-

febbraio



ficativi dei risultati del gruppo con riferimento al trascor-

S0 esercizio.
Il Presidente pone in votazione la proposta suddetta che vie-
ne approvata alla unanimita.
Il Presidente illustra quindi gli elementi piu significativi
del bilancio consolidato 2011 evidenziando le difficolta ri-
scontrate da gruppo la cui ripresa, riflettendo I'andamento
economico generale, ha subito un rallentamento dopo il primo
trimestre dell'esercizio. Dopo aver illustrato con soddisfa-
zione alcuni spunti positivi che hanno caratterizzato I'eser-
cizio, cui peraltro si sono contrapposte difficolta di alcune
aree di business, fornisce informazioni sul fatturato conso-
lidato suddiviso per settori entrando quindi nel dettaglio di
alcuni di questi per poi proseguire con l'analisi dei dati e-
conomici e finanziari di maggior rilievo, mettendone in evi-
denza lo scostamento con l'esercizio precedente. Dopo aver
fornito alcune notizie in merito al sub consolidato redatto
con l'esclusione di Cynosure, illustra le previsioni formula-
te per l'esercizio 2012; per il sub consolidato che esclude
Cynosure il management, col perdurare della attuale situazio-
ne congiunturale in Europa, prevede una crescita attorno al
5% (cinque per cento) ed un miglioramento del risultato ope-
rativo. Se, prosegue, le condizioni al contorno dovessero nei
prossimi mesi migliorare potrebbe essere raggiunto I'obietti-
vo comunque prefissato, ovvero una crescita del 10% (dieci
per cento) del fatturato ed un risultato operativo superiore
al 5% (cinque per cento) sul fatturato.
Il Presidente espone quindi la relazione di certificazione al
bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2011, rilasciata
dalla societa di revisione Reconta Ernst & Young SpA. Il Pre-
sidente cede la parola al Dott. Vincenzo Pilla il quale rias-
sume il contenuto della Relazione del Collegio Sindacale sul
bilancio consolidato.
Esaurito lintervento del Collegio Sindacale, prende nuova-
mente la parola il Presidente che quindi presenta la seguente

proposta  di delibera
“L’assemblea degli azionisti della El.LEn. societa per azioni
con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del Consiglio di Amministrazione,

approva

1. la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla ge-
stione dell’esercizio chiuso il 31 (trentuno) dicembre 2011
(duemilaundici), come pure il bilancio nel suo complesso e
nelle singole appostazioni e iscrizioni con gli stanziamenti
e utilizzi proposti, che evidenzia un utile netto di euro
1.264.103,00 (unmilioneduecentosessantaquattromilatre virgola
ZEero zero);
2. di destinare l'utile di esercizio a riserva straordinaria”.
A questo punto il Presidente, dichiara aperta la discussione
e in relazione allo svolgimento della discussione stessa an-




che in ordine agli altri argomenti all'ordine del giorno,

prega gli azionisti, onde agevolare lo svolgimento dei lavori
assembleari, di fare interventi concisi (e comunque contenuti
entro i quindici minuti) e inerenti gli argomenti all'ordine

del giorno.

Nessuno avendo chiesto di intervenire il Presidente prima di
procedere alla votazione, da atto che risultano presenti alla
votazione numero 4 (quattro) legittimati ai sensi di legge a
rappresentare in proprio o per delega numero 2.696.770 (due-
milioniseicentonovantaseimilasettecentosettanta)  azioni pari
al 55,899% (cinquantacinque virgola ottocentonovantanove per
cento) del capitale sociale.

Il Presidente ricorda che le votazioni avverranno per alzata

di mano e invita coloro che intendano astenersi o votare con-
trario a consegnare la scheda di partecipazione al notaio.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presidente in
votazione per alzata di mano e risulta approvato con il voto
favorevole di tutti gli azionisti presenti.

Il Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

2. A questo punto il Presidente introduce il secondo argomen-

to all'ordine del giorno  avente ad oggetto la relazione sulla
remunerazione ex art. 123-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

ed, in particolare la approvazione della politica di remune-

razione incentivante 2012-2013 degli amministratori e dei
consiglieri, dei consiglieri investiti di particolari cariche

e dei dirigenti con responsabilita strategiche .

I Presidente ricorda che in virth di quanto previsto
dall'art. 123- ter del D.Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 la assem-
blea & chiamata ad esprimersi sulla relazione sulla remunera-

zione redatta in conformita all’Allegato 3A, Schema 7- bis
Regolamento Emittenti CONSOB 11971/1999, cosi come previsto
dall'art. 84- quater del predetto Regolamento. Tale relazione
nella prima parte illustra la politica di remunerazione adot-

tata dalla societa con riferimento al consiglio di ammini-
strazione e ai dirigenti con responsabilita strategiche, le
procedure per la adozione e la attuazione di tale politica;

nella seconda parte, contiene la rappresentazione di ciascuna

delle voci che compongono la effettiva remunerazione e, ana-
litcamente, i compensi corrisposti ai predetti soggetti nel-

I'esercizio 2011 a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dal-

la societa e da societa controllate o collegate.

Essa e stata approvata dal consiglio di amministrazione di
ElLEn. s.p.a. nella seduta del 15 marzo 2012, e quanto alla
sezione |, - che intende costituire definizione della politi-

ca per la remunerazione, anche incentivante, ai sensi
dellart. 7 (principio 7.P.4) del codice di autodisciplina

per le societa quotate emanato da Borsa ltaliana s.p.a. —

essa viene, in osservanza di quanto previsto dallart.

del



123- ter , comma 6, T.U.F., e ai fini di cui all'art. 9.2 del

Regolamento per la disciplina delle operazioni con parti cor-
relate di ELEn. s.p.a., sottoposta alla approvazione, con-
sultiva e non vincolante, della assemblea degli azionisti.
Il Presidente da altresi atto che la relazione sulla remune-
razione € stata depositata nei termini di legge, presso la
sede sociale, presso Borsa lItaliana s.p.a. e sul sito inter-
net della societa.
Esaurita I'esposizione, il Presidente presenta la seguente
proposta  di delibera
"L’assemblea degli azionisti della EI.En. societd per azioni
con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del Consiglio di Amministrazione, preso atto della re-
lazione sulla remunerazione elaborata ai sensi dellart.
123-ter D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e redatta in confor-
mita all'Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti
CONSOB 11971/1999, cosi come previsto dall'art. 84-quater del
predetto Regolamento

approva
1. la prima sezione della relazione del consiglio di ammini-
strazione sulla remunerazione contenente la politica della
societa in materia di remunerazione dei componenti dell'orga-
no di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita
strategiche con riferimento agli esercizi 2012-2013 nonché le
procedure utilizzate per l'adozione e l'attuazione di tale
politica.
2. segnatamente, la politica di remunerazione incentivante
2012-2013 dei consiglieri delegati, dei consiglieri investiti
di particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita
strategiche cosi come descritta nella prima sezione della re-
lazione del Consiglio di amministrazione sulla remunerazione
nei paragrafi relativi: alle finalita perseguite con la poli-
tica delle remunerazioni e dei principi che ne sono alla ba-
se, alla descrizione delle politiche in materia di componenti
fisse e variabili e, infine alla descrizione degli obiettivi
di performance in base ai quali vengono assegnate le compo-
nenti variabili.".
Il Presidente, a questo punto, dichiara aperta la discussione
sul secondo argomento all'ordine del giorno ed invita i pre-
senti ad intervenire.
Esauriti gli interventi, prende nuovamente la parola il Pre-
sidente che, prima di procedere alla votazione, da atto che
risultano presenti alla votazione numero 4 (quattro) legitti-
mati ai sensi di legge a rappresentare in proprio o per dele-
ga numero 2.696.770 (duemilioniseicentonovantaseimilasette-
centosettanta) azioni pari al 55,899% (cinquantacinque virgo-
la ottocentonovantanove per cento) del capitale sociale.
Quindi, la proposta di delibera viene posta dal Presidente in
votazione per alzata di mano e risulta approvata con il voto
favorevole di tutti gli azionisti presenti ad eccezione della




astensione della delegata di SEI GLOBAL MASTER FUND PLC por-

tatrice di n. 61 (sessantuno) azioni.
Il Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del

giorno.

3. A questo punto il Presidente introduce il terzo  argomento
all'ordine del giorno  ( Nomina, previa determinazione del nu-

mero dei componenti, del consiglio di amministrazione per

scadenza del mandato e determinazione del compenso). L’appro-

vazione del bilancio relativo all’esercizio conclusosi il 31
dicembre 2011 costituisce il termine di scadenza del consi-
glio di amministrazione eletto il 30 aprile 2009; pertanto,

si rende necessario procedere alla elezione del nuovo organo
amministrativo.

Il Presidente evidenzia che prima di procedere alla nomina,
'assemblea e chiamata a determinare il numero dei componenti
il consiglio di amministrazione, variabile da un minimo di 3
(tre) ad un massimo di 15 (quindici) membri, secondo quanto
previsto dall'art. 19 dello Statuto e che il numero dei com-
ponenti del consiglio uscente era stato determinato in sede
di elezione in 8 (otto). Tale numero di componenti, prosegue

il Presidente, €& stato altresi giudicato congruo dal consi-
glio di amministrazione uscente in sede di autovalutazione e-
seguita nella seduta del 15 marzo 2012 per la amministrazione
della societa tenuto conto anche della composizione dei comi-
tati costituiti all'interno dell’organo amministrativo e del-

le deleghe di poteri necessarie al funzionamento dello stes-
so. Il Presidente aggiunge che nella stessa seduta il consi-
glio di amministrazione ha ritenuto, in virtu di quanto pro-
posto dal comitato per le nomine, di esprimersi circa le fi-
gure professionali la cui presenza in consiglio sia ritenuta
opportuna, confermando la opportunita che anche il nuovo con-
siglio possieda al suo interno competenze analoghe a quello
in scadenza.

Il Presidente richiama inoltre I'art. 19 dello Statuto socia-

le (integralmente riportato nella relazione illustrativa
dell'argomento all’ordine del giorno in corso di trattazione
depositata e consegnata ai presenti) quanto alla necessaria
presenza in seno al consiglio di amministrazione di un numero
congruo, ai sensi di legge, di consiglieri che posseggano i
requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall'art.

148, comma 3, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dal Codice di
Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Corporate Go-
vernance delle societd quotate promosso da Borsa ltaliana
s.p.a, alla circostanza che il mandato dovrebbe essere confe-
rito per 3 (tre) esercizi, e al meccanismo di elezione che
prevede il voto di lista.

Il Presidente ricorda che, come espressamente comunicato
nell’avviso di convocazione, la quota minima di partecipazio-

ne al capitale sociale necessaria per la presentazione delle



liste di candidati a consiglieri di amministrazione & pari al

4,5% (quattro virgola cinque per cento).

Il Presidente da atto che nei trenta giorni antecedenti la
assemblea € stata presentata una sola lista di candidati da
parte degli azionisti di maggioranza ivi identificati, conte-

nente la proposta di nomina di otto componenti, corredata
dalla documentazione prescritta dalla legge e dallo statuto.
Detta lista € stata messa a disposizione del pubblico oltre
che presso la societd anche presso Borsa lItaliana s.p.a. e
sul sito internet della societa nei ventuno giorni anteceden-

ti la assemblea ed & disponibile per la consultazione presso
gli incaricati all'ingresso.

Il Presidente rileva che le proposte di nomina a consigliere
del Prof. Blasi e del Sig. Legnaioli sono finalizzate a dota-

re il Consiglio di amministratori indipendenti in conformita

a quanto previsto dall'art. 19 dello statuto sociale in con-
formita a quanto previsto dall'art. 147- ter , comma 4, del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dall’art. 3 Codice di Auto-
disciplina delle Societa Quotate in Borsa. A tal proposito,
riferisce il Presidente, la circostanza che i predetti sog-

getti abbiano ricoperto la carica di amministratore indipen-
dente della societa per dodici anni, secondo la valutazione
degli azionisti sottoscrittori della lista, non costituisce

di per se una relazione tale da escludere la idoneita ad es-
sere qualificati quali amministratori indipendenti, in assen-

za di qualsivoglia altra relazione o rapporto fra quelli e-
lencati nell’art. 148 comma 3 D. Lgs. 58/98 cit. e nel crite-

rio 3.C.1 del Codice di autodisciplina emanato dal Comitato
per la Corporate Governance di Borsa ltaliana s.p.a. ed in
considerazione delle riconosciute capacita etiche e profes-
sionali degli stessi nonché del permanere della loro indipen-
denza di giudizio e di valutazione.

Nessuna altra lista & stata depositata.

Prima di concludere il proprio intervento il Presidente ri-
corda che a seguito della elezione del nuovo organo ammini-
strativo dovra esserne determinato anche il compenso, in par-
ticolare tenendo conto di quanto gia esposto nella relazione
illustrativa e quindi:

a) che attualmente la indennita annuale lorda attribuita al
Consiglio di Amministrazione in scadenza €& determinata in
complessivi  euro 1.330.000,00 (unmilionetrecentotrentamila
virgola zero zero) ed é costituita dalle seguenti voci:

- euro 330.000,00 (trecentotrentamila virgola zero zero) qua-

le indennita annuale lorda da attribuire complessivamente ai
componenti del Consiglio di Amministrazione ripartita:

1) totali euro 96.000,00 (novantaseimila virgola zero zero)
annui lordi in parti uguali fra tutti gli otto componenti del
Consiglio di Amministrazione;

2) totali euro 234.000,00 (duecentotrentaquattromila virgola
zero zero) annui lordi in parti uguali fra il Presidente del




Consiglio di Amministrazione e i due consiglieri delegati;

- euro 1.000.000,00 (unmilione/00) annui lordi da ripartirsi

fra il Presidente del Consiglio di Amministrazione, i due
consiglieri delegati e quelli, diversi, investiti di partico-
lari cariche a titolo di “bonus” in funzione del raggiungi-

mento di obiettivi — prefissati dal consiglio di amministra-
zione - di fatturato e di reddito per la societa e per |l
gruppo;
b) che é stata fissata in euro 19.500,00 (diciannovemilacin-
quecento virgola zero zero) annui la complessiva indennita
lorda ai sensi dell’'art. 17 del T.U.l.LR. da ripartirsi fra il
Presidente del Consiglio di Amministrazione e i due consi-
glieri delegati;
c) che il Consiglio di Amministrazione uscente, in virtu di
quanto illustrato nella relazione sulla remunerazione redatta
ai sensi dell’art. 123- ter T.U.F. e di quanto approvato nella
seduta del 15 marzo u.s., su proposta del comitato per la re-
munerazione, relazione che si allega al presente verbale sot-
to la lettera "F", intende proporvi sostanzialmente di con-
fermare la delibera del 2009 in relazione alla indennitd mas-
sima lorda complessiva e di fine rapporto da attribuire ai
componenti del Consiglio di Amministrazione, incrementando
leggermente quella destinata ai consiglieri delegati, ivi
compreso il Presidente, prevedendo, peraltro, la assegnazione
anche di benefici non monetari, ivi compresa la stipula di
polizze assicurative, entro lammontare massimo stabilito
dalla assemblea ed, infine, di confermare in complessivi euro
1.000.000,00 (unmilione virgola zero zero) annui lordi la
parte di compenso variabile da attribuirsi nei termini preci-
sati al punto precedente.
Esaurita la propria esposizione il Presidente del Consiglio
di Amministrazione presenta la seguente

proposta  di delibera
"L’Assemblea degli azionisti di El.En. Societa per Azioni con
sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17,

approva
1. di determinare ai sensi del vigente statuto sociale, in 8
(otto) il numero dei componenti del Consiglio di Amministra-
zione;

2. di stabilire che il Consiglio di Amministrazione duri in
carica per tre esercizi e pertanto fino all'approvazione del
bilancio relativo all’'esercizio chiuso al 31 (trentuno) di-
cembre 2014 (duemilaquattordici);

3. di nominare quali consiglieri i signori:

1) Gabriele Clementi nato a Incisa in Val d'Arno (FI) I'8 lu-
glio 1951, residente in Firenze, Via Bardelli 27, Codice Fi-
scale CLMGRL51L08E296Z, cittadino italiano;

2) Barbara Bazzocchi nata a Forli il 17 giugno 1940, residen-
te in Sesto Fiorentino (FI), Via Bolognese 81, Codice Fiscale
BZZBBR40OH57D704N, cittadina italiana;



3) Andrea Cangioli nato a Firenze il 30 dicembre 1965, resi-

dente in Firenze, Via delle Campora 17, Codice Fiscale
CNGNDR65T30D612C, cittadino italiano;

4) Stefano Modi nato a Borgo San Lorenzo (Fl) il 16 gennaio
1961, residente in Borgo San Lorenzo (Fl), Via G. Marconi 45,
codice fiscale MDO SFN 61A16 B036Z cittadino italiano;

5) Paolo Blasi nato a Firenze I'l1 febbraio 1940, residente
in Firenze, Via Vecchia Fiesolana, 30, codice fiscale BLS PLA
40B11 D612Y, cittadino italiano;

6) Alberto Pecci nato a Pistoia il 18 settembre 1943, resi-
dente in Firenze, Via delle Campora, 7/e, codice fiscale
PCCLRT43P18G713K, cittadino italiano;

7) Michele Legnaioli nato a Firenze il 19 dicembre 1964, re-
sidente in Impruneta (FI), Via Quintole per le Rose 43, codi-

ce fiscale LGN MHL 64T19 D612T, cittadino italiano.

8) Angelo Ercole Ferrario nato a Busto Arsizio (VA) il 20
giugno 1941, residente in Busto Arsizio (VA), Via M. D’Aze-
glio, 19, codice fiscale FRR NGL 41H20 B300M, cittadino ita-
liano.

4. di nominare alla carica di Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione il signor Gabriele Clementi;

5. di stabilire, fino a nuova e diversa delibera assembleare,

in euro 1.365.000,00 (unmilionetrecentosessantacinquemila
virgola zero zero) l'indennita massima annuale lorda da at-
tribuire complessivamente ai componenti il consiglio di ammi-
nistrazione da ripartirsi come segue:

a) quanto a totali euro 96.000,00 (novantaseimila virgola ze-
ro zero) annui lordi in parti uguali fra i componenti del
Consiglio di Amministrazione;

b) quanto a totali euro 249.000,00 (duecentoquarantanovemila
virgola zero zero) annui lordi in parti uguali, anche attra-
verso la attribuzione di benefici non monetari, fra il Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione e i consiglieri dele-
gati;

c) quanto a totali euro 1.000.000,00 (unmilione virgola zero
zero) annui lordi la parte variabile di compenso da ripartire

fra il Presidente del Consiglio di Amministrazione, i consi-
glieri delegati e i consiglieri investiti di particolari ca-

riche, a titolo di bonus in funzione del raggiungimento di o-
biettivi prefissati dal Consiglio di Amministrazione;

d) quanto a totali euro 20.000,00 (ventimila virgola zero ze-

ro) annui, 'ammontare massimo a disposizione del Consiglio
di Amministrazione per la attribuzione al Presidente e ai
consiglieri delegati di benefici non monetari consistenti
nella stipula di polizze e coperture assicurative a favore
dei predetti soggetti;

- di stabilire in complessivi euro 19.500,00 (diciannovemila-
cinquecento virgola zero zero) una indennita lorda annua ai
sensi dellart. 17 del T.U.ILR. da ripartirsi fra il Presi-

dente del Consiglio di Amministrazione e i consiglieri dele-




gati.".

Il Presidente, a questo punto, dichiara aperta la discussione

sul terzo argomento all'ordine del giorno ed invita i presen-

ti ad intervenire.

Esauriti gli interventi, prende nuovamente la parola il Pre-
sidente che, prima di procedere alla votazione, da atto che
risultano presenti alla votazione numero 4 (quattro) legitti-

mati ai sensi di legge a rappresentare in proprio o per dele-

ga numero 2.696.770 (duemilioniseicentonovantaseimilasette-
centosettanta) azioni pari al 55,899% (cinquantacinque virgo-
la ottocentonovantanove per cento) del capitale sociale.

Indi, la proposta di delibera viene posta dal Presidente in
votazione per alzata di mano e risulta approvata con il voto
favorevole di tutti gli azionisti presenti ad eccezione del

voto contrario dei soci lllinois State Board of Investment,
Regime de Rentes du Mouvement Desjardins e SEI GLOBAL Master
Fund PLC, portatori di n. 21.154 (ventunomilacentocinquanta-
quattro) azioni pari allo 0,438% (zero virgola quattrocento-
trentotto per cento) del capitale sociale.

Il Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del

giorno.
4. Il Presidente passa quindi alla trattazione del quarto e
ultimo  argomento  all’'ordine del giorno ( Conferimento dell'in-

carico di revisione legale dei conti per gli esercizi
2012-2020 ai sensi degli artt. 13, 14 e 17 D. Lgs. 27 gennaio
2010, n. 39) ricordando che I'approvazione del bilancio di e-
sercizio al 31 dicembre 2011 costituisce anche la scadenza
dell'incarico conferito alla societd di revisione Ernst &
Young per gli esercizi 2006-2011 e che, pertanto, si rende
necessario procedere al conferimento dell'incarico di revi-
sione legale dei conti ad altra societa fra quelle abilitate

allo svolgimento di detta attivita.

Il D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, egli prosegue, prevede che
l'incarico venga conferito per nove esercizi a societa desi-
gnata su proposta motivata del collegio sindacale.

Il Presidente da atto che la proposta del Collegio Sindacale
quale allegato alla relazione illustrativa predisposta dal
consiglio di amministrazione €& rimasta depositata presso la
sede sociale, Borsa ltaliana s.p.a. e sul sito internet della
societa nei trenta giorni antecedenti la assemblea.

Tale proposta si allega al verbale sotto la lettera "G".

Il Presidente, pertanto, sottopone all’'approvazione dell’'as-
semblea la proposta motivata del Collegio Sindacale relativa
al conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti
per gli esercizi 2012-2020 alla societa Deloitte & Touche
s.p.a. nei termini e alle condizioni illustrate dal Collegio
Sindacale nell’allegato 1 alla relazione illustrativa del
consiglio di amministrazione.

Esaurita la propria esposizione il Presidente del Consiglio



di Amministrazione presenta la seguente

proposta di delibera
“L’assemblea degli azionisti della EI.LEn. societa per azioni
con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del Consiglio di Amministrazione ed esaminata la propo-
sta del collegio sindacale

delibera
il conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti
per gli esercizi 2012-2020 alla societa Deloitte & Touche
s.p.a. nei termini e alle condizioni proposti dal Collegio
Sindacale”.
Il Presidente, a questo punto, dichiara aperta la discussione
sul quarto argomento all'ordine del giorno ed invita i pre-
senti ad intervenire.
Nessuno avendo chiesto di intervenire, prende nuovamente la
parola il Presidente che, prima di procedere alla votazione,
da atto che risultano presenti alla votazione numero 4 (quat-
tro) legittimati ai sensi di legge a rappresentare in proprio
o per delega numero 2.696.770 (duemilioniseicentonovantasei-
milasettecentosettanta) azioni pari al 55,899% (cinquantacin-
que virgola ottocentonovantanove per cento) del capitale so-
ciale.
Indi, la proposta di delibera viene posta dal Presidente in
votazione per alzata di mano e risulta approvata con il voto
favorevole di tutti gli azionisti presenti.
Il Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

5. Passando alla trattazione degli argomenti che formano og-

getto dell' assemblea in sede straordinaria , il Presidente
procede alla illustrazione delle proposte e, quanto alla pri-

ma, evidenzia che la presente adunanza costituisce anche la

sede per approvare le modifiche statutarie rese necessarie ed

opportune al fine di adeguarlo tempestivamente alle nuove di-

sposizioni del TUF in materia di equilibrio fra generi rap-

presenti negli organi di amministrazione controllo e a quelle

del codice di autodisciplina 2011. Introduce quindi la prima
modifica allo statuto relativa agli artt. 19 e 25, i due ar-

ticoli che disciplinano la elezione del consiglio di ammini-

strazione e del collegio sindacale, ricordando che, in osser-

vanza di quanto stabilito dall’art. art. 147- ter , comma
1-ter , per l'organo amministrativo e dall’art. 148, comma

1- bis per l'organo di controllo, nonché delle disposizioni

di attuazione di cui all’art. 144- undecies del Regolamento E-
mittenti Consob 11971/1999, si rende necessario introdurre

nei rispettivi articoli che sia la formazione delle liste di

candidati sia la composizione dell’organo risultato eletto

avvengano in maniera tale da rispettare I'equilibrio dei ge-

neri rappresentati, nonché la previsione che in ogni caso di

cessazione di uno o piu dei componenti di tali organi la loro




sostituzione avvenga nel rispetto di tale equilibrio.

In relazione all’art. 25 che regola anche i compiti del col-
legio sindacale, si ritiene di proporre la introduzione della
possibilita che il Consiglio di Amministrazione, allorché lo
ritenga opportuno, affidi al Collegio Sindacale anche la fun-
zione dell'organismo di vigilanza di cui all'art. 6, D. Lgs.
8 giugno 2001, n. 231.
Il Presidente prosegue esponendo che il Consiglio ha ritenuto
di proporre le modifiche dell’'art. 20 dello statuto sociale
che contiene le norme di funzionamento del Consiglio di Am-
ministrazione, in primo luogo, introducendo la facolta in ca-
po al Presidente, in conformita dell’art. 1 del codice si au-
todisciplina 2011 (criterio applicativo 1.C.6) di richiedere
che i dirigenti della societa, delle societa controllate o
delle collegate, responsabili delle funzioni aziendali compe-
tenti secondo la materia da trattare, intervengano alle riu-
nioni consiliari per fornire gli opportuni approfondimenti
sugli argomenti posti all'ordine del giorno.
In secondo luogo, prosegue il Presidente, il Consiglio inten-
de approfittare della occasione di revisionare sotto il pro-
filo meramente formale detto articolo 20, proponendo di e-
splicitare quanto gia accade costantemente sia circa la in-
clusione dei componenti il collegio sindacale fra i destina-
tari della informativa preconsiliare (criterio applicativo
1.C.5), sia in relazione alla ovvia prerogativa del consiglio
di prendere in considerazione nella elaborazione dei piani
strategici della natura e del livello di rischio compatibili
con gli obiettivi strategici prefissati (criterio applicativo
1.C.1 lett. b). Il dottor Pilla esprime il parere favorevole
del Collegio Sindacale.
Il Presidente ricorda anche che é rimasto depositato presso
la sede sociale, la Borsa ltaliana s.p.a. e sul sito internet
della societa, nei trenta giorni antecedenti la assemblea, ed
e stato fornito ai soci il testo attuale dello statuto con a
fronte quello contenente le modifiche proposte con la eviden-
ziazione delle variazioni sottoposte alla approvazione degli
azionisti.
Il testo a fronte degli articoli si allega al presente verba-
le sotto la lettera "H".
Esaurita I'esposizione, il Presidente presenta la seguente
proposta  di delibera
"L'assemblea degli azionisti della EL.EN. societa per azioni
con sede in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17,
- considerata la relazione del consiglio di amministrazione;
- udita I'esposizione del presidente;
- preso atto del parere favorevole del collegio sindacale
delibera
1. di modificare I'articolo 19 dello Statuto Sociale che as-
sume il seguente tenore letterale:
Articolo 19




Organo Amministrativo

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione,
composto da un minimo di 3 (tre) ad un massimo di 15 (quindi-
ci) membri nominati, anche tra non Soci, dall'Assemblea che
ne determinera di volta in volta il numero.

Per la nomina dei componenti del consiglio di amministrazione
si osserva la seguente procedura. | soci che intendano pro-
porre dei candidati alla nomina di consigliere devono deposi-
tare presso la sede sociale almeno venticinque giorni prima
di quello fissato per I'assemblea ordinaria in prima convoca-
zione:

a) una lista contenente in numero progressivo nominativi dei
candidati alla carica di consigliere e la indicazione di qua-

li siano in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi
dell'art. 147-ter, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e
del Codice di Autodisciplina predisposto dal Comitato per la
Corporate Governance delle societa quotate promosso da Borsa
Italiana s.p.a.;

b) unitamente alla lista i soci devono depositare: una esau-
riente descrizione del profilo professionale dei candidati
presentati, fornendo adeguata motivazione delle ragioni della
proposta; un curriculum vitae di ciascun candidato dal quale
si possano evincere anche gli incarichi di componente di or-
gani amministrativi o di controllo ricoperti in altre so-
cieta; nonché una dichiarazione con la quale ciascun candida-
to accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilita nonché l'esistenza dei requisiti prescritti
dalla normativa applicabile e dallo statuto per le rispettive
cariche.

La formazione delle liste contenenti un numero di candidati
non inferiore a tre deve avvenire nellosservanza delle pre-
scrizioni normative relative al rispetto dell’equilibrio fra
generi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativo dei soci, o

il nominativo del socio, che presenta la lista con indicazio-

ne completa dei dati anagrafici e della percentuale di capi-
tale singolarmente e complessivamente posseduta.

Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di
una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una sola
lista, a pena di ineleggibilita. 1 soci aderenti ad uno stes-

so patto di sindacato possono presentare una sola lista.

Hanno diritto di presentare le liste i soci che da soli o in-
sieme ad altri soci rappresentino la quota di partecipazione
al capitale sociale nella misura stabilita dall'art. 147-ter

D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quella, ancorché supe-
riore, stabilita dalla Consob con regolamento tenendo conto
della capitalizzazione, del flottante e degli assetti pro-
prietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipazione necessaria




alla presentazione delle liste & determinata avendo riguardo

alle azioni che risultano registrate a favore dei soci nel
giorno in cui le liste sono depositate presso la societa. La
relativa certificazione deve essere prodotta comunque almeno
ventidue giorni prima di quello fissato per I'assemblea ordi-
naria in prima convocazione. Tali certificazioni non possono
essere ritirate prima della effettiva adunanza assembleare.

| consiglieri vengono nominati dall'assemblea ordinaria sulla
base delle liste presentate dai soci nelle quali i candidati
sono elencati mediante un numero progressivo.

Ogni socio avente diritto di voto potra votare una sola lista.

| consiglieri vengono estratti dalla lista che abbia conse-
guito il maggior numero di voti e in ogni caso una percen-
tuale di voti pari almeno alla meta di quella necessaria per

la presentazione delle stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempre essere tratto
dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero
di voti.

In caso di parita di voti di lista si procedera a nuova vota-

zione da parte dell'intera assemblea ordinaria, risultando e-
letta la lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

Ove nei termini indicati non sia presentata alcuna lista,
l'assemblea delibera a maggioranza relativa dei soci presenti
in assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista tutti i consiglie-

ri saranno eletti nell'ambito di tale lista.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, l'integrazione
del consiglio avra luogo mediante delibera assunta a maggio-
ranza relativa dei soci presenti in assemblea.

Fra i candidati dovra risultare eletto un numero congruo ai
sensi di legge di consiglieri che possieda i requisiti di in-
dipendenza stabiliti per i sindaci dall'art. 148, comma 3, D.

Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dal Codice di Autodisciplina
predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle
societa quotate promosso da Borsa ltaliana s.p.a.. Il consi-
gliere che successivamente alla nomina perda i requisiti di
indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio
di amministrazione e, comunque, in ogni caso, decade dalla
carica.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogni caso, esse-
re tale da assicurare I'equilibrio fra generi rappresentati

ai sensi dell'art. 147-ter, comma 1-ter, D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.

| componenti dell'organo amministrativo durano in carica 3
(tre) esercizi ovvero per il minor periodo di volta in volta
determinato dall'’Assemblea stessa, rispettata la norma del-
l'art. 2383, comma 2 c.c. e sono rieleggibili; qualora nel
corso dell’'esercizio vengano a mancare uno o piu consiglieri,
gli altri provvedono a sostituirli ai sensi e in conformita

al disposto dell'art. 2386 c.c..



In ogni caso di cessazione dalla carica di uno o piu consi-

glieri, la nomina dei nuovi componenti avviene nel rispetto
delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrio fra gene-
ri rappresentati.
| componenti dell'organo amministrativo della societd possono
essere eletti componenti dellorgano amministrativo, o ammi-
nistratore unico, di societd controllate senza necessita di
autorizzazione ex art. 2390 c.c. da parte della assemblea.
2. di modificare l'articolo 20 dello Statuto Sociale che as-
sume il seguente tenore letterale:
Articolo 20
Norme di funzionamento del Consiglio di  Amministrazione

A — Presidenza
Il Consiglio di Amministrazione elegge fra i suoi componenti
un Presidente se questi hon € nominato dall'Assemblea; puo e-
leggere un Vice-Presidente che sostituisca il Presidente in
casi di assenza o impedimento.
Il Presidente convoca il Consiglio di Amministrazione, ne
fissa l'ordine del giorno, ne coordina le attivita e guida lo
svolgimento delle relative riunioni ed, infine, si adopera
affinché ai componenti il consiglio e il collegio sindacale,
siano fornite, con ragionevole anticipo rispetto alla data
della riunione (fatti salvi i casi di necessitd ed urgenza)
la documentazione e le informazioni necessarie per permettere
al consiglio stesso di esprimersi con consapevolezza sulle
materie sottoposte al suo esame ed approvazione.
Il Presidente pud richiedere che i dirigenti della societa,
delle societa controllate o delle collegate, responsabili
delle funzioni aziendali competenti secondo la materia da
trattare, intervengano alle riunioni consiliari per fornire
gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all’ordi-
ne del giorno.

B - Riunioni

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce nel luogo indica-
to nell’avviso di convocazione, presso la sede sociale o al-
trove purché in uno dei paesi dell'Unione Europea, dal Presi-
dente di propria iniziativa o a seguito di richiesta scritta
della maggioranza degli Amministratori in carica oppure da
almeno due Sindaci, mediante avviso spedito con lettera rac-
comandata, o via fax, 0 a mezzo telegramma, 0 consegha a mano
almeno 8 (otto) giorni liberi prima di quello fissato per
'adunanza. Nei casi di urgenza il termine pud essere piu
breve, ma non inferiore a 2 (due) giorni.
Il Consiglio &, tuttavia, validamente costituito qualora, an-
che in mancanza di formale convocazione, siano presenti tutti
i suoi componenti e tutti i Sindaci Effettivi in carica.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute
dal Presidente o, in sua assenza o impedimento, dal Vice-Pre-
sidente o, in mancanza, dal Consigliere designato dal Consi-
glio stesso.




E' ammessa la possibilitd che i consiglieri partecipino alle

adunanze del Consiglio di Amministrazione mediante mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti pos-
sano essere identificati e sia loro consentito, in tempo rea-
le, di seguire la discussione e di intervenire alla tratta-
zione degli argomenti affrontati nonché ricevere, visionare e
trasmettere documenti. Verificatisi tali presupposti, il Con-
siglio si considera tenuto nel luogo in cui si trovano il
Presidente e il Segretario della riunione.
Il Consiglio di Amministrazione si riunisce con periodicita
almeno trimestrale, per ricevere le informazioni da parte de-
gli eventuali organi delegati e, anche, per informare il Col-
legio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico e patrimoniale effettuate dalla So-
cietd o dalle Societa controllate, nonché per riferire sulle
eventuali operazioni con potenziali conflitti di interessi.
La periodicita delle riunioni del Consiglio di Amministrazio-
ne deve consentire di garantire l'unitd di indirizzo nell'e-
sercizio di tutti i poteri delegati dal Consiglio di Ammini-
strazione agli organi delegati, nonché della attivita affida-
ta ai Direttori Generali e/o ai singoli procuratori speciali.
C — Costituzione e Deliberazioni

Per la valida costituzione delle adunanze del Consiglio di
Amministrazione € necessaria la presenza della maggioranza
degli Amministratori in carica. Le deliberazioni del Consi-
glio di Amministrazione sono prese a maggioranza assoluta; in
caso di parita prevale il voto di chi presiede.

D - Verbalizzazioni
Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono ri-
sultare da verbali che, trascritti su apposito libro tenuto a
norma di legge, sono sottoscritti da chi presiede e dal Se-
gretario nominato di volta in volta, anche tra estranei al
Consiglio.

E - Delega di poteri
Il Consiglio di Amministrazione pu® delegare le proprie at-
tribuzioni ad un Comitato Esecutivo, composto da alcuni dei
suoi componenti, o ad uno o piu Consiglieri determinando il
contenuto, i limiti e le eventuali modalita di esercizio del-
la delega. La composizione e le modalita di funzionamento del
Comitato Esecutivo sono stabilite dal Consiglio di Ammini-
strazione all'atto della relativa istituzione. Non possono
essere delegate le attribuzioni indicate nell'art. 2381, com-
ma 3, c.c. e quelle non delegabili ai sensi delle altre leggi
vigenti. Le cariche di Presidente e Vice-Presidente sono cu-
mulabili con quella di Amministratore Delegato.
II Comitato Esecutivo e gli Amministratori Delegati riferi-
scono al Consiglio di Amministrazione, e al Collegio Sindaca-
le, almeno trimestralmente sulla attivita svolta nell'eserci-
zio delle deleghe loro conferite, sul generale andamento del-
la gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché, entro



la prima successiva riunione di quest'ultimo, sulle operazio-

ni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
eseguite dalla Societa o da sue controllate.

In particolare evidenziano tempestivamente le operazioni in
potenziale conflitto di interessi, quelle con parti correla-

te, e quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla nor-
male gestione d'impresa.

Sono riservate in via esclusiva alla competenza del Consiglio
di Amministrazione:

- la determinazione degli indirizzi generali di gestione e

la vigilanza sul generale andamento della gestione con parti-
colare attenzione alle situazioni di conflitto di interessi;

- I'esame e la approvazione di piani strategici, industriali

e finanziari della Societa e della struttura societaria del
gruppo del quale essa e alla guida, nonché la definizione
della natura e del livello di rischio compatibili con gli o-
biettivi strategici prefissati;

- la attribuzione, e la revoca, di deleghe a consiglieri o al
comitato esecutivo con la definizione del contenuto, dei li-
miti, delle modalitd di esercizio nonché la adozione di ac-
corgimenti tesi ad evitare in concreto la concentrazione ec-
cessiva del potere e responsabilita della gestione della so-
cieta;

- la determinazione della remunerazione degli organi delega-
ti, del Presidente e dei consiglieri investiti di particolari
cariche, nonché, qualora non vi abbia gia provveduto I'Assem-
blea, la suddivisione del compenso globale spettante ai sin-
goli componenti del Consiglio di Amministrazione e del Comi-
tato Esecutivo;

- listituzione di Comitati e Commissioni determinandone la
competenza, le attribuzioni e le modalita di funzionamento,
anche allo scopo di modellare la forma di governo societaria
su quanto stabilito nei codici di autoregolamentazione delle
societa quotate;

- l'approvazione, di norma, preventiva, di operazioni aventi
un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale

e finanziario, con particolare riferimento alle operazioni
con parti correlate, a quelle nelle quali un consigliere sia
portatore di interesse proprio o di terzi o che siano inusua-

li o atipiche;

- la verifica dell'adeguatezza alla natura e alle dimensioni
della Societa dell’assetto organizzativo, amministrativo e
contabile generale predisposto dagli organi delegati.

L'organo amministrativo pu0, inoltre, nominare direttori ge-
nerali determinandone mansioni e poteri e potra anche nomina-
re procuratori per singoli atti o categorie di atti.

L'organo amministrativo nomina, previo parere del collegio
sindacale, e revoca il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari il quale deve possedere i re-
quisiti di seguito specificati e al quale sono attribuiti i




poteri e le prerogative stabiliti dalla legge.

F — Informativa all'Assemblea
Il consiglio riferisce agli azionisti in Assemblea su tutta
l'attivita svolta sia da esso stesso sia dagli organi delega-
ti.
G - Requisiti di professionalita del dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari
Il soggetto designato quale dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari deve possedere i requisi-
ti di onorabilita previsti dalla legge per sindaci e ammini-
stratori e caratteristiche e requisiti professionali, sia in
termini di preparazione e formazione, sia in termini di espe-
rienze lavorative maturate, adeguate allo svolgimento
dell'incarico affidatogli.
3. di modificare I'articolo 25 dello Statuto Sociale che as-
sume il seguente tenore letterale:
Articolo 25
Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale svolge i compiti assegnatigli dalla
legge e, in particolare, vigila sullosservanza della legge e
dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta ammini-
strazione; sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo della
societa per gli aspetti di competenza, del sistema di con-
trollo interno e del sistema amministrativo-contabile adotta-
ti dalla societa e sul suo concreto funzionamento.
Vigila altresi sull’adeguatezza delle disposizioni impartite
dalla societa alle controllate affinché queste forniscano
tutte le notizie necessarie per adempiere gli obblighi di co-
municazione previsti dalla legge nonché sulla indipendenza
del soggetto incaricato della revisione contabile.
Ove richiesto dal consiglio di amministrazione svolge le fun-
zioni dell’organismo di vigilanza di cui all’art. 6, D. Lgs.
8 giugno 2001, n. 231.
Si compone di cinque membri: tre sindaci effettivi, di cui u-
no con funzioni di Presidente, e due supplenti.
I membri del Collegio Sindacale sono nominati dall’Assemblea
ordinaria, nel rispetto della procedura di seguito descritta;
restano in carica tre esercizi e, comunque, fino alla data
della assemblea convocata per I'approvazione del bilancio re-
lativo al terzo esercizio della carica; sono rieleggibili.
| Sindaci devono possedere per tutta la durata dell'incarico
i requisiti prescritti dalla legge e dalla normativa regola-
mentare in materia.
Non possono essere eletti alla carica di Sindaco, e se eletti
decadono dall'ufficio, coloro che versino nelle cause di ine-
leggibilita o decadenza previste dalla legge, e coloro che
ricoprono la carica di Sindaco Effettivo in piu di cinque so-
cieta quotate, nonché coloro che si trovino nelle situazioni
di incompatibilitd o superino il limite massimo previsto dal
regolamento che la Consob emana in attuazione dell'art.




148-bis D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Il Collegio Sindacale

puo, previa comunicazione scritta al Presidente del Consiglio
di Amministrazione, convocare I'Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione o il Comitato Esecutivo. Tale potere di con-
vocazione puod altresi essere esercitato da almeno due membri
del Collegio Sindacale.

Per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale si osser-
va la seguente procedura. | Soci che intendano proporre dei
candidati alla nomina di Sindaco devono depositare presso la
sede sociale almeno venticinque giorni prima di quello fissa-
to per 'Assemblea ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente i nominativi indicati in numero pro-
gressivo e divisi in due sezioni: una, dei candidati a sinda-

co effettivo, I'altra di quelli a Sindaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrizione del pro-
filo professionale delle persone designate alla carica, for-
nendo adeguata motivazione delle ragioni della proposta
nonché un curriculum vitae di ciascun candidato;

c) unitamente alla lista, la dichiarazione con la quale ogni
singolo candidato accetta la propria candidatura e attesta,
sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di i-
neleggibilita ed incompatibilita nonché l'esistenza dei re-
quisiti prescritti dalla normativa applicabile e dallo Statu-

to per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei soci diversi
da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipa-
zione di controllo o di maggioranza relativa, attestante la
assenza di rapporti di collegamento previsti dall'art.
144-quinquies Regolamento Consob 11971/1999 con questi ultimi.
Le liste devono indicare I'elenco identificativo dei soci, o

il nominativo del socio, che presenta la lista con indicazio-

ne completa dei dati anagrafici e della percentuale di capi-
tale singolarmente e complessivamente posseduta.

La formazione delle liste contenenti un numero di candidati
non inferiore a tre deve avvenire nellosservanza delle pre-
scrizioni normative relative al rispetto dell’equilibrio fra
generi.

Ogni Socio puo presentare o concorrere alla presentazione di
una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una sola
lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i Soci che da
soli o insieme ad altri Soci rappresentino la quota di parte-
cipazione al capitale sociale nella misura stabilita
dall'art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quel-

la, ancorché superiore, stabilita dalla Consob con regolamen-
to tenendo conto della capitalizzazione, del flottante e de-

gli assetti proprietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipazione necessaria
alla presentazione delle liste & determinata avendo riguardo
alle azioni che risultano registrate a favore dei soci nel




giorno in cui le liste sono depositate presso la societa. La

relativa certificazione deve essere prodotta comunque almeno
ventidue giorni prima di quello fissato per I'assemblea ordi-
naria in prima convocazione. Tali certificazioni non possono
essere ritirate prima della effettiva adunanza assembleare.

| Sindaci vengono nominati dalllAssemblea ordinaria sulla ba-
se delle liste presentate dai Soci nelle quali i candidati
sono elencati mediante un numero progressivo. Ogni Socio a-
vente diritto di voto potra votare una sola lista.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine sopra pre-
visto per la presentazione delle liste sia stata depositata
una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che

in base a quanto stabilito nel comma 4 dell'art. 144-sexies
Regolamento Consob 11971/1999, risultino collegati tra loro
ai sensi dellart. 144-quinquies Regolamento Consaob
11971/1999, possono essere presentate liste sino al quinto
giorno successivo a tale data. In tal caso le soglie di par-
tecipazione al capitale sopra previste per la presentazione
delle liste sono ridotte della meta.

Nel caso siano state presentate piu liste, per I'elezione dei
membri del Collegio Sindacale si procedera come segue:

a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi per uno,

due, tre etc., secondo il numero progressivo attribuito ai
candidati da eleggere;

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressiva-
mente ai candidati di ciascuna lista nell'ordine dalla stessa
previsto e verranno posti in un'unica graduatoria decrescente;

c) risulteranno eletti coloro che otterranno i quozienti piu
elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essere tratto dalla
lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di
voti. Pertanto, nel caso in cui i tre quozienti piu elevati
siano ottenuti da candidati tutti appartenenti a liste di
maggioranza, l'ultimo Sindaco Effettivo da eleggere sara co-
munque tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti, pur avendo egli ottenuto un quoziente
inferiore al candidato di maggioranza con il terzo quoziente
piu elevato.

Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto lo stesso quo-
ziente, risultera eletto il candidato della lista che non
abbia ancora eletto alcun Sindaco ovvero nel caso in cui tut-
te le liste abbiano eletto lo stesso numero di Sindaci, ri-
sultera eletto il candidato di quella lista che abbia ottenu-

to il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di

lista e sempre a parita di quoziente si procedera a nuova vo-
tazione da parte dell'intera Assemblea ordinaria, risultando
eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei
voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco Effet-
tivo eletto per primo nella lista di minoranza che abbia ot-



tenuto il maggior numero di voti o in mancanza di lista di

minoranza, al sindaco effettivo eletto per primo nella lista
che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di so-
stituzione di un Sindaco Effettivo, subentra il Sindaco sup-
plente appartenente alla medesima lista di quello da
sostituire.

Ove nei termini indicati non sia presentata alcuna lista,
I'Assemblea delibera a maggioranza relativa dei Soci presenti
in Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista i Sindaci Effetti-

vi e Supplenti saranno eletti nell'ambito di tale lista in
ordine di elencazione.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, l'integrazione
del Collegio Sindacale avra luogo mediante delibera assunta a
maggioranza relativa dei Soci presenti in Assemblea.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogni caso, esse-
re tale da assicurare I'equilibrio fra generi rappresentati

ai sensi dell'art. 148, comma 1-bis, D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.

La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Collegio a norma
dell'articolo 2401 c.c. é effettuata dall'Assemblea a maggio-
ranza relativa.

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno o pit compo-
nenti I'organo di controllo, la designazione o la nomina dei
nuovi membri avviene nel rispetto delle prescrizioni vigenti
in materia di equilibrio fra generi rappresentati.".

Il Presidente, a questo punto, dichiara aperta la discussione
sul secondo argomento all'ordine del giorno ed invita i pre-
senti ad intervenire.

Esauriti gli interventi, prende nuovamente la parola il Pre-
sidente che, prima di procedere alla votazione, da atto che
risultano presenti alla votazione numero 4 (quattro) legitti-
mati ai sensi di legge a rappresentare in proprio o per dele-
ga numero 2.696.770 (duemilioniseicentonovantaseimilasette-
centosettanta) azioni pari al 55,899% (cinquantacinque virgo-
la ottocentonovantanove per cento) del capitale sociale.

Quindi, la proposta di delibera viene posta dal Presidente in
votazione per alzata di mano e risulta approvata con il voto
favorevole di tutti gli azionisti presenti.

Il Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

6. Il Presidente passa quindi a trattare la seconda
di  modifica allo statuto sociale attinente all’art. 13 con-
cernente la testata di pubblicazione dell’avviso di convoca-

zione della assemblea degli azionisti facendo presente che
stante la crescente rilevanza del sito web della societa qua-

le luogo di accesso degli azionisti e del pubblico alle in-
formazioni e alla documentazione inerente la societa e, stan-

te il generalizzato stato di difficolta della economia,

proposta




nell'ottica di una ottimizzazione dei costi a parita di visi-

bilita e diffusione, il consiglio di amministrazione ha rite-

nuto di proporre di stabilire quale sede della pubblicazione

dellavviso di convocazione della assemblea degli azionisti

il quotidiano a diffusione nazionale “ITALIA OGGI” in luogo

de “LA NAZIONE”" attualmente prevista dallo statuto.

Nelloccasione, prosegue il Presidente, si propone anche di

affinare la dicitura relativa al contenuto inserendovi un ri-

chiamo alle informazioni previste da disposizioni normative.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato che il contenuto

delle modifiche statutarie proposte non integri alcun presup-

posto di diritti di recesso normativamente o statutariamente

sanciti.

Da atto infine il Presidente che e stato fornito ai soci il

testo attuale dello statuto con a fronte quello contenente le

modifiche proposte con la evidenziazione delle variazioni

sottoposte alla approvazione degli azionisti, testo che si e

sopra allegato al presente verbale sotto la lettera "H".

Esaurita I'esposizione, il Presidente presenta la seguente
proposta  di delibera

“L'assemblea degli azionisti della EL.EN. societa per azioni

con sede in Calenzano, Via Baldanzese n.c. 17,

- considerata la relazione del Consiglio di Amministrazione;

- udita I'esposizione del Presidente;

- preso atto del parere favorevole del Collegio Sindacale

delibera
1. di modificare I'articolo 13 dello Statuto Sociale che as-
sume il seguente tenore letterale:
Articolo 13
Convocazione  delllAssemblea
L'Assemblea & convocata, di norma dall'Organo Amministrativo,
nell'osservanza delle norme regolamentari in materia, median-
te avviso da pubblicarsi, nei termini di legge, sul sito in-
ternet della societa e sul quotidiano ITALIA OGGI (salvo i
casi in cui la legge non dispone diversamente).
L'avviso deve contenere lindicazione del giorno, dell'ora,
del luogo dell'adunanza, I'elenco delle materie da trattare e
le altre informazioni previste da disposizioni normative.
Un unico awviso potra contenere le date di prima, seconda e
terza convocazione.".
Il Presidente, a questo punto, dichiara aperta la discussione
sul secondo argomento all'ordine del giorno ed invita i pre-
senti ad intervenire.
Nessuno avendo chiesto di intervenire, prende nuovamente la
parola il Presidente che, prima di procedere alla votazione,
da atto che risultano presenti alla votazione numero 4 (quat-
tro) legittimati ai sensi di legge a rappresentare in proprio
o per delega numero 2.696.770 (duemilioniseicentonovantasei-
milasettecentosettanta) azioni pari al 55,899% (cinquantacin-
que virgola ottocentonovantanove per cento) del capitale so-




ciale.

Indi, la proposta di delibera viene posta dal Presidente in
votazione per alzata di mano e risulta approvata con il voto
favorevole di tutti gli azionisti presenti.

Il Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

Ai fini della iscrizione delle modifiche statutarie nel Regi-

stro delle Imprese il comparente mi consegna il testo aggior-
nato dello statuto sociale, che allego al presente atto sotto

la lettera "I".

Nessun altro avendo richiesto di intervenire e non essendovi
altro da deliberare, I' assemblea viene chiusa alle ore undi-

ci e venti minuti.

Il comparente dispensa me notaio dalla lettura degli allegati.

La parte del presente atto dichiara di avere ricevuto dal no-
taio rogante le informazioni ai sensi dell'art. 13 del d.Igs.
196/2003 ( Codice in materia di protezione dei dati personali)
e consente ed autorizza il trattamento dei dati personali, la
loro comunicazione e/o iscrizione in banche dati per le esi-
genze connesse a quest'atto e agli adempimenti relativi.
Richiesto, ho ricevuto il presente atto, da me notaio letto
al comparente che I'approva.

Consta l'atto di otto fogli scritti da persona di mia fiducia

e da me notaio nelle prime ventotto intere pagine e parte
della ventinovesima.

Chiuso e sottoscritto alle ore undici e quaranta minuti.

F.TO: GABRIELE CLEMENTI - ANTONIO MARRESE NOTAIO.
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INTRODUZIONE

Signori Soci,

l'esercizio al 31 dicembre 2011 chiude con una perdita di compstenza de! gruppo di 270 mila
euro al netto di imposte d'esercizio per 2,752 mita euro e di spese straordinarie legaie ad acqui-
sizioni per circa 1,2 mifioni di euro.

Le aspettative per il 2011 prevedevano il consolidamento della ripresa avviata nel 2010 e la
prosecuzione della risalita dalla fase di crisi acuta sofferta net 2009. Riflettendo I'andamento
economico generale, la ripresa del gruppo ha subito un rallentamento dopo il primo trimestre
dell'esercizio: pur registrando una crescita, | volume di affari non ha raggiunto i livelli previsti e
la redditivita operativa e netta ne sono state penalizzate, anche in virth di alcune spese straor-
dinarie non ripetibili.

Pur vedendo rinviato il ritorno ad una sftuazione economica normalizzata, non sono mancati
gl aspetti e spuntit positivi: possiamo riportare con soddisfazione it successo, la chiusura e la
rapida integrazicne di importanti acquisizioni da parte di Cynosure, l'importante crescita nel
settore industriale, 'ottimo andamento di Lasit ed Asa nei segmenti applicativi, rispettivamente,
dei sistemi di marcatura per piccole superfici e dei sistemi medicali per fisioterapia e riabllita-
zione e il ritorno all’utife operativo registrato da Cynosure nel quarto trimestre, La tendenza al
miglioramento di Cynosure & assai significativa dal momento che, oltre che dalle acquisizioni,
risulta sostenuia dal chiaro miglioramento delle condizioni sul mercato interno statunitense: per
le nostre tecnologie fa ripresa del pit importante mercato del mondo & senz’altro un segnale
molto positivo, raccolto immediatamente da Cynosure ma benefico nella prospetiiva, anche a
breve, della varie attivita del gruppo che insistono su tale mercato.

Agli spunti positivi si sone contrapposte difficolta in altre aree di business, come nella distribu-
zione sui mercati ametricani per i prodotti a marchio Deka o it mercato delfestetica professionale
in ltalia, attivitd che hanno richiesto tempi e investimenti di avwiamento superiori alle previsioni,

GUADRO MORMATIVO

In ottemperanza a quanto disposto dal Regolamento Europeo n. 1606 del 19 Juglio 2002,
i gruppo ELEN. ha predisposto il bilancio consolidato al 31 dicembre 2011 In conformita ai
Principi Contabili Internazionali omologati dalla Commissione Europea.

Al sensi del D.Lgs. 38/2005, a partire dalf'esercizio 2006 anche il bilancio di esercizio della
capogruppo ELEn, SpA (bilancio separato) & stato predisposto secondo | principl contabili
internazionali (IFRS); ad essi si fara riferimenio quando si esporranno i dati refativi alla Capo-

gruppo.

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA” BEL GRUPPO

ELEn. S.p.A. guida un articolato gruppo di societd che operanc nella preduzione, ricerca e
sviluppo, distribuzione e vendita di sistemi faser. La struttura del gruppo si & sviluppata negli
anni; frutto della costituzione di nuove societa e delfacquisizione del conirolio di altre, Cia-
- scuna societa svolge un ruolo specifico nelambito del gruppo, vuoi per il mercato geografico
+ gssegnatole, vuoi per fa specfalizzazione tecnolegica, vuoi per il peculiare posizionamento
- nel'ambito di uno dei mercati merceologici serviti dal gruppo.
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Al di 1A degli ambiti operativi di ciascuna societd, le attivitd del gruppo si rivolgono a due
settori principali, il settore dei sistemi laser per la medicina e per 'estetica, ed il settore dei
sistemi laser per le tavorazioni manifatturiere. In ciascuno di guesti due settori si identificano
ulteriori segmenti di suddivisione dell'attivita, differenziati tra loro per I'applicazione richiesta
al sistema laser e quindi per le specifiche tecnologie sottostanti e per la tipologia dell'utente.
Nell'ambito della attivita del gruppo, generalimente definita produzione di sorgenti e sistemi
laser, & quindi molto varia la gamma di clientefa servita, ancor pit se si considera la presenza
globale del gruppo e quindi la necessita di confrontarsi anche con le peculiarita che ogni
regione del mondo ha nell'adozione delle nostre tecnologie,

Questa grande varieta nella offerta, assieme alla necessita strategica di segmentare ulterior-
mente taluni mercati per massimizzare la quota complessivamente detenuta dal gruppo €
assieme all'opportunita di coinvolgere competenze manageriali in qualita di soci di minoran-
za, & alla base della complessa articolazione societaria del gruppo; la sua complessita deve
essere sempre ricondotta alla lineare suddivisione della attivitd, che da tempo individuiamo,
anche per finalita di reporting ma soprattutto di indirizzo strategico, come segue:

‘Marcatura

ELEA ooy
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Alfattivith principale di vendita di sistemi, si afflanca quella del service post vendita, indispensa-
bile supporto alla installazione e manutenzione dei nostri sistemi laser, ma anche fonte di ricavi
per la vendita di pezzi di ricambio, consumabili e servizio di assistenza tecnica.

I'articolazione del gruppo in molteplici societa riflette anche la strategia di distribuzione dei pro-
dotti e di coordinamento delle atlivita di ricerca e sviluppo e di marketing. Infatti, in particolare
net settore medicale, le varie societa che per mezzo di acquisiziont sono via via entrate a far
parte del gruppo (DEKA, Asclepion, (Quanta Systemn, Cynosure, Asa) hanno sempre mantenuto
una propria caratterizzazione per tipclogia e segmentazione di prodotto e marchi e reti di di-
stribuzione indipendenti dalle altre societa del gruppo. Clascuna ha inoltre potuto godere della
cross fertilization che i nuclei di ricerca hanno operato sugli altri, creando dei centri di eccellen-
za su certe specifiche tecnologie messe a disposizione anche delle altre socleta del gruppo.
Tale strategia, pur presentando talune complessita di gestione, ha consentito la cresciia del
gruppo facendone, nella sua articotazione, {a pill importante realt del mercato.

Quanto al mercato medicale estetico, st tratta di un mercato relativamente piccolo nel’'ambito
del quale il gruppo rappresenta una quota significativa. Il mercato complessivo per sistermi
laser medicali & stimato (Fonte BCC Research} in circa 1,7 miliardi di dollari per it 2011, com-
prendendo | settorl estetico, chirurgico, dentale, veterinario sui quali il gruppo opera. Il gruppo,
ed anche le singole societad/brand che lo compongono, gioca un ruolo rilevante nel mercato, e
se da una parte ne subisce fe fluttuazioni derivanti dagli andamenti congiunturali, dal'altra & in
grado di ridefinirne i confini mediante innovazioni applicative e di prodotto che ampliano la sfera
di utilizzo dei laser, come accaduto con it sistema Smartlipo che ha aperio I'mporiante setlore
del trattamenti laser mininvasivi per Ia riduzione dei grassi,

Le prospettive di crescita del settore sul medio periodo sono molto inferessanti {Cagr 2011 -
2016 14%, fonte BCC research) e riflettono la capacita dei laser e delle loro applicazioni di venire
incontre ad una serie di esigenze molto sentite nella societa odierna: Ja mint invasivita nel settore
chirurgico che diminuisce il disagio per i pazienti, riducendo { tempi di intervento e [ decorsi post
operatori, oltre alla riduzione del costo degli interventi per cliniche o servizi sanitari statali; 'esi-
genza di migliorare il proprio aspetto e di renderlo piu giovanile, in una societa tendente all'in-
vecchiamento e portata a concentrare il reddito disponibile nelfa fascia di eta che sente | primi
segni dell'invecchiamento. Riteniamo pertanto che la leadership tecnologica e di mercato che
il Gruppo detiene possano essere capitalizzate in corrispondenza ad un recupero appena pid
consistente delfa domanda, in particolare sul mercato americano, i pits importante del mondo.

Divers! sono i driver di crescita nel settore industriale, un mercato molto pitl grande di quello
medicale nel quale il gruppo occupa una posizione meno rilevante. It settore, che fornisce so-
luzioni tecnologiche per la lavorazione di materiali nefl'ambito della produzione manifatturiera,
dipende fortemente dallandamento della stessa, e per questo motivo offre le potenzialitd di
crescita pill rilevanti nei mercati ad alto tasso di sviluppo, nei quall la produzione ha spostato il
baricentro: Cina, India e Brasile per citare i piti importanti. If gruppo, storicamente leader nelle
nicchie applicative del taglio plastica e fustelle, sta entrando con decisione nel settore principa-
le del taglio metallo, e ha abbinato P'affinamento della propria offerta di sorgenti e sistemi con
robusti investimenti in aree ad alto tasso di crescita come la Cina ed il Brasile, aumentando de-
cisamente il proprioc volume di affari in un percorse di crescita che, data la grande dimensione
def mercato, ha ancora ampi margini di crescita.

€. €m,
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DESCRIZIONE DEL GRUPPO

Al 31/12/2011 la struttura del Gruppo & la seguente:

 51.3%%

fhjata System Asla
Pacifig Co, LTD* |
= Thailandia |

Concept Laser
itions GmbH ***
ausen « Germanla
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* Consofidate integralmente
Consolidate a patrimonio neito
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Cynosure Inc., societa quotata sul mercato amertcano Nasdaq (NAS
a sua volta otto socleta di distribuzione dei propri prodotti possedute al 100% in Germanig,
Francia, Gran Bretagna, Giappone, Cina, Messico, Coréd del Sud e Spagna. !
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INDICATORI DI PERFORMANCE

Nella presente Relazione sulla gestione, sono presentati alcuni indicatori di performance, al fine
di consentire una migliore valutazione dell'andamento della gestione economico-finanziaria. Il
gruppo utilizza quali indicatori di performance:

+ il margine operativo lordo detio anche "EBITDA” {Utile prima degli interessi, imposte sul
reddito ed ammortamenti) che rappresenta un indicatore della performance operativa, che
& determinato sommando al Risultato Operativo risultante dal bitancio la voce “Ammortamen-
ti, accantonamenti e svalutazioni”;

* il risultato operativo detto anche “EBIT" {Utlle prima degli interessi e delle imposte suf reddito);

» lincidenza che le varie voci del conto economico hanno avute sul fatturato.

Tali indicatori vengono mostratt nel prospetto di Conto Economico presentato pil avantt e
commentati di segulito.

Inoltre sono stati individuati | seguent! indicatori di performance allo scopo di fornire informazioni
aggiuntive in merito alla struttura patrimoniale, finanziaria e reddituale del gruppo:

SITUAZIONE AL 2 3z
Indici di redditivita :

ROE {Utile netto quota gruppo / Capitale Propriol -0,3% 1,4%
RQI {Reddiio operativo / Totale attivo) 1,1% 2,2%
ROS {Reddito operativo / Ricavi} 1.4% 2,9%

indici di struttura:

Flasticita degli impieghi {Attivita correnti / Totale attivo) 0,76 0,80
Leverage {Patrimonio netto + Debiti finanziari} / Patrimonio netto ) 1,11 107
Current Ratio tAttivo corrente / Passivo corrente) 2,67 3,04
Copertura passivita correnti
. e e . 177 2,20

{Crediti corrend + Disponibilita liquide} / Passivo corrente)
Quick ratin {Disponihilita liquide+Titofi) / Passivo corrente) 0,94 1,30
Indici di rotazione :
Rotazione Totale attivo {Ricavi / Attivo} 0,78 0,75
Rotazione attivo corrente {Ricavi / Attivo correnie) 03 0,94
Rotazione magazzino {Costo def venduto / Rimanenze} 121 1,32
GG. giacenza media magazzino

) m 276
{Rimanerze / Costo del venduto} * 365
(3G. dilazione clienti {Crediti commerciali / Ricavi)* 365 87 90

Per una piu chiara lettura della tabella sopra esposta e in considerazione delle disposizioni in
materia di indicatori alternativi di performance riteniamo opportuno indicare le seguenti defini-
ztoni riconducibili ai prospetti di bilancio:

+ Capitale Proprio = Patrimonio Netto di Gruppo — Risultato d’esercizio
» Costo del Venduto = Acquisti + Variazione scorte

€=.6n.
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PRINCIPALI DATI ECONOMIGO FINANZIARI

Alla fine del 2010 avevamo affermato che le condizioni dei nostri mercati erano sensibilmente
migliorate rispetto ai minimi storici del 2009, ma non avevano la brillantezza e la solidita suffi-
cienti a far prevedere l'uscita definitiva dalla fase di difficolta indotta dalla crisi. La fragilita defia
ripresa si & purtroppo manifestata con gii eventi dell'estate, la crisi greca, quella itallana, il pa-
nico sui mercati finanziari che ha comportato il diffondersi di una nuova fase di incertezza e di
drastica riduzione della liquidita disponibile a sostegno di investimenti e consumi,

It riaffiorare defla crisi ha quindi raffreddato le prospettive di crescita del Gruppo: pur riuscendo
a conseguire una crescita in tutti e tre i settori in cui opera {industriale, medicale e service), la
sua espansione ha dovuto subire un rallentamento rispetto alle previsioni e non é stato generato
reddito netto,

Nel settore medicale si registra una crescita complessiva dell'8% circa, ottenuta per vie ester-
ne, grazie alle acquisizioni di Cynosure che hanno contribuito al fatturato consolidato per circa
13 mitioni.

Decisamente migliore & stato 'andamento nel settore industriale, che & nuovamente cresciuto
in maniera importante, sfiorando i 36 milioni di fatturato nei sistemi. Il risultato & senz'altro lu-
singhiero, in particolar modo considerando le condizioni al contorno, e deriva per lo pill dalla
crescita dellattivita in Cina, dove la Wuhan Penta Chutian ha fatto segnare un altro balzo del
47% circa nel volume d'affari. Inferiori alle attese i risultati nelle altre aree, anche se le posizioni
consolidate nell'esercizio fanno ben sperare per una ulteriore crescita in un settore nel quale il
gruppo ha ampie potenzialita di sviluppo.

il settore che include servizi post vendita, ricambistica e consumabifi ha fatto segnare una cre-
scita vicina al 20%, e costituisce un’area di crescita regolare derivante dal progressivo aumento
del numero di sistemi installati che usufruiscono dei servizi di assistenza tecnica e manutenzio-
ne, o si approvvigionano di consumabili.

Detto che le aspettative riposte nel’andamento dell'esercizio sono andate in parte deluse, &
interessante sottolineare Pandamento di alcuni specifici mercati, evidenziando linfluenza della
congiuntura e le prospettive di sviluppo per l'esercizio 2012,

La crescita del settore industriale avrebbe senz'altro potuto essere pill significativa senza le
restrizioni del credito che la crisi estiva ha comportato: della evidente difficolta della clientela
a reperire in tempi sufficientemente rapidi le risorse finanziarie per sostenere gl investimenti
nelle nostre tecnologie hanno fatto le spese, in primo luogo, le vendite sul mercato italiano, sul
quale il “credit crunch” & stato molto incisivo, Anche sul mercato brasiliano la politica monetaria
restrittiva adottata a meta anno, assieme all'esigenza della nostra societd Cutlite do Brasil di

consegne, in attesa del perfezionamento dei finanziamenti a sosteg @ﬁe&cquisto d
della clientela. Infine i conto economico & stato penalizzato da aggantonarienti per fischi su ﬂ T
crediti vantati verso un partner commerciale che ha subito duramgnte gli effetti del rigcutizzarst o

socleta impegnate rispettivamente nel settore dentale ed estetico e paf Quanta con import7'
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clienti nel settore chirurgico ed estetico. La ripresa che ha caratterizzato 'economia americana
negli ultimi mesi, miglicrandone sensibilmente tutti gli indicatori macroeconomici, dal tasso di
crescita del PIL al tasso di disoccupazione, ha influenzato positivamente anche i nostri mercati,
che sono uscitt dall'apatia degli uitimi tre anni manifestando una buona vivacitd che si mantiene
net primi mesi e lascia ben sperare per 'esercizio in corso.

Il settore dell'estetica professionale ha visto lingresse del gruppo nel 2009, ed il rapido conse-
guimento di una interessante quota di mercato, anche grazie ad una politica espansiva nella
concessione di credito alla clientela; nel corso del 2011 si & deciso di porre un freno a tale poli-
tica, e di riorganizzare fa rete di vendita in modo da abbassare il punto di pareggio, preferendo
imitare il giro di affari e segnare una perdita, pur consistente, piuttosto che aumentare ulterior-
mente i livello di investimento nel settore. Lintervento normativo del maggio 2011, che ha final-
mente definito in maniera chiara le apparecchiature che possono essere utilizzate nell'ambito
dei centri estetici, assieme al lancio di un nuovo sistema per ia depilazione, hanno consentito in
chiusura d’anno un recupero di faiturato e un sostanziale equilibrio operativo, entrando nell'e-
sercizio in corso con una struttura di costi pill conscna alla attuale congiuntura.

Il mercato giapponese, molto rilevante per i gruppo nel settore medicale, aveva suscitato pro-
fonde e fondale preoccupazioni un anno fa, al’indomani del terremoto: le previsioni di vendita
erano state riviste al ribasso, F'incertezza era grande. Nel corso dell'esercizio, superata una pri-
ma fase di discrientamento, il mercato ha dimostrato un'cttima tenuta sia nella vendita di nuovi
sistemi, sia nella fornitura di consumabili alle centinaia di sistemi installati presso la clientela, che
hanno quindi lavorato a pieno regime per it resto dell'annc.

Molto buono & stato 'andamento di Lasit, dedita alla realizzazione di sistemi di marcatura cu-
stom e per piccole superfici; uscita dalla fase di ristrutturazione si & avvalsa di una efficace
struttura operativa, ha fatto segnare un declso aumento del fatturato e il miglior risultato opera-
tivo nella steria delta societa.

Bene anche Asa che coltiva con successo fa propria nicchia applicativa nella fisioterapia, regi-
strando fatturato ed utili in aumento.

Anche nel 2011 & stata ampla l'offerta di nuovi prodotti nel settore medicale: citiamo il sistema
Re;play lanciato da Deka per la depilazione, it Mediostar Next di Asclepion per la stessa appli-
cazione, i sistemi chirurgici a Tullio ed Olmio di Quanta, il Celiulaze di Cynosure per la rimozione
minivasiva della cellulite lanciato nel 2011 ma atteso a migliori risultati net 2012 dopo la clearan-
ce FDA oltenuta a Febbraio 2012,

La seguente tabella lllustra la suddivisione del fatturato tra i settori di attivitd del Gruppo nell’e-
sercizio 2011, confrontata con fanaloga suddivisione per I'esercizio 2010.

fzzom Inc% 31/12/2010 Inc% Var%
Sistemi Industeiali 35,890 17,00% 29,462 15,52% 21.82%
Laser medicali 134.363 63,64% 124.497 65,59% 193%
Assistenza 40.883 19,36% 35838 18,88% 14,08%
Totale fatturato 211137 100,00% 189.797 100,00% 11,24%

Tutti e tre 1 settorl principalt segnano un incremento di fatturato; quello del settore medicale
& oftenuio per vie esterne grazie alle acquisizioni, da parte di Cynosure, delle attivita di Hoya
ConBio ed Elémé, e dalla distribuzione in esclusiva, sempre da parte di Cynosure, del sistema
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Pinpointe per il frattamento delta onicomicosi. Il settore industriale cresce invece in maniera
organica e prosegue una solida progressione che la crisi ha solo leggermente rallentato. La
crescita del service & del 14% circa e riflette 'aumento della base installata e dei servizi ad essa
erogati.

Dal punto di vista della distribuzione geografica dei fatturato, fandamento del periodo & lllustra-
to dalla seguente tabelfa;

3f1z2/20Mm Inc% 31/12/2010 Inc% Var%
Halia 26.419 12,51% 26.942 14,20% -1,91%
Europa 51.309 24,30% 50.367 26,59% 1,87%
Resto det mondo 133.409 63,19% 112.488 59,27% 18,60%
Totale fatturato 211137 100,00% 189.797 100,00% 1,24%

| fatiurati in Europa € in ltalia si muovono marginaimente, aumenta con decisione il fatiurato nel
resto del mondo per effetto delle migliorate condizioni del mercato americano, delle acquisizioni
di Cynosure sopra ciate e della crescita del settore industriale In Cina.

Alfinterno del seltore medicale/estetico, che rappresenta pit del 63% delle vendite del gruppo,
I'andamento delle vendite nei vari segmenti & illustrato dalla seguente tabella:

/527201 Inc% 3/12/2010 Inc% Var%
CO, Chirwrgico . 3.981 743% 11.003 8,84% -9,30%
Terapia 6.445 4.80% 4.798 3.85% 34,32%
[stetica 93645 69,70% B1.72¢ 65,64% 14,58%
Dentale 3.199 2,38% 4.594 3,69% -30,36%
Altri 16.665 12.40% 12.38t 13,96% -412%
Accessori 4.428 330% 4.998 4,01% A4L42%
Totale fatturato 134.363 100,00% 124.497 100,00% 1,93%

E' il segmento principale, quello dell'estetica, a determinare la crescita complessiva del settore,
altrimenti caratterizzato, fisioterapia a parte, dat calo dei fatturati.

Ai prodotti che costituivano la spina dorsale delle vendite de! gruppo nel settore della estetica,
I'Elite di Cynosure, i Sistemi Light A di Quanta, it Mediostar di Asclepion e i Synchro di Deka,
tutti per la depilazione ed il vascolare, si sono affiancati tra i sistemt principali i Medlite e Revlile,
sistemi di ConBio per la rimozione dei tatuaggi e delle lesioni vascolari: una integrazione che
fa det gruppo il leader assoluto per gueste applicazioni, nelte quali sono in grado di offrire so-
juzioni tecnologiche alternative anche Quanta System, Asclepion e Deka, e che rende qyesto
segmento applicativo il secondo pit importants per it gruppo dopo la depilazione ma sop
zando i sistemi per il rattamento del corpo {*body shaping”). '

sulle societa del gruppo.
il settore residuale “Altri” comprende olire ai sistemi a coloranti e\a.
il settore delle applicazioni chirurgiche con sistemt laser diversi daj
| sistemi per trattamenti endovascolari, e soprattutto i sistemf
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state”) a Tullio, a NA:YAG a 632nmm, e quelli ad Olmio per la rimozione della iperplasia benigna
della prostata, nei quali Quanta System ha raggiunto un elevato livello di sofisticazione e ap-
prezzamento, anche se non & riuscita a registrare una crescita nel 2011.

Landamento delle vendite dei sistemi CO, va abbinato a quello delte vendite per accessori, tra
i quali figurano gli scanner Hiscan che consentono I'applicazione di resurfacing "DOT therapy”
ottenuta appunto applicando uno scanner al laser Smartxide; 'entita del calo nei dus segmenti
& assai vicina.

Per il settore delle applicazioni industriali la tabella esposta di seguito illustra il dettagiio del fat-
turato secondo | segmenti di mercato net quali if Gruppo opera.

nsz2on inc% 31/12/2010 fnc% Var%
Taglio 24.889 69,35% 19.212 65,21% 29.,56%
Marcatura 9694 27.01% 8.205 27.85% 18,15%
Sorgenii 15 2,63% 1.850 6.28% -48,91%
Saldatura, restauro e altri 362 1.01% 196 0,66% 85.10%
Totale fatturato 15.890 100,00% 29.462 100,00% 21,82%

Proseguendo I'andamento positivo del 2010, anche nel 2011 il settore registra una crescita
importante, ampiamente superiore al 20%. _

Nel segmento dei sisterni di taglio | progresso sfiora il 30%: la maggior parte della crescita &
conseguita sul mercato cinese, dove Pofferta della Wuhan Penta Chutian nel settore del taglio
metallo, che integra le sorgenti e | sistemi di controllo del gruppo con sistemni di movimentazione
di fabbricazione locale, ha potuto beneficiare di un mercato in forte espansione. La crescita in
Cina avrebbe poluto essere superiore se gii effetii della crisl internazionale non si fossero river-
berati sui mercati locali, nei quali la politica monetaria restrittiva messa in atto a meta anno ha
comungque provocato un certo raffreddamanto della domanda.

Hanno dato il loro importante contributo al fatturato nel sislemi di taglio it favoro della Cutlite
Penta, sempre meno legata alle sue nicchie di pertinenza originarie e proiettata ad una crascita
nel segmento del taglio metallo, e la Cutlite do Brasil pur, quest’ultima, in una annata interfocu-
toria di flessione del giro d'affari.

Anche il settore della marcatura ha fatto segnare un interessante incremento di fatturato, vicino
al 20%, grazie al buon andamento di Lasit ed al discreto recupero da parte di Ot-las, la prima
pit impegnata in sistemi di servizio alla produzione manifatturiera di serie, la seconda impegna-
ta con sistemi orientati alta decorazione ed alla nobifitazione dei materiafi trattati,

I segmento delle sorgenti evidenzia un calo del fatturato verso terzi, che riflette la strategia di
crescita del gruppo indirizzata a rafforzare le proprie posizioni come sistemista, investendo nel-
le strutiure produttive dedicate all'assemblaggio di sistemi {in Cina, in Brasile, ma anche in ftalia
ampliando [o stabifimento delta Cutlite Penta), e dedicando la maggior parte della produzione di
sorgenti, numericamente cresciuta nel corso del 2011, al consumo interno.

it piccolo settore del restauro & significativo per noi soprattutto per fimmagine del gruppo
impegnato net mettere a disposizions le sue avanzate tecnologie per il restauro df alcuni tra i
pitl importanti capolavorl. Nellesercizio segna una crescita percentualmente importante, frutto
del rilascio di nuove versioni di laser dedicati, con forme di impulso e modalita di erogazione
dell'energia, particolarmente adeguate al'applicazione. Nel 2011 i numero delle installazioni
all'estero & cresciuto notevolmente e fe nostre tecnologie hanno trovato un riscontro anche in

paesi come Polonia, Russia, Cina.

Le seguenti tabelle sspongono la composizione del fatturato per I sub consolidato che esclude
Cynosure; non viene riproposta la tabella di dettaglio del settore industriale, sul quale Cynosure
non opera,
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31/12/2011 Inc% 31122010 Inc% Var%
Sistemi Industriali 35.890 26,12% 79.462 22,22% 21,82%
Laser medicali 76.208 65,47% B81.765 61,68% -6,80%
Assistenza 25,294 18,41% 271339 16,10% 18,53%
Totale fatturato 137.392 100,00% 132.566 100,00% 3.64%

naz2m Inc% 311272010 Inc% Var%
Italia 25979 18,87% 26.520 20.01% 2,23%
Furopa 32.860 23.92% 35.098 26,48% -6,38%
Resto del mosndo 78.603 57.21% 70.948 53,52% 10,79%
Totale fatiurate 137.392 100,00% 132.566 100,00% 3,64%

JHz/2onm Inc% 31/12/2010 lnc% Var%
€0, Chirurgico 8.209 10,77% 9.831 12,02% -16,49%
Terapia 5.744 154% 4798 5.87% 19,71%
Estetica 44,340 58,18% 46.728 57,15% B511%
Dentale 3.199 4,20% 4.594 5,62% -30,36%
Altri 10.854 14,24% 1141 13,63% -2.57%
Accessori 3.862 5,07% 1673 572% -17,36%
Totale fatturato 76.208 100,00% 81.765 100,00% -6,80%

Escludendo Cynosure, aumenta il peso geografico del mercato itafiano, pur mantenendo il
gruppo una vocazione globale che fa si che '80% circa dei ricavi slano registrati allestero.

Nel settore medicale il iatturato segna una flessione, non avendo potuto beneficiare delle ac-
quisizioni che hanno determinato incremento di fatturato per Cynosure e per il consolidato
complessivo. Il segno meno interessa l'intera tabella del'andamento di dettaglio dei singoli
segmenti, con la sola notevole eccezione del segmento della fisioterapia, nel quale fa Asa di
Vicenza continua a registrare una progressiva crescila.

Nel segmento principale, I'estetica, fa diminuzione & contenuta nel 5%. |l calo, verificatosi in
presenza di aspettative di crescita, va attribuito in generale ad una ricettivith del mercato che &
andata via via affievolendosi nel'anno, anche in conseguenza del deteriorarsi della situazione
economica generale e del peggioramento delle condizioni di concessione del credito necessa-
rio alla nostra clientela per investire nei nostri sistemi. Inoltre, alcune delle linee di prodotto offer-
te sono venute a trovarsi in una fase di fransizione nell'offerta di sistemi per applicazioni fonda-
mentali come la depilazione, segnatamente Deka che ha visto il passaggio da Platy a Replaiy e
Asclepion che & entrata in produzione standard del Mediostar Next nel quarto trimestre,

mercati internazionali, deve ancora dispiegare i suo potenzigle.

Il calo nel settore dentale riflette 'andamento stabile della filiale @mericarfa Deka Laser Techno-
logies e il calo delle vendite di sistemi taser a diedo da parte di
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Piti contenuto il calo nel settore residuale “Altri”, che comprende i laser per applicazioni chirur-
giche di Guanta System, ma anche i sistemi per la cura della psoriasi ed i sistemi ad erbio per
applicazioni pill prettamente dermatologiche. Per quanto riguarda i sistemi chirurgici, Quanta
System ha introdotto il laser a Tullio di alta potenza, in grado di offrire una alternativa ancora
pil valida ai sisterni Nd:YAG {duplicati a 532 nm} di assai ampia diffusione per la terapia della
iperplasia benigna delta prostata, e di fornire ulteriori indicazioni applicative sulle quali Quanta
System sta svolgendo un importante lavoro di ricerca applicativa orientato al consclidamento di
nuove procedure e alla maggiore diffusione del sistema.

CONTO EGONOMICO CONSOLIDATO
RICLASSIFICATO AL 31 BICEMBRE 2011

Esponiamo qui di seguito il conto economico consolidato riclassificato per 'esercizio chiuso al
31 dicembre 2011, confrontato con quello dell'esercizio 2010.

Conto economico nazm Inc% 3th2/10 Inc.% Var%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 211437 100,0% 189.797 100,0% 11.2%
Variazione prodotti finiti e capitalizzazicni 6.254 3.0% (397 -0,2%

Altri proventi 2.446 1,2% 2.206 £,2% 10,9%
Valore deita produzione 219.837 104,1% 191.606 101,0% 14,7%
Costi per acquisto di merce 94.364 44.7% 1.8 40,6% 22.4%
Variazione risnenenze matelie prime {4.139) -2.0% {1.036) -2.1% 2.6%
Aftei servizi diretti 20553 9,1% 18.075 9.5% 13,7%
Margine di confribuzione |ordo 109,059 51,7% 100,448 52,9% 8,6%
Costi per servizi ed onesi eperalivi 44742 21.2% A1.326 21.8% 8,3%
Valore aggiunto 64.317 30,5% 59,122 M.2% 8,8%
Costi per i personale 50.364 23,9% 44.825 23,6% 12,4%
Margine operativo lordo 13.953 6,6% 14.297 1.5% -2,4%
Ammostti, accanton.ti e svalut.ni 10.974 52% 8.875 4.7% 23.6%
Risultato operativo 2.580 1,4% 5.422 2,9% -45,0%
Gestione finanziaria 154 0,1% 48 0,0% 218.1%
Quota defrisultate delle societa collegate {689} -0,1% {3204 -0,2% 115,1%
Adtri proventi e oneri neldi 13 0,0% (461} -0,2%

Risultato prima delle imposte 2463 1,2% 4,689 2,5% -41,5%
Imposte sul reddito 2752 1,3% 4.255 2,2% -35,3%
Risultato d'esercizio {289) -0,1% 134 0,2%

Hisultato di terzi {18} -0,0% {834} -04% -97.8%
Risultato netto del Gruppo {270 01% 1.268 0.7%

it margine di contribuzione si attesta a 109.0569 mifa euro, in aumento det 8,6% rispetto ai
100.448 mila euro dellanalogo periodo dello scorso esercizio; in termind di incidenza sul fat-
turato si registra una diminuzione di poco superiore al punto percentuale, dat 52,9% del 31
dicembre 2010 al 51,7% al 31 dicembre 2011, in virti del mix di prodotti che ha privilegiato linee
a marginalita inferiore e della pressione competitiva su taluni mercati che ha reso necessaria
una leggera riduzione dei prezzi per sostenere le vendite.

Anche nelf'esercizio 2011 talune vendite finanziate dalla clientela con | cosiddettl leasing opera-
tivi, pur avendo il gruppo incassato il prezzo della fornitura, sono state considerate, in confor-
mita al principi JAS/IFRS, come ricavi per noleggi pluriennali; il fenomeno ha avuto peraliro un
effetto limitato nel pericdo.
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| costi per servizi ed oneri operativi, pari ad eurc 44.742 mila, risultano in aumento del 8,3% ri-
spetto al 31 dicembre 2010 ma con unincidenza sul fatturato in leggera diminuzione passando
al 21,2% dal 21,8% dell'analogo periodo dello scorso esercizio. Tra le voci che hanno compor-
tato questo aumento la pit significativa & relativa alle spese accessorie sostenute da Cynosure
nell'ambito delf'acquisizione delle attivita di Elémé e di Hoya ConBio, per un totale di circa 1,7
milioni di doltari. Liscrizione di tale spesa, non ripetibile nei costi di esercizio, va a peggiorare il
risultato di periodo pur non costituendo costo organico allo svolgimento corrente dell'attivita.

Il costo per i personale, pari a 50,364 mila euro & in aurento del 12,4% rispetto ai 44.825 mila
euro delPanalogo periodo dello scorso esercizio ed evidenzia una produttivith sostanziaimente
invariata: incidenza sul fatturato infattl passa dal 23,6% del 31 dicembre 2010 al 23,9% del 31
dicembre 2011. Fra i costi per il personale risultano iscritti anche i costi figurativi per le stock
option assegnate ai dipendenti: al 31 dicembre 2011 tali costi {prevalentemente riferibili alle
stock option emesse dalla controllata Cynosure Inc) sono pari a 1.993 mila euro contro | 2.034
mila euro del 31 dicembre 2010.

Al 31 dicembre 2011 i dipendenti del gruppo sono 1,139 rispetto ai 969 del 31 dicembre 2010.
Lincremento rispetto all‘inizio del'anno & riferibile, per gran parte (87 addetti), a Cynosure Inc. e
alla acquisizione delle attivita di HOYA ConBio® con la successiva assunzione di buona parte
del suo perscnale. Continua inoltre ad aumentare, con il volume dslla sua atlivita, il numero di
addetti della cinese Wuhan Penta Chutian che al 31 dicembre 2011 conta 239 dipendenti con-
troi 184 al 31 dicembre 2010.

Una parte considerevole delle spese del personale confluisce nelle spese di ricerca e sviluppo,
per le quali il gruppo percepisce anche contributi e imborsi spese a fronte di specifici contratti
sottoscritti con gli enti preposti; | contributi iscritti tra i proventi al 31 dicembre 2011 sono pari
a 1.053 mila euro, 'ammontare per I'analogo periodo delfesercizio 2010 era stato pari a 1.017
mila euro. Va invece sottolineato che le spese di ricerca registrano un deciso incremento del
23%, testimonianza del continuo impegno del gruppo nell'attivita che da sempre ne costiluisce
la principale arma competitiva. La tabella nel paragrafo dedicato alla ricerca illustra in dettaglio
'evoluzione delle spese.

Per effetto dell’'andamento delle poste sopra descritte, i| Margine Operativo Lordo & pari a
13.953 mita euro, contro i 14,297 mila euro del 2010,

| costi per ammortamenti @ accantonamenti, pari a 10.974 mila euro, aumentano del 23,6%
rispetto al 31 dicembre 2010, come pure nellincidenza sut fatturato che passa dal 4,7% dello
scorso esercizio al 5,2% del 31 dicembre 2011, Laumento & da ricondursi essenziaimente a
maggiori ammortamenti su beni immateriali ed accantonamentt effettuati al fondo garanzia pro-
dotti. Alfinterno della posta si mantengono elevati gli accantonamenti per rischi di credito, resi
necessari dalla particolare contingenza economico finanziaria che intacca la solidita finanziarjé
ificativo,
effetto det perdurare e riacutizzarsi della crisi e delle difficolta che quegta riverberg sull'af

dicembre 2010.

il risultato consolidato del secondo semestre ha migliorato quello registrato pél primo, grazie iny
particolare al contributo delle acquisizioni effetiuate da Cynosure; la preseriza di una posta “one
time" di 1,3 milioni di euro per le spese legali e di assistenza alle acquigizioni ha impedito che il
miglioramento operativo si riflettesse in un risultato netto congolidatd positivo ed un risultato del
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secondo semestre analogo almeno a quello del secondo semestre 2010.

Il risultato dellta gestione finanziaria & pari a 154 mila euro contro | 48 mila euro registrati al 31
dicembre 2010 mentre il risultato negativo delle societa collegate che & pari a 689 mila euro &
per lo piu addebitabile ad Elesta Srl ed alta spagnofa GLI.

Gli altri proventi ed oneri netti del’'esercizio rappresentano operazioni e valutazioni di portata
limitata; si ricorda peraliro che I'imporio iscritto in tale voce alla fine dello scorso esercizio era
per lo pil riferibile alla svalutazione del residuo avviamento incluso nel valore della partecipa-
zione della collegata GLL

Il risultato ante imposte presenta un saldo pari a 2.463 mila euro, in calo rispetto al saldo di
4,689 mila eurc det 31 dicembre 2010 per le determinanti sopra descritte.

it costo per imposte correnti e differite di compstenza dell'esercizio & pari a 2,752 mila euro. Il
carico fiscale si mantiene elevatissimo rispetto alesiguo reddito ante imposte consequito, in
virtt dell'impatto della parte non deducibile dei costi iscritti a bilancio, segnatamente gii accan-
tonamenti per svalutazione delle partecipate, nonché per la scelta di non iscrivere ricavi per
imposte anticipate in talune societad che hanno generato perdite nel corso del 2011, Uadozione
del consolidato fiscale per alcune societa italiane ha comunque consentito un risparmio fiscale
in termini di imposte correnti.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO E POSIZIONE
FINANZIARIA NETTA AL 31 DICEMBRE 2011

Lo stato patrimoniale riclassificato che riportiamo di seguito consente una valutazione compa-
rativa con quello del precedente esercizio.

N2 Nf2/2010 Var,
Stato Patrimoniale
Immebilizzazioni immateriali 23.958 6.992 16.966
fmmaobifizzazioni materiali 21807 29.076 -1.268
Partecipazioni 447 694 -252
Atlivita per imposte anticipate 6.354 5521 833
Altre attivitd non correnti 5.217 7643 2475
Attivita non correnti 63.779 49,925 13.854
Rimanenze (9.344 55.650 13.694
Crediti commerciali 50.530 16.714 3.816
Crediti teibutari 5.989 7.051 -1.062
Altri crediti 7.056 6.618 438
Titoii 24332 44,676 -20.344
Dispenihilita liquide 48.365 41515 6.850
Attivita correnti 205.617 202,225 3392
TOTALE ATTIVO 269.396 252150 17.246
Capitale sociate 2509 2509
Riserva sovrapprezzo azioni 38.594 36594
Altre riserva 36471 34,8587 1L2M
Azioni proprie -2.576 -2.576
Utilifiperdite} a nuovo 20.278 19.448 830
Utile/(perdita) d'esercizio 270 1.268 1538
Patrimonio netto di gruppe 94,705 94.139 566
Patrimonio netto di terzi B0.405 71.585 2.820
Patrimenio netto 175.110 171.724 3.386
Fondo TFR 2761 2702 60
Fondo imposte ditferite 1172 667 506
Altri fond; 6.683 5.627 1.056
Debiti e passivita finanziarie 6.684 4. B82 1,807
Passivita non correnti 17.301 13.877 3.424
Debiti finanziari 12.997 6.460 6.538
Debiti di fernitura 34576 35.138 b1
Debiti per imposte sul reddito 762 2144 /—}}.382
Altri debiti a breve 28.649
Passivita correnti 76.984

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 269,396
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Posizione (Esposizione) finanziaria netla

31/12/2011 31/12/2010
Cassa e altre disponibilita liquide 48,365 41.515
Titoli 24,332 44 675
Liguidita 72.697 8617
Crediti finanziari correnti 20 50
Debiti bancari correnti {11.265} {5.290}
Parte correnie deil'indebitamento non corrente {17328 {1.169)
Indebitamento finanziario corrente {12,997} {6.460)
Posizione finanziaria netta corrente 59,720 79.782
Debsti bancari non correnti {4.548} {2.164)
Obbligazioni emesse {4250} {784}
Altri debiti non correnti {1.714) {1.934)
Indebitamento finanziario non corrente {6.684) {1.882}
Posizione finanziaria netta 53.035 74.900

Per i commenti alla posizione finanziaria netta consolidata si rimanda allo specifico paragrafo
inserito nelle note illustrative,
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CONTO ECOMOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO E
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA AL 31 DICEMBRE 2011
(ESCLUDENDO CYNOSURE DAL PERIVIETRO DI CONSOLIDAMENTO)

Qui di seguito illustriamo il conto economico dell'esercizio e la posizione finanziaria netta del
gruppo, escludendo dal perimetro di consolidamento ia controllata Cynosure.

Conto economico i2m Inc% e Inc.% Var%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 137.392 100.0% 132.566 100,0% 3.6%
Variazione prodotli finiti e capitalizzazioni 4248 31% 4.551 3.4% -6,7%
Altri proventi 2.060 1.5% 1.884 1,4% 94%
Valore della produzione 143.701 104,6% 139.001 104,9% 3.4%
Costi per acquiste di merce 66.271 18,2% 61.603 46,5% 7,6%
Variazione rimanenze materie prime {t.495} -1,1% {1.730) -1,3% -13,6%
Allsi servizi diretti 11.787 B,6% 12.053 9,1% -2,2%
Margine di contribuzione lordo 67137 48,9% 62.076 50,6% 01%
Costi per servizi ed onert operativi 25325 18,4% 25411 19,2% -0,3%
Valore aggiunte 41.812 30,4% 41,665 M,4% 0,4%
Costi per il personale 30.990 22.6% 78.338 21,4% 9,4%
Margine operativo lerdo 10.823 1,9% 13.327 10,1% -18,8%
Ammort.ti, accanton.li e svalut.ni 5,728 4,2% 4966 3,7% 15,4%
Risultato operativo 5.094 7% 9.361 6,3% -39,1%
Gestione finanziaria 34z 0,2% 113 0,1% 2019%
Quota del risultato dells societd coliegate (689) -05% {320} -0,2% 115,1%
Altri proventi e oneri netti 19 0,0% {457} 0,3% 104.0%
Risultato prima defle imposte 4.765 3,5% 1,697 58% -38,1%
Imposte sul reddito 2.658 1.9% 3745 2.8% -79,0%
Risultato d'esercizio 2107 1.5% - 3.9% 3,0% -16,1%
Risultato di tesai 1.386 1,0% 1.751 1,3% -20,8%
Risultato netto del Gruppo izl 0.5% 2.200 1,7% -67,2%

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

azaomn 3112/2010
Cassa e altre disponibilita liquide 20.778 20.983
Titeli 81 220
Liquidita 20.859 21.204
Crediti finanziari correnti 20 50
Debiti bancari correnti {11.230} {5.284)}
Parte cotrente dell'indebitamento non corrente {1.582}
Indebitamento finanziario corrente 12,813}
Pasizione finanziaria netta corrente B.0G6
Dehiti bancari non coreenti (4.469) /\
Qbbligazioni emesse {425)/ ; /
Altri debiti non correnti (1.469) (1.916] - /t’f}f
Indebitamento finanziario non corrente (qﬁBZ} / {4.352)\' ,K ”“i‘{‘
Posizione finanziaria netta /1.764 0.042\‘ -
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Per quanto riguarda il subconsolidato redatto con l'esclusione di Cynosure, faumento del fatturato
& di entita inferiore (+3,6%) ma si registra in generale una minore incidenza dei costi fissi di struttura;
ne segue che il risultato operativo & pari al 3,7%, un risultato migliore di quelio riscontrato in sede
di consclidato.

i margine di contribuzione, pari a 67.137 mila euro, & in lieve crescita (0,1%) rispetto ai 67.076 mila
euro del 31 dicembre 2010 ma registra una incidenza sul fatturato in diminuzione, dal 50,6% dello
scorso esercizio al 48,9% del periodo in esame, conseguenza del variato mix di prodotto e della
prassione competitiva esaltata dal periodo di crisl,

| “costi per servizi ed oneri operativi® evidenziano un calo in valore assoluto e nellincidenza sul
fatturato, mentre i costi per il personale segnano un aumento del 9,4% e quindi nell'incidenza sul
fatturato. Pur nella generale attenzione al contenimento delfe spese, evidenziato dalla riduzione
dei costi operativi, le spese per il personale sono aumentate in particolare nelle societa che hanno
programmato una forte espansione del fatturato, espansione che non ha potuto trovare una com-
piuta realizzazione anche in conseguenza del riacutizzarsi della crisi, il maggior aumento in valore
assoluto delle spese di personale si & registrato nella Wuhan Penta Chutian, in Quanta System e
nella capogruppo ELEN. SpA.

Ne segue un MOL pari 10.823 mila euro, con incidenza pari al 7,9% sul fatturato, in calo rispetto al
10,1% del 31 dicembre 2010,

Gli effetll degli accantonamenti, in particolare quelli per rischi su crediti, portano il risultato operati-
vo a circa 5,1 milioni di euro, penalizzandone ulteriormente Pincidenza sul fatturato che scende dal
6,3% del 31 dicembre 2010 al 3,7% del 31 dicembre 2011,

Pammontare totale degli accantonamenti per rischi su crediti @ pari a circa 2,5 milioni di eurc nel
2011, ed era stato pari a circa 1,4 mifioni di euro nel 2010: un importo assai rilevante, che incide in
maniera significaliva sut risuitato di esercizio anche per fa sua indeducibifita fiscale, e che evidenzia
le difficolta indotte dal riacutizzarsi della ciisi di liquidita nel sistema economico sulfa politica di
espansione perseguita dat gruppo.

It risultato della gestione finanziaria & pari a 342 mila euro (113 mila euro al 31 dicembre 2010) e
segna una incidenza sul fatturato pari alfo 0,2%,

Le societa collegate che hanno segnato risuttati negativi afferiscono integraimente al gruppo senza
Cynosure, pertanto la relativa voce di costo & invariata rispetto al consolidato di gruppo e segna un
perdita df 689 mila euro pari allo 0,5% del fatturato.

I carico fiscale di competenza del periodo mostra un onere complessivo pari a 2,6 milioni di euro
circa, it tax rate medio & del 55,79%. La gravosita del carico fiscale & dovuta ala presenza di com-
ponenti di reddito non deducibili, come le svalutazioni sulle partecipazioni che interessano esclu-
sivamente it subconsolidato senza Cynosure, offre al fatto che per alcune societa in perdita non si
& proceduto ad iscrivere in bilancio fa fiscalith differita attiva non ritenendo che sussistano ancora
le condizioni per farlo. Il consolidato fiscale descritto in precedenza riguarda il solo gruppo senza
Cynosure ed ha consentito un risparmio in termini di imposte correnti.
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PROSPETTO DI RACCORDO FRA IL BILANCIO CONSOLIDATO
ED IL BILANCIO DELLA CAPOGRUPPO

KATPA L Jnzm nnzne Nnh210

Conto  Patrimonio Conte  Patrimonio
Economice Netto  Economico Netto
Seldi come da bilancio delia Capogruppo 1.264.103  75.300.855 1.061.672  74.802,587
Efiminazione partecipazioni in societa consolidate: 0 0 0
- qunta df utile di pestinenza del gruppo deffe societd controllate [2.210.506} 0 {502.094) 0
-nuatadi utie di pertinenza def gruppo-lelie societd coliegate {689.056) 0 {320.384} 0
-gliminazione cettifiche di valore su partecipazioni 1.980.784 0 2.166.298 f
- dlieninazione dividendi dellesercizio {386.625) 0 {140.007) 0
- altri foneri} e provesti 489.814 a (276.320}
Totale comrihato societa consolidate (815589} 23.616.675 927.493 22.829.877
Eliminazione utili interni 58 magazzing {681.384) {4.021.975} {745.098) {3.340.590)
Efiminazione utili interni su cessione cespit {37.465} {190.136} 23.480 {152.671)
Saldi come da bilancio consolidato - guote det gruppe (270.336)  94.705.319 1.262.547  94.139.303
Saldi come da bilancio ¢onsolidato - quota di terzi {18.469) 80.405.058 {834.000) 71.586.072
Saldi come da bilancio consolidato (288.805}  175.110.377 433.547 171.724.37%

ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO EL.EN. SpA

Principali dati economico - finanziari

La capogruppo ELEn. Spa svolge attivita di sviluppo, progettazione, produzione e vendita di
sorgenti e sistemi laser destinati alla vendita ed utilizzo su due principali mercati, il mercato
medicale/estetico e il mercato Industriale; essa fornisce inoltre una serie di servizi post vendita,
fornendo alla clientela ricambistica, consutenza e assistenza tecnica.

ELEn. Spa ha perseguito negli anni una strategia di espansione costituendo o acquisendo nu-
merose societa che sono divenute partner commerciali della capogruppo su specifici mercati
merceologici 0 geografici. Le attivita delle societa del gruppo vengono coordinate mediante ta
definizione dei rapporti di fornitura, fa selezione ed il controllo del management, le partnership
nella ricerca e sviluppo e il finanziamento sia in conto capitale che con finanziamenti onerosi 0
mediante Festensione det credito di fornitura,

Uattivita di coordinamento assurme un peso assai rilevante, anche in virt del fatto che ta mag-
gior parte del fatturato di ELEN. & assorbito dalle controllate, & determina l'allocazione di im-
portanti risorse manageriali; anche dal punto di vista finanziario, una parte considerevole delle
risorse della societa sono allocate a sostegno delle attivita del gruppo. -

e nell'unita focale di Castellammare di Stabia (NA).

L a seguente tabelia illustra I'andamento delle vendite nei settori g

descrilti, presentato in forma comparativa rispetto al precedentg esercizio.
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31/12/201 Inc% 31/12/2010 Inc% Var%
Sistemi industrtali 8.136 18,17% 8.432 18,51% -3.08%
Laser medicali 29.253 65,34% 30.623 67,23% -A407%
Assistenza 1383 16,49% 6.492 14,25% 13,72%
Totale fatturato 44.7173 160,00% 45.547 100,00% -1,70%

Il fatturato si & mantenuto sostanziaimente stabile, con un calo complessivo dell'1,7% dato dalla
media tra la riduzione pari a circa it 4% nelle vendite di sistemi, sia per applicaziont industriali
che per applicazioni medicali, e faumento del fatturato per service e per ricambistica, pari al
13.7% circa.

L'esercizio 2010 aveva registrato un netto recupero di fatturato dopo la brusca frenata det 2009;
andamento stabile del 2011 riflette, con it congefamento della fase di ripresa, la complessa
situazions generale venutasi a creare dalla meta del’anno ed i suoi effetti sui nostri mercati di
sbocco. Anche la Vostra societa si & trovata a fare i conti con un passaggio congiunturale nega-
tivo, ed ha dovuto rivedere i propri piani, che prevedevano una uiteriore progressione di crescita
del fatiurato, confrontandosi con problematiche di mercato tipiche del periodo pit acuto della
crisi, prima fra tutte la mancanza di liquidita, che speravamo di aver completamente superato.

Conto economico riclassificato al 31 dicembre 2011

Conto economico Nnnzm Inc.% 3/1z/10 Ine% Var%
Ricavi delle ventite e delle prestazioni 44.713 100,0% 45,547 100,0% -1,7%
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 1598 3.6% 694 1.5%

Altri proventi 1018 2.3% 1170 2.6% -13.0%
Valore della produzione 47.389 105,8% 47411 104,1% -0,0%
CosH per acquisto di merce 22740 50.8% 24.119 53.6% -6,9%
Variazione rimanenze materia prime 320 0.7% {845} -1,9%

Altsi servizi diretti 3