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Assemblea degli Azionisti ordinaria e straordiaria
30 aprile 2013 e 15 maggio 2013
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EL.EN. s.p.a.
Sede in Calenzano (Fl), via Baldanzese n. 17
capitale sociale sottoscritto e versato euro 260836 suddiviso in n. 4.824.368 azioni ordinarie
registro delle imprese di Firenze e codice fis€3&37680488
| Signori Azionisti sono convocati in assembleaimada e straordinaria presso la sede sociale in
Calenzano, Via Baldanzese n. 17, per le ©600 del giorno 30 aprile 2013in prima
convocazione, e per le o®30 del giorno 15 maggio 2013in seconda convocazione, per
deliberare sul seguente
ordine del giorno
PARTE ORDINARIA
1. — Approvazione del bilancio di esercizio al 31licembre 2012 e relazione sulla gestione.
Presentazione del bilancio consolidato.
2. — Relazione sulla remunerazione ex art. 128¢ D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
approvazione della politica di remunerazione incenvante 2013-2014 degli amministratori e
dei consiglieri, dei consiglieri investiti di particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita
strategiche;
3. — Determinazione del compenso dell’'organo ammsitrativo;
4. - Nomina del Collegio Sindacale e del presidenteer gli esercizi 2013, 2014 e 2015;
determinazione dei relativi compensi.
PARTE STRAORDINARIA
1.— Modifica degli artt. 19 e 25 dello statuto soale: rimozione del divieto di ritiro delle
certificazioni attestanti la legittimazione alla presentazione delle liste per la elezione del
consiglio di amministrazione e delle liste per lalezione del collegio sindacale e eliminazione
refusi.

DIRITTO DI INTERVENTO IN ASSEMBLEA E ESERCIZIO DENVOTO

La legittimazione all'intervento in assemblea eealkrcizio del diritto di voto e attestata da una
comunicazione alla Societa effettuata dall'interragd autorizzato, in conformita alle proprie
scritture contabili, in favore del soggetto a quetta il diritto di voto.

Tale comunicazione € effettuata sulla base delideeze relative al termine della giornata
contabile del settimo giorno di mercato aperto pdente la data fissata per la presente assemblea
in prima convocazione ovvero 19 aprile 2013, (redord date.

Coloro che risultino titolari delle azioni solo sessivamente alleecord datenon sono legittimati

ad intervenire e votare in assemblea.

La comunicazione dell'intermediario dovra perveratia Societa entro la fine del terzo giorno di
mercato aperto precedente la data fissata perdiAbkea, ovverosia entro il 25 aprile 2013. Resta
tuttavia ferma la legittimazione all'intervento evato qualora le comunicazioni siano pervenute
alla Societa oltre detto termine, purché entradimdei lavori assembleari.

DELEGA DI PARTECIPAZIONE E DI VOTO

Ogni soggetto legittimato all'intervento in assea#bpuo farsi rappresentare per delega scritta nel
rispetto del disposto delle norme di legge e ragelatari vigenti. A tal fine, i titolari del dirittali

voto hanno facolta di avvalersi della delega diovioiserita in calce alla comunicazione rilasciata
dall'intermediario autorizzato oppure dic-simile messo a disposizione dalla Societa sul sito
internetwww.elengroup.com- sezione Investor Relations/assemblea, statdt@wementi societari.
Qualora per motivi tecnici il modulo di delega nm@ss disposizione sul sito internet non possa
essere scaricato in forma elettronica, lo stessoisaiato in forma cartacea a chi ne faccia ristae
alla Societa (tel. 0558826807; fax 0558832884)

La delega pu0 essere inviata alla societa in faymattaceo a mezzo raccomandata presso la sede
sociale o anche in formato elettronico, purche ditan digitalmente, all'indirizzo di posta
elettronica elen@pec.uipservizi.it.
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VOTO PER CORRISPONDENZA

Il voto pu0 essere esercitato, ai sensi dell’a. dkllo statuto, anche per corrispondenza in
conformita alle disposizioni vigenti in materia. Iseheda di voto e disponibile per i soggetti
legittimati all’intervento in assemblea presso la&de sociale e sul sito internet
www.elengroup.com- sezionewww.elengroup.com— sezionelnvestor Relations/assemblea,
statuto e documenti societag, qualora per motivi tecnici non possa esserecsta in forma
elettronica, la stessa sara inviata in forma cagac chiunque ne faccia richiesta alla Societa (tel
0558826807; fax 0558832884)

La busta chiusa, contenente la scheda di voto datapidatata e sottoscritta, corredata della
documentazione comprovante lidentita e, alloceoma, la legittimazione del votante, dovra
pervenire alla ELLEn. s.p.a., Via Baldanzese n. 30041 Calenzano (FI) - all'attenzione del
Presidente del Collegio Sindacale - entro e nae ¢dt ore 19.00 del 29 aprile 2013. Non saranno
presi in considerazione i voti espressi nelle sehadivate dopo tale termine o quelli per i quali
non sia pervenuta dall'intermediario depositariedanunicazione di legittimazione del votante. |l
voto per corrispondenza € esercitato direttameantetitblare ed € espresso separatamente per
ciascuna delle proposte di deliberazione.

INTEGRAZIONE DELL'ORDINE DEL GIORNO

Ai sensi dell’art. 12@bis del D. Lgs. n. 58 del 1998 (“T.U.F.”), gli aziotiiche rappresentino,
anche congiuntamente, almeno un quarantesimo geéleasociale, possono chiedere, entro il 31
marzo 2013 (dieci giorni dalla pubblicazione dedqante avviso), I'integrazione delle materie da
trattare e presentare proposte di deliberaziormaaterie gia all’ordine del giorno, indicando nella
domanda gli ulteriori argomenti proposti e/o leilokedazioni proposte.

Si ricorda, peraltro, che tale integrazione normémassa per gli argomenti sui quali 'assemblea
delibera, a norma di legge, su proposta dell'orgdinmmministrazione o sulla base di un progetto
o di una relazione da essi predisposta, diverspudbe indicate all’art. 12%r, comma 1, T.U.F..

La domanda di integrazione deve essere presergataqitto a mezzo raccomandata indirizzata
alla sede della Societa ovvero per posta eletteonitindirizzo elen@pec.uipservizi.it e deve
essere corredata di una relazione sulle motivazietie proposte di deliberazione sulle nuove
materie di cui essi propongono la trattazione elative alle ulteriori proposte di deliberazione
presentate su materie gia all'ordine del giorno.

L’attestazione della titolarita delle azioni e dedjuota di partecipazione necessaria per eserditare
diritto di cui all'art. 126bis T.U.F. da parte degli azionisti richiedenti devsuitare da una
specifica comunicazione con efficacia alla dataladeichiesta, indirizzata dall'intermediario
depositario &len@pecserviziotitoli.it

DIRITTO DI PORRE DOMANDE PRIMA DELLA ASSEMBLEA

Ai sensi dell'art. 127er T.U.F, coloro ai quali spetta il diritto di votpossono porre domande
sulle materie all'ordine del giorno anche prima I'deskemblea mediante invio a mezzo
raccomandata presso la sede sociale ovvero mediamsta elettronica certificata all'indirizzo
elen@pec.uipservizi.itHanno diritto di ottenere risposta coloro che #itesla titolarita delle
azioni alla data del 19 aprile 201@ecord date) A tal fine dovra essere eseguita,
dall'intermediario depositario, all'indirizzo elerg@cserviziotitoli.it una specifica comunicazione
di titolarita delle azioni in capo al richiedentencefficacia sino alla suddetta data. Qualora
'avente diritto abbia richiesto al proprio interdi@io depositario la comunicazione per
partecipare allassemblea, sara sufficiente citaeé,documento contenente i quesiti, i riferimenti
di tale comunicazioneAlle domande che devono pervenire entro il 27 ap?013, pertinenti
all'ordine del giorno e presentate dai legittineatiata risposta al piu tardi durante la stessa.
NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

La elezione del collegio sindacale avviene con ubtiista ed € regolata, oltre che dalle norme di
legge e regolamentari, dall’art. 25 dello statutoiale il cui testo € consultabile sul sito intdérne
www.elengroup.comnsezionelnvestor relations/assemblee, statuto e documertietari ed € a
disposizione per chi ne faccia richiesta pressetie sociale.
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Le liste devono contenere i nominativi di uno o pandidati, indicati in numero progressivo e
divisi in due sezioni, una dei candidati a sindaffettivo, l'altra di quelli a sindaco supplente e
devono essere depositate presso la sede legaeSialieta entro il 5 aprile 2013, venticinquesimo
giorno precedente la data fissata per la presesengblea in prima convocazione.

Ciascun socio puo presentare o concorrere all@pt@sone di una sola lista.

Ai sensi dell’'art. 144epties comma 2Reg. Emittenti CONSOB1971/1999 (“Reg. Emittenti”),

si ricorda che la quota minima di partecipazioneagitale sociale necessaria per la presentazione
delle liste di candidati a membri del collegio sindle e pari al 4,5%, in conformita di quanto
previsto dall'art. 25 dello statuto sociale, dallal44sexiesReg. Emittenti e dalla delibera
CONSOB 18452 del 30 gennaio 2013.

La titolarita della quota minima necessaria allaspntazione delle liste € determinata avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate aofavdei soci nel giorno in cui le liste sono
depositate presso la Societa. Il possesso o lat@anta del numero di azioni necessarie alla
presentazione della lista deve essere comprovdla pieduzione di apposita comunicazione
effettuata dall’intermediario depositario all'imdizo di posta certificata elen@pecserviziotitoli.i
entro e non oltre il 9 aprile 2013.

Nell'ipotesi in cui entro tale data sia stata defadg una sola lista, ovvero soltanto liste che
risultino collegate tra loro ai sensi della normatapplicabile, potranno essere presentate ulierior
liste sino all’ 8 aprile 2013 e la percentuale mmaiprevista per la presentazione delle liste sara
ridotta al 2,25% del capitale sociale.

Inoltre, unitamente alle liste presentate devoseresdepositate:

- le informazioni relative all'identita dei socielhanno presentato le liste, con I'indicazioneadell
percentuale di partecipazione complessivamentendete

- una dichiarazione dei soci diversi da quelli otletengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza rehgti attestante l'assenza di rapporti di
collegamento previsti dall'articolo 14finquiesReg. Emittenti con questi ultimi;

- un’esauriente informativa sulle caratteristigfggsonali e professionali dei candidati, nonché di
una dichiarazione dei medesimi candidati attestaniessesso dei requisiti previsti dalla legge e
della loro accettazione della candidatura.

Il deposito delle liste puo avvenire anche mediaotaunicazione elettronica all'indirizzo di posta
elettronica certificataelen@pec.uipservizi.ipurché firmata digitalmente e corredata dalle
informazioni che consentano l'identificazione dealggetto che procede al deposito o alla
trasmissione delle liste.

Le liste per le quali non siano osservate tuttéiggposizioni di cui alle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti, quelle di cui all’art. 25lldestatuto sociale saranno considerate come non
presentate.

DOCUMENTAZIONE ASSEMBLEARE, RELAZIONI ILLUSTRATIVE E PROPOSTE Dl
DELIBERA

La documentazione relativa agli argomenti ed aheppste all’ordine del giorno, comprensiva
delle relazioni illustrative, del testo integralelld proposte di delibera e di tutti i documentech
saranno sottoposti all'assemblea, viene deposédt@& a disposizione dei soci presso la sede
sociale, e sul sito interngtww.elengroup.consezione Investor relations/assemblee, statuto e
documenti societari’hei seguenti termini:

a) la relazione finanziaria annuale comprensivaldeumenti tutti di cui all'art. 154er, comma 1,
T.U.F. almeno ventuno giorni prima dell’assemblea;

b) la relazione sulla remunerazioeeart. 123ter T.U.F. e art. 84quater Reg. Emittentalmeno
ventuno giorni prima dell’assemblea;

c) le relazioni degli amministratori sui punti 123 all’'ordine del giorno della parte ordinaria e
dell'unico punto all’ordine del giorno della pars¢raordinaria, quest'ultima corredata del testo
dello statuto con a fronte gli articoli oggettoptoposta di modifica, almeno trenta giorni prima
della assemblea;
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d) le liste di candidati per la nomina dei compdndal collegio sindacale corredate della relativa
documentazione almeno ventuno giorni prima dekaablea.
| soci hanno facolta di ottenerne copia cartacéla geedetta documentazione a proprie spese.
CAPITALE SOCIALE — AZIONI PROPRIE
Si ricorda altresi che il capitale sociale di El.Emp.a. pari a Euro 2.508.671,36, € suddiviso. in n
4.824.368 azioni ordinarie, ciascuna delle qualdoldto ad un voto. Alla data odierna la Societa
possiede n. 21.148 azioni proprie in relazione gllali il diritto di voto & sospesex lege(art.
23571er c.c.). Tale numero potrebbe variare tra la datarod e quella della prossima assemblea.
Calenzano, 21 marzo 2013
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente — Ing. Galwi€lementi
Sito internet: www.elengroup.com
E-mail: finance@elen.it




€.

DELEGA PER L'INTERVENTO IN ASSEMBLEA

[l/la sottoscritto/a Sig./Sig.ra........ccooviiriieiiiiie i, ,residente in ...
Vid i, , N , hato/a a ..o | , C.F.
........................ , hella sua qualita di azionistakli..EN. s.p.a.

delega

a rappresentarlo/la in relazione a tutte le azomssedute, all'assemblea in sede ordinaria e direora di
El.LEn. s.p.a., convocata presso la sede legaleaian€ano (Fl), Via Baldanzese, 17 per le d0e00 del
giorno 30 aprile 2013 in prima convocazione, e per le &80 del giorno 15 maggio 2013n secondg
convocazione, per deliberare sul seguente

ordine del giorno
PARTE ORDINARIA
1. — Approvazione del bilancio di esercizio al 3dethbre 2012 e relazione sulla gestione. Presem@aziel
bilancio consolidato.
2. — Relazione sulla remunerazione ex art. 12Ptekgs. 24 febbraio 1998, n. 58: approvazione della
politica di remunerazione incentivante 2013-2014lidamministratori e dei consiglieri, dei consigiie
investiti di particolari cariche e dei dirigentircoesponsabilita strategiche;
3. — Determinazione del compenso dell'organo anstiaiivo;
4. - Nomina del Collegio Sindacale e del presidgmtegli esercizi 2013, 2014 e 2015; determinazideie
relativi compensi.
PARTE STRAORDINARIA
1.— Modifica degli artt. 19 e 25 dello statuto sdei rimozione del divieto di ritiro delle certifizioni
attestanti la legittimazione alla presentaziondedédte per la elezione del consiglio di ammiragione e
delle liste per la elezione del collegio sindaeakiminazione refusi.

il Signor/la SIONOIA o nato/a a
.................................................................... il residente in
.......................................... Via oo, N L, per I'eercizio del diritto di

voto, conferendogli ogni potere a tal fine necdesar
LUOGO E DATA: SOTTOSCRIZIONE (leggibile)
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SCHEDA DI VOTO PER CORRISPONDENZA
SOCIETA EMITTENTE EL.EN. s.p.a., Via Baldanzese, 17 50041 Calenzarka)(

ASSEMBLEA IN SEDE ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DA TENIRSI:

- DATA 30 aprile 2013 ore 10.00 in prima convocazione
15 maggio 2013 ore 9.30 in seconda convocaeon
- LUOGO Via Baldanzese, 17 - 50041 Calenzano (FI)
GENERALITA’ TITOLARE DEL DIRITTO DI VOTO (da compirsi a cura del socio)
Sig./Sig.ra residente in Via ,
nato/a a il ,C.F.

NUMERO AZIONI POSSEDUTE (da compilarsi a cura detig):
( )

LEGITTIMAZIONE ALL’ESERCIZIO DEL DIRITTO DIVOTO:  si no

PROPOSTE DI DELIBERAZIONE ALL'ORDINE DEL GIORNO
1) Approvazione del bilancio di esercizio al 3latfitbre 2012 e relazione sulla gestione. Presentazileh
bilancio consolidata. presa visione della relazione e della propostd @®nsiglio di Amministrazione
esprimo il seguente voto:
voto favorevole voto contrario astenuto

2) Relazione sulla remunerazione ex art. 1&3. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58: approvazionealpblitica
di remunerazione incentivante 2013-2014 degli anstatori e dei consiglieri, dei consiglieri invétstdi
particolari cariche e dei dirigenti con responsatil strategiche presa visione della relazione e della
proposta del Consiglio di Amministrazione esprini@éguente voto:

voto favorevole voto contrario astenuto
3) Determinazione del compenso dell’organo amnritisto: presa visione della relazione e della proposta
del Consiglio di amministrazione e delle liste peegate ai sensi dell’art. 19 dello statuto sociaésprimo
il seguente voto:

voto favorevole voto contrario astenuto
4) Nomina del Collegio Sindacale e del presiderge g esercizi 2013, 2014 e 2015; determinazioee|d
relativi compensi. presa visione della relazione del Consiglio di Armistrazione e la proposta de
collegio sindacale allegata, esprimo il seguentéoro

1l listan. voto favorevole voto contrario astenuto
2) listan. voto favorevole voto contrario astenuto
3) listan. voto favorevole voto contrario astenuto
4)listan. voto favorevole voto contrario astenuto
5)listan. voto favorevole voto contrario astenuto
LUOGO E DATA: SOTTOSCRIZIONE (leggibile)

SI RICORDANO LE MODALITA’ DI ESERCIZIO DEL DIRITTODI VOTO
Ai sensi dell'art. 18 dello statuto sociale, il @qter corrispondenza € ammesso per gli argomdiaticihe
del giorno della parte ordinaria della assemblea.
La busta chiusa, contenente la scheda di voto datapdatata e sottoscritta, corredata della dootemene
comprovante l'identita e, all’occorrenza, la leigithzione del votante, dovra pervenire alla

El.LEn. s.p.a., Via Baldanzese n. 17, 50041 Calentei

- all'attenzione del Presidente del Collegio Siradac-

entro e non oltre le ore 19.00 del 29 aprile 2013.
Non saranno presi in considerazione i voti espresl$® schede arrivate dopo tale termine o queliiguali
non sia pervenuta dall'intermediario depositari@denunicazione di legittimazione del votante. ltorper



corrispondenza e esercitato direttamente dal téatal € espresso separatamente per ciascuna gltese
di deliberazione.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLE PROPOSTE DEGLI AMMINIS  TRATORI ALLA
ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA IN SEDE ORDINAR IA E STRAORDINARIA

Signori Azionisti,

il consiglio di amministrazione di EI.LEn. s.p.ala('Societa”) intende illustrare, ai sensi deglt.art
123+er, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“T.U.F") e &%FRegolamento Emittenti emanato dalla
Consob n. 11971/1999 (“Regolamento Emittenti”), paoposta da sottoporre alla Vostra
approvazione relativamente all’'argomento postouarip punto dell’ordine del giorno della parte
ordinaria della assemblea, ordinaria e straordan@onvocata presso la sede sociale in Calenzano,
Via Baldanzese n. 17, per le ore 10.00 del gioa@ile 2013 in prima convocazione, e per le ore
9.30 del giorno 15 maggio 2013 in seconda convooc&zicon avviso pubblicato, per estratto su
“ITALIA OGGI”, e in modalita integrale sul sito tarnet della Societa in data odierna.

PARTE ORDINARIA

Sul primo punto all’ordine del giorno della parte adinaria - 1. — Approvazione del bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2012 e relazione sullgestione. Presentazione del bilancio
consolidato.

L’assemblea in sede ordinaria € chiamata ad appraviailancio di esercizio al 31 dicembre 2012 il
cui progetto é stato approvato dal consiglio di anstrazione nella seduta del 13 marzo 2013 e
pubblicato con le modalita previste dall’art. 1te4-TUF il 30 marzo 2012.

In particolare nel sottoporre alla approvaziondadassemblea il progetto di bilancio separato, si
propone di destinare l'utile di esercizio pari ae®.804.911,00 come segue: quanto a Euro
7.403.301,00 a riserva straordinaria, di distrib@lle azioni in circolazione alla data di stacetial
cedola n. 11 in data 20 maggio 2013 — nel rispatalisposto dell’art. 235%r,. Il comma c.c. —

un dividendo pari ad euro 0,50 lordi per azioneingolazione per un importo complessivo, alla
data odierna, di euro 2.401.610,00 stabilendosiltteaccantonare in apposita riserva di utili atrt

a nuovo il dividendo residuo destinato alle aziomprie ulteriori detenute dalla societa alla diita
stacco cedola.

Ai sensi dell'art. 83%erdeciesTUF, la legittimazione al pagamento del dividegddeterminato con
riferimento alle evidenze dei conti al data deih22ggio 2013.

Cio premesso si sottopone alla Vostra approvadeseguente

proposta di delibera
"L'assemblea degli azionisti della EI.En. societ& pzioni con sede in Calenzano via Baldanzese
n.c. 17, udita la relazione del Consiglio di Amratrazione,

approva

1. la relazione del Consiglio di amministraziondlagestione dell'esercizio chiuso il 31 (trentuno)
dicembre 2012 (duemiladodicici), come pure il bden nel suo complesso e nelle singole
appostazioni e iscrizioni con gli stanziamenti @izt proposti, che evidenzia un utile netto dicu
9.804.911,00 (novemilioniottocentoquattromilanovecandici virgola zero zero);
2. di destinare l'utile di esercizio come segue:
- quanto ad euro 7.403.301,00 (settemilioniquatrdotremilatrecentouno virgola zero zero) a
riserva straordinaria:
- di distribuire alle azioni in circolazione allaadla di stacco della cedola n. 11 in data 20 (venti)
maggio 2013 (duemilatredici) - nel rispetto delptisto dell'art. 2357-ter, secondo comma Codice
Civile, un dividendo, pari a euro 0,50 (zero virgainquanta) lordi per azione in circolazione per
un importo complessivo alla data odierna di euro 4@.610,00
(duemilioniquattrocentounomilaseicentodieci virgaaro zero) stabilendo altresi di accantonare
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in apposita riserva di utili portati a nuovo il ddendo residuo destinato alle azioni proprie
ulteriori detenute dalla societa alla data di staccedola;

3. di mettere in pagamento il dividendo suddettd darno 23 (ventitré) maggio 2013
(duemilatredici), contro lo stacco in data 20 (vgmhaggio 2013 (duemilatredici) della cedola n.
11 per le azioni ordinarie, tenendo conto quantia &gittimazione al pagamento, delle evidenze
dei conti relative alla data del 22 (ventidue) magg013 (duemilatredici).”

* * %

Sul secondo punto all’ordine del giorno della parterdinaria — 2. -  Relazione sulla
remunerazione ex art. 123er D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58: approvazione dalbolitica di
remunerazione incentivante 2013-2014 degli amministtori e dei consiglieri, dei consiglieri
investiti di particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita strategiche.

La assemblea & chiamata ad esprimersi sulla relazsnlla remunerazione elaborata ai sensi
dell'art. 123ter D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 (“T.U.F.”) e redaitt conformita all’'Allegato 3A,
Schema 'bis del Regolamento Emittenti CONSOB 11971/1999, cosne previsto dall’art. 84-
guaterdel predetto Regolamento.
Essa, nella prima parte: illustra la politica dmteerazione adottata dalla ELLEn. s.p.a. con
riferimento al consiglio di amministrazione e airigienti con responsabilita strategiche, le
procedure per la adozione e la attuazione di talltiga; nella seconda parte: contiene la
rappresentazione di ciascuna delle voci che communda effettiva remunerazione ed, infine,
analiticamente, i compensi corrisposti ai predsdiygetti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi
titolo e in qualsiasi forma dalla societa e daetéccontrollate o collegate.
E’ stata approvata dal consiglio di amministrazion&l.En. s.p.a. nella seduta del 13 marzo 2013
e, quanto alla sezione I, - che intende costitde&nizione della politica per la remunerazione,
anche incentivante, ai sensi dell’art. 6 (principi®.4) del codice di autodisciplina per le societa
guotate emanato da Borsa ltaliana s.p.a. — essa\Mn osservanza di quanto previsto dall'art-123
ter, comma 6, T.U.F., e ai fini di cui all'art. 9.2ldeegolamento per la disciplina delle operazioni
con parti correlatedi ELLEn. s.p.a., sottoposta alla approvazionasgliiva e non vincolante, della
assemblea degli azionisti.
La relazione sulla remunerazione, la quale si aequi integralmente richiamata, é depositata, nei
termini di legge, presso la sede sociale, presggaBltaliana s.p.a. e sul sito internet della dacie
www.elengroup.com nella sezionelnVestor Relations/assemblea, statuto e documenti
societariAssemblea ordinaria e straordinaria 30 aprile 20183-maggio 2013”
Cio premesso si sottopone alla Vostra approvadeseguente

proposta di deliberazione
“L’assemblea degli azionisti della EI.En. societar@zioni con sede in Calenzano via Baldanzese
n.c. 17, udita la relazione del consiglio di ammirazione, presa visione della relazione sulla
remunerazione elaborata ai sensi dell'art. 123-f2r Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e redatta in
conformita all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regwato Emittenti CONSOB 11971/1999, cosi
come previsto dall’art. 84-quater del predetto Regwento

approva

1. la prima sezione della relazione del consiglioathministrazione sulla remunerazione
contenente la politica della societa in materiardmunerazione dei componenti dell’organo di
amministrazione e dei dirigenti con responsabititéategiche con riferimento agli esercizi 2013-
2014 nonchée le procedure utilizzate per I'adoziefiattuazione di tale politica;
2. segnatamente, la politici remunerazione incentivante 2013-2014 dei coresigielegati,
dei consiglieri investiti di particolari cariche dei dirigenti con responsabilita strategiche cosi
come descritta nella prima sezione della relaziahed Consiglio di amministrazione sulla
remunerazione nei paragrafi relativi: alle finalifgerseguite con la politica delle remunerazioni e
dei principi che ne sono alla base, alla descrieidelle politiche in materia di componenti fisse e
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variabili e, infine alla descrizione degli obieitidi performance in base ai quali vengono assegnate
le componenti variabili.”

* % %

Sul terzo punto all’'ordine del giorno della parte adinaria — 3. Determinazione del compenso
dell’organo amministrativo.

Si ricorda che la scorsa assemblea degli azioaséimata a pronunciarsi sulla riduzione di un
componente I'organo amministrativo, tenutasi nelembre 2012, ha confermato la remunerazione
del consiglio di amministrazione determinando fanauova e diversa delibera assembleare in euro
1.353.000,00 (unmilionetrecentocinquantatremilayalim zero zero) l'indennita massima annuale
lorda da attribuire complessivamente ai componkatinsiglio di amministrazione da destinarsi:
a) quanto a euro 84.000,00 (ottantaquattromilaolérgzero zero) annui lordi 'ammontare da
ripartirsi in parti uguali fra i componenti il cagio di amministrazione;
b) quanto a euro 249.000,00 (duecentoquarantantveirgola zero zero) annui lordi 'ammontare
da ripartirsi in parti uguali, anche attraverso atribuzione di benefici nhon monetari, fra il
presidente del consiglio di amministrazione e iigleri delegati;
€) quanto a euro 1.000.000,00 (unmilione virgola zzero) annui lordi I'ammontare da destinare a
parte variabile di compenso da ripartire fra il gidente del consiglio di amministrazione, i
consiglieri delegati e i consiglieri investiti dagicolari cariche, a titolo di bonus in funzionel d
raggiungimento di obiettivi prefissati dal consigtli amministrazione;
d) quanto a massimi euro 20.000,00 (ventimila agmero zero) annui alla attribuzione al
presidente e ai consiglieri delegati di benefich moonetari consistenti nella stipula di polizze e
coperture assicurative a favore dei predetti sdggetassemblea ha anche confermato in
complessivi euro 19.500,00 (diciannovemilacinquézerirgola zero zero) una indennita lorda
annua ai sensi dell’art. 17 del T.U.I.LR. da ripartira il presidente del consiglio di amministi@ze
e i consiglieri delegati.
Peraltro, a seguito di un processo di riflessiank £omponenti della remunerazione dei consiglieri
esecutivi e di quelli investiti di particolari celne che ha preso le mosse dall’istruttoria, sdaturi
dalle attivita derivanti dalle modifiche introdots Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate
gia nel 2010, sottostante alla presentazione di20EL alla assemblea degli azionisti delle linee
guida della remunerazione e alla successiva elaioo@ con il contributo determinate del comitato
endoconsiliare a cio preposto, della intera palitiemunerativa dell’organo amministrativo e dei
dirigenti strategici della Societa, il Consiglioagldivenuto alla determinazione di proporre alla
assemblea degli azionisti una revisione dellamrandestinato alla remunerazione dell’organo
stesso.
In particolare, da una analisi delle remunerazegli organi amministrativi di societa quotate
comparabili con la Societa € emerso un apprezzdlslizello per difetto della attuale componente
fissa della retribuzione del presidente, consiglidelegato, e dei due consiglieri delegati, che il
comitato per la remunerazione ha ritenuto ancor gumcéentuato dalla crescente complessita di
gestione dellintero gruppo a fronte di uno scemadonomico mondiale di persistente difficolta.
A cio deve aggiungersi la difficolta, stante il dilo anagrafico esistente fra i tre consiglieri
delegati, presidente incluso, di utilizzare 'amrnawe di euro 20.000,00 messo a disposizione dalla
assemblea degli azionisti il 15 maggio 2012, e @onéto il 14 novembre scorso, per la stipula di
una polizza sanitaria equivalente ed adeguata mgmota, quanto all’esborso della Societa. Tale
circostanza ha indotto il consiglio di amminista® a deliberare di soprassedere per I'esercizio
2012 alla attribuzione di detto beneficio non maniet
Tutto cio premesso, il consiglio di amministrazicswtopone alla approvazione degli azionisti la
seguente

proposta di delibera
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“L’Assemblea degli azionisti di EI.LEn. Societa p&zioni con sede in Calenzano via Baldanzese
n.c. 17,

approva
- di stabilire, fino a nuova e diversa delibera asdleare, in euro 1.474.000,00
(unmilionetrecentosessantacinquemila virgola zeeooy I'indennita massima annuale lorda da
attribuire complessivamente ai componenti il colsigli amministrazione e da ripartirsi come
segue:
a) quanto a totali euro 96.000,00 (novantaseimitgola zero zero) annui lordi in parti uguali fra i
componenti del Consiglio di Amministrazione;
b) quanto a totali euro 378.000,00 (trecentottamioniia virgola zero zero) annui lordi in parti
uguali, anche attraverso la attribuzione di benefion monetari, fra il Presidente del Consiglio di
Amministrazione e i consiglieri delegati;
C) quanto a totali euro 1.000.000,00 (unmilioneguia zero zero) annui lordi, quale parte
variabile di compenso da attribuire a titolo di hein funzione del raggiungimento di obiettivi
prefissati dal Consiglio di Amministrazione, fraRfesidente del Consiglio di Amministrazione, i
consiglieri delegati e i consiglieri investiti dagticolari cariche,;
- di stabilire in complessivi euro 19.500,00 (dimmvemilacinquecento virgola zero zero) una
indennita lorda annua ai sensi dell’art. 17 del T.B. da ripartirsi fra il Presidente del Consiglio
di Amministrazione e i consiglieri delegati.”

* k%

PARTE STRAORDINARIA

Modifica degli artt. 19 e 25 dello statuto socialerimozione del divieto di ritiro delle
certificazioni attestanti la legittimazione alla presentazione delle liste per la elezione del
consiglio di amministrazione e delle liste per lalezione del collegio sindacale e eliminazione
refusi.

Il consiglio di amministrazione intende sottopoaka assemblea la approvazione delle seguenti
modifiche statutarie, derivanti dalla mutata |legggbne e regolamentazione in materia di

legittimazione all’esercizio del diritto di presamione delle liste di candidati alla carica di

componenti I'organo amministrativo e I'organo dntwllo.

Si tratterebbe, in sostanza, di rimuovere dal tdsgli articoli 19 e 25 - disciplinanti il meccame
di elezione, rispettivamente: il primo, dell’orgaramministrativo; il secondo: dell’organo di
controllo - il divieto di ritiro delle certificapini attestanti la legittimazione all’esercizio diitto
alla presentazione delle proposte di nomina priei @ffettiva adunanza assembleare.

Con l'occasione, si propone anche la eliminazionaltd refusi presenti in detti articoli riferialla
data di deposito/comunicazione della certificazione

Il consiglio di amministrazione ha valutato cheadintenuto delle modifiche statutarie proposte non
integri alcun presupposto di diritti di recessomativamente o statutariamente sanciti.

Tutto cido premesso, il consiglio di amministraziswtopone alla approvazione degli azionisti la
seguente
proposta di delibera

“L’Assemblea degli azionisti di EI.LEn. Societa p&zioni con sede in Calenzano via Baldanzese
n.c. 17,
approva
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"1. di modificare I'articolo 19 dello Statuto Sofache assume il seguente tenore letterale:
Articolo 19

Organo Amministrativo
La Societa € amministrata da un Consiglio di Amstiazione, composto da un minimo di 3 (tre)
ad un massimo di 15 (quindici) membri nominati, ledra non Soci, dall’Assemblea che ne
determinera di volta in volta il numero.
Per la nomina dei componenti del consiglio di amstrazione si osserva la seguente procedura. |
soci che intendano proporre dei candidati alla noendi consigliere devono depositare presso la
sede sociale almeno venticinque giorni prima dillguiéssato per I'assemblea ordinaria in prima
convocazione:
a) una lista contenente in numero progressivo nativndei candidati alla carica di consigliere e
la indicazione di quali siano in possesso dei redudi indipendenza ai sensi dell’art. 147-ter,
comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del €@odi Autodisciplina predisposto dal Comitato
per la Corporate Governance delle societa quotatawsso da Borsa Italiana s.p.a.;
b) unitamente alla lista i soci devono depositanna esauriente descrizione del profilo
professionale dei candidati presentati, fornendedhta motivazione delle ragioni della proposta;
un curriculum vitae di ciascun candidato dal quaiepossano evincere anche gli incarichi di
componente di organi amministrativi o di controlticoperti in altre societa; nonché una
dichiarazione con la quale ciascun candidato aecédt propria candidatura e attesta, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause mileggibilita ed incompatibilita nonché I'esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa applicakile dallo statuto per le rispettive cariche.
La formazione delle liste contenenti un numero ahdidati non inferiore a tre deve avvenire
nell'osservanza delle prescrizioni normative relatal rispetto dell’equilibrio fra generi.
Le liste devono indicare I'elenco identificativoi @eci, o il nominativo del socio, che presenta la
lista con indicazione completa dei dati anagragcdella percentuale di capitale singolarmente e
complessivamente posseduta.
Ogni socio puo presentare o concorrere alla preaeiane di una sola lista e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista, a pena di inelegifidi | soci aderenti ad uno stesso patto di
sindacato possono presentare una sola lista.
Hanno diritto di presentare le liste i soci che slai o insieme ad altri soci rappresentino la quota
di partecipazione al capitale sociale nella miswsi@bilita dall’art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, o in quella, ancorché superiore, di#bdalla Consob con regolamento tenendo conto
della capitalizzazione, del flottante e degli asg@bprietari delle societa quotate.
La titolaritd della quota minima di partecipaziongecessaria alla presentazione delle liste &
determinata avendo riguardo alle azioni che risnttaregistrate a favore dei soci nel giorno in cui
le liste sono depositate presso la societa. Latinedecertificazione deve essere prodotta comunque
almeno ventuno giorni prima di quello fissato pastemblea ordinaria in prima convocazione.
| consiglieri vengono nominati dall'assemblea oatia sulla base delle liste presentate dai soci
nelle quali i candidati sono elencati mediante wmero progressivo.
Ogni socio avente diritto di voto potra votare ws@a lista.
| consiglieri vengono estratti dalla lista che ablionseguito il maggior numero di voti e in ogni
caso una percentuale di voti pari almeno alla méitguella necessaria per la presentazione delle
stesse.
Almeno un componente del consiglio dovra semprressatto dalla lista di minoranza che abbia
ottenuto il maggior numero di voti.
In caso di parita di voti di lista si procedera aiova votazione da parte dell'intera assemblea
ordinaria, risultando eletta la lista che ottengarhaggioranza semplice dei voti.
Ove nei termini indicati non sia presentata alculista, I'assemblea delibera a maggioranza
relativa dei soci presenti in assemblea.
In caso di presentazione di una sola lista tuttbnsiglieri saranno eletti nell'ambito di tale st
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Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, ¢grazione del consiglio avra luogo mediante
delibera assunta a maggioranza relativa dei soeisenti in assemblea.
Fra i candidati dovra risultare eletto un numerongguo ai sensi di legge di consiglieri che
possieda i requisiti di indipendenza stabiliti pesindaci dall'art. 148, comma 3, D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 e dal Codice di Autodisciplimedisposto dal Comitato per la Corporate
Governance delle societa quotate promosso da Bdtahana s.p.a.. Il consigliere che
successivamente alla nomina perda i requisiti ddipendenza deve darne immediata
comunicazione al consiglio di amministrazione enaaque, in ogni caso, decade dalla carica.
La composizione dell'organo eletto dovra, in ogasa, essere tale da assicurare I'equilibrio fra
generi rappresentati ai sensi dell’art. 147-terpoma 1-ter, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
| componenti dell'organo amministrativo durano iarica 3 (tre) esercizi ovvero per il minor
periodo di volta in volta determinato dall'Assenablstessa, rispettata la norma dell'art. 2383,
comma 2 c.c. e sono rieleggibili; qualora nel coxdell’'esercizio vengano a mancare uno o piu
consiglieri, gli altri provvedono a sostituirli @ensi e in conformita al disposto dell'art. 2386..c.
In ogni caso di cessazione dalla carica di uno © gonsiglieri, la nomina dei nuovi componenti
avviene nel rispetto delle prescrizioni vigentmiateria di equilibrio fra generi rappresentati.
| componenti dell’organo amministrativo della sdei@ossono essere eletti componenti dell’organo
amministrativo, 0 amministratore unico, di societntrollate senza necessita di autorizzazione ex
art. 2390 c.c. da parte della assemblea.
2.di modificare I'art. 25 dello statuto sociale chssume il seguente tenore letterale:
Articolo 25

Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale svolge i compiti assegnatiglalla legge e, in particolare, vigila
sull’osservanza della legge e dello statuto, sapeito dei principi di corretta amministrazione;
sulladeguatezza dell’assetto organizzativo debaista per gli aspetti di competenza, del sistema
di controllo interno e del sistema amministrativantabile adottati dalla societa e sul suo concreto
funzionamento.
Vigila altresi sull'adeguatezza delle disposiziamipartite dalla societa alle controllate affinché
gueste forniscano tutte le notizie necessarie gEm@iere gli obblighi di comunicazione previsti
dalla legge nonché sulla indipendenza del soggetaricato della revisione contabile.
Ove richiesto dal consiglio di amministrazione gwle funzioni dell’organismo di vigilanza di cui
all'art. 6, D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231.
Si compone di cinque membri: tre sindaci effetlvicui uno con funzioni di Presidente, e due
supplenti.
| membri del Collegio Sindacale sono nominati delfemblea ordinaria, nel rispetto della
procedura di seguito descritta;
restano in carica tre esercizi e, comunque, finta allata della assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo al terzo esiio della carica; sono rieleggibili.
| Sindaci devono possedere per tutta la durataiide#irico i requisiti prescritti dalla legge e dall
normativa regolamentare in materia.
Non possono essere eletti alla carica di Sindac®eeeletti decadono dall'ufficio, coloro che
versino nelle cause di ineleggibilita 0 decadenreviste dalla legge, e coloro che ricoprono la
carica di Sindaco Effettivo in piu di cinque soaigfuotate, nonché coloro che si trovino nelle
situazioni di incompatibilita o superino il limitmassimo previsto dal regolamento che la Consob
emana in attuazione dell'art. 148-bis D.Lgs. 24bietio 1998, n. 58. Il Collegio Sindacale puo,
previa comunicazione scritta al Presidente del Qglies di Amministrazione, convocare
I'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione o dr@itato Esecutivo. Tale potere di convocazione
puo altresi essere esercitato da almeno due metebCollegio Sindacale.
Per la nomina dei componenti del Collegio Sindaclesserva la seguente procedura. | Soci che
intendano proporre dei candidati alla nomina di &eo devono depositare presso la sede sociale
almeno venticinque giorni prima di quello fissatr fAssemblea ordinaria in prima convocazione:
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a) una lista contenente i nominativi indicati inmero progressivo e divisi in due sezioni: una, dei
candidati a sindaco effettivo, I'altra di quelli%indaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrieiotel profilo professionale delle persone
designate alla carica, fornendo adeguata motivagiaelle ragioni della proposta nonché un
curriculum vitae di ciascun candidato;

c) unitamente alla lista, la dichiarazione con laale ogni singolo candidato accetta la propria
candidatura e attesta, sotto la propria responsédill'inesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilita nonché I'esistenza dei requisitegeritti dalla normativa applicabile e dallo Stadut
per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei sativersi da quelli che detengono, anche
congiuntamente , una partecipazione di controlldi anaggioranza relativa, attestante la assenza
di rapporti di collegamento previsti dall'art. 14gquinquies Regolamento Consob 11971/1999 con
questi ultimi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi d@®ci, o il nominativo del socio, che presenta la
lista con indicazione completa dei dati anagragcdella percentuale di capitale singolarmente e
complessivamente posseduta.

La formazione delle liste contenenti un numero ahdidati non inferiore a tre deve avvenire
nell'osservanza delle prescrizioni normative relatal rispetto dell’equilibrio fra generi.

Ogni Socio puo presentare o concorrere alla presgione di una sola lista e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista, a pena di ineleglijii

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i $obe da soli o insieme ad altri Soci rappresentino
la quota di partecipazione al capitale sociale methisura stabilita dall’'art. 147-ter D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, o in quella, ancorché supericstabilita dalla Consob con regolamento
tenendo conto della capitalizzazione, del flottantiegli assetti proprietari delle societa quotate.
La titolaritd della quota minima di partecipaziongecessaria alla presentazione delle liste &
determinata avendo riguardo alle azioni che risnttaregistrate a favore dei soci nel giorno in cui
le liste sono depositate presso la societa. Latiedecertificazione deve essere prodotta comunque
almeno ventuno giorni prima di quello fissato pastemblea ordinaria in prima convocazione.

| Sindaci vengono nominati dalllAssemblea ordinagla base delle liste presentate dai Soci nelle
guali i candidati sono elencati mediante un numgrogressivo. Ogni Socio avente diritto di voto
potra votare una sola lista.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termiopra previsto per la presentazione delle liste sia
stata depositata una sola lista, ovvero soltantielipresentate da soci che in base a quanto
stabilito nel comma 4 dell’art. 144-sexies RegolatoeConsob 11971/1999 , risultino collegati tra
loro ai sensi dell’art. 144-quinquies Regolamenton€ob 11971/1999, possono essere presentate
liste sino al quinto giorno successivo a tale datatal caso le soglie di partecipazione al capétal
sopra previste per la presentazione delle listeosidotte della meta.

Nel caso siano state presentate piu liste, peediehe dei membri del Collegio Sindacale si
procedera come segue:

a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno diviger uno, due, tre etc., secondo il numero
progressivo attribuito ai candidati da eleggere;

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati pesgivamente ai candidati di ciascuna lista
nell'ordine dalla stessa previsto e verranno postin‘'unica graduatoria decrescente;

c) risulteranno eletti coloro che otterranno i quexzti piu elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essetmtdalla lista di minoranza che abbia ottenuto
il maggior numero di voti. Pertanto, nel caso ini cure quozienti piu elevati siano ottenuti da
candidati tutti appartenenti a liste di maggiorandailltimo Sindaco Effettivo da eleggere sara
comunque tratto dalla lista di minoranza che abbitenuto il maggior numero di voti, pur avendo
egli ottenuto un quoziente inferiore al candidatanéggioranza con il terzo quoziente piu elevato.
Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto lossie quoziente, risultera eletto il candidato della
lista che non abbia ancora eletto alcun Sindaceeow nel caso in cui tutte le liste abbiano eletto
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lo stesso numero di Sindaci, risultera eletto ihdamlato di quella lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti. In caso di parita di votildta e sempre a parita di quoziente si procedera
a nuova votazione da parte dell'intera Assembledinaria, risultando eletto il candidato che

ottenga la maggioranza semplice dei voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al &odEffettivo eletto per primo nella lista di
minoranza che abbia ottenuto il maggior numero @i w in mancanza di lista di minoranza, al
sindaco effettivo eletto per primo nella lista cigbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso
di sostituzione di un Sindaco Effettivo, subenkr@indaco supplente appartenente alla medesima

lista di quello da sostituire.

Ove nei termini indicati non sia presentata alculista, I'Assemblea delibera a maggioranza

relativa dei Soci presenti

in Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista i Sin
tale lista in ordine di elencazione.

d=eettivi e Supplenti saranno eletti nell'ambato

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, ¢grazione del Collegio Sindacale avra luogo
mediante delibera assunta a maggioranza relativieSaei presenti in Assemblea.
La composizione dell'organo eletto dovra, in ogasa, essere tale da assicurare I'equilibrio fra
generi rappresentati ai sensi dell’art. 148, cominahis, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Coiteg norma dell'articolo 2401 c.c. e effettuata

dall’Assemblea a maggioranza relativa.

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno @ gomponenti I'organo di controllo, la
designazione o la nomina dei nuovi membri avvierieispetto delle prescrizioni vigenti in materia

di equilibrio fra generi rappresentati.”

Si procede di seguito alla esposizione, a confraegli articoli dello statuto di cui vene propokta
modifica, nel testo vigente e in quello proposton ¢a evidenziazione delle variazioni sottoposte
alla approvazione della assemblea: nella colonnsirdstra, in corsivo, il testo eliminato, nella

colonna di destra, in grassetto, il testo di cygrspone la introduzione.

TESTO ATTUALE

TESTO PROPOSTO

Articolo 19

Organo Amministrativo

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amniiagone,
composto da un minimo di 3 (tre) ad un massimaobdiduindici)
membri nominati, anche tra non Soci, dall'Assemitba ne
determinera di volta in volta il numero.

Per la nomina dei componenti del consiglio di anistiazione s
osserva la seguente procedura. | soci che intenpianmrre de
candidati alla nomina di consigliere devono deposifpresso |
sede sociale almeno venticinque giorni prima dilguUessato per
I'assemblea ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente in numero progressivo natimindei
candidati alla carica di consigliere e la indicagali quali siand
in possesso dei requisiti di indipendenza ai séeliart. 147-ter,
comma 4, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del Codic
Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Cogbe
Governance delle societa quotate promosso da Baoatianh

r Autodisciplina predisposto dal

Articolo 19
Organo Amministrativo

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amniiagone,
composto da un minimo di 3 (tre) ad un massimaobdiduindici)
membri nominati, anche tra non Soci, dall'lAssembtba ne
determinera di volta in volta il numero.

Per la nomina dei componenti del consiglio di anistiazione s
osserva la seguente procedura. | soci che intenpianmrre de
acandidati alla nomina di consigliere devono deposipresso |
sede sociale almeno venticinque giorni prima dilgiessato per
I'assemblea ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente in numero progressivo natimindei
candidati alla carica di consigliere e la indicagali quali sian
in possesso dei requisiti di indipendenza ai séeliart. 147-ter
ecomma 4, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del Codic
Comitato per la Cogte
Governance delle societa quotate promosso da Baoatianh|

s.p.a.;
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b) unitamente alla lista i soci devono depositarea esaurient|
descrizione del profilo professionale dei candidatesentati
fornendo adeguata motivazione delle ragioni deilgppsta; ur
curriculum vitae di ciascun candidato dal quale psissand
di
amministrativi o di controllo ricoperti in altre geta; nonché un

evincere anche gli incarichi componente di oig
dichiarazione con la quale ciascun candidato axdetipropria
candidatura e attesta, sotto la propria resporitgghiinesistenza
di cause di ineleggibilita ed incompatibilita nogdresistenza d¢
requisiti prescritti dalla normativa applicabiledello statuto pe|
le rispettive cariche.

La formazione delle liste contenenti un numero atididati nor
inferiore a tre deve avvenire nell’osservanza dellescrizioni
normative relative al rispetto dell’equilibrio fgeneri.

Le liste devono indicare I'elenco identificativo idsoci, o il
nominativo del socio, che presenta la lista conicamione|
completa dei dati anagrafici e della percentualecapitale
singolarmente e complessivamente posseduta.

Ogni socio pud presentare o concorrere alla prasemte di ung
sola lista e ogni candidato potra presentarsi ia sola lista, &
pena di ineleggibilita. | soci aderenti ad uno stepatto d

sindacato possono presentare una sola lista.

Hanno diritto di presentare le liste i soci chesdi o insieme aglHanno diritto di presentare le liste i soci chesdh o insieme ad

altri soci rappresentino la quota di partecipazi@ecapitale
sociale nella misura stabilita dall'art. 147-terl@s. 24 febbraig
1998, n. 58, o in quella, ancorché superiore, kfabdalla
Consob con regolamento tenendo conto della capitaliane,
del flottante e degli assetti proprietari delleist&c quotate.

La titolarita della quota minima di partecipaziamecessaria all
presentazione delle liste € determinata avendoanmitgu alle|
azioni che risultano registrate a favore dei s@tigiorno in cui
le liste sono depositate presso la societa. Lévelaertificazione
deve essere prodotta comunque almesatiduegiorni prima di
quello fissato per I'assemblea ordinaria in primavocazione
Tali certificazioni non possono essere ritirate ma della
effettiva adunanza assembleare.

I consiglieri vengono nominati dall'assemblea oadim sulla bas
delle liste presentate dai soci nelle quali i cdatlisono elenca
mediante un numero progressivo.

Ogni socio avente diritto di voto potra votare soéa lista.

| consiglieri vengono estratti dalla lista che @bbnseguito i
maggior numero di voti e in ogni caso una percaptdi voti
pari almeno alla meta di quella necessaria pemrdsgmtazion
delle stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempreressatto

Eb) unitamente alla lista i soci devono depositarea esaurient
descrizione del profilo professionale dei candidatesentati
fornendo adeguata motivazione delle ragioni dett@ppsta; un
curriculum vitae di ciascun candidato dal quale psissandg
di
eamministrativi o di controllo ricoperti in altre geta; nonché una

a@vincere anche gli incarichi componente di org
dichiarazione con la quale ciascun candidato axdettproprid
acandidatura e attesta, sotto la propria resporitahiinesistenza

2idi cause di ineleggibilita ed incompatibilita noadlesistenza dei

rrequisiti prescritti dalla normativa applicabiledallo statuto per
le rispettive cariche.
La formazione delle liste contenenti un numero atididati nor
inferiore a tre deve avvenire nell’osservanza dellescrizioni
normative relative al rispetto dell’equilibrio fgeneri.

Le liste devono indicare I'elenco identificativo idsoci, o il
nominativo del socio, che presenta la lista conicamione|
completa dei dati anagrafici e della percentualecapitale
singolarmente e complessivamente posseduta.
1Ogni socio pud presentare o concorrere alla prasemte di una
asola lista e ogni candidato potra presentarsi ia sola lista, &
pena di ineleggibilita. | soci aderenti ad uno stepatto d

sindacato possono presentare una sola lista.

altri soci rappresentino la quota di partecipazi@ecapitale
sociale nella misura stabilita dall'art. 147-terl@s. 24 febbraig
1998, n. 58, o in quella, ancorché superiore, kfabdalla
Consob con regolamento tenendo conto della capitaliane
del flottante e degli assetti proprietari delleist&c quotate.

al a titolarita della quota minima di partecipaziamecessaria allp
presentazione delle liste € determinata avendoanmitgu alle|
azioni che risultano registrate a favore dei s@tigiorno in cui
le liste sono depositate presso la societa. Lévelaertificazione
deve essere prodotta comunque almesratuno giorni prima di

quello fissato per I'assemblea ordinaria in primavocazione.
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el consiglieri vengono nominati dall'assemblea oadia sulla base

idelle liste presentate dai soci nelle quali i cdatlisono elenca
mediante un numero progressivo.

Ogni socio avente diritto di voto potra votare soéa lista.
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dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggumero di
voti.

In caso di parita di voti di lista si procederauwa votazione d
parte dell'intera assemblea ordinaria, risultariddaela lista che
ottenga la maggioranza semplice dei voti.

Ove nei termini indicati non sia presentata alcuiisa,
I'assemblea delibera a maggioranza relativa dei mesenti in|
assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista tugtirisiglieri sarann
eletti nell'ambito di tale lista.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti,eljrazione de
consiglio avra luogo mediante delibera assunta ggieanza
relativa dei soci presenti in assemblea.

Fra i candidati dovra risultare eletto un numerograo ai sens
di legge di consiglieri che possieda i requisitiiilipendenzg
stabiliti per i sindaci dall'art. 148, comma 3, Ogs. 24 febbraig
1998, n. 58 e dal Codice di Autodisciplina pred&podal

Comitato per la Corporate Governance delle societ@tatp| Comitato per la Corporate Governance delle societ@tatg)

promosso da Borsa Italiana s.p.a.. Il consiglieree
successivamente alla nomina perda i requisiti dipendenz3
deve darne immediata comunicazione al consiglio
amministrazione e, comunque, in ogni caso, decalle chrica.
La composizione dell'organo eletto dovra, in ogas@, esser
tale da assicurare I'equilibrio fra generi rappreag ai sens
dell'art. 147-ter, comma 1-ter, D. Lgs. 24 febbra@98, n. 58.

I componenti dell'organo amministrativo durano amica 3 (tre
esercizi ovvero per il minor periodo di volta inlteodeterminatg
dall'Assemblea stessa, rispettata la norma del?a883, comma
c.c. e sono rieleggibili; qualora nel corso dekeszio vengano
mancare uno o piu consiglieri, gli altri provvedamgostituirli ai
sensi e in conformita al disposto dell'art. 2386.c.

In ogni caso di cessazione dalla carica di unaiccpisiglieri, 13

nomina dei nuovi componenti avviene nel rispettolled
prescrizioni vigenti in materia di equilibrio fra egeri
rappresentati

I componenti dellorgano amministrativo della sé&igossong

essere eletti componenti dellorgano amministrativo

amministratore unico, di societa controllate seneaessita d

autorizzazione ex art. 2390 c.c. da parte dellarabkea.

dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggumero di
voti.

aln caso di parita di voti di lista si procederaumva votazione dp
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assemblea.

bIn caso di presentazione di una sola lista tuttirisiglieri sarann

(=)
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ela composizione dell’'organo eletto dovra, in ogase, essere
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dell'art. 147-ter, comma 1-ter, D. Lgs. 24 febbra@98, n. 58.
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ac.c. e sono rieleggibili; qualora nel corso deleszio vengano a
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sensi e in conformita al disposto dell'art. 2386.c.

In ogni caso di cessazione dalla carica di unaiocpisiglieri, 1a

I componenti dellorgano amministrativo della sé&igpossong

essere eletti componenti dellorgano amministrativo

iamministratore unico, di societa controllate seneaessita di
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Articolo 25

Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale svolge i compiti assegnatigila legge e

in particolare, vigila sull'osservanza della leggalello statuto,

sul rispetto dei principi di corretta amministrazg
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,in particolare, vigila sull’osservanza della leggalello statuto,

sul rispetto dei principi di corretta amministrazg

ewomina dei nuovi componenti avviene nel rispettollede
prescrizioni vigenti in materia di equilibrio fra egeri
rappresentati
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sulladeguatezza dell'assetto organizzativo detleieta per gl
aspetti di competenza, del sistema di controllerimd e de
sistema amministrativo-contabile adottati dallaisidce sul su
concreto funzionamento.

Vigila altresi sull'adeguatezza delle disposizigmpartite dalla
societa alle controllate affinché queste forniscarite le notizig
necessarie per adempiere gli obblighi di comun@aziprevisti
dalla legge nonché sulla indipendenza del soggdettaricato
della revisione contabile.

Ove richiesto dal consiglio di amministrazione gwole funzioni
dell'organismo di vigilanza di cui all'art. 6, D.gs. 8 giugnd
2001, n. 231.
Si compone di cinque membri: tre sindaci effettiliicui uno cor

funzioni di Presidente, e due supplenti.

I membri del Collegio Sindacale sono nominati da$émbleal membri del Collegio Sindacale sono nominati daéémblea

ordinaria, nel rispetto della procedura di segdgscritta;
restano in carica tre esercizi e, comunque, fita data dells
assemblea convocata per I'approvazione del bilarelativo al
terzo esercizio della carica; sono rieleggibili.

I Sindaci devono possedere per tutta la duratdirdeltico i
requisiti prescritti dalla legge e dalla hormatiregolamentare i
materia.

Non possono essere eletti alla carica di Sindacsg eeletti
decadono dall'ufficio, coloro che versino nelle smudi

ineleggibilita o decadenza previste dalla leggecotoro che

ricoprono la carica di Sindaco Effettivo in pit @hque societaricoprono la carica di Sindaco Effettivo in pil adhque societa

guotate, nonché coloro che si trovino nelle sitizidi
incompatibilita o superino il limite massimo prewais dal
regolamento che la Consob emana in attuazione dell'48-bis|
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Il Collegio Sindacpuo, previd
del

I'Assemblea, |l

comunicazione scritta al Presidente Consiglio

Amministrazione, convocare Consiglidi
Amministrazione o il Comitato Esecutivo. Tale potedé
convocazione pud altresi essere esercitato da alohes membr,

del Collegio Sindacale.

Per la nomina dei componenti del Collegio Sindasalesserva Per la nomina dei componenti del Collegio Sindasalesserva

la seguente procedura. | Soci che intendano prepaiei
candidati alla nomina di Sindaco devono deposifesso Id
sede sociale almeno venticinque giorni prima dilguessato per
I'’Assemblea ordinaria in prima convocazione:
a) una lista contenente i nominativi indicati in mmro
progressivo e divisi in due sezioni: una, dei cdatlia sindacq
effettivo, I'altra di quelli a Sindaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrizidal profilo

professionale delle persone designate alla carfoenendo

sulladeguatezza dell'assetto organizzativo detleieta per gl
aspetti di competenza, del sistema di controllerimd e de
bsistema amministrativo-contabile adottati dallaiedce sul su
concreto funzionamento.

Vigila altresi sull’adeguatezza delle disposiziampartite dalla
societa alle controllate affinché queste forniscaurite le notizie
necessarie per adempiere gli obblighi di comun@@aiprevisti
dalla legge nonché sulla indipendenza del soggettaricato
della revisione contabile.

Ove richiesto dal consiglio di amministrazione gwle funzion
dell'organismo di vigilanza di cui all'art. 6, D.gs. 8 giugng
2001, n. 231.
Si compone di cinque membri: tre sindaci effettiliicui uno cor

funzioni di Presidente, e due supplenti.

ordinaria, nel rispetto della procedura di segd#scritta;
restano in carica tre esercizi e, comunque, fita data dells
assemblea convocata per I'approvazione del bilarelativo al
terzo esercizio della carica; sono rieleggibili.
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del

I'Assemblea, |l

cdimunicazione scritta al Presidente Consiglio

Amministrazione, convocare Consiglidi
Amministrazione o il Comitato Esecutivo. Tale potedé
convocazione pud altresi essere esercitato da alohem membr|

del Collegio Sindacale.

la seguente procedura. | Soci che intendano prepaiei
candidati alla nomina di Sindaco devono deposifEesso I3
sede sociale almeno venticinque giorni prima dilgiessato pef
I'’Assemblea ordinaria in prima convocazione:
a) una lista contenente i nominativi indicati in mmro
progressivo e divisi in due sezioni: una, dei cdatlia sindac
effettivo, I'altra di quelli a Sindaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrizidal profilo

professionale delle persone designate alla carfoenendo
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adeguata motivazione delle ragioni della propostaché un
curriculum vitae di ciascun candidato;

¢) unitamente alla lista, la dichiarazione conualg ogni singold
candidato accetta la propria candidatura e attestt la proprid
ineladgib ed
incompatibilita nonché l'esistenza dei requisitequritti dallg

responsabilita, linesistenza di cause di
normativa applicabile e dallo Statuto per le ritipetcariche.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei stigersi dal
quelli che detengono, anche congiuntamente , urtaqgi@aziond
di controllo o di maggioranza relativa, attestaldteassenza d
di
Regolamento Consob 11971/1999 con questi ultimi.

rapporti collegamento previsti dall'art. 144-gquies|
Le liste devono indicare I'elenco identificativo idgoci, o il
nominativo del socio, che presenta la lista conicamione|
completa dei dati anagrafici e della percentualecdpitale
singolarmente e complessivamente posseduta.

La formazione delle liste contenenti un numero atididati non
inferiore a tre deve avvenire nell’osservanza dplescrizioni
normative relative al rispetto dell’equilibrio fgeneri.

Ogni Socio puo presentare o concorrere alla pragiemte di una
sola lista e ogni candidato potra presentarsi ia sola lista, &
pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto iiSdwe da soli g
insieme ad altri Soci rappresentino la quota dtguipazione &
capitale sociale nella misura stabilita dall'ad.7ier D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, o in quella, ancorché superistabilital
dalla Consob con regolamento tenendo conto
capitalizzazione, del flottante e degli assetti ppietari delle
societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipaziamecessaria all
presentazione delle liste & determinata avendoarifgu alle
azioni che risultano registrate a favore dei s@tigiorno in cui
le liste sono depositate presso la societa. Lévalaertificaziong
deve essere prodotta comunque almestiduegiorni prima di
quello fissato per I'assemblea ordinaria in primavocazione
Tali certificazioni non possono essere ritirate ma della
effettiva adunanza assembleare.

| Sindaci vengono nominati dall’Assemblea ordinauda base
delle liste presentate dai Soci nelle quali i cdatiisono elenca
mediante un numero progressivo. Ogni Socio aveirtgoddi
voto potra votare una sola lista.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termopgas previstq
per la presentazione delle liste sia stata depiasitaa sola listg
ovvero soltanto liste presentate da soci che ire lmgjuantg

stabilito nel comma 4 dell’art. 144-sexies Regolaimebonsob

adeguata motivazione delle ragioni della propostaché un
curriculum vitae di ciascun candidato;

¢) unitamente alla lista, la dichiarazione conualg ogni singolq
1 candidato accetta la propria candidatura e attesttn la propria
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normativa applicabile e dallo Statuto per le ritipetcariche.
d) unitamente alla lista una dichiarazione dei stigersi da

quelli che detengono, anche congiuntamente , urtaqgi@azione
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completa dei dati anagrafici e della percentualecapitale
singolarmente e complessivamente posseduta.

La formazione delle liste contenenti un numero atididati norj
inferiore a tre deve avvenire nell’osservanza dplescrizioni
normative relative al rispetto dell’equilibrio fgeneri.
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11971/1999 , risultino collegati tra loro ai sewsll’'art. 144-
quinquies Regolamento Consob 11971/1999, possonaeg
presentate liste sino al quinto giorno successitaleadata. In ta
caso le soglie di partecipazione al capitale sqpexiste per Ig
presentazione delle liste sono ridotte della meta.

Nel caso siano state presentate piu liste, pezi@he dei membr
del Collegio Sindacale si procedera come segue:

a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno digisi uno, due, tri
etc., secondo il numero progressivo attribuito andidati da
eleggere;

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati r@ssivamente g
candidati di ciascuna lista nell'ordine dalla stegsevisto €
verranno posti in un'unica graduatoria decrescente;

c) risulteranno eletti coloro che otterranno i geot piu elevati.
Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essertotrdalla
lista di minoranza che abbia ottenuto il maggiometo di voti.
Pertanto, nel caso in cui i tre quozienti piu efes@no ottenut
da candidati tutti appartenenti a liste di maggiaea |'ultimo
Sindaco Effettivo da eleggere sara comunque tottia lista di
minoranza che abbia ottenuto il maggior numero ati, pur
avendo egli ottenuto un quoziente inferiore al e di
maggioranza con il terzo quoziente piu elevato.

Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto Isstequoziente

risultera eletto il candidato della lista che nabbia ancora elett

alcun Sindaco ovvero nel caso in cui tutte le labiano elettpalcun Sindaco ovvero nel caso in cui tutte le labiano eletto

lo stesso numero di Sindaci, risultera eletto fididato di quella
lista che abbia ottenuto il maggior numero di vdni.caso d
parita di voti di lista e sempre a parita di quasesi procedera
nuova votazione da parte dellintera Assemblea nari,
risultando eletto il candidato che ottenga la maggiza
semplice dei voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al 8mdfettivo
eletto per primo nella lista di minoranza che abdbienuto il
maggior numero di voti o in mancanza di lista dnamanza, a
sindaco effettivo eletto per primo nella lista lsbia ottenuto i
maggior numero di voti. In caso di sostituzioneudi Sindacd
Effettivo, subentra il Sindaco supplente appartemenlla
medesima lista di quello da sostituire.

Ove nei termini indicati non sia presentata alculisia,
I'Assemblea delibera a maggioranza relativa dei Baxsenti in
Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista i Sinddfettivi e
Supplenti saranno eletti nell'ambito di tale ligta ordine di
elencazione.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti,eljrazione de
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c) risulteranno eletti coloro che otterranno i geot piu elevati.
Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essertotrdalla
lista di minoranza che abbia ottenuto il maggiometo di voti.
Pertanto, nel caso in cui i tre quozienti piu efes@no ottenut
da candidati tutti appartenenti a liste di maggiaea |'ultimo
Sindaco Effettivo da eleggere sara comunque totia lista di
minoranza che abbia ottenuto il maggior numero ati, pur
avendo egli ottenuto un quoziente inferiore al dda di
maggioranza con il terzo quoziente piu elevato.

,Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto lsstequoziente

crisultera eletto il candidato della lista che nabbia ancora elett

1 lo stesso numero di Sindaci, risultera eletto fididato di quella
lista che abbia ottenuto il maggior numero di vdri.caso d
gparita di voti di lista e sempre a parita di quagesi procedera
nuova votazione da parte dellintera Assemblea nari,
risultando eletto il candidato che ottenga la moaggizal
semplice dei voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al 8mdfettivo
eletto per primo nella lista di minoranza che abdbienuto il
maggior numero di voti o in mancanza di lista dnamanza, al
sindaco effettivo eletto per primo nella lista lsbia ottenuto i
maggior numero di voti. In caso di sostituzioneudi Sindacd
Effettivo, subentra il Sindaco supplente appartemenlla
medesima lista di quello da sostituire.

Ove nei termini indicati non sia presentata alculisia,
I'Assemblea delibera a maggioranza relativa dei pesenti

in Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista i Sinddfettivi e
Supplenti saranno eletti nell'ambito di tale ligta ordine di
elencazione.

|Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti,efjrdzione de
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Collegio Sindacale avra luogo mediante delibera raaswa
maggioranza relativa dei Soci presenti in Assemblea

La composizione dell’organo eletto dovra, in ogas@, esser
tale da assicurare I'equilibrio fra generi rapprea8 ai sens
dell'art. 148, comma 1-bis, D. Lgs. 24 febbraio 898. 58.

La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Colbegi normad
dell'articolo 2401 c.c. € effettuata dall'Assembdemaggioranz
relativa.

In ogni caso di cessazione dalla carica di unotocpimponent
I'organo di controllo, la designazione o la nomidai nuovi

membri avviene nel rispetto delle prescrizioni vityen materia

di equilibrio fra generi rappresentati.

eLa composizione dell’organo eletto dovra, in ogas@, esserp

adell'articolo 2401 c.c. € effettuata dall'Assembdemaggioranz

Collegio Sindacale avra luogo mediante delibera raaswa

maggioranza relativa dei Soci presenti in Assemblea

tale da assicurare I'equilibrio fra generi rappreag ai sens
dell'art. 148, comma 1-bis, D. Lgs. 24 febbraio 898. 58.
La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Colbegi normg

1%

relativa.
In ogni caso di cessazione dalla carica di unotocpimponent
I'organo di controllo, la designazione o la nomidai nuovi

membri avviene nel rispetto delle prescrizioni vitjen materia

di equilibrio fra generi rappresentati.

A far data da oggi la presente relazione restasitgta presso la sede sociale, Borsa Italiana. £sal sito

internet della societ&rww.elengroup.consez.lnvestor Relations/assemblee, statuto e documeaittsiri, a

disposizione dei soci i quali hanno la facolta deérlerne visione e, a spese proprie, di otteneopéc

cartacea.
Calenzano, 28 marzo 2013
Per il Consiglio di Amministrazione

Il presidente
Ing. Gabriele Clementi



