Repertorio n.117914 Raccolta n.10908

VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA
L’anno duemiladieci, il giorno trenta del mese di aprile in
Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, presso la sede della so-
cieta EL.EN. Societa per Azioni, alle ore dieci e venticinque
minuti

30 aprile 2010 ore 10,25

Avanti me dottor Antonio Marrese, notaio residente in Pisto-
ia, dscritto nel Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di
Firenze, Pistoia e Prato

e comparso il signor
Clementi Ing. Gabriele nato a Incisa Valdarno (FI) 1'8 luglio
1951, domiciliato ove appresso, quale Presidente del Consi-
glio di Amministrazione della societa

EL.EN. Societa per Azioni
con sede in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, capitale so-
ciale di euro 2.591.871,36 (duemilioni cingquecentonovantuno
ottocentosettantuno virgola trentasei) deliberato e di euro
2.508.671,36 (duemilioni cingquecentoottomila seicentosettan-
tuno virgola trentasei) sottoscritto e versato, codice fisca-
le e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Firen-
ze 03137680488, iscritta nel Repertorio Economico Amministra-
tivo presso la Camera di Commercio, Industria, Artigianato e
Agricoltura di Firenze al n. 304871, partita IVA n.
03137680488, come dichiara il comparente.
I1 comparente, della cuil identita personale io notaio sono
certo, mi chiede di ricevere - previa approvazione degli in-
tervenuti all’assemblea - 11 verbale della assemblea in sede
ordinaria della detta societa, qui convocata oggi alle ore
10.00 (dieci) per deliberare sul seguente
ordine del giorno

- Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2009; relazione sulla
gestione; delibere 1inerenti e conseguenti,; presentazione del
bilancio consolidato.
- Nomina del Collegio Sindacale e del presidente per gli e-
sercizi 2010, 2011 e 2012; determinazione dei relativi com-
pensi.
Aderendo io notaio alla richiesta fattami, procedo alla ver-
balizzazione di gquanto avvenuto 1in mia presenza, avvalendomi
anche dell'impianto di registrazione presente in sala.
Assume la presidenza dell'assemblea, a norma dell’art. 15
dello Statuto Sociale e su unanime designazione degli inter-
venuti, 1l signor Gabriele Clementi.
Questi constata:
a) che la presente assemblea & stata convocata mediante avvi-
so pubblicato su “QN - La Nazione / Il Resto del Carlino / Il
Giorno” in data 25 marzo 2010 e sul sito internet della so-

cieta e che 1' organo di amministrazione ha messo a disposi-



zione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet
della societa, e presso Borsa Italiana s.p.a. la relazione
sulle materie all'ordine del giorno a norma dell’art. 3 DM 5
novembre 1998, N. 437.

Precisa infine che e stato altresi pubblicato in data 13 a-
prile 2010 sul quotidiano sopra indicato e sul sito internet
della societa un avviso agli azionisti in cui sono analitica-
mente indicate le informazioni previste dall’art. 84, II com-
ma del Regolamento Emittenti, informazioni peraltro sinteti-
camente riportate, anche con riferimento alle prescrizioni
statutarie, nell’avviso di convocazione.

b) Che la presente assemblea si svolge in seconda convocazio-
ne, essendo andata deserta la prima, convocata per il giorno
29 aprile 2010 alle ore 11.00 (undici).

c) che i presenti in assemblea sono numero 3 (tre) rappresen-
tanti in proprio o per delega numero 2.727.206 (duemilioni-
settecentoventisettemiladuecentosei) azioni pari al 56,530%
(cinquantasei virgola cingquecentotrenta per cento) del capi-
tale sociale e che & stato regolarmente provveduto al deposi-
to delle certificazioni rilasciate ai sensi di legge. Il tut-
to come esattamente risulta dall’elenco nominativo dei parte-
cipanti in proprio o per delega (con le relative azioni pos-
sedute) e da cui risultano 1 soci deleganti nonché 1 soggetti
eventualmente votanti 1in qualita di creditori pignoratizi,
riportatari o usufruttuari.

Tale elenco nominativo si allega al presente atto sotto 1la
lettera "A".

Le deleghe, previo controllo da parte del Presidente della
loro regolarita, vengono dal Presidente stesso acquisite agli
atti della societa.

I1 Presidente ricorda altresi ai soci che il capitale sociale
sottoscritto di euro 2.508.671,36 (duemilioni cinquecentoot-
tomilaseicentosettantuno virgola trentasei) €& diviso in nume-
ro 4.824.368 (quattromilioni ottocentoventiquattromila tre-
centosessantotto) azioni ordinarie da euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) e non sono state emesse azioni privilegiate e
che la societa possiede numero 103.148 (centotremilacentoqua-
rantotto) azioni proprie, acquistate in wvirtu di autorizza-
zione adottata con delibera assembleare del 3 marzo 2008
(come da verbale a mio rogito repertorio n. 113.168 raccolta
n. 9549 registrato a Pistoia 1'll marzo 2008 al n. 2183 se-
rie 1T), per le quali il diritto di voto & sospeso ma che so-
no computate nel capitale ai fini del calcolo della quota ri-
chiesta per la costituzione e per le deliberazioni della as-
semblea a norma dell’art. 2357-ter c.c..

Da poi lettura dell’elenco nominativo dei soggetti che parte-
cipano direttamente o indirettamente in misura superiore al
2% (due per cento) al capitale sociale sottoscritto, secondo
le risultanze del 1libro soci, integrate dalle comunicazioni
ricevute ai sensi dell’art. 120 del D. Lgs. 58 del 1998 e da




altre informazioni a disposizione, facendo presente ai soci
che a norma dell’art. 120, comma 5, del D. Lgs. 58 del 1998
il diritto di voto inerente alle azioni per le quali sono
state omesse le comunicazioni previste dal comma 2 dello
stesso art. 120 non pud essere esercitato.

Si riporta in appresso 1l detto elenco nominativo, elaborato
sulla base della situazione risultante alla societa in data
27 aprile 2010. In esso e indicato il numero delle azioni e
la percentuale che esse rappresentano rispetto alle n.
4.824.368 (quattro milioni ottocentoventiquattromila trecen-
tosessantotto) azioni ordinarie:

ANDREA CANGIOLI, n. 647.672 (seicentoquarantasettemilaseicen-
tosettantadue) azioni ordinarie, ©pari al 13,425% (tredici
virgola quattrocentoventicinque per cento);

GABRIELE CLEMENTI n. 534.704 (cinquecentotrentaquattromila
settecentoquattro) azioni ordinarie, pari all'll,083% (undici
virgola zero ottantatre per cento);

BARBARA BAZZOCCHI, n. 504.824 (cinquecentoquattromila otto-
centoventiquattro) azioni ordinarie, pari al 10,464% (dieci
virgola quattrocentosessantaquattro per cento);

ALBERTO PECCI, n. 413.114 (quattrocentotredicimila centoquat-
tordici) azioni ordinarie, pari all’8,563% (otto virgola cin-
quecentosessantatre per cento) di cui direttamente n. 16.662
(sedicimila seicentosessantadue) azioni ordinarie pari allo
0,345% (zero virgola trecentoquarantacinque per cento) e per
il tramite di S.M.I.L. di Alberto Pecci & C. S.a.s. n.
396.452 (trecentonovantaseimila quattrocentocingquantadue) a-
zioni ordinarie pari all'8,218% (otto virgola duecentodiciot-
to per cento);

ELENA PECCI, n. 366.212 (trecentosessantaseimiladuecentododi-
ci) azioni ordinarie pari al 7,591% (sette virgola cinquecen-
tonovantuno per cento) di cui, quale usufruttuaria al 100%
(cento per cento) sulle quote di IMMOBILIARE DEL CILIEGIO
s.r.l., n. 362.412 (trecentosessantaduemila quattrocentododi-
ci) azioni ordinarie pari al 7,512% (sette virgola cinquecen-
tododici per cento) e direttamente n. 3.800 (tremilaottocen-
to) azioni ordinarie pari allo 0,079% (zero virgola zero set-
tantanove per cento);

PIO BURLAMACCHI, n. 96.550 (novantaseimila cinquecentocin-
quanta) azioni ordinarie pari al 2,001% (due virgola zero ze-
ro uno per cento).

I1 Presidente ricorda anche ai soci gli obblighi di comunica-
zione di eventuali patti parasociali previsti dall’art. 122
del D. Lgs. 58 del 1998 e che non pud essere esercitato il
diritto di voto inerente alle azioni per le quali non sono
stati adempiuti tali obblighi.

A tal fine il Presidente dichiara - per quanto consta alla
societa - 1l’attuale inesistenza di patti parasociali.

I1 Presidente da atto altresi che sono presenti per 1’organo

di amministrazione 1 signori Cangioli Andrea, Barbara Bazzoc-



chi, Michele Legnaioli, Alberto Pecci, oltre a se stesso Pre-
sidente e che per il Collegio Sindacale sono presenti i si-
gnori Pilla Vincenzo e Caselli Paolo, assente giustificato
l'altro sindaco Pacini Giovanni.
Il Presidente invita i presenti a permettere di assistere al-
la riunione rappresentanti della societa di revisione, anali-
sti finanziari nonche personale qualificato per 1l migliore
svolgimento dei lavori assembleari.
I1 Presidente pone 1in votazione la proposta suddetta, che
viene approvata all'unanimita.
I1 Presidente comunica che le votazioni avverranno per alzata
di mano e chiede inoltre a coloro che intendessero allonta-
narsi prima di una votazione di consegnare la scheda di par-
tecipazione agli incaricati all'ingresso.
Tutto cid constatato, approvato ed attestato, accertata, al-
tresi, dal Presidente 1’identita e la legittimazione dei pre-
senti, il Presidente

dichiara
validamente e regolarmente costituita 1’assemblea a norma
dell’art. 17 dello Statuto Sociale ed atta a deliberare sugli
argomenti all’ordine del giorno.
1. I1 Presidente del Consiglio di Amministrazione inizia 1’e-

sposizione del primo argomento all’ordine del giorno e ri-

corda ai presenti che la Societa, ai sensi dell’art. 154-ter
TUF deve provvedere entro centoventi giorni dalla chiusura
dell’esercizio all’approvazione del relativo bilancio di e-
sercizio. Pertanto, 1’assemblea in sede ordinaria € chiamata
ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2009 il
cul progetto e stato approvato dal consiglio di amministra-
zione nella seduta del 31 marzo 2010.

Di cid sono state eseguite le comunicazioni previste dal Re-
golamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche, la comunicazione a Borsa Italia-
na S.p.A. e tutta la documentazione inerente il Dbilancio e
stata depositata presso la sede sociale e pubblicata sul sito
internet della societa per il periodo previsto dalla legge.
Cid ricordato il Presidente inizia la lettura della relazione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione.

Chiede 1la parola il Prof. Pio Burlamacchi rappresentante,
quale delegato, di numero 2.615.116 (duemilioniseicentoquin-
dicimilacentosedici) azioni, che richiede al Presidente di o-
mettere la lettura integrale della relazione, essendo prefe-
ribile che lo stesso proceda alla illustrazione degli aspetti
piu  significativi dei risultati del trascorso esercizio.
Stessa proposta viene fatta per gli altri documenti annessi
al bilancio.

I1 Presidente pone in votazione la proposta suddetta che vie-
ne approvata alla unanimita.

I1 Presidente 1inizia quindi la propria esposizione illustran-




do ai presenti 1 risultati conseguiti nell’esercizio 2009
(duemilanove) che si chiude <con un wutile netto di Euro
360.422,00 (trecento sessantamila quattrocento ventidue vir-
gola zero zero), con un fatturato di 36 milioni di euro in
diminuzione del 37% (trentasette per cento) rispetto al 2008,
un risultato operativo di 1,7 (uno virgola sette) milioni di
euro pari al 4,7% (quattro wvirgola sette per cento) sul
fatturato.

Prosegue quindi riferendo circa la composizione del fatturato
per poi analizzare 1 dati economici e finanziari di maggior
rilievo mettendone 1in evidenza lo scostamento con l’esercizio
precedente. Accenna dquindi alle previsioni per 1l’esercizio
2010 (duemiladieci) e termina gquindi la propria esposizione
leggendo la proposta di destinazione del risultato d’eserci-
zio.

I1 Presidente dell’assemblea espone poi la relazione di cer-
tificazione al bilancio predisposta dalla societa “Reconta
Ernst & Young SpA” incaricata altresi della revisione conta-
bile e comunica poi che per la revisione e la certificazione
del Dbilancio dell’esercizio 2009 e di quello consolidato la
“Reconta Ernst & Young S.p.A.”, a suo tempo incaricata, ha
impiegato 616 (seicentosedici) ore per un corrispettivo fat-
turato di euro 46.400,00 (quarantaseimilaquattrocento virgola
Zero zero).

Il Presidente da atto altresi che nei quindici giorni prece-
denti 1’assemblea €& stata depositata presso la sede sociale,
Borsa Italiana s.p.a. e pubblicata sul sito internet della
societa, la Relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari ai sensi dell’art. 123-bis D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58. Detta relazione & contenuta in una distinta se-
zione della relazione sulla gestione.

I1 Presidente cede la parola al Dott. Vincenzo Pilla il quale
espone la relazione predisposta dal Collegio Sindacale sui
risultati dell'esercizio sociale e sull'attivita svolta nel-
l'adempimento dei propri doveri, con osservazioni e proposte
in ordine al bilancio e alla sua approvazione.

La relazione degli amministratori si allega al presente atto
sotto la lettera "B "; la relazione del Collegio Sindacale si
allega sotto la lettera "C", la relazione della societa di
revisione sotto la lettera "D", mentre il bilancio dell'eser-
cizio 2009 si allega sotto la lettera "E".

Prende nuovamente la parola 1l Presidente il quale inizia
l'esposizione della relazione sul bilancio consolidato chiuso
il 31 (trentuno) dicembre 2009 (duemilanove).

Chiede 1la parola il Prof. Pio Burlamacchi, rappresentante,
quale delegato, di numero 2.615.116 (duemilioniseicentoquin-
dicimilacentosedici) azioni, che richiede al Presidente di o-
mettere la lettura integrale della relazione, essendo prefe-
ribile che lo stesso proceda alla illustrazione degli aspetti

piu significativi dei risultati del gruppo con riferimento al



trascorso esercizio.

I1 Presidente pone in votazione la proposta suddetta che vie-
ne approvata alla unanimita.

I1 Presidente illustra quindi gli elementi piu significativi
del bilancio consolidato 2009, evidenziando gli effetti della
crisi che a partire dai primi mesi del 2009 hanno profonda-
mente inciso sull’andamento delle attivita del gruppo provo-
cando un netto calo di fatturato ed un risultato netto in
perdita. Fornisce quindi informazioni sul fatturato consoli-
dato anche in relazione alla suddivisione per settori e alla
distribuzione geografica. Continua quindi con 1’analisi dei
dati economici e finanziari di maggior rilievo mettendone in
evidenza lo scostamento con l’esercizio precedente.

Egli prosegue illustrando le previsioni formulate per 1’eser-
cizio 2010; per il sub consolidato che esclude Cynosure, la
fase di instabilita dei mercati non consente di prevedere con
adeguata precisione 1l’evoluzione della redditivita e del fat-
turato per cui il gruppo si prefigge di ritornare alla reddi-
tivita grazie ad un leggero aumento del fatturato e ad un ef-
ficace controllo dei costi, pur non rinunciando a investimen-
ti in ricerca e sviluppo, fondamentali per 1’innovazione ed
il successo nella competizione sui mercati.

I1 Presidente espone quindi la relazione di certificazione al
Bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2009, rilasciata
dalla societa di revisione ™“Reconta Ernst & Young SpA". Il
Presidente cede la parola al Dott. Vincenzo Pilla 1l quale
riassume 1l contenuto della Relazione del Collegio Sindacale
sul bilancio consolidato. Esaurito 1l'intervento del Collegio
Sindacale, prende nuovamente la parola 1l Presidente che
quindi presenta la seguente

proposta di delibera

“L’assemblea degli azionisti della El.En. Societa per azioni
con sede 1in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del Consiglio di Amministrazione,

approva
1. la relazione del Consiglio di amministrazione sulla ge-
stione dell’esercizio chiuso 11 31 (trentuno) dicembre 2009
(duemilanove), come pure 1l bilancio nel suo complesso e nel-
le singole appostazioni e 1iscrizioni con gli stanziamenti e
utilizzi proposti, che evidenzia un utile netto di euro
360.422,00 (trecentosessantamila quattrocentoventidue virgola
Zero zero);
2. di destinare 1’utile di esercizio a riserva
straordinaria.”
A questo punto 1l Presidente, preso atto che alle ore 11,05
(undici e zero cinque) 1l dottor Alberto Pecci ha abbandonato
la sala, dichiara aperta la discussione e in relazione allo
svolgimento della discussione stessa anche in ordine agli al-
tri argomenti all’ordine del giorno - prega gli azionisti,

onde agevolare lo svolgimento dei lavori assembleari, di fare




interventi concisi (e comunque contenuti entro i quindici mi-
nuti) e inerenti gli argomenti all’ordine del giorno.

Nessuno avendo chiesto di intervenire 1l Presidente prima di
procedere alla votazione, da atto che risultano presenti alla
votazione numero 3 (tre) legittimati ai sensi di legge a rap-
presentare in proprio o per delega numero 2.727.206 (duemi-
lionisettecentoventisettemiladuecentosei) azioni pari al
56,530% (cinquantasei virgola cinquecentotrenta per cento)
del capitale sociale.

I1 Presidente ricorda che le votazioni avverranno per alzata
di mano e invita coloro che intendano astenersi o votare con-
trario a consegnare la scheda di partecipazione al notaio.
Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presidente in
votazione per alzata di mano e risulta approvato con il voto
favorevole di tutti gli azionisti presenti.

I1 Presidente proclama approvata la proposta all’ordine del
giorno.

2. A questo punto 1l Presidente introduce il secondo argomen-
to all’ordine del giorno riferendo ai presenti che la neces-
sita di procedere alla nomina del nuovo collegio sindacale
deriva dalla scadenza, in coincidenza con 1’approvazione del
bilancio di esercizio 2009, del collegio eletto dall’assem-
blea del 15 maggio 2007.

La elezione dei componenti avviene a norma dell’art. 25 del
vigente statuto sociale, come modificato nell’assemblea
straordinaria del 15 maggio 2007 con voto di lista e riserva
di uno dei sindaci effettivi, 11 presidente, alla lista di
minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti.
L’assemblea deve anche determinare la indennita annuale spet-
tante ai componenti effettivi del collegio sindacale, even-
tualmente in conformita a quanto corrisposto negli ultimi e-
sercizi, ovvero in base agli onorari medi previsti dall’art.
37 DPR 645/94 e con la maggiorazione di cui al comma 7 del
medesimo articolo, applicata in misura pari al 50% (cinquanta
per cento).

I1 Presidente informa i presenti che in data 14 aprile 2010 e
dunque nel rispetto dei termini previsti dall’art. 25 dello
Statuto & stata depositata presso la sede sociale dai soci
Andrea Cangioli e Barbara Bazzocchi, portatori di numero
1.152.496 (unmilione centocingquantaduemila quattrocentonovan-
tasei) azioni corrispondenti complessivamente al 23,889%
(ventitré virgola ottocentoottantanove per cento) del capita-
le sociale, 1la lista appresso riportata contenente i nomina-
tivi indicati in numero progressivo e divisi in due sezioni:
una, dei candidati a sindaco effettivo, 1l’altra di quelli a
Sindaco supplente:

Sezione prima - Sindaci effettivi

- Vincenzo Pilla nato a S. Croce di Magliano (CB) il 19 mag-
gio 1961, codice fiscale PLL VCN 61E19 I181Q, iscritto al Re-



gistro dei Revisori Contabili da aprile 1995 (data di prima
istituzione del registro D.M. del 124/4/1995 e G.U. n. 31 bis
del 21/4/1995);

- Paolo Caselli nato a Firenze il 14 aprile 1966, codice fi-
scale CSL PLA 66D14 D612E, iscritto al Registro dei Revisori
Contabili ai sensi del D.Lgs. 27/01/92 n. 88 e del DPR
20/11/92 n. 474 con D.M. 12/04/95 G.U. n. 46 bis del 16/06/95;
- Gino Manfriani nato a Borgo San Lorenzo (FI) il 26 aprile
1963, codice fiscale MNF GNI 63D26 BO036K, iscritto nel Regi-
stro dei Revisori Contabili n. 34.585 - DM 12/04/1995 - G.U.
n. 31l-bis del 21 aprile 1995 - pag. 444

Sezione seconda - sindaci supplenti

- Lorenzo Galeotti Flori nato a Firenze il 9 dicembre 1966,
codice fiscale GLT LNZ 66T09 D612U, iscritto al Registro dei
Revisori Contabili tenuto dal Ministero di Grazia e Giusti-
zia, dal 27 1luglio 1999 con il numero 86294, pubblicato in
G.U., 4 serie speciale, n. 77 del 28 settembre 1999;

- Manfredi Bufalini nato a Firenze il 24 agosto 1966, codice
fiscale BFL MFR 66M24 D612V, iscritto al Registro dei Reviso-
ri Contabili con decreto 27/07/1999 del Direttore Generale
degli affari Civili e delle Libere Professioni presso il Mi-
nistero di Grazia e Giustizia (G.U. n. 77 del 28/09/1999).
Unitamente alla lista, sono stati altresi presentati:

- una esauriente descrizione del profilo professionale delle
persone designate alla carica, fornendo adeguata motivazione
delle ragioni della proposta nonché un curriculum vitae di
ciascun candidato;

- la dichiarazione con la quale ogni singolo candidato accet-
ta la propria candidatura e attesta, sotto la propria respon-
sabilita, 1l'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incom-
patibilita nonché 1l'esistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa applicabile e dallo Statuto per le rispettive cari-
che.

Tutti 1 candidati - precisa il Presidente - sono in posses-
so deil requisiti di indipendenza previsti dalla legge. Quanto
aili requisiti di indipendenza di cui all’art. 3 del Codice di
Autodisciplina delle Societa quotate in borsa, 1 soci presen-
tatori hanno ritenuto che ancorché la maggioranza dei sogget-
ti presentati sia costituita da componenti del Collegio Sin-
dacale uscente e pertanto abbiano ricoperto tale carica per
nove anni dalla quotazione in borsa, tale circostanza non co-
stituisca di per sé - in assenza di altra relazione o rappor-
to fra quelli elencati nell’art. 148 comma 3 TUF e nel crite-
rio 3.C.1 del Codice e in considerazione della personalita e
delle riconosciute <capacita etiche e professionali degli
stessi nonché del permanere della loro indipendenza di giudi-
zio e di wvalutazione - wuna relazione tale da escluderne
1’ indipendenza.

Nella lista presentata € poi indicato 1’elenco identificati-

vo dei soci che hanno presentato la lista stessa con indica-




zione completa dei dati anagrafici e della percentuale di ca-
pitale singolarmente e complessivamente posseduta.

Da atto infine il Presidente che, essendo stata presentata u-
na sola lista, a norma di statuto era ammessa la presentazio-
ne di wulteriori 1liste sino al quinto giorno successivo alla
scadenza del termine ordinariamente previsto, ma che entro
tale termine nessuna ulteriore lista & stata presentata.

A questo punto 1l Presidente invita 1 soci ad intervenire
sull'argomento.

Chiede 1la parola il Sig. Cangioli Andrea il quale, in merito
al compenso da attribuire ai membri del Collegio Sindacale,
propone ai presenti di stabilire 1'indennita annuale dei com-
ponenti effettivi del stesso Collegio Sindacale in conformita
a quanto corrisposto negli ultimi esercizi, ovvero in base a-
gli onorari medi previsti dall’art. 37 DPR 645/94 e con la
maggiorazione di cui al comma 7 del medesimo articolo, appli-
cata in misura pari al 50% (cinquanta per cento).

Esaurita 1’esposizione, 1l Presidente presenta la seguente

proposta di delibera

“I’assemblea degli azionisti della EL.EN. Societa per azioni
con sede 1in Calenzano via Baldanzese n.c. 17,

approva
- di nominare quali Sindaci effettivi del Collegio Sindacale
i signori:
1. Vincenzo Pilla nato a S. Croce di Magliano (CB) il 19 mag-
gio 1961, codice fiscale PLL VCN 61E19 I181Q, iscritto al Re-
gistro dei Revisori Contabili da aprile 1995 (data di prima
istituzione del registro D.M. del 12/4/1995 e G.U. n. 31 bis
del 21/4/1995) ;
2. Paolo Caselli nato a Firenze il 14 aprile 1966, codice fi-
scale CSL PLA 66D14 D612E, iscritto al Registro dei Revisori
Contabili ai sensi del D.Lgs. 27/01/92 n. 88 e del DPR
20/11/92 n. 474 con D.M. 12/04/95 G.U. n. 46 bis del 16/06/95;
3. Gino Manfriani nato a Borgo San Lorenzo (FI) il 26 aprile
1963, codice fiscale MNF GNI 63D26 B036K, iscritto nel Regi-
stro dei Revisori Contabili n. 34.585 - DM 12/04/1995 - G.U.
n. 31-bis del 21 aprile 1995 - pag. 444
- di nominare quali Sindaci Supplenti 1 signori:
1. Lorenzo Galeotti Flori nato a Firenze il 9 dicembre 1966,
codice fiscale GLT LNZ 66T09 D612U, iscritto al Registro dei
Revisori Contabili tenuto dal Ministero di Grazia e Giusti-
zia, dal 27 1luglio 1999 con il numero 86294, pubblicato 1in
G.U., 4 serie speciale, n. 77 del 28 settembre 1999;
2. Manfredi Bufalini nato a Firenze 1l 24 agosto 1966, codice
fiscale BFL MFR 66M24 D612V, iscritto al Registro dei Reviso-
ri Contabili con decreto 27/07/1999 del Direttore Generale
degli affari Civili e delle Libere Professioni presso il Mi-
nistero di Grazia e Giustizia (G.U. n. 77 del 28/09/1999) ;.
- di stabilire che gli stessi rimarranno 1in carica per tre e-

sercizi e quindi fino alla data dell'assemblea convocata per



1'approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2012 (due-
miladodici) ;

- di nominare alla carica di Presidente del Collegio Sindaca-
le il signor Vincenzo Pilla essendo lo stesso per primo nella
lista presentata;

- di stabilire 1'indennita annuale dei componenti effettivi
del Collegio Sindacale 1in conformitada a quanto corrisposto ne-
gli ultimi esercizi, ovvero 1in base agli onorari medi previ-
sti dall’art. 37 DPR 645/94 e con la maggiorazione di cui al
comma 7 del medesimo articolo, applicata in misura pari al
50% (cinquanta per cento)”.

I1 Presidente, a questo punto, dichiara aperta la discussione
sul secondo argomento all’ordine del giorno ed invita 1 pre-
senti ad intervenire.

Esauriti gli interventi, prende nuovamente la parola il Pre-
sidente che, prima di procedere alla votazione, da atto che
risultano presenti alla votazione numero 3 (tre) legittimati
ali sensi di legge a rappresentare in proprio o per delega nu-
mero 2.727.206 (duemilionisettecentoventisettemiladuecento-

sei) azioni pari al 56,530% (cinquantasei virgola cingquecen-
totrenta per cento) del capitale sociale.

Indi, la proposta di delibera viene posta dal Presidente in
votazione per alzata di mano e risulta approvato con il voto
favorevole di tutti gli azionisti presenti con la sola asten-
sione dell'azionista Healthcare Employens TR, rappresentata
dalla signora Bertucci Emmanuela, portatrice di n. 684 (sei-
centottantaquattro) azioni.

I1 Presidente proclama approvata la proposta all’ordine del
giorno.

Il comparente dispensa me notaio dalla lettura degli allegati.
Nessun altro avendo richiesto di intervenire e non essendovi
altro da deliberare, 1l’assemblea viene chiusa alle ore undici
e trenta minuti.

Richiesto, ho ricevuto il presente atto, da me notaio letto
al comparente che 1’approva.

Consta 1l’atto di sei fogli scritti da persona di mia fiducia
e da me notaio nelle prime venti intere pagine e parte della
ventunesima.

Chiuso e sottoscritto alle ore undici e quaranta minuti.

F.TO: GABRIELE CLEMENTI - ANTONIO MARRESE NOTAIO.




ELEn. s.p.a. - Assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti del 30 aprile 2010

Stampa Elenco Partecipanti /Azionisti

PARTECIPANTE Luogo e data di nascita Ordinarie Assenti alle votazioni

N. ~ Rappresentato Rappresentate Dettaglio 1 2

. A¥9, Racc. AR08

-

R o, 00001 BURLAMACCHI PIO Viaregyio, 08 luglio 1933 2.518.566
< O - Cangioli Andrea Firenze, 30 dicembre 1965 647,672
¥ R « Clementi Gabrisle Incisa in Val D'Arne. 8 luglic 1951 534.704
o . - Bazzocchi Barbara Forli, 17 giugno 1944 504.824
Lnln._u o - SMIL Societa Mobiliare Industriale Laniera di Alberto Pecci & C. Sas 396.452
&0 MH - knmgbiliare del Ciliegio Srt 362.412
o - Pini Autilio Piombine, 3 marze 1922 55.540
—_— - Pecei Alberte Pistoia, 18 settembre 1943 16.662
M “na - Salvadori Paola Firenze, 25 marzo 1944 300

e

00002 BURLAMACCHI PIO Viareggio, 08 luglio 1933 96.350

00003 SIG. BERTUCCTI EMMANUELA Rossano, 15 glugno 1977 39.740
- Mineis State Board Of Investment 16.900
- G.A, Fund L Equities Novastar Value TP 8.865
- San Francisco City E Coun.Ret.System 7883
- Commonwealth of Pennsylvania Public School Employees Retirement System 2.852
- Global Market Neutral B Europe Small Cap Furd 1.339
- Sacramento County Employees Retirement System 757
» Healtheare Employzes Pension TR 634
- State Of Wisconsin Investment Board 460

00004 RAFFINICARLO Rocca San Casciano, 4 aprile 1946 72.350
- Intesa San Paolo SpA 5.500
- Credito Emiliano ) 66.850

Intervermiti n, rappresentanti in proprio o per delega 2.727.206 0 Q 0

% CAPITALE PRESENTE um,muc. 0,00 0,00 6,00
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INTRODUZIONE
Signori Sodi,

lasercizio al 31 dicembre 2009 & chiuds con una perdita di competenza dal gruppo di 5.258
mila evro al netto di imposte d'esercizio per 4.060 mila euro.

Gl effetti della crisi internazionale, dai quali il gruppo si era ben difesa nell'esercizio 2008 pro-
sequendo la briliante sere di esercizi in crescita e registrando il record storico quanto a naultato
operative, hanno profondamente incise sulfandamento dell'attivita del gruppo a partire dai pri-
mi mesi del 2009, La contrazione dei mercati dagl Stati Uniti d’America si & rapidaments diffuza
incidendo sulla maggior parte dalle societd e dei mercatt del gruppo e provecando un netto
calo di fatturato e, in ultima analisi, le perdite sopra esposte.

QUADRO NORMATIVO

In ctternperanza a quanto disposto dal Regolamento Europec n. 1606 del 19 fuglic 2002, 1l
gruppo ELEn. ha predisposto il bilancio consolidato al 31 dicembre 2008 in conformita ai Frin-
cipi Contabili Internazionall omologati dalla Commissiona Europea.

Aj sensi del D.Lgs. 38/2005, a partire dallesercizio 2006 anche il hilancio di esercizio della ca-
pogruppa ELEn. SpA (bilancio separato) & stato predisposts sacondo t principd contabil interna-
zionali {(IFFS); ad essi si fara riferimento guande 8 esporranna | dati relativi alla Capogruppo.

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL GRUPPO

ElL.En. SpA guida un articolato gruppo di societa che operanc nella produzione, ricerca € svi-
luppo, distribuziona e vendita di sisterni laser. La struttura del gruppao si & sviluppata negli anmi,
frutio delia costituzione di nugve societd e dell'acguisizione def controlle di altre, Ciascuna so-
cietd svolge un ruelo specifico nell'ambiio de! gruppo, vuol par il mercato geografico coperto,
vudi per la spectalizzazione tecnologica, vuoi per il peculiare posizionamento nellambito di une
dei mercati marceologici servitt dal gruppo.

A di 13 degli ambiti operativi di ciascuna societd, ke attivit del gruppo si rivolgono a dug settor
principali, il setiore dei sistemni laser per la medicina e per T'estetica, ed il settore del sistemi
laser per le lavorazioni manjfatturiers, In ciascuno di questi due setion s identificano ulterior
segmenti di suddivisione dell'attivity, differenziati tra loro per Fapplicazione richiesta al sistema
laser & quindi per ke speciiiche tecnologie sottostanti & per 1z tipologia del'iente, Nell'amiito
cellattivitd del gruppo, generalmente definita produzione di sorgenti ¢ sistemi laser, & guindi
molto varia la gamma di clientela servita, ancor pill se s considera la presenza globale del grup-
ro e guindi la necessita di confrontarsi anche con le peculiarnit che ogni regione det mondo ha
nel’adezions delle nostre tecnologie.

Qneesta grande varietd nell'offerta, assieme alla nccessita strategica di segmentare ulteriormen-
te taluni mercati per massimizzare la quota complessivarmente detenuta dal gruppo, @ assiemc
al'opportunita di coinvolgers competenze manageariall in qualita di soci di mincranza, £ alla
base della articolata struttura socistaria del gruppo; la sua complessita deve essers sempre
ricondotta alla ineare suddivisione della attivitd, che da tempo individuiamo, anche per finalita




Medicale
Estetica
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Service

i
Allattivita principale di vendita di sisterni, si affianca qualla del service post vendita, indispensa-
bile supporto alla installazions e manutenzione del nostr sistemi laser, ma ancha fonte di ricavi
per pezzi di icambio, consumabill e servizio di assistenza tecnica.

Larticolazions del gruppa in maolteplici socista riflstte anche ia strategia di distribuzione dei pro-
pri prodotl € di coordinamento delle proprie attivita di ricerca e sviluppo e di marketing. Infatti,
in particolar modo nel settore medicale, le varie societd che per mazzo df acouisizioni sono via
via entrate a far parte del gruppo (DEKA, Asclepion, Quarnta System, Cynosure, Asal hanno
sempre antenuto una propria caratterizzazione per tipologia € segmentazions di prodotio,
ed una propria rete di distribuzione indipendents da quella delle altre sacieta del gruppo. Allo
sless0 momento ciascuna ha potuto godere della cross fertilization che | nuclei di ricerca han-
no eperato sugl altr, creando dei centri di eccellenza su certe specifichs tecnologie messe a
disposizione anche delle altre societd del gruppo. Tale strategia, pur presentando talune com-
plessita di gestione, ha consentito ka crescita del gruppo facendone, nela sua aricolaziane, la
R0 importante realtd del mercato. '
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DESCRIZIONE DEL GRUPPO

Al 31/12/2008 1a struttura del Gruppo & la seguente:
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INDICATORI DI PERFORMANCE

Mzlla presente Felazione sulla gestione, sono presentati alcuni indicator di performance. al fine
di consentire una migliors valutazions dellandamento delia gestions economico-finanziana, |l
gruppo utilizza quali indicaton di performance:

- il marging operativo lordo detto ancha "EBITDA” (Litile prima degli intereasi, imposte sul red-
dite ed ammortamant} che rappresenta un indicatore della perfcrmance operativa, che & de-
terminate sommands al Risultaio Cperative risullante dal bilancio la voce “Avmortamentt, ac-
cantonzmenti e svalutazion™

- il risultato cperativa detio anche "EBIT" (Utile prima degli interessi € delle imposte sul reddi-
to;

- l'incidenza che le varie voci del conto economica hanne avuto sul fatturato,

Tali indicatori vengono mastrati nel prospetto di Conto Economico presentato pill avanti & com-
mmentati di aequito.

Incltre sono stati individuati | seguenti indicatart di performance allo scopo di formire informazio-
hi aggiuntive in merito alla struttura patrimenizle, finanziaria e raddituaie del gruppo:

3171212003 3122008
Indici di redditivita
ROE {Utile n=ttn guora gruppe f Capitale Proprio) 5.5% 9.4%
ROl iReddivo cperative / Torale attivg) -5 % A%
A0S [Reddito pperative § Ricavi] -B.A% 9.3%
fndici di strutiura
Elasticitd ceghi wmpeeghi (Anrivitd cooenti £ 1olale attiva) 050 077
Leverage {(Patrimanio netto 4 Dedti fingnziand / Pateimonio netiob 16 105
Current ratio (Attivo correnta) 1,64 176
Coperlura passivild coments 262 2%
H[Crediti correntn + Disponibilich hguids] f Passivo corrente]
Quick ratia 1.8 1,30
HDNzacribilith guide + lilol) / Passivo corentel
Indize di rofaziane
Rerlagione wtals ativo dRicaa | Aol 13 nA8
Rolazione aitve carrente [Ricav / Atbivo corrente] a1 115
Rotazione magazanc [Costo del venduto / Rimanan ze] 1.15 1.23
G4, giacenza media magazdno (Fimanen s § Coste del vendutol 365 KIE] 787
GG dilazione clignl (Crediti commarciali £ Bieavil "365 a0 Fi!
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Per una pih chiara lettura defla tabella sopra esposta e in considerazione delle disposiziani in
materiz di indicatoni altermativi di performance riteniame opportuno indicare le sequenti defini-
zioni riconducibili a1 prospetti di bilancio:

- Capitale Proprio = Patrimonic Netto di Gruppo — Risultato d'esercizio
- Costo del Venduto = Acquisti + Variazione scorle

CONTESTO MACROECONOMICO

Lanno 2009 & stato caratterizzato dal perdurare della crisi economico finanziara globale affac-
ciatasi sul mercati dallinizio del 2008 & diffusasi con grande vigore In particolare dopo gl event
del setternbre 2008 che avevano portato, tra Faltig, al falimento della Lehman Brothers. Gli
anahst concordanc nell'affermare che 818 trattato della pilh grave crisi finanziaria per leconamia
mondiale dal secondo dopoguera. Limpatto sul'econgmia reale & stato di dmensioni eccezio-
nall, con perdite d prodotto amplissime. La stretta sul creditc operata in maniera diffusa dagl
enti creditizi ha comportato un ulteriore appesantimento della situazione economica rezle, che
ha visto moltissimi operator] in crisi di liguiditd & ha comportato difficolta enommni a produttori di
beni di investimento, essendosi radicalmente ridotto il numero di soggetti propensi e idong| a
ricevere finanziameanti per 'acquisto.

Lz Banca Mondiale ha regisirato un tasso di crescita dell'economia mondiale al -2,2% nel
2002, con | principalt paesi che hanno fatto registrare pnicemente tasst di crescita negativi del
PIL: gli Stati Uniti si attestano al livello pil basso dal 1946 con un calo det 2,4%, l'area Euro
registra un —4% e l'taliz un calo del 4.9%.

Per cantrastara il diffondersi della crisi | governt hanno messo in atto robuste misure di politica
fiscale e monetana tese a stirnolare lsconomia.

A partire dalla seconda meta dell'anno si & cominciato a parlare di uscita dalla ciisi, pur manife-
standost il fernormeno pil sui mercati finanziari, con il buon andamento del mercatl azionari, che
non nelfeconomia reale che ha invece avidenziato una ripresa assai lenta, dal contorni ncerti e
fragili, minacciata dalla persistenza di importanii sacche di disoccupazions, sia in Curopa che
negh Stati Lniti,

Fer quanta riguarda il 2010, gli analisti ritengono che Feconomia mondiale sard attraversata da
una fase diripresa, ma che | tassi di crescita risulteranng inferion a guelii osssrvatt nel petiodo
precadente Ia orisi. | Fondo Monetario Internazionale ha previsto che il PIL mondiale cresca del
3,9% nel 2010, ove per I'ltalia & ritenuta verosimile una crescita dell' 1% e per il compleaso delle
econormis avanzate si stima una crescita del 2.1%, con {'area BEuro in crescita dell' 1% e gl Stati
Uniti del 2,7%. ll recupera del ciclo economico internazionale dovrebbe inoltre easere squilibra-
1o a livello territorizle, con maggicd cppertunita di accelerazione per le economis emergenti,
mentre | pass occidentali seqneranng il passo, anche per effetio dellesaurimento della fase
espansiva dalla politica fiscale,

Gi troviamo a fronteggiare un calo della dormanda che assume a queétﬁ punte caraltere struttu‘fh -
rale, dal momento che 1 segnali di miglioramente che vengono via via registrati non song ancora
fiusciti a delinesre una tendenza che i renda confidenti sull'effettiva posaibilith di recuperare
livel i attivitl vicini a gquelli d2ll'lanno 2008, Biconoscendo questo, le societd del gruppo han-
no operato nellottica di una riduzione di costi in modo tale da abbaseare | punto di pareggio
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g consentire la produzione di reddito anche con il livello di fatturate che ad cgoi riusciamo a
aviluppars,

Wa inoltre sottolineato che anche nelfesercizic 2009 1l gruppo ha mantenuto elevats il lvello di
imvastimenti & spese in ricerca e aviluppo, in cosrenza con la propria strategia competlitiva o
innovazione di prodotto ed ha anche accelerata alcuni investimenti in strutture di distribuzione
su mercati strategicarmente riksvanti, come quello delta distribuzions dei sisterni lager dentali ne-
ot Stati Uniti d"Ammerica o quello del settore delfestetica in ltalia, ambedus in fase di turnaround
con spese correntt specialmente in atlivitd commerciali e di marketing che non sono state in
questa fase bilanciate dal volume del ricavi.

Data la rilevanza della controllata Cynosure sui risultatl consolidati € la consideravole quota
della societa detenuta da terzi {la quota di controllo detenuta da ELEn. SpA & infatti pari, al
3 dicembre 2008, al 23,05%), completererno lnformativa esponendo. oltre 3l dati refativi al
consolidato o gruppo, anche i risultati relativi al gruppoe escludendo Cynoswe dal perimetra
di consolidamento. Ricordiarmo infatt che ELEn. detiens il controllo di Cynosure in forza di una
clausola statutaria che le assegna il dirtto di nominare la maggioranza del membri del consiglio
di amministrazione; tate clavsola mantiens fa propriz validita fin tanto che ELEN, detisne almenao
il 20% delle azioni della socista,

La seguante tabella ilustra 1a suddivisions del fatiurato tra i settor di attivita del Gruppo nelleser-
cizio 2009, confrontata con lanaloga suddivisione per il edesimo periodo delle scorso eser-
cizic.

311122009 e 31/12/2008 lot% Var¥
sistemi ndustoal 19182 12.80% R EL 12 11% L AE%
Laser maedqali 33536 f7.03% 164.5E8 T4, 24% -30,27%
Aszistenza 20952 20,11% 28922 13,05% 367%

Sistermni medicali e sistemi indusbial registranc cali supenar al 30%, pill pesante per i settore
medicale in conseguenza soprattutlo del cale di vendite negli Stati Uniti d'America, che ha
particalarmente panalizzato Cynosure Inc, Beng, in considerazione al contesto di riferiments,
landamenta dei ricavi per seivice ed assistenza, che si mantengona in leggera crescita, evi-
denziando quindi il valore della vasta base nstallata in termini di flusso corrente di ricavi per
ricambistica e materiali consumabili. Si conforma inoltre che la nostra clienteta, pur meno di-
sposta che in passato a rinnovare it proprio investimento in tecnologie laser, ne continua a fare
ampio utilizzo,

Dal punto di vista della distribuzione geografica del fatturate, l'andameanto def periodo & ilushra-
to dalla sequento tabella.

311252009 Inc% /12000 Ing% Vari
[talia 2437 16,39% 4596 14.21% -22.41%
Enropa £2.854 28 74% REO1Y 3068 -36,99%
et del mondo B1LA1S 9487% 122159 R N -33.03%

il mercato itaiiano & guello ha meglic resistito all'impatto della crisi, presentando numer relati-
vamente miglior rispetts in particolare ai mercati Nord Arnericani,
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All'imlerno del settore medicale/esteticn, che rappresenta pil det 67% delle vendite del gruppo,
l'andamento delle vendite nei vari segmenti & illvetrato dalla seguente tabella:

71212003 Inc% 31M12/2008 Ine% Vard
10, Chimrgico i 10.07% 2048 b, 50% 1061
Terapa 444/ 4,45% 4.340 2 5% A%
Estetica 64703 04, 4% 121136 Erdive -4, 54%
Dentale 3866 3.87% FGY 4.72% S
Alrri 13.214 1522% 12281 TAEY ¥ B0
Accessor 3657 370% 3336 2.06% & hb%

Lz 1abella indica come siano stati il setore dentale € guello dell'estetica a subire in maniera pid
marcata limpatto della orisi. Pur riscontrando un buon volume di affan da parte dei nostri client),
owvera il volume dellz prestazion estetiche ofierte af cliente finale con le nostre apparecchiature
{come dimostrato dal livello delle vendite per service}, & chiara la diminuita propensione all'inve-
stimento degli operator del settore, vuoi par il timore di un pidincisivo impatto sul consuimi final,
vuni comungque per la difficolta di finanziare gli investimenti che ha visto gpesso gli istituli finan-
rigri pit afiduciati degh operaton di settore sull'effettiva sostenibilita degh investimenti. In pratica
inostri potenziali clientl song in difficolta nel reperimento di oppariune forme di finanzismento
par | propri investimanti in tecnolocgie laser. Bene gh altri segmenti, in particolare il ssgmento del
20, e cui applicazioni sang in realta al confing con quelle estetiche, quello dells terapla sem-
pre in creacita negl ultimi anni, ed | settore reciduale che comprende {e applicazioni chirurgiche
con laser a stato solido, un segmento meno soggetto alla vanabilita dei mercati iscontrata nel
setiore del'sstelica e sul guale fe socistd del gruppo stanne muovendo passi significativi,

Mel corso del quarte frimestre 2009 sono state presentate al mercato aloune nuove appa-
recchiature assai rilsvanti per il gruppo, coma FElite MPX di Cynosure per la depilazione e I
piattaforma multifunzicnale Synchro FT di DEKA, che contribuiranng al fatturato del prossing
esercizio, integrando e migliorando |2 vastissima gamma di prodolti che caratterizza i'offerta
del nastro gruppa nel settore,

Ricordiama che | gruppo ELEN, i presenta sul settore medicale mediante un'articolata rete di-
stributiva che annowvera pill marchi di riferimeanta, DEKA, Cynosure, Asclepion, (Quanta System
ed Asa, ciascuno caralterizzaio da unga offerta parsonalizzata ¢ eenologicamente specifica, la
cui attivita viene coordinata al fine di sfruttare al meglio 1e risorse d RE&D & i posizionamento o
leadership competitiva che nei vari mercali geografici & merceonlogic ciascun marchio detiene.

Per il settore dellz applicazion incustriall |2 tabella esposta di sequito ustra il dettaglio del fat-
turatc seconda i segmenti di mercate nel quall il Gruppo opera.

J1A22009 Inc  31/12/2008 Inztt
Tagho NAGS oM 11649 41,27%

Marcatura 5 B4G 30.18% B4 JA5%:
Sergenti 1571 8.19% FA L 27.39%
Saldatura, restaurn e aliri 305 1.59% 67 1.28%.

i

razione del fattqra"t@'-g;?%: :

)

Anche nal settore industriale gli efetti della cris sono evidenti nella {
che & supesione al 30%.

segna una forte riduzione. La mancata conferma di unimportants commessa che aveva ca-
ratterizzato 'esarcizio 2008 i abbina alla crisi generale del settare dellz macchine utensili ed
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al conseguente calo di domanda dei sisternisti integraton che coshtuiscono la nostra clientela
nel segmento,

Il deciso calo che siriscontra anche nel segmento della marcatura ha interessaio le vendite sia
di sistemi per lavorazioni su grandk superfici che di quelii per piccole superfici,

Meno marcato il calo di fatturato negli altri segmenti, in particolare nel segmento del taglio cha
beneficia del buch ritmo di produzicns e vendita raggiunte dalle filiali cinese e brasilana, le quali
hanno raggiunto adesso una condizione di stabilita che ci rende confidentt per iF contributo an-
che reddituale che gueste strutture potrannc apportare nel prossino esercizio.

Le sequenti tabelle espongono la cormposizione del fatturato per il subr consolidaio che eaciude
Cynosure; non viene riproposta la tabella di dettaglio del settore industriale, sul guale Cynosure
non opera.

A efrali: Inc  A1/12/2008 Inc3a Yar%

Sestei Industrial 19182 18.85% 8180 Z013% -3.03%
L 2ser medical G drs B3IEY A1.R049 £7.01% 31,2 7%
Aasistensa 18.105 HI9% 17953 12 B6% 0L55%
3122009 Irre%e ATF272008 Ine% Yard:

[talia 24,188 PEII% AL5 FHAE% -22.36%
Furcpa s 29.6%% 115 GR23% -42.02%
Reslz del monda 45350 45, 54% Long an,vr% -16,50%
AA22009 Ineds I1112/2008 g% Yar®

C0, Chirurgic 4495 13,18% 663 9 2% 2.0t
Terzpia 4447 b, 0% 4340 463% 247%
Estetica 35900 bh £8%: 2415 €6.53% -42 AR%
[(fontala IAcE B, 101%, L0 8.7R% B0, 23%
Al ang 12,59% [Nl T39% B, B3%
ACcessun K 9.66% 1154 33% 15,E1%

Si noti come il calo nel settore medicale sia inferiore rispetio a guelle registrato a livello di con-
solicato complessivo, conseguenza dal pill marcalo calo dells vendite off Cynosure iispotto al
resto del gruppo. Mei singoli segmenti s1 nota come il settore dentale subisca il calo pih impor-
tante, effetto delle difficolta attraversate da un importants distributore internazionale e dalla fase
di ransizione della filiale amencana attiva nal segmenito,
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SC?O%TD ECONOMICO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE

Esponiamo qui di sequito il conto economico consclidato riclassificato per Fesercizio chiuso al
31 dicembre 2009, confrontato con quelle delfesercizio 2008,

Canto £Conomtico 31212009 fnc¥  3/12/2008 Inc%s Varts
Ricaw delle vending ¢ delie prestaziom 149,111 100, 34% FEMN 108, 0% 32,7
Yariazione prodol i Hnili g capilalizzaziom {2237 -1,5% 57358 2.4%

Altri proventi 18249 1.2% 1.818 0.B% 0.6%
Costi per acquisto di mercg o747 34,0% BRETY 38.7% -39.2%
Yarig2ione fimanen:g marerie pome 3.061 ol 165.02%] 2%

Altri servzi direti 11,747 92.2% pglili 10, 3% 39, 2%
Costi per serviz ed oneri apedativi 41. 707 2LT% 51.371 3.5 % 19.6%
Costi por il personale 2007 28 2% 46.141) 20 8% -5.9%
Ammart. i, accantonti e syalutni | 5 7% 8264 3% 3.B%
Gastione finanzizria q4f 0,6% 1.659 0% -41,9%
Quota del risultato delle soczats pollegate 774 -0,#% 3m -01% 113.8%
Altri proventi ¢ oneri nott 407} -0,3% 16 0.0%

Imposic sul reddito 4 G60 2.7% 1564 15% A8 A%,
Rizultato di bera (11331 1A% o830 L

Il margine di contribuzione s atiesta a euro 78287 mila, in diminuzione de! 37.2% rispetto ai
126.330 mila eure del 31 dicembra 2008 con un'incidenza sul fatturato in diminuzione dal 57%
delo scorso esercizic al 53,2% del'esercizio in esame. [dentifichiaro nella pressione com-
petitiva, acuita dalla cisi sui mercati, la principale causa di tale flessiong, che anzi pud essere
considerata contenuta propric in ragions della dimensgions e delle conseguenze che la crisi
stesga ha avuto sul fatturato, Usccantonamento per obsolescenza delle rimanenze ha avato
nell'esercizio tna incidenza dell'1,5% circa s fatturalo, e quindi un'analoga influenza sulla mar-
ginglith delle vendite,

Ficordiamo che anche nell'esercizio 2008 talune vendite finanziate dalla chantela con 1 cosid-

siderate, in conformita ai princip 1AS/IFRS, come ricavi per nofeggl pluriennali; il g,l‘(?réneno -
avuto paraltro un effetto imitato suf pariodo, /,\ __d.;_ :_:-'

. RS
| costi per servizl ed oneri aperativi, par ad euro 41.287 mila, risultanc in dimi Gziore del 196 RN
rigpetto al 31 dicembre 2008, nonostante questa forte riduzione, pei & tto del maggior chlo™.
del fatturato, la loro incidenza passa dal 23,2% del 2008 al 27,7% 0] 31 dicembre 2009
Limgossibilit di contenere i costi di struttura proparzionaimante alla riduzions del faiturato
manifesta un effetto decigivo sulla perdita di redditivita de! gruppo nel periedo in esame. Ricor-
diame che i costi di struttura sono stati ridotti anche in modo incisivo & monitorati atientamente,
ma if punte di partenza, troppo lontane dall'attuale livello delle attivitd, non ha conzsentito di
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riduili in maniera tale da evitare una perdita operativa, Inoltre certi capitoh di spasa, come la ri-
cerca e sviluppe, ka ristrutturazione e il lancio di certe attivitd, non seno stati intaccati in maniera
aggiessiva perché s é rtenuto di continuare ad investire in aree ad alto potenziale di crescita,
Ricordiamo inoltre le ingenti spese, pari a circa 2 milioni di dollari, sostenute da Cynosure Ing,
Rer la conduzione della causa intentata a protezione dei diritti di proprieta intelletiuale sulle
applicazioni di laserlipolisi di cui & licenziataria esclusiva di ELEn. SpA sul territorio americano,
causa peraltro conclusasi positivamente nel febbiaio 2010 come ripoitato nel successivo para-
grafa dedicato agli "Fatti di vilievo intervenuti dopo ka chiusura dell'esercizio” cui si fimanda.

Il costo per il personale & pari a 42.027 mila euro, in diminuzione dell’'3,9%, rispetto a1 46140
mila eUro dellanalogo pericdo dello scorso esercizio e con una dimingzione della produttvitd di
guesto aggregato di costo, che passa, nell'incidenza sul fatterato, dal 20,8% del 31 dicembre
2008 al 28,2% del 31 dicembra 2008, Fanno parte dei sosti de! personala | costi figurativi per
le stock option assegnate ai dipendenti. Al 31 dicembre 2008 tali costi erano stali pari 2 5.009
mila euro, mentre sono scesi a 3.007 mila euro al 31 dicemnbre 2008, 1ali costi sona prevalen-
ternente riferibili alle sfock option emesse dalla controllata Cynosure Inc,

Anche per i costi del personale sono valids le congiderazioni fatte in relazione al contenimento
dei costt per servizi ed oneri operativi,

Al 31 dicembre 2009 i dipendenti del groppo sono 574 rispetto agh 876 del 31 dicembre 2008,
La sostanziale invarianza € dato da un salde negative nelle societd americans cd europes,
equilibrata dalle numercse assunzioni effettuaie dalla societad Cinese Wuhan Penta Chutian | in
rapicta crescita dimensionale anche nel 2000,

Una parte notevole delle spese dal personale confilizcs nelle spese di ricerca ¢ sviluppo, per
le quali il gruppe percepisce anche contnbuti e rimborsi spese a fronte di specifici contratti
sottoscritti con gli enti preposti. Tali contributi consentono di imprimere alle attivita di ricerca
Un respivo il ampio, dato che ne limitanc Finmpatto economico; | contributi iscritti tra i proveniti
al 31 dicembra 2009 sono pan a 1.138 mila ewro, laddove 'ammontare per i'analogo penodo
del'esercizio 2008 era stato pari a 785 mila ewro, con un benafico sostegno df un'attivitd vitale
per 1o sviluppo det gruppo.

Per effettc del’andarmento delle poste sopra descritie, || Marging Operativo Lordo presenta un
risultato negativo per 4.0268 mila elro, rispetto al visultato positivo di 25.812 mila suro del 31
dicembre 2003.

| costi per ammortarmenti & accanionarmenti, pari 2 58.571 mila eurg, sonag in aumento del 3,8%
rispetto al 31 dicembre 2008 & in aumenta nellincidenza sul fatturato che passa dal 3,79% al
5,7%. Risultano iscritti in questa voce anche gli accanonamenti per la garanzia prodotti e per
svalutazione crediti; guesti ultimi comprendono anche taluni accantonamenti di carattere stra-
crdinario tegi a rappresentare la scarga esigibilith di alcune posizions creditorio, quale effetio
della crisi che oltre a diminuire le capacita di acguisto della clieniela ne ha anche ridotto la
solvibilita,

Il risutato operativo ovidenzia guindi un salda negative per 12 598 mila ewrg, rispetto al risultato
positive di 20,551 mita euro del 31 dicembra 2008,

Il risultate della gestione finanziaria, pari a 847 mila euro contre gl 1.629 mila eure dell'analogo
pericdo dello scorso esercizio risulta influenzato, tra "altro, da minon interessi attivi su depositi

bancari.

I risultate negative delle societd collegate & per lo pill addshitabils ad Flesta S, cha sta conti-
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nuando ta sua fase di investimento iniziale per la messa a punta di sofisticate apparecchisture
chirurgiche, ed alla spagnola GLIl cul andamento si mantiene difficoltose per l'asprezza della
ciisi che, come noto, ha assunto in Spagna caratteri pill forli che nel resto d'Europa.

Gli altri proventi ed onen netti part & -402 mila euro risultanc influenzati dalla svalutazione opera-
ta sul valore della partecipazione della collegata GLI {374 mila euro), consolidata con il metado
del patrimonio netto.

Il risultato ante imposte presenta quindi un salde negativo di 12.331 mila euro, rispetto al risul-
tato positive di 22 037 mila euro del 31 dicembre 2008,

Monostants la perdita, si registra nel periodo un costo per irmnposte correntt e differite per 4.060
mila euro circa dovuto principalmente alla svalutazione oparata per circa 7 milioni di dollari {cir-
ca & milioni di ewrg) da Cynosure Inc. sulle imposte anticipate precedenternents iscritte in virtG
della previsions di non recuperabilita di tali crediti ned prossimi due esercizi.




S [TATO PAITRIMONIALE: CONSOLIDATO E POSIZIONE
FINANZIARIANET TA AL 31 DICEMBRE 2008

Lo stato patrimoniate riclassificato che riportiamo i seguitc consente una valutazions compa-
rativa con guello del pracedenta asercizio,

5120 Patrimoniafe 22008 3212008 Yar%
Immobilizzazioni inrmatedali G875 §4a07 a6
Immobitizzaaon marcrgl 29,845 26,255 4586
Partecipazioni 1.289 1642 -407
Nitivitd per importe anticipate 441 3414 -5 93]
Altre: 31tk non corents 1665 15408 11 M3
Rirmanenoe 50521 57423 -6 897
Crediti covnmng cizli 35578 13310 10,738
Credil tributari a.040 5.609 PE NG|
AL credite 4 R0 5.512 532
Titoli 29803 18044 11,758
Disponibihe Nouide 494577 L5 114 5541
Capitals socinle 2.50% 2.409

Riserva soviapprezsa a:icn 38 594 38,594

Albre risorve 32426 2110 B052
Aziom propeie -1 578 -2 576

Utiliflperdied 2 nuove 24,557 22459 200
UtileAperdita) d'eserczip -5 258 B.329 -13.584
Fawrimonio nern di tars and B4.210 A1153
Fosneo THR 2607 2469 138
| ondn imposte dilferitg a7y 328 g
Al Tk 5143 L4228 -85
Debati & passeat finardans 197 1735 1142
Dehiti fingneiac 5613 5,544 65
Debli di fornitura 75136 RIANE 5,501
Diebati per imgoste suf reddilo 440 297 7529
Altidehiti 4 breve 18,047 134589 1542
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Posizicne [Esposiziane) finanziariz nella ITNH209 311272008

Cassa e atere dispondilitd loguide 43573 Son4
Titole 29803 18.044
Dcbiti bancari correati 14 2500 14461}
Paste conenle dell'indebetamento noa corrente AR RE
Diebiti bancari non corenti {2044} n.azm
Al debiti nen corenti (2 264] [1.815)

Far i commenti alla posiziona finanziaria netta consolidata si imanda alio specifico paragrafo
inserito neile note illusirative.




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO E POSIZIONE
FINANZIARIANET TA AL 31 DICEMBRE 2009
ESCLUDENDO CYNOSURE DAL PERIMETRO DA
ONSOLIDAMENTO)

Qi di seguito Hlustriame il conto economico dell’esercizio e la posizione finanziaria netta del
gruppo, sscludendo dal perimetro di consclidamenta la controliata Cynosure,

Conto economicn 1212008 Incs  31A2£2008 Inc% Yar%
Ricavi delic vendrtg & delle prestasorn 101.764 100,0% 139.284 HO,0% -1 3%
Yasiazione prodotr finiti ¢ capitatizza;ioni (B4} 0.1% 30 2.3%

Altre provondi 163 1.6% 1.381 1.0% 18,1%
Covsti per acowisto drimerce 42890 421%: BRITh 26, 6% -39, 3%
Yariazioae rimancnds materic grme 1.580 % [4.475] 100%

Altri sersaz direth a.517 A% 13.604 9,7% -3 A%
Casti per servizi ed oneri operativi 2929 225 2haA30 18.7% -0.8%
Cosh per i nersonale 25104 2. 7% 20, 187 18.8% -4.5%
Smmerk.ti, accantont e svalut.m 3736 17 4815 1.3% -181%
Gestione fingnriang 0 1% 1176) -0,1%

Queta def tisltato delle societd coblegats [27H) -0,3% a0y 0,1% 13.8%
AP provenin g onari et (37 -04% 253 0.2%

Imposte sul reddito a2 0.2% SN 1% -53.00%
Resultabo O terzi 183 0,2% L) 4% -E6 8%
Pasiziona EEsposizione] firanziaria netla 311242008 31112/2008
Cassa @ altre dizponibilita liquide 18.477 23617
Titalh X1 1]
Debili bancar correrti [4 a45) 4.453)
Pari; comente dellindetitaments nor corrente [085) (09
Uebil bancar ron ceerenti {2.023 [1.920
Altri detuti ron corrent (2 730l [1.602]

Per guanto riguarda i subconsolidato redatto con l'esclusione di Cynosure, si evidenzia una -
duzione di faiturato di entita inferiore (-27,3%), ed una mincre incidenza dei cost fissi di struttura;
ne segus un perdila operativa annuale contenuta nell'1 4% del fatturato rispetio all'8.4% riscon-
frat in sede d consclidato. Nel corso del guarte imestre Fammontare dei costi di struttura &
stato ricondetto a un Ivelle tale da consentice il ritorno alla redditivitd operativa nel trimestre.
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Il margine di contribuzione, che st attesta a eura 50.325 mila, risulta in diminozione det 28,3%
nspetio al 70163 mila euro dal 31 dicembre 2008 e con un'incidenza sul tatturato in diminuzio-
ne dal 50,1% dello scorso esercizio al 49,5% delesercizio in esame.

Le altre voci df costo evidenziano un aumento dell'incidenza sul fatturaio, non essendo stato
possibile adeguans in tempi rapidi, in particolare per quanto riguarda le spese del personale,
Me risulta un MOL part a circa 2,3 milioni di euro che sfocia pol inun risultato operativo negativo
per circa 1,4 milioni di euro, anche per effetto di accantonamenti stracrdinar per svalutazions
craditi.

Le societa collegate che hanno segnaio risultatl negativi interessano esclusivarmente il subcon-
solidato sernza Cynosure, sul guale riverberana una perdita pard aflo 0,3% circa sul fatiurato.

PROSPET TO DI BACCORDO FRA IL BILANCIO
CONSOLIDATO E IL BEANCIO DELLA CAPOGRUPPO

Rizultata Conte  Patrimonio Risultato Conto  Patrimgnio
ECONGITHED Netlo aconemico HNattg

JNFT2f2008  IFN272005  FTAT2/2008  ITHESZ00E

Elrrminariong partecipazion in susietd contrcllate
- quotach utils i pertinenza del gregpo -6.6fi7. 346 2 155 BED
- aliri fonteri) & provent B40.062 e A

Elimmazione paricopa doai in societd consolidate

col meludo def palrimonio nelto SRR 320550 30,375 -49.262
Lliminazione dividends dell'esercizio -217.003 -208.231

Eliminasiong atili inters su magazzing [*) 207,549 -2 RE5AYE 146,77 -1.545.BRE
Llimmazions wtili inlarni so cessione cesgt () 7534 -1761E1 131233 -168 817

(™) al netto dof roloted affell fscal
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ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO ELEN, SPA

Principali datl economico - finanziari

Lattivita operativa della capogruppo ELEN. SpA ha per oggetto lo sviluppo, progettazione, pro-
duzione ¢ vendita di scrgenti e sistemi laser destinali all'utiizzo su due mercati pringipali, il
mercate medicale/sstetico & il mercate industriale; comprende inoltre una serie di attivith ac-
cessorie di fornitura di servizi post vendita, di ricarnbistica e di consulenze,

El.En. SpA, ne! persoguire una incisiva politica di espansione sui mercati ha, nel tempo, costi-
tuito o acquisito numerose societd che operano in specifici settori o aree geografiche, le cui
attivitd vengono coordinate mediante la definizione dei rapporti di fornitura, 1a selezione ed il
controllo del management, je partnership nella ricerca & sviluppo, & il finanziamento,

La rilevanza di tale attivitd di coordinamento continua ad essere malto evidente, dato che la maggior
parie del fatturato della societa & assorbite dalle societa del gruppo, mentre la gestione finanziaria
delle partecipazioni, con |'allocazione delle nisorse acquisite con la IPO sul Nuovo dercate del 2000
e con i fluast di cassa generati dall'attivita operativa, assume un peso preponderante siz nellfassor
bimento di risorse manageriali sta nell'impatte sui risuitali economici  finanziar della societa,

Le attivita di ELEn. SpA, come nei precedentt egercizi, si sono svolte nella sede di Galenzanﬂ
{H} & nell'unita locales di Castellarnmare di Stalia (MA).

La seguente tabella Hiustra 'andarmento dells vendite nei settorf sopra descrith, presentato in
forma comparativa rispetto al precedente esercizio.

311272009 Ine% 31f12/2008 Inc Varie
Sigterni Indushiati 4.443 13.47% 12.060 21.06% LU.05%
Lazcr medicali R H1G 1 54% 3851 §7.30% -32.99%
Assistonza 5431 15,040 B.664 1,54% -18.50%

Daopo una serie di esercizi in brilante crescita, la pesante crisi internazionale ha costretto Ia
sociela a segnare il passo e a registrare un calo delie vendite ne! corso dell’esercizio 2000.

Nel zeltore industriaie agli effetti della crisi della produzione manifatturiera si & aggivnta la man-
cate conferma, peraliro prevista, della importante commessa che aveva dato un decisivo con-
tribute alla crescita registrata nel 2008, || calo del fatfurato & stato del 50% circa.

Met seitore medicafo/estetico 1a crisi del mercato nordamericana ha inciso in maniera decisiva
sul calo di fatturato, che supera I 30%. Tutti i nosti clienti nord arericani hanno registrato
pesanli diminuzioni di fatturato, in particolare la controlfata Cynosure che ha visto il mercato
‘domnestic” dimezzarsi ed ha conseguentermente pi che dimezzato gl acquisti da ELEN. SpA. Il
nostro principale cliente, la controllata Deka ME.L A, nonostante alcunt canali of distribuzione
sl siano completomente fermati, & invece riuscila a contenere il calo di fatlurato grazie al huon
andamento sul mercato italiano e giapponese ed alla tenuta sui mercati internazionali,

Il calo delle vendite per ricambi ed assistenza tecnica & di entita inferiore. a testmonianza de! fatto
che g acouish ch beni dinvestimeanto, guali i nostr sistemi laser, song stali colpiti dalla crisi economi-
a e finanziaria. pid del consumo deai servizi offerti con i nostri sisterni laser, per I'utilizzo dei quali i no-
stri clienti hanno continuate a richiedere materiali consumabili e servizi di assistanza e riparazione,
Relativamente alla voce consulenze e ricerca & infing opportuno segnalare che i ricavi inerenti
ic attivita di ricerca sono stati contabilizzati, come di consueto, nella voce “alkri ficavi e provent”
per circa Y90 mila euro in virtl df incassi a valere appunio su progetti di ricerca,
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Conto economico al 31 dicembre 2009 di EL.En. SpA

Confc 4conomicn 311202009 Ine=% 312008 Ine. % Varh
Hicawi deile: vendie e delle prestazion 36002 100,0% 57.703 100,0% 130
Yariaziong produnti finig e capitaliz zazani [1.115) -3.1% 214 0.9%

Albri praventi 1.2 3% 1.093 1,5% 13,50
Costi per acquisto di merne 13.824 0.5% F1E30 48, 3% R, (0
Vanaacae rimanene matene prime 2,594 8.0% [2.308) - 0%

Al servizi diretti 210 ot G. 768 11,9% -5 6%
Costi por servizi od onesi cparariyi 5.015 11.9% 6517 MNa% 7313%
Costi per il personale 8.754 4.3 5681 15.2% 0.9%
Ammart ti, accanton, i e swalylni 1.377 3 50% 1,919 2 -16,0%
Geztione finanziana 463 1.3% 1,552 2.5 -F0, 2%
AT proveat e oned nett {Ba0] “2.4% (707 -1.2% %
Impasta zul reddta 963 2% 18:5 B, 1% “M,5%

I rrargine di contribuzione lordo si attesta a euro 18.761 mila, in dminuzione del 37,3% rispetto
ai 26.572 mila euro dellanalogo periodo dello scorsc esercizio ¢ con una incidenza sul fatturato
in leggera diminuzione dal 46,7% del 31 dicemnbre 2008 al 46,4% del'esercizio in esame, Lef-
fetto del forte cale dei volumi di vendita & evidenle su questa voce reddituale: if calo dell'inciden-
za sul fatturato & minimo grazie al decisivo apporto dei contributi per la ricerca registrati negh
altri proventi, af netto dei quali # caln sarebbe stato pid marcato, conformements all'sndamento
dell'esercizio e alle see difficoltd indotte dalla orisi,

| costi per servizi ed oneri operativi sono pari a 5.015 mila euro ed evidenziano una diminuzio-
ne del 23 3% rispetto al 31 dicembre 2008:; nonostante gquesta riduzions, che riflette gl sforz
delfazienda di adeguare la struttura dei costi al negativo andamenta delle vendite, propnio per
effetto del maggior calo del fattwrato, 1a loro incidenza passa dall'11,4% del 2008 al 13.9% dal
31 dicembre 2008, Va inoltre ricordate che nella capogruppo @ nal resto dat gruppo su certi
capitcl di spesa quali 1a ricerca e sviluppo non & & voluto incidere eccessivaments, ritenendo
opportuno continuare ad investire in aree ad alto potenziale di crescita.

Il costo per il personale & pari a 8.759 mila eura in heve aumeanto dello 0,9% rispetto all'esercizio
precadente con una diminuzione della produttivita di tale aggregato di costo che passa, nellinci-
denza sul fatturato, dal 15,2% dello scorso esercizio al 24,3% del 2009, questo pur avendo prrouy
duto la societd a mettere in atto procedurs di conteniments dei costi del personale, coni di
della societa che sono passati alla fine del 2009 a 173 rispetto ai 183 del 31 dicembre 29

Lina parte notevole delle spese del personale confluisce nells spese di ricerca & swiuppﬂi, suﬁ :
quali la societa ha deciso di non incidere, e per le guali Ei.En. SpA per/egls:ce contributi &' rﬁ—
horsi spese a fronte di specifici contratti sottoscritt con gl ep_t_mreﬁosh | contributi iscritti ﬁ{ f‘f&'! =
i proventi at 31 dicembre 2008 sono pari ad euro 780 mila mentre nel’analogo periodo dello
SCArso esercizio erana stati pari ad euro 447 mila.

Ne segue un Margine Qperativo Lorde di 2.987 mila euro, in consistente riduzione rispetto ai
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11.529 mila euro dellesercizio precedente, con una incidenza sul fatturato che passa dal 201%
delfe sroreo esarcizio all'8,3% dell'esercizio in corso,

I costi per ammortamenti ed accantonamenti diminuiscono da 1.519 mila euro del precedents
esercizio a 1.277 mila suro dellesercizio in corso, con una incidenza pan al 3.5% sul fatturato,
Tale riduzione & da ricondursi essenzisimenie a mincr accantonarmenti effetiuati nel'esercizio
per rischi su crediti ed agli effetti del riversamento parziale del fonde garanzia prodotti, calcolato
nei precedanti esercizi,

! risultate operativo passa dai 10.010 mila euro del 2008 ab 1.710 mita eurc del 2009 in calo
deli'82,9% e con una incidenza dal 4,7% sut fatturato.

Il risultato della gestione finanziaria & positivo per 463 mila ewro contro gli 1,5 milioni circa del
precedente esercizio. Tale risuliato risulta influenzato sopratiutto dai minori interessi attivi su
depositi bancar & da minar differenze cambr altive generatesi sulle posizioni in valuta in parti-
colare in dollar americani.

zli altri proventi ed oneri netti presentano un saldo negativo di 850 mila eure dovulo alle sva-
lutazioni operate sul valore delle partecipazioni detenute in Esthelogue Srl, Elesta Sl (ex 1ALT
scriy, SBl 54 e Cutlite do Brasil e per un ulteriore accantonamento per perdite da partecipate
riferibile a Deka Lasertechnologie GmbH, Cutlite do Brasil e Elesla s

I risultalo ante imposte si attesta a 1.323 mila evro, rispetto ai 10.855 mila euro dell'esercizio
precedente,

I costo fiscale dell'esercizio & pari a 963 mila eurs coniro | 3.525 mila ewrp dello scorso aserci-
zio, ed evidenzia un sensibile aumento in termini di tax rate, che passa dal 35,24% dell'esercizio
2008 al 72,77% dell'ssercizic corrente. Tale effetta & per lo pill attribwitile 2lla indeducibilita dei
costi per svalutazioni ed accantonamenti riferiti alle socista partecipate e soprattutto alla lom
clevala incidenza rispetto af reddito altrimenti gencrato dalla societh.
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Stato pattimoniale e Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2009 di ELEn. Spa

Stata Patrimoniale 12008 MM272008 Var,
|mmoblizzazioni imma teriali 14 1 -3
Immod:lizzazioni materish 14237 12151 2085
Partegipazioni 18 329 14204 122
Attivity per imposte anticipate 1.317 1 MEB 1
Altre aNkvith non corrgnd 550 671 ]
Rimanenze 16 B¥Y 21,067 -4,184
Crediti coinmerciali 22528 ?5.415 -2890
Crediti trimtari 2164 1,679 540
ALt crediti 3562 4517 -B36
Disponitilita liguide ELE 53 3m7
Lapitale sociale 7500 2509

Riserva sovrappeezon azioai 36504 10594

Alfre niserye J5.584 203 5.708
Azioni propriz -2.516 2

Ll perditel 4 audyvo 21 -021

UrilgAnerdital d'escicinp 160 R0 -6.653
Fonito TEA 95H 993 75
Fondo rmposte differite 267 221 Ab
Al fonci 214 2413 -170
Dkt ¢ pagsiviva finanziane 136 268 -132
Debiti finanzan a9 43 45
Debid di fornitura 18I 13548 LT
Dehiti per imposto sul raddito 1678 1678
Albri debit 2 breve 7458 2ma -4530
Pasizione {Esposizione) finanitaria netla NN1252008  AFIZ2008
Cagza e altre disporibilind liguide FLAE Y934

Farte coriente dell'indebdtamenta nor carrents 189]

Altrr debiti non cngrenti [126)



ANDAMENTO DELLE SOCIETA CONTROLLATE

ELEn. Spa contrclla un Gruppo di societd operanti nel medesima macro settore laser, o ciascu-
na delle guali & riservata una ricchia applicativa ed una particelare funzione sul mercato.

La seguente tabella sintetizza l'andamento delle societa del Gruppo incluse nell'area di conag-
lidamento. Seguono brevi note esplicative sullattiviea delte singole societl ad un commento sui
rizultati del'esercizio 2009,

Fatlurato  Faiturate  Varlazlone  Pisultate  RisuMate  Risultale Risuitato

Operalive  Operalive Melto Wella

e fizlog e A0S NA2BE . 3INEOS HAZ0A

Cynosure 1] L0 441,515 11, 30% -12 863 B.50% -14. 705 6391
Deka hela 5 15.047 23102 -17.99% 2 (ALY a3 855
Cutlite Panta Sil b.037 2,049y -£1.78% -GAR 2 -ABE 37
Esthelogue Sl K1k 1] 103 -13 -6 5
Moka Tecknologies Laser Sarl 2 B Z20H H9.570% 260 53 h2 51
Goka | azertechralegic GmbH ha6 BB -3357% -143 248 355 i
Neka Laser Technologies 2173 4,044 A6 A4% -1,194 75 -1.1498 -5
Dexa Medical Inc, 17 1] -3 0 -3¢ 0
Ouznta System Sph 14025 11043 8.38% -0z 73 -Bh8 83
Aszippicn Laser Technologios Gmbt  17.983 I8 15.80% -150) 133t ] 752
Ouanta dndia Ltd 0 19 -100.00% 0 7 0 23
Asa Sl 4937 4,589 1 62% g7z fid4 £ ags
Arp Sil 1818 1.6 0.33% 27 Fii) 11 28
A 3l 473 40 62.959% 1 -9 5 -9
(Je-Las Sl 1.751 2 B6O “H16% -A78 -fi2 apg =30
| asit SpA 4260 5,444 iR 103 205 124 223
Lasercuwl Technolpgies Ing, 175 476 B33 % 83 70 -100 2%
BACT Inc, q Ly z i7 b 3
Wth Us Co LTD 13758 11363 2.95% 336 ARS 20 21}
NckaJapan CoLTD & Q -1 1] 22 0
Yitan Pents Crutian Lzser Moggment Co LTD 4,279 2044 69,54% 162 G1 a1 162
Lasrt Uza [HE KL K FiIE] -2 9% 132 147 132 115
Cuthite do Brasil Lida 2463 2048 16,814 R 47 -Biy -1
firpo | aser lpsems 51 (") i} 12375 t -1 1] -3
Haylite 51 1662 2433 SLT% -1249 a5 -115 48
Ratok 5l ) 11 -E0, 9% 1 10 -1 -1

{*] ctalf consolicai
") consofidata da febbraio 2008 a dicembra 2008

Cynosure Inc.

La societd, quotata sul mercato Nasdag {CYNO), aopera nel setiore della progettazione, produ-
zione & vendita di sistemi laser per applicaziont medicali ed estetiche; negli ultimi anni la societs
sl & focahzzata sul settore delle applicazioni laser per 'estetica, con oftimi fisultati che 'hanno
portata nel 2008 ad essere Ia pit) grande societd del settore in termint di fatturato. Determinanti
per il raggiungimanto di tale risultato sono state le prestazioni superion o I'elevata qualita della
propria offerts, in particolare dei laser ad alessandrite per 'epitazions e del sisterna Srmartipo
par la laserlipolisi.
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Il lavore di ricerca e sviluppo del team di Westford & impegnato nella continua innovazione della
gamma di prodothi offerti; nel corso de! 2008 & staio rilasciato alla vendita VElite MPX, un laser
sisterna per depilazione ad alessandrite e Nd:¥AG che utilizza anche la tecnologia proprietaria
Multiplex {“MPX"} che ne rende pit efficaci le applicazioni,

Particolare rilevanza ha assunto da sempre la collaborazione con la capogruppo, che fornisce
a Cynosure in distribuzione esclusiva per gli Stati Unitt il sisterna Smartlipe per la laserlipolisi,
e che a vale di un processo di sviluppo congiunto, fornisce a Cynosure linnovativo sisterna
Smartlipo MPX che coniuga la piatteforma Smartlipo con la tecnologia Multiplex rendendo
disponibile per tuth | mercati internazicnall un prodotto altamente gualificate per la rimoziones
mininvasiva dei grassi.

Cynosure cura direttamente 'attivita commerciale e di marketing dei propr prodotti sul mercate
USA e sui mercati internazionali avvalendost delle proprie societd controflate in Francia, Gran
Bretagna, Germania, Spagna, Giappons, Corea, Messico e Cina 2 di uina rete di distributor.
Particolarmente importante ed efficients & |a rete di distribuzione diretta sul territorio americano,
punto di forza e motore della rapidissima crescita della societd negli anni passati. La produzione
& la vcerca & sviluppo song svolte a Westford, Massachusetts.

A partire dal quarto timestre 2008 la brilante crescita che aveva carattenzzato la societa negli
ultirni anni ha subite una battuta d'arvesto; per effetio della crisi economica e finanzaria che ha
colpito in particolare i| mercato americano il fathurato ha segnate una diminuzions. La domanda
i & mantenuta debole per tutlo Fesercizic 2009, cha ha visto il fatiurato calare complessiva-
mente del 50% circa, con un calo pil deciso sul mercato americano, Monostants la incisiva
politica di controllo dei costi o societd ha registralo una importante perdita operativa, peraltro
acuita da una importante svalutazicne per obsolescenza prodotti. Il risultato & stato ulterior-
mente penalizzato dalla svalutazione del crediii per imposte anticipate prudenzialmentes iscritta
in ragione del reddito negativo dell'esercizio.

Anche dopo 'esercizio in pardita, 1a situazions finanziaria e patrirnoniale dellz societa & di asso-
futa tranquillita. Alla fine del 2002 1a posizione finanziana netta era positiva per circa 87 mikoni
o dollari; tale condizionz consente di programmare  con ampio respiro le strategic di crescila
g di investimento, in particolare qeelle in ricerca e sviluppo.

La crigi finanziaria ha comportato anche it calo del corse del titlo daf massimi di 45 dollan ame-
ricani segnati nell'estate del 2007 fing al valore minme di 6 dollar americani civca, che peraltro
camspondeva ad una capitalizzazione di barsa inferiore alte disponibiliti quide della socioth.
Ad oggi il titclo guota sopra | 10 dallari per azione, £ la societa ha annunciate ai primi di agosta
un piana di buy Back per un ionporto complessive di 10 milioni di dollari.

Deka M_E.L.A. Syl

Deka rappresenta il primo, in ording di tempo, principale canale commerciale per la produzione
dei sisterni laser per apphcazioni medicali sviluppata nelio stabilimento di Firenze. Deka opera
diretiamente nella dermatologia, nellestetica, nel settore chirurgico, Per iF segmento delfa fi-
sinterapta, DEKA ha affidato la gestione del settore alla societa ASA Srl, che controlla al 60%,
con apprezzabili risultal sia in terrnind i fatturato che di redditivita, rmentre nal settore dentalz Ia
gamma & distribuita in italia dalia #Krugg {ex Anthos impianti),

La crizi economica internazionale ha influite sul risultati oi Oeka, che risultano, in terrnini di fat-
turate, in calo del 18% sui massimi storict registrati nel 2008, || calo di fatturats ha interessato i . .
particolare | mercati estor ed alcuni segmenti del mercato italiano, Per effetto dal ridotio uolume; '_} Figh
di affari & di una perdita su crediti iscritta in conseguenza della insolvenza di un impaortante gi- £
stributare net settore delfestetica, il risuitato segna una netta flessione, pur rivscendo a segnare Vg
un utile netto di circa centornila eurn.
In v @nno in ol i principali concorrenti hanno fatto segnare riduzioni di fatturato tra i 30% ed.,
i1 50%, d riconoscimanto a livello itgliane e intemazionale della qualita dei prodoth offertl hanno "
cansentite, pur in ciminuzione di fatturato, di aurmentars la guota di mercato ¢ di consolidare la
propria presenza sui mercati mondiali venendone serpre pill a costituire un riferiments.
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Fer l'esercizio in corso il perdurare degli sffetti della crisi internazionale non consents aperlure
di particolare otlimicmo, pur lasciando spazio ad un cauto otlimismo per una crescita ed vn
migloramento def risultato,

Cutfite Penta Srl

La societd svolgs attivita di produzione di sistemi laser per applicazioni industriali di taglio, instal-
lando su rovimentazioni controllate da CNC Ie sorgenti laser di potenza prodotie da ELEn. SpA.
Il mercato di sbocco della societa, costituito dalle aziende marifalturiere, ha atfraversato con il
2004 una delle fasi pio critiche degli ultind decenni; la propensiong all'investimento & ridotta dal-
le prospettive di contrazione del setlore rmanifalturiers in generale ed ulteriormente appesantita
dalla scarsa reperibilita di credito in supporta ad investimenti in beni capitali,

Mon 21 € materializzata nel secondo sermastre 2000 la ripresa generale chie molti prevedevano
o s1 auspicavang, e la Cutlite non ha potuto bensficiaime, confarmando Mandamento in perdita
remeslrato gia nel pnmo sermnestre,

La messa a punto di nuove soluzioni applicative & di innovativi sistemi di taglio, pur su un
morcato ancora fiacco, lasciane comungue sperare di potere mighorare nel 2010 il risultato
dell'ssercizic 2009,

Nel corso del'esercizio & stato confermato it sostegno finanziario allimportante iniziativa in-
frapresa in Cina con Favviamento della Wuhan Penla Chutian, destinata a portare | prodotti d
Cutlite Penta in Cina coh una solida struttura produttiva locale, come descnitto in seguits.

Wuhan Penta Chutian

La Joint Yenture & stata costituita da Cutlile Penta assigme alfa Wohan Chutian Group di Wuhan,
nella regione di Hubei &l centro della Cina,

Destinata alla produziona di sistemi di taglio lager per il mercato locale, la socigta coshtuita nel
2007 ha raggiunte nel 2009 un buon regime o produzione grazie allo sforzo tecnico e tecno-
logico da una parte, &d al buon assorbimento da parte del mercato locale, con una progres-
sione che ha portato B fatturato a superare | 4 milioni di euro { + 70% sul 2008). In prospettiva il
mercalo cinesa resta uno dei pid attraenti per fa vendita di sistemni innovativi per la prodiezione
maniatturiera € ci si attendc di poter registrare ulterior risullat positivi con la societa di Wuhan.
Mel corso del 2009 |a posizione finanziana delta societa, indebolita dal fabbisogno o capitale
circolante nchiesto dalla crescita, & stata vafforzata da un aumento d capitale, a testimonianza
della fiducia de! gruppo nelle potenzialita di sviluppo di guesta attivita,

Quanta System SphA

Mata come laboratorio di vicerca ed entrata a far parte del perimetro di consoliclamento del
Qruppo nel 2004, 1a societd costituisce una riconosciuta eccellznza a livello mondiale per l'in-
novativita € la ricerca tecnologica nel settore dei laser.

h settore medicalefestetico costituisce il principale driver di crescita, prevalenda sul settore
sciertifico, nel qualz la societa & nata, € sul settore Industriale.

Tra |2 societd del gruppo atlive nel setlors medicale, Quanta & stata la prima, allinizio del 2008,
& gubire gl effetti della crisi; ed & stata la prima a segnare, nellultimo trimestre del 2009, una
forte accelerazione verso P'uecila dalla crisi.

Lesercizio 2009 =i chiude guindi in perdita, ma con buone prospettive per i 2010, questo gra-
zig all'assorbiments del contraccolpo dei deludenti isultati di vendita nel setlore estetico dalla
collegata (ex controllata) spagnola GL, ed al polenziaments della garmma di sistemi laser per
applicazioni chirergiche, che fa di guestc segmenta un'area di forte crescita potenziale per ia
societd e per il gruppo.

Asclepion Laser Technologies GrmbH
La societd diJena a suo tempo acguisita dalla Garl Zeiss Meditec costituisce ad ogai una delle
principali attivitd del gruppo; favorita dalla sua collocazione geografica in una dells culle della

36



elettro-otfica mondiale, a grazie alta sua capacith di associare la propria immagine all'altissima
considerazione di cui s produzione high-tech tedesca gode a livelle mondiale, Asclepion ha
montenuto negh ultini anni un invidiabile tasso di crescita,

La societd ha contenuto  cale del fatturato al 16% circa ed ha controllato i costi. Daltra paite
laffetto del mix di prodotti, che ha visto nel 2009 uno spostamento verso prodotti a marginalith
Fictatta, ha diminuito | margini e somportatoe in uliima analist [a leggera perdita d'esorcizio.

With Us

Costituita per sostituire it precedente distnibutore giapponese di DEKA MEL A, si & consolida-
ta e cosfituisce oggi per 1 gruppo un importante presidio su vho dei mercati pid incortanti,

| sistemi installati da With Us costituisconoe oggi ka realta o riferimento per le applicazioni laser
nedlestetica, in parhicolare nalla depilazione, La base instalizta consente un importante flusso
di ricavi per contratti di manutenzione con fornitura i consurmabili. Pur in un mercato reso 6g-
gettivamente difficlle da faitori sia di congiuntura generale che specificl di mercato, la socield
ha mantenute le posizions, facendo registrare un leggero calo dei fatlurato in Yen, mentie, in
virtl) del deciso rafforzamento dello yan rispetio al’Ewrg, il fatturato in Euro € aumentaio. Anche
il risultato operativo & stato positivo, pur in riduzione rispetto al 2008.

ASA Sr]

La societd di Vicenza, controllata da Deka ME.LA. Srl, opera nel settore della fisioterapia,
Unica tra le societi del gruppo, & rivscita @ migliorare nel 2000 fatturato e rigultato, grazie all'eff-
cacia della propria strategia di espansions e allz originalith delle propite proposte tecnclogicha.
Determinante a tal fing l'aumento del fatturato relative alle apparecchiature laser di potenza, e
la riorganizzazione del processoe produttive nell'ambito della visione che vede la societd sem-
pre pit centrale, dinamica e attiva nello svolgimento delle attivita di fisicterapia all'interno del
OTuppo.

Altre societa, settore medicale

Le socicta Dehka Technologies Laser Sarl e Deka Laser Technologie GmbH distribuisco-
no in Hancia e Germania la gamma di sistami lascr Deka. Per la filidde francesa il 2002 & stato
un anno di gran successo, a coronamento di un lunga lavoro di posizicnaments sul mercato;
per filiale tedesca, invece, un alire anne deludente che prefude alla completa ristrotturazions
dell'attivith in Germania. Deka Japan & stata costituita in chiusura d'esercizio per poter dispar-
re di una specifica organizzazione dedicata, in Giappone, alla distribuzione di sistemi madicali,
afffancando With Us, specializzata nei sistemni per estetica.

Mcl corso dell'esercizio if gruppo ha investito per avviare o rinforzare la distribuzione a mar-
chio DEKA negli Stati Uniti, con la Deka Laser Technelogies Inc. costiiuita per rilanciare,
assorbendola, Fatlivity della Deka Laser Technologies LLC nel settore dentale, e la Deka
Medical Inc. avviata per costituire una presenza importante net setiore estetico e chirurgico.
In ambedue i casi le perdite operative, assimilabil a investimenti per Facquisizions i una po-
stziong ed una visibilita di riievo sul mercatc, sond state supericr a quanto previsto dai piant di
aviluppo delle start up, ancha in conseguenza dalla difficils situazions dal mercato americang,"' .4
che rimane perd il pil imporiante a livello mondiale, sia per fa propria dimensione, sia paf a7
rilevanza guale riferimento per tutti gli altri rmercatt internazionat, P

Un altro settore su cui il gruppoe ha programmato investimenti finalizzati all'espansions & quello
dei sisterni laser per il settare dellesietica professionale. La socistd Raylife Srl & il distributo-
re italiano per la divisions estetica della tedesca Asclepion, che si caralterizza appunto per
prodoth multilunzionali 2 marchio Raylife. Esthelogue Srl & stata invece avviata per affrontars
con una strettura direttamenta gestita il rercato italiane delfestetica, mettenda la gamma o
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sisterni laser dfi B} En. per la depilazicne e per I'estetica a disposizions di un management team
altarnente gualificate e fortemente motivato a posizionare adeguatamente il gruppo, dopo la
delusione ragistrata nel 2009 per lnsolvenza e la liquidazione concorsuale del distributore su
CUi 8i era sviluppato il marcato,

I centro medico Arex Srl specializzato nella cura di psorias e vitligine ha prosequito con
bucnza soddisfazions la propria attivith, mentre la Ratok Srl nan be ancora avvizto la propria
missione di ulteriore diffusione del modelio di business rappresentate dal centro Arex.

Altre societa, settore industriale

Ot-l.as Srl progeita ¢ produce sisteri laser speciali di marcatura taser a CO, per decorazione
di grandi superfici, e si presenta sul mercato con soluzion? tecnologiche di assoluta avanqguardia
anche grazie alla stretta cooperazions tecnologica con la capogruppo ELEN. per la messa a
punto dei componenti strategici.

Lasit SpA & spacializzata nella realizzazione di sisterni di marcatura per piccole superficl, ed
oltre a manienere un interessante feam di ricerca e aviluppo nellz sede di Torre Annunziate
{NA). controllz una socistd n [talia, AGHL Sl 2d una neqgli USA, Lasitt USA Ing. dedicate alla di-
stribuzione dei sistomi di Lasit. Lasit & inoltre dotata di una completa € aggiomatissima officing
meccanica che le consente di svolgere un servizio di lavorarions per le altre socistéd del gruppo,
& di offrire alla propria clientela un servizic di customizzazione che |a rende unica sul mercato,

BRCT In¢. detienc la proprieta immobiliare sita a Branford, Connecticut ed opera da subholding
finanziaria delenendo una serie di partecipaziont cetere, ira ls quali Lasercut Technologies
Inc. che svolge atlivith of service post vendita per i sisternn industriali sul territorio americanao.

Cutlite da Brasil Lida cura le distribuziona e produzions in Brasile di sistemi laser per applica-
zioni industriali; ha scde in Blurmenau nello State di Santa Catalina, Nel 2008 ha consolidato le
proprie posizian, facendo registrare un leggero calo di fatturato ma riducendo le perdiie grazie
ad un incremento in chivsura di esercizio che fa ben sperare anche per 'esercizio 2010.
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AT TIVITA DI RICERCA E SVILUPFO

Durante il 2309 & stata svolta net gruppo una intensa attivitd di Ricerca e Sviluppo con lo scopo
ol aprire nuove applicazion: del laser, 313 nel settore medicale che in quelo industriale, & Im-
mettere sul mercato prodotti innovativi. Questa attivita & stata ulierormente incentivala per via
dalla crigi economica che richiede ung attrattiva per il mercato ancara pib forle madiante nuovi
prodotti e applicazioni.

In generale il mercato globale, soprattutto per | predott di alta tecoologia, richiede di affrontare
la competiziona agondo in modao da inlrodurre con continuitd sul mercato prodotti nuovi o ver-
sioni di prodoth, innovati nelle prestazioni, e ngi qualt sianc impiegat tecnologie & component
sempre aggiornati. E' pertanto necessaria un'ampia ed intensa attivita di Ricerca e Sviluppo
organizzata secondo linee programmeatiche di breve e medio/lungo termine.

Essenzidimente i nsultall innovativi consisteno nella apertura di nuove applicazioni del laser e
nallo sviluppo delle apparecchiature specifiche per le nuove applicazioni. Ih allr termir si in-
daga per giungers glla comprensione di problemi aperti o nuovi nella medicing o nellindustria
e g cercana soluzion sulla base dell'esperienza & cultura maturata sulla luce laser per quanio
riguarda, da un lato, 2 sua generazione ¢ il vello della potenza e, dall'altro, la gestione nal
dominio del tempo e nella forma del fascio. Le ricerche rivolte al'ottenimento di risultati 2 me-
dio lunga terming sona caratterizzate dall'essere ortentate verso argomenti a maggiore rischio
imprenditoriale, ispirali da intuizioni interne alle nostre aziende o da prospettive indicate dal
lavvore scientifice dei centri di ricerca allavanguardia nel rnondo, con alcuni deb quali siamo in
collaborazione,

La ricerca dedicata al raggiungirnento di risultati nel breve terming, & attiva su argomenti per i
quali & gid stato compiute in precedenza il lavoro di verifica di fattibilita. Su tal prodotti & sta-
ta incitre operata la scelta £ la stesura delle caratieristiche funzionali e delle specifiche dells
prestazioni. Gl elementi per questa attivita vengono fissati sulla base di informazioni, ottenute
attraversa il lavoro degli specialisti interni ed anche come risudltato dell'attivita di strutture coin-
volte, pubbliche & private, che hanno agito come consulenti nella fase degli studi prelirninari o
dealle validazioni sul camipdo.

La ricerca svolta & di tipo applicata per la maggior parie delle atlivith, mentre & di base per
aleuni argementi specifici, generalmente legati ad attivita nguardanti risultati 2 medio e a lungo
termine. La ricerca applicata a o sviluppo dei preprototipl e dei prototipl sono sostenuti da ri-
sarse finanziarie proprie e, in parte da contributi derivant da contratti di ricerca con enti gestori
er conto del MUR {Ministero Universith & Ricercal € con F'Unione Eurcpea, sia direttamentsa
che tramite Enti di Ricerca ¢ strutiure regional,

Il gruppo & Munico nel mondo che produce una cosl ampiza gamma di sorgenti kaser, in tormini
o diverso tipo di mezzo attivo (liquide, solido, semiconduttore, miscela gassasa), conuna con
varie versioni di potenza o, in afcuni casi, coh varie tecnologic realizzative, Pertanto il lavoro di
ricerca & sviluppo & stato rivoito a moltissimi sistemi & sottosistemi e accessor diversi. In guesta
sede, senza entrare in molti particolan, citionno alcuni del numerosi settor che sono stati inte-
ressab da attivila di ncerca nella capogruppo £ in alcene societa controllate.

Sistemi e applicazioni laser per la medicina
Mella capognuppro ELEn., con un ingente sforze o impegnoe o parsonale o di mezz, sl stan-
no sviluppando nuovi apgarecchi € sottosistemi per impieghi chirurgici In ctorinolaringoiatria,
ginecclogia e in medicinga estetica. E' continuato 1o sviluppo delia nuova “piattaforma™| Adec
Mo YAG+HIFL). cioe un'apparecchiatura madre in grado di sostensre: gestiong e interfaccia-
menta col medico, aimantaziona alettrica e del fluidi di condizionameniao, suppoto meccanico
ergonomics. Inolire & stato sviluppato § sistema TRIACTIVE PLUS dotato di varie periferiche
attive generatrici di energia |laser, a radiofrequenza, e a viirasuoni in due bande di frequenza,
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per trattarmenti in chirurgia estetica. Nella categoria delle nuove penfericha attive risntrano tra
le altre: il manipole FT, i LIPOSHOCK, |a testa laser Nd:YAGS 7x15, il manipolo RF multipolare,
Krypton. Laricerca € stata completata per lo sviuppo delle apparecchiature: o Smartlipo MPX,
il NdYAG veteninario, il DOT 1540, e di periferiche specializzate guali il micromanipalatore “Fi-
nespot” {"Easyspot”). Sono state completate le sperimentazioni cliniche del Nuovo Triactive.
E’ stato inoltre completats Io sviluppo del nuove apparato a CO., |, lo Smarkde?, che potra
ospitare anche la sorgents laser alimentata a radicfrequenza e una gestione di irmterfaccia con
Fersonal computer a bordo, con testa a radiofrequenza integrata nel sistema di scansione per i
trattarnento DOT. E' in fage di completamento il nuovo Synchro FT potenziato nsella energia per
impulsoe nei sisterni di raffreddamento della palle & con Schermo sensibile al contatto dell'inter-
faccia visiva di nuove dimensioni € con una grafica rinnovata,

E' continuato lo swiluppo della stromentazions e la sperimentazione clinica di apparati laser
innowvativi {famiglia di apparati per ke HILT- High Intensity Laser Therapy) per impioghi in fisio-
terapia e ortopedia con attivity di sperimentazions anche negli USA, in collaborazione con la
Washington State University su modells animals, cavalio, ed & proseguita la collaborazions per
la programmaczione di nuove indagini sperimental su artrest su pazionti, con gl |stituti Bizzok di
Eologna, nostro partner gia da alouni anni. Sono continuate e prove sull'effetto di stmolazione
fotomeccanica di condrocit:,

E' proseguita Fattivith par lo sviluppo di apparati e dispositivi lager per la cura di vlcere cutanes
fprogetto ABOVE & OMNIA}Y con contributo di fondh comunitan attraverso Fassessorato allo
sviluppe economico della Regione Toscana.

In tale ambite & in corso di conclusione lo sviluppo per una sorgente a CO, a Radiofrequenza
campatta per applicazioni chirurgiche,

Sono continuate le validazion cliniche di un nuove micromanipolatore per impieghi in otorinola-
ringaiatria del laser a CO., i risultati sui pazienti sono stati giudicati ottimi da parte degli operatan
medici che ci stanno affiancando,

Continuzanag 12 ricerche ¢ e attivith di sperimentazione in vitrg & in vivo su modeli animale su
nuovi dispositivi e metodi per I'ablazione laser percltanea su fegato e tiroide, nellambito della
attivita della soctetd collegata Elesta Srl costituita tra ElLEn. ed Csacts. In questo ambito & sta-
ia sviluppata una nuova sorgente multipla per il trattamente ablativo simullanse con quatiro
fibre, ognuna con potenza regofabile indipendentarnante. A questo scopo & stato aperto un
labaratorio pubblico/private a Napoli per o sviluppo di tecnalogie innovalive per la medicina
mininvasiva, [n questo ambito, in collaborazione con FUniversita di Lecce, sono in corso ricer-
che per impiego di nancparticelle con interazione con luce laser per creare immagini util alla
individuazions i turnaor,

E' stata completata I'sttivita e la realizzazione di prototipi di apparecchiature per un progetto
finanziatoe dall'Unione Europea su nuovi metedi di diagriosi, che impiegano nanoparticelle o
sistemi laser e ad ultrasuoni inferagenti per attenere elementi c aiuto per la diagnosi di tumori
della prostata; per questo progetta st collabora con vari istituti eurapai tra 1 quali il Fraunhofer
IGMT, capo progatio.

Continua parallelamente |'attivita di sperimentazione clinica in ltalia e in qualificati centrt europai
& statunitensi per conformara e documentare 'efficacia di innovativi frattament terapeuticl con
laser in vari carnpi delia medicing, odontostomatologica ed estetica.

Sono proseguite le attivith per incrementare la propriatd intellettuale nel gruppo mediante
stesura di brevetti internazionali e I'assistenza alla loro concessione sul piano internazionale.

E' stato avolto lavoro di ricerca su nuove applicazioni in medicina nal laboraionio di nicerca
sulla interazione tra luce e lessuti biologiel, interne a2d ELEN. & dispenibile per svelgere attivith
coordinata anche per le altre aziende del gruppo: il laboratorio & attualmenite in grado di ese-
guire preparaziont ¢ analsi di campioni istologici ed & pianificata |'attivazions & esami anche
nel'ambite dells tecniche di biologia molecolare. Sonoe stati approvati due importanti progetti di
ricerca su fondi europei gestiti della Regione Toscana: uno riguardants la chirurgia mininvastva
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e Faltro riguardanie la rmedicing rigenerativa in campo ortepedico € in campo dermatologico per
ta terapia dells vicere cutanes.

Sono prossguite presso la Cynosure attivitd di completamento delle sperirmentazioni su laser-
tipolisi U Un Nuove strumento realizzato, averte caratteristiche nnovative in termini di velli di
potenza 2 conirolio della relativa erogazione con sisterni retroazionati con informagzioni da sen-
son di temperatura & impiego di pid lunghezze donda,

E' proseguita in Guanta Systern Fattivitd di sviluppo di due tipi di laser, uno con enmissions nel
varde 6 Uno nell'infrarossc a Tullic, per la terapia di ipertrofie prostatiche benigne e di un laser
in fitara di prestazioni incramentate. E' stato completato lo svilippo di un appantc a diodo faser
pear cdontostomatologia, con caratteristiche inncvative nellinterfaceia e nel design.

Mella societd Deka M.EL.A. & intensa 'attivita di rcerca riguardante I'ndividuazione di nuove
applicazion 2 la sperimentazione di nuove metodiche dimpiego di apparecchiature laser per
vari sottori della madicina da guella estetica 2 guella chirurgica per gingcolegia e olofinolarin-
goialria,

Lattivith viene svolta con il coinvolgimento di personale altamente specializzato allinterno della
societd e del gruppo cui la societa appartiene e di centri medici sia accademic che professio-
nali in talia e allestero.

La societd Asclepion ha svuto un finanziamento imporiante dalla regions nella quals & situata,
la Turingia, per o sviluppo e la sperimentazione di laser per la chingrgia; & in corso Fattivita di
ricerca & sperimentazions chnica.

Sistemi e applicazioni laser per Pindustria

In ELEn. & proseguito lo studio di fattibilita per Fadeguamento del galvanometn alle caratteristi-
che necessarie per essere montati su sateliti nello spazio,

E di recente nato un interesae piuttosto significativo per galvanometri con un piccelo angolo di
scansions (1.5° mece. total} ma con elevata risoluzione e precisione («<20-30 prad) e velocith {=
100 paec su step di 20 prad), con fascio tigico circa 10mm di diameairo,

Le applicazioni song in oftalmologia (sisterni di laser ablation random} € in microscopia a scan-
sione, & cul 8 agoiungono | sistern di Frap, fotoattivazione etc.

In aleune di qeeste applicazioni st renderebbe necessaric generare scansioni regolart ad alta
definizione con una velocitd di oltre S50ips (galvanomestri con oltre 30kHz di BW) € guesto pud
esserg reaiizzato solo ulilizzando scansioni bride (piszcelettrica + gQalvo).

MNellz applicazioni di oftalmologia, invece, & richiesto di ablare una zona della comea con Lh
patterr casuala per rigurre al minime fenomeni diffratiivi o effetto moiré che potrebbero gene-
rarsi con pattern regalarl, Lutilizzo di tale pattern permette di avvicinarsi all'applicazione angh
con galvanometr di BW efgvata ma inferiore a2 10kHz. )
Sono stati percid studiati s'sterni galvanometrici in grado di raggiungere questo tipo di prestazion, /, U5
Con l'utifizzo diun driver di controlla dsp, sono stati sviluppati algoritrn di controllo, in particol R
delle fasi di accelerazioni & decelerazicni del galvanometro, tali da raggiungers IEHQ&%&%?

mite di velocith e posizionamento legate all'intrinseca rigidita torsionale delalbero. B stato multre\..
implernentaio sul driver di controlio dsp un ingresso seriale sincrono 10kt differenaiale con
livell standard 485 per ridurre al minimeo @ tempi di comunicazioneg con il gengrators di pattern.
Allo stesso lempo si & lavorato sulla stabilita dei galvanometri (raggiungendo derve dell'ardine
di 3-4 u-rad/*K e 20ppm/©IK) e sulla immurita ai disturd) indotti da radiazione diffuga o scalte-
rata nella regione dell'ultravioletio,

Sona in corse gh sviluppd & le verifiche spenmentall di nuove sorgentt laser a ©0, alimentata
radiofrequenza e compatte, di potenza aurentata rispetio a quelle Qia sviluppate, sono stati
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installati esernplar di varia potenza presso clienti.

E' stata conclusa l'attivita di ricerca prevista da un progetto di una sargente laser a stato solido
ad glta potenza con materiale attivo in supporto amorfo ceramico con contributo del ministero
rerla ricerca e I'Universita.

E' in fase di conclusions Pattivita che riguarda un sisterna laser ad eccimeri da impiegarsi nella
nancfabbricazicne di dispositvi per 'sletironica e fa optoeletironica.

Bono state completate le verifiche sperimentali sui sistemi elettronici innovativi sviluppati inter-
namente e basati su un “Oigital Signal Frocessor” per |a taratura in linea e il controlie numernico
di galvanometri per teste di scansions recentemente realizzate,

E’ proseguita Felaborazione di dati di sperimentazicni per il tragporto e M'ssposizions al pubblico
di imnportanti opere d'arte {il 5.Girolamo e I'Annunciazione di Leonardo da Vincl inserendso nelle
speciali casss 'apparecchiatura realizzata db acquisizione & memaornizzazione, referenziate nel
tempo & nello 210, di dati del sensori tridimensionali di accelerazione, di pressiona, di tempera-
tura, di umidita e di fiuminamento nelle varie bande dallinfrarosso all'ultravicletto, E' stata svolta
attivita di ricerca per strategie di sviluppo di interventi a sostegno del sistema di restaure in To-
scana ¢ stato approvato un progetto in questo ambito nel quale E1LEn. & incaricata di sviluppare
apparecchiature laser specializzate per particolar lavor di conservazione,

£ in fage di sperimentazione un nuovo sistena di rappresentazione di transitori termici per lo
studio del grado di conservaziche di opere d'arte e di prodotti industniali nella fase di messa a
punto net processo di fabbricazione.

E' continuato il lavoro di spenmentazione su un nuovo sistema diagnostico su carte di libri an-
tiche mediante laser, oggetto di un recenta brevetio,

Per le applicazioni di taglio di materiali metallici & stato sviluppato un sensore capacitive per
conlrollare [a posizione della zena focale del fascio laser rispetto al materiale.

Sono stati sviluppati metoch nuovi di collaudo di specchi per marcatrice nelle diverse dimensio-
ni, sulla base degli impieghi ad alta velocita di scansione nelle macchine di decorazione laser
su campi grandi,

Sono stat sviloppati nuovi sisterni di catalizzatoti per faser di potenza Compact.

In Ot-las & stato completato (o sviluppo di vna macchina, per decarazicne di stoffo in rotolo in
continuo su targhi campi di nuova generazions e sono statl sviluppati programmi SW dedicati
per I'utiizzo della scheda Vioyager, inoltre Ja macching MX & stata oggetto di uno aviluppo che
ha consentito di progettare nuovi sisterni di svolgimento e trascinamento dei tessuti da trattare
£on nuove SW per lesecuzione delle liste, Per la stessa rmacchina & stata completato lo studio
preliminare per la versions da 2500 mm. In accords con la pianificazions di breve e medio ter-
ming & stato sviluppato il SW per il monitoraggio remoto delle nuove sorgenti a radiofrequenza
RF333 in corso presso la ELEN. Prosegue la messa a punto di elgoritmi, programmi di calcoln
e sirutiure "Hardware” per sisterni di visione artificiale da impiegare per la automazione di
decoraziona superficiale, mediante marcatura laser, di pelli ed altn materiali ¢ per il taglo & la
rearcatura di oggetti cornunque orientati sul pianoe di lavoro; inoltre & stato compiute 1o sviluppoe
del 5W per applicare afgoritmi di offset di contorni chiusi e per il riordinamento di files di ese-
cuziong, La macchina WAY &, a seguite degli sviluppi eseguiti, ora nella versione  equipaggiata
con laser RF333 e laser da 1000W.

E' stata completata la fase di verifiche su un sistema a matrice pircelettrica per il centraggio
¢l tascio laser. sulla base di rilevazione della forma del fascio in varie porzioni di una sezione
trasversale. E' stata condoeita una ricerca per meitere a punto i processo di taglio laser di mat-
tonelle di materiali compositi come supporto leggero di una sottile lastra di marmo. E' in fase di
aviluppa LUna macchina robotica da taglio laser.

La societa Cutlite Fenta opera in un mercato ad alta intensith tecnologica e mantiene la propria
posizione competitiva rinnovando & ampliando la propria gamma sia proponendo sistemi di
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ruova progettazions sia rinnovands soluzion techiche in sistemi gid in produzione,

La ricerca & sostenuta da risorse finanziarie proprie ed in alcuni casi da conlributi derivanti da
cantratti di vicerca stipulatt con enti preposti. Sono state completate le verifiche su innovazioni
strutturali e funzionali sviluppate su sorgenti a CO, sigillate prodotte da ELEn. E' praseguita lo
sviluppo di un sisterna elettronico per la telediaghosi e la teleagsistenza per le macching in-
dustriali, Sona stat sviluppati nuoyi sistemi o taghio compathi con prestazioni superion e cost
contenuti, ed é proseguito lo studio applicativo per lMidentifcazione di nuove soluzioni di taglic,
in particolare per il taghc di lamiera.

E' stato completato in Quanta Systern un programma di ricerca sullimpiego di tecnologie di
lavorazioni Basate sul laser su componentistica per impieghi nello sfruttamento delia energia

solarg; & stato approvato il finanziamento del progetto dagl organi preposti della comenita
ewiopea.

La sequente tabela elenca le spese attribuibil nel pencdo a Ricerca & Sviluppa.

N0 3122008

Persunzla e spese geaersh 8673 am:
Suumenlazioni 164 269
Wateriali per prove g raalizcason pratotipl ' 1.A4GH 1.£591
Consuleage (] 1278
Frestazioni di lerzi 420 !
Geni immatenah 0 0

Come per le voci di faturato & per quelie reddituali, 'apporto di Cynosure & rilevants anche per
Iz spese di ricerca e svillippo, data intensa attivith svolta nel settore specilico. Lammontare
dellz spese per ricerca e sviluppo sostenute da Gynosure nel pericdo & stato di circa 6.6 milioni
oi doltari.

Come da prassi aziendale consclidata, le spese elencate in tabefla sono state interamente
iscritte nei costi di esercizio,

Limporto delle spese scstenute corigponde all8% del fatturate consolidate del gruppo. La
gucta relativa a Cynosurg, parl, come detto in precedenza a 6.6 milioni di dollar, costituisce
circa il 9% del suo fatturaio; la restante parte delle spese & sostonuta per la rmaggior parte da
ELEn. SpA. ed & par al 10% del suo fatturato.




FAT TORI DI RISCHIO E PROCEDURE DI GESTIONE DEL
RISCHIO FINANZIARIO

Rischio operativo

Meffa pigna consapevolezza det potenzidle rischio derivanta dalla particalare natura dei prodotti
del gruppe, esso opera fin dalla fase di ricerca € prorettazions nel perseguimento della sicurez-
Za e qudlita del prodotio immesso in commercio. Besiduano rischi marginah per perdite da uso
improprio del pradotio da parte dellutilizzatore finals e/ da eventi pragiudizievali non rientranti
nelle coperture assicurative accese dalls societa del gruppo.

Pprincipali strumenti finanziar del Gruppo includono conti correnti & deposti a breve, passivita
finanziarie a breve e lungo pericda, leasing finanziart & titali,

Oltre & questi il Gruppo ha crediti & debiti cornmerciali derivantt dalla proqpria attivita.

| pringipah rischi finanziar a cui si espone il Gruppo sono quel di cambio, di credita, di liguidita
€ di taszo di interesse,

Rischio di cambio

Anche nellesercizio 2009 il 50% circa delle vendite consolidate & stato realizzato sU mercati
estrangi alf'Unione Europea; la maggior parte di tali transazioni & stata effettuata in USE; pe-
raltre & opportunc ricordare che la presenza di stabili strutture negli Stat Uniti, in particolare
Cynosure, consente uina parziale copertura di guesta rischio a livello consolidato dato che sia i
costi che | ricavi sone donaiminati nella medesima valuta,

Alcune societd del gruppo (in particolare Asa, With Us e Cutlite do Brasil} hanno posto in essere
operazioni di copertura dal rischio di cambio.

Rischie di credito

Per quanto riguarda le transazioni commerciali, il Grippo opera con controparti sulle quali pre-
ventivamente vengono effettuati controlll di merito. Inoltre il saldo dei crediti viene monitorato
nel corse dellesercizio in mode che 'mporto delle esposizion a perdite non sia significativo, Le
percite su crediti storicaments regislrate sono pertanto limnitate in rappaorto 2l fatturato e tali da
non nichiedars apposite coperture e/o assicurazioni. Non ¢ sono concentrazieoni significative o
rischio di credilo allinternc del Gruppo. Il fondo svalutazione accantonato alla fine dell'esercizio
rappresenta circa il 12% del totale credili commerciali verso terz. Per un'analisi sullo scaduto
det crediti verso terzi si rimanda a quanto gia esposto nella relativa nota del Bilancio consoli-
dato.

Per quanto riguarda i craditi di finanziamente, essi si riferiscono per o piu a finanziamenti con-
cessi a societd collegate. Su tall finanziamenti non si & resa nocessaria nessuna svalutazione,

Per quanto riguarda le garanzie prestate a terzl si ricorda che 1z capogruppo ElLEn. ha aotto-
scritto, in solido con il soaa dminoranza, una fidejussions per un massimo & 1 milione di curo
a garanzia delle obbligazioni della controllata Chuamta System verso 1z Banca Popolare di Milano
per un finanziamento agevolato di 900 mila euro complessivi, le cui rate di rimborso scadono
finc a B4 mesi dalla data di eregazions, avvenuta nella seconda meta dell'esercizio 2008, La
controliata ASA ha rilasciato fideiussions bancana a favore del focatore per 10 mita euro sca-
denta il 31/08/2010, nnnovablle di anne in anno salvo disdetta. La conirollata Quanta Systern
fra rilasciato fideiuasioni bancarie a favore di alouni istituti di credito della collegata Grupo Laser
Idoseme per un totale di 675 mila euro scadute i 28/02/2010 e rinnovate fing al 28/02/2011,
salvo ung fideiussione da 125 mila euro rinnovata fino al 31/05/2010.

Rischio di liquldita e tasso di interesse
Per quanto riguarda 'esposizione del gruppoe al rischio di liquidita e tasso di interesse, & appor-
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tuna ricordare che la liguidita de! gruppo stesso si mantiens anche in guesto esercizio elevata,
tale da coprire lindetitamento esistente e con una posizione fingnziaria netta largamente posi-
tiva alla fine del'anne. Par guesto motivo si ritizne che tali rischi siane adeguataments copert,

Gestione del capltale

Lobiettive della gestione det capitale del Gruppo & garantire che sia mantenuta un basso livello di
indebitaments. Data la consistente guiditd detenuta dal Gruppo la posizione finanzizria netta si
presenta ampiamenta positiva tale da garantire un buon rapgporto tra Patdmaonic @ indebitamento.

PARTECIPAZIONI DI AMMINISTRATORI, SINDACI E
DIRET TORI GENERALI

Mel prospetto suceessivo sono illustrake, a norma dellart. 79 del regolamento Consob adot-
fato con delibera n 1971 del 14 maggio 1992, le partecipazioni detenute nella Societd o in
sue controllate dagli amministratori e sindaci e dai foro familiar, anche per il tramite di societa
controllate.

Cagnpoma & Bome Saeiatd H. aziam M. aziani H. arani N.aziani -

partecipata pesseduts al acquistete venfule possedute

N2f208 N0

Andrea Cangiel ELEn 3 p.A, B16.660 1012 647,677
Barbara Bagsocchi BLEn. Spi 504 824 L4 674
Gabrigle Clemeili FLEn 3.p.A, S17.6 17.052 L34 704
immobifiare del Ciliegio Sri [*) ELEn S.pA. 352012 Inran
Lucia Aozelli ELEn 5 p.A 350 344
Panla Caseli BLEn S p.h 300 300
Yincena Filla ELEn. 5. A 100 300
Giovaning Pacini ELER S.p . 0 300 260
Michele Legnaiali Blin Sp A 160 160
Btetany hiudi ELEn S.p A 2200 22030
Stefzno Mo Cynasere . 1.0 2000 d.000
Angein Creole ferano Liln Spa 7914 480 339
Lagerfin Srl{**| ElEn Sp A T1.944 2904 144971
Panla Salvadori Elbtn Sp.i, KL 300
Alherto Pecci LhEn SpA. EIRRIE] N304

i) Limmobifiare def Ciliogio Srl & 1ina societd con sede @ Prato con capilale sociale o curg 2,553,776,
Angirca Caruol & Wofare def diritto df hudz propricta df wa guola pan af 25% del capitala sociale.
) Lasarfin Srl & una socicld con sada in Milano con capiiale sociatz o eura 10,500 Angelo Ercole

Ferraric deliena una parlocipazione parf af 21.78%.

e azioni ordinariz in circolazione al 31 dicembre 2009 sono paria 4.721.220.
di ciascuna azione & pari ad euro 0,52,



S TOCK OPTION OFFERTE AD AMMINISTRATORI E
DIPENDENTI

LAssemblea straordinaria di ELEn. SpA tenutast in data 15 maggio 2008 ha deliberato di dare
facolta al Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell'art. 24432 del Codice Civile,
per il pericds massino di cingue anni dalla data in cui & stata assunta la delibera, di aumen-
tare, in una o pill volte, il capitale soctale della Societd diun imporio massimo di nominali eurg
83.200,00 da attuarsi mediante emissione di massimo n. 1680.000 azioni ordinarie, del valore
nomingle di euro 0,52 cadauna, a pagamento, con godimento pari a quello dells azioni ordinarie
della societa alla data di sattoschziona, da liberarsi con il versameanito di un prezzo determinato
dal Consiglio di Amminisirazione, nal rispetio dal dettato dellart. 2441, cormma V0, c.c. — ovwero
in base al valore dal patrimonio netto, tenute canto anche dell'andamanta delle guotazioni delle
azigni in orsa nel’'ultimo semesire — ¢ in valors unitario, comprensivo del soviappirezzo, Non
inferiore &l maggiore fra: a) il valore per azione determinato sulla base dal patrimonio netio con-
solidato del gruppo ELER. al 31 dicombre defl'anno precedente la data di acsegnazione delle
opzioni; b} la media aritmetica dei prezzi ufficiall registratt dalle azioni ordinarie della societa
sul Mercato organizzato e gestitc dalla Borsa ltialiana SpA nei £ mesi antecedentt lNassegna-
zione delle opzioni; ¢) la media aritmetica dei prezzf ufficiali registratt dalle azion ordinarie della
societd sul Mercato organizzato ¢ gestito dalla Borsa taliana SpA nei 30 giorni antecedent
I"assegnaziona dalle opzioni.

Il Consiglio di Amministrazione di ELEn. SpA, con delibera del 15 luglio 2008, ha dato 1otale
atleazione alla delega dell'assemblea dei soci del 15 maggio 2008 deliberando Faurments del
Capitale Socials di eure 83.200,00 a servizio del plano di steck option 2008-2013 € approvan-
done it relativo regolamento. | dintti di opzione sono stati assegnati, con delibera assunta in pari
data, esclesivaments a favore o dipendenti di BLER. Spa e delle altre socista dsl gruppa, che al
momeanto del’assegnazions erano titolart di un rapporte di lavoro subordinato, || suddetto piano
&' articolato in dug tranche di pari importo che potranno essere esercitate nell'osservanza dei
termini seguenti:

a} limitatamente allimporto massimo di euro 41.6800,00 a partire dal 15 luglio 2011 fing alla data
di approvazione del progetio di bilancio della socisid relativo all'esercizio 2011 da panc de
Consiglio di Amministraziona,

Successivaments l'esercizio dei diritti di opzione potra avvenire come segue:

- qualora Fassemblea dei soci daliben in sede di approvazione del bilancio di esercizic 2011 |a
distribuzione di utili, dalla data di stacco della cedola relativa ai dividendi rivenienti dall'esercizio
2011 Tino alla data o approvazione del progetto di bilancio della societ? relative all'esercizio
2012 da parte del Consighc di Amministrazions;

- diversamente, qualora non si proceda alla distribuzione di utli relativarmente all'esercizio 2011,
dal 13 maggo 2012 fino alla data di approvazione do! pragetio di bilancio della sociata relativo
all'esercizio 2012 da parte del Consighc di Amministrazione;

- tjualora 'assemblea dei soci deliberi in sede df approvazione del bilancio di esarcizio 2012 Ia
chstribuzione di utili, dalla data, quando antacedente al 15 maggio 2013, di stacco della cedola
relativa ai dividendi rivenienti dall'esercizic 2012 fing al 15 maggio 2013;

- diversaments, qualora noh ai proceda alla distribuzione di uiili relativamente all'esercizio 2012,
il periedo di esercizio si esaurivd con la data, quando antecedents al 15 maggio 2013, di appro-
vazione del progstto di bilancio della socicth refative alfesercizio 2012 da parte det consigho di
arnministrazione, altrimenti in data 15 maggto 2013.

Pertanto - fimitatarnente al dette imporio di nominali euro 41.600,00 la sotioscrizione cell’au-
mento del capitale defliberato dal Consiglic di Amministrazione potrd avvenire esclusivarnente
nedh intervalli temporall sopra individuati per 'esercizic dolle opzioni.

Bh in ording al residuc importo dellaumento, pan a2 nominall eure 41.600,00 a partire dal 15
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luglic 2072 & fino alla data di approvazione del progetio di bilancio della societa relativo ali'eser-
cizio 2012 da parte del Consiglio di Amministrazione.

Successivarnents i dintti di opziong potranno essere esercitatl nel termini seguanti:

- quialora Fassemblea dei soci deliberi in sede di approvazione del bilancio di esercizio 2012 la
distribuzicne di utili, dalla data di staceo della cedola relativa ai dividendi rivenienti dall'ezsercizio
2012 fing al 15 maggio 2013,

- diveraamente, qualora non st proceda alla distribuziones di utih relativamente ali'esercizio 2012,
I periadn di esercizio si esaurird con la data, guando antecedente al 15 maggio 2013, di appro-
vazione del progetto di Bilancio della sociats relative allesercizio 2012 da parte del consiglio di
amrinistrazione, altrimenti in data 15 maggio 20132,

Fertanto la sctioscrizione del’aurmento del capitale deliberato dal Consiglio di Amminisirazions
per il residus armmontare di nominal euro 41.600,00 poted avvenire esclusivaments negl inter-
valli ternporah sopra individuati per V'esercizio delle opzioni,

PERSONALE

Come gia accennato in precedenes 'organice del gruppo & passato daile 876 unita del 31 di-
cembre 2008 alle 874 del 31 dicembre 2009

La ripartizicne per Societd del Gruppo risulta essore la seguente:

Societk media 2002 31M12/2000 311242008 Warfazione Variaziene %
FLEn Spd. 173,00 173 183 -0 -5.46%
Cutlite Perla Sii 24,50 27 26 -3 11.54%
Esthalzgue S 1,50 3 ¢ 3 [0 (R
Deka MEL A Sl 14,(H} 15 13 7 15,38%
Or-las 5 14,00 13 15 -2 -13.33%
Raylite il 350 3 E | -1 “Fo010%
Quanta System Sph 600 7 7 ] 0.00%
AL St 100 1 1 n 0.00%:
fora Grl 100 7 7 n 0.00%
Lasit Spa 47 1) | a4 K] b, B2%
Aza Sl 5,50 i il 5 1 4,00%
Deka Technolugies Laser Sarl 50 ] I 1 18,29%
Ueka Lasertachniiugiz GmiH 250 ? 3 -1 3133%
Deka dedical INC 2H 5 o 0,040%
Dgka Laser Technologies ELC 300 a -B -10,00%
Asclepion Laser T. GaiH £3,90 [X] ! -1 1.35%
Lasercut Technoligies e 2100 1 3 -2 -B6,67%
Cynosare 27200 255 289

Deka 1 aser feghnologios INC 4,00 ] ]

With Uz Cofid 20,50 2% 20

Winan Penta Chutizn Lazer Fquipment Colid - 57,50 M4 il

[asiLUsalac 1,50 ¥

aRCT 000 g

Cuthite do Brasl Lida 13,50 17 10

Ratox 51l 0100 0 : \i/
Deka Japan Lid 1.50 3 - k|




GOVERNO SOCIETARIO E ASSET TIPROPRIETARI,
APPLICAZIONE D.LGS. 231/01

In adermpimento agli obblighi di legge e regolarmentari, ELEn. SpA ba redatio [a “Relazione suf
governo societario e gli assetti proprietar” che viene deposttata e pubblicata, in un distinto
documents, conguntamente alla presente Rolazione sulla Gestione, Tale docurnenio & altresi
consultabile sul sito www.elengroup.com alla sezicne Investor relations - assemblea e statuto,

Fra le attivita realizzate nel 2009 s segnala l'avvenuta integrazions del Modelle di Organizzazio-

ne, Gestione e Controlio in adeguameanto alls nuove fathspects di reate introdotte dopo Forigh-
nariz approvazions del Modello avvenuta il 31 marzo 2008,

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE:

It merito ai rapporti con parti correlate si vedano le relative note illustrative inserite nel bilancio
canzolidato dal Gruppo ELEn. e del bilancio separato di ELEn. Spa.

ALTRE INFORMAZIONI

Operazionl atipiche ¢ inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consoby de! 28 |uglio 2006 n. DEM/G0E4296, =i procisa che it
Gruppo ELEn. nell'asarcizic 2009 non ha posto in essers operazioni alipiche /0 inusuall, cosi
coms definite dalla comunicazions stessa,

Attivita di direrione e coordinamento

ELEN. SpA. & capogiuppo e pertante non & soggelta ad aleuna attivith di direzione e coordi-
narnento al sensi dell’ar. 2497 e seguenti del C.c.

Adozione delle misure dI tutela e garanzia di protezione del dali personali

In adempimento a quanto previsto dalla vigente normativa in materia la societd comunica di

aver provveduto ad aggiornare | Documento Programmatico sulla Sicurezza, gia precedents-
mente adottato,

Informazionl al sensi dellfari. 149-duodiecies del Regolamento Emittenti
Consob

Il sequente prospetio, redatto al sensi dell'art, 148-ducdiecies del Regolamento Emittenti
Lonsab, evidenzia i carrispettivi di competenza dell'esercizio 2009 per i servizi di rovisione e
per quelli diversi daliz revisione resi dallza societa Emst & Young alla capogruppo e ad alcune
societd controllate italiane & estere.
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Revisione contakile Revisione

) ) Bilancio civilistice, contabile Ravisione Scttascrizione
Drestinatario del constlidate e Bilanei relazione madelli Unico e Altr
servizio verifiche periodiche Imarmed: sulla gesticne 770 Semplificalo sorvizl

Capogruppa FLEN, Spa 43 400 27350 3.000 4.000 20.H10
Conrrgllate laliane ) 43950 0 2. 10,000 1}
Comtentlate Fstore (™) 231 104 506 1] 1] 97 376

{1 e comireiate laliang saggotic a revwsone B Deka Meots Sl Cuthle Ponta S, Of-Las 5¢ Coanta Spstom Sod o Lagd Sp4.
{'} L contrafiaic esterg sovpgetle o revisionn 2one Cyrasuana inc & Asclenion [aser Techndlogies GmbH, L
G ovoran inclicztt in fnbolla, rafaled sl socield dalizne, oormprardon V2o armciia arveds o bese ailnooo 153141, sano o T
Wi 2l netlo chey nnborsd per ko soese snstenule g dal cortribulo of vigifanza a favare della Consob. N

Adempimenti ai sensi dell’art. 36 e seguenti del Regolamento Gonsob in
materia di mercati

In refazione alle racenti prescrizioni regofamentari in tema di condizioni per la quotazicne di so-
cietd controllanti societh coslitluite o regolate secondo leggl di Stati non appartenenti all'bnione
Europea e di sigrificativa rilevanza ai finl del bilancio consalidato si segnala che:

- Alla data del 31 dicembre 2009 {ra le sccicta controllate da ELEn. SpA rientrano nella previsio-
ne regolamentare: Cynosure Inc. (NASDACCYNO) e With Us Co, 1id,
- Sono state adottate procedure adeguate per assicurare 13 complata compliance alka normativa.

FATTI DI BILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELLESERCIZO

In data 28 gennaio 2010 I'assemblea di Elesta S, societd partecipata dalla capogruppo ELER.
SpA al H0%, ha deliberato di ripianare le perditc evidenziate nal bilancio di esercizio al 31 di-
carmnbre 2008 mediante azzeramento del capitale sociale & ulteriore versamento da partc dal
soci per limporto residuo. Ha inoltre deliberato di ricostituire | capitale sociale nella misura
originaria di 110 mila euro, aumento integralmente sottoscritto da parte dei soci,

In data 9 febbraio 2010 ELEn. SpA propristaria del brevetto statunitense n, 8,206,873 (denomi-
nate anche brevetto 373) che ha ad ogoetto la tecnica della lasedipolisi, rimozione del grasso
softocutaneo a mezzo laser, e che costilvizce | fondamentale riferimento per l'applicazions
esaguita con l'apparecchiztura commercializzata con il nome Smanlipo™, ha annunctato, ur-
tamente alla propria contrallata e licenziataria del predetio brevette Cynosure Inc., Nntervenuta:® °

fondata sulla contestata violazione delia proprietd intellettuale appartenente a ELEn. da parte i <75
CoolTouch attraverse fa commercializzazione dellapparecchin 1320 nm CoollLipo™, € i AL
In virtd degli accordi raggiunti, CoolTouch corrisponderd una royalty del 9% sui sistarmi Lipoy, . B
venduti prima dell'accordo e imborserd a Cynosure Inc. una parte delle spese legali'da questa \\
sostenute, CoolTouch, inoltre, si & obbligata a pagare uha royalty Mfftutti i sistemi !
che potranno oasere dtilizzal esclusivamente per kpolisi e del ¥.5% per i sistemi che vendera
conme utilizzatli per lipohsi & per almeno un'altra applicazions estetica. La CoolTeuch ha inglire
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accettato di riconoscers davanti al giudice l'zyvenuta viclazione da parte sua del brevetto 873 ¢
che tate brevetto & pienaments valido. CoolTouch ha inoltre concesso a ELEn. & a Cynosure la
licenza gratuita di ttli i brevelti gid ottenuti £ delle domande of brevetto depositate di propricta
di CoolTouch ed aventi agd oggetto il trattamento di grasso e/o cellulite.

In base poi all'accordo che regola la flicenza di brevetto a Cynosure da parte di ELEn,, acces-
sario agh esistenti contratti di distribuzione per 1o SmartlipoTh, allorgquande Cynosure abbia
ncevuto la integrale refusione delle spese legali sostenute nel giudizio in oggetto, e somme
rivenient] dalle rovalty comrisposte da CoolTouch verranno ripartita fra ELEn. ¢ Cynosure nella
misura dal 40% alla prima & del 60% alla seconda.

Con il successo di questa transazione il gruppo ELEN. conferma la sua leadership tecnologica
& di mercate nel segmento della laseripolis, nel quals lo standard di riferimenio & costituito dal
sistema Srmartlipdi™ distiibuito in ltalia da DEKA MEL.A. & nagh Stati Uniti da Gynasure.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Come evidenziato nelle precedenti sezioni, [a siteazions dei noslr mercati of sbocco si mantie-
ne scarsarmerte dinamica e non manifesta segnali di stakile inversione di tendenza. Per quanto
riguarda il consaldato con l'esclusions di Cynasure, la fass di instabilith dei mercati non ci con-
sente di prevedere con adeguata precisiong l'evoluzione defla redditivitd e del fatturato, per cui
i imitiamo ad indicare che per l'esercizio 2010 ¢i prefiggiamo di ritermnare allz redditivita grazio
ad un leggero auments del fatturato £ ad un efficace controllo dai cosh,

Mel contesto di una grande attenzionc ai costi di struttura, 1 groppo non rinuncerd a spese ed
investimanti in ricerca e sviluppo, fondamentah per k2 innovazione ed il successo nella compe-
tizione sui mercati,

DESTINAZIONE DEL RISULTATO

Signon Azionist],
nal sottoporre alla Vostra approvazions il bilancio separato di ELEn. Sp.A. Vi proponiame o
destinare integralmente I'utile di esercizio a riserva straordinaria.

Per it Cofialglio df Ammfnistrazione
LArririni tore Dele Ing. Andrea Cangioli
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GLOSSARIO

"Codice”, Codice di Autodiscipling: il Codice di Autadisciplina delle societd quotate approvato
nel marzo del 2006 dal Comitato per la Corporate Governance 2 promosso da Borsa laliana
S.p.A. cosi comne successivamenta integrato e medificato,

"tz il codice civile;

“Consiglio”, 1 Consigito oi Amministrazione di BELEn. s.p.a

“Bh En'/"Societd™ l'emittente valor rnobilian cui si riferisce la Relazione.

"Esarcizic"; 'esercizio sociale chiuzo al 31 dicembre 2008 a cui si rferisce Iz Belazione,

"Regolamento Emittenti Consab”; il Regolamentc emanato dalla Consob con deliberazions n.
11971 dal 1958 (come successivamente modificalo) in materia di emittenti;

“Regolamento Mercati Consob™ il Regotamento emanalo dalla Consob con deliberazione n.
16121 del 2007 {come successivamente maodificato) in maferia di mercati,

"Relaziong™: ta relazione sul governo sccietario & gh assetti societari che e societa sono tenute
a redigers ai sensi dell'ar. 123-bis TUF,

“TUF": il Decreto Legislative 24 febbraio 1998, n. 58 {Testo Unico della Finanza).




1. PROFILO DELL EMITTENTE

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delle propnie aziont ordinarie al mercato azionario
MTA (gia MTAX g, precedentermente, Nuovo Mercato) organizzato € gestito da Borsa italiana
s.p.8. & sempre stato intendimento della ELEn., a prescindere da obblighi di legge e/o rego-
lamentarn, perseguire, mantenere & perfezionare un sisterna di governo sooistano slineato a
guanto seggerito e raccomandato dal Codice - sia nella originaria versione del 1999, rivisitata
nat 2002, sia nella ativale edizione del marzo 2006 - ed individuato come best practice, in
guanto, valida ¢ irvinunciabile opportunita di accrescere la propia affidabilita e reputazione nai
confronti del mercato.

La Emittente ha fatto parte, fin dalla istituzione nel 2004, del segmento Techstar e dal 2005 2
guotata nel segmento Star,

La corporate governance della ELEn. & costituta da un organo di amministrazioneg, un organg
di controllo e dall'organc assembleare,

In sede di adeguamsanto alle disposizioni di cut al 0. |.gs. 17 gennaio 2003, n. & e successive
modifiche e corretiivi, gli azfonisti di ELEn. hanno scelto di conservare un sistema di amimini-
strazione e controllo tradizionale.

Artualmenle, pertanto, la Societa & armministrata da un consiglio di arnministrazione disciplina-
to, in tuth i suci aspetti {composizione, funzionamenio, dompensi. potern, rappresentanza delia
societd), dagl articolt da 19 a 23 dello statuto sociale ed & soggetta ad attivitd o controllo e
vigilanza ch up collicgio sindacale disciplinato in tuthi | suoi aspett dall'art, 25 dello statuto.

La attivilh di revisione contabile & svolta ai sensi dell'art. 155 TUF da una societa scelta fra quel-
Iz izcritte nell'apposito albo della CONSOB.

I Consiglio dif amministrazione

A tale organo spettano i pid ampi poteri di ordinaria e straordinaria amministraxions per 1o sval-
gimento della attivita tesa al perseguimento dell'oggetto sociala,

Cuelln in carica & stato eletio dalla assemblea degli azionisti tenutasi in data 30 aprile 2008 &,
& seguite di delibera del consiglio o amministrazions del 15 maggio 2009, fisulta costituito da
consigliern esecutivi & non esecutivi organizzali, per lo svolgimento di funzioni consultive & pro-
positive in supporta del consiglio, in tre comitati: per il contrello interna, per ka remunerazione
g gquello per le nomine,

Cue consiglieni sono stati eleth in quanto in possesso del reguistt di indipendenza di cui all'art.
148 -ter TUF,

F consiglicn sono domiciliati per la carica prasso la sede legale della Socicth,

| consiglieri delegati sono stati dotati, giusta delibera dal consiglio- di arministrazions det 15
maggio 2009, disgiuntaments fra lore e con firma hbera, di tuthi i poteri o ordinaria e straordi-
raria amministrazions per il compimento di ogni attivitd rientrante nel’'oggetto sociale, escluse
soltanto le attribuzioni cgoetto di divieto di delega ai sensi dal disposto dell'art, 23871 .o, e dello
statuo sociale.

Oal & settembre 2000 il Consiglio ha istituito al suo internc | seguentt comitati composti, In
maggioranza, da amministrator non esecutivi, ai gual sono stati affidati | compiti di seguito
descritti;

a) cormitato per fe proposite df nomina afta canca i amministratore, con | compito e la funzions
di formulare proposte di naming, ricevetle dagh azionist, nonché verificare il rispetto della pro-
cedura prevista dallo statuto sociale per la selezione dei candidati;

b} comitato per fa remunarazions, il quale ha il compita di formulare proposte per la remunera-
zipne dei consiglien delegati & di quelli che rivestono particolari cariche, nonché, su indicazione
degli organi delegati, per la determinazions dei oriteri per la remunerazione dell'aita direzione
dela Societa;

choomiato per i controffio inferno, con funzioni consultive, propositive & di supporto al consiglio
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i ammiristrazione nella realizzazione £ vigilanza del sistema di contrallo intermo e di valutaziones
delle proposte della societa di revisions.

| predeth comitati sono disciplinati nella loro composizioneg, ruote e funzionamento da appositi
reqgolamenti | quali sono stati approvati in una prima versione il 5 setternbre 2000, rivisti nel
dicembre 2003 ed infing sono ctati ulteriormnente rivigitati dal consiglio di amministrazione il 30
rmarzo 2 007,

A tar data dal 5 settembre 2000 il consiglio ha altregl designate un preposto al controllo in-
terno.

Ik consiglic di amministrazione si riunisce con periodicita almeno trimestrale anche per garantive
una adeguata informazione al collegio sindacals sullattivitd svolia & sulle operazioni di maggior
rlievo effettuate dalla Societd e dalle contrallate,

Gl arnministratori della Societd partecipano, quali componerti, agli organi amministrativi delle
societd controllate © ne rivestono la carica di emministratore unico. In caso contrario l'organc
armministrative delle controllate fornisce le pid ampig informazioni necessarnie per la definizione
organizzatiza dell'attivith del gruppo € la informativa contabile necessaria alfadempimento degli
obblighi di legge: di norma, per prassi consolidata le controllate forniscong entro la fine del
mese successivo alla chiusura trimestre di riferimento tutte le informazioni necessaris per la
predisposizione di un report economico & finanziaric consolidato,

Le norme statutarie velative alla nomina degli smministrator, alla composizione del consiglio
e ale competenze riservategl - rispettivarments ghi articoli 19, 21 e 22 - song state da ultimo
modificate dalla azsemblea tenutasi in data 15 maggio 2007 al fing di adeguarle, per quanto
necessario & non gid previsto, al nuovo TUF & al Codice.

Per la descrizione particolareggiata si rimanda ai successivi, rispeitivi, paragrafi contenuti nalla
parte della Relazions dedicata alle informazioni sulla adesions al Codice,

In ording alla previsione a Ivello di fonte primaria dell'chbligo di prasenza di constgliert c.d. in-
dipendenti, la Societh ha proceduto alla infreduzions nello statuto, allinterno della norma sulla
nomina e composizicne del consiglio, di detto obbligo recependo peraltro una prassi che 1a
stessa, inossequio alla discipling del Codice, ha perpetuats fin dal 2000 — anno di ammissions
alla guotazions det propri titch,

Il Collegle Sindacale
Il collegic sindacale € I'organo al guals spetta la vigilanza sulla osservanza della legge & dello

slatute, sul rigpetto dei principi di corretta amministrazions, sulladeguatezza deoll'assatto or-
ganizzativo della Societd per gli aspetti di competenza, del sistema di controllo interno e del

sisterna amministrativo-contabile adoltali dalla Societa & sul suo concreto funzichamento.

A tale organc spetta altresi di vigilare sull'adeqguatezza delle disposiziont impartite alle control-

late affinche gueste forniscano tutte le notizie necessario per adempiere agl obblighi di cormu-

nicazions previsti dalla legge.

Lattuake collegio sindacale, eletlo con assemblea dal 15 rmmagaio 2007 & in scadenza con Tap-

provaziona del bikancic di esercizio al 31 dicembre 2009 e pertanto 1a assemblea degli azionisti 4/ f",.w
convocata per il 29430 aprile py. chiamata ad eleggere il nuovo collegic sindacale c(mgna

done il presidente.

Il collegio st compone di tre sindaci effettivi & df due supplent. _
Lo statuto prevede un limite al cumulo degli incaricht, ai sensi dellart. 148-5is TUF, pre Endﬂf_" -
quale causa di ineleggibiita e decadenza per i candidati o gli eletti sindaci che ricoprano fa cay,
rica di sindaco offettiva in pid di cinque societa guotats nonché per coloro chea 8 froving nelle
sifuazioni di ncompatibiithd o supenng O limite massima previsto dal Regolamento Emittenti
fartt. 1d4-dundacies e ss.).

E' statc indltre specifiicate — a seguito di modificazione statutana approvata dalla assemiblea 15
rmaggio 2007 - nefl'art. 25 delln statuto, che gia contamplava [a elezions con voto di lista, che il
sindaco effettivo estratto dalla lista di minoranza risultata prima. & eletto presidente del collegio
sincdacals,

fﬁﬂ,_f/ :_.'
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Revisione dei conti

La revisione contzabile & affidata ai sensi dellart. 155 ss. TUF a societa direvisione iscritta al'ap-
pasito albo COMS0B: la assemblea del § maggio 2008 ha conferito incarico di revisions del
bilancio d'esarcizio e del hilancic consolidato dsella socista per gl esercizi 2006-2011 ai zensi
dell'art. 158 TUF alla societa RECONTA ERNST & YOUNG s.p.a.

Altre Infarmazioni

In data 24 febbraio 2006 gl azionisti storici aderenti al patto di sindacato, stipulato nel 2000,
successivamente rinnovato nel 2003, hanno decisoe di comune accorda di risclvere anticipata-
mente | gatto stesso con effetto Immediato,

[nternal dealing

Fino al 30 marzo 2006 per | sogogetti definibili rilevanti af sensi e per gli effetti i cul agl artt. 2.6.3
e 2.6.4, del "Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Raliana s.p.a.” vigeva - a far
data dal 1 gennaie 2003 - un “Codice di comporlamento” che con riferimento alle operazion
compiute da dethi soggetti, disciplinava gl cbblighi informativi 2 l2 modalith comportamentall da
osservare al fine di assicurare la massima trasparenza ed omogenegita informativa nei confronti
def moercato.

fre wirtQs dalle modifiche apportate al TUF dalla Legge comunitaria 2004 (L. 18 aprile 2005, n. 82,
in recepimento della direttiva comunitaria sul markef abuse, e della successiva atlivita di rego-
lamentazions in attuazione della Consoky, dal 1 aprile 2006 la societd & tenuta ad uniformarsi 2
quanto prevista in materia di iernal dealing rispettivamenta dagli artt. 114, comma 7, TUF e da
152-sexies a 152-octics Regolamenta Emittent.

Dal 1 aprils 2008, pertanto, & divenute legge l'obbligo di comunicazione al pubblico delle ope-
razioni eseguite da persone rlevanti e da persone strettamente legate ad esse su strument
finanziari della sccieta e, conseguentemente & abrogata la discipling dell¥Hermal dealing conte-
nuta nel Regolamenta dei Mercati organizzali € gestiti da Borsa ftaliana sp.a.

A seguito o guanto scora il codice di comportamente adottate nel 2003 dalla Societd & stato
sostituito da un nuovo documents - adottato il 31 marzo 2006 & pol successivamente moddif-
cate in data 13 novernbre 2006 - che oltre 2 riprodurre in modo organico gli chbhghi o legge,
preveds del perindi di limitazione o divieto df compimenta di operazioni da parte dei predetti
soggeth.
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2. INFOBREMAZIONI SUGLI ASSET TI PROPRIETARI
Eﬁ({,] %E%é%S—BIS. COMMAT, TUF) ALLA DATA DEL

a} Struftura del capitale sociale {ex arl. 123-bis, comma 1, lettera a}, TUF)

I capitale scciale sottoscritto & versato € di eurs 2.508.671,36 dviso in numerc 4,824 368
zzioni ordinarie del valore nominalzs di euroe 0,52 ciascuna.

1 capitale sociale delberato ammonta a eurs 2.591.871,36 in forza dellavvenuto esercizio da
parte del Consiglic in data 15 lugho 2008 della delega di aumento di capitale conferitagh ex art.
2443 c.c. dala assemblea degh azionisti in data 15 maggic 2008, al servizio det piano di incen-
tivazione a dipendenti 2003-2013 descriito nella zione syl jone di corredo al bilanch
2009 sezione “stock opfion offerta a amminisirator & dipendenti” & ai sensi dell'art. 84-bis
Regolamento Emittenti Consob sul sito internat defla Emittente www.elengroun.com varsions
itahana — 52z, investor relations — assemilea £ statuio — Assemblea ordinaria e stracrdinana 25
aprile/ 15 magoio 2008 — relazione illusirativa assembles.

&) Restrizioni af trasferimento di ltaki {ex art. 123-bis, comma 1, lettera b}, TUF)
Mon vi sono restrizioni al frasferimento delle azioni,

¢} FPartecipazioni rilevanti nel capifale (ex arl. 123-bis, comma 1, leffera c), TUF)
Dalle informazioni & datt disponibili al 31 dicernbre 2002 risultano partecipare in misura rilevants
{superiora al 2%) al capitale sociale della cmittente gl azionisti elencati nella allegata Tabella 1.

d} Titeli che conferiscono diritli spechali {ex art, 123-bis, comma 1, lettera d}, TUF)
Messuno.

&) Parlecipazicne azionaria dei dipendenti: meccanisma di esercizio del diritth di voto (ex
art. 123-bis, comma 1, letiera e), TUF]
MNessuno,

f) Restriziont al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f}, TUF}
Messunz.

o) Accordi tra azionisti {ex art. 123-bis, comima 1, lettera g}, TUF)
Messuno,

h) Clausole di change of contral (ex art. 123-bis, camma 1, lettera h), TUF)
Messuna.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale & autorizzazioni allacquisto di azioni proprie {gx’ £l f h
art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF) .

aumentare il capitale sociale in ura o pin volte, per un importo massimo di nominali Eure 83, Dti_ )
{ottantatremiladuscento} mediante emissione di massime n, 160.000 {centosessantamila) azta- .- 4
ni prdinarie del valore nominale di Euro 0,52 {zero virgola cinguantadue) cadaona, a pagamento -:__,..ﬂ/
con godimenta pari a gquelio dalle azioni ordinarie della Emittente alla data della sottoscnzicne,

da liberarsi mediante il versamento di un prezzo detarminato dal Consiglic, in sede di attua-

zione, nel rispetio del dettato dallart, 2444, c.c. - ovvero in base at vafore del patrimonio netto,

tenuto conto anche dell'andamento della quotazioni defls azioni in borga nal’ultimo semestre

- e in un valore unitario, comprensivo del sovrapprezzo, non inferiore al maggiore fra; £
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- it valore per azione determinate sulla base del patrimonio netto consolidate del Gruppo ELEN,
al 3 dicembre dell'anno precedente 1a data di assegnazions delle Opzion;

- la media aritmetica dei prezzi ufficiall registrati dalle azioni ordinarie della Societa sul Merca-
to organizzato e gestrto da Borsa taliana s p.a. nel 6 mesi antecedenti 12 assegnazions delle
Opzioni;

- la media aritmetica dei prezai ufficiali registratl dalle azioni ordinarie della Sociata sul Mercato
organizzato & gestito da Borsa [talizna s.p.a. nei 30 {irenta) giomi antecedenti lz assagnazicna
delle Opzioni;

Tale delzga & stata confarita con esclusiona del diritto di opzione a favore dei soci ex art, 2441,
Wil comma, c.¢. in guanto diretto alla realizzazione del piane di incentivazions per il pericdo
2008-2013 a favore di dipendenti della Societd e delle controllate, da attuarsi con la assegna-
Zione a titolo gratuite di dirth di opzione il cul esercizic & stato disciplinato nell'apposilo reco-
lamento che & stato approvato definitivarnente dal Consiglio in data 15 keglio 2008 in sede di
esercizio della delega e di attuazione del piano incentivante.

Far ulterior informazioni si veda la premessa Relazigne suila gestione di coiredo 3l bilancio
2009 sezione “stock option offerta a amministraton ¢ dipendenti™,

Quante alle azioni proprie, FAszemblea in data 3 marzo 2008 ha autonizzato il Consiglio ad
acquistare ai sensi € nel iimiti degli art, 2357 55, c.c., enfro diciotta mesi da tale data, azioni
proptie rappresentanti non pia del 10% {dieci por cento) del capitale sociale nel rispetto deile
narma di legge, ad un prezzo non inferiore di oltre il 20% {venti per cento) & non supertiore di
citre il 10%% (dieci par cento) dal prezzo ufficiale delle contrattazioni registrate il giorno prece-
dente 'acquisto.

La dehbera degli azionisti prevedeva, altres], la autorizzare al Consiglio di Amministrazione a
rimettere in circolazicne le azioni entro tre anni dalla data di acquisto, purche ad un prezzo non
inferiore al 5% (hovantacingue per centa) della media deb prezzi ufficiah delle contrattazioni re-
gistrate nei cinquc giomi pracedenti iz vendita, | tutio nel piend rispetio dalla normativa vigento
in materia.

Al 31 dicernbre 2009 la autorizzazione & scaduta e la Sccietd possiede n. 103948 azioni
proprie.

I} Attivita di direzione e coordinamento {ex. art. 2487 e 55. c.c.)

LErnittents & capogruppo & pertanto non & soggetta ad alcuna attivita di direzione 2 coording-
mento ai'senst dell'art, 2497 & seguenti del ¢.c..

Al sensi dell'art, 123-bis, comnma prima, lettera i} si anticioa cha non song stati stipulati “accordy
fra fa sooietd e glf amministratori .. che prevedons indennitd in caso of dirissioni o ficenzis-
mento senza niusta causa o se i jorg rapporto o iavorg cessa a seguito Jf urofferia pubblica
off acauista’

Le informazioni richizste dall'articolo 123-bis, comma prma, fetiera i} (“fe norme applicabill alla
norina e affa sostituzione degll amminisiratorr .. noneché alfla modifica delo statulo, se diverse
da quelle legistative e regolarmentarn apoficabili in via suppietiva”) sang illustrate nelle sezione
della Relazione dedicata at consighc di arnministrazicne (Sez. 4.1}
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E}\) C%%%PI_JANCE (EXART. 123-BIS, COMMA 2, LET TERA

Fino dalla ammissione, "1 dicernbre 2000, delle progrie azioni ordinarie al mercato azionaria
organizzato & gestito da Borsa ltaliana S.p 4. ELEN., a prescinders da abblighi di legge /o re-
gotamentar, ha agito nella direrione defl'allineamento a quanto suggerito € raccomandato dal
Codice - sia nella originaria varsions del 1989, rivisitata nel 2002, sia nella attuale edizione del
marzo 2006,

La attuale versione del Codice & accessibilz al pubblico sul sito web di Borsa ftaliana fwnww,
borsaitaliana.it).

Le inforrnaziani di cui alarticols 123-bis, comma seconde, lettera al, sono contenute nel suc-
cessive diverse relative e pertinenti sezioni della Relazione,

La conircllata statunitense CYNOSURE INC. & societd le cui azioni sono ammesse alle nego-
ziazioni al NASDAQ ed & pertanto soggetta alla relativa discipling, anche in termini di corporate
governance, statunitense.

La siruttura di corporate governance della Emittente non ne & influenzala.




4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE {ex art. 123-bis, comma 1, lettera 1}, TUF} -
ART. 6 Codice

La nomina dei componenti il Consiglio avviene con voto di lista ed & disciplinata dallart, 19
dello statuto cosi come modificato dalla assemblca straordinaria degli azionisti in data 15 mag-
gio 2007 in adeguamento a guanto previsto dalart. 147-ter TUF e dal Begolarnents Emittenti
11971/1899.

“Art. 18 = Organo amministrativo — .. armissis |} soci che intendano proporre def candidati
afta noming oF consighere devono depositare presso Ia sede sociale almeno 15 {guindici) giormi
prirma df quelio fissato per Fassamblea ordinaria in prima convocazione:

aj uina fista contenante in numero progressive nominativi def canaidati alla carica of consighers
g Ia indicaziotie di quali sfanc in possesso dal requisitl df indipendenza af sensi defl'art, 147-tar,
cornma 4, ) Lgs. 24 fabbraio 1998, n. 58 e def Codice oi Autodizciplina predisposto daf Comi-
tato per fa Corporate Governance delle societd quotate promosso da Borsa Haliana s.p.a.;

bt uritaments alfa fista | socd devono depositare: una esauriente descrizione del profito profes-
sionale dei cardidall presentati, formendo adeguata motivazione delle ragioni defta proposta;
i currcUium vifae df claseun candidato daf quale sf possanc evincere anche of incarichr i
camponente of argant amrminstrativi o of controlfo ricoparti in altre societa; nonches una dichia-
razione Con 13 Quale clascun candidato accetta iz propria candidatura e aftesta, sotto la propria
respansabifitd, fnesistenza of cause of insfegyibiliti ed incompatibiita nonche lesistenza dof
requisiti prescrtii dalla normativa applicabile e daflo staluto per le rspettive cariche,

Le Hste devono indicare Pelenco idamitficativo def soci, o # norinativo def socio, che presertta fa
Wsta con mdicazione cornpleta der dati anagrafici e defla percemtuale of capitale singolarments
£ coMpiessivamente possoduta,

Ogni socio pud presentare o concorrere alla presemtazione of una sofa ista e ogni candiciato
pota presentarst in una soia Ksia, a pena of inefeggibifita. | socf aderenti ad uno stesso patto di
sindacato possono preseniare una sofa fista,

Hanno diritio i presemtare o liste { soci che da soff 0 insfeme ad aftrl soci rappresentine fa quola
di partecipazions &f capitale sociafe nefla rmisura stabifita dafiart. 147-ter D Lgs. 24 febbraio
1888, n. 88, a i quella, ancorche superiors, stabiita dalfa Consob con regolaments tenendo
caria defla capitalizzazione, def floftante e degh assettf propriatar delle societa quolate.

¥ possesso a la contitolanita del ntimara of aziork necessarie allz presentazions delle fiste, devo-
no essere comprovate dar socd o dal socio afafto della presentazione madiante esibizions aiia
societd 0 ai segoelli da essa incaricali dalte cerbificaziond rifasciate Gagh infermediari depositari
defle aziani in originale. Tak cerfificazion! non possonoc essere ritivate prima della effettiva adu-
fnanza assernbloare.

f consigheri vengono nominati dallassernbles ordinaria sufia base delle fisie presentate dai soct
neffe quall  candidali sono elencali mediants un NUMCKS PrOgrassivo,

Ogni socio avenfe dirftto df voto potrd votare ung soia fista,

f consiglien vengono estratll daffa o dale fiste che abbiano conscguito Una percentuale di valf
pard almeno alfa mela ot guella necessaria par la presentazione dele stesse,

Hvoll ottenuti da ciascuna lista saranna divisi per uno, due, fre ete., secondo i numero progres-
sivo attribuito ai candidafl da elfeggere, | quozienti cosf ottenuli saranno assegnali prograssiva-
fnerte ai candidati di ciascuna lista neffordine dafla stessa previsto e verranno posti in un'unica
graduaforia decrescents; risufteranno eletti coloro che otterranno | quozienti pr elevaty,
Affnena un componante defl cansighio dows sempre essere fratfo daffa fista of minoranza che
abbia oftenuto if magoior nurmero di voli. Pertanto, nef caso in cuwi | quozienti pils elevati siano
oltenuli da candidali itdli appartanenti 2 liste of maggioranza in numero sufficiente o coprire
tutle fe cariche in elezione, 'ilimo consigiiere da aleggera sard comunaue frafto dalia fisfa o
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minaranza che abbia otfenuta i maggior numero of val, pur avends agh ottenuio un quazients
ieriore al candidato of maggloranza con f'ultimo quoziente pil efevato.

fel caso in cuf f candidali abbiano otfenuto fo stesso quozismie, risultera efetto i candidato della
fista ofie non abiia ancora eletto alcun consigliore ovvero nel casc in cui fulte le liste abbiano
efsfto fo stesso nurnerp di consighern, rsultera eletio | candidato df gueds fista che obbig otte-
st i magogior numero o vall I caso of paritd of volt of ista e sempre a parfta of Guozients si
procederd a nuova volazione da parie dellfiora assemblog ordinaria, risuftando eletfo if candi-
tato che ottenga fa maggioranza semplice def vol.

Chve net termini indicati non siz pregeniata alcuna sta, fassembiea defibera a3 maggioranza
ralativa dei soci presentf in assemblea.

n caso of presentazione of una sofa fsta tuttl | consiglier saranno eletti neifambito of tale fista
i ordine of elencazions.

Chve nessuna fisig of minoranza raccelga voli, Pintegrazione del consiglio avra Juogo mediante
delbera assunta & maggioranza refativa del soci presenti i assembles.

Fra { candidall dovra risullare eletto un nuimero congruo af sensi of legge  of consigiien che
possieda | requisiti of indipendenza stabilitf per § sindaci dallart. 148, comma 3, O Lgs. 24
febbraic 1958, n. 08 e dal Codice dif Autodiscipfing predispasio dal Comitalo per la Corporate
Governance deffle societd quotate promaosso da Borsa ltaffana s pa’

Al fine di garantire l2 massima trasparenza in cccasions della elezione del Consiglic in carica,
la Sccieta ha fatto proprio, facendone espressa menzione nal relativo svviso di convocazione
assembleare, guanto raccomandato dalla CONSOB nelta cormunicazions n. DEM/S0O17893 del
26-2-2009 in ordine alla necessitd da pante di colaro che intendessero presentare una lista di
canditati alla carica di consiglier di amministrazione c.d. di rninoranza di depositare insieme alla
lista una dichiarazions che attestasse l'assenza dei rapporti di collegamenta, anche indirett, di
e all'art, 147-ter, comma 3, D. Lgs. 581908 & allart. 144-guinguies del Reg. Emittenti 11971
cit., con gl azionish che detenesserg, anche congiuniamente, una partecipazione di controflo
o di maggioranza refativa, ove individuahill sulla base delle comunicazioni delle partecipaziont
rilevanti ci cui all'art. 120 del D. Lgs. 58/1998 o della pubblicazicne dei patti parasociali a sensi
dellart. 122 del medesimo D, Lgs. 558/1998.

51 e proceduto, naltre, al ing di soddisfare Ninteresse della generalita degli azionisti a conosce-
re le caratteristiche personali € professionali dei candidati con 'anticipo necessario per poter
ezercitars consapevolments it divtte di voto, ad anticipare con previsioneg statutaria il termine di
deposito dells hste (8.C.1.).

LEmittente non & soggetta a ultericr nonme speciall in materia di compostzione del C.d. AL 0
particolare con rileriments alla rappresentanza delle minoranze azionarie e/o a2l numero e ca-
rattenistiche degli amministratori indipendenti.

4,2. COMPOSIZIONE {ex art. 123-bis, comma 2, letiera d}, TUF} - ART. 2
CODICE

Attuale c:ompc:sizinne

i ha eletti:

1} Gabriels Clermenti — presidente e consiglisre delegato;
2) Barbxara Bazzocchi — consigliers defegato; -
3) Andrea Cangiol — consiglisre delegato: :
4) Stefano Modi — consiglicre senza delaghe ma asecutive ai sensl deall'art, 2, crﬂﬁﬁ/applmatwo
2.C1 del Codice in quante dirigente del reparto ricerca e sviluppo della Emittente:
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b} Paolo Blasi — consigliers indipendente ai sensi dellarticolo 147-ter TUF & dellart. 3 del Co-
dice;

&} Albertoc Peccl — consigliers;

7) Michale Legnaioli — consigliere indipendente ai senst dell'articolo 147-ter TUF e dellart. 3 del
Codice;

8) Angele Ercole Ferrario — consigliers,

Il Congiglio & stato elette con il 56,96% del capitale wotante, dalla assemblea degli azionisti
tenutasi in data 30 aprile 2002 a, a sequito di delibera del consiglio di amministrazione de!
15 maggio 2009, risulta costituito da consiglieri esecutivi & non esecutivi organizzati, par Io
svolgmento di funzioni consultive e propositive in supporio del consiglio, in tre comitati: per il
controllo intermo, per la remunerazione £ guello per ke nomine.

It occasione della elezione & stata presentata e depositata quindici giorni precedenti la assem-
blea una aola lista contenente | nominativi di tutt | candidati poi risultati sletti.

Lalista & stata presentata unitamente dai seguenti azionisti: Andrea Cangtoli, Gabricle Clamen-
ti, Barbara Bazzocchi, Aloerto Pecei in proprio ¢ in qualith di legale rappresentante of SM.IL.
chi Alberto Pecci & C. s5.a.8., Elona Pecei quale usufruttuaria al 100% delle guote della sovieta
IMMOBILIARE IL CILIEGIO s 1., Fio Burlamaochi, Carlo Raffini e Autilic Pini,

Siriportano di seguito in sintesi i profil del componenti;

GABRIELE CLEMENT! - Nato a Incisa Valdamo {Firenze) 2 lugiio 1951. Laureato in Ingegneria
Elzlironica presso fa Universitd degli Studi di Firenze nal 1975 con la quale ha collaborato fino
al 1981 impegnandest contemporaneaments nella costituzione insieme alla Sig.ra Bazzocchi
di un centro ci sperimentazione applicazione di apparecchiature biomedicall, MNel 1981 ingieme
alla Sig.ra Barbara Bazzocchi, ha fondato s Emittente nella forma di societd in nome colletti-
vo. Da allora si dedica a ternpo pieno glla conduzione e gestione del’Emittente e del gruppo
allimierno del guafe riveste diverse cariche societarie. Dal 1989, anna di trasformazione della
emitlente in societd a responsabilitd limitata, & presidente del consigho oi amministrazions,

BARBARA BAZZOCCHI - nata a Forli il 17 giugno 1940, Diplomata prirna in ragioneria nel 1958
& poi in segretenia superiore di dirozione nel 1961. Dal 1976 al 1981 gestisce e amministra un
centro di sperimentazione & applicazicne di apparecchiature biomadicali, poi, nat 1981 insieme
all'lng. Clementi ha fondato la Emittents alla cui gestione, in qualita di amministratore fino dalia
costituzione della societa, si dedica, da allera, a tempo pienc. Dal 1989 & consigliere delegato
della societa.

ANDREA CANGIOL) - nato a Firenze il 31 dicembro 1285, Laursato nel 1991 al Politecnico di
bilang in Ingegneria delle Tecnologis industriali 2 indirizzo Econamico-Organizzative, dal 1992
& consfglierse di amministrazione di ELEN. 5.1l & daf 1996 consigliers delegato della societi e di
numerose societs det gruppo.

STEFANC MODI — nato a Borgo San Larenzo (Fly, i 16 gennato 1981, Laureato nel 1988 in In-
gegnerna Elettronica pressoe la Universita degli Studi di Firenze & fino al 1990 collabora con Isti-
tuto di Elettronica Quantistica per la definizione dolle specifiche tecniche e funzionali nonché |a
progettazions ¢ realizzazions di lazer a diode. Dal 1290 dipendente della societs con mansioni
di pantecipazions alla definizione delle specifiche tecniche e furzional, alfa progettazione e alio
sviluppo del sistemi laser, diversaments alimentati, destinati prevalentemente al settore di appli-
cazione medicale ed estetico. Dal 1998 dirigente della societa con funzioni di responsabile del
reparto di ricerca e sviluppo medicale. Daf 2006 & consigliere della emitiente,
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ALEBERTO PECCI - nato a Pistoia il 18 settembre 1943, Laursato in Scignze Politiche, dopo una
breve esperianza lavorativa alla B ML, U.S A, sl ¢ dedicato al Lanificic Peceh, di cui & Presidente
come delle altre societa del gruppo tessile che a guella fanno cape. Cavaliere del Lavoro dal
1992, & stato prima Vice Presidente (1938-1293) poi Presidente (1993-2002) de La Fondiaria
Assicurazioni; ha fatta parte dei Consigl di Amministrazione di Mediobanca, delle Assicurazioni
General, di Banca Intesa e di Alleanza Assicurazioni. E' componente del Consiglio di Aonmini-
strazione delfa societd quotata alla Borsa ltaliana KME.

FAOLO BLASI - nato a FArenze I'11 febbraio 1940, Laureato in Fisica presso 'Universith degl
Studi di Firenze net 1963, nel 1971 consegue 'abiltazione alla libera docenzain Fisica Gengrale,
Dl 1979 al 1882 & stato Direttore dei Laboratori Mazionali di Legnaro dell'i.NLEM. (Istituio Na-
zionate di Fisica Mucleare): dat 1985 al 1989 & stato membro del Consiglio Direttive del'LN.FN.
e dal 1889 g] 1851 della Giunta Esecutiva dello stesso Ente; dal 1887 al 1996 & stato Viee Pre-
siddente delll MO (Istitute Mazionale di Ottica), Dal 1" novembre 1980 & Professore ordinario,
fitclare dell'insegnamento di “Labaratanio di Fisica” del Corso di laurea in fisica, Dal 1% novemn-
bra 1891 al 31 oticbre 2000 & state Magnifico Bettore dellUniversita degh Studi di Firenze. (gl
1954 al 1998 & stato Presidents defla Conferenza del Rattorl delle Universita aliane (R,
svolgendo dus mandati consecuiivi, € membre della Infernational Association of Universities
{l.AU) & nel corso della “10% LA LL General Conference in New Dell®, febbraio 1995, & stato
elette mambreo dall' Administrative Board per #f quinguennic 1225-2000, riconfermato nel 2000
fino al 2004, Nellagosto 1998 & stata aletlo membro del Board {organo direttive) della CRE {As-
sociaziong delle University Buropes) e successivaments nominata Vice-Presidente della mede-
sima organizzazicne (fino al marza 2001} Con decreta del Ministro per FUniversit ¢ la Ricerca
Scientifica det 25 febbraio 1939, & stato nominato components del Consiglio Dirsttive del TINR,
{Consiglio Nazionale delle Ricerchs), incarico ricopserto fino al 2003, E stato eletto Consigliers
Superiore della Banca d'lalia in rappresentanza delle sedi di Firenze e Livorno, nellAssemblea
del 15 luglio 1999 & confermato nel 2003. E membro dal consiglio d'amministrazionc dellEnte
Cazsa di Bisparmio di Firenze dal 1993, riconfermate nel novembre del 2000 e nel novembre
2003, Con decreto del Ministro della Salute de! 31 ottobre 2001, & stato nominato components
della Cammissioneg Ministeriale sulle aziende ospedalierc-universitatie, incarico ricoparto fino
al 2002, Dal 2000 al 2004 & stato membro del' EURAB (European Research Advisary Board).
Dal 2003 & membro dal Cornité national o Evafuation das dtablissernents publics & caractére
scientifigue culturel et professionna! su nomina de! Presidente della Bepubblica Francese,
Caollabora, dal 1970, alla elaborazione e discussione dei Disegni di Legoe sull'Universild e sulla
Ricerca,

Dal 1874 al 15977 & stato membro del Consiglio di Amministrazions dell’Universitd di Firenze.
[al 12331 & membro della Fondazione Internazionale Mova Spes (per lo Sviluppo Globale della
Ferscna & della Sccieth) e Responsahile dell'lstituto per una Scienza aperta della stessa Fon-
darzione.

Dal 1983 al 1988 & state Direltore del Diparlimento of Fisica dellUniversith di Firenze ed ha
promasso e guidato la realizzazione del Laboratorio Europeo di Spettroscopie non Lingan
(LEM.S.) e del Centro Eccellenza Optronica (C.E.O).

E’ stato membro del Consiglc Direttivo de! Consorzio per incremento degli Studi e delle Ricer-
che degli Istituti d Fisica dell'Universita di Trieste, dal 1885 al 1991,
E stato Presidente, dal febhraic 1985 al 2002, dal Comitate Tecnico Scientifico per la valu- f—- )
tazione del’armmissibilith al finanziamento dei progetts di ncerca applicata per lo sviluppo d ;‘f / :
Mezzogiorno, presso il Mimstero per gl Interventi Strackdinar nel bMez:zogiorno e oagi preg #;" A%
Ministero del Tesoro, del Bitancic & della Programmazions Economica.

Negli anni 1983-'84 & slato rmembra del Comitata di Esperti del MURST per l'attuazions delluﬁ
tesa sui Parchi Scientific € Tecnologici nel Mezzogiormo. K
Cal 1884 af 2000 & staio Presidente del Consorzio "Crielius”, che ha realizzato la Banca Dati di
tutte le istituzicni di formazione superiore dei paesi dell'lUnions Europea.

618)



Dal 1834 af 1296 & stato enembro del Gomitato Tecnico Scigntifico istituito dal Ministero dell’'Uni-
versita e della Ricerca Scientifica e Tecnclogica per I'ndividuazions degli interventi nelle ares
econarmicaments depresse nal temitorio nazionate.

E mernbro della Mational Geographic Society, del Forum per | Froblemt della Pace & della Guer-
ra, del Gentro Stucti sulle Arti Minori e dal Diractor’s Advisory Committe delfa ftafian Acadery
for Advanced Studies in America presso la Golumbia University.,

E siato o & attualmenta membro del Consiglio di Amministrazione di var Enti, fra i guali: Officine
Gallles, dal 1885 al 1988, Societa Galileo Vacuum Tec, dal 1988 al 1890, Istiuto Nazionale di
Ottica (INOY, dal 1887 al 1998, Fondazions Scienza & Tecnica, dal 1987 al 2000; Fondazione
“Progettare Firenze™, dal 1994, Conservatorio di Santa Maria degli Angeli, dal 1985, British In-
stitute of Florence, dat 1985, Scucla di Musica di Fiesole, dal 18465,

Ha ricevuto diversi riconoscimenti quali il ticlo di Commendatore della Hepubblica Ttaliana (M®
8073 del'slenco Mazionale sez. V), il 27/12A1932; il twolo onorario di Doctor of Humanase Litte-
rae confenitegl nel maggio 1947 daliUniveraita di New York; nel maggio 2000 ha ricevato il Sir
Harold Acton Award ricevuio nel maggio 2000 dalla Mew York University, il itole di Chevalior
de 'Ordre MNabional de fa Légion d’'Honnewr conferitogh nel giugno 2000 dal Presidente della
Repubblica Francese, il titolo onorario di Doctor of Humanae Litferae conferitogh nel dicembre
2003 dallUniversith delArizona.

MICHELE LEGHAIOLI — nato a Firenze it 19 dicembre 1264, Ha matuerato nurnerose esperienze
professionali, fra le altre, guale presidente di Ficrentinagas s.p.a. & Fiorentinagas Clienti s.p.a.,
tel Gruppo Giovani Induslriall di Firenze, vicepresidente nazionale dei Giovani Imprenditori di
Confindustria, dal maggic 2002 memiro della Giunta di Confindustria, ed attualments, dal 25
aprile 2004, presidents della societh Asroporto di Firenze s.p.a.

AMGELC FERRARIO - nato a Busto Arsizio f 20 giugno 2241, Laureato in figica nel 1985, fino
al 1988 lavora prasso il CISE {centro informazioni studli e d esperienze} di Segrate coms ricer-
catore, Mel 1884 direttore del dipartimento di Eletiroottica. Met 1985 fonda la CQuanta System
che da allora amminigtra & gestisce. Autore di numernse pubhblicazioni scientifiche. Dal 2004
consigliere di amministrazione di ELEn.

AMla data di approvazione della presente Relazione non & intervenuta alcuna variazione nella
composizions del consiglio.

nsist i onernti
Lart. 19 dello statuto provede che il constglio di amministrazions sia composto da un minimo
di tre ad un massimo di quindici membri nominati, anche tra non soci, dallassemblea che ne
determina di volta in volta il numero,
| componanti del'organo amministrative durang in carica tre esercizl ovvero per il minor perioda
i volta in volta determinato dall'assemblea stessa, rispetlala la normna delfart, 2383, comma 2,
c.c. e song rigleggibili; qualora nel corso doll'esercizio venganso a mangare uno & pid consiglier,
gl altn provvedono a sostituirli at sensi ed in conlormith dell'art. 2386 c.c.
Conlormamente al‘art. 2 del Godice {principto 1.P1.), l'attvale consigho di amministrazions di
ELEN., & composto da amministratoni esecutivi (ivi compreso il Presidents) ai sensi det criterio
applicativo 2.C.1. & consiglien non esecutivi; degl otto attuali componenti il consiglio tre ammi-
nigtraton, Presidente compreso, song formalmente esecutivi (Clementi, CGangioll e Bazzocchi)
in quanto delegati e cingue (Blasi, Legnaioli, Ferrario, Peccl, Modi) sono formalmente non ese-
cutivi,
Per il consigliere Modh si veda guanto detto nel pracedents paragrafo.
(2F2 & 2P3} Quanio ai consiglieri non esecutivi, in astratio appaiono guas in contracdizions
la raccomandazione contenuta nel principio 2. P2, laddove richiede I'apporio di specifiche e
gualificate competenze da parte dei consiglien esecutivi & guella, contenuta nel principia 2.F.3,
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che invece richiede urma certa disponibilita di tempo da dedicare alla acquisizions di un vuolo
significativo nelle deliberaziont della emittente, & invece avidente che tanto sard qualificata la
competenza o tali soggetti guanto essi hanno maturato & maturano esperienze in contesth
analoghi o pil complessi,

Cit considerato, i consiglien di ELEn., pur easendo personagagi di levatura ed esperienza de-
dicano alla attivitad di consiglisre tempo sufficients e disponibilith personale adeguata ad avere
costanternente un ruolo attive nelle adunanze e delibere congiliari e nella attivit del comitati dei
quali essi fanno parte, Cid in particolar modo avviens per guanto riguarda Fimpegne profisso e
la disponibilitd dei due amministrator indipendantt & del conzigliere Pecci,

Le cariche ricoperte dagli amministratori non esecutivi in altre societa risulta esser B seguente:

Home {arica ricoperts Guartitaliva socield guotalein
e raqtone sociale mercati ragolamentadi fanche
esterd) o di grandi dimensioni

ddichele Leonach * Amiminmistratore unico o Yalmaring sl
= Mesidente del Consigtio di
Amminiztrazinac di Agroporto dr Firenze 2p.a. 1
= Consighigre i Parchego Peretola sa,

+ Congigligre i Firenze Conwventicn Bureau Serl,

Paolz: Blas: + Consiiliese Superiore della Banca d'alia
= Componente del Coasigho di funmenistrazions

d=l"Lnis Cassa di Rispsrnio o Firenze

Angela Froole Feirario *Presidents € consighers delegato EASERFIN =1l
flber to Pecci * Presidente del grppo tessile Petri
+ Consiglien: della societh quotata KRE 2

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

I Consighio nella seduta del 15 maggio 2008, de! che & verbale regolarmente trascritto, ha
espresso il proprio’ orientaments in merito al numero massimoe degli incarichi di amministratore
o sindaco ricoperti dagh amministrator in altre societd quatate in mercati regolamentati anche
ester, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. In tale cccasione,
glaborandc le propie valutazioni in ragione dell'irmpeging connesso & clascun rucle {consiglione
esacutive, non esecutivo o indipendente) anche in relazions alla natura e afle dimensioni delle
societd in cut gli incarichl sonc ricoperti nonché alla loro eventuale appariensnza al gruppo
delFermnittents, il Consiglio ha stabilito che i propr consiglien esecutivi non possano ricoprire
incarichi di amministratore e/c sindaco in pil di cingque societa guotate.

Quanto al collegio sindacale, invece, | Gonsiglio ha proceduts, previa approvazions della as-
semblea degli azionisti, ad introdurre nellart. 25 dello statute — utiizzando la tecnica del rickiae--..
ma normative — in affisncamento al gia conternplato limite massime di cingue incarichtfdf’smda—
<o effettivo in societd guotate, gli wlteriori limiti che sono stati introdotti dagh artt, 144- ;ﬂunﬁewes

.l,

gs. del Regolamento Emittenti emanato dala Conseb in attiazione dellart. 148-his UF e

o
/ e
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4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE {ex art. 123-his, comma
2, lettera d}, TUF} - ART. 1 CODICE

A norma dell'art. 21 dello statuto, il Consiglio di Amministrazicne & l'organo investito dei pin
ampi poteri di ordinaria e straordinaria anministrazions cui spatta la gestions dellimpresa.

in conformita a quanto disposto dai principi 1.P1, E 1.P.2 il consiglio di amministrazione — e
secondo guanto previsio dafl'art. 20 B dello statuto sociale - s riunisce con perodicitd almeno
trimesirale, per ricevere le informazioni dagl eventuali organi delegati e, anche, per rendere
edotto il collegio sindacale, sullatlivitd che viene avolta nell'esercizio dei poterl delegati & sul
compimento delle operazioni di maggior rilieve economico a pattimoniale effettuate dalla socie-
ta o dalie societd controllate, nonché per riferire su operazioni in potenziale conflitto di interessi,
su guclle con contropant correlate, & su quelle cha siano athiche o inusuali rispetto alla noimale
gestiong d'impresa,

La previzsta periodicita delle rivnioni ha lo scopo di assicurare la operativith del consiglio dh
arnrninistrazicne in maniera informata e consapevola. Essa ha altreg it fine di garantire o swol-
gimento da parte dal consiglio di amministrazione della necessana ed imprescindibile atiivita di
mdirnizze strategico & di verifica in relazions allesercizio dei poter delegati anche con riferimenito
gllz controllate rilevanti soggette ad attivitd di direziong & coordinamento - I quali annoverano
fra i componente dei rispettivi organi di controllo une dei consiglieri delegati, se non il presiden-
te, delta emitlente o, in alcuni casi, it presidente del comitato tecnico scientifico.

Detta pericdicitd ha, infing, la funzicno di consentire anche ai consiglien non esecutivi di avere
gli elernenti necessari alla velutazione dell'assetto organizzativo, amministrativo @ contabile sig
della emitiente sia delle principali controllate, predisposto nel loro concreto operare dai consi-
glieri delegati (1.1, 1=ti. by).

La previsicne, dallaltvo kato, dellincombents in caro &l consiglier delegati & riderire al con-
siglic di amministrazions, & al collegio sindacale, almeno timestraliments sulla attivilh svolta
nell'esercizio delle deleghe loro conforite, sul generale andarnento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzicnes, nonché, solitarmente preventivamente ma, comungue, entro fa prima
successiva ribnions di quest'ultimo, sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimonizle eseguite dalla Secieta o dalle sue principali controlfate, oltre che costituire obbligo
di legge ai sensi del'art. 150 TUF, rientra nell'ottica di realizzare tuth i presuppost affincha il
cansigio possa valutare il generale andamento della gestions e confrontare pericdicamente |
risultati conseguiti con quelli prograrmmati (1.C1 lett, 8) nonché valutare it concreto atteggiarsi
della gestions delle situazioni in potenziale condlitte di interesse (1.1, Istt. b In particolare, i
consigheri delegati, sono tenuti, 2 norma del citato art, 20 E cit., ad evidenziare ternpeastivamen-
te - ai fini defla prevista approvazions in via preventiva - le operazioni in potenziale conflitto di
interessi, di quelle con conlroparti corralate, nonche quelle che siano atiptche o inusuali nspetto
alla normale gestione d'impresa,

MNel corso del'esercizio 2003 il Consiglio di Amministrazions della ELER, si & riunito sei volle &
nelle seguenti date:

1. 13 febbiaio {assente Pecci)

2. 31 marzo

3. 15 maggic

4, 10 giugno {assenti Blasi, Ferrario)

5. 28 agosto (assente Fetrania)

&. 13 novembre {(assente Bazzoceh)

Nel corso dellesercizio 2010 il Consigho df Amministrazione della ELEN. i & riunite nelle se-
queniti cate;

1. 12 febbraio

2. 31 marzo

ed ha programmaic in data 13 novemnire 2008 il seguente calendario di riunioni per gli adem-
pimenti istituzionali:
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3. 14 maggio - Besoconta intermedio di gestione - |Hrimestre 2010

4, 27 agosio — Relazions finanziaria semestrale

5, 12 novernbre — Regoconto intermedio di gestions - Il trimestre 2010

MNaturalmente detto calendario potrd essere integrato con ulterior date qualora si rendessero
necessane altre adunanze del consiglio di amministrazione.

Per quanto riguarda la documentazione € le informazioni da fornire af consiglic affinche si
espiima con cognizions di causa e consapevolezza sulle maierie proposte, lart. 20 A dello
statuio sociale preveda che il presidente st adoperi affinche a futti | componenti il consiglio
di amministrazicns, vengano formite, con ragionevale anticing rispetto alla data dela riunions
{fathi salvi 1 casi di necessita ed urgenza) la documentazions o le informazioni necessans sulle
materie sottoposte all'esame ed approvazione, Concretamente, per garantire la tempestivita e
completezza,

dellinformativa pre-consiliare, si proceds ad un invio brewd manu o via e-mail a tubi | consiglisr
non esecutivi € 2l componenti del collegio sindacale della documentazions a corredo degli &
gomenti proposti alfa trattazione nell'ordine del giomo cggette della convocazions.

Per la frequenza di presaneza dei singoli componenti alle adunanze del congiglio di amministra-
zigne deve rilevarsl che { re amministrataon esecutivi, presidente compreso, sono present salvo
impedimenti {permangnza pressoe controllate estere, motivi di salute, lutte) che ne prechidanc
rrtervento. Per quanto attiens ai consiglier ndipendenti, gli stessi salvo impedimenti, interven-
gong alle adunanze consiliari, partecipandovi perallro attivarnenite.

La esatta percentuale di presenza di ogni | consigliere & rilevabile dalla tabella 2 in appendice
alla presente relazione.

Stante la natura c&senzidle delfa attivita di ricerca posia alla base dellz attivita della Emitten-
te, allz adunanze del consiglio partecipa il segretanio, usualments per invito del presidents,
il presidente del comitato techica scientifico della Emittente nanché per la illustrazione degli
aggiornamcnti della normativa il consuwlents legale della Emittente e guando ritenuto necessario
per Mapprofondimento & la Hlustrazione di argomenti allording del giorno di natura meramenta
tecnico, il dirigente o il professionista ritenuio idonso.

Ai sansi dallart. 20 E dello statuto sociale restano riservate ali'esclusiva competenza del consi-
glic di ammiristrazions, oltre alle attribuzioni non delegabili a normna di legge, e rientrano negl
speciici doveri e funzioni dello stesso, le seguenti materte:
- la determinazione degl indirizzi generali di gestione e la vigilanza sul generale andamento
defla gestione con particolare atterzione 2lle situazioni di conflitto di interesst;
- 'esame e la approvazione di piani strategici, industriall 2 finanziar della Societd e della strut-
twra societaria del gruppo del quale essa & alfa guida (1.C1. lett.a),
- |a attribuzione, ¢ ta ravoca, di deleghe a consiglier: o al comitato esecutivo con la definizionc
det contenuto, dei limiti, delle modalita di esercizio (1.C.1. lett. &), nonché la adoziones di accor-
girmenl tesl ad evitare in concreto la concentrazione eccessiva del potere e responsabilita della
gestione della socteta (2 R4},

- la deterrminazione defla remunerazione degli organi delegati, del presidente e dei consigler in-
vestltl di particolan cariche, nonchs, qualora ncn vi abbia gid prowedum 1 assemblea la suddl—

g del comitato esecutive (1.C.1. lett. d)
- lNistitvzionc di comitati e commissioni determinandona la competenza, le attiib
dalita di funziocnamento, anche allo scopo di modeltars la forma di gove
stakilito nei codici di autoragolarmentazions delle socista quolate (5P




- lapprovazions, di norma, preventiva, di operazioni aventi un significalivo riievo sirategico,
eCconomico, patrimoniale & finanziarto, con particolars riferimerto alle operazioni con parti cor-
relate, a quelle nefle quali un consigliers sia portatore di interesse proprio o diterzi o che slane
inusuali o atipiche (1.C.7 lett, f};

- la verifica delladeguatezza alla natura e alle dimensioni della societa del’assetio organizzativo,
arnministrativo & contabilz generale predisposto dagli organi delegati (1.0.1 lett. b);

- la nomina di diretlon generali daterminandone mansion g poter;

- {a nomina di procuratori per singoh atti o categorie di att;

- la nomina, previo parere del collegio sindacale, & 1a revoca dal difigente preposto ala redazio-
ne dei documenti contabili societar {art. 154-6is TUF),

In attuazions delle funzioni attribuite dalla su citata norma statutaria, i Consiglio attraverso la
aitivita posta in essere € coordinata dal comitato di controllo interno nonché delle relazioni
presentate sermestralmente dal preposio al controlln intema ha valutato, per settord, nelle se-
dute del 31 marzo e dal 28 agosto la adeguaiezza dellassetto organizzative, amministralive
e contabile generals del’Emittents predisposto dagli amministraton delegati, con particolare
riferimentc af sistema di controlle interno € alla gestionz dei conflith di interesse (Critetio appli-
cativo 1.C0.1,, lett, b).

In relazione al'asselto organizzativo, ammiristralivo & conlabile generale delle socicta control-
late aventi rlevanza strategica predisposto dagh amministraton delegati, con particolara riferi-
merto al sisterna di controlla interno & alla gestions dei conflitli di interesse [Criteric applicativo
1.C1., lett. B} 'Emittente, nell'ambito della attivita de! comitato di controllo interno ha individuato
per l'anno 2002 quale socigtd significativa sulla base della incidenza della partecipaziong sul
patrimonio netio consolidato e sul risultato di esercizio prima delle imposte la Cynosure nc.
Detta societd, quotata al Mazsda), in gquanto tale & sottoposta ai controlli per la valutazions della
compliance alla normativa Sarbanes Oxley Act 404,

{‘'assembles degh azionist ha slabililo in geds di elavions delattuale consigho df amministrazio-
ne, avvenuta il 30 aprile 2009, un compenso annuo di Eurc 12.000,00 (dodicinilas00) cadauno
per tutti | componenti ¢ ha stanziato per il presidente & gli eventuali consiglieri detegati 'am-
rmontare complessivo annuo di Ewro 234.000,00 (duecentotrentaguattromila/0d) che sono stati
poi sucdivisi in parti uguali dal Gonsiglio all'atto dolla attribuzions dells deleghe al presidente e
ai due consiglier delegatt avvenuia nella seduta del 15 maggio 2002 (Criterio applicative 1.C1.,
Iett. d). Inclire in pari data l'organo amministrative aveva conferito mandato al comitato per 1a
remunerazione affinche predisponesse un plano df remunerazione incentivantes per il presiden-
te, i consiglier delegati & I'ulteriore consigliers 1| quals in quanta dirigente della ricerca e sviluppo
medicalc & da considerarsi esecutivo ai sensi dell'art. 2 del Codice che & stato poi approvato
nella seduta del 10 giugno.

Il Consiglio valuta il generale andamento della gestione sulla base delle informazioni ricevute
dagl organi delegati, & proceds ad ogni seduta congiliare, quindi, ogni tre mesi, al confronto det
risultati conseguiti con queli programmati (Onterio applicative 1.5.1., lett, e}

Comea gib detto, 'art. 20 delio statuto sociale riserva al Consiglio 'esame e I'approvazions pre-
ventiva delle operazioni del’Emitiente e delle sue contraliate, gquando 1ali operaszioni abbiano
ur significativo riliovo strategics, economico, patrimoniale o finanziario per 'Emittente stesso
{Criterio applicativo 1.C.1., lett, f),

Lart. 20 della statuto sociale riserva al Consigho l'esame £ 'approvazione preventiva delle ope-
razioni defl'Emittente & deliz sue controllake in cui una o pid ammiristraton siano portatar di un
interesse par conto prophio o di terzi (Criteno applicativo 1.0.1., feth ).
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Lart. 20 dello statuto socizle riserva al Consigiio 'esame e 'approvazions preventiva dells
operazion con partt correlate, da infendersi guall guelie individuate sulla base dello 1AS 24,
dell'Emittente e delle sue controllate, quando tali operazioni abibiano un significative rilievo stra-
tegico, economico, patrirnoniale ¢ finanziario per I'Emittente stesso (Crtario applicative 1.1,
l=tt. f}.

In relazione alla individuazione delle operazioni di particolare rifieve sirategico, economico, pa-
trimoniale o finenziado non sono stati stabilit criten generall in quanto la valutaziong caso per
caso & demandata agli organi delegati i quali procedono alla gestiones quolidiana e, a parere del
Consiglio, hanno pertanto Iz sensibilita necessaria a detta individuazione,

I Consigho valuta ta dimensione, composiziona g funzicnamento def Consiglio stesso e del suoi
comitati, all'atto della proposta alla assembilgain termini di determinazione del numere dei con-
sigleri e poi in sede di ripartizione € della delega di funzioni e della elezione dei comitati (Critenio
applicativo 1.C.1., lett, g).

I Consiglio procede annualmente, in sede di approvazione di bilancio, alla valutazione guali-
tativa della sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo al consiglien indipendenti ritenuli
sufficienti anche in termini quantitativi ai termini di Codice e dilegge.

Cuanto alla attivitd in concarrenza del consiglien e alla valutazione (ctiterio 1.C.4} riservata al
consiglio in caso di autorizzazicne assomblearc in via generale € preventiva alla dercga ad
divieto di concorrenza, la assemblea degli azionisti in data 15 maggio 2007, ha autonzzato [in-
sarimento nelle statuto, al'art, 19 ultimo comma, della disposiziong in ragioneg della quale non
& nacassario alcun atto di autorizzazione allorché Fattivitd in concorrenza sia svolta per avere
assunto in una delle controllate i ruolo di components dell'organo df amministrazions.

Tale auterizzazionsg pertanto & limitata al perimetro di consolidamento.

4.4. CRGANI DELEGATI
Amministratori Delegati

Il Conziglio attualments in canca eletto dalla assenbisa dei soci tenutast in data 30 apnie 2009,
R designata fra i suoi componanti, con delibera del 15 maggio 2009, tre consiglien delegati,
uro dei gual anche presidente. Ad essi sono stati delegah in via disgiunta fra di 1ore € con firma
libers tutti | poter di ordinaria e straordinaria amministraziona per il compimento di ogn attivita
rientrante nef'ogoetto sociale, escluse soltanto e attnbuzioni cpgetto di divieto di delega al
sensi del disposto dell'art, 2381, cormma 3, c.o. e delio statuto sociale.

{2 P4} La circostanza che siano state attribuite deleghe piuttosto ampie si ricollega sostanzial-
mente all'esercizio in concrato per inveterata consustudine dei poteri delegati seconda un mao-
della che pravede un impegne quatidiano da parte dei tre consigliert deleaati nel compimento
gella attivita di perseguinento dell'oggetto sociale, da un lato, svolgendo ognung In maniera
autonoma e disgiunta unicamente 1 compiti legati al manaaement guotidiane spicciolo, cgnuno
rer il settore al quale o fatto & preposto, dall’sitro lato, confrontandosi e concertandosi suogni .
cperazione che abbia una benchd minima significativita e rlevanza. S
Mei fatti pertanto non si realizza una vera e propria concentrazione di cariche sociali § f..r.‘-m'ék:éi:qia' L
persona ai sensi del principio 2.P.4 benche ognuna o esse potenzialmente lo pozs _fj_j’a.r_eﬂ‘ta‘r_é: ' Ty |
in concreto pur svolgendo il mandato di amministratore esecutivo da molti anai si puts, 'ﬁé'rmrc_ir'e._; g

e principale responsabile dalla gestione della impresa. Z e e

Fer tale motivo allo state attuals i consiglio si riserva di valutare uiteriotrenta la opportunita di
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designare un lead independent director &i sensi del criterio applicative 2.C.3. ovvero di adottare
altn criten di delena.

Feraltro, propria per poter avere il massimo spazic d manovra per poter in concreto alline-
arsi owve occorra alle raccomandazion contenute nel criterto applicativo 2.2.3. la societa ha
procedulo a esplicitare a lvello stalutario, in sede d definizione delle competenze riscrvate al
consigho dallart. 20 E, il pofere-dovere di procedere, all'atta della attribuzione di deleghe a con-
siglier], la adorione di accorgimento diretti ad svitare in concrelo la concenlrazione eccessiva
del potere e responzability di gestione della socicta,

Presidente del Consiglio di Amministrazione {2_P.5}

Conformemente al commento all'art, 2. del Godice, 'art. 20 A delle statuto, ELED. preveds in
capo al Presidente il potere/dovere di organizzare i lavort del consiglio procedendo alla con-
vocarziong e alla predisposizione dell'ording del giorne nonche di coardinare le attivith dello
stesso, o quidare lo svolgimento delle relative riunioni & curars 13 temigestiva informazione dai
congiglian a fini dell'agire & deciders informato e autonomo.

Lart. 23 dello state sociale riserva la rappresentanza della ELEN. &l presidente del consigiio di
amrinistrazione senza limitazioni 2 ai componenti del congiglio di amminisleazions muniti dei
poten delegati nei limiti dellz deleghe,

In concreto al presidente della Socista — Gabriele Clamenti — in wirtd dells lirmitate dirensiont
della Socigta e della stietta collaborazione anche in termini operativi con gli altrl due congiglior
delegati sono stati, si & detto, confariti anche poten delegaii di contenuato ed estensione analo-
ga a quell confertti agh altr amministratori esecutivi: egli, infath, al pari degli altri due esecutivi,
svolge quotidianamenia & concretaments a propria atlivitd a servizio della Societa.

Eqli ha incltre la consuetuding in scde di adunanza consiliare di rendere partecipi e attivi | con-
sidhern non ezecutivi sulla realizzazions della aifivita sociale e sulle strategie det gruppo e sulle
prospettive di realizzazione anche o lungo pericdo.

Come gia descritto a proposite dellz delega di poten, € i motivato, | Consiglio non ritiena a
tutt’ogoi che ricorra la opporiunita di designare uno dei due amministrator indipendenti quale
lead independent director da affiancare al presidente per rafforzare ultenicoments il raccarda fra
amministrator esecutivi € non esecutivi.

I Presiderta nan & il principale, nel sense di unico, responsabile della gestione della Emittente
in virtl delle motivaziont esposte nel paragraio precedante & non & I'azionista di controllo detla
Emittente. :

Informativa al Consiglio

Gli organi delegati riferiscone  al Consiglio circa lattivit svolta nell'esercizio dells deleghe loro
conferite con una periadicita;

- nomalmente trimestrale;

- in occasione di operazioni significative, con parti correlate o in conflitto di interessi convocan-
do una apposita adunanza consiliare,

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Uno dei consiglisn senza deleghe, Stefano Mod, ricopre anche Pincarico di dirigente del settore
ricerca e sviuppo medicale della emittente e pertanto ancorche non gualificabile quale consi-
gliere delegato af sensi dell'art, 2381, comma 2, ¢.c. & da ritenerst “esecutive” ai fini dai critor
applicaiivi 2C1. e 701,
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COitre alla estesa relazione in gede di adunanza, al’appartensnza ai comilati interni al consiglic e
al frequente confronto con § consiglien indipendenti in presenza di situazion chea richiedano un
loro parere o intervento, non vi sono ulterion specifiche iniziative pianificate al fine di accrescere
la conoscenza da parte degl amministrator della realth £ delle dinamiche aziendali ma viens
tempestivaments posta in essere qualsiasi iniziativa a semptice richiesta del consigliere (Criterio
applicativo 2.C2.2.),

4.6. AMMINISTRATORI INDIFENDENTI

I Consiglic nella seduta del 31 marzo 2002 ha walutato in relazione ai propri consiglierd non
esecutivi itenuti indipendenti ai sensi deflart. 147-ter, comma 4 TUF, la sussistenza dei reguisi
di indipendenza tenuti canto del disposto di cui allart. 148 comma 3 TUF e dei criten 3.C1 e
3.0.2. del Codice.

In sede di elezione del Consiglio attuate, la assernblea degli azionisti ha valutato in relazione ai
due candidati presentati come tali it possesso dei requisiti di indipendsnza sia a senst dell'art,
148 comma 3 TUF & dei oriteri 3.C1 ¢ 3.C.2. del Codice. Infatli, come & stato poi tempestiva-
mente resc Noto nel comunicato stampa diffuso in occasions della elezione, la assemidiea ha
ritenute che la circastanza che 1 predetti soggett avessero ncoperto la carica o amministratore
indipendentz della societd per nave anni nan costituisse di per 3€ una relazions tale da esciu-
dere laidoneiti ad essere quealificatt quali amministrator indipendenti, stanle la assenza di qual-
sivoglia altra relazions o rapporte fra gueli eloncatl nell'art, 148 comma 3 0. Lgs. 58/98 ¢it. &
nel eriterio 3.C.1 del Codice e considerate le riconosciute qualith etiche & capacith professionali
degli stessi nonché la permancnza della loro indipendenza di giudizio e di valutazione,

I i5 maggio 2009, nella prima rivniong tenutasi dopo la elezione il Consiglio, in sede di costitu-
zione dei comitati intemni al consiglio ha ritenuto suasistere | requisiti di indipendenza in relazionc
ai due consiglien non esecutivi eletti in guanto tali (Criterio applicativo 3.0.4.).

La inchpendenza degh amministratort &, poi, valutata annuealments in sede di approvazione del
progetto di bilancio attraverso le informazioni assunte daglh stessi (3.0.4): la prassi prevede
infatti che la societa invii al dug amministralon qualificatisi indipendenti un questionario conten-
tente 1a dichiarazions circa rapportl di contrcllo, economici o personal con la societd, control-
late o esecutivi della steasa, .
Atal proposito si da nofizia della circostanza che in eocasione della appravazions del progetio
di bilancio relativa all'esercizio 2009 o della presente Relazions, i1 Consiglio, alla presenza del
collegio sindacale, sulla base delle informazioni assunte dat consiglier indipendenti non ha
rilzvato alcuna variazions in relazione alla perrmanenza delle condizichi & dei requisiti di indipen-
denza ai sengi di legge e del Codice,

Il colfegio sindacale ha verificato con esito positivo la corretta applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal Gonsiglio per valutare l'indipendenza dei propri memiari
(Criterio applicativo 3.5.5.).

In relazione a guanto previsto dal criterio applicative 3.C.6.: 1 consigheri indipendenti, | guali, =i

& detto, partecipanc a tutli e tre | comitati istituiti allinterno del consiglic, non hanno gertio ™,
nel corso del 2008 necessaric convocare formali riunioni i assenza degh altri amryﬂﬁti;;gtqr_i,;_. RN
in quarto in accasione delle riunioni der comitati, soprattutto di quello per it confrgfilointéno, . % Y
hanno occasione di confrontarsi & consultarsi su molti temi e di avere accesso diretto al E
gemnent della Socista. ' gt




d4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

La Emnittente ritiene che non si realizzi una concentrazione di cariche sociali in una sola persona
ai sensi del principic 2,P.4 e che nessuno dei tre consiglieri delegati, presidente compreso, sia
mai divenuto nel fatti Funico e principale responsabile della gestione della impresa,

Per tafe motivo alle stato attuale | Consiglhio ha ritenuto di non dover procedere alla designa-
Zione di un lead independeit director al sensi del eriterio applicativa 2.C.3. avvero di adottare
altvi criteni di delega.

Feralire, propria per poter avere il massimo spazie di manovra per poter in concreto alling-
arsi ove occorra alle raccomandazion contenuie ne! criterio applicative 2.C.3, 12 societd ha
proceduto a esplicitare a livello stalutario, in sede di definizione delle compaotenze riservate al
consiglio dallart. 20 E, il potere-dovers di procedere, all'atto della attribuzions di deleghe a con-
siglieri, la adozione di accorgimento diretti ad evitare in concreto la concentrazione eccessiva
del potere e responsability di gestione della sociatd,
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2. TEAT TAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIE TARIE

In conformita aliart. 4 del Codice le informaziani riservate sono gestite dai consiglier delegaii in
modo da garantirme la preservazione e fa diffusione nel rispetto della normativa vigente. Le no-
tiziz nen di pubblico dominio che sona idonee, se rege pubbliche, ad influenzare sensibilments
il prezza degh strumenti finanzian sono divulgate, per espresse dirsttive impartite dai consiglier
delegati, secondo il deltato dellart. 114 D.Lgs. 58/98, in modo da garantire la parita di informa-
Zione, la tempestivita e la completezza,

In particolare ogni notizia riguardants la ELER. viens attentamente valulata dagl amminisirator
delegati, unitamente ai dipendent & collzboratori che elaborane | var dati e 20N0 a conoscenzs
di nolizie riquardanti la societd, in ording in primo luogo alla sua natura — e riservata 0 meano —
&d, in secondo luogo, afla migliore e pil corretta modalith di diffusione.

Feraltro in data 30 marzo 2007 i consiglio di amministrazione ha approvato, su proposta dei
consiglien delegali, una apposita procadura denominata “Regofamento per i frettamento defle
informazion! socistane df ELEn. s.p.a" con la guale oltre a recepire la predelta prassi di diffu-
slone ha inteso codificare la gesticne interna in forma fluida, ancorché sicura e riservata, dells
informazioni & conoscenze di specifica rilevanza per ia attivita sociale ed aziendiale e funzionali
allo svolgimento della stessa e, per quanto necassaria ai fini dellimpedimento di condotte abu-
sive e dell'adempimento degli obblight d legge vigenti per le societd quotales, in una corretta
divulgazione di guelle informazioni che possono definirsi di interesse per i mercato azionario o
c.d. price gensiie.

I predetto regolamento & stato adottato, pertanto, nel duplice intento da un lata diimpedire una
incontrallata diffusiong di informazioni che possa pregiudicare legittimi interessi della socista e
dei suoi azionisti ¢, dallaltro, di assicurare ura corretta, termpestiva o paritaria comunicazions
al mercato delle informazioni privilegiate rilevanti — capaci, ai sensi del’art. 181 TUF, di influire in
moda sensibile sul prezzo dedli slrumanti linanziari emassi dalla Societd — che riguardine ELEn.
atessa o sccietd do £5sa controllate.

Talz docurnento preveds ingltre, In seguito al recepimento da parte del legislators italiano della
narmativa europea in tema di markef abuse, le regole per la istituzione e gestione del registro
dellz persone che hanno accesso a informazioni privilegiate ail sens dell’art. 115 TUF e relativa
disciplina regolarmentare Gonsob di attuasions.

InGltre, si & accennats, in conformitd con guanto pravisto dagh artt, 2.6.3 € 2.6.4 del Begola-
manto dei mercati organizzati e gestiti da Borza taliana s.p.a. allora vigente, dal 2003 fino al 31
marzo 2006 la Sccietd 5i era dotata di codice di comportamento interno del gruppoe inmaterig
i intarnal deafing.

A seguite della entrata in vigore delle modifiche introdoite al TUF dalta Legge sul Bisparmio &
della regolamentaziong emanala in altuaziche da Consob, dli obblight di comnunicazions delle
operazion compiute da sogoeth ritevanti previsti nel codice di comportamento sono diventati
obblighi di l2gge e ta soglia dello oparazioni da comunicare si é ridotta fino a Eurg 5.00000:; &
state ouindi necessario adottare un nuowvo testo di regolamentazione interna che ilusirasse gli
chblighi attuali,

In accoghimento paraltro a quanto raccomandate da Borsa tafiana ELEN. ha racepito nel noeovo

cadice di comportamento denominata "Codice of comportamento per oparazion compiuta su o =
strumenti finanziar oi ELEn. s.p.a. da persone rilevant” adottato dal consiglio di amministra® / o {, c.--m e
N

zione con delibera del 31 marzo 2006 e modiiicato con successiva delibera del 13 ncwembrié

2008, la imposizions, ai soggetti rilevanti e alle persone ad essi streltamente legate, cosi comg- "

definite nell'art. 152-sexies Regolamento Consob 119717999, di Hlackout periods (14 -gi
precedenti alla approvazions da parte del congiglio di amministraziong del progetio
di esercizio e dalle relazioni infrannuali.
E' previsto, inclire, che il consiglio, in occasions di operaziond straordinaris,-possa imporre
ulteriori limiti ternporali ad personam alla negoziazione d titol della societd cvwero, In casi ecce-

s,

=




Zionali e motreati concedere deroghe al Blackouf periods.

Non sono sogaette alle limitazioni e divieti previsti nel predetto codice di comportamento gl atti
di esercizio di stack option o di diritti di opzione relativi agl strumenti finanziari e, limitatamente
alle azioni derivarti dai piani di stock option, e conseguenti operazioni di cessione purché ef-
feituate contestualmente alf'aito di esercizio,
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8, COMITATIINTERNI AL CONSIGUC (EX ART. 123-BIS,
COMMA 2 LETTERA D), TUR) - ART. 5 CODICE

Fino dal 2000, e successivaments ad ogni rinnove, | Consigho ha costituito al proprio intemno
tre comitati con funzioni propositive e consultive.

Cenfarmements a quanto stabifito dal criterio 5.C0.1 1 comitati;

a} sono tutti compost da tre membi due dei guali indipendenti;

b} sono disciplinati da regolamenti che dafiniscono comipiti e funzionamento approvati dal con-
siglio dt amministrazione e dalle slesso pericdicaments agaicrnati; come & accaduto da uitinmo
in sede di appravazione, avvenuta in data 30 marzo 2007, del progelto di bilancio di esercizio
al 3t dicernbre 2008,

o la composiziong rispecchia le ragccomandazioni espresse nel Codice e da ultimo s & proce-
duto alla revisiona dei componanti in data 15 maggio 2009,

dy il regolamento dif clascun comitato prevede che le riunioni tenute vengono verbalizzate su
appasiti lib;

£ il regolamento di clascun comitato cosi come modificato in data 30 marzo 2007, preveds
che nelle svolgimento del propri compiti e funzioni || comitato abbia facolta di accedeie alls
infarmazicni 2 funzioni aziendali necessar per o svalgimento degli stessi, nonche di avvalersi
di consulerti esterni e i disporre delle eventuali risorse finanziariz messe a disposiziones dalla
Societa in misura adeguata alfadempimento delle competenze afficatedl.

f il regotamento di Ciascun comitato preveds che possano esser invitati alle riunioni soggetti
esterni lz Cui presenza possa essera di ausilio allo svolgimenta della attivith e funzionl dei co-
mitzti.
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7. COMITATO PER LE NOMINE - ART. 6 CODICE:

Al aensi dellart. 6 P2, del Codice, il conzsiglio di arnministraziong & sclifo nominare al suo interno
un comitata per le proposte di noming alla carica di amministratorg composto prevalentemente
dla amministratorn non esecutivi,

Composizione & funziohaments del comitate per le nomine {(ex art. 123-bis, comma 2, let-
tera dj, TUF)

La composizione & stata sempre conforme a quanto previsto dal Codice.

La prima nomina & avvenuta in senc al Consiglic di Amrministrazione nominato in data 5 settem-
trre 2000, il guale in parni data ha costituito detto comitato designandone quall compaonanti: i
Presidenle Gabriele Clernenti & due amministraton non esecutivi ed indipendenti nelle persane
i Paglo Blasi e Michelz Legnaiali.

Analogamente il Conziglio eletto in data 8 novembre 2003, ha costituite | comitato per le propo-
ste di nomina in data 13 novembre 2002 designandone gueal componant il consigliere delegaio
Barbara Bazzocchi & due amministrator non esecutivi ed indipendenti nelle parsone di Paolo
Elasi g Michele Legnaioli.

Ancora, il Consiglio, eletto in data 2 maggio 2006, con delibera del 15 maggio 2006 ne ha
designato quali componenti tutt amministraton non esecutivi, due dei gualk Indipendenti del
comitato por le noming nominate dal precedents consiglio cest come, con delibera 15 maggio
2009, | Consiglo attuale eletto in data 30 aprite 2008: cosi che attualmente tale comitato &
composto dai consiglieri Pecal, Blasi & Legnaioli,

| comipitl da svolgers £ le modalita di funzicnamente dsl suddetto comitato erano originaria-
mente deseritti el regolamento approvate ad hoc dal Consiglio di Amministrazione tenutosi in
data & seitembre 2000 che aveva recepiio il contenuto del Codice allora vigente (1983); in data
13 novernbre 2003 il regolamento & stato medificate per adeguarlo al contenuto de! Codice
nella versione agoiormata af luglho 2002, in data 30 marzo 2007 ugualments si é proceduto
ad una ulteriore revisiong det regolaments in aderenza con guanto previsto dal Codice 2006
criterio B.C.2.

Mel corso dell'Esercizio il comitato si & rienito in data 31 marzo in vista dolla ¢lezions del Con-
sigho por avvenuta in data 30 aprile. Tuth | companent erano presentt, ka riuniong & durata 40
minuti.

Alla data odierna non sono progranmmate riunion per 'esercizio in corso,

I comitato per le nomine nel corso del'Esercizio & nsultato composto in maggioranza da am-
ministratori indipandenti,

Nel coreo dell'Esercizio & risultato composto da tre membi di cui due membrni indipendenti
{Criterio applicative 5.0.1., lett. al,

Alle riunicni pairtecipano su invito del comitato, il segretario e il preposto al controllo interno
nonché alfoccorrenza un components del callegio sindacale (Criterio applicativo 5.0, lett, f).

Al sensi di guanto previsto dall’art. 8 del regolamento det comitato, ad essa sono affidatii com-
piti ofi cui allart. 6 del Codice di Autadisciplina delle Societh Quotate. Eszo, pertanto,svolge e
sequerti funziomi:

&) si adopera per rendere trasparenti lo procedure di aelezione degli amministratori;

k) &l fine di far conascere agli azionisti, con adeguate anticipo, le caratteristiche professionall
e personal dei candidati cha I rendono, a giudizio dei proponenti, adatti ala nominz, presiede
glfosservanza delle procedure di nomiina contemplate nellarticols 18 dalio statuto sociaks;

) pud ricevers proposte da tutti gli azicnisti, nonché formulare proprie proposte,
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d) propone 3l consiglio di amministrazione | candidatl alla carica di amiministratore nel caso
pravisto dallan. 2386, primo comma, ©.c., gualora occorra sostifuire un amministrators ingi-
pendents; (Criteric applicative 6.C.2., lstt. aj

&) indica candidati alla carica di amminfstratore indipendente da sottoporre allassemblea della
societa, tenendo conto delle eventuall segnalazioni ricevute dagli azionisti; (Critenio applicativo
6.C.2., lett. bj;

f) formula paren al consiglio di armministrazions in merito alla dimensione & alla composiziong
delio stesso nonche, eventualmentes in marito alle figure professionali la cui presenza allinterno
deal consiglio sia ntenuta opportuna. (Criterio applicative 6.5.2,, lett, ©).

Mello svolgimento dai suol compiti & funzioni if comitato ha la concreta possibilita di accedere
alle informazien & funzioni aziendali necessari per o svolgimento degli stessi, nonche di avva-
lerst di consulenti esterni e di disporre delle eventuali risorse finanziarie messe a disposizions
dalla Societd in misura adeguata all'adempimento delle competenze affidategl,

MNel corse delfEzercizio in particolare ha presieduto alf'osservanza delle procedurs di noming
contemplate nell'articalo 19 dello statuto.

O nermia le riunioni del comitate per le noming sono regolarmenta verbalizzate {(Critenio appli-
cative 5.0.1., lett, o).

Attualmente il comitato non ha ritenuto di avere necessita d avvalerst di consulenti esterni né
quindi di disporre di apposite risorse finanziarie per Massolvimento dei propr compiti,




8. COMITATO PER LA REMUNERAZICNE - ART. 7 COBDICE

Il Consiglio al tine di garantire la pit esauriente informazions & ampia trasparenza sui compensi
spettanti agh amministrator fino dal 2000 ha costituito al proprio interno un comitato per la
remunerazione {Principio 7.P.3.).

Composizione e funzionamento del comitato per la remunerazione (ex art. 123-bis, comma
2, lettera d), TUF}

Al 31 dicernbre 2006 [ comitato rsultava ancora composto di due ammiristrator non esecutivi
indipendenti {Faclo Blasi e Michele Legnaioli) & dal Presidente; per adeguaral a guanto previsto
dallart. 7, principio 7..F.3., it consiglio di amminisirazione in data 30 marzo 2007 ha provvedulo
a sostituire il presidente con il consigliere non esecutivo Dott, Alberto Pecci,

In Consiglio in canica, nella adunanza del 15 maggio 2009 ha confarmato quali companenti
precedenti: pertante esso ad ogagi risulta composte di tre componenti tutti non eseculivi e d
el coe indipendent|,

Il comitate per la remunerazione funziona ed ha i compiti descritti nel regolamento approvato
descritti nel regolamento approvato ad hoc dal Consiglio di Amministrazione tenutosi in data
& settembre 2000 che aveva recepito il contenuto dol Codice allora vigente (1923): in data 13
novembre 2003 il regolarmento & stato modificato per adeguarlo al contenuto del Codice nalla
versiong aggiornata al uglio 2002 in data 30 marzo 2007 vgualments &1 & proseduto ad una
ulteriore revisione del regolamento in aderenza con quanta previsto dal Codice 2006 oritario
applicativo 7.C.3..

Resta intese che il comitato per k2 remunerazions ha unicamente funzioni propositive e che, in
conformita al dettato del'ant, 2389, comma 3, c.c. e all'art, 20 E dello statuto sociale, & diesclu-
siva competenza del consiglio di amministrazione il potere di determinare [a remuncrazione
degli organi delagati, del presidente e dei consiglieri investiti di particolar cariche,

Mumera di tfiunioni del comitate tenute nel corso dell'Esarcizio: 2 {dus),

Curata media dells riunicni del comitata: 45 minuti,

Fartecipazione efiettiva di ciascun componente alle riuniont tenute: si veds Tabella 2,

Numero di riunioni del comitato programmate per 'esercizio in corso: 2 {due), di cui una tenu-
tasiin data 31 marzo. :

Mell'Esercizio il comitato per la remunerazione si & riunito in data 31 marzo & 8 giugno.

el corso dellEsercizio | comitate & rizultato composio da amministrator non eseculivi, {a
maggioranza dei quall indipendent] (Prncipio 7.F.3.).

Il comitate per la remunerazione nel corsg dell'esercizio & risultato composto da alreno tro
membri (Criterio applicativo 5.C0.1., lett. a),

Il cormpensi deglh amministratart non esecutivi & indipendenti viene deliberato dalla assemblea
e partanto essendo il comitato compaosto di amministraton tutti non esecutivi, gli amministratori
{esecutnd) ai quali si riferiscon le proposte di remunerazicne non partecipano alle runioni del
cormitato in cul vengong formulate le proposte ol Consigho relative glla propriz remunerazions
{Criterio applicativa 7.C.4.).

Alle riunioni del comitato per la remunerazione hanno partecipato il segretario e il preposto al
conlrollo intemc suinvito lore rivoite dal comitato stasso ¢ in refazione agli specifici argomeanti
trattati (Critoric applicative 501, et ).
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Funzioni del comitate per la remunsarazione

Il comitato per la remunerazione svolge le funzioni affidategh dal regolamento approvato dal
Consigho da ultima [ 30 marzo 2007, che consistono nel compiti di cui all'art. 7 dat Codice.
Esso, pertanto, in veste consultiva & propositiva:

- presenta, con riguardo alle varie forme di compeanso ad essi fconoscilta, proposte al consi-
glia d amministraziona per la remunerazions degl amministratori delegati e di quell che rivesto-
ne particolan cariche, monitorando Fapplicazions delle decisioni adottate dal consiglic stesso
(Criterio applicativa 7.C.3.)

- valuta periodicamaente | criteri adottati  per [a remunerazions dei dirigenti con responsabilita
strategiche |, vigilz sulla loro applicazione sullz base delle informagzioni fornite dagli rmmini-
straton delegat e formula al congiglio di amminigtrazione raccomandazioni generali in mataria
{Criterio applicative 7.C.3.).

I Comitate nel formulare le proprie proposte pud prevedere che una parte del compensi com-
plessivi dei consiglien delegat sia legata al nsultati economici conseguiti dalla Societa ed, even-
tualmente, al raggiungimento di obizllivi apecifici preventivaments indicati dal consigho di am-
rinistraziong.

Mel coreo dell'Egercizio il comitato per la reruneraziong ha principaimsnts concentrato la pro-
pria ativita sul fronte della proposta di adeguamento (innalzandone l'ammaontare, dei compoensi
dei consigliers delegatl &l fine di alinearlt a guelll comentements praticati per amministrator
deleqati di societd paragonabili quanto a struttura, dimensioni 2 attivitd economica alla ELEn.
s.p.a.,) dei compensi ai consiglien delegati anche nella loro componente fissa, su quello della
definizione a consuntivo del piano di remuneraziong incentivante 2009 &, infine, su quello della
definizions della proposta del piano di remunsrazions incentivante 2009,

Le riunion del comitato per la remunerazione sone dl norma regolarmente verbalizzate (Criteno
anplicative 5.G.1., lett. d).

Medlo svalgimento delle sue funzical, | comitato per la remunerazione ha avuto la possibilita di
accedere alle informnazioni e alle funziond aziendall necessarie per lo svolgimento dei sudl com-
piti nonchs di avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio (Criterio applicativo
5CA, =t @),

Artualmente il comitato non ha ritenuto di avere necessitd di avvalerst di consulenti estarmi ng
guindi di dispotre di apposite risorse finanziarie per lNassobdimento dei propn compiti,




9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATOR

Una parte significativa della remunerazione degli amministrator esecutivi & legata ab risultat
gconomici conseguiti dal’Emittents e/o al raggiungimento di obisttivi specifici preventivamente
indicati cal Consiglio {Criterio applicative 7.C.1) su proposta del comitato per la remunerazione.

Quanto alla remunerazione del dingentt con responsabiita strategiche(Critetio applicativo
7G4, I consiglic df amministrazione della ELER. ha ritenuto che costituisse sufficiente incen-
tivo la assegnazione alla dirigenza della Societa con responsabilita strategiche € ad altri pochi
dipendent} nitenuti dal consiglio i pia meritewoli & utili per le attivitd aziendali un numero determi-
nata di diritti di epzione sulle azioni emesse a seguito di aumento di capitale riservato ai sengi
dellart. 2441, comma 8, c.c.. | presupposti por 23 assegnazione, laregolamantazione dei relativi
dinth da parte degli assegnatar nonché | periodi entro gl stessi possono procedere all'acquisto
dellz azioni sono oggetio di un apposito regolamento che viene df piano in piano approvato dal
Consiglio.

I consiglic ha inolire ritenuto di dover attribuire una remuneraziones di tipo Incentivante al presi-
denie del comitato tecnico scientifico il quale visna ritenuta figura di rilevanza strategica in virtls
dalla caratterizzazione della societa guale impresa fondata sulla ricerca,

La remunerazione degli amministrator non esecutivi non risulta in alcun modo legata ai risultati
economici congaguit dall'Emittente (Criterio applicalive 7.C.2.).

i amministratori non csacutivi non risultano deslinatari o piani di incentivazions a hase azio-
naria (Crileric applicativo 7.0.2.),

La remunerazione degll amministratorl non esecutivi & rappresentata dalla remungrazione di
base stabilta dalla assemblea degli azionist per tutti | consighersi all'atto della nomina e attual-
mente determinata in Euro 12.000,00 annui.

indennita degli amministrator] in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rappor-
to a sequite di un'offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-bis, comma 1, fettera i), TUF)

Non sono stati stipulati accordi tra FEmittente e gl amministratori che prevedono indennita in

caso di dimissioni o licenziamento/revoca sonza giusta causa o se il rapporto di lavoro cessa a
seguito di un'sfferta pubblica di acquisto,
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10. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Sino dal 2000 i Consiglio ha costituito nel propric ambito un comitato per il controlfo irterno
{Principio 8.F.4.} poi confermato nei stei cornponenti indipendenti in occasione del rinnavo dal
mandata in data 13 novernbre 2003 e @ maggic 2008, rinnovato guanto al terzo componente,
sempre non esecutivo, con delibera del 15 maggio 2006 che ha individuato come tale || Dott,
Alberto Pecci. | Consiglio in data 15 maggio 2008 ha confermato quali componenti tre consi-
glieri non esecutivi due dei quall indipendenti.

Composiziane & funzichamenta del comitato per il controllo interno (ex art. 123bis, comma
2, lettera d), TUF}

Il comitate attualmeante & composte da tre consiglien non esecutivi (Pecci, Blasi, Legnaioli), due
dei qual indipendanti,

il comitato si riunisce sempre prima della approvazionse da parte del consiglio di amministrazio-
ne del progetto di bilancio di esercizio e della relazione semestrale, prima della approvazione
della proposta di incarico di revisione contabile, nonché ogniguatvolta uno dei suoi componenti
¢ il preposto al controllo interno 1o richieda.

Mel corso dellesercizio si & riunitc il 31 marzo e il 28 agosto.

La durata media delle riunioni del comitato & di 90 minuti & vi partecipano tutti | componenti.
Per l'esercizio in corso sono programmate due riunioni: Una in data 21 marzo 'altra i 27 ago-
sta.

Il comitate per il controflo interme nel corso dell'Esercizio & risultato composto da amministratori
non esecutiv, la maggioranza der quall indipendenti (Principio 8.F4.).

Il comitato per i contrello interno nel corso delfEsercizio € risultato composte da almeno tre
membri (Criterio applicativo 5.C.1,, lett. a).

Tutti i componenti del comitate per il controllo interma possiedono una esperienza it mate-
via contabile e finanziaria, ritenuta adeguata dal Consiglio al momento della nomtina {Principic
8.P4).

Alle riumoni det comitato per il controlle interne hanno partecipato il sindaco effstiivo Paolo
Caselli, il dirigente preposto alla redazione dei docurnenti contabili, Farnministratore delegato
al controlio interno, 1l segretario & il preposto af controllo interng su invito del comitato e ove
necessario su singoli punti all'ordine del giorno {Criteric applicative 5.C.1., fett. f),

Funzion] attribuite al comitate per it controlio internc

Al Comitato sono affidati, dal regolamento come da ullimo modificato nol 2007 dal consiglio, |
compiti di cui allart. & del Codice, pertanto, in veste consultiva & propositiva, dovra analizzare le
problematiche ed istruire le pratiche rilevanti per il controllo delle attivita aziendali e in particolare
deve:

(a) assistere il consiglio di amministrazione nella definizione delle linee di indirizzo del sisterna ,
di controllo interna, nella valutazione periodica delladeguatezza, delleflicacia & dell'effettwa
iunzionamento di dette sistema, nonché nelia attivita di verifica della identificazione @ adeguaté.,
gestione dei principal rischi aziendali, afferent Ia socista e le controllate, e di determlnazmn' :
del criteri di compabibilita dei rischi identificati quali afferenti alla societa o alle sue contr
con una sana & comretta gestione della impresa; (Criterio applicative 5.51.)
{by) valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabil




fc) esprimere, su richicsta dell'armmintstrators esecuttvo all'vopo delegato, pareri su specifici
aspetti inerenti all'identificazione dei principal rischi aziendali nonche alla progettazione, realiz-
2azione e gostione del sisterna di contrallo interng; (Criterio applicativo 8.0.3, lett. b)

(d) esarminare il piang di lavoro preparato dai preposti al controllo interno nonché le relazioni
pericdiche da essl predisposte; {Criterio applicative 5.0.3., lstt. ¢

(e} valutare ke proposte formulate dalle societa di revisiona per otienere laffidamento del relativa
incarico, nonché il piano di lavoro predisposto per la revision2 € F nisultati espost nella relazione
e nela lettera di suggerimenti; {Criteno applicative 8.5.3. lett. d)

{f} vigitare sull’efficacia del processo di revisions contabile; (Criterio applicativa 8.0.3., Iett. &)
(g} riferire al consiglio, almene semestralments, in oceasions dell'approvazione del bilancio &
della relazicne semestralz, sull'attivita svolta e sulla adeguatezza del sistema di controlle inter-
no; {Criterio applicative 8.2.3., leit. q)

(R} svolgere gli ulteriori compiti che, di volta in volta, gh verranng attribuiti dal consiglio di ammi-
nistrazionac,

Mel corso dellEsercizio il comitate ha proceduto alla valutazione in particolare dello stato di
avanzamento dei lavort in materia di T Lgs. 231/2001 ¢ 262/2000 2 delle aree di modalith ch
formazions del budget della societa e di gruppo.

Al laveri del comitato per il controllo interno partecipa sempre il sindaco effettivo Dott. Faclo
Casell {Criteric applicativo 8.0.4.).

O norma le rivnioni del comitato per il controlio intemo sono regolarments verbalizzate [Criterio
applicateso 5.C.1., lett, dj.

Meallo svolgimente delle sus funzioni, il comitate per il controlio intemo ha la facoltd di accedore
glle informazioni € alle funzioni azisndali necessare per 1o svolgiments dei suc compiti nonche
ove [o ritenga opportuno di avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabilii dal Congiglio (Cri-
tenc applicative 5.5.1., Iett, a).

Attualmente il comitato non ha ritenuio di avere necessith di avvalersi di consulenti esterni né
quindi di disporre di apposiie risorse finanziare per I'assolvimento del propri compite.
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. SISTEMA DICONTROLLO INTERNO

Il Consiglic ha definito, dando pol mandato ai vaii organi coinvolti negl sisterma di contrallo in-
terno (amministratore delegato, preposto, comitata etc) ke linee di indirizzo del sisterna di con-
troflo interno, in modo che | principali rischi afferenti il Emiltente € alle sue controllate risulting
correttarnents identificati, nonché adeguataments misuratl, gestiti & monitorati, delerminando
inaltre criter di cornpatibilita di tali rischi con una sana e corretta gestione delllimprasa (Criterio
applicativo 8.5, lett, al.

Gli elementi essenziali del sistema di controllo interna {Criteric applicativo 8.C1., lett. dj della
Emitiente predispost ed utiizzati al fine di garantive una sana ed efficisnte gestions e al fine di
procaedere nellopera di identilicazione, prevenzione e gaslicne, nai limiti del possitile, di even-
tuall nischi di natura finanziaria ed operativa a carico della stessa sono rappresentati da un lato
daregole & procedure dall'altro da organi di governance o di controll,

Le regole sono innanzitutto costituite da una serie di principi fondamentall da sempre fatti propri
dalla Emittente nel proprio operare & dal 2008 codificate nel Codice Etice; in secondo fucgo da
una serte di procedure i secondo bvello {Guells ex 231/01, 262/05, 81/09, regolamentazione
interna su trattamento informazioni riservata, operazioni con parti correlate, infernal doafing
etc.) le guali consentono o calare nella realtd aziendale e di rendere operativi | predetti pringipi
di carattere generale.

Call'altio {ato eseguonc il controlle i osservanza, delle regole & procedure sulla base delle
competenza & funzioni definite e altribuite dal Consiglio dells ragole e diversi organi ai rigpettivi
livelli; comitate di controlla interng; prepesti al controllo internc,; dirigeante preposto alla redazio-
nie del documenti contabili societan; organismo di vigitanza 231; collegio sindacale; sociata di
revisione,

| deltagh dell'attuale conforrnazione det sistena di gestions dai rischi & di controllo interna
esistente in relazione af processo di informativa finanziaria, anche consolidata, (ex art. 123-bis,
comma 2, fettera b), TUF} sona descrith nell’Allegata 1. Cui & intends dar conto per grandi nee
del percorso seguite dalla Emittente dopo 'entrata in vigore della L. 26272005,

In data 15 magagio 2007 1| Consiglio in atluazione dell‘art, 154-big DLgs. 24 febbraio 1893, n. 58
al fine di tormalizzare un insieme di regole & di test da impantare su guanto gid esistente relativa
al processo di informativa finenziana anche conselidata, ha desigrato il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabih sccietar nella persona del Dott. Enrico Romagnol, soggetto
alle dipendenze della zocieta fino dall’'ammissione delle azioni & mercato organizzato e gestito
da Borsa ltaliana s.p.a..

Iniziahmente, I'Emittente ha istituito un gruppo di lavora con obigttivo di eseguire un'analisi del
sisterna di contrallo intema con riferimento anche aj compiti assegnah dalla legae alla figura
del dirigente proposto alla redazione dei docurnenti conlabill & socistari avvalendosi della col-
laborazione della socictd Price Waterhouse Coopers (societd diversa da quella che svolge il
controllo contabile nalla Emittente).

Lanalisi & stata condotta prendendo a modello | CoSo Report — Internat Cantrol Integrated Fra-
mework e alla conclusiona del progetto & atato redatio un documento di sintest che riepilogava
Frisuitati emersi 2 fronte dei quali sone stati iIndividuati gli specifici strumenti da applicare al fing”
di assicurare il coordinamento e i funzionamento di tutti gl elementi del SCI che riguarding. -, I
informazioni e dati sulla situazione economica, patrimoniale & finanziaria previst d?eﬁge el T

diffusi al mercato. Ea

Dat quel momento il dingente prenoste swolge fa sua athivit nell'ottica del miglioram
nuo & defla verifica costante degl strumenti adoftati.
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Il Consiglio attraverso la attivita posta in essere e coordinata dal comitatar di controllo interno
nonche delle relazioni presentate periodicamente dal preposto al controllo intermno, dal dirigente
preposto e dal'organc di vigilanza 231 ha valutato, per settori, nelle sedute del 31 marzo, 15
maggic, 28 agoste, 13 novernbra 'adeguatezza, 'efficacia e 'effettivo funzionamento del siste-
ma di conteolls interno (Criterio applicativo 8.C.1., lett. ¢

11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROL-
LC INTERNO

I Consiglio ha individuata nelling. Andrea Cangicli 'amministraiore esecutivo incaricaio di so-
wrintenders alia funzionalta de=l sisterna di conlrolle interno (Criterio applicative 8.1, lett, b),
Egli & incaricato di soviintenderes, a nome del consiglo di amminisirazions, alla funzionalita del
sisterna di controllo interno ed in particolare svolge i| compiti € 12 funzioni di cul al Codice ed in
particolare: la cura e la identificazione e 1a sottoposizione pericdica allesame del consiglic dei
principali rischi azicndah (strategict, cperativi, finanzian € di compliance) tenends conto dells
caratteristiche delle attivita svolte dallemitiente e dalle sue controllate sottoponendol peric-
dicamente al'zsame dal Consiglio (Criterio applicativo 8.C2.5., lett. a); 1a esecuziona dellz linee
g indirizzo defirite dal consiglio di amministraziones, prowwedaendo alla progeltazione, realizza-
ziong e gestiong del sistema di controllo interno £ verificandons costantemente Padeguatezza
complessiva, 'efficacia e l'efficienza (Criterio applicative 5.5.5,, latt. b); la esecuziong deil'adat-
tamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del panorama iegislativo e
regolamentare (Criteric applicativo 8.C .5, lett. b); la proposta al consiglio di amministrazions
della nomina, revoca & remunsrazions di uno o pil preposti al controlle interne {(Critcric appli-
cative 8.5.5,, lelt. ).

11.2. PREFPOSTO AL CONTROLLC INTERNO

Fing dal 2000 1 Consiglio ha nominate ung o pil sogoett incarnicati di verificare che il sistema
di controlle interno sia sempre adequato, pienamente operative e funzionante (preposto/ al
controlls interno} {Criteric applicativo 8.C.6., 1ett. a),

Gli attuali prepoceti al conirollo interno sone per 2 gran parte la Sig.ra Crigtina Morvillo 2 per
la sola area di formazicne bilanci la Dott.ssa Simona Checooni | a cu noming & awvwenuta su
proposta dell'amministratore esecutivo incaricato of sovrintendsare alla funzionalita del sisterna
di controllo interno e sentito il parere del comitato per il contrallo interno {Criterio applicativo
8.C1).

I Consigho & i1 soggetlo incaricato alla remuneraziong del/del prepostad al controlle internc
coerenternente con le politiche aziendali, su proposta dell’amministratore ezecutnvo incaricato
di sovrintendare alla funzionalitd del sistema di contrelle interno e sentito il parere del comitato
rer il controlio interno, ha definite 1a rermunerazione {Criterio applicative 8.C1.).

| preposti al controllo interno non sono responsabile di alcuna area operativa e, limitatamente
alle aree soggette al loro controlle, non dipendong gerarchicaments da alcun responsabile df
aree operative, v inclusa MNarea amministrazione e finanza (Criterio applicativo 8.C6. lett. b).

| prepost al controllo interno ha accesso dirstto a tutks s iormazioni utili per lo svalgimento
cel proprio incarica (Cnterio applicativo 8.0.4., lett. ¢, ha nferito del proprio operato al comitato
per il controlla interno ed al collegio sindacale (Criterio applicativo 8.C.6., lett. el; ha riferita del
proprio operato anche al’amministratore esecutive incaricato di sovrintendere alla funzionalita
del sisterna di contralle internc (Criterio applicative 8.C.6., lett. ).

Altualmente il comitato non ha ritenwto di avere necessita di avvalersi di consulenti esterni né
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quindi o disporre di apposite risorse finanziariz per 'assolvimento det propri compiti.

Mel corse del’Esercizio la attivith del preposto al contrallo intermo st & concentrata sulla impls-
mentazione del madello organizzativo ex 231 e sul coordinarmento dei vari strumenti al servizio
el contralle interno nenché sul monitoraggio delle attivith o formazions del budget aziendals
e di gruppo.

La funzione di internal audit (Criterio applicative B.C.7) & attuaimente svolla dal preposto al
controlle irmterno Cristing Morvillo,

La funzicne & mternal audit, non & attualmente affidata a sogoetti esteri,

11.3. MODELLGO DRGANIZZATIVO ex D. Lys. 231/2001

I’Emittente ha un rmodello o organizzazicne, gestions 2 controllo, ai sensi del Decreto Legizla-
tivo n. 231/2001.

Quanto allz societa controliate aventi rilevanza strategica: Cynosure Inc. si @ defto essere sog-
getta a disciplina statunitense ¢ quindi non valutabili ai fini doella adorione del modello 231

I modello & stato adottato dalla controllata ASA ad ed & in corso di adozione da parte della
controllata Deka MELA sl

1 modello attusle ha una struttura piuttosto semplice diretta a prevenire la comissicne dei
reati che possana in gualche modo riguardars ["athivitd della Emittents tenuto conto della sua
struttura e della arca nella quale essa opera.

Attualmente & allo studio una revisione del modelo relativa alla parie salute e sicurezza sul luo-
go i lavoero che consenta la adozione di un solo modello valide ai fini 231 e art, 30 L. 81/0%
Lorganismo di vigilanza & collegizle e composto di tre membri.

11.4. SOCIETA' DI REVISIONE

La revisions contabile & affidata ai sensi del’art. 155 s, TUF a socista o revisions iscritta al'ap-
posito albo CONSOR: la aszemblea del @ maggio 2006 ha conferito incanco di revisicne del
Hilancio d'esorcizio & del bilancio consolidato della societa per gl esercizi 2006-2011 i sensi
dellart. 159 TUF alla societd RECONTA ERNST & YOUNG spa..

11.5. DIRIGENTE FREFOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
SQCIETARI

Il dirigente preposto alla redazione dei docurmenti contahil e societari @ i Dott. Enrico Romagnali
i guale & dirigante del’ufficio bifanci della Emittente e svolge anche il ruclo di Investor Relator,

lavorative maturate, adeguate alle svolgimento dell'incarico affidatogli,
Il preposio alla redazione dei documenti contahili societari dispone di tuttt | poten s mezai

cessan ad un appropriato svolgimento di tale funzione,
| principi 2 le modalita attuate dal preposto sono descntte in dettaglio nellAllegatol,
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12, INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI
CONPARTICORRELATE

Cort riferimento alle operazioni nelle quali una degh amministratori abbia interesse o alle opara-
zioni con parti correlate, daintendersi guali quelle individuate sulla base dello [AS 24, fo staiuto
precisa alfart. 20 che la approvazione da parte del consiglio in relazione a operazioni aventi un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale & finanzianc, con particalare nferimento
alle operazioni con part correlata, a quelle nelle quali un consigliers sia portatore di interesse
proprio o di terzi ¢ che siana inusuali o atipiche, debba avvenire preventivaments.

Inoltre il consiglic, in attuazione di quanto previsto dall’art. 2391-big del codice civile & di quanto
raccomandato dallart. 8C1 del Codice ha adottato in data 30 marzo 2007 un apposita pro-
cedura denominata “Regofaments per la disciglina deffe operazioni con park correfate i Ef En
s.p.a’, athualimente in fase di revisione, che contiene le regole che disciplinanc approvazione
& l'esecuzions di operazioni poste in essere dalla societa, sia direttarmenls sia per mezzo di
societa controllate, con controparti in relazione alle quali la preesistenza di un vincolo parte-
cipativo, di un rapporto di lavore 0 professionale o di uno stretto legame parentale potrebbe
condizionare la conclusione, regofamentazione & congistenza def rapporto contrattuale. Tale
ragolamento ha reso in termini formali 'intento, peraltro da sempre parsequito dalla socista,
di agire assicurando che il compimento di operazioni con part comelate- per tali intendendosi
anche le operazioni nells quali la correlazione esista con un interesse delfamministratore o del
sindaca proprio o per conto di terzi - avvenga nel figpetto massimo dei criteri di trasparenza o
correftezza sia sostanziale sia procedurale delle operazioni stesse.

La Societh e i suoi amministrateri comungue agiscono e si conformano a guanto previsto dal
codics civile In argomonto {artt. 2391 e 2391-6is).

Nel manuale delle procedure amministrative e gestionali & prevista una apposita procedura di
controilo dei rapportt con le parti correfate e della esistenza di confiitti df interesse che coinval-
ganao gh organi armrinistralivi o di contrallo,

Essa prevede che il preposto al controllo interno proceda almeno ogni sei mesi alla verifica,
tramite intervista dei soggett facenti parte del consigha d amministrazions e det collegio sinda-
cale, alla cventuale individuazions o ulterior parti correlate nonché alla esistenza di situazioni
foriere di conflith ci interessce,

Caoncretaments tale indagine viene svolta tramite intervista seritta consistente in un questinna-
o che vieng compilate o sotloscritto dal soggetti predetti & conservalo in arshivio a cura del
preposto per il controllo intemo,

Attuaimente & in fase di valutazions Impatto della recentissima regolamentazions emanata da
Consob in materia.

La procedura approvata dal Censiglio contiens i criteri por la individuazione delle operazioni
che debbone essere approvate dal Consiglio stesso previo parere del comitato per il controllo
internc (Cnterio applicativa 9.C.1.).

Citre alfa disposizione stalutaria in materia {art. 20 E) & al regofamento interna ir virtdl dei guali, in
parhcolare, | consiglier delegati, scna tenuti, a norma deal citato art. 20 E ¢it, ad evidenziare tempe-
stivarnente — ai fini della prevista approvazions invia preventiva - fe operazioni in potenziale conflitto
i interessi, di qualls con controparti correlate, nonché quells che siano atipiche o INusuali rispetio
alla normale gestione d'impresa, i| Consiglio non ha ritenuto di adottare ulterion soluzioni operative
idoneg ad agevolare lMndividuazione ed unz adeguata gestione delle situazioni in cui un amministra-
tore sia portatore di un interesse per conto proprio o d terzi (Criterio applicativo €.C.2.).

In concreto | consiglien si astengonoe costantemente dal'esprimere il proprio voto in relazione
alle delibore nelle guali siano o abbiano il dubbio di essers portatori di interessi propri o in con-
flitto.
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13, NOMNA DEI SINDACH

I conformita al dettato dell'art. 144-sexies Regolamento Emittenti Consob e dellart. 10 det
Cedice, principio 10.F.1. g criterf applicalivi 13.C.1, I'art. 25 delio statuto sociale prevede 1o so-
guente procedura di nomina,

Per fa nomina dei corponendf el Coflegio Sindacale sf ossena 1a seguente procedira. | Soci

che infendanc proporre def candidafi alta nomina of Sindaco devono deposiare presso i sede
sociale afmeno 15 (guindicd) giomd prirna of quello fissato per PAssemblea ordinaria in prira
COWOCRTIONS,
A una fista corfenente | norminativ indicati in numearoe progressivo e divisl in due sezioni: una, dei
candidati a sindaco effettive, Faltra of gquelli 2 Sindaco supplents,

&) unifaments alffa Nsta, una esaurents descrizione del profifo professionale defle persone desi-
gnate ala carica, formendo adequata rotivazions dolle ragiond defla proposka nonché un curr-
cuium witae oi clascun candidato,

o) unitarmonte allg sla, I dicfvarazione con fa quale ogni singolo candidato accefta 2 propria
candidatura & alfesta, softo la propria respansabilita, linesistenza df cause of ineleggibilitd ed
icorpatibiith nonchié Fesisteniza del requisitl prescrith dalte normaltiva applicabife e dalfo Sta-

turfo per le rispetiive carichs;

o} unitarnerite alia fizia ung dichiarazione def sooi diversi da quell che detengono, anche con-
giuamente , ung parlecipazions of cartrolio o af magoioranza refativa, allestanta iz assenza

of rapporti of coflegarmento previstl deffart. 144-quinguies Regolamerdn Consob 17971/1959

Con Quasti Witimi,

{ & fiste dovono indicare felenco idendificative def soci, o if nominativo del socio, ofte presenta fo

fista con indicazions complela def dati anagrafici e della percentuale of capitale singolarments

e camplessivamenta posseduts.

Coni Socio put presentare o concorrers affa prasentazions o una s0ia lista e ognif candidalo
[oird presertarst in una soia fisfa, a pena of insleggibilita,

Hatirto dirftbo of presariare le liste soffarto | Soci che oa solf o insferna ad altri Soci rappresen-

tino la Guota df parfecinazione af capitale sociata nella misura stabilita daffart, 147-ter 0. Lgs. 24
febbwaio 1983, . 58, o in quelfa, ancorche superiore, stabilfita dalfa Consob con regolarento
tenendao confo della capitalizzazione, dgel floftante e degll assett proprietarf deffe societs quo-

tate

i possesso o g contitolantd del nurmero of azion necessatie alfa prasentazione defle liste, dave-

10 assars comprovate dai sood o daf socio alf atto delfs prasentasione medianta esibizions alia
societa o af soggelli da essa incancali delle cerfificazioni rilasciate daaff intermediari depositan

dalte aziani in onginafe. Tall certificazion’ non possong essers rffrate prima della effettiva adu-
nanza assembleare,

| Sindaci vengono nominadi daflAssemblos ordinaria suffa base dafle lste presentate daf Soct

nielle quafl | candidall sona elencali mediante un numero progressive. g Secia avente diritto

df voto potra volara una sofa fista.

Mel caso in cu¥ alfa data of scadenza def termine sopra previsio per fa presentazione dele fistg " .
sia sfata depositata una sofa lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che in base a quanfo . ¥ )
stabilito nef comma 4 delfart. 144-sexies Regolamento Consob 11971/1998 | risulting coffa a;: 5 -
fra lovo al sensi delf'art. 144-quinaquias Regofamento Consob T1871/1983 possono essers pre?-'-"
sentate ste sine al quinto giomo successivo a tale data. In taf caso fe soghe df pariemzﬂ” _ :
af capitale sopra prevists per la prasentazione delle liste sono ridotte defla meta.

fal caso siano slake presomdate pit fiste, per lMelerions dei mernbri def Coffegio Sind
pracederda come segue!

a) i vali offenuli da cigseuna stz saranno divisi per une, due, fre efe, Se0or
gressivo atiribuffo af candidati da eleggers, T
bl | quozienti cosf ottenul saranng assegnali progressivamente ai candidali of ciascuna fista v

/

FIUTTer s s
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nel'ording dalla stessa previsto e verranno posil in un'unica graduatoria decrescente;

o} risufterannc elotti coloro che oftarranno § Quozionti pil elevatt

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempro essere tratto dafia lista df minoranza che abbia otte-
o f maggior numeoro df voli. Pertanto, nel casoe in cui | fre quozienti pil elevati siano ottenuls
da candidaty tutfi appartenenti a liste of maggioranza, 'ultimo Sindaco Effettive da efegaere
sara comunque fralto dafa fista df rinoranza che abbia olttenuto i maggior murmero df voli, pur
avendo eglf olterido un quozients infferiore &f candidato df maggioranzs cor  ferzo quoziciea
[ elevato,

Mef caso in cui i candidati abbiana ottenuto Jo stesso guoziente, ristifierd efetto if candidato det-
2 lista che non abbia ancora efeflo alctn Sindaco ovvero nel casa in ol tutle 2 fiste abbiano
aletla fo stesso numero i Sindaci risulterd efetlo i candidata df qualia fista che abbia otfenuto
i magagior nurmera of voli, i caso oY parita of voli Of ista e sernpre a paritd df guoziente s/ pro-
cederad a nuava volazione da parte deflinlera Assamblaa ordinaria, rsuffando efetto i candidato
che oltenga fa maggioranza semphice del voli,

La preswdenza dol Coffeqio Sindacale spetta al Sindaco Effsttive eletfc per primo nefla ista df
minoranza che abbia ottenufo f magoior numero d volf o In mancanza of lsta dif minoranza,
af sindaco effettivo elelio per primo neffa fista che abbia ottenuto | maggior numero of voll. In
caso df sostituziong i un Sindaco Effettivg, subentra # Sindaco supplende appartenente ala
medesima lsia df gualio do sostituire,

Che nef terrmint indicall non sia presemtata afcuna Nsta, FAssemblea defibera a maggioranza
refativa def Saci presartt in Assemiblea,

In caso of prasemtazione df Una sofg fista F Sindack Effeltiv e Supplanti saranno elelil nell ambito
of tale fista in ordhine df efencazione.

{ e nessung fista of minoranza raccolga voli, Mintegrazione del Collegio Sindacale avrd luogo
mediante delibera assunta a maggioranza refativa dei Sool prasenti in Assernblea.

La noring def Sindaci per lintagrazione del Collegio a norma deffarticolo 2401 c.o. & effeftuata
dalfAssemblea a maggioranza relativa.

Con delibera 17148/2010 del 27 gennaio 2010 la Consob ha determinato in 4,5% del capitale
sociale, la partecipazione necessarta per la presentazione delle liste.
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TTLlLJ %INDAOI (EXART.123-BIS, COMMA 2, LETTERA D),

Per espressa disposizione statutaria i sindact devono possedere i requisth previsti calla legge,
e, guindi anchg i requisiti i indipendenza di cui all'art. 148 TUF

Essi senz'aliro agiscong con autonomia ed indipendenza anche nei confronti degl azionisti
che li hanno eletti (10.R.2.); Matteale consiglio proviene da una unica lista presentata da Andrea
Cangioli, non essendone state presentate di ulterion all'atto della elsziones avvenuta il 15 magagic
2007

La Societd mette costantemente a disposizions del collegio il proprio personale e la risorse che
il collegio ritenga di volta in wolta wtile ai fini dello svolgimente delle funzioni previste dall'atiuale
art. 25 dello statuto.

Come gid accennalo, a fini della atiuarione del criterio applicativo 1057, uno dai sindaci, il
Dott, Paclo Gasell partecipa costanternente e attivamente alle riunioni e alle attivith del comita-
o per il contralio interno e collabora con it preposte ol controllo interne. Egli inoltre, in forza di
delibera assunta dal consiglic in data 31 marzo 2008 & componente defl'organismo di vigilanza
ex D.Lgs. 231/2001.

I collegio sindacale & lorgano al guale spetta la vigilanza sulla osservanza della legge e dello
statuto, sul rispetto det principi di corretta amministrazione, sulladeguatezza dell'assefio or-
ganizzativo della Societd per gli aspetti di competenza, del sistema di contralle intemo e del
sisterna amministrativo-contabile adottat dalla Societa 2 sul suo concreto funzionamento.

A tale organo spetta altresl di vigikare sull'adeguatezza delle disposizioni impartite alle control-
late affinché queste forniscane tutte le notizie necessarie per adempiere agl cbblighi i comu-
ricazione previsti dalla legge.

Lattuale collegio sindacals, glette con assernblea del 15 maggio 2007 & in scadenza con 'ap-
provazione del bilancic di esercizio al 31 dicemibre 2002 & pertanto la assemblea degl azionish
convocata per il 28/30 aprile pyv. chiamata ad elegoere il nuovo collagio gsindacale designan-
done il presidente,

Il collegio zi compong di tre gindaci effettivi e di due supplenti:

Hame Larica Comictlic Luogs « data di nascita

Vincenzo Pitla Fresidente Firenze, Via Crispi, 6 5. Croce o Magliano CE], 19 matygio 1961
Paolo Casalli Sindaco effeliive  Pishoia, Via Galvani, 15 Firenza, 11 agrile 1965

Gigyarni Facini Sindaco cffettiva Firenze, via Crizpi, 6 Firenze, 10 dicemibre 1950

Lovenzo Galeotti Flann  Sindaco sapplente  Firenze, Borgo Finli, 80 Trenze, 9 dcensbrz 1963

Manfredi Bufalir Sindaco supplente Firenze, Piazza S, Firence, 2 Firense, 24 agusto 1965

Lo statute preveds un limite &l cumulo dagli incarichi, & sensi dellart. 143-bis TUF, prevedendo

guate causa di inalegaibilita e decadenza per | candidati o gli efetti sindact che ricopranc la c%f’
rica di sindaco effettivo in pit di cinque societd quotate nonché per colore che si trovino nglle,~ 7 5 S
gituazion di incompatibiita o supering il Imite massime previsto dal Hegﬁiament{zmltﬂsnr S

._l,\_-.r"" —,

(artt. 144-duadecies e s5.).

Al 31 dicembre 2009 | componenti il collegio sindacale della Societa facevano anche pa
organi di contrallo delle seguenti societd controllate;



Nome e Cognome Adtivita
Yincenza Pilla - Piesicenita del Colleqio sindzcale di Lasit 5 p.a.
- Presidente del Colleqgio Sindacale della Deka ME LA s 1,
- Sindaca effertive della Cotlite Penla sk
Paola Cagel - Pregidente del Coltegie Sindaczla di Cutiite Penta grl.
- Sindac effettive di Ogka MCLA sl
- Bindaco effettivo di Lasit s.pa,
Digvarne Pacin - Sindacr effatlive di Cottite Panla srl.
- Bindace effettive di Oska MELA, sIk,

La durata madia delle riunioni del calfegio sindacale e di 2,16 ore.
Il numera di riunioni del collegic sindacale programmate per 'esercizic in corso sono 6 dicui 2
gia tenutesi (12 gennale 2010, 15 marzo2010).

I collegia sindacala;

- ta verificato Mndipendenza dei propn mombri nella prima cocasions utile dopo la loro namira
{Criterio applicative 10.0.2.);

- ha verificato nel corso del’Esercizio il permanere dei reguisiti di inchipendenza in capo ai propri
rembi {Criterio applicativo 100M2.2.):

- nelleffettuare Iz valutazioni di cul sopra ha applicato tutti | criteri previst! dal Codice corn riferi-
manto allindipendenza degl armministratord [Criteric applicative 10.0.2.120.

I sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in Una determinata operazions
dellEmittente informa termpestivamarts e in modo esaurients gli altn sindaci 2 | presidents
del Consiglio circa natura, termini, origing & portata del propric interesse (Criterio applicativo
10.C.4.).

I collegio sindacale ha vigikatio sullindipendenza della societd di revisione, venficando tanto il
rispetto delle disposiziont normative it materia, quanto la natura ¢ 'entith dei servizi diversi dal
controllo conlabils preslati al’Emittente ed alle sue controllate da parte della stessa societd di
ravisione e delle entith appartenanti alla rete della medesima [Criteric applicalivo 10.C.5.).

5i & gia detto, il collegio sindacale, nello svolgimento della propria altivita, si & coordinato con
la funzione di inlernal audit & con 11 comitato per il controllo internc {Criter applicativi 1056,
10.C.7) atiraverso |z partecipazione alle riunioni del comitato € la appartenenza all'organo di
vigilanza ex [ Lgs. 231/2001.
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15, BAPPORTICON GLI AZIONISTI

LEmittente ha istituito un'apposita sezione nelfarnbito del proprio sito internet, facilmente in-
dividuabile ed accessibile, nella quale sono Messe o disposizione le informazioni concernanti
VEmittente che rivestono riievo per | propri azionisti, in modo da consentire & quest ultimi un
gsercizio consapevole dei propri diritti (Criterio applicativo 11.5.1.).

Siidentifica nel Dott. Enrico Bomagnoli il responsabile incaricato della gastiona dei rapporti con
gl azionisti {investor relations manager) (Criterio apphicativo 11.0.2).

Mon =i ritiene necessaria |a costituzions di una struttura aziendale incaricata di gestire 1 rapporii
con gli azionisti (Criteric applicativo 11.5.2.).

Mel rigpetto del principio stabilito nell’art, 1t del Codice, i| consiglio si adopera per favorire |z
parlecipazions degl azionisti alle assembles ¢ rendare agevole I'esercizio dei dinttl dei soci,
istauranclo incltve un dialogo continuative con gl stessl. || consiglio di amministrazions cura la
fissazione agevolata di data, ora £ luogo - sclitamente la sede sociale - di adunanza ¢ 'adem-
oimento terpestiva di tutti gl obbhighi di legge relativi alle modalitd di convocazions e di comu-
nicazions di avvenuta convocazione, la partecipazions dai soci alla assemblsa,

In pssequio a quanto disposto dal Codice alle assemblee partecipano di norma tutti g ammi-
riglratorni & in tale sade vengono comunicate ai 2o le informazioni e notizie riguardanti 1a ELEn.
sempra nell'osservanza dells disciping relativa alle notizie price sensitive,

Il presidente del consiglo di amminisirazione & | consiglien delegall hanno indwviduato di con-
certo in uno dei dipendenti il Dott, Envico Romagnali, il responsabile per i rapparti con gh
fmvestitor istituezionali & con gl altn socl. Uinvestor Refator fa parte di una struttura aziendale,
composta da dipendenti, addetta alla elzborazions di documeanti & informazioni di natura con-
tabile e amministrativa {11.C.2).

Mel rispetio della procedura sulla comunicazione di documenti ed informazioni nguardant bz
El.En., il designato ha il comipite di curare il disloga con gli azionisti & con gl investiton istituzio-
rnali anche attraverso la cura della creazione di una apposita sezione del sito internet della So-
cieta dedhcato e la messa a disposizione della opportuna documentazione nella consapevolez-
za della iutela e del rispetto della legge e del “Regolamento sul trattamerto delfa inforrmazione
societans”, sopratiuttc con riferinments alle informazioni privilegiate,




18. ASSEMBLEE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA
), TUR)

L'assemblsa & disciplinata dal Titodo 1l dello statuto sociale (artt. 11-18) che ne regala in confor-
mita di guanto disposto dalla legge e dalle disposgizioni ragolamentari le competenze, il funzio-
namento, modalith di corvocazione, quorurn costitutivi, intervento in agsemblea etc. & che qui
di seguito si riportano,

“Articala 11

Assembleg
{Assemblea, legalmenta costituits, rappresenta la universalité def Socf o fe sue deliberazioni,
prase in confarmita deffa fegoe e deflo statuto, cbbligano tutll § Soci ancorche nan infervanuli
O issenzienty,
UAssamblea pud essere ordinaria o stracrdinania e pud tenerst anche in seconda e terza con-
VOCAZIONe.
UAssemblea ondinaria deve essere convorata afmeno una volta altanno, entro centoventi giarmi
dalla data of chiusura delfesercizio sociafe o tenersi enfro cenfoftanta giormi par off esercizf
refativamonte af quali la societd sia fenula affa redazione del bilancio consoliclato e quando par-
ticotarf motivale esigenze refative alfa siruttura e alf'oggetio delfa sacieta lo richiedano,
UAssemblea def Soci & convocata, altresi, ogriigualvolta Morvgano amministeative lo milenga op-
portung, 0 ne sia avanzata rituale richiesta di soggetli legittimali per legge, ovvero su niziativa def
Collegic Sindacals, o parte di esso, cortle modalitd previste dallart. 25 ol presente stafuio,

Arficolo 12

{ vogo delfAssambles

Le Assernbice st tengono presso ia sede delfa Societa o in allro luogo indicato nelffavviso of
COMVOLAZIONS, purche in ftakia.

Articolo 13
Convocazione dellAssemblea

CAssernblon & convacata, di norma dalOrgarno Arnministrativo, nelfosservanza delle norme
regolamentart in materia, mediante avviso da pubbficarsi, nel fermind df fagae, st quaticiano
"LA MAZAONE" fsalvo § casi it cui fa legge non dispong diversamame)
Lavvisn deve confenere tindicazione del giorno, dalfora, del luogo deffadunanza, e Mefenco
defle materie da rattara.
Un uiniied avvise poted corienere fe date df prima, seconda e terza cormiocazions,

Arlicolo 14

interventa in Assemblea

Linfervento alle Assombioo & regofaio dalle disposiziond di fagaoe & regofamentar! Wgenf in ma-
teria.
Fossong mfervenire in assembloa ol azionist af qual spetti i divitto o voto, 2 condizions che, e
per i mumero of aziond refativarmente ale quall abbiano eseguito | deposito almeno due giomd
prima defla data Rssata per Passembiea nelle forrme o legge. Non & consentito i ritive: delfe azio-
i primma dofla effelfive adunanza assembilears,
i Socio che ha dirifto di infervenire altAssemblea, fermo restando fe disposiziond irmperative in
materia di delega of voto previste dal DL gs 24 fobbrato 1998, n. 58, pud farsi raporesentare,
confarendo defaga scritta, nel rispetto del frmitf sogoettiyd o cuf alf'art. 2372 comma 3, c...

Articolo 15

Presidanza dell’Assamblea

La Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglic of Amministrazione o, it caso of as-
senza od impedimento of guestUliimo, al Vice-Presidente: in difetto, dalla persona eletta a
magagioranza der voli per lesfa del Soci present,
EAssemblea elegge, anche tra non Socl, un Segratario e, qualora o ritenga cpportuno, due
Serutator
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Lgssistenza det Segretario non € necessaria guando i verbale & redatio da un Notaio,
Epelta af Fresidente delfdssermnblea varfficara i regofarita defla costituzione defiadunanza e
gooertare 1a identita e legiivmazions dei presenfi. Cuando 1afe constatazione & avvenuta, fa
validita delfa costituzions deftAssembles nort potrd essere invafidata per i fatfo che alcuni degh
ttervenuti abbandoring Facunarnza,
# Presidante ha afiresi if compito of regolare fo svolgirmento deflassembiea, dirigere e disciph-
nare fe discussions stabilendo eventuairnente fimitl GF durafa of clascun ervento, of deterrni-
nare le modalité e ordine delle votazioni, nonché accertarne { risuftati it futto nef pieno rispet-
o delffeventuale regolamanta che, predisposto dal Consigho of Ameninistrazions e aporovalo
dalfdssemblea ordinaria, pelra discipfinare Fordinato & funzionale svolgimerto deflo stossa lan-
o in sede ordinaria quartdo in seds siraordinaria,

Articolo 16

Verbalizzazioni

te deliberaziond deltAssermbies devoro risuitare da verbale, sottoscritto dal Presidents, dat
Segretario o dal Molalo ed eveniualmernie dagh Scrutalori.
Nef casi previsti dalls fagoe ed, inoltre, quando i Presidente delAssemblea lo ritenga opportu-
no, #verbale & redatfo da vun MNotaio,

Articolo 17

Assemblea ordinggia

UAssemblea ordinaria, in prima corvacazione, & rogotarrnertita costifuita con Midervertto of farti
Soct efte rappresenting afmeno fa meta def capitale sociale computato in conformifa affart,
2368, comma 1, C.c.; essa dalbara & maguioranzs assofuta, in seconds convacazione FAssem-
biea ordinaria, qualungue sia fa parfe of capitale sociale rappresentato, defibera a magoioranza
assoiula del presenti sugh ogoetli che avrahbeoro dovito essere frattali nalla prima.
Per la norrina del Coflegio Sindacals sf cssenvanc nofire le disposizion deltArf. 25 def presente
Statuto,
E' amrngssa, seconds quanio statifito dalla legge e datle norme regolamentari in materia, if voto
per carrsporicienza.

Articolo 18

AssemiMes stracrdinaria

PAssemblea stracrdinarfa & regolarments costituita, in prirma & in Seconda Comvosazione, con la
parlecipszione di fanl Socf che rappresentanc la parte Gf capitate indicate Hispettivamente negh
arft. 2368, comma sccondo e 2363, lerzo comma o.o. in lerea convocaziona, FAssembloa &
regolarente costituita con i presenza of tartl Socl che rappresenting almeng un Guirro del
capitafe sociale. E5sa delbara, sin in prima sia in seconda sia it ferza convocazione, con i volo
favorevole oY almeno due terzi Jef capitale sooiale rappresentato in Assemblea.”

In particatare la ELEn. dal 2000 preveds nel proprio statuto la esercitabilitd da parte degh azio-
risti del voto per corispondenza, dando nolizia in ogni avviso di convocazions delle dettagliate
modalith di esercizic (11.C.1 e 11.C.3).

Gli avwvist o convocazione di agsemblea e e relative comunicazioni di cortesia circa fa effettiva
data di adunanza verngono pubblicatl, oltre che sul sito internet della societd, su un quotidianc
a farga diffusione nazicnale.

 presidente del consiglio di amministrazione, che generaimente presiede 'assemblea proce,

assemblears predisposto dal consiglio (11.0.5)



"Regolarmento of Assemblea df EL.En S.p.A.

Art - efh rbite of ficazicne

i presante regofamento disciplina Fordinato e funzionate svolgimoento delfassemblea deghi azio-
rusti o ELEN, s.p.a. ("Socicta”™) tanto in sede ordinaria quante in sede straordinaria,

Esso & consultabile & a disposfzions deglf azionisti presso fa sede fegale ed il silo internet
fwww.aefan.it sezione vestor refations) defla Societa, nonche of volta in volta presso i fuogo of
adunanza assernbleare.

Arl. 2 - L uoge e presidenza delfadunanza assemblears

Lassembilea si tiene in prima, seconda o ferza convocazione nei luoghi e orar fissatt nell'avviso
di comnvocazione pubblicato a nomma dell'art. 13 delfo statuto ed & presieduta, di norna, dal pre-
sidente del consiglio di amminisirazione, o in caso di sua assenza o impedimento dai saggetti
individuati dalart. 15 delle statuto sociale,

Art 3 — Infarvento in bl

3.1, i diritto o imtervenito in assemblea e discipiinato dal'arf. 14 dalio statuto della Socictsd, o
sensi def guale possona intervenire in assemblea con dirftto of volfo off intestatan delle azioni
ordirarie risuftanti dafle iscrizioni a fibro def soci | gualf ne abbiano eseguito, nelle forme di legage,
H deposito almena due gior prima della data fissala per dalla assembloa & non abbiang prov-
veduto of ritirg delle stesse prirma delfa effettva adunanza assembiears, ancorchd i seconda
O terza comwacazions.

3.2 Aliassembilea possong partecipare suw imito def presidente dipendenty defia Socistd, con-
suwlanti @ rappresentanti defla societd incaricata defia revisions coMabile delfa Societs, la ol
presenza siz ntemda dal presidente ufile o opporfung in refazione alle materfe dfa tratfare o af
funzionale svolgimento dei favord,

3.3, Possono, affresi, assistore afladunanza, con i consenso def presiderte dell'assermnbles e
salvo parere contrario deglf azionisti presenti, esperti, analisti finanziati o giornalist | quak a tal
fine dovranno far pervenire af presidente della Societa 3 richiosta scritta i partecipazions anfro
if secondo giorno feriate antecedertie fa data fissata per Fassembiea.

3.4. Prima df aprire la Mustrazione e discussione sul punti allordine def giorno # presidents da
notizia alt assemblea defla partecipazione e defla assistenza afla adunanza del soggetli indicati
nef commf 3.2, g 3.3, che precedona.,

Art. 4 -Verifica della legitfimaziane allintervernta in a
nanza

4.1, Possono accedare ai focalf adibil alladunanze solianto | soggetif legittimali o autorizzati
of cuf affarficolo 3 ohe precede previa identificazione personale e verlfica defla logittimazions
alfintervento in assemblaa.

4.2, wiertificazione personale e 2 verifica della legiftimazione alfintervento in assemblea ven-
gone esegquite, da porsonale ausiiario appositamente incaricatn, alingresso del localf adibiti
alio svolgimento deffa adunanza ed hanno inizic &f norma nel trerda minuti precedent! forario of
adunanza, salvo diverso terming stabilfto nelf avviso of convocazions,

4.3. Coloro che hanng dirftto a partecipare afla assembleg esibiscono af personale ausiiario
atingresso deil focall df adunanza un documento o identificazione personale e la certificazioneg
indicata neffavviso o convocazione. Avvenuie Ja identificazione e verifica of cuwi al comma 4.2,
che praceds, X personale ausiianio riascia agh infterveniendl un apposito contrasseqno da con-
servarsi per itita la durata of partecivazione af laverf assemblear e da consagnare al personale
ausiffario In case i allonfanamento, ancarche femporanso, dai focal di adunanza,

4.4 Al fineg df acceferare in verifica dei poferi di rappresontanza foro spettant, coforg che inter-
vengana in assemblea in rappresentanza legale o voloniaria of azionish e of alti titolari af dirltto
o volo possone far prevenira la documentazione cormprovante taff potar alta Sacieta entro | due
giorni precedenti lo data fissata per Padunanza.

4.5, Sahvo limpianto audiovisivo eventuaimerntie auforizzato dal prasidents & supporto dalla ver-
balizzazione e docurmeriazione del lavorf assernblear, non & ammessa Fuilizzo nel locall it cul
8f svolge fassomblea strumertti OF registrazione of qualsiasi genere {apparecchi celilan com-

i focali of
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prestl, apparecolyi foforraficl & similart,

Art § - Costituzione defi'assembleg e apertura dei favori
&1, # presidente defl'assemblea & assishito nefla redazione det verbale da un segretario nomi-
nato, anche fra non soci, dallassemblea su proposta del presidente stesso 0 da un notaio
afforche necessario ai sensi di legge da due scrutator! designali affo stesso modo anche fra non
soct. if segretario o if notalo possono fars assistere da persone of propria fiducia ed avvalersi,
in deroga & guanto stabiito daltart. 4.5 e previa autonzzazione def presidente, df apparecchi
audiovishg o registrasions,

8.2, Spetta al presidente accerfare e constatare fz regofaritd delie singole deleghe e in genere
fa legittimazione del presanti alfintervento in asserbloa e, quingi, verificare e dichiarare Ia re-
gofare costituzione deffadunanza. § presidante pud coshituire un ufficio df prasidenza avenite if
cormpito df coaaiwvarlo nelle verifiche refative alla legittimazione degl intervenulf alla partecipa-
zipne ed & voito, nonche in specifiche procedure assembleari

i prasidente risolve le sveriiuali contestaziond refative affa legittimazione allintervento,

5.3. ! Presidente deflassemnblaa pud avvalersi per it servizio d'ordine of personale ausiliario
appositamertte incancato,

5.4, Qualora gii azionisti present! non raggivnganc Iz quota df capitale sociale necessano afla
regofare costituzione defl'assembloa ai sens & guario sfabiito dagh articoti 17 e 18 defio statu-
fo delfa Sccista, i presidenie deff assemblaa, trascorso un congruo lasso Of fempo, cortungus
non inferiore ad un'ora, dalforario fissato per finizio deffadunanza, ne da comunicazione agh
intervenudl inviando fa trattazione alfordine del gromo alta successiva comvocazione.

5.6, Accertata ta regolare costituzione deliadunanza, f presidente dellassemblea dichiara
Fapertura dei favor,

Art. & = Trattazione degli argormenti e proposte all'ordine def giorno

6.1 #f presidente dell'assemblea Mustra of presenti off argomenti & le proposte posti altording
def giorno avvatendoss, ove fo ritenga opporiuno, delfintervento of amministrator, sindaci @
dipendenii defia Societd. GK argomenti & proposte possong essere trattall nel diverso ordine
approvate su proposta del presidente con delibera defla maggioranza dal capitale rappresen-
tato, cosl come affo stesso Mmoo pud esserne approvata fa proposta del presidents of parziale
o totale frattazione congiuma,

8.2, Spella al presidente delfassernblsa regolare fo svolgimentio dei favori dirigendo o disci-
plnanda la discussione e i dirifto agh interventi, stabifendo modalita e eventuatmente lmiti oi
durata massinmg of ciascun Fiarvento

£ facoita del presidente deltassemblea: richiamares te conclusions degh interverti chte sf profun-
ghino oftre i firnfte ternporale fissate o che non siano pertinonti aff'argomento o proposta posti
allordine def giorna in trattazione, toghiere la parota a chi intervenga senza averne facofta o pre-
vio richiamo insfsia neftintervento, impedire parols e atfeggiamenti sconvenienti, prefestuosi,
aggressivi, Ingiuriosi & difatori nonché eccessi ewidenti, togliendo ove egh 1o ritengs ooportuno fa
parofa alfittervenuto, e, nel casi pis gravi disponenda f'alontanamento o chicchessia dat luogo
oi agdunanza per futta fa fase defla discussions.

6.3. La richiesta di intervento dei presenti sui singoll argomenti allordine del giorno é fafta af
presidente, ¥ quale nel concedere ja parola, segue o norma, lordine progressivo of presenta-
zione defle richiaste df intervento. £’ concessa a chi ha chiesto fa parcla la facofty of repiicare
breverments.

6.4. if presidente delf'assemblea o, su suo imilo, gl amministrator, | sindaci, | dipendenti della {
Socletd o i consulenti, rispondono, of norma, af termine of witli gh interventf su ciascundrgo- 7 -
merito affordine def giomao. | componanti delf'organc amministrativo ¢ def collegio sindac '
possono chiedere di infervenire nalfa discussions,

£.6. Esaurtlt gif intarventy, fe risposte g fe eventuall repliche | it presidente-tichiara chiusa la di- C _
—_—
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SCUSSIDNE 8 pone fe proposte it volazione,

Art. 7~ Yolazioni e chivsura del iavord

21 La volazione, di norma avviene df volta in volta su ogrd argomento g, refativa proposta of
dehibera, posto affordine del giorno e in ording df trattazione salva diversa disposizione del
presidante dellassembles i quale pud disporre che 8 votazione avvengs in un ordine diverso o
successivarmente afla chiusura della discussione o tutl o of aefcund argomernts.

L2 Frima of dare inizio alfe operaziond df voto, # presidente deltassembilea riammetle colorg
che Jo desidering fra gii azionisti everiualmente alfontanati o alfontanatisi durante fa fase oi di-
SCUESIONS.

7.3, Salva diversa inderogabife disposizione df lsgge, le votazioni avvengone per scrufinio pa-
fesa,

4. i presidante dellasserblea stabifisce fe modalitd of espressione def voto, df norma per
alzata of rnano, di rifevazione e di computo def voti e pud fissare un termine massimo entro if
Fuale # volo deve essere espresso.

Al termnine delle votaziond viens effetiuato fo scrutinio, esaurito if quale if presidante, avvalendos:
def segretario o def notaio & degh evertiual scrutater, prociama § risufiali delle volazions

7.5, Sono nullf { voti espressi con modalita difformi da quelle indicate daf presidente dellassem-
tilexg.

7.6, G azionisti che esprimono volo confrario o 51 astengono devono far constare, af momento
deile dichiarazions di voto, if proprio nominativo ed if numerg deffe azioni detenute in pronrio o
per defega. Esaurito l'ordine del giorno, if presidente delfassemblea dichiara chiusa Fadunanza
e procede alte formalita of perfazionamonto dal verbals.

Arit. 8 - Disposiziond finalf

81 i presenle Regolamonto & stato aporovalo o sensi delfart. 15 def vigente statito sociale
dalfa assemblea ordinaria defla Socists temiasi in data 15 maggio 2007, e poird essere mod-
ficato o abrogato softaric con delibora doffo stesso organo.

8.2 Oftre a quanto pravisto dal presente regolamento, o presidente pud adottare ognf provve-
dimento che eglf ritenga opportuno per garantire i corretto e funzionale svolgimento dai lavori
assernbleari g f'esercizio del dirith da parle degif itervenuli”

Il Consiglic ha niferito in assemblaa sull'atlivith svolia & programmata e si & adoperato per assi-
curare agli azionisti un'adeguata informativa circa gl elemant necessari perché cssi potessero
assumere, Con cognizicne di causa, fe decision di compstenza assembleare (Criterio applica-
tvo 11.C.4.).
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17 ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNG SOCIETARIOC (EX
ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA A), TUF)

Mon vi sono pratiche di governo societario ulteriorn rispeito a guelle gia indicate nel punti pre-
cedenti,

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO
DI RIFERIMENTO

Mon sono intorvenuti cambiamenti nellz struttura di corporate govemance.




TABELLA T - ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Mumero azioni
Azioni ordinarig 4 824,363
Azignd con di<ibo di voto Rroitato n
Aaioni paive d dinitto di voto 0

% rispetto al Quetala

capitale sociale

100%  Borsp volor Milang

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Dichiarante Azionisla dirette
Arpdeea Cangioli
Gabriete Clamenti
Barbara Bazaocohi
Alberto Pecei
ML DiAlberio Pecci & C. 545
Elena Pecsi
Imrnchiliare I Crliedgio 5.8.L
ELEn S.FA,
Mo Burlamace

Andrea Cangioli
Gabriale Clament
Barbara Bazzocchi
Alkerta Pecci
Altertn Peei
Elena Pecci
Elena Penoi
ELEn P A,
Fin Gurlamacetn

" dirffto o volo sospuse ax lege

100

Ducta o
su capitale ordinaric
13,475
1,083
10,164
0,345
8,218
0074
b1
2138
2.0

Diritti e
chhlighi
Ordinari di lggoe

Oupta %
54 capitale votante
11.473
15083
10,464
0,245

L L
00
a2
12138
200
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Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione
dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo
di Informatlva finanziaria¥ ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2, lett. b}, TUF

Il presente documento & dedicato alla descrizione delle “principali caratteristiche del sisterna di
gastione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa finanzia-
ria" at sensi dell'art123-bis, comma 2, lett. b del TUF {nel seguito, anche "Sistema”).

i} Premessa

L'Emittente ha definito un proprio sistema di gestione dei rischi e di confrollo interna in relazione
al processo di informativa finanziara basandosi, in cosrenza con la "best practice” internazio-
nale, sul medello CoS0 Raport (integrato per gli aspetti informatici del modello COBIT *Control
Objectives for Information and related Technology™).

I CoS0O Report definisce 1l controllo interno come il procaesso, attuato da Consigho di Ammmi-
nistrazione, dal management e da tutto il personale, volto a fornire k2 ragionevole sicurezza
relatrvamsente &l raggiungimento degli obieltivi azisndalr:

* efficacia ed efficicnza delle attivitd operative (cperation);

»  gltendibilitd dellinformativa finanziaria (reporting), al fing di assicurare che Tinformativa fi-
ranziara fomisca una rappresentazions veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
finanzizria ed economica, in aceardo con i principi contabili di generale accettazione,

* conformita alle leggi e ai regolamenti applicabili (comptiance).

Tra le societd che sono state considerats rilevanh secondo la metodologta descritta al punto
successiva, & presente Cynosure Inc. societd statunitense soggetta alla normativa Sarbanes
Oxley Act 404, Gonsiderando che Iz societa in questions ha lo stesso modello di riferimento
della capogruppe alla base del proprio sistema di controllo interna, che esistonc numercse
analogie tra la normativa americana e guella italiana, la socield & slata giudicata conforme an-
che ai disposti della legge 282/05,

I sistema di controllo dell'Emittente poggia sul seguenti elementi caratterizzanti;

Ambiante di contrallo: & Mambiente nal quale gli individui operano e rappresenta la cultura al con-
trollo permeata nell'organizzazions, £ costituite dai sequent elementi; Cedice Etico, organigram-
ma aziendale, sistemna di delegha e procure, disposiziont organizzatve, procedura per Fadempi-
mento degli obbdighi in matena di infernal Degling, modallo organizzativo ax DLgs 231/2001.

Identificazione e valutazione dei rischi: & il processo volto ad assicurare l'individuazione,
analisi e gestiona dei rizchi aziendali con particolare attenzione allanalisi det rischi di natura
armministrative ~ contabile, legati all'informativa contabile, ¢ dei controlli a presidio dai rischi
inctividuati,

Attivita di controllo; & Mnsieme delle prassi e procedure di controllo definite per consentire i

prasidio dei rischi aziendali al fing di condurli ad un livells accettabite nonché garantive if

giungimento degli obisttnv aziendali. Si compone dei seguent elementi:

i.  Frocedure anwinistrativo — contabil; insiemne di procedure aziendal rilevanti a fini della
predisposizions e diffusione dell'nformativa contabile (quali: procedures armrministrative con-
1abili relative, in particolare, a bilancio e reporting penodico e matrici dei contralli ammini-

strativo-contabil);
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i, Procedure aziendali ritevanti ai firkf deffa prevenzione ¢ monitaraqaio dei rischi operatnd quali:
sistermna di gestione della qualita 150 80012008,

dMonitoraggio e informativa: & il processo istituito per assicurare l'acourata £ tempestiva raceol-
ta & comunicazione delle informazicni, nonche l'insieme dells attivith necessarie per verificare e
valutare pericdicamente 'adequatezza, operativith ed efficacia dei controlll interi. Si focalizza
sul processo di valutazione circa Fadeguaterza & leffettiva applicazione delle procedure e dei
controlli sull'informativa cantabilz, tale da consentire allAmministratore Esecutive Incaricato Dal
Sistema Di Controlo Interno e al Diriigente Preposto di rilasciare le attestazioni @ dichiarazioni
richieste al sensi dell’art, 154-bis TUFE.

2} Descrizione delle principali caratteristiche dei sistemi di gestionea dei rischi e di controllo
interno esistenti in relazions al processo diinformativa finanziara

I sisterna di conlrallo intermo in relazione al processo di informatra finanziaria € finalizzato a
garantive I'attendiiaiita, 'accuratezza, 'affidabilita e la tempestivitd dellinformativa finanziaria.

a) Fasi del Sisterna di gestione dei rischi & di controlle interno esistenti in relazione al pro-
ces30 di informativa finanziaria

Le principali carattenistiche del Sisterna di controlle interno in relazione al processo di informa-
tiva finanziaria song descrilte di seguite:

a1} [dentificazione e valutazions dei rischi sull'informativa_finanzizng.

Il processo di identificazione e valutazione dei rischi (rick assessmert) legati all'informativa con-
tabile e finanziaria, & svoltc dal Cirigente Preposto & condiviso con "Amministratore Esecutivo
Incaricato Del Sisterna Di Controllo Interno ed il Comitato di controlle interno.

Il processo di risk assessment g articola nelle segusanti attivith:

- analisi e selezione dellinformativa contabile rilevante diffusa al mercato (analisi dell'ultimo
bilancio ovvero del’uliima relazions semestrale disponibile di capogruppo e consolidata, al fing
o individuare le principali ares di rischio g | correlati processi rlevanti),

- individuazione delle Socistd controllate filevanti & delle aree amministrative-contabili si-
grificative, per ciascuna voce del bilancio consolidate, sulla base di criten guantitativi definiti;
- identificaziones & valutazione del rischio ingrente sulle arce amministraiivo-conlabili signifi-
cative, nonché dei relativi processiflussi contabili 2limentanti, sulla base dell'analisi di indicaton
guali-guantitativi;

- comunicazione, ale funzioni coinvolte, delle aree di intervento rispetto alle quall & necessario
predispore /0 aggiornarc procedure amministrativo-contabili,

) tone dei controlli & fronte dei rischi indivduali;

In sequito alla valutazione deai rischi sl & proceduto con lindividuazione di specifict coniralli
finalizzaii a vidurre a un livelle accettabile il rischio connesse al mancate raggiunginento degli
oirettivi del sistema a livello sia di societa che di processo. A tal fing l'ernittente ha definito, all'in-
terno del aistama di procedurs amministrativo-contabil, fe ¢.d. "Matrict dei controlll amministra-
tivo-contabil”, documenti che descrivona le attivity di controllo esistenti in ciascun processo
arnministrativo-contatile rilevante. | controlli descritti nelle matrict sono da considerarsi parte
integrante delle procedure dei controllil amministrative-contabili dell’ Erittente,

A livello i processo sono stati identificati controlli di tipe specifico queli te verifiche sulla base
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dela docurmentazions di supporto della corretta rilevazione contabile effettuata, il rilascio di
autorizzazioni, l'elfettuazione di riconciliazioni, o svolgimento di verifiche di coerenza. 1 controlli
individuati a livello di processo, inoltre, sono stati clagsificati, a saconda delle lorp carattenshiche
in cantrolli manuali o automatici e, a lorg volta, in preventivi @ successivi,

A fivello of sorietd sono stati definiti controlli di tipo “pervasiva®, owvero carattenizzanti l'intera
societd, quali F'assegnazione dal responsabilit, poteri, compiti, controlli o corattere genarale
sui sisterni informatici, la segregazione di compitt incompatibili, ...

2.3} Valutazions dei controll i rischi incisictieatic

La verifica & la valutazione periodica circa l'adeguatezza, operativith e l'efficacia dei controlli
amrninistrative contahili si articola nelle seguenti fasi:

- Bupervisions continua, da parte dat responsabil di funzione/societd cho 81 esplica nel quadra
della gestione corrente;

- Esecuzione delle attivitd di controllo & monitoraggio finalizzata a valutars ladeguatezza del
dizegne e Feffettiva operativitd dei controlli in essore, svolta dal Dirigente Preposto che si & av-
valso del contributo di Beconta Ernst & Young — revisore principale del Gruppo — alla quate &
stato conferito un incarico spacilico per 'ssercizio di lcune attivith di lesting. Tole incarnico sié
Iimitato a fornire un supporto professionals & metodologico ska per la definizione dells tecniche
di campionamento, nonckeé per l'esecuzions & formalizzazione del test perodici. ;

Lesitc deile verifiche descritte in merito all'adeguatezza nonche al’operativitd del sisterma di
controllo contabile, ha portato ala redazione di una relazione sull'efficacia del sisterna che,
condivisa can |'Arnmninistralore Esecutiva Incaricato Dal Sisterna 0i Controllg Interng, € stata
comunicata dal Dirigenie Preposto al Comitato di controllo intemo.

b} Ruclh & Funziont coinvolte

In particolare, si dportano di sequito le principall responsabilith individuate per garantire il cor-
retto funzionarmento del sistema:

» || Consighia di Amministrazione & responsabite di nominare it Dirigonite FPreposto alla reda-
zione dei documenti contabili e societari; vigilare affinché il Dirigente Preposto disponga di
adequati requisiti {in termini di avtorevolezza, professicnalith & indipendenza), poteri & meza
per Fesercizio dei compiti attribuiti; istituire un flusse informative pericdico, attraverso il guale it
[irigente Preposto possa rferire in merito ai risultati delle attivitd svolte e alle eventuali criticita
emerse, anche al fing di condividare le azioni necessarie per | superamento di criticita signifi-
cative. Nel'espletamento delle sue funzicnt, || Consiglio 81 avwale dellassistenza del Comitato o
Controflo internc, che ha funzioni consultive e propositive anche con riferimento al sisterma di
controllo interno amministrativo-contabile,

= 'Amminisiratore Esecubivo Incaricato Dal Sistema D Controflo Interno & responsabile di im-
plementare g manitorars i Sistema di Controllo Interne, con particolare riforimento alle procedu-
re Amiministrative-Gontabili; validare, di concerto con i Dirigente Preposto, i risultatl dell'attivita
periodica di sk assessment; valutare, tenuto conto anche dellattivitd istruttoria del Dirige te\_ ot 7
Preposto, lefficacia delle procedure implementate; rivedere tuite le “altre informazioni di cdrat- :
tere finanziario™ rikasciate al mercato; ' 7
* || Dirfgerte Preposto alla redazione dei documenti contablli & societar & respo e,l/: Lo

clire alle responsakbilith attribuite congiuntaments al’/Amministratore Esecutivo Inc:aric:atollgﬁ
Sisterna Oh Contrallo Interne, di valutare & monitorare il livello di adeguatezza opera’ti_uj’gé El\:
sigterna di controllo interno amnminisiraiivo — contabile, attraverso un'atlivita istruttoria, -
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ELER, 5pA. - Relaziong del Collegid Swndscale - Bilancio of 311208

ARegato C _
all’atto Rep. 43944 Race. AH08

EL En. S.p.A.

Sede legale Viz Baldanzese 17 Calenzano (FI)
Regisiro Imprese Firenze n. 03137580488

Relazione del Collegio Sindacaie all'a;semblea degli azionisti sul bilancic al 31
dicembre 2009 ai sensi dell’art. 2429 c.c. & delFart, 153 del D. Lgs. n. 58 / 1998,

Signor Azionist,

il consigho di amministrazione di ELEn. S.p A presenta allassemblea della Vostra societa il
progetto di Bilancio al 31.12.2009 che & stato consegnato al Collegio Sindacale il 31 marzo
2014,

MNel corsa delfesercizip 2009 il Collegic ha svolto la propria attivita in ottempearanza alla
normativa dei "Testo Unico delle disposizioni in maferia di intermediazions finanziaria”" 0. Lgs.
24 febbrare 1938 n. 58 e secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale
raccomandati dal Congiglio Nazionale dei Dottori Commerciahsti e degli Esperti Contabili per le
societd gquotate nonché a quanto previstd datla Consob con  Comunicazione del 6 aprile 2001,
modificata & integrata con comunicazione DEM/Z021582 del 4 aprile 2003 & successivamente
con comunicazione DEM/GR31329 del 7 aprile 2006.

Zi fa presente che, ai sensi dell'ant. 155 D.Lgs. n.58 del 24.2 1998, I'sttivita di control'o delis
contakbilitd e sul bilancio compete alla Societa di Revisions Reconta Emnst & Young S.pA.
confermata nellincarico di revisione dei bilanci 2008 — 2011, dallassemblea della societd
tenutasi in data 09 maggic 2008, previo parere favorevole di questo Collegio Sindacale.

Con riguardo al bilancio al 31 dicemnbre 2008, ia societd di revisions ha espresso un giudizio
senza rilievi, dichiarande che lo stesso & conforme alle norme che ne disciplinano | criteri di
redazione ed & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero @ corretto la situazione
patnmoniale & finanziaria, il risultatc economico ed i flussi d cassa della EIEn. SpA. La
spcteta di revisione ha altresi giudicato coerenti con i bilancia le informazion: contenute nella
relazione sulla gestione @ di quella sul governo societario

Il bilancic al 31 dicembre 2009 & stato redalto in conformita ai Principi contabili Internazionali
{IFR3).

Anche in osservanza delle indicazioni fornite dalla Consob, con comunicazione del 6 aprile
2001, si riferisce che il Collegio Sindacale:

- Ha vigilato sul'esservanza delia legge e deil'atto costitutivo,

- Ha ottenuto dagli Amministrator, con periodicita almeno trimestrate, informazioni sull'attvita
svoita e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario & patrimoniale effettuate
dalla Societd (e dalle sue controllate) & pug jonevolmente assicurare che le azioni
deiiberate e poste in essere sono cunfor alta. Iegge&ed alle statuto sociale & non sono
rmamnifestamenie imprudenti, azzardate, fenz"jale conflitio di interesse o in contrasto con
le defibere assunte daliAssemblea \;b da c:nmprcrm ttere linkegrita del patrimonio
sociale. o
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Ha acquisho conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sullatdegquatezza deila
struttura organizzativa della societd, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e
sulfadeguatezza delle disposiziont impartite dalla societd alle societa controllate ai s=nsi
deliart. 114, comma 2 del D.Lgs. 58/38, tramile raccotta di informazioni dai responsabili
delts funzione organizzatva, Per guanto nguarda fe operazioni infra-gruppo, gl
ammirustraton, nella nota integrativa, evidenziano ed ilustranc | rapporti tra 12 Vostra
Socield e le Societd del gruppe, precizsande che gli stessi sono avvenuti a norrnak
eondizioni di mercate,

Ha provveduto ad atfeare une scambio di informazioni con la socieks di revisione incaricata,
sia prendendo visione dei verbali irascrith sul libro della revisione che inconlrands i)
personale della stessa ai sensi dellart, 150, comma 2. D Lgs. 58/98, e da tali incontri non
song emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presentes
relazione, Da tah scambi di informazioni & emerso che la societd di revisione non ha
riscontratd irregolantd o fafti censurabili con riferimento alla regolare tenuta della contabilits
ed alla corvetta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili che abhiane richiesto
la segnalazione at compelenti soggelt.

Ha provvedulo ad sttuare une scambio di informazioni con | corrispondent organi delle
societa confrollate italiane n merntc ai sistemi di amministrazione & controllo ed
allandamento generale dell'attivita sociale,

Ha valutaio e vigilats sul'adeguatezza det sistema di controllo inferng 2 del sistema
amministrativo — coniabile nonchée seWafidabilita i guestulime a rappresentare
correttaments 1 fatti di gestione, mediants (i) 'cttenimento di informazioni dai responsabili
delfe rispettive funziom, (i) 'esame dei documenti aziendali e 'analisi dei risultati del lavoro
svollo dalla societd di revisione, (i) vigilando sullalfivita dei prepost al controlfo interne e
{iv} partecipando allattivita svolta dal Comitato per il Controllo Interno istituito dalla societa
tn ossequic & guantdo previsto dal Codice @i Autodisciplina delle societd guotate; & tale
riguardo non Sono emerse osservazioni particolari da riferire. 1) collegie sindacale ha altresi
preso atto di quanio riferito dal dirigente preposto con riguardo allespletamento dei propn
compiti ed alle altestazioni rese dallo stesso e dallamminisiratore delegato ai sensi di

legge.

Ha ricevuto dallOrganismo di Vigilanza, istituito ai sensi del D.Lgs 231/2001, al quale
partecipa, in qualtd di componente effeltivo il sindaco dott. Paolo Caszell, informazioni circa
Fattivita svolta; da talf informaziani non sono emerse anomalie o fatt censurabili.

Fileva che dalle informazior ncevute dagh ammimstratori e dai collogui con
rappresentanti della Societd di revisioneg, non & emersa l'esistenza di operazioni atipiche o
inusuali poste in essere con societa del gruppo, parti correlate o terzi nel corso
dell'esercizio 2003 o in data successiva alla chiusura dell'esarcizio.

Mon ha rilevatoe, sulla base di gquanto comunicato dalla societa di revisione in meriio zlla
propria relazions al bilancio separato, 'evidenziaziane di riliewt 2 richiar di mfgrmativa.

In data GE.04 2010 la ELEn 3.p.A. ha ricevuta una leltera raccomandata AR indirizzata al
collegio sindacale dal socip Carlo Fabris con oggelte "Denuncia in base al'arf 2408 c.c”
Con lale lettera il sig. Fabris lamenta la mancata oftemperanza "alle prescrizioni previste
daffarf B4 comma 2 Regolarmento Emittenti®, chiede al consigiio & amministrazions cosa
ntenda fare per sanare tale mancanza e al collegic sindacale di provvedere per guanio d
sua competenza. |l collegio sindacale rileva in primo luogo la genericita della censura
mossa dal socio, il quale non indica quale delle prescriziont contenuie nella norma citata
sarebbe stata viclata € quale danno ne aviebbe eventualmente potuto subire. In secondo
fuoga, svoite comungue le opportune indagini, ha presc atto del fatto che la sccieta
avrebbe pubblicato, comunque, un "Avviso agli Azionisti® nel guale si precisa il nomero
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delle aziom ordinarie, di quelle proprie detenute dalla societd  in relazioni atle guali il voto
& sospeso per legge, e le modalith di reperimento della delega per lintervento in
assemblza. Ritens, pertanle, che non sussistanc vizi proceduwrali di convocazione
dell'Assembles dei soci indetta per 1 29 aprile 2010 in prima convecazions e per il 30 aprile
2010 i seconda convocazions.

- Il collegio sindacale non ha ncevuto -ulterion denunce ex art, 2408 del Codice Civile né
esposli da parte di terzi

- Ha rilevato che Iz Societd ha sostanzialmente aderito al Codice di Autodisciplina
predisposto dal Comitalo per la Corporate Governance deile societa guotate. I Congsigho di
Amministrazione ha nominato dug ammmstrator indipendentt ed ha istituito | seguenti
comitati: Comitato per l2 nomine, Comitalo per 1a remunerazione & Comitate per il contrallo,
Delle attivita svolte e dello stato di atiuszione delle regole previste nel cilate codice, i
Consiglio di Amministrazions ha date amgpia informazione nella Relazione Anmuale sut
sistema di corporate Jovernance.

. Ha rilevato l'approvazione da parte del Consigho di Amministrazione del Codice di
"Comportamento per operazioni compiute su strumenti finanziari del Gruppo ELEn. da
persone rilevanti” in vigore & partre dal 1° gennaio 2003, in oltemperanza a quanto
disposto dal "Regolamenio dei mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana S.p.A"
deliberato il 9.07.02

- $u espressa dichiarazione degli Amministratori, confermata dalla societa incaricata della
revisione contabile, rileva che alla stessa sono stati conferiti i seguenti incanchi, diversi
dalla revisione dei bilanci e delie relszioni sulla gestione:

- servizi professionali per assistenza nella fase di testing nellambito del
progelto di adeguamento allz L. 262/2005 per eura 20 mils,

- servizi “non audit” resi alla societd controllata nord americana Cynosure Inc.,
da Ernsl & Young LLP di Boslon allz guale & stalo corrisposto un compenso
par a eurc 52 mila.

- Su espressa dichiarazions degli Amministrator, confermata dalla Sociela incaricata della
revisiche cantabile, non nsultanc conferib incarichi a soggeiti legat a guest'uttima da
rapporti continuativi,

- Il collegio sindacale non ha ritevate aspetti criic in materia di indipendenza della societa di
FEVISIONE.

Ne! corso dellatlivita di vigilanza svolta e sulla base delie informazioni ottenute dalia societa di
revisione, non sono state rilevate ormssioni £/0 fatti censurabili efe imegolarita o corungue
falti significativi tali da richiederne la segnalaziong agh organi di controlle o menzione nella
presente relzzicne.

Il Collegio Sindacale, in occasione della nomina, da parte del consiglio di amministrazione, del
Dingente preposto alka redazione dei documenli contabili societari, ha fornito i proprio parers
favorevcle ai sensi dell'art. 154-bis D, Lgs. 58/38

Il Collegio ha rilasciato parer relativamente & compens: ex art. 2388 n. 3cc e 2l maodifica
dell'art11 Statuto Sociale refativo al termine per la convocaziong dellassemblea per
lapprovazione del bilancio attuzta per adeguarle all'art. 154-ter Digs 58/98 in occasione
assemblea tenutasi il 30.04 05,

I Collegio Sindacale ritiens che la procedura interna adettata dalla societa al fine di
attemperare alle prescrizioni di cun al'art. 36 del Regolamenta Mercati approvalo dalla Consob
con deliberazione 16131/2007 in tema di informazioni & idoneita dei sistemi di trasmissione dei
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dati da parte delle societd controllate regolate da leggi di Stati non apparenenti all'Unione
Europea, sia adeguala,

| ‘attivita di vigilanza sopra descritta & stata svelta in n. 6 riunioni del Collegio, assistendo an.
& risnioni gel Consiglio di Amministrazione a n. 1 Assemnblea dei soci ¢ partecipando ai lavor
det Comitato di Contreflo,

H Collegic Sindacale ha venficalo la correlta applicazione da parle del consiglic di
amministrazione dei criteri & delle procedurs adottate per valutare lindipendenza degh
amministratori indipendenti ai sensi dell'art. 3.C.5 del Codice di Autodisciplina, Il collegio ha
altresi verificate il rispetto dei cnteni di indipendenza dei proprt membri sia in fase di nomina
che successivamente come richiesto dall’arn. 10.C.2 del Codice di Autodiscipling,

Il Collegio Sindacale, visti i risultati delle verifiche eseguite, considerato il giudizio positivo della
societd di revisione, esprime parere favorevole allapprovazions del bilancio cosi come
predisposto dal consiglio di amministrazione nonché alla propesta dallo stesso avanzata in
ordine alla destinazione Jdel risultate d'ssercizio.

Firenze, 13 apnle 2010,

Il Collegio Sindacals

Dolt. Vincenzo Pilla, presidente del collegio sindacale. j C #CN
. -7

Datt, Paolo Casall, sindaco effettivo, L

Dott. Glovanni Pacini, sindace effettivo. A N

i seguitc & fornito lelenco degli incarichi rivestt da¥ componenti delf'Organc of Controfio
presso fe sociefd of cut af fibro V, Titofo ¥, Capi V-VI-Vil def c.c. afla dala di emissione delfa
preseme refazione, ai sensi deffart. 144 quinguresdecies del Reqolamento Emittentt
fdefiberazione Consob 11971/08}

Vincenzo Pilla: £1.En. 5.p.A. Presidenie def colfegio sindacale (2008), KME Recycle S p.A,
Fresidente def Coflegio sindacale (2011); Dukamela Sl Presidente def Coflegic sindacale
(2009); Lasit S.p A Presidente def Collagio sindacale (2008} Affitie Firerze 5.p A Presigente
def Collegio sindacale {2011); Cullite Pemla Srl sindaco effeftive (2008} Geikos SpA.
sindaco effetiivo {2010); KME ltaly 5.p. A, sindaco effethive (2009); Kme Group 5.p.A., sindaco
effaftivo (20711); numero incarichi in ricoperti In ermiftenti. 2, nurero incanichl complessivic 3.

Paolo Casetli: B En. S.p.A. sindaco effeliivo (2009); Dekamela Srl. sindaco effettivo (2009);
Lasit S.p.A sindaco effelfivo (2009); Cutlife Penla S.ri Presidente del collagio sindacale
(2009); Figh di Michelangeto Calarnai S v, sindaco effetfivo (2011); Betamotor S.p.A. sindaco
effettivo {2010); Biagtoni Gas S.rl sindaco effettive (2010}, IMEG Sri sindaco effeltivo
(2009); Firenze Convention Bureau S.c.ri (2010), numere incarichi n ncoperti in emiflenti: 1,
ntrmeras incanchl complessivi 8,

Giovanni Pacini. ElEn S.p A sindaco effeltiva {2008), Dekamela Sri  sindaco effeltivo
(2009); Cufite Penta S.r.l sindaco effellivo (2009); numero incarichi in rcaperti in ermittenti; 1,
Aumera ncanch corplessivi 5
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Relazione della societa di revisione Allewato "N
ai sensi dell'art, 156 del D, Lgs, 24.2.1998, n. 58 C5dto b
(ora art. 14 de[ D. Lgs. 27.1.2010, n. 39) all’atto Rep. M¥944 Racc. A(AQR

Agli Azionisti della ELEn. 5.0, A,

1. Abbiamo svelte la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituito dalla situazione
patrimoniale-finanziaria, dal conto economico complessive, dal prospetto delie variazioni
del patrimenio netto, dal rendiconto finanziario e dalle refative note esplicative, della
ELEn. 5.p.A. chiuso al 31 dicembre 2009. La responsabilitd della redazione del bilancio in
conformita agli International Financial Reporting Standards adetiati dall'Unicne Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 2 del D. Lgs. n. 38/2005,
compete agli amninistratori della ELEn. S_p.A.. E' nostra la responsabilita del giudizio
professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. I nostro esame & stato condotto secondoe i principi e i ¢riteri per 1a revisione contabile
raccomandati dalla Consob, In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acguisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. 1| procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli efementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonche la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniarmo che
i1 lavore svolio fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio
professionale.

La revisione contabile sul bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2009 & stata svolta in
conformita alla normativa vigente nel corso di tale esercizio.

Per it giudizio relative al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentali ai fini
comparativi, si fa riferimento alla refazione da noi emessa in data 1@ aprile 2009.

3. A nosiro givdizic, il bitancio d'esercizio della ELEn. S.p.A. al 31 dicembre 2009 &
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Eurcpea,
nanché ai provvedimenti emanaii in attuazione deli‘art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005; esso
pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa della ELEN. S.p.A. per
l‘esercizio chiuso & tale data.
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4. Laresponsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul
governe societario e gli assetii proprietari, pubblicata nella sezione Investor Relations del
sito internet della ELEn. S.p. 4., in conformita a quanto previsto dalle norme di legge e dai
regolamenti, compete agli amministratori delia ELEn. S.p.A.. E' di nostra competenza
I'espressione dei giudizio sulta coerenza della relazione sulla gestione e delle informazioni
di cui al comma 1, lettere ¢, d), ), b}, m} e al comma 2, lettera by dell'art. 123-bis del
D1gs. 58/98, presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari,
con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate
dal principio di revisione 001 ernanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti
¢ degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizic 1a relazicne sulla
gestione e le informazioni di cui al comma 1, lettere ¢, d), f3, 3. m) e al comma 2,
lettera by dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nella relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari sono coerent] con il bilancio d'esercizio della ELEn.
S.p.A. 8l 31 dicembre 2009,

Firenze, 13 aprile 2010

Reconta Ernst & Young $.p.A.

YT

Filvio Favini

{Socio)
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AP dehil {21) -i23.5627 -4136 93461 2,580

-218.030 -4.523451

i T e ot Pl P, P, TR T =Y o LY
b 1 m- X m

ncrementa) decremend s delle ateald matenali [7] -2 19477

-4 653157

trecremnentol decremento delle attwa immatenali (1) -9 549 -27 Bhb
tincremento) decremento delle attivivh finanziacic e noncorrenti -216.065 22178 -403 B0 -330.640
{ncrementn] decremento nes crediti fnanzar [7) BIE.EN XA 206637 -3.D66 637
(B4
e

Incredrenta [evrementa] passivitd Hinanziasie comenti {19 45240 A90
Yarianone del capitzle nelto

Acouisto fvendira) asioni proprie 253561

Dividendi distribuitt (31 1,416,360 -5.193 34z

I totale delle disponitilita liguide & composto dal safdo o cassa ¢ dal saldo det conti correnti
barncari.

Gli interessi attivi dell'esercizio sono pari a 150 mila euro, di cui 78 mila eurc da imprese corn-
trollate & collegate.

Le imposte correnti dell’'esercizio sono state 1.051 mila euro,
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FROSPET TO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

ELEn. SpA & una socista per azioni costituita e domiciiata in italia. La sede della societa & in
Calenzano (Firenze) via Baldanzese n. 17,

Le azioni ordinarie sono quotate al MTA gestito da Borsa haliana SpA.

i bilancio di ELER, SpA & stato esamingto ed approvato dal Consiglio di Amministrazione in data
31 marzo 20010,

Il presente bilancio € le relative nota illustrative sono presentati in Euro, se non diversamente
indicato.
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PRINCIF DI REDAZICONE E PRINCIFI CONTABIL

PRINCIPI DI REDAZIONE

Il bilancio di esercizio 2003 che rappresenta il bilancio separato di ELEn, SpA & redatto in base
al principio del costo storico, ad eccezione di alcune categoria di strurment finanzian la cul va-
lutazione & stata effettvala in base al principio del fair value,

Il presentes bilancio separato & costituite:

* dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaria,

» dal Conto ECconamico,

= dal Conto Economico complaessiva,

* dat Rendiconto Finanziario,

» dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto,
= g dalla presenti Note illustrative,

Le informazioni ecanomiche song fornite con riferimento allesercizio 2009 e all'esercizio 2008,
Le informazioni patrimoniali sono invece formite con riferimento al 31 dicembre 2009 ed al 31
chcembra 2008.

Per quanio riguarda |2 informazioni relative alla natura dell'attivith delrimpresa, ai fatti di rilievo
ayvenuti dopo la chiusura dell'esercizio si rinvia al contenuto della relazione sulla gestione.

ESPRESSIONE IN CONFORMITA’ AGLI [FRS

I bilancia al H dicembre 2009 & stato predisposto n applicazione dei Principi Contabii In-
ternazionali (IFRS) emessi dall'international Accounting Standard Board {JASB) & ormologati
dal'Unione Europea includendo tra guesti anche fulli i principi internazionali oggstto di in-
terpretazioneg {International Accounting Standards - 145} e le interpretazioni delf ntermational
Financial Reporting Interpretation Comrmmittee (IFRIC) & dal precedents Standing Interpratations
Cormmittes (SIC) oltre al principi rivisti entrali in vigore nell'annao.

PRINCIPI CONTABIL] E CRITERI D1 YALUTAZIONE

a2l schemi adottati dalla societa sona stati modificati nispetto a quell adottati al 31 dicembre
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2008 in attuazione delfapplicaziong del principic conabile 145 1 Revised che a partire dal 1
gennaio 2008 prevede l'esposizione def reddito complessivo comprensiva degll effetli delie
transazioni imputate direttamente a patiimonio netto con soggetti non proprietan. Secondo
la varsione rivista delio 1AS 1, infafti, tutte le variazioni generate da transazioni generate con i
non-soci devong essers eviclanzials in un unico prospetio separato che Mostn 'andamento del
periodo (prospetto degli uill & dells perdite complessivi oppura in due separati prospett (conto
eCONomMict e prospetto degli util o perdite complessivi). Tali variazioni devono esseres eviden-
ziate separatamente anche nel Prospetto delie varizzion di patrimonio natto,

La Societa ha applicate la versione rivista del principio a partire dal 1° genmato 2009 in modo
retrospettivo, scaglhendo di evidanziare tulte le vanazion generate da trangazioni con i non-2oci
in dus prospetti di misurazione dell'andaments del pericdo, intitclati rispettivamente "Conio
econamice” e "Conto economice complesgive”. La Societd ha conseguentenmente modificato
la presentazione del Prospetto delle variazioni di patrinonio netto,

| principi contabil adottati nella redaziong del presente hilancio song conformi con | pringipi
cantabili adottati nella redazione del bilancio al 31 dicemnbre 2008 fatta eccezione per 'adozic-
ne dei nuav o rivisti principl dell'international Accounting Standards Board ed imterpretazioni
dell'International Financial Reporting Interpretations Cammittes cosl coma espesh nel bilancio
consolidate del Gruppoe ELER, nelle specifice capitolo denominate "principn contabili 2 criten di
valutazione" cui 8 rimanda.

SO DISTIME

La redazione del Bilancio separato, in applicazione degl IFRS, richiede |'eifettuazions o stime
od assunzioni cho harno efistic sui valon delle allivilh & delle passivith di bilancio e sall'informa-
tiva relativa, ad attivta e passivitd potenziall alla data di nferniments. | risultati che si consuntive-
ranng potreibero differive da tah stime, Le stime sonc utlizzate per rilevare gii accantonament!
per fischi su crediti, per obaolescenza di magazzing, ammortamenti, svalutazioni di attvo, stock
option, benehci ai dipendenti, imposte ed altri accantonamentt a fondi. Le stime 2 le assunzioni
sono riviste paricdicamente e gli effeltl di ogni varazione sono tilessi 4 conto economico.

CRITERI DIVALUTAZIONE

AY IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A VITA DEFINITITA E A VITA INDEFINITA
Le atfivitd innmateriali sono attivitd prive di consistenza fisica identificabili ed in grado di produrre
benefici economici futurt, Sono iscritte al costoe storico d acquisizione ed esposte al netto degh
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi ed imputati direttameante alle singole voci. La
societa utilizza il critero del costo, in alternativa al fair value, come criterio di valutazione per le
immobilizzazion! immatenali. Nel caso in cui, indipendentements dallammortamento gid con-
tabilizzato, risulti una perdita ci valore, limmobilizzazione viens corispondentemente svalutata;
se in esercizi successivi vangono meno | presupposti delia svalutazione, viene ripristinata il
valore nei imiti del valare originario, rettificato dei soli ammortamenti.

i costi sostenut intermamente per o sviluppo di nuovi prodott & senvizl costituiscong, a secon-
da dei casi, altivitd immateriali o attivita mateniali generate intermamente & sono iscritll alat-
tivo 30l a2 tutte |2 sequentl condizioni sono rispettate: 1} esistenza della possibilitd tecnica
g intenzione di completare P'atfivitd in modo da renderla disponibile per Fuse o la vendita; 2)
capacita della societa all'uso o alla vendita dell'attivita; 3} esistenza divnm 2r i prodoth
& servizi derivanti dallattivith ovwero deliutifith 2 fini interni; 4) capacita d El.i,tli.f,[lé di ge%r
benefict economict futurl; 5) esistenza di adeguate disponibiita di nsors ‘q.éng‘;ﬁ;é' e f!rranz.I;&
per completare [0 svilbppo & 2 vendita o 'utiizzo interno dei prodotii e g&r X c"he; mie de?rwanc;'




£) attendibilita a valutare i costi attribuibili all'sttivik derarts il suo sviluppo. | costi di sviluppo
capitalizzati comprendono e sole spase sostenute che possong essere attribuite direttarnerrie
al processo di sviluppo, | costi di ricerca sone imputatt a Conto Economico nel periodo in cui
s0ne sostenutl, Le altre rnimobilizzazioni immateriall a vita utile definita sono valutate al costo di
achuisto o di produzions ad ammortizzate a quote costanti Iungo la loro vita wiile stimata.

Lavviamento & le altre attivita aventi vita utile indefinita non song assoggettate ad ammortamen-
to sistemmatico, ma sottopaste a verifica almeno annuale di ricuperabilita {(mpairment test),

B} IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzaxioni sono iseritle al coste di acquisto o di produzione, comprensivi degli oneri
accesson, al nette degli ammaortamenti. Le spese di manutenziong ordinaria sono addebitate
integralmente al conto economico. Le spese di manutenzione di natura incrementativa sono
attribuite al cespite a cui st riferiscono ed ammaortizzate in funzione delfa residua possibilita di
utilizzazione del cespite stesso,

La Socictd ulilizza il metodo del costo, in alternativa al fair value, come criterio di valutazione per
le immohilizzazion materiali. In parbcolare, secondo tale principio, il valore del terrenc 2 quello
doi fabbricati che insistono su di esso vengono separati 2 solo il fabbricato viene assopgetiato
ad ammaortamento,
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l.e aiguote di ammartanmento utilizzate sona le seguentt;

{lasse di cospiti % 4i ammoriamento
Fabiwicat

- fabbricat ingustrizli 3.00%

fmpfants & macchirare

- impanti & macchingn ganarici 10.00%

- impaanli @ macchingn specifici 10.00%

- ali inpiaret 15.50%

ARrczrating indusinali & commarcial

- attrerzalura waria B minuts 20 00%

- allrescalure Cocing 25.00%

Attri bery

- EUNMOL 25.00%

- carrelli eleysori 20.00%,
costruzion leggers 10.00%

- m2eching d'ufficia elettronizhe F000%
mili g arregi 14.00%

C} ONERI FINANZIARI
Gli oner finanziari si rilevano 2 conto economico nel momento in cui sono sostenuti.

D) PERDITA DI VALORE D] ATTIVITA

A clascuna data di riferirmento del periodo presentato, le attivit miatenial ed immateriali con vita
definita sone analizzate al iine di identificare eventuali indicatori di riduzione di valore. il valore
recuperabile delle sttivita immateriali con wvita indefinita, guandoe presenti, € invese stimato ad
ogni data di nferimento. Se esiste un'indicazione di riduzione di valore, si procede alla stima del
valore recuperabils,

|l vatore presunto di realizzo & rapporesentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita ed il valo-
re d'uso. Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziar futur altesi sono attualizzal utiizzando
un {asse di sconto ante imposte che riflette 1a valutazicne corrente di mercato del costo del
denaro rapportato al periodo dellinvestimento & oi rischi specific dellattivitd. Per un'attivita che
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non genera flussi finanzian ampiamente indipendenti, it valore di realizzo & determinato in rela-
zione alla cash generating unit cul tale attivith appartiena. Una riduzione di valere & riconosciuta
nel conta economico qualora il valore di iscrizione dsllattivita, o della relativa casfr generating
it 2 Cul 554 € allocata, & supericre al valore di presunto realizzo. Le riduzioni di valore sono
ripristinate nel caso in cuf vengano meno | motivi che le harne generate,

E} ATTIVITA FINANZIARIE: PARTECIPAZIONI

Saconds lo 1AS 27, 12 partecipazioni in societd controllate, in entita a controllo congiunto & in
collegate non classificate come possedute per la vendita (IFRS 5) devono essere contabilizzate
al costo oin conformita allo FAS 38. Mal bilancio separata di ELEn. SpA & stato adattalo i criterio
del costo.

Poiché na sussistono | presupposti, & stato redatte if bilancio consdlidato.

F} STRUMENTI FINANZIARI

Partecipazioni in altre Imprese

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle contrallate e collegate {generalmente con una
percentuals di possesso inferiore al 20%) sone classificate, &l momento dell'acquisto, tra le atti-
vita finanziarie "disponibili per ta vendita” o tra Iz attivita “valutate al fair value attraversa il conto
econgmico” nellarmbito delle attivita correnti ovvera di quelle non carrentt. Le variaziani di valore
delle partecipazioni classificate come disponibili per ta vendita sono isaritte in una riserva di
patrimonio netto che sara riversata a conlo aconomico al momento della vendita, Le varazigni
cli valore defle partecipazioni classificate come attivita valutate al fair vafue attraverso il conto
eCONCMICO Sona iscritte direttamente a comio economico. Le partecipazioni di cui sapra sonoc
valutate 8l costo secondo aquanto disposto dallo 1AS 38,

Creditli commerciali
| creditt sono iscritli al costo {tdentificato dal loro valore nominale) al netto di eventuali riduzion
di valore, che corrispande al loro presumibile valore di realizzazione.

Altre attivita finanziarie

Le attivita finanziare sono rilevaie e stornate dal bilancio sulla base della data di negoziazione
& 80no Inizizlmente valutate al costo, inclusive degli oneri direttamente connesst con 'acgui-
sizione. Alle successive date di bilancio, le attivith finanziarie da detenersi sino alla scadenza
20ne rilevate al costo ammortizzate secondo || metodo del tasso dinteresse effettivo, al natto
di svalutazioni effettuate per riflettarne le perdite di valore,

Le attivita finanziarie diverse da guelie detenute finc alla scadenza sono classificate come dete-
niuite per |a negoziazione o disponibili per la vendita e sono valutate al & value ad ogni periodo
cor imputazions degli effetti rispettivarnente a conte economico nella voce “Oneri/Provent fi-
nanzian” od in apposita riserva det Patrimonio netto, ih quest'ultimo caso fintanto che non siano
realizzati o abblano subite una perdita di valore,

Cassa e altre disponibiliti liquide equivalenti

Sone inclusi in tale voce |a cassa e i conti correnti bancan & gli altri investirnenti finanziari a
breve termine ad elevata liquidita che sono prontamente corwvertibill in cassa ad un rischio non
significativo di variazione di valore.

Azioni proprie

La azioni proprie sono iscritte a riduzione del patrirnonio netto. Nessun uti

conto econamico per 'acguisto, vendita, emissione o cancellazions dofle
-




Dekiti commerciali
| debiti commerciall, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualiz-
zati e sono iscritti af costo (identificato dal loro valore nominale).

Passiviia finanziarie

Le passivita finanziarie sono iniziakmente rilevate 3l fafr valve al netto dei costi di transazione
direttaments attribuibili, Successivaments, le passivita finanziarie song valutate con i criterio del
costo ammaorlizzato, ulilizzando | metodo del taszo dirderesse affettive,

G) RIMANENZE

Le nimanenze di materie prime ¢ prodottl finiti sono valutate al minore tra il costo € il valore di
rercato; i costo viens determinato con il metodo del costo medic ponderato. La valutazions
delle rimanenze di magazzino include i costi diretti dei materiali 2 del lavoro e | costi indiretti di
produzione {variabili e fissi). Sono incllve stanzizti dei fondi svalutazione per materiali, prodotti
finiti, pezzi  ricambio e altre fomiture considerati obsoleti o a lenta rotazione, tenuto conto dal
loro utilizzo futuro atteso e del loro valore di realizzo.

Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione sono valutate in base al costo di produzions,
con riferimants al costo medio ponderato.
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H} BENEFICI Al DIPENDENTI

Fondo trattamento di fine rapporto {TFR)

I Trattarmenta di fine rapporto & classiicabile come un “past-emplovment benefit”, del tipo "de-
fined Genefit plan”, il cui ammontare gia rmaturato £ proiettato per stimame lmporto da liquidare
al rmomento della riscluzione del rapporto di lavoro ¢ auccessivamente attualizzato, utilizzando
il "Frofected unit credit method”. Tale metodologia attuariale si basa su ipotesi di natura da-
mografica ¢ Tinanziara per effetivare una ragioncvele stima dellammontare dai benclici che
ciazscun dipendents ha gid maturalo a fronta delle sue prestazioni di lavoro,

Attraverso la valutazione attuariale si imputano al conto economico nella voce “costo del lavare®
it current service cost che definisca lammontare dei dintti rnaturati nell'esercizio dai dipendenti
g tra gli "Oneri/Proventi finanzian” 'interest cost che costituisce Fonere figurativo che imprasa
sosterebbe chiedendo al mercato un finanziamento di importo pari al TRR,

Gl wiili & le perdite attuarizh cumulaii fino all'esercizio precedente che riflettono gli effetti deri-
vanti da variazioni delle ipotesi attuarial utilizzate sono rilevati pro-guota a conto economico par
l2 rirnanente vita lavorativa media dei dipendenti nai limiti in cul i loro valore netts non rilevats al
terming delleasrcizio procedente eccede il 10% della passivitd {(c.d. Metodo del comidoio).

Piani retribotivi sotto forma di partecipazione al capitale

Il costo delle prestazioni rege dai dipendenti & remunerato tramite piani di sfock oofion & deter-
minato sulla base del e value delle opzioni concesse al dipendenti alla data di asseghaziona,
i metode di calcoln per la determinazione del fair value tiene conto di tutte le caratteristiche
delle opzioni {durata delfopzione, prezzo ¢ condizioni di esercizio, ecc.}, nonché del valore del
titodo alla data di asseqnazions, della volatilita del titolo e della curva ded tass di interesse sem-
pre alla data di assegnazgione coerenti con iz durata del pianc. | modelo di pricing ulilizzato &
if Black & Scholag.

i costo € nconcsciuto a conto econamicd iungo | pericds dt maturazione dei dintti concesst,
tenendo conto della miglicre stima possibila del nemero di opZioni cha diverranno asercitabili.

Coerenternente con guanto previsto dall'IFRS 1, tale principio & stato applicato a tutte le asse-
gnazioni successive al 7 novemnbre 2002 non ancora maturate &l 1 gennaic 2005,
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[} FONDI PER RISCHI E ONERI

La sccietd nleva i tondi per rischi futun quando, in presenza d un'obbligazione, legale o implici-
ta, nei confronti di terzi, & probabile che si renderd necessario Mmpiego di risorse della societa
per adempiere 'ohbligazione e guando pud essere effettuata una stima attendibile dellam-
maritare del'obbligazione stessa. be variazioni di stima sono riflesse nel conto econemico det
perioda in Ul la vartazione avviene.

L} RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

I ricand delle vendite di beni sono rilevati quando i rischi € benafici significativi della proprieta dei
beni sono trasferit al’acouirente, che nomnalmenta siidentifica con la consegna o la spedizicng
dei beni.

I praventi & gl oner finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul
valore netto delle relative attivitl e passivita finanziarie utlizzandc i tagso di interesse offettivo.

| dividendi da partecipazioni sone imputat secondo il principic di cassa.

M] PARTITE IN VALUTA ESTERA

Lo atlivith e Iz passivit in valuta, ad ecceziona dels immobilizzazion, sono iscrilte al tasso di
cambic a pronti alla data di chiuaura dell'esercizio ed i relativi utili 2 perdite su cambi sono im-
putati & conto economico.

N} CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E [N CONTO ESERCIZID

I contributi, sia da enti pubblici che da terzi privati, sono rilevati guando vi & |a ragionevele cer-
tezza che saranno ricevuli e che saranno seoddisfatie le condizioni previste per 'olteniments
degli stessi. | contributi ricevuti a fronte di specifiche spese sono rilevati tra le altre passivith &
accreditati a Conto Economico nel momenta in cul sone soddisfatte le condizioni di iscrivibilita,
t contributi ricevuli a fronte di specifici beni il cul valore & izcritta tra le attivitd materall e imma-
teriali sono rilevati o a diretta riduzione delle attivith stesse o tra le altre passivita & acoreditati a
Conto Economico in relaziong al periodo di ammortamento dei beni cui si fferiscono. | contri-
buti in conto esercizio sono rilevatl integralmente a Conto Econamico nel rmomento in cul sono
soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

0} IMPOSTE

Le imposte correnti sono contabilizzate secondo le2 aliguote & l2 norme vigenti, in base ad una
reglistica pravisions del reddito imponibile, tenendo conto delle eventual esenzioni, Le passivita
verss Ferario per tali imposte sono iscritte fra | debiti ributari al netto degli acconti versati.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sona calcolate sulle differenze temporanee tra |
valori patrimoniali 2 i corrispondenti valor riconosciuti ai fini fiscali applicando Faliquota fiscale
in vigore o sostanzisimante in wigore alla data di riferimento. Liscrizione di attivita per imposte
anticipate & effettuaia qguanda il loro recupero & probabile, ciod guando sl prevedes che possano
rendearsi disponibilt in futuro impenibili fiscali suffictenti a recuperare lattivita. La ricuperabilita
delle attivita per imposte anticipate vizne riesaminata ad ogni chivsura 4t periodo. SuUl costo del
lavoro relativo ai piani relributivi sotte forma o partecipazioneg al capitals di ELEn. SpdA non &
stata rlevaio alcun effetto fiscale in gquanto le azioni attribuite ai dipendenh dervano da aumento
di capitale,




FIANI DI STOCK OPTION

Qui di seguito & riportano alcuns informazioni relative al piang di stock opfion deliberato net
corso dellesercizio 2008, pianoc teso a dotare la Societd di uno sirurnento di incentivazione e
fidalizzazicne dei dipendanti.
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Relativamente a tale piano, al fing della determinazions del fair value utlizzando i modello di
pricing “Black & Scholes” sono state formultate le seguenti ipotesi:

tasso i interesse di mercato per investimenti privi di rischio: 4,8%

vidatilita storica: 26,11%

intervalio ci ternpeo utilizzato per il calcolo della volatiita: 3 anm antecederta la data di
emissiong

Il fair value complessivo delle stock aption & di TBB mila eurg.

MNel corse dell'esercizio 2009 il prezzo medio registrato dal titolo ELEn. SpA, & stato di 11,68
euro,

Per quanto riguarda le carattetistiche del piano di stock option adottate da ELER. Spa, nonché

l'aumento di capitale deliberato a servizio del medesimo, si rinvia alla descrizione contenuta
nella nota (10} del presente documento.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALIVOCI DELLATTIVG

ATTIVITA NON CORRENTI
Immobllizzazioni immateriali [nota 1)

Le mavirnentazioni intercorse nel periodo nelle immobilizzazioni immateriali sone e seguenti:

Saldo Rivaktariani Alini Saldn
Categle 208 Varizziom (Svalutazionil Movimenth  {(Ammeortamemto)  3T2/2H9
Conoissezny, leeae,
Mikg1cit g Crith simd 11102 3.449 44 10740

Al 4 1.2 251 EE

MNelle irnmobilizzazioni immaterial risultane per o pid iscrith | costi sostenuti per 'acguisto d
alocune licenze scitware,

Immebilizzazioni materiali {nota 2}

| mavimeanti intervenut nel corso dellesercizio nelle immobilizzazioni materiall sona | seguenti:

Saldo Hivalwtazioni Altri Sakio
Costn AR08 Incremeitt fsvalmtaziond)  Mevirnenti  fAlenazion’) JM32000
Tezreni 120777 1EEL7H
Fzbhrican 6,508, 45 4550 72199 663323
Fmytiznli & macchingsio 1.382125 PRI M.ZH 11149
Atrezrature rdustrigh g
oomaneqcisli KA A 204,735 95 60 3528 94%
Al bai 1435634 89,230 64858 * 510005
fonrnubalizeazicns in curso

2aLronih 2062 B 2 B30.0:41 393433 1. 205.2054

Saldo fuate di Al Sateter
Fandi ammgrkankente 3N22A003  ammonamente Svalvtazieni  Mevimenti  {ANenazieni) NFrRI200%
Testens
Fabhrican Fad.375 197845 SF 6
fmznenti & macchingnio a7 144287 493134
Attrezzaturc ndustiiah o
commeicial 2u0.300 eSS 148 -T2 243 2rham
Al bEni 1003108 118 690 -BAFET 10570
Fenibalizzazics in corsa

2 aLoinh
Totele




Salde Rivalulazioniec  (Ammortament Saldn

Vatore netto A0 Incrementi  aMsimovimenti svalutazioni]  bAfienerioni) 1212005
Tones;i 1561507 1831177
Fihericai 5 JE1057 155) i -197 845 b il
Impizli e manchinario 13324 T4E0 32124 144 3RT 125,080
Artee cabis Swdistnd

Ceommereirs A55 44z R 1418 377 B4 -7 364 T
A bain 432 526 £.230 -8 E9g 17 AR )
A Bzazionm in Corso

- ACDONh 07T God 7 ha0dn -FI3 431 4309 264

Secondo | correrdi principi contabil, it valore dei terreni & stato separato dal valore dei tabbricati
che insistono su di esst ed | terreni non sono stati ammartizzali in quanto elementi a vita utile
limitata. || valore dei terreni al 31 dicembre 2009 & pan ad ewro 1,882 mila suro.

la voce Fabbricati comprende il complesso immobiliare di Via Baldanzese a Calenzane (FI},
dove operano la Societa e e tre societa controllate Deka ME.LA., Cullite Panta e Esthelogue
igia Valfivre ltaliz), i nuovo complesso immobiliare di Via Dante Alighieri sermpre a Calenzano,
acquistato nel 2008, e Vimmabile site nel comuns di Torre Annunziata, acquistate nel 2006,
destinato alle atthata di ricerca, sviluppo e produzione della controllata Lasit Spa, della quale
ELEN. in tal modo sostiene le incoraggianti prospettive di crescita.

In particolare, la colonna “altri moviment™ riepiloga le spese sostenute per it corplotamento
delle attivita di ampliamento di una parte dello stabilimento di Calenzano originariamente riclas-
sificate nelle “irmmaobilizzazioni rateriali in corso e acconti”

SEPARATO
EL.EN. spa

S,
3
pa
<
=
€1

Anche l'incrernento della voce “Impianti e macchinari” registrato nella colonna “altr movirmenti®
trova giustificazione nefl'arnibito dellattivita di ampliamenta delfo stabilimento di Calenzano cosi
come descrtto con riferimenio alla voce "Fabbricati™.

Nella voce "immaobiizzazion in corso & acconti” risuliano infine iscritt | costi sostenuti dalla so-
cigta sino al 31 dicernbre 2009 refativi agh stati avanzamento lavori delfe opere di ampliamento
di una ulteriore parte dello stabilimento o Calenzano.

Partecipazioni {nota 3)
Partecipazioni in imprese controfiate

Nel corso dell'esercizio si sono perfezionate alcune operazioni che coinvolgono alcune sociots
controflate da ELEn. Spa,; in particolars:

Deka t asar Technologies Inc.. nel mase di gennaio 2009 & stata costituita, da parte della con-
trollata BRCT Inc. la societa Deka Laser Technologies Inc. La costituzione df tale societa rientra
nell'ambito di un programma di investimerto e ristrutturazions dells attivita di distribuzione dal
settore odontoiatrico negl Stati Uniti d'America, con I'agsunzione di nuove managernent & la
fusione per incorporaziong in Deka Laser Technologies Inc. di Deka Laser Technologies LLC
che precedentemente era incaricata dellattivith su guel mercato. Dopo tale fusione ELEn, SpA
deliene direttamente 1"1,78% ed indirettamente, per il tramite di BRCT Inc., I'80,71% del capi-
tale di Deka Laser Technologiss inc.

Deka Technologies Laser Sar fex Deka Sarl): nel mese di giugno 2009 'assemblea dei soci di
Deka Technologiss Laser Sarl, ha deliberato ta copertura delle perdite cumulate evidenziate nel
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bilancio chiuso al 31 dicembra 2008 mediante una operazione di aumento del capitale sociale,
per un importo pari alle perdite medesims, & al suo immediato abbattimento. || capitale sociale
di Deka Laser Technologies Sarl, posseduto inferamente da ELEn. SpA, rimane pertanto pari
ad ¥6.250,00 euro,

Esthefogue Srf (Ex Vallivre ftakia S \a socteta Valfivre Ralia 5rl che, alla fine dell'esercizio 2007,
avova cessato ogni attivitd operativa, & stata identificata dal gruppo came velcolo per una
nuova iniziativa di sviluppo che preveds lentrata direlta nel mercato dei sistemti tecnologici per
il mercato dell'estetica in Halia. Nel mase di setiernbre 2009 l'assemiblea del soci ha pertants
deliberato Ja varazione della denominazione sociale in Esthelogus S e la modifica delloggetio
sociale, adottando una formulazions coerente con Vattivitd che la socield sta effettivamente
swvolgenda.

Data Japan Co. Lid - nelmese di dicembra 2003 & stato acquisito il controlio della societa Deka
Japan Co. Ltd di cui ELEn, SpA detiens il 55% dsl capitale; s societa ha 'obiettive di presen-
Ziare in maniera piti eflicace i mercato delle applicazioni medicali in Giappone, focalizzando nel
cohternpo l'attivita dell'altra fillale giapponese, With Us Co., sul rercato dell'estetica,

Gi forniscong le seguenti informazioni relative alle partecipazioni detenute da ELEn, SpA:

Patrimonic Frazione
% Valore di nettoal  Risultafo2l Petrimanie
Denominazione: Sedo posseduta bilaneic 317122000 3111242009 natie  Hifferenza
Cyaosue Westlard (USA] 5% 952308 A5 957 337 1405 0 1Hh27e QRELIN)
Deka MEL &, Eri Calong g WO  R295ID 6453 458 A5 4517421 S8ETIN
Cutfire Penza Srl Calzegin G06M% 1051051 1102 064 402034 499230 A3
Estheloque Sl o Yalfiere alia 57 Calenezo LS - -1 269 LN -165.269 -165.269
Quanta System Sph Sfrate Qigea G000 2R 2273 -658 435 106980 -116LZM0
Oin-Lag Sk Calencamw GO0 1451000 1505533 AR 1355035 17505
Lasit Spd Vicn Equense T KL 1127034 143553 594 362 A48
Drka Technobagges Laser Sart  Licne (Francal 100,00% T3h4h 340.234 61790 350,204 6149
Uika Lasertechnclogre GrdH Beding (Gemmansat W00 - 150 GL 55.0%%  BMAH ABMER
Asclepion Lassr
Techologees GrobH Jena [Goryzmal ELLULE R TR 456,74 AN 229612 1763723
ARCT Inc N ork (LISAD oAt 652591 1346503 5454 1,346,553 Ba3.967
Deka Lase: Techmologees e Carlsharsd JLS A 11.78% e s vy bl 1983 -B28915 A4
Cutlitg do Hrasil Lida Blumgcnau (Prasdo V00 - 2o b -TATES 19.449 19,359
Oeka JapanCo Lid Tokyo [Giapponel 0% AT 55 o £ 2LEF 20 661 125823

i

Per Cluanta Systemn Spd la differenza fra i valore iscritto in bilancio & la comspondente frazione
del patrimonio netto & attribuibile all'avviamento pagato in sede di acquisizions. La consistenza
di tale avwiamento & perattro giustiicata da un'analisi della redditivith attesa della societs effet-
tuata utiizzando i metodo dei DOF 2 dal plusvalore implicite nefla partecipazione che Cluanta
detiane nella controllata Asclapion.

La panacipazions nella controllata Deka Lasertechnologiz GrbH, gid aggetto di svalutazone
sia diretta che indiretta in ragione delle perdite conseguite nai pracedenti 23ercizi, & stata 0g-
getio di un ulteriore accantonamento at “Fondo per perdite da partecipa ar 35 mi!a.e:l?ai
cansiderazione dells perdite registrate nel'esercizio 2[]&7)41 dige . )q‘»féﬁ;:{éaﬁfé(ibila

a tale societd ammonta a 1.505 mila euro. e
Mo stesso modo anche il valore delle partecipazioni‘in Gutiite de
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§
T
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stato oggetto, al 31 dicembre 2008, di svalutazione diretta sing all'azzeramento del valore delle
slasse, ed indiretta con uin accantonarmeanto al “Fondo per perdite da partecipale” per un totafe
tispettivarnente di 20 mila euro & 165 mila euro,

Partecipazioni in imprese collegate

Cui di seguito vengono riepilogate fe operazioni, riferite ad imprese collegate, perfezionatest nal
corso dellesercizio:

Smartblzach International 84 (SB1 8A), nel mese di settembire 2008 SB| S8A ha perfeziona-
to l'operazione di aumento del capitale sociale da 300 mila euro a 800 mila eurc deliberata
clallazsemidea della societd, mediante sottoscrizions e versamento in proporziong alle quote
possedute da parte di ciascun socio. ELEn. Spd, socio al 50%, ha versaio impaorto di euro
150 mila.

SEPARATO
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Eresta Sl net corso dell'esercizio 2004 & stato effettuato da parte dei soci defla collegata Elesia
Srlil versamento dai decimi regidui del capitzle socizle cost comea deliberato e sottoscritto nel
2008 in sede di frasformazione della societd da societd conscriife a responsabilith lirilata a
socteta a responsakbilila lirmitata.

Patrimonio
%  Valoredi netiaal Risuttata a1 Frazipng
Sede posseduts bilancio 3112083 3122002 Patrimonic Differanza
Donominazione: netlg
Arig Srl ('} Calenzana 12,00% 1247 B4.350 748 10 B.AGE
Llesta S lex (A1T Scrl {alenzarks S00% - -2 - 3Ly SNS3E 11538
[ el Dl Co. SH Soltiaie Diena Mmoo 4200 21615 G38Y G484 -7 NG

S.BLSA Herzele |l 50.00% 3% 150650 - 167045 MiH

I dati relativi alla collegata “Immobiliare DelCo. SiI", che possiede un immobile concessa in
locazione a Quanta System SpA. evidenziano una differenza tra il costo di acquisto e la cor-
nspondente quota di patrimenio nette imputabile al maggior valore implicito del terreni e dei
fabbricati di propneta, cost come emerso anche in cccasions della rivalutazione volontaria di tali
immchill effattuata dalla societd collegata in conformitd con il DL, 135/08.

il walore della partecipazione in 5Bl SA, cogi coma determinatosi a saguite del’avrmento del
capitale sociale di cul sopra € stato oggetio, al 31 dicembre 2009, di una svalutazione diretta al
fine di adequare il valore della partecipazione stessa alla corvispondente frazione del patrimonio
netto.

Inoltre, a sequite delle perdite evidenziate nel bilancio dellz collegata al 31 dicembre 2009, 1
valore della partecipaziona in Elesta Sl & stata oggetto di svalutazione direttz sing all'azzera-
mento del valore delia stessa, ed indiretta con un accantonamento al *Fondo per perdite da
nartecipate” per 115 mila eurc circa.
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Mal prospetio che segue sone riportati afouni dati di sintesi delle societa collegats:

Altivita Passivitd Urilef+}Pardital)  Ricavie proventi Lostis Onatj
Aitis A o Saqaecs 5[] il 231,357 R P15 264.367
Etrsta Sal{ex 1ALT Scrl) [AFEEH 1461 -F18.aT VeI 1.254 RAT
tnrividiang [al.Co, Srl X34 181,715 63 A3 105,39 41155
ZEL 38 A0, TH4 HZIH 167015 &G40 263416

(") Dati af 31 dicambre 2008
FPartecipazioni in altte imprese

in data 23 aprile 2008 la capogruppo ELEn. SpA, ha sottosciitio il 19% del capitale sociale della
societa Alfa Laser Sil, societd operante nellambito dei sisternd di taghio laser per uso industriale.

Partecipazioni - composizione saldo

Afizf008 Movimenti : 3fiz/2008

Cosle Rival, Seldoel  Warizr.  Rival Al Saldesl  Rival. Losto
fropresa carlrollate: ’ (Swal)  3ifi2f2008 (Sval} movimenty 3RZAA009  {Sval)
Doka M FLA 514 825N 629.520 £29.520 B24.520
{urlite Penta Srl 1031 053 161 03 103053 1031053
Esthelogus Srl 49 583 43,523 -4 58 49,153 49,553
[eka Techeolegies Lases Sad 78.545 TH.545 TN
[heka Lasedtechnmioge Gmb!
(Ouas 51 1481 40 1481000 1 481,000 1481000
Lasit Spd 553 614 S93.614 h93.614 593.614
Juanta System Sph 2.450.710 2H50. 10 Z2859.710 2859710
Conosine 992804 9.928.026 9.978.0:8 25972.0728
ks Laser Techrotonies LLC 4B5 A85  Z7.000 27485
Ceks Laser tachrolggies 1NC 7435 27485 7485
BRCT 6457591 652 591 £52 51 52 651
Azclegicn Lager T. GmbH 525879 525879 h25.873 he5.BY0
Cutlice do drasil Lrda 440,069 -A03.278 376 31630 40,263 44t 965

Ceka Japan Lid A2 585 42 586 42 586

Imprese coltegate:

Actig Sl 1.0 1240 1.240 1.240
Bipsta el fox LALT sorl} 5000 382 23,818 3.1 0.0 55000
Immaogihaie NelCo. ZFLAn .21 2 200 2200
3bi Intgrnational Br528 59635 27833 150000 94.325 H5EsA 300000
ot AFBEE Y B0 RT - 327001 150,000 368765260675 6344

Altre imprese:

ConceptLaser Sefukons SmiAl - 19,000 1900} 13,000 13.000
Alla Laser 3ri 19 950 0 4920 19 350
CaLy 517% 3% -7 3402 A0z
[&5 516 S16 16 516

ATl 66214 B6.212 B.212 65212

o 75T 1908008



Oneri finanziari imputati nellesercizio ai valori iscritti nellattive

Messun onere finanziario & stato imputato alle voci dell'attivo.

Crediti finanziari/Attlvita per imposte anticipate & Altrl crediti & attivita non
correnti {nota 4)

O’ O o Altre attivitd non correnti Mi1H2008  3TN2/3008  Variazione Variazione %
5 I‘E % Crediti fenaneian v imprese controllate 176 SiLhTZ 72 10,0 %
L = Credili finanzan v, imprese callegale 29576 100.000 -10.424 S0A2%
E l‘( 5 Atlivith per imposte anticipars 137015 1,216,196 TGE13 5, 655
_ & _I Al erediti ¢ allivith non correnti 1108 3108 0 0.00%
Nl Bws: 67,3 G686 . ¢ 46T © .o 003%

| crediti finanziar sono relativi a finanziomenti a medio termine erogati 2 societd controllate e
collegate per soppetire a notmall esigenze di funzionamento. Risultano iscritt finanziamant
2 Deka Lasertechnologie GmbH per 385 mila euro remunerato ol tasso BCE+2%, a Deka
Laser Technologies per 135 mila dollari remunerato al tasso del 5% annuo fino al 30/6/2009
£ successivamentes al tasso del 2,5% annuo & ad Actis per circa 30 mila euro al tasso annuo
BOE+1%.

Per 'analisi della vocs "Attivita per imposte anticipate” si rimanda al successivo capilolo relativo
al'analisi delfe "imposte anticipate e differite”.
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ATTIVITA CORRENTI

Rimanenze {nota 5)

Lanalisi delle rimanenza & la seguenta:

Rimanenze: IV2f2009 311272008 Varizziopne Variazione %
Mat primg, sussitiang € di consurmo 9.703.145% 12.097.093 -2.893.908 -23.02%
Prodatti in corsa di laver ne semilavgrati 4 347 366 b.251.602 4404230 A7 A5,

Prodotli tiniti e merc 2820145 2710837 110,305 4,06%

Il confronto tra le rimanenze fingli evidenzia la dirninuzione dellg lorg consistenza, effetto anche
dela riduzione dei volumi di produzione,

Occorre peraliro precisare che i valori sopra espressi risultanc al netto del fondo svalutazions,
che ha subito un increments cosi come mostrato nella tabelia seguente:

Rimanenze: A121200% 121008 Yariazione Variazione %
Valoro lorda M) 247 664 PR b -3BM0.7R2 A5,35%

meng; fonds svalutasione -3.363.168 2 EI4E I]EH ST 1817%

Lincidenza def fondo obsolescenza sul valore lordo delle imanenze passa dal 11,9% del 31
dicermbure 2008 al 16,6% del 31 dicembirg 2000,

Crediti commerciali [nota 6}

t crediti song cosi composti:

Lraditi commerciali: 31712/2009 3TN272008 Varizzione Variazione %
Crediti conmercial 5. ez 4167 511 0037 803 -B75.277 A737%
Credit commasciall vs, imprese coatrollate 15722802 20001133 -7.358.330 11,71%

Crediti commarciali vs. impreze collegale G43.083 299.9/6 33007 114,35%

Crediti commerciali vs. terzi; F2/2000 312/2008  Variazione Varlazione %
Client: ltalia 2,409 600 KL 13 F196%
Clienti CEE 206316 1,941,687 171.429 B.25%
Chenti extrz CEE 820 855 182611 13244 4 89%

menn: fondg svalutaziong credit 1 23| l]dl] -069. 418 201622 76.99%

caratiernstica.
La riduzicne del volume di aftari della Societd ha determni
denziato dalls tabelle sopra esposte.

I crediti cormerciali verso imprese controllale e collagate sony)efemi a opetazion di gestiane
; .

[}e de1 Cl’edltr car eni-
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Riportiamo di saguito la mavimentazions nel fondo svalutazione crediti avvenuta ne! corao dell'esearcizio:

Forde svalutazione craditi: 2009 2008

Al gennalo g S 317430
Accantonzmenti pell'annp 460 797 61 942
| il i 19005 -79.954
T L A I Ty - —
e O« Gl accantonarnenti effettuati nell'esercizio comprendone tra Faltro l'ulteriore svalutazione di un
o I’& % credito ritenute di dubbio realizzo e gig parzialmentes svalutato neli'esercizio 2008, Gii utiizzi
) . dellesercizio comprendeno lo slomo di un credito verso un importante cliente nazionale a se-
> &
< g E guito delfapertura di ena procedura di concordato preventivo & sUo canco,
J u
E umJ -LUJ La distinzione dei crediti commercial verso terzi suddivist per valuta per 'esercizio 2009 & i
portata di seguita:
Valgre crediti espressiin: J12{2005 HNA1Zf2008
Eara 3815 2400 A6TH
Use 346734 412 549

Altre walute L 187

I valore in eurc riportato in tabella dei credith originaniamente eapressi in USD o altre valute rap-
presenta importo in valuta convertito al cambio del 31 dicembre 2009,

Hiporttamo incltre lanalisi dei orediti commerciali verso torzl @ verso imprese confroliate per
lesercizio 2009

Crediti commerciali verso terzi; 3171272009 32748
f\ seadere 1592545 2.686.183
Soadug:

0-304g OAS5E Ti3 952
T-60gg a00 595 043 480
B1-304ag 175,350 215 476
3180 cg 415.009 3284

ltre 180 gg 880,471 725,305
ol Rl 37803

Crediti cammerciali vs conirgllate: 311242008 F11212008
A scadorg B.167.513 3485 756
Seadute:

0 300gg 630413 2.317.201
A-60 80 LR I 100768
§1-90 g 724,245 S87 0BG
91-190 ag 1h37138 200157

aftre 180 go

7.99%,950 4,507 481

17722803 e 033 -

Per una analisi pil dettagliata dei crediti commerciali verso imprese conlrollate e collegate si
rimanda al capitolo dedicato allinformativa sulle "parti correlate”,
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Crediti tributarifAltri crediti {nota 7}

La suddivisions dai crediti tributari & degli altri craditi & Ja seguenta:

Crediti tribmtari: ITIHA00E  FIAA0E Variazione Variazione %
Cresdili par IVA 1,019 447 1.678.919 AGDA47F -2 14%

Creaiti per imposte sul reddiv 45 817 49 517 0,00%

Creditt Yinanzizri: 3171272009 3171272008 Variazione Variazione %:
Creditt finanziar . teedi 20000 20.000 00, [
Crediti fingnziari v, imprese controllate 3195113 1.576.293 -383.179 A0 T1%

Crediti finanzizti v. imprese ccllegate 131.565% 2689 255 426 94, 6%

s

Foale: g7 3R 26
Altri credity:
Depositi cauzimnali 10,253 22 646 7 33.59%
Accanti 3 Tt 224343 2T3.h52 -43.508 18,08%

Al cradit 194 756 171435 24.771 6,63%

Limporto iscritto tra i "creddti tributard” relativo &l credito IVA € il naturalz effetto della rilevante
quota di esportazioni che caratierizza il fatturato della societa.

| “creditl per imposte sul reddite” ammontanc al 31 dicembre 2009 a surg 950 mila & rap-
presentana il residuo degll acconti versati e delie ritenute subite in sccesso rispetto al debifo
fiscale di competenza dellesercizio.

I crediti finanziari sono relativi a finanziamenti a breve termine erogati a societd controllate e
collegate per sopperire a normall esigenze di funzionamenta, | principal finanziamenti erogati a
societd controllate sone 1 sequenti:

Imprese del gruppo: imparto {100} valuta tassoannog
Asclepion Laser Technoligies Gorbl 1 ' 50 Ewro BCE + 1%
Cutlite Pemta S w00 Furg BCE + 1%
Estielugus Srl 3 Euro BCE + 1%
Deta Lazer Tecimologizs ING 160 Vs 2,90
BRCT Inic, JEd S8 2.50%
Lasil Spa M3 Fur BCE + 1%
Ougaala System Sp4 B50 Furo BCE + 1%
Deka Medical Inc 200 50 2.00%
Raylife 5 500 Luio GCL + 1%

Fer un ulteriore dettaglic dei crediti finanziari verso imprese controllate e collzgate si rimanda al
successivo capitolo dedicato allinformativa sulle “parli corralate’™.




Titoli {nota 8)

La zocieta non detiene titoli.
Disponibilitd liquide [nota 9}

Le disponibilita iquide sono cost composte:

Denarg & valor in cazza THH g -36 A%

E Dizponibilitd liquide: Nf12A2008 33122008 Variazione Varlzzione %
Depasii bancain e postali FE10.553 537818 -LMTEES -3 98%
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Per lanalisi delle variazioni delle disponibilita liquide si rimanda al prospetto del rendiconto fi-
nanziario; peralirg occorra precisare che | depositi bancari non sono vincolati.

Posizione finanziariz netta al 31 dicembre 2008

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2008 ha la seguente compaosizions (dati in migliaia
i ewro};

31/12/2009 nf0e
Cassa & altro dispombitita liawide 7618 11.536

L& posizione finanziaria netta si mantiens positiva per oltre 7 miloni di euro.

Consistenti sone stati gl irwestimenti, per circa 3 milioni ch eurg, per l'attivita immaobiliare svolta
dalla societa con l'ampliamento del cormplesso immobiliare in Calenzano; sono stati inoltre pa-
gati dividendi per 1416 mila euro circa ed imposte dirette per circa 3,3 milioni di euro.

Dalla posizions finanziaria netta sono esclusi i crediti finanziart verso contrallate & collegate per
un importo di 3.209 mila euro, in quanta legati a politiche di sostegno finanziario delle imprese
del gruppa (per il dettaglio ai veda Finformativa sufle parti comelate),

In continuita con quanto fatto in passate, si & pertanto rifenuto opportuno non includere tal
finanzizmenti nella posizione finanziaria netta sopragsposta.
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COMMENTIALELE PRINCIPALIVOCE DEL PASSIVG

CAFITALE E RISERVE
Le principali poste de! patrimonio netto sono le seguenti:
Capitale soclale {nota 10)

Al 31 dicembre 2009 il capitale sociafe di ELEn. risulka:

Categoria 3122008 Incremente (Decremento} /122003
M Azion Ordinang 4 B4 368 4824358
1o B24.90 4.824.368

UAssemblea dal soci tenutasi in data 30 aprile 2009 ha deliberato di destinare Nulite det 2008
pari ad ewrs Y.028.75% 40 come segue: quanio a eure 5.613.393 40 a riserva straordinaria o
quanto a euro 1.446.366,00 a dividendo, attribuito nella misura di eurg (.30 per aziong in circo-
lazione alla data di stacco della cedola n. 9 in data 18 maggio 2003,

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascuna di esse ottribuigce 1 diritte ad un voto in
iutie le assermnbles ordinare e straordinarie nonché gl altri dintti patrimoniali ed amministrativi
secondo e disposizion di legge e di Statuto, Lutile netto di esercizio deve essare destinato per
almeno il 5% alla riservo lagale, nei limiti di cui allart. 2430 Codice Civile. 1l residuo & ripariio
fra gl azionisti, zalvo diversa deliberazione dell'assemblea. Mello Statuto non & prevista la di-
stribuzions di acconti sui dividendi. | dividendi non Hiscogsl entro un guinguennio dal gioma in
cui sona divenuti esigibili i prescrivono in favore della Societa. Non esistono clausole statutanie
particolari in ordine alla partecipazione dedgl aziohist al residuo attivo in caso di liguidazione.
Mon esistonc clauscle statutarie. che attribuiscono particelan privilegi,

Aurnenti off capitale af servizio di piani of stock option

LAssemblea straordinaria di ELEn. SpA tenutasi in data 15 maaggio 2008 ha deliberato di dare
facalia al Consiglio di Armministrazione, ai sensi e per gl effett delart. 2443 det Godice Civile,
per il periodoe massino di cingue anni dalla data in cul & stata assunta la delibera, di aumen-
tare, in una o pad volte, il capitale sociale della Socista di un importo massime & nominall euro
83.200,00 da attuzrsi mediante emissions di massimo n. 160,000 aziont ordinaria, del valore
nominate di elre 0,52 cadauna, a pagamento, con godimenio pari a quello delle azioni ordinarie
della societa alla data di sottoscrizions, da liberarsi con il versamenta di un prezzo determinato
dal Consiglic di Amministrazione, nel rispetio del dettato dell'ant. 2441, comma Vl, cc. — owvero
in base al valore del patrimonio netto, tenute conta anche dell'andamento delle guotazioni delle
azioni in borsa nell'Ultime semestre — & in valore unitario, compransivo del eovrapprezzo, non infe-
ricre al maageore fra; at il valore per azione determinate sulla base del patrimonio netto consolidato
del gruppo ELEn. al 31 dicernbire delanng precedente la data di assegnazions delle opzioni; b la
media aritmetica dei prezzi ufficial registeati dalle azioni ordinarie della socista sul hjew “organiz-




I Consiglio df Amminislrazions di ELEn. SpA, con delibara del 15 luglic 2008, ha dato totale
attuazions alla delega dellassemblea dei soci def 15 maggio 2008 deliberando laumento de!
Capitale Sociale di eure 83.200,00 2 servizio del plana di stock option 2008-2013 e approvan-
done il relativo regalarnento. | diritti di opzionse scno stati assegnati, con delibera assunta in pari
data, esclusivarmente a favore di dipendenti di ELEn, SpA & delie altre societa del gruppo, che
al moments dell'assegnazione erano titolar di un rapporto di lavors subordinato. I suddetio
piana & articolato in due tranche di pari importo che potranno essere esercitate nell'osservanza
doet terrnini seguenti:

) mitatamente all'importo massinno di euro A.600,00 & partire dal 15 leghio 2011 fino alla data
di approvazione del progetto di bilancio della socictd relativo all'esercizio 2011 da parte del
Consiglio di Amministrazions,

Successivaments V'esercizio dei dinitti di opzione potra avvenire come segue:

- qualora l'assemblea dei soci deliberi in sede di approvazione del bilancio di esercizio 2011 Ia
distribuzione df ufil, dalla data di stacco della cedola relativa al dividendi nvenienti dalfesersizio
2011 fine alla data di approvazione dal progetto di bilancio delfa societh refativo all'esercizio
2012 da parte del Consiglio di Amministrazione;

- diversamente, gualora non si proceda alla distribuzions di utili refativaments allesercizio 2011,
dal 16 maggio 2012 fino alla data di approvazione del progetto di bilancio della societa relativo
all'esercizio 2012 da parte del Consiglio di Amministrazione;

- gualora l'assemblea dei soci deliberi in sede di approvazione del bilancio di esercizio 2012 |a
distribuzione di util, dalla data, guando antecedente al 15 maggio 2013, di stacco della cedola
relativa ai dividendi rivenierti dalesercizio 2012 fine al 15 maggio 2013,

- diversamente, qualora non si proceda alla distribuzione di utili relativamente all'esercizio 2012,
il perioda di esercizio 51 esauritd con la data, quando antecedente al 15 maggio 2013, di appro-
vazione del progetto di bilancio della societa relativo all'esercizio 2012 da parte del consiglio o
amministrazione, altfimenti in dala 15 maggio 2013,

Fertanio - limitatarnente al detto imporio di nominali euro 41.600,00 1a sottnscrzicne dell’au-
mento del capitale deliberato dal Consiglic di Armministrazions potrd avvenire esclusivaments
nedgh intervall temporall sopra individuall per 'esercizio delle opzioni.

b} in ordine al residuo importo dellaumento, part & nominali curo 41.800,00 a partire dal 15
lugho 2012 e fine alla data di appravazione del progetto di bilancio della societa relativo alleser-
cizio 2012 da parte del Consiglio di Amministraziche,

Successivaments i diritti di opzione polranno essere esercitati nei temnini seguenti:

- gualora l'assemblea dei soci deliberi in sede d approvazione del bilancio di esercizio 2012 1a
distribuzionz di utili, dalla data di stacco della cedola ralativa ai dividend ivenignt dall'esercizio
2012 fino al 15 maggio 2013;

- diversamente, qualora non s proceda alla distribuzione di utili relativamente all'esercizio 2012,
il periodo di esercizio si esaurira con la data, quando antecedente al 15 maggio 2013, o appro-
wazione del progetio di bilancio della societd relativo all'esercizio 2012 da parie del consiglio di
amministrazione, altrimenti in data 15 maggio 2013,

Fertante la scttoscrizione dell'aumento del capitale delibarato dal Consiglio di Amministrazione
per il residuc ammontare di nominal eure 41.600,00 potrd avvenire esclusivaments negli inter-
valli temporali sopra individuati per l'esercizio delie opzioni,
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Riserva sovrapprezzo azlont {nota 11}

AL31 dicernbre 2009 la riserva da sowspprezzo azioni ammonta a 38 504 milg euro ed & inva-
nata nspetio al 31 dicernbre 2008.




Altre riserve {nota 12}

Altre rizserve 3N242009  31M2/2008  Vartazione Variazione %
Riserva ordinaria 537302 534302 0.00%.
Risorva stracrdinana 33,302 657 27669 734 5,611,393 20,27 %
Riserva per shock optecas 1.309.336 1.1M 42 184,924 16.45%;
Contribute cfcapitale DIFF3 130,653 150,653 0%
Contribute cfcapitale CESYIT 2.039 2.0849 0,00%:
Contributy cicapitale CCIAL 1.897 1592 0.00%
Contributo c/capitale EU 265.007 2689007 000%

Altre Riserve 13 395 13.390 5 0.04%

Al 31 dicembre 2009 la "riserva straordinaria” & pari a 33.303 mila eurc; |a variazione intervenu-
ta nellesercizio & refativa alia destinazione di parte del risultate 2008 come da defibera deflas-
semblea dei soci del 30 aprile 2009,

ta rizerva "per stock opfion” accoglie la contropartita dei costi determinali ai sensi dell'lFRS 2
dei Piani di stock option assegnati da ELEn. Spa, per la quota malurata al 31 dicernbre 2009
La variazione ch 185 mila eurs intervenuta nell'annc & riportata nel prospette del Patrimaonia
Metto nala colonna “Alti Movimenti”,

Come consantite dalla normativa fiscale, in passato ELEn. Spd si & avealsa della possibilita di
soependers i contdbuti in conto capitale, integralmente o per iF 50%, in una rnserva del Patrimo-
ric Matlo. Le Heerve relative si possono constderare riserve di ulili; dallesercizio 1998 1 contri-
buti sono imputatt interamente a2 Conto Economico,

Azioni Proprie {13)

Si segnala che al 31 dicembre 2002 le azioni proprie acquistate dalla societd, a sequito dzlla
delhera dellassemblea dei soci del 3 marzo 2008, sono pari a n. 103148 2l prezzo medio di
Euro 24,97 & per un controvalore complessivo o Elro 2 575611,

Utili/perdite a nuowo {nota 14]
L.z voce accoglie tra 'altro e rettifiche al patrimonio netto conseguenti all'adozione dei principi

contabili internazionali & Viscrizione di una riserva sulla plusvalenza realizzata nella ceasione di
azion proprie avvenuta nel febbraio 2005.




Disponibilita e distribuibilita delle riserve

Saldo Possibilita di Dotz Utilizza effeftuati - Trilizzi effetuan
IN1z/200% utitizzazione  disponibile notdue nei due
precedenti pracedenti
periodi per periodi per
Patrimonic nefte coperiura perdite altre ragioni
Capilate sociale ZEOBEN
Hiserua
c} O < SONTAPHEZID Z7ICAI 38,5595 614 Al 38.593 516
- E a Riserva legale 537202 B
(z} C = Altre rigerve:
< o 5 Riserva straordinaria 33302687 ABC 3072707
| % _i Faserva per contribut e
E ¢n il versamenti in conto caprtale 426 657 AHC 476657
LIileAPerdiee] a nuovo 970,544 AGC 520,544

Altre nserva 1372 781 ABC 132278

Ouota aon distriboibids

o distritivib o Q5865 2
Legenda: A) munenlo oF capdate; Bl per coaperiirs parcitta; O per chsiieziono m so0

Da considerare che la guota disponibile della riserva straordinaria & al netto dslle azioni proprie
acquistate dalla societh per un impaorto di 2.576 mila euro.

PASSIVITA NON CORRENTI

Fondo TFR {nota 15}
Il sequernte prospetto evidenzia | movimenti intervenuti nel periodao.
Saldo Accan.to ilkilizzil Varsamenti a fondi complementai, Salde

212008 afondo \NPS o altri moyimenti Jifizfz0a9

Il TFR rappresenta lindennitd che viene matwrata dal personale dipendente nal corso della vita
lavorativa & che viene allo stessa liquidata al momento dell'uscita o nei casi previsth dalla legage.

Ai fini 1AS la corresponsions dellindennita di fine rapporto rappresenta un "beneficio a ungo
termine successive alla fine det rapporto dt lavorg”, si tratta di una obbligazions “a bensficio
definito” che comporta l'iscnizione di una passivita analoga a quella che sorge nef piani pensio-
nistici a benefici dafinili.

A seguito dells modifiche apportate al TER dalla Legge 2712/2006 (& successive modifiche)
& stata valutata ai fini 1AS solo ks passivita relativa al TFR maturato rimasto in azienda, poichs
la quota maturanda & stata versata ad entitd separata (forma penstonistica complementara},
Anche per i dipendenti che esplicitaments hanno deciso di mantenere il trattamento di fing rap-
porta in azienda, | TER maturato dal 1 gennaio 2007 & stato versato al Fondo di tesoreria gesti-
to dall'Inps. Tale fondo, in base alla Legge finanziaria 2007 garantisce al perscnale dipendents
del settore privato 'erogazione del trattamento di fine rapporto per la quota corispondente ai
versamenti allo stesso effetiuab.
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Ricordiamo che la societd dtilizza il cosiddetto "metodo del coridoio” in base af guale il valore
netto cumulato degh utili & delle perdite attuanali non & rilevaio sing a guando non eccede in
valore assoluto il 10% del valore ativale dell'obbligazions. Al 31 dicembre 2003 il valore nelto
cumulato degl utill attuaniali non rilevato & pari 2 81 mila eurg circa. Il valors attuale dellobbliga-
zione al 31 dicembre 2002 & pari a BS6 mila euro.

Le ipotesi adaottate per la determinazione del pianc sono rassunte nel prospetto che seque:

Ipotesi finanziarie Anito 2008 Annc 2003
Tazso anntee Oi attualizzazione 4.75% 4,25%
Tazsa annuea o inHazione 2,90% 1.50%
Tassn gnnio rmoremento TFR 3.00% 2.34%,
Tasso annug incrementg salariale Uirigenti 9% Dirigenti 4%
{comprensivo di inflanone] Impigga W uzdn 3, 50% Inpizrgaifuzdn 2,50%
Operai 1.50% Qperai 2,50%

Analist imposte differite e anticlpate {nota 4} [nota 16)

Le imposte differite & anticipate sono accantonate sulle differenze temporanee fra attivith e
passivita ricongsciute al fini fiscali e quelle iscritte in bilancio,
Lanalisi & ta seguente:

Salde Accan.to faldo

affzfaane Movimanti (LEtitizai} Altri fzf2009
Inrps e snlizipase
por sralutaziani o maazzing BBG M 131134 68754 35243
Igaeste BMECinae pro Ecn
1 0MRD garan i g t 106 e -31.400 6 360
Tiruzs e SRACipare e 300
& loneka swanl crgdti 0457 95 416 5 866
Imyisbe Ancipate su
altuicrancne THR 2114 2314

Alrgiinposle anticspale

Irpasic diffenite s ammortament fiscali

£1 6 1597 -5 B 5477
74,808 ' 755 .11
46459 10428 132955

Allre imposte differite

Le attivith per imposie anticipate ammontano a 1.317 mila euro. Tra le principali variazions inter-
venute nell'esercizio da segnalare l'incremento delle altivith per imposte anticipate calcolate su
svalutazioni di magazzing & per accantonamenti a fonde svalutazione crediti, Gli utlizzi sono
dewuti principalmente al riversamento parziale del fondo di garanzia prodotti ed al pagamento
del compense amministratorn ercgate a titolo di remunerazione incentivants o competenza
dellesercizio 2008 ma corrisposto nel'esercizip 2003,

Le passivith per imposte differite sono pari a 267 milla eurg. Gl accantonameanti song relativi
principalmente a differenze cambi non realizzate allz fine delleserci j,u; gli utilizzi sono per lo pid




Altrl fondi [nota 17)
H segusnte prospetto mette in evidenza | moviment: intervenuti nall'esercizio.

Saldo Accanto Safda
g P i Movimanti {thithezi} Advsi 2009
"Fondo tratt Quiosauza e ebblighi. - ALISE. .- 2ASH L N '

Altri:

Fondo garanza prodetti 40,00 100,000 240.0M
Fartdw alkri rischi @ sneri 50.000 50,040
ARiri fondi mingr

Boa.b14

-180.130 1.531.055

[k STy,

o 2313328 BRI o 2143669
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MNella voce "fondo trattamentoe guisscenza e obblighd cimili” & compresa il fondo trattarmeanto di
fine mandato (TFM) degli amministrator e il fondo indennita clientela agenti,

Seconda o IAS 37, l'ammaontare dovuto aglh agenti deve essere calcolato utiizzando tecniche di
attualizzazione per stimare, nel miglor modo possibile, 1 coste complessivo da sosteners per
Yerogazions di benefici successivamsents alta fing del rapporto di agenzia.

Le valutazioni tecniche sono state cffettuate sulla basc dellz ipotesi di sequito descritte:

Ipatesi linanzizrie Amne 2008 Anng 2009
Tassa annuo di alleatizzasiong A,25% 1,25%
Tassn arnug di infladions 2.50% 1,540%:

Il fondo garanzia prodotii & calenlato in base ai cost per ricamt & assistenre in garanzia so-
stenuti nel precedents esercizio, adeguati ai volumi di vendita dellesarcizio stesso. Uimporto
evidenziato nella colonna "accantonamento/movimenti” evidenzia gli effetti del riversarnento
parziale di guanta accantonato nei precedenti esercizi,

Relativamente alla voce "aitri fondi minori”, lFammontare evidenziato naelta colonna “meovimenti” &
relativo agli accantonarmenti al fondo perdite partecipate di cui £ stata data notizia alle note (3).
Limparto evidenziato nella colonna “utilizzi" & relativo, invvece, quanto ad euro 754 mila, alluli-
lizzo del "Fondo per perdite da partecipate” effettuato nellambito delloparazione, anch'essa
descritia in nota (3}, di copertura delle perdite pregresse della controflata Deka Laser Techno-
Iogies Sanl e guanio ad euro 26 mila all'utilizzo det “Fande per rschi ed oneri per imposte” effet-
tuato a sequito della chiusura definitiva di un Processo Verbale di Constatazionsa del 2001.

Si ncorda incltre che in data 28 febbiraio 2008, a conclusions di una verifica generale svolla
per Fanno 2005 dalla Direzione Regionale delle Entrate per la Toscana, € stato redatto il Pro-
cesso Verbale di Constatozione (PVC) nei confronti di ELEn. Bpa. In tale ceds 'Agenzia, oltre
ad elevare alcuni rlievi minor ai finl dells Imposte sui redditi ed VA, ha disconosciuto i regime
di esenzione da imposizione delie plusvalenze discendenti da una cessgione di azioni effetiusta
da ELEn. Spad nel 2005; la societa & viceversa comvinta di aver operato anche in tale occasio-
na nel pieno rispetto della nomativa tributaria in quel momento vigente & reputa simile rilievo
del tutto ilegittimo ed infondato. La societd ha dungue effettusto gia nell'esercizio 2007 nella
voce “Altri fondi minori”, in via meramente prudenziale e con il supporto dei propri consulents,
urt accantonamento a fronte degli onen che poirebbero derivare dall'emissione di eventuali atti
di accertamento, i relazions ai soli rilisvi minan, nella misura comspondeante ad euro 26,000,
comprensive di eventual sanzioni. Alla data del presente documento la situazions & sostanzial-
mante invariata.
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Debiti e passivita finanziarie {nota 1B}
Nel seguitc & esposto il dettaglic dei debiti:

Debiti finanziar: a mfl termine NA22a08 AN2f2008 Varizzione Variazigne %
Debit werso gl finanziator 136.1H 268194 -132.099 -4, 5%

L 26G99. . 30008 - 49,95

Tra i “debiti e pasaivita finanzigria" non comenti risultano izcritti debiti verso alth finanziatori per lg
quate esigibili oltre I'anno di un finanziamento agevolato MPS per ricerca applicata, riferimento
TRLOM, concessc per eurs 681103, al tasso def 2% annuo, ultima rata 1/7/2012.

PASSIVITA CORRENTI

Debiti finanziari ([nota 19}

Debiti Finanziari a breve termine /1272065 3YIZF2008  Variazione Varizzione %
Debin verso altri finanziatori o8, 507 43162 45,310 1015,05%
Totdl 5 42185 153407 7 105,05%

La voce “debili verso aftri finanziatar” accoglio la quota a breve del finanziamento dascritto nella
nota precaderite.

La tabella sottostante riassurme quanto esposto indicande anche e scadenze secondo cui i
debitt, per la quota capitate, diverranno asigibili.

{tuota {tucta Oupta
Scadenza Tasso Rasidua BSLrC. Succyn antro I anp oltre hanmi

Fum Lo BAPS TEL Q1 ma2C2 20s AR i 20 156.1C0

B

Limporto weritto nella colonna “cuota esercizio successive” € coslituita dall'ammontare delle
rate a breve relative ai finanziamenti a medio termine ricevuti.

Movimento finanziamenti a lungo

hel coreo del’esercizio sono intervenuti | seguenti movimenti refativi at finanzizmenti a2 meadio/
ungo termine. | saldi song comprensivi della guota capitale a breve terming & non includona il
debilo per intarassi.

Saldg Satde
Jferanng Assunzioni Bimborsi Altri A2 003

LErA 20

Frats MPSTRL D an gt
01 e

okl ©




Debiti assistiti da garanzie reali

Lo stabilimento di Via Baldanzese, 17 a Calenzano & tuttora gravato da ipoteca, in corso di
cancellazione, a fronte del mutuo decennale erogato dalla Cassa di Risparmio di Firenze e gia
estinto al 3t dicembre 2006.

Dehiti di fornitura fnota 20}

Debati wersa imgrese colfegate

45300 She 717 50Tt 01, 80%
“Fokale A STEREYT]

O o
IE % Dekiti commersiali 3171272009 31A12/2008 Yariazione Variazione %
- Debati wersa formilor £.019.349 11.074. 796 155 447 -45.559%
& E Detili versn mprase contrallate 1911 730 1.920.924 -9,194 -0L48%
T
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Il calo del volurne daffari ha comportato la dirminuzione del volume di acquisti e quindi dei dekiti
di fornitura verso formniton terzi,

Fer una analisi pil dettagliata dei debiti di fomitura verso imprese controllate e caollegate si ri-
rmarda al capitclo dedicate al'informativa sulle “parti corretate”,

Riportiamo incltre la distinzione dei debiti commearciali verso terzi suddivisi per valuta per l'eser-
cizio 2009,

Valote debiti espressi in: 31122009 311272008
Eury 5672.591 (LN I K
UsD 182560 260,069

Alire valute

§

4189 85010

I valore in gurc iportato in tabella dei debiti originariamente espressi in US0 o altre valute rap-
presenta l'importa in valuta convertite al cambio del 31 dicembra 2000,

Debiti per imposte sul reddito/Alri dehiti a breve (nota 21}

La suddivisiong degli Altri debiti & la seguente:

Dabiti previdenziali 322008 IM12/2008  Varlszione Wariaziane %
Dehati wersa INPS L11.242 GhRIM -Fi4a -130%
Debiti wersa IMAIL 101,730 10117 3 0.71%

Mot versa alte istilutt grevidenziali
- Yotal
Altci dehiit

ao.51¥

A8.640

177

7 47%

Detti verso 'erario per IvA 5420 1.754 3 bbE 09.01%
Debiti werso I'erario per rilcnie 457913 427734 3519 8.21%
Altn debit Inbutan 1283 1290 0.00%
[rebrfi verso il personale 2173 97 781 179,608 -i8.43%
Awgonti 56. (5 109956 538N 438, 9%%

Altei debiti 157,893 670,591 1727040 -25.75%

_Totate Debiti previdenziali e Alti debii~. " _..". °
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| "dekbiti verso il personale” comprendono, tra 'aliro, il debito su stipendi differit maturati dat
personale dipendsnte alla data del 31 dicembre 2008
Lavoce "acconti” rappresenta gl acconti ricevuti da clienti.

Analisi dei debili in base alla scadenza

1/12/2008 ' 311212608
Ertrolanne DajdaSanni  CiraSenmi Enirodanno BailaBaant  OftreSanni

Debiti werso altn finanziatori 88502 41162 268,159
Debiti versg formiton 5919315 .074. 705
Detati verso imprase controllate 1813554 1.4926.904
Dbt verse imprese coflagale 45,300 Lo 7
[Mebtati per imposte sul reddito 1.6 F529
Detati previdenzah Az 7249 73:948

Altni debiti 1.823.601

21736598
6954
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Ricavi {nota 22)

NAF2008 NMZ/2A08 Variazione Variazione %

Yendite sistemi lazer indusinzh i 247 354 12060134 SJAI0 LA BN
Yendite apparecchiature laser medicali 20 B fdy 3R 528577 -i2. 708172 -32.99%

Assiztenza tecnica & ricambd h43 2L f.664. 214

-1 2242 -18.50%
Tgtale o 57252875 - ZL1GDAGE. - . 36,96%

Landamento delle vendite, per un pi analitico commenta dal quale rimandiamo alla Relazione
slilla (Gestione, evidenzia un calo del 379%, determinato dagli effetti della crisi su mercati di
shocco della socista.
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Suddivisione def Ricavi per aree geografiche

A0 MAH208  Variazione Yariazione %

Yendie Mealia 15.926.795 FR219408 -FIEZE13 26 68%
Yendite altri ppas CLL RO7EOH 12.352. 25 -4 2T 2RD -1 60%

WYendibe bxtra CES 2046 6BF

1REE1.25E 962571 -54,43%

ST2E2925 36;96%

La tabella evidenzia come { mercati extra europei, tra i guali segnaliamoe in particolare gli Stati
Uiniti d*Arnerica, hanno subito le perdite di fatturato pid importanti, mentre il mercato italiano &
risultato il "miglcre” nella tenuta, in una generalizzata situazione di grande debolezza & incer-
tezza dei mercati.

Altri provent! {nota 23}
Hanahsi degli altri proventi £ la seguente:

Ithxe0s  nf1zizo08 Variazicne Variazione %

Recoperi per sinizi g isarcimant] assicurativi 17 5B -2 048 -38.51%
Accouper spese M 5k 94693 -1%129 -15,98%
Flusvalenze sucessioni ¢ bem J.844 19615 B3 -FE%

AMrri ricavi & provenli 1123196

Fa

$a3.6re 174 048 12y

2

Nella voce "allri ricavi e proventl” risultano iscritti provent per circa 790 mila euro a valere sui
progatt di ricerca,
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Casti per acquisto di merce {nota 24}
Fanalisi degli acquisti & |z seguente:

S1/12/200% 31272008 Varfazione Yarizzione %

Arguizti malerie prime g prodoll bt 13112946 26654 356 -1331.A10 -1 05%
Acguisto imbzll 16,4939 179,367 -H1.428 65, F1%
Trasporti su doquist 196.517 RALFAIH 105,583 -34,95%,
Altre 5pese gooassoris 4 acquisto Be.Bas 177600 -1.953 -01,15%,

Altei acquist 53,536 116,057 56 521 -48.70%
Ti 822,780 2T 625,655 BOG.BT75 0 11 =AG0T%

La diminuzicne degli acquist & diretta congseguenza della diminuzionz del volume di affari 2 =i
rifletts, tra I'altro, anche sulle rimanenze final di fine periodo.

Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi {25)

La voce risulta cost composta;

Altrs servizi dirett A2008 NMH2008  Varianieoe Varizzione %
Spese per lavorazoni presso 1erzi 1,796 M3 49300743 S11£1830) -B4,37%
Sarvizi tegnict 160,580 534 501 37281 -69 7%
Trzsguarli $u unseons 79167 529814 -150.6%2 -F8AT%
Provyigion ¥31.090 274,144 143154 -0 A
Aoyalizs 32,263 -3h.283 -1G0, Do
Vianmi per assistenza tecnica 120436 168247 -4781 -28.47%

fltri servia direth 190.490 HEA36 124 646 -39.55%

Manutenzioni e azsistonge sU atlezeaiure 187653 1374837 9746 J6. 6%
Servizi g consulanze commercial 219120 174 F41 44 479 AT %
Servizl e consulenze legali ¢ ammimsirativi 458,696 358192 504 18.16%
Costi per 13 revisiong cenlaiile 87368 29457 Lo i, B1%
Assicurazioni 97262 245,624 149362 -6, 55%
Spese per yiggol & seagiarni Jzes 400 AR50 -89 365 SN
Spese promozionali ¢ pubblicitang BEH.850 B14.765 -45 015 AT %
Spese pad gl immobil 533490 LRR5A0 A, 050 -4,35%
Imposte diverse da quellc sl redditg 251 25833 -3 258 12, 60%
Spese QESHONE AUtDmezsi 1:6.294 147814 a4 5.71%
Forniture per wtficio 87,201 59780 17079 -28.81%
Assishena hardwsre ¢ softvearg 113.290 19131 78001 400
Commizsioni bancarie e valutarie 30z 593,083 21941 -40 64%
Godimento beni ch terzi 65.123 Fl.m? -4 594 -6, B9%

el Dperat

Ahit seivizioed 2109, 23} 135197 - a7 3T %

.542:039




Gli irmporti pils significativi della voce “altri servizi ed oneri operativi® sono rappresentati da:
compensi spettantt & membri del Conaglio di Amministrazione e del Collegio sindacale per
352 mila ewro e costi per consulenze tecnico scientifiche per 719 mila euro. Per quanto attiens
alle attivitz ed ai costi di ricerca e sviluppo, si rinvia a guanto gia descritto nella relazione sulla
gestione consolidata.

Impegni futur per godimento beni di terzi

Si riassumono ok seguito gl impegnd futur della societd per godimento beni di terzi, suddivisi

O «
Q E % per scadenza;
og”
<2£ i 5 Impegni per gadimentc beni 93 terzi 31272009 122008
3 E-.I ¥ Entro 1 anao 177165 193.220
E m w Nalabsanei D540 320 205

Olive 5 anni £.705

Costi per il personale (nota 26}

Tale voce risulta cosl composta:

Cesli per il persenate NS08 3122008 Varizzione Vanazione %
Sakari ¢ shipendi 6.246.769 6.306.692 61923 -0,98%
(nevi socizh 1941019 1893965 52316 -2.62%
Trattamerno fing rapnorio 334634 297.402 98132 33.10%

115,98%

Stock options

175
“atale B2

I 0810 93771
B.10B: 153 -

0,00% -

Ammortamenti, accantonament! e svalufazioni {nota 27}

Tale voce riseta cosi cormposta:

Ammortamenti, aocantonamenti £ svalutazioni A22008 3TA2/2008  Variazione Variazione %
Hmmortamento attvila immatensl 17 755 15,795 -3.530 -22.30%
Ammortamenlo attivith materiali #33 595 A0 B4 92,754 12.58%
Accanlanamento nschi so oradit 420197 GAlL042 -201.145 28 50%

Aecantanzamento per fischi e oner -a0.000 80400 130 200 -182.19%

l.2 woce "accantonamento rischi su crediti” comprende alcune svalutazioni prudenzialmente
effettuate su posizioni creditorie la cui riscossions & risultata malto rallentata per effetto del-
la crigt finanziaria che ha limitalo la iquidita a disposizions della clientela ed in particolare su
una posizions creditoria ritenuta di dubbio realizzo, che era gid stata parziaimente svalulata
nellezercizio 2008,

L'accantonamento per rischi ed oneri presenta un saldo negative per effetto del riversarento di
parte degli accantonamenti per garanzia prodotti fatii nei precedenti esercizi, non compensati
dagl accantonamenti dell'anne a causa dal calo del volurme d'affari.
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Oneri & Proventi finanziari {nota 28}

La voce risuita cosl composta:

Proventi linanziar: NM2200%  IL/12f2008  Variaziene Variazione %
inleressi attivi verso panche 400 675,909 -554 069 B3 L%
Dividendi da controllate 173,004 175.000 - 0.07%
Inieressi attivi v. conlrollate THHE 128,458 -52 470 -AD51%
Interessi attivi v. collegate 1.209 487 -3.6b5 1319%
Differenza cambs 3thiva BAT G4 1131673 553 585 -00,33%

Aleri praventi Tinanziari 14 97,381 -07.256 -89, g

Cnerilinanziari:

Inkeressi passivi su debitt verso banche per scoperti di 0 -3 -Bi 944 61,935 -89, 39%
Interessi passivi sndebiti w banche per mutui 8

altel pressiits a ML berming 5756 -B.116 2320 -28.50%
Gillerenze cambi passive 37T -458.397 Ba5ED 18,255

AIri pneri frnanzign -4 018 -43.953 0% 0.15%

La voce “intergssi atlivi verse banche” pur bansficiando ancora di una consistente liguidita
risente tra I'altro della riduzione dei tassi di interesse.

Mol corso dol'esorcizio sono stati iscritti tra | "dividendi da controllzte” dividendi per 175 mila
euro distribuiti dalla controllata Deka MEL AL Sii,

La voce "altrd onen finanziar" accoghe, per 43 mila euro circa, liscrizions di interessi passivi
derivanti dalla applicazione del principio contabile |AS 19 al trattamento di fine rapporto.

Altri proventi ed oneri netli (nota 26}

Altei omeri nettiz NAz2008 M08 Varfazione Variaziona %
Accanlongmanto per perdile di partecipate -6iah. 51 213081 -442 463 207 AR%
194 5599 494 194 299 544 - B2 %

Swaluladiem di parlecigazioni

otk SR
Altri proventi nettic
Plasvalenze su partetipazion

Sono state oporote svaluiazion sul valore delle partecipazioni deterute in Cutlite do Bragil per
38 mila eurg, in Esthelogue S per 50 mifa euro, in Elesta 51 per 24 mila euro € nella collegata
SBl 5A per 84 mila euro in ragione della perdite realizzate nell'anno. Tal importi compongoeno
ta voce "Svalutazioni di partecipazioni”.

La vace "Accantonamento per perdite di partecipate” accoglie indltre il costo refative ad una
ulteriore svalutazione indiretta con accantonamento al “Fondo per pardite da parnecipate” ri-

feribile quanto ad eurg 155 mita a Esthelogue S, guanto ad ewr 355 8 0K _IEaH'T_‘a riech-
nologie GmbH, guanto ad euro 20 mila a Cutlite do Brosil Lida e guap ,a”‘fjd Té_glr'o-.iﬂ'ﬁsrﬁ*fm alla
collegata Elesta Srl. e SO '
- o
— -



Imposte sul reddito {nota 30)

Descrizione: Ny1E72009 31/127200B  Varfarione Variazione %
iRES 44303 3600538 -2 BLR. 245 79.33%
IRAP 306,599 692,359 -385 760 -B5.F2%
IRES Ditlerita {Anticipana) -8E.151 -395.437 30¢ 20 -75.75%
[RAF Dif ferila |Anticipata) T.079 -15.737 106 766 -288,70%

Imposte escreid precedaati

62T -36.841 26931 5%
<Totahimiats dirote . 5998 ' '

Il cosio fiscale dell'esercizio & pan & 963 mila suro confro | 3.825 mila eurp delle scorso eserci-
Zi0; esso evidenzia un sensibile aumento del tax rate, che passa dal 35,24% dellesarcizio 2008
al 72,77% dellesercizio corrente, in buona parte par effetto delle svalutazioni operate sul valore
dalie partecipazioni detenute daila societa, come descritto in precedsanza,

SEPARATO
EL.EN. sPa

Q
O
pa
3
i

Il prospetie che segue llustra la riconciliazions tra aliquota fiscale teorica ed aliquota effettive
limitatamente all'Irmposta sul Reddiio delle Societd (IRES).

A0 2008
Rizultato Ani Imposhe 1.323.11B 10854, G46

F850% 27 50%

4

MWagniore {mirorel incidenza fiscale aspette all'aliqeota teenica i, 360 49078
Alguota s Ehigliva 19% 0%

It dettaglio dalla composizione dells imposte diffents & anticipate & esposto alla precedents nota
{15). Nelle imposte sul reddito di esercizio & iscritto i saldo di cornpetenza dellesercizio.
Dividendi distribuiti inota 31}

LAssernblea dei soci del 15 maggio 2008 ha deliberaio di distribuire un dividendo pari a euro
1,1 par ognuna delle azioni in circolazione alla data di stacco cedola, Il dividendo pagato & stalo
di 5193.342 aur.

LAssembloa def soci del 30 aprile 2009 ha delberato di distribuire un dividendo part a suro 0,3
per ognuna delle azioni in circolazions alla data di stacco cedola. || dividendo pagato & stato o
1.416.366 eura,

Eventi ed operazioni significative non ricorrentl, atipiche e inusuali (nota 32}

Fer Vesercizio 2009 e per 'esercizic 2008 non s0na state poste in essere operazioni significati-
ve non ricormenti, atipiche e/o inusual,
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INFORMATIVA SULLE PARTI GORRELATE {NOTA 33)

Al sengt dello 1AS 24 si consideranc parti correlate della ELEn. SpA i sequenti soggettic

- le societd controllate & collegate;

- i membxi del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e gli altii dirigenti con re-
sponsahilit strategiche;

- lg persons ficiche azionist di ELEN. Spa,;

- 1o persone giundiche delle quali & posseduta una pantecipazions nlevante da parte di uno dai
rmaggiorn azionisti della ELEN. SpA, di uno degl azionisti della ELEn. SpA parte del sindacato di
voto, di un merbro del Consiglio di Amministrazione, di uno dei componenti il Collegio Sinda-
cale, di un altro dei dirigenti con responsabilith strategiche.

S evidenzia quanto segue:

Societa controllate e colisgate

ElLEn. SpA contralla un Gruppo di societa operanti nel medesimo macro settore laser, a ciascu-
na delle guali & rgervata una ricchia applicativa ed una paricolare funzione di mercato,
L'ntegrazione dei diversi prodotti e servizi offerti dal Gruppo genera frequenti transazioni com-
marcial tra le societh dal Groppo stesso, Oggetto della maggior parte dei rapporti commerciali
intragruppo & ta produzione da parte di ELEN. SpA di sorgenti laser a CO, di media e alta poten-
za, che costitiiscono un glemento fondamentale per la produzicne di Cutlite Penta Srl, Ot-Las
5rl e Lasit SpA. Altri rapporti commerciall intragruppso sone costituiti dalla produzions di appa-
recchiaiure laser medicali da parte di ELEn. Spd&, che, in parte, vengono cedute a Cynosurs, a
Deka ME.LA. S, a Esthelogue S, a Deka Technologies Laser Sarl, a Deka Laseriechnalogie
GmbH, ad ASA Sl e ad Asdlepion Laser Technologies GmbH che, a lorc volta, provvedono alla
lora distribuzione,

t prezzi di trasferimento sono stabiliti con riferimento a quanto avviene normalmente sul mer-
cato. Le suddetle transazioni intragrepoo riflettons partanto Fandarento dei prezzi o mercato,
figpetto a gquall possono eventualments differire in misura contenuta in funzione delie politiche
comrmercial della societa.

Si segnala che nell'ottcbre del 2002 B1LEN. Spad ha acquistato, a titolo gratuito, da Deka Mela Srl
la ligenza d'uso del marchio gmonimo per la commercializzazione delle apparecchiature laser
prodotte da ELEn, per il settore dentale medicalz ed estetice in alouni Passi dellarea europea
ed exitra-europea.

213



SEFPARATO
EL.EN. sPa

Q
O
Z
g
=
{0

Mella tabelie che seguona vengono analizzat | rapporti intercorsi nal periodo con e societa con-
trollate e collegate, sia a livelio di scambi commercial sia a livello di saldi debitori e creditor.

Imprese controflate:
Cynosure
Asclepion Laser lechnologies GmbH
Naka MLLA 5|
Cutlive Perta Srl
Fsihalngue 5
Deka Technologics Laser Sar|
Deka Lasertechnoiogie GoeH
Daka Laser Technoiogizs INC
BRCT In;
Lasit Spd
Ot-Laz 5r
Quania Jysiem Sph
AOL Sl
ASA Srl
Lasercul Teghamiegies nc.
Cuthte o Brasil Ltda
Wuhan Ponta-Chutian Ltd
Ueka Medical lnc
Ravylife Sit

Imprese collopate;
56 3A

Actiz Srl

Immutuligre Ded Co. 540

Improse controilate:

Cynozure

Asclepion Laser Technalwgres GmbH
Daka MELA Sd

Culie: Pentg Sl

[reka Techrolugies Laser Sarf

Deka Lasertechnologic GmiH

Lasit Sph

-Las 5t

Rayhfe Sri

Quanta System S

Cutlite do Brazl Ltda

Lagercut Technolug

i Inc,

214

Crediti finanziari

<1 anno

50 000
500.0C0

200.000

382
2514550
209,755

ES0L000

45,654

138 B3

500 000

»Tanno

1594642
133002

Crediti Hinanzéari
<1 anne =1 anno
ZA576
13 GhG

Debiti finanziasi

<1 enno

» 1 anno

Crediti commerciali
<1annc =1znno
#6103
1.354. 118
n7a
4762 572
¢3.5m
1174 760
106,360
463.553

724 855
60230
58.054
1570
872648
en
220 650
1365333
174176
10427

Crediti commereTali

< 1annn » 1 anne
116500
1367

52a N6

Dabiti commarcizli
<1 anna =1 anmo
4.400
N2624
Bl
29%
46993
100,093
8850
g.587
1409
970 260
1215
an




Dekiti finanziari

Imprase collegate: <1anno
Actis Srk
SHIEA

Totalé :

Imprase controllate: Acquisti materie prime
Cynosure 5136
Dika MELA Sl 51691
Cutlite Penia Sri 6372
Deka Technolgics Lager Sark B. 200
Deka Lasertechnalogie Grabl 37000
Lasit SpA 206,410
Otdas 5 900
Cuanta Bystem 5pA 1.784.507
Asclepion Lager Technolohies Gmitl 461,636
Cutiite do Brasi Ltda 1.245
Rayiife: Sl '
nLtd

YWuhan-Penta Cha

Imprese collegate: Acquisti materie prime
Bt 5l

5B S.A. 5.700
Eleata S

275

»1anno

Prestazioni i servizi
G00

4,563

19.185

55564

bh 476

bi0

34,200

9.764

1630

Prestazioni di servizi
44,008

Dehifi commergiali

<Tanno
A9 600
5,700

Alira

Altre

=1 anno

Tolale
6.328
62,254
25 5h7
62764
97 426
297080
30,100
L4
463 266
1.M45
1403
4408

Totale
44.000

5,500
39.604

Imprese controllale: Yendite
Cynosyis 2.368.733
[eka MELA Grl 17.528.604
Cutlite Penta 51 1.268.424
Esthelogue Srl 60244
Deka Technplogies Lasar Sarl 1333.37
Deka Lazertechnologie GmbH 2.8
Lasit 5pa 93.776
Or-Las Srl a60.1H
Deka Laser Tecknologies LLC 136.813
[reva Laser Techrologiegs [NC 615113
Azclepion Laser Technolpgies Gmbl | 1.852.883
Quanta System Spa 85,740
AZA Erl 5258105
Wuhan Penta-Chutian Lid t.080.981
Cueliee do Brasil Lida 100,239
With Us Co Ltd 225000
Dexa hedical Inc. TE4. B
Raylife S 172170

Lasercut Technologies Ing,

933

Prestazioni di servizi
1Zh

431056

471823

2426

21.035

R

4.600

5.044

1.330
200,361
1?7
3.4
220

- .t MEEID

Totale
2363 850
12,961,750
1.690 247
69,275
1.354 416
KLisATHS
1. 376
485,153
136813
B16,443

2 056,744
66550
53557
1.031.30
g 233
225000
164.501



Imprese collegate: Vendite Frestazieni di servizi Totsle
SBIS.a. 55 000 55000
Clesta 5 283202 1192 284,400

Imprese controflats: Altei proventi

Cynosure 175

0O« Deka MELA rl 57643

G E g Cutlite $enta S 99,539

0 0 — Esthelogue Srl 193

2 <L Z Ocka Technclogies Laser Sarl 1716

5 o i Deta Lasertechnologic GmbH 5191
= ala: gic: Gmbt .

Mo Lasit Spa 105.4C6

(e Lag Srl 1.799

Ceka | aser Technologies LLC 7238

Ceka Laser Technologics Ing B.136

Cuanta Sysiem Sph 248

fgclegion Laser Technologics GmoH 15116

ASA S 2578

Wuhan Penta-Chutian Lt 418

Cutling Mo Brasil Ltda £0

Raylife 3 1.960

Deka Medical Inc., 4.580

Lasercut Technaiugies Inc. 43

Iotafe.

Imprese coflegate: Altri provemi
Llesta Sri 1.200

Actis Srl 2400

adisld

| valori defle tabelle sopraclencate siriferiscono a operazioni inerenti la gestione caratteristica
della societd,

Gl altri proventi si riferiscone, tra 1'altro,. ai canoni di affitto addebitati rispettivarmente a Deka
M.E.LA. Srf e a Cutlite Penta Sd per le porzioni dello stabilimento di Calenzano da loro occu-
pate e a Lasit SpA per o stabilimento di Torre Annunziata.

Sono infing stati contakilizzati "Provent finanziari” per circa 77 mila euro riferiti ad interessi atfivi
su finanziamentt concesst ale socioth controliate, oltre ad ouro 1 mila per interessi attivi sul
finranziimento concesso alla societd collegata Actis S,

membn del Consiglio di Amministrazions, del Colledio Sindacale e altr dirigent] strategic
I membri de! Consiglio di Amministraziona e del Collegio Sindacale percepiscona i compensi
cosl come qui di seguito indicadi:
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{ompenst
Nome & Cogname Carica Ricoperta Duratacarica Bioluntenti Benefici Bonus 8 Allri
W eedan St incentng Composi

Gabriehe Clernenii Fresatente d2d Cda snw aa data d2mssemblea por

Fapprovazice del bilercie al 31122001 an.H .50
Rarhara Barzeeohi Consiglse defegatn  sino 2l data deil assemblea par

Fapprovarione del hilancio al 31.12 2001 W00 £.500
Anrrea Cangioli Consigligie defegaie  sno 2% thata ded assemblea per

Fapprovazionz del bilancio al 31.12.2011 o,ooe 6.500
Michele Legnaioh Censilien senn alla data dell'assembles per

Faepiovarione del bilancic 31 31 12,2091 L]
Faoln Blasi Censihese 510 atla data dedl'assenthlea per

Fagpeovaziona del bilancio 21 31 12 211 12 G
Angela Ereols Feriariv  Consiglare 5o ala datia dell'assemblea per

Faspemagone del bilancio a1 31122010 12000
Alkertg Poeci Consigliese 5o ala data ded'sssemblea par

I'approvarinne del kilancia a1 31 12 2011 1HIH
Stefznn Mo Consigliess 50 alla data ded stsombiea per

l'approvareonc del kalanon 2 31122 4011 1M
Wreen.o Pilla Fregidente sovo alla datd deVassemblea poi

Coltegin Sindacate  laparovazong del Wiancea 203112 2009 0035

Goyanni Pagim Sindaoo Elfertiva siapn alla dava dellasimldea per

Iappioeaong del iancen al 3117 0049 13007
Fanlo Cagell Sindaon Flfpitivo sty alla data dellassembien po

lagpemvanong del tlanco a1 3112 2003 18,00

I Consighere Stefano Modi ha percepito nall'esercizio 2009, in qualitd di dipendento della so-
cietd, una retribuzione pari ad 104 mila eurc circa. | compensi degll amministratori della con-
trolfante par lo svolgimento delle proprie funzioni in altre imprese incluse net consclidamento
sonag i seguenti: Barbara Bazzocchi, in qualitd di Amministratore Unico della Cutlite Panta 5l ha
Rercepita un compenso da detta societd per 12.000 ewrc; Gabyrisle Clementi in qualita di Am-
rministratore Unico di Esthelogue Sl {gid Valfivee Italia Sif in carica fino al 10 settembre 2009 ha
percepito un compensa da detta societd per 8.318 eurg, ed in qualita di membro del Consiglio
di Amministrazione df With Us ha percepito un compeanso da detta socktad per 1.500 mila yen;
Andrea Cangiol in gualta di membroe del Consiglio di Amministrazione di With Us ha percepito
un comizenso da detta societh per 1.500 mila yen; Angelo E. Farrario inqualitd di Presidente dal
CdA di Quanta System SpaA ha percepito un compenso da detta societa per 90,000 euro ed in
gualith di Consigliers di Arex Sl ha percepito un compenso da detta societd per 10,000 auro.

| compensi ai membn del Collegio sindacale per 1o svolgimento delle proprie funzioni in altre
impress incluse nel consolidaments sono | seguenti: Vincenzoe Pilla in qualita i Presidente del
Collegio sindacale di Deka Mela 5rl e Lasit SpA e di Sindaco effettivo di Cutlite Penta Srl ha
percepite da dette societd un compenso complessivo par a 28.058 euro; Giovanni Pacing, in
qualitd di Sindaco effettivo di Deka Mela Srl e Cutlite Penta Srl ha percepite da dette societa un
compenso complessive pari a 16.315 euro; Paolo Caselli in gualita di Presidente del Collegio
sindacale di Cutlite Penta 3 e di Singaco effettivo di Deka Mela & e Lasit SpA ha percepito da
detle societa un compenso compiesswe di 24,308 euro; Manfredi Bufalini in qualita oi Sindaco
effettivo di Quanta System SpA ha percepito dalla stessa un corfipanso pati ad eurs 7.020.

Al Prof. Leonardo Masotti, Presidente da! Comita Scierhi Oy & stalo a}p;ibuitp LN COMpEnso

fizso di 6.000 eurp, i .F T

La Societd non ha direttore generale, < Lo
I [ J-r_,’-f"\




Oltre ai rnemirt del Consigho d Amministrazione, dal Gollegio Sindacale e al Presidents del
Comitato Tecnico Scientifico, i soci Carlo Raffini & Pio Burlamacchi percepiscono dalla capo-
gruppo un compenso; in particolare:

abil Stg. Carlo Raffini, cui fa Capogruppo ELEn. SpA ha affidato incarichi di prestazione d'opera
profassionale per il perfodo 11 — 31/8/2009, ha percepito un compenso pari a 34.222 aurg;
by il Prof. Pio Burtamacehi & titolare, in virtd di apposito contratio, di un dititte di privativa indu-
striale costituita dalla domanda di brevetio per invenzione "Supporto di cavita ottica per laser
con regolazione dell'alineamento del fascio” & ha percepito un compenso pari a 6 mila eyrg,

Mealla tabella che segue si evidenzia l'incidenza che le aperazioni con parti correlate hanno avu-
to sulla stuazions economica & patrimoniala dela societa.

SEPARATO
EL.EN. spa

Q
O
Z
3
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Incidenza delle aperazioni con parti correlats Totate ¥alore assoluto %
& ncidansa dalle aporaieni o PUsiionT con
part enndale slte voni defto stato patrmoniale

Parlgcipazinni 18 325 855 0,00%
Crediti a myt terming a1 E20 7 I20 100.00%
Credit conmarciali 22.h28.417 18,365 826 21.52%
Allri credit a brove 3.881 535 3204 683 BLET%
Debiti e passivits fmarsdane a my| ternings 136.100 0,00%
DebitF finanzian 3 browe lermire #5802 0.00%
Debitt di kornitura TRTe.IM 1894030 20,85%
Altri debisi a breve ZABE, 264 1844 0.07%

I Ircidionza defle pporarion; o posiziedi con
parli comelats stife voof del covtii ecoRoai

Ricaw J6.092 AR 24 398 581 BT
AMrri provente 1.241.404 330.961 26.66%
Costi per acquisto di mesce #3823 780 2 653.020 13.30%
Al sorvizi dirgi 270106 96914 205%
Costi pet serviz ed oneqn operatia 5,015,420 210.572 4 2%
Oneri finznzgn -424 640 0.00%
Proventi finanziari 307.335 m.an AT,

FATTORI D1 RISCHIO E PROCEDURE D1 GESTIONE DEL RISCHID
FINANZIARIO {NOTA 34}

Rischio operative

Mella piena consapevolezza del potenziale rizchio derivante dalla particolare natura dei pro-
dotti della sccietd, essa opera fin dalla fase di ricerca e progsttazione nel perseguiments della
sicurezza e qualita, peraftro certificate, del prodotto immesso in commercio, Residuano rischi
marginali per perdite da uso improprio del prodotto da parte dellutiizzatore finale e/o da event
pregiudizievoll non rientranti nelle coperture assicurative opportunaments accese dalla societa,

| principal strumenti finanziar della Vostra socista includono conti comenti & depositi a brave,
passivith finanziarie a breve e lungo periodo. Oltre a quasti la societa ha crediti e debiti com-
merciali derivanti dalfa propria attivita,

| principali fischi finanziari a cui si espone la soacieta sono queli di carmbio, di cradito, di tiguidita
e di tasso di interosse.
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Aischio di cambio

La societa & egposta al rischio di fluttuazion nei tassi di cambio delle valute in cui sono esrres-
se alcune ransazioni commerciall ¢ finanziane. Tall rischi song monitorati daf management il
qualz adotta le misure necessarie al fine di imitare tale rischio,

Rischio dl credito

Per quanto riguarda le tranzazioni commerciali, |a societa opera con controparti sulle quali pre-
wventivaments vengono effettuatt controlli o merito. Inoltre il saldo dei crediti viene monitorato
nel corso dell'esercizio in modo che l'importe delle esposizion: 2 perdite non sia significativo. Le
perdite su crediti storicamente registrate sono pertante limitate in rapporto al fatturato e tali da
non rickiedere apposite coperture e/o assicurazioni.

i fondo svaltazione credit accanlonaio alla fine dellesercizic rappresenta circa il 23% del
totzle crediti commercialk verso terzi. Per un'andlisi sullo scaduto dei credhti verse terzi e verso
controllate si imanda a quanto i3 esposto nella nota (B} del bifancic,

Per quanto riguarda i crediti di finanziamento, essi si riferisconc per lo il a finanziamenti con-
cessl a societd collegate e controllate. Su tal finanziamenti non si & resa necessatia NessUna
svalutazione,

Per guanto riguarda le garanzie prestate & tera si ricorda che la capogruppo ELER. ha sotio-
sorilto, in solide conil socio di minoranza, una fideivssions per Ln massimo di 1 millone di euro
a garanzia delle obbligazioni della controflata Cuanta Systemn verso la Banca Popolare di Milano
per un finanziarmento agevolato di 200 mila ewro complessivi, 12 cui rate di rimbaorge scadono
fino a 84 mesi dalla data di erogazions, avvenuta nella seconda meta dellesercizic 2009,

Rischio di liquidita e tasso dif Interesse

Per quanto figuarda l'esposizione della socista al rischio di liquidita e 1asse di interesse, & op-
poriunc ricordare che la kquidita della societd stessa si mantiens anche in queslo esercizio ele-
vata, tale da coprire lNndebitamento esistents ¢ con una posizione finanziaria netta largarmente
positiva alla fine del'anng. Per questo maotivo si ritiena che tall vischi siano adeguataments
caoperth,

Gestione del capitale

{ civietiive della gestione del capitale della societd & garantire che sia mantenuto un basso livel-
o di indebitarnento. Data la consistente kouiditd detenuta dalla societa la posizions finanziaria
netta si presenta tale da garantire un buon rapporte tra Patrirmonio & indabilamento.

gl




STRUMENT! FINANZIARI {NOTA 35}

Valore equo
Bi seguito & riportato un raffromio del valors contabile e del valore equo per categoria di tutti gii
strumenti finanziari della sociata,

Val. conlabile Val. contabile Val_eque Val. ague

Attivita finanziarie ITAAA008  JMAXNIGE  IIAXNHOGY  3IM22008

O - Credin finanzisri [a m/l termine} 547 220 617,572 S47.2¢0 617.572

g E % Credin finanziari [a bréve erming] 728 683 3.347 784 3.278.663 384704

O _. Nisponibilita liguida TEBAT NNIIH PEBAM 153N
g <f E Fassivili tinanziarie

=| & i Nehin ¢ pagsivitd finanziare {a m/l terming} 136,100 268109 135110 269 159

LW Ulziin tinanziari [a brews erimimne) Ba 502 41162 a4 s 13162

ALTRE INFORMAZIONI {NOTA 36}
Compenso ad Amministraton e Sindac]
311242008 Af1z12008 Yariazione Wartazione %

Companso Ammiristralori 330,000 5.8 181 418 -15.47%
Compsenze Sindaci 62038 - 0L00%

Numero madio dipendenti suddivisi per categoria

Madiz B9 22005 MedraDf  3112/2008%  Vanazione Varsiarione %

Dirigent s 1 12} 12 1 -B33%
tetennedi a5 3 Bl 8 1 1%
tmgzogan .5 &8 B30 #2 1 1%

£5 6601 H 9 A206%

Cpers GI5
“Totzle

Per |l Cé
LAmmin
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Attestazione del bllancio separato ai sensi dell*art. 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11871 del 14 maggic 1999 e
successive modifiche & integrazioni

1. | softoscrlti Andrea Cangioli in qualitd di Amministratoro Delegalo, @ Envico Bomagnoli in
qualith di Dirigenie preposto alla redaxions dei documeanti cantabili sociestan di ELCn. S.p.A.,
attestann, lenulo anche conto & auanlo previsio dallarl, 154-bis, comma 3 @ 4, del decreio
legislalive 24 febiwato 1928, n.53:

- Fadegualesza in relazione alle caratleristiche del'impresa o

- l'eifettiva applicazione dolle progedure amminisiralive @ contabili per la formazione del

bilancio separato nel corso del 20049,

2. Al riguardo non sono omerss aspetti i rillevo

3. Si allesta, inoltre, che :

3.1l bilancic separate al 31 dicembre 2000,

a) & redatto in conformita ai principl contabih internazionali applicabil nconosciuti nella Comuni-
k4 europea ai sensi del regolamento (CE} n, 1606/2002 dal Parlarmeanto suroped & del Consiglio,
del 19 luglho 2002,

0 corrisponde alle risultanze dei lior ¢ delle scrifture contatdi;

ct & idonec & fornire una rappresentazions veritiera e corretta della siteazione patimoniale,
Seonomics & linanziaria del'omittents.

3.2 la relarione sulla gesticne comprondo un'analisi attendibile defl'ancamento & del risultato
della geslions, nonché detla stluazicne dellfemittente e delinsieme delle imprese incluse nel
consolidamenlo, unitamenle alla descrizions dei principali nschi ed incertezze cul s0no esposh.

Calenyanc, 31 marzo 2010

il Dirigente Preposlo alla redazione
dei dpcumenti contabili societan
Dott. Errico/Romagnak

f .
_I/ RS CH
e - ¢ > L.
e
..;
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Registrato alla Agenzia delle Entrate di Pistoia in data

06/ 05/ 2010 con il numero 3365.
Imposta di bollo assolta per via telematica ai sensi del

decreto 22/02/2007 mediante M.U.I..

Il presente atto costituisce copia su supporto informatico

conforme all'originale del documento su supporto cartaceo ai
sensi dell'art. 23 del D.Lgs. 82/2005.

Pistoia il06/ 05/ 2010.






