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Registro Imprese Firenze n, 03137680488

PROPOSTA MOTIVATA DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DI EL.EN. S.p.A.
PER IL CONFERIMENTO DELL'INCARICO ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE
PER IL NOVENNIO 2012 - 2020

Signori azionisti,
il collegio sindacale di ELEn. S.p.A.
premesso che

- con l'assemblea ordinaria degli Azionisti convocata per 'approvazione del bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2011 scadra I'incarico di revisione contabile a Reconta Ernst
& Young S.p.A. confermata nell'incarico di revisione dei bilanci 2006 - 2011,
dall'assemblea della societa tenutasi in data 09 maggio 2006;

- tale incarico non risulta ulteriormente rinnovabile ai sensi di legge;

- Tlassemblea ordinaria degli azionisti convocata per I'approvazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2011 é chiamata ai sensi dell'art. 13 D.Lgs. 39/2010 a
conferire, su proposta motivata del collegio sindacale, 'incarico di revisione legale ad
una societa iscritta all’albo speciale delle societd di revisione ed ad approvare il relativo
compenso;

- ladurata di tale incarico & di nove esercizi e riguarda il periodo 2012 - 2020;

- il collegio sindacale dopo una prima selezione che ha riguardato anche altre societa di
revisione abilitate, ha richiesto alle societ3 di revisione PriceWaterhouseCoopers S.p.A,
Deloitte & Touche S.p.A e PKF Italia S.p.A. la formulazione di un offerta in relazione
all'incarico di revisione legale dei conti per il novennio 2012 - 2020;

- le societa di revisione interpellate, in possesso dei requisiti normativamente necessari,
hanno inviato le proprie offerte;

- sulla base del contenuto delle offerte suddette in merito alle modalitd e ai contenuti
dell’attivitd di revisione e di verifica illustrati dalle suddette societa si ritiene che siano
state idoneamente dimostrate I'adeguatezza e la completezza dei piani di revisione;

- Thonostante quanto sopra si ritiene che le societd Deloitte & Touche S.p.A. e
PriceWaterhouseCoopers S.p.A. dispongano di una struttura organizzativa e di un
network nazionale ed internazionale maggiormente adeguato alla complessita
dell'incarico tenuto conto della struttura e delle dimensioni del gruppo;

- che sotto il profilo economico la proposta di Deloitte & Touche Sp.A (di seguito
“Deloitte”) appare, seppur di poco, piti conveniente e inoltre delimita indicativamente il
costo dell’ ulteriore eventuale attivitd richiesta per il gruppo Cynosure qualora
l'incidenza del gruppo stesso superi il 50% dell'attivo e/o dei ricavi del bilancio
consolidato.

rilevato che:

sulla base di quanto sopra esposto & stata individuata quale offerta da proporre
all'assemblea quella della societd di revisione Deloitte & Touche S.p.A. formalizzata in data
11/11/2011 ed integrata con lettera del 16 marzo 2012, che viene posta a disposizione dei
soci e del pubblico nei medesimi termini e modalitd della presente proposta in quanto
allegata sub a) ed '
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osservato che

- Deloitte risulta possedere i requisiti di legge per lo svolgimento dellattivita di revisione
su enti di interesse pubblico, fa parte del network internazionale Deloitte, e risulta
dotata di idoneita tecnica, organizzazione ed esperienza necessarie per lo svolgimento
dell'incarico;

- il piano di revisione illustrato nella suddetta proposta risulta adeguato e completo in
relazione all’ampiezza e complessita dell’incarico;

- la proposta contiene la descrizione della natura dellincarico e lindicazione delle
attivita e delle relative modalita di svolgimento con specifico riferimento per gli esercizi
2012 - 2020:

i) alla revisione del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato ed espressione con
apposita relazione di un giudizio sul bilancio d’esercizio di EL En. S.p.A. e sul bilancio
consolidato del gruppo ELEn. ai sensi dell’art. 14, comma 1, lettera a) del D.Lgs.
39/2010 e comprende anche la verifica della coerenza della relazione sulla gestione
e delle informazioni della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
con il bilancio d’esercizio e con il bilancio consolidato come previsto dall’art. 14,
comma 2, lettera €) del D.Lgs. 39/2010 e dall’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs.
58/1998; &

ii) all’attivita di verifica della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili in conformitd all‘art. 14,
comma 1, lettera b) del D.Lgs. 39/2010;

fii)alla revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato predisposto ai
sensi dell’art. 154-ter, comma 2 del D.Lgs. 58/1998; )

iv) alle verifiche per la sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali in base al’art. 1, comma
5,del D.P.R. 322/1998;

- la controllata estera Cynosure ha in corso un incarico di revisione con la Ernst & Young.
In relazione a tale societa controllata, la proposta di Deloitte contiene la stima dei
tempi e dei costi per I'esame del lavoro svolto dall’altro revisore sulla controllata
medesima al 31 dicembre e al 30 giugno per un importo di 3.500 euro relativo a 70 ore
stimate di lavoro;

- lacontrollata estera With us Co Ltd ha in corso un incarico di revisione contabile con un
revisore locale. In relazione a tale societa la proposta di Deloitte contiene la stima dei
tempi e dei costi per I'attuazione di procedure di revisione sulla situazione economico
patrimoniale al 31 dicembre utilizzata per il consolidamento per un importo di Euro
4.500,00 e 65 ore stimate di lavoro;

- la stima delle ore effettuata da Deloitte per lo svolgimento della revisione dei bilanci e
per le altre suddette connesse attivitd di revisione - pari complessivamente a 806 (a cui
si aggiungono 135 ore per l'attivita da svolgere in relazione alle controllate estere di cui
ai due punti che precedono) - e la ripartizione tra i livelli di professionalita impiegati
risulta conforme all'ampiezza e alla complessita dell’incarico;

- 1 corrispettivi richiesti da Deloitte pari a Euro 43.683,00 (oltre euro 8.000,00 per
I'attivita relativa al gruppo Cynosure e alla societd With Us co. Ltd), oltre ai rimborsi
per le spese sostenute per lo svolgimento del lavoro, al contributo di vigilanza previsto
dalla Consob ed all'IVA, (nonché soggetti ad adeguamento annuale pari alla percentuale
di variazione dell'indice ISTAT relativo al costo della vita base mese di giugno 2012
decorrente dalla revisione dei bilanci e del bilancio semestrale abbreviato
dell’esercizio 2013 e dall’attivitd di verifica della tenuta della contabilita prevista per
V'esercizio 2013), il tutto come indicato nella suddetta proposta, risultano tali da
garantire la qualita e I’ affidabilita dei lavori nonché I'indipendenza del revisore:

- la determinazione dei corrispettivi spettanti alla societa di revisione per lo svolgimento
degli incarichi oggetto della proposta & stata effettuata in conformitd ai criteri generali
fissati dalla Consob e si basa sulla stima dei tempi di lavoro per ciascuna categori
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professionale e sulle relative tariffe orarie;

- Deloitte risponde ai requisiti di indipendenza e obiettivith previsti dalla vigente
normativa; allo stato attuale, secondo le informazioni disponibili, non risultano
situazioni di incompatibilit;

- il socio responsabile della revisione & individuato nella persona del dottor Paolo
Guglielmetti ed ha maturato una specifica esperienza tecnica in incarichi di revisione
presso societa operanti nel settore industriale e presso altre societa quotate.

11 collegio avvalendosi dall’assistenza delle competenti strutture di ELEn S.p.A, ha quindi
svolto le attivita necessarie per giungere alla formulazione della presente proposta e
propone quindi all’assemblea ordinaria degli azionisti di ELEn S.p.A.di:

1. conferire alla societd di revisione Deloitte & Touche S.p.A. lincarico, in relazione a
ciascuno degli esercizi compresi nel periodo 2012 - 2020, di:

i. revisione legale del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato di ELEn,
comportante anche attivita di verifica della coerenza della relazione sulla gestione e
delle informazioni contenute nella specifica sezione sul governo societario e gli
assetti proprietari con i bilanci medesimi ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 39/2010 e
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/1998;

li.  verifica della regolare tenuta della contabilit e della corretta rilevazione dei fatti di
gestione nelle scritture contabili di cui all'art. 14 comma 1, lett. b) del D.Lgs.
39/2010;

iii. revisione contabile limitata delbilancio semestrale abbreviato;

iv.  verifica per la sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali;

v. procedure di revisione della situazione economico patrimoniale al 31 dicembre
utilizzata per il consolidamento della With Us Co Ltd;

vi. esame del lavoro svolto dallaltro revisore sulla controllata Cynosure al 31 dicembre
e al 30 giugno;

2. approvare il relativo compenso - a cui andranno aggiunti le spese sostenute per lo
svolgimento del lavoro, il contributo di vigilanza previsto dalla Consob e 'IVA - per la
stessa societa di revisione pari, in via complessiva, ad Euro 51.683,00 per ciascuno dei
suddetti esercizi di cui:

- Euro 20.183,00 revisione contabile del bilancio di ELEn. S.p.A, verifica della regolare
tenuta della contabilita e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture
contabili nonché verifica per la sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali;

- Euro 11.500,00 revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo, incluso il
coordinamento del lavoro di revisione del bilancio consolidato e la verifica del
procedimento di consolidamento;

- Euro 12.000,00 revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato di
ELEn. S.p.A.

- Euro 4.500,00 procedure di revisione della situazione economico patrimoniale al 31
dicembre utilizzata per il consolidamento della With Us Co Ltd.

- Euro 3.500,00 esame del lavoro svolto dall’altro revisore sulla controllata Cynosure
al 31 dicembre e al 30 giugno;

3. approvare che i corrispettivi di cui sopra saranno annualmente aggiornati
(adeguamento annuale pari alla percentuale di variazione dell'indice ISTAT relativo al
costo della vita base mese di giugno 2012 decorrente dalla revisione dei bilanci e del
bilancio semestrale abbreviato dell’esercizio 2013 e dall'attivita di verifica della tenuta
della contabilita prevista per l'esercizio 2013) e potranno essere suscettibili di
eventuali variazioni al verificarsi di circostanze tali da comportare un aggravio dei
tempi rispetto a quanto stimato nella proposta; Deloitte ha stimato gli eventuali lavori
addizionali qualora, nel corso della durata dell'incarico, si verificasse la circostanza di
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un aumento non significativo dell'incidenza delle dimensioni del gruppo Cynosure
rispetto al consolidato del gruppo ELEn. a seguito del quale 'incidenza del gruppo
Cynosure superi il 50% dell’attivo e/o dei ricavi del bilancio consolidato. Tali lavori
addizionali sono stimati indicativamente in euro 16.000, in assenza di fenomeni di
rischio specifico al momento non ipotizzati.

Per completezza di informazione si porta a conoscenza dell’assemblea che la societa di
revisione Deloitte ha formulato proposte per attivita di revisione legale e verifica dei conti
delle societa controllate italiane e estere ricomprese nei parametri previsti dall’art. 151
del Regolamento Emittenti di Consob.

Le societa controllate conferiranno autonomamente gli incarichi a Deloitte.
Le proposte della societa di revisione Deloitte riguardano complessivamente, oltre a ELEn.
S.p.A., anche altre cinque societd controllate italiane e due societd controllate estere e

possono essere cosi sintetizzate:

Dettaglio delle ore e degli onorari annui relativi alle controllate italiane:

Revisione contabile del bilancio Ore Euro
Deka MelaS.r.l. 129 7.500
Cutlite Penta S.r.l. 129 7.500
Quanta System S.p.A. 141 8.500
Lasit S.p.A. 141 8.500
Esthelogue S.r.l. 123 7.500
Totale 663 39.500

Dettaglio delle ore e degli onorari annui relativi alle altre controllate estere:

Revisione contabile e altre procedure Ore Euro
Asclepion Laser Technologies GmbH 148 13.823
Wuhan Penta Chutian Laser Equipment Co Ltd 658 25.126
Totale 806 38.949

Tali incarichi, pur essendo oggetto di autonomo conferimento, sono stati separatamente
evidenziati nell'ambito della proposta economica complessiva e considerati ai fini della
valutazione delle offerte.

11 tutto come da relativa sopra citata proposta formulata dalla stessa societd di revisione
Deloitte.

Firenze, 19 marzo 2012

Il Collegio Sindacale /
Vincenzo Pilla [“L
Paolo Caselli :

Gino Manfriani
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11 novembre 2011

Spettabile

EL.EN. S.p.A.

Via Baldanzese, 17
50041 Calenzano (FI)

Alla cortese attenzione del Dott. Gabriele Clementi, Presidente del Consiglio di Amministrazione

Spettabile

Collegio Sindacale
EL.EN. S.p.A.

Via Baldanzese, 17
50041 Calenzano (FI)

Alla cortese attenzione del Dott. Vincenzo Pilla, Presidente

Egregi Signori,

facendo seguito alla Vostra gradita richiesta, siamo lieti di sottoporVi la nostra proposta per la
revisione legale del bilancio d’esercizio della EL.EN. S.p.A. e del bilancio consolidato del Gruppo ai
sensi del Decreto Legislativo 27 germaio 2010, n. 39 - Attuazione della direttiva 2006/43/CE, relativa
alle revisioni legali dei conti annuali ¢ dei conti consolidati, nonché per la revisione contabile limitata
del bilancio semestrale abbreviato, secondo le modaliti e ie condizioni qui di seguito esposte.

La durata deli’incarico ¢ di nove esercizi 2012- 2020 come previsto dall’art. 17 comma 1 del Decreto.

1.  NATURA DELL’INCARICO

L’incarico oggetto di questa proposta comporterd I’espletamento delle funzioni e delle attivita di
revisione legale dei conti previste dall’art. 14 comma 1 del Decreto. In particolare:

(@)  esprimeremo un giudizio sul bilancio d’esercizio e sul bilancio consolidato;

(b}  verificheremo nel corso dell'esercizio, la regolare tenuta della contabilitd sociale ¢ la
corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili.

L’incarico comportera anche la verifica della coerenza della relazione sulla gestione e della
specifica sezione sul governo societario e gli assetti proprietari, limitatamente alle informazioni
di cui all’art. 123-bis comma 1, lettere ¢), d), f), ), m) e al comma 2 lettera b) del D.Lgs. 58/98
con il bilancio d’esercizio ed il bilancio consolidato, come previsto dagli artt. 14, comma 2 de]
Decreto e [23-bis, comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,

Inoltre, svolgeremo la revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato
predisposto dalla Societa ai sensi dell’art. 154-ter, comma 2 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
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Saranno altresi effettuate le verifiche volte alla sottoscrizione delle Dichiarazioni Fiscali
(Modelli Unico, IRAP, Consolidato Nazionale ¢ Mondiale, 770 Semplificato e 770 Ordinario)
in base all’art. 1, comma 5, D.P.R. 22 luglio 1998, n. 322.

Revisione del bilancio d’esercizio ¢ del bilancio consolidato

La revisione contabile del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato verra da noi effettuata
secondo le norme tecnico-deontologiche della revisione contabile generalmente osservate e
comportera i sondaggi delle procedure ¢ delle registrazioni contabili e le altre procedure di
verifica necessari nella fattispecie per consentirci di esprimere un giudizio sul bilancio
d’esercizio della EL.EN. S.p.A. e sul bilancio consolidato del Gruppo EL.EN. ai sensi dell'art.
14 del Decreto.

Non sono incluse in questa proposta le attivitd di revisione legale dei bilanci delle societad
controllate che, ai sensi dell*art, 43 comma 2 del Decreto e dell’art. 165 del D. Lgs. n. 58/1998,
sono assoggettati a revisione contabile completa (essendo ricomprese nei parametri previsti
dali’art. 151 della Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999) e saranno oggetto di
autonomo conferimento di incarico da parte delle rispettive Assemblee. Ai fini della verifica
delia valutazione delle partecipazioni nel bilancio d’esercizio della EL.EN. S.p.A. e
dell'espressione del giudizio sul bilancio consolidato del Gruppo, ci avvarremo, come
specificato successivamente, delle risultanze delle suddette attivita di revisione dei bilanci delle
societd controllate. Inoltre, effettueremo la verifica del procedimento di consolidamento.

II nostro esame sard condotto secondo i principi di revisione stabiliti dail’art. 11 del Decreto.

Il lavoro di revisione verrd pianificato € svolto in modo tale da ottenere una ragionevole
sicurezza che il bilancio d'esercizio ed il bilancio consolidato non siano viziati da errori
significativi, tali da alterare la rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione patrimoniale
¢ finanziaria ¢ del risultato d'esercizio della Societd e del Gruppo. La revisione contabile
comportera, tra ’altro, I’esame a campione della documentazione giustificativa dei dati e
dell'informativa di bilancio, nonché la valutazione dell'idoneita dei principi contabili applicati,
della congruitd dei principali valori stimati dagli Amministratori e la valutazione della
presentazione del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato nel loro complesso.

I principali aspetti che verranno tenuti in considerazione nella predisposizione del piano
generale di revisione e nella successiva esecuzione sono la conoscenza dell’impresa, la
comprensione dei sistemi contabili e di controllo interno della stessa, la valutazione dei rischi di
errori significativi (“Rischi”) e I’identificazione delle aree significative per il lavoro di
revisione, la natura, la tempistica e 1’ampiezza delle procedure di revisione, nonché il
coordinamento, la direzione, la supervisione e il riesame del [avoro.

Le verifiche documentali a campione, nelle aree significative per il lavoro di revisione, verranno
determinate tenendo conto delle risultanze dell’esame dei controlli, incluse le attivita di
controllo, sui Rischi che richiedono una speciale considerazione (“Rischi Significativi”), nonché
sugli ulteriori Rischi per i quali valuteremo di adottare un approccio basato sull’affidamento
dell’efficacia operativa dei controlli. In particolare, tale esame sard imperniato sui controlli in
essere per mitigare i Rischi che hanno un impatto diretto o indiretto sul bilancio e per assicurare
la correttezza e la completezza della rilevazione contabile e della rappresentazione in bilancio
degli eventi economici, patrimoniali e finanziari dell'impresa. Questa analisi non avra tuttavia
come obiettivo quello di mettere in evidenza tutte le eventuali carenze nei sistemi contabili e di
controllo interno dell’impresa e, pertanto, le conclusioni raggiunte dalla societa di revisione non
dovranno essere interpretate come una valutazione dei sistemi contabili e di controllo interno
aziendale nella loro globalitd. La revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
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¢ mirata a fornire una ragionevole sicurezza che il bilancio nel suo complesso non contenga
errori significativi, La revisione contabile ¢ comunque soggetta a limitazioni intrinseche che
influenzano la capacita del revisore di individuare errori significativi: tali limitazioni possono
derivare da fattori quali I'utilizzo di verifiche a campione, le limitazioni intrinseche in
qualunque sistema contabile e di controllo interno e la natura persuvasiva piuttosto che
conclusiva di molti elementi probativi.

L’espletamento dell’incarico presuppone la possibilitd di accedere alle scritture contabili delie
societd del Gruppo e ad ogni altra informazione ritenuta utile per ’esecuzione del lavoro e di
poter procedere ad accertamenti, ispezioni e controlli.

Nel corso del nostro lavoro di revisione, in base alla complessitd o atipicitd dei problemi
riscontrati, potra rendersi necessario impiegare consulenti esterni in materie specialistiche quali
ad esempio quelle informatiche, legali o tributarie, naturalmente con impegno di riservatezza da
parte loro.

Le nostre attivitd di revisione contabile relativamente al bilancio consolidato, al bilancio di
esercizio della Capogruppe nonché di revisione contabile limitata del bilancio semestrale
abbreviato al 30 giugno saranno svolte sui bilanci predisposti secondo gli International Financial
Reporting Standards.

Verifica della coerenza della relazione sulla gestione e della specifica sezione sul governo
societario e gli assetti proprietari con il bilancio

La verifica della coerenza della relazione sulla gestione e delle informazioni contenute nella
specifica sezione sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio d’esercizio e
consolidato sar& svolta secondo quanto previsto dal Principio di Revisione n. 00lemanato dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili e raccomandato dalla
Consob.

Verifica della regolare tenuta della contabilith e della corretta rilevazione dei fatti di
gestione nelle scritture contabili

In conformitd a quanto previsto dall’art. 14, comma 1, lettera b) del Decreto effettueremo nel
corso degli esercizi di riferimento della presente proposta la verifica periodica della regolare
tenuta della contabilitd sociale e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture
contabili, di norma trimestralmente, a meno che particolari circostanze non richiedano verifiche
pitl frequenti. Tali verifiche periodiche saranno effettuate secondo le modalitd indicate dalla
Consob nella Comunicazione n. 99023932 del 29 marzo 1999.

A tali verifiche periodiche si applicano gli stessi limiti insiti in ogni procedimento revisionale.
Tra di essi si segnalano i limiti insiti nellapplicazione del metodo del campione e quelli
connessi a qualsiasi sistema contabile-amministrativo ed al relativo sistema dei controlli interni.
Pertanto, non si pud escludere che errori ed irregolarita, anche di entita significativa, possano
non essere rilevati.

L’indicazione del lavoro previsto in ciascuna verifica trimestrale viene fornita nella successiva
sezione “Modalita di svolgimento dell’incarico™.




11 novembre 2011
EL.EN. S.p.A. 4

Revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato

L’incarico di revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato verra svolto facendo
riferimento al principio di revisione relativo al controllo contabile delle relazioni semestrali
delle societa quotate, raccomandato dalla Consob con la Delibera n. 10867 del 31 luglic 1997.
L’obiettivo della revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato & quello di
fornire al revisore le basi per attestare che non ¢ venuto a conoscenza di significative variazioni
e integrazioni che dovrebbero essere apportate al bilancio semestrale abbreviato stesso per
renderlo conforme al principio contabile internazionale applicabile per I’informativa finanziaria
infrannuale (IAS 34) adottato dall’Unione Europea.

L’obiettivo della revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato differisce
significativamente da quello di una revisione completa di un bilancio, che consiste nel fornire le
basi per I’espressione di un giudizio se il bilancio nel suo complesso fornisca una
rappresentazione veritiera ¢ corretta della sitvazione patrimoniale-finanziaria ed economica di
un’impresa. La portata del lavoro in una revisione contabile limitata & significativamente
inferiore rispetto a quelia di una revisione contabile completa, in quanto non comporta verifiche
di validita ed esclude molte procedure solitamente svolte in una revisione contabile.

Una revisione contabile limitata come sopra definita pud portare all’attenzione del revisore
problematiche significative riguardanti il bilancio semestrale abbreviato, ma non fornisce alcuna
assicurazione che il revisore venga a conoscenza di tutte quelle problematiche che sarebbero
potute emergere da una revisione completa, Pertanto, nella relazione che emetteremo a
conclusione del nostro lavoro non esprimeremo un giudizio professionale di revisione sul
bilancio semestrale abbreviato.

La revisione limitata riguarderad esclusivamente i dati e le informazioni di natura contabile
contenuti nella relazione finanziaria semestrale, Le informazioni sulla gestione ivi contenute
verranno da noi sottoposte a verifica solo nei limiti necessari per accertarne ia congruenza con il
bilancio semestrale abbreviato.

Responsabilita e attestazioni degli Amministratori e della Direzione

La responsabilita della redazione del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato, del bilancio
semestrale abbreviato e della correttezza delle informazioni in essi contenute, nonché della
regolare tenuta delle scritture contabili, deli’adeguatezza del sistema di controllo interno e
deli’integritd del patrimonio sociale compete agli Amministratori.

La responsabilita del revisore & invece quella di esprimere un giudizio professionale sul bilancio
nel suo complesso sulla base di una revisione contabile condotta in conformitd ai principi di
revisione di cui al precedente paragrafo “Revisione del bilancio d’esercizio e del bilancio
consolidato”.

L’art. 154-bis del D.Lgs. 58/98 prevede la nomina di un dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, il quale sard responsabile per la predisposizione di adeguate
procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio. d’esercizio e del bilancio
consolidato, nonché di ogni altra comunicazione di carattere finanziario. Pertanto, le lettere di
attestazione che Vi chiederemo in conformita a quanto previsto dal Documento 580 dei principi
di revisione di riferimento e secondo quanto indicato dal modello contenuto nel Documento di
Ricerca Assirevi in materia dovranno essere sottoscritte, oltre che dai legali rappresentanti della
Societd, in nome e per conto del Consiglio di Amministrazione, anche dal dirigente sopra
indicato nominato secondo la normativa di riferimento. Per quanto riguarda le evidenze
documentali predisposte da Voi o dai Vostri consulenti a supporto delle relazioni predisposte
dagli organi amministrativi delegati e dal dirigente preposto in accordo con le disposizioni
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dell’art. 154-bis, comma 5), & necessario che le stesse, ed i loro aggiornamenti, ci siano rese
disponibili in tempo utile per lo svolgimento del nostro lavoro. Resta inoltre inteso che non
esprimeremo alcun giudizio sulle relazioni predisposte dagli organi amministrativi delegati e dal
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi dell’art. 154-bis,
comma 5 del D.Lgs.58/98.

E’ inoltre responsabilitd degli Amministratori informare il revisore circa il verificarsi di eventi
che possono influire sul bilancio durante il periodo che intercorre fra la data delia relazione di
revisione ¢ la data di approvazione del bilancio stesso.

Data I’importanza che le informazioni e le attestazioni forniteci dagli Amministratori e dalla
Direzione delle societa del Gruppo hanno per il corretto svolgimento della revisione legale, resta
inteso che la Vostra Societd dovra tenere indenni la nostra societd ed il suo personale da
eventuali danni che dovessero subire in conseguenza dei servizi professionali oggetto di questa
proposta a seguito di false informazioni e attestazioni fornite dai Vostri Amministratori,
dipendenti, consulenti e collaboratori in genere.

MODALITA DI SVOLGIMENTO DELL'INCARICO
Metodologia della revisione contabile

Gli aspetti salienti che caratterizzano il procedimento di revisione contabile, conformemente a
quanto previsto dai principi di revisione, sono la conoscenza dellattivita dell'impresa, il
concetto di significativita nella revisione, la valutazione dei Rischi e del sistema di controllo
interno e I"acquisizione degli-elementi probativi dell’attivita di revisione,

L’approccio che verra applicato nell’espletamento di questo incarico riflette la metodologia di
Deloitte, basata sullo sviluppo di una strategia generale e di un piano dettagliato di revisione
incentrato sulla valutazione dei Rischi e sulla identificazione delle aree significative per il
lavoro di revisione, nonché sull’esecuzione tempestiva ed efficiente del lavoro di revisione
stesso,

Nell’insieme, il nostro piano di revisione & rivolto ad acquisire una ragionevole sicurezza che il
bilancio nel suo complesso non sia viziato da errori significativi. Tale ragionevole sicurezza €
raggiunta acquisendo sufficienti ed appropriati elementi probativi attraverso un’adeguata
combinazione di procedure di conformitd e di verifiche di validitd. La scelta degli elementi
probativi necessari nelle circostanze tiene conto di svariati fattori, tra cui la valutazione dei
Rischi a livello di bilancio nel suo insieme e a livello di asserzioni per singole classi di
operazioni, conti e informativa di bilancio significativi, la capacita dei sistemi contabili e di
controllo interno di fironteggiare tali Rischi, la significativitad della voce di bilancio o
dell’operazione esaminata e i risultati delle altre procedure di revisione, nonché le fonti e
P’affidabilita deile informazioni disponibili.

Desideriamo, comunque, sottolineare che il nostro intervento nel corso dell’intero lavoro verra
dettagliatamente ed attentamente pianificato per:

. informarVi con largo anticipo sulle fasi del lavoro di revisione che richiedono
un’assistenza da parte del Vostro personale o un coordinamento delle operazioni di
verifica;

. identificare nelle fasi di pianificazione del lavoro di revisione situazioni che potrebbero

rivelarsi problematiche e richiedere conseguenti approfondimenti;
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. assegnare le priorita sia in termini di tempi che di risorse per I’esecuzione dei lavori di
revisione delle aree di bilancio ritenute pil significative.

Nell’Allegato IV viene presentata una descrizione della metodologia di revisione adoftata da
Deloitte, mentre nell’Allegato V sono illustrati gli strumenti impiegati nella revisione contabile.
A tal fine si segnala che il procedimento di revisione contabile di Deloitte si fonda su un largo
utilizzo di strumenti tecnologici innovativi, costituiti soprattutto da banche dati che consentono
di effettuare analisi mirate delle varie problematiche.

Procedure di revisione del bilancio

I nostro lavoro verra organizzato in due fasi, preliminare e finale, rispettivamente prima e dopo
la chiusura delP’esercizio.

La fase preliminare sara prevalentemente dedicata alla pianificazione del lavoro di revisione,
durante la quale verranno affrontati gli aspetti riguardanti:

(a) la conoscenza dell’attivita dell’impresa;

{b) la comprensione del sistema contabile e dell’ambiente di controllo;

(c) lavalutazione dei Rischi inclusi i Rischi Significativi;

(d) ladefinizione del livello di significativita ai fini della revisione contabile;

(¢) lo sviluppo del piano di revisione sulla base delle considerazioni riguardanti la specifica
valutazione dei Rischi e dei risultati attesi dalla esecuzione di procedure di conformita e
di validita;

(f)  Pidentificazione di aree contabili significative o particolarmente complesse, incluse
quelle che implicano stime contabili discrezionali o sottendono I’esistenza di eventuali
rapporti con “parti correlate”, per le quali saranno previste specifiche procedure di
revisione.

Durante questa fase si provvederd anche a definire modalitd, ampiezza e tempistica di
esecuzione delle procedure di conformita e di validita, nonché la collaborazione che ci si aspetta
di ottencre dal personale della Vostra Societa, la composizione del ream di revisione ed il
coinvolgimento di altri revisori /0 di consulenti esterni.

Altro aspetto di particolare rilievo della fase preliminare del lavoro di revisione riguardera la
definizione delle modalitd e delle tempistiche di raccolta degli elementi probativi basati su
conferme esterne, avvalendosi di statuite procedure di revisione. In particolare, verranno
acquisiti elementi probativi per alcune poste specifiche di bilancio ed alcune informazioni

attraverso:
L. ia richiesta di informazioni ai Vostri legali sulle rivendicazioni e sulle cause in corso;
2. la verifica del’esistenza delle partecipazioni e degli strumenti finanziari, anche derivati,

secondo i criteri stabiliti dalle specifiche procedure di revisione;

3. la richiesta di altre conferme esterne (ad es. clienti, fornitori, istituti di credito, fiscalisti,
ecC. )
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Si provvedera, inoltre, a definire appropriati metodi per la selezione delle voci da esaminare
attraverso campionamenti rappresentativi e non, al fine di raccogliere gli elementi probativi
necessari allo svolgimento delle procedure di revisione.

Inoltre, a completamento della fase preliminare & prevista la partecipazione alle rilevazioni
fisiche delle rimanenze di magazzino in occasione dell’inventario fisico in programma a fine
anno o in altra data da Voi preventivamente comunicataci.

La fase finale sara dedicata all’esecuzione del piano di revisione definito nella fase preliminare,
con particolare riferimento ai seguenti aspetti:

(a) aggiornamento e completamento della attivita di raccolta degli elementi probativi, con
riferimento sia alle procedure di conformita, sia a quelle di validita, con particolare
riferimento all’esame delle risposte ottenute mediante conferme esterne;

(b)  valutazione dei risultati del campionamento:

(¢) verifica della correttezza delle valutazioni ¢ dell’informativa sugli investimenti in
immobilizzazioni finanziarie, anche attraverso l’esame delle risultanze dei lavori di
revisione svolti sui bilanci delle relative societa;

(d) acquisizione di sufficienti ed appropriati elementi probativi a supporto della
ragionevolezza delle stime contabili presenti in bilancio;

(e) esame di eventuali operazioni con “parti correlate”, mediante analisi critica delle
informazioni fornite dalla Direzione e di altra documentazione a supporto della esistenza,
valutazione, corretta contabilizzazione ed esposizione in bilancio di dette operazioni;

(f)  analisi conclusiva del bilancio attraverso ’esame della nota integrativa e della relazione
sulla gestione per verificarne la correttezza ¢ la completezza della informativa, secondo
quanto richiesto dalle norme di legge;

(g) esame degli eventi successivi.

Verifica della coerenza della relazione sulla gestione e della specifica sezione sul governo
societario e gli assetti proprietari con il bilancio

Ai fini dell’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione suila gestione e delle
informazioni contenute nella specifica sezione sul governo societario e gli assetti proprietari con
il bilancio previsto dall’art. 14, comma 2, lettera e) del Decreto e dall’art. 123-bis, comma 4 del
D. Lgs. 58/98, svolgeremo le procedure di verifica indicate dal principio di revisione n. 001
emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e
raccomandato dalla Consob. In particolare verificheremo la coerenza delle informazioni
finanziarie con il bilancio, attraverso il riscontro delle stesse con i} bilancio d’esercizio ¢ con il
bilancio consolidato, i dettagli utilizzati per la predisposizione degli stessi, il sistema di
contabilita generale ¢ le scritture contabili sottostanti. Con riferimento alle altre informazioni
contenute nella relazione sulla gestione e nella specifica sezione sul governo societario e gli
assetti proprietari, le nostre procedure consisteranno esclusivamente nelia lettura d’insieme delle
stesse sulla base delle informazioni acquisite nel corso del lavoro di revisione. In tale ambito,
per quanto riguarda le informazioni previste dall’art. 123-bis comma 2, lettera b) del D.Lgs.
58/1998, riguardanti le principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controlio
interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria, faremo riferimento alle
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informazioni assunte nell’ambito della revisione del bilancio d’esercizio e del bilancio
consolidato per la comprensione del sistema di gestione dei rischi e del connesso sistema di
controllo interno.

Verifica della regolare tenuta defla contabilita e della corretta rilevazione dei fatti di
gestione nelle scritture contabili

1l lavoro che verra svolto in ciascuna verifica periodica ai sensi dell’art. 14, comma 1, lettera b)
del Decreto consisterda nelle sottoelencate attivitd indicate dalla Consob nella sua
Comunicazione n. 99023932 del 29 marzo 1999,

Salvo adattamenti e modifiche resi necessari a seguito di specifiche situazioni, le attivita che
verranno svolte in ciascuna verifica trimestrale sono le seguenti:

. Acquisizione di informazioni circa eventuali significativi cambiamenti nel sistema dei
controlli interni intervenuti nel periodo e valutazione degli effetti sulla regolare tenuta
della contabilitd e sulla corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili.
Acquisizione di informazioni sulle procedure in essere presso la Societa per la tenuta dei
libri obbligatori, per l'osservanza degli adempimenti fiscali e previdenziali e per il
tempestivo aggiornamento della contabilita sociale.

. Esame dei libri contabili obbligatori.

J Esame dell’esistenza della documentazione formale relativa agli adempimenti tributari €
previdenziali, verifica con il metodo del campione dei documenti comprovanti i
pagamenti dei relativi oneri.

. Svolgimento di sondaggi di conformitd, con I'utilizzo di campioni nella fattispecie
adeguati, per accertare che le operazioni di gestione siano correttamente rilevate nelle
scritture contabili in conformitd alle procedure previste dal sistema contabile-
amministrativo e dal connesso sistema dei controlli interni della Societd; svolgimento di
sondaggi di conformitd, con I'utilizzo di campioni adeguati, per accertare che Ie
operazioni relative agli adempimenti tributari e previdenziali siano correttamente rilevate
nelle scritture contabili e nei libri obbligatori.

. Esame della sistemazione delle irregolaritda eventualmente riscontrate in precedenti
verifiche.

. Verifica delle disponibilitd liquide e dei titoli di proprietd della Societa attraverso lo
svolgimento di sondaggi di conformitd, con lutilizzo di campioni nella fattispecie
adeguati.

. {ettura dei libri sociali.

. Ottenimento dell’ultima situazione periodica disponibile dell’esercizio in corso e
effettuazione di analisi comparative, con individuazione dei principali scostamenti,
rispetto alla situazione periodica precedente, alla situazione periodica relativa al
corrispondente periodo dell'esercizio precedente e al budget, nonché eventuale calcolo di
indici di bilancio ritenuti utili nella fattispecie.

. Colloqui con la Direzione della Societd, utilizzando anche gli scostamenti di cui al
precedente punto, con lo scopo di ottenere informazioni sulla gestione e sugli eventi
significativi che si sono verificati nel periodo.
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. Collogui con il Collegio Sindacale (o altro organo di controllo) finalizzati all'ottenimento
di dati ed informazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti.

. Eventuali riscontri documentali per operazioni particolarmente significative o
caratterizzate da particolare rischiosita.

I tempi di svolgimento di alcune verifiche periodiche potranno coincidere parzialmente con fasi
del procedimento di revisione contabile del bilancio o della situazione semestrale. Di
conseguenza, alcune informazioni ¢ alcuni dati potranno avere comune utilitd per le finalitd sia
delle verifiche trimestrali che del procedimento revisionale del bilancio o della situazione
semestrale,

Revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato

La revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato comportera I’espletamento
delle procedure di verifica desunte dal principio di revisione raccomandato dalla Consob, cui si
rimanda, con la precisazione che Ieffettiva applicazione di tali procedure verra stabilita anche
in base alle risultanze delle verifiche periodiche di cui alla precedente sezione “Verifica della
regolare tenuta della contabilita e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture
contabili”, nonché alle valutazioni effettuate in sede di pianificazione annuale.

La revisione contabile limitata comportera anche lo svolgimento di procedure di revisione sulie
situazioni semestrali delle societa controllate predisposte ai fini del consolidamento,
nell’estensione ritenuta necessaria ai fini dell’incarico prospettatoci.

Se nel corso del favoro verranno identificati significativi errori o voci che presentano elementi
di indeterminatezza, potremo decidere di svolgere procedure di verifica addizionali o piu estese
(ad esempio, sondaggi o procedure di validitd) nella misura in cui siano necessarie per
permetterci di approfondire le problematiche identificate. Nel caso in cui queste procedure di
verifica addizionali o pill estese rendano il lavoro significativamente diverso da quello proposto,
informeremo gli Amministratori e il Collegio Sindacale di tali procedure e delle ragioni che le
rendono necessarie.

Con riferimento all’incarico di revisione contabile limitata del suddetto bilancio semestrale
abbreviato, riteniamo opportuno precisare sin d’ora che al fine di consentici lo svolgimento di
un esame adeguato secondo i principi di revisione raccomandati da Consob & indispensabile che
il dirigente preposto ci trasmetta la bozza del bilancio semestrale abbreviato almeno 7 giorni
prima della data fissata per ’approvazione da parte del Consiglio d’ Amministrazione e che la
relazione finanziaria semestrale sia messa a nostra disposizione in tempo utile per lo
svolgimento delle procedure di revisione necessarie, anche ai fini del rispetto dei termini di
pubblicazione della nostra relazione di revisione previsti dalla normativa.

Facciamo presente che I’indisponibilita della relazione finanziaria semestrale in tempi
ragionevolmente sufficienti ai fini dello svolgimento delle procedure di revisione potra
rappresentare una limitazione allo svolgimento delle procedure di revisione con effetti
conseguenti sulle conclusioni formulate nella relazione di revisione.
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Revisioni contabili dei bilanci delle societa controllate e del bilancio consolidato

Come richiesto dall’art. 165 del D. Lgs. n. 58/1998 ¢ dal Regolamento di attuazione di detto
decreto legislativo, contenuto nefla Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, i bilanci
d’esercizio ¢ i bilanci consolidati delle societd controllate con I'esclusione di quelle che non
rivestono significativa rilevanza ai fini del consolidamento secondo i parametri indicati dalla
suddetta Delibera Consob sono assoggettati ad attivitad di revisione contabile con emissione di
un separato giudizio sugli stessi, Gli incarichi relativi a tali revisioni sono oggetto di proposte
separate ed autonome approvazioni da parte delle relative Assemblee degli Azionisti.

Nelia tabella riportata in Allegato 11 alla presente proposta viene presentato il piano di revisione
del Gruppo EL.EN,, in cui vengono indicate:

. le societa controllate italiane oggetto di revisione contabile, individuate con i criteri
stabiliti dall’art, 151 del Regolamento contenuto nella Delibera Consob n. 11971/ 1999;

. le societd controllate estere le cui situazioni contabili predisposte ai fini del
consolidamento sono oggetto di verifica ai sensi degli artt, 150 e 151 del citato
Regolamento Consob;

. le societd controllate esentate dalla revisione in quanto attualmente non rivestono
significativa rilevanza ai fini del consolidamento;

Nell’ Allegato I si forniscono inoltre le informazioni {societa di revisione, durata dell’incarico,
estensione del lavoro, ecc.) sugli incarichi delle societa del Gruppo.

Il piano di revisione & stato definito utilizzando le informazioni che ci avete fornito nel corso dei
colloqui intercorsi. In particolare, ci avete informato che con riferimento al Gruppo Cynosure &
stato conferito I’incarico di revisione contabile del bilancio di esercizio e consolidato alla
societd di revisione Ernst & Young, mentre relativamente alla controllata With Us Co Ltd &
stato conferito un incarico di revisione contabile sul bilancio redatto secondo i principi
IAS/IFRS ad un revisore locale.

Le risultanze dei suddetti favori di revisione dei bilanci delle societa controllate verranno da noi
utilizzate in funzione del duplice obiettivo di accertare la correttezza della valutazione delle
partecipazioni ai fini del giudizio sul bilancio d’esercizio di EL.EN. S.p.A. e di esprimere un
giudizio sul bilancio consolidato del Gruppo nel suo complesso.

Inoltre, il nostro lavoro di verifica del bilancio consolidato includera:

. la pianificazione delle attivita di revisione svolte dai nostri uffici corrispondenti all'estero
e da altri revisori;

. ’'esame delle schede di consolidamento di ciascuna societd inclusa nell'area di
consolidamento;

. I’esame delle relazioni di revisione ricevute da altri revisori;

. la verifica della correttezza e della completezza delle scritture di consolidamento e del

sottostante procedimento;

. la verifica della corretta rappresentazione della situazione patrimoniale e finanziaria
complessiva del Gruppo e della adeguatezza dell'informativa di bilancio.
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L’art. 14 comma 6 del Decreto prevede che i soggetti incaricati della revisione legale del
bilancio consolidato siano interamente responsabili dell’espressione del relativo giudizio. A tal
fine, come indicato dalla menzionata norma di legge e allo scopo di assumere la responsabilita
tichiesta dalla medesima, saremo chiamati ad effettuare e procedure di revisione previste dal
documento 600 lettera A) dei principi di revisione di riferimento (L’utilizzo del lavoro di altri
revisori) e, in particolare, ¢i dovranno essere trasmessi, tra ’altro, i documenti di revisione dai
soggetti incaricati della revisione delle societa controllate, inoltre potremo ottenere dai suddetti
soggetti o dagli Amministratori delle societd delle societd controllate ulteriori documenti e
notizie utili alla revisione, nonché procedere direttamente ad accertamenti, controlli ed esame di
atti ¢ documentazione presso le medesime societa.

Comunicazione con il Collegio Sindacale (o altro organo di controllo) e la Direzione

L’attenzione costante al miglioramento dei processi aziendali, del sistema contabile-
amministrativo e di controllo interno delia societd assoggettata a revisione e la volonta dj
soddisfare le sue aspettative su tale area fanno parte della filosofia operativa di Deloitte. Tale
filosofia si estrinseca in un rapporto continuo con la Direzione della Societa, finalizzato a
fornire suggerimenti e proposte per i miglioramento dei processi e dei sistemi aziendali.

Sara pertanto nostro impegno comunicare tempestivamente alla Direzione della Societa, al
Consiglio di Amministrazione ed al Coliegio Sindacale eventuali considerazioni, commenti od
osservazioni sul sistema contabile-amministrativo, sul sistema informativo, su quello di
controllo interno e su altri aspetti dell’attivita della Societd che formano oggetto di analisi nel
corso del procedimento di revisione, compresi gli argomenti di revisione rilevanti ai fini della
Corporate governance.

L’art. 150 del D. Lgs. n. 58/1998 prevede lo scambio dei dati ¢ delle informazioni rilevanti
acquisiti nel corso del lavoro con il Collegio Sindacale per I’espletamento dei rispettivi compiti.
Inoltre per gli enti di interesse pubblico I’art, 19 del Decreto attribuisce al Collegio Sindacale il
ruolo di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile e prevede che la societa di
revisione legale presenti a quest’ultimo una relazione sulle questioni fondamentali emerse in
sede di revisione legale e, in particolare, sulle carenze significative rilevate nel sistema di
controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria,

Qualora nel corso del nostro lavoro emergessero fatti ritenuti censurabili, informeremo senza
indugio, come prescritto dell’art. 155, comma 2 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la Consob
ed il Collegio Sindacale.

Per mantenere un adeguato livello di comunicazione, ¢ nostro intendimento incontrare
periodicamente la Direzione della Societa per:

*  individuare le aspettative della Direzione e discutere il piano di revisione annuale,
identificando le aree su cui porre maggiore enfasi nel corso del lavoro;

*  ottenere informazioni su importanti problematiche contabili o gestionali che possono
avere un impatto sull'attivita della Societa e del Gruppo;

¢  comunicare i risultati del nostro lavoro di revisione, presentare proposte per il
miglioramento dei processi e dei controlli ed esporre gli eventuali argomenti di interesse
per la corporate governance.
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Sottoscrizione delle dichiarazioni dei redditi e dei Modelli 770

Ai fini della sottoscrizione delle dichiarazioni dei redditi e dei Modelli 770 saranno svolte le
procedure di verifica di seguito indicate;

Modelli di dichiarazioni dei redditi (Unico. IRAP, Consolidato Nazionale e Mondiale)

*  Riscontro con le scritture contabili dei dati esposti nella dichiarazione;

*  analisi del prospetto di raccordo tra valori civilistici e fiscali unicamente sotto il profilo
della continuit dei valori con i corrispondenti valori dell’esercizio precedente;

*  oftenimento di specifica lettera di attestazione.

Modelio 770 Semplificato ed Ordinario

*  Riscontro, per alcuni soggetti scelti con il metodo del campione, per i quali sono state
applicate le ritenute, dei dati risultanti dal Modello 770 Semplificato con quanto risulta in
contabilita;

. riscontro con le scritture contabili dei dati esposti nel Modello 770 Ordinario;
*  ottenimento di specifica lettera di attestazione.

In relazione alla natura dell’incarico non verrd da noi emessa alcuna relazione e I’incarico sara
concluso con Ia sottoscrizione delle suddette dichiarazioni fiscali.

Resta inteso che in nessun modo dette sottoscrizioni rappresentano I’espressione di un giudizio
di merito circa la correttezza e completezza delle suddette dichiarazioni fiscali, nonché il
rispetto della vigente normativa tributaria. Dette valutazioni rimangono viceversa di esclusiva
competenza e responsabilita della Vostra Societa. In particolare, in caso di accertamenti da parte
dell’autorita fiscale resta inteso che non assumiamo alcuna responsabilitd nei confronti della
Vostra Societa, dei soci e degli Amministratori.

Si precisa che nella presente proposta sono incluse le verifiche della dichiarazione VA
normalmente svolte neli’ambito delle attivita per la dichiarazione dei redditi, mentre non sono
incluse le attivitd di verifica per la sottoscrizione delle dichiarazioni IVA ai finj della
compensazione del relativo credito.,

DOCUMENTI FINALI

Al termine della revisione emetteremo per ciascun esercizio una relazione sul bilancio
d’esercizio della Societd ed una relazione sul bilancio consolidato del Gruppo, secondo Ie
modalitd previste dall’art. 14 del Decreto.

Inoltre, al termine del lavoro sulla revisione limitata del bilancio semestrale abbreviato
cmetteremo una relazione nella quale, se le verifiche avranno avuto esito positivo, indicheremo
che non siamo venuti a conoscenza di variazioni e integrazioni significative che dovrebbero
cssere apportate al bilancio semestrale abbreviato per renderlo conforme al principio contabile
internazionale applicabile per I'informativa finanziaria infrannvale (IAS 34) adottato dalla
Unione Europea. La relazione precisera che la revisione contabile limitata ha comportato

un’estensione di lavoro significativamente inferiore a quella di una revisione completa svolta
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secondo gli statuiti principi di revisione, che pertanto non consente di esprimere un giudizio
professionale di revisione sul bilancio semestrale abbreviato,

La riproduzione o Ia pubblicazione dej bilanci della Vostra Societa e dei bilanci consolidati del
Gruppo, accompagnati dalle nostre relazioni, dovra essere da noi preventivamente autorizzata e
preceduta da una verifica della bozza dj stampa per il nostro controllo di qualita. Eventuali
traduzioni in altre lingue delle nostre relazion; dovranno essere effettuate direttamente da noi.

PERSONALE IMPIEGATO, TEMPI, CORRISPETTIVI ED ALTRE SPESE
ACCESSORIE DELLA REVISIONE

Personale impiegato

Gruppo debba essere formato da un socio responsabile del lavoro, da un dirigente esperto
coordinatore del lavoro presso il cliente e da pill revisori esperti ed assistenti, La responsabilitd
dell’incarico sara affidata al Dot Paolo Guglielmetti in qualita di partner e al Dott. Gianni
Massini in qualita di dirigente esperto.

I Dott. Guglielmetti ¢ laureato in Economia ¢ Commercio, Dottore Commercialista, iscritto al
Registro dei Revisori Contabili, ¢ in Deloitte & Touche dal 1978, socio dal 1989, Nell’ambito
della Deloitte & Touche S.p.A. ¢ stato membro del Comitato Esecutivo ¢ responsabile dell’area

cui.due diligence e valutazioni d’azienda. Ha consolidato la sua csperienza quale responsabile
del nostro ufficio di Genova dal 1989 al 1995: dal 1996 a] 2005 ha esercitato la sua attivita
presso il nostro ufficio di Roma e dal febbraio 2005 ¢ responsabile dell’ufficio di Firenze.

Ai sensi dell’art. 17, comma 4 del Decreto I’incarico di responsabile della revisione legale dello
stesso ente di interesse pubblico non pud essere csercitato dalla medesima persona per un

sociali, verra fatta apposita comunicazione a Voi, con opportuna informativa anche alla Consob,
per la relativa sostituzione.

11 nostro ufficio operativo di riferimento per lo svolgimento del presente incarico ¢ quello di
Firenze.

Nel corso dello svolgimento delle nostre attivitd di verifica, potremo inolire avvalerci della
collaborazione di esperti in materia fiscale ¢ dei sistemi EDP appartenenti al nostro network.,

Tempi e corrispettivi
La determinazione dei nostri onorari per Iespletamento deil’incarico oggetto della presente
proposta ¢ stata effettuata in conformita ai criteri generali fissati dalla Consob e si basa su una

stima dei tempi di lavoro per ciascuna categoria professionale e sulle relative tariffe orarie.

Per effettuare la stima dei tempi di lavoro abbiamo utilizzato in termini generali gli elementi
informativi relativi ai principali aspetti dell’attivita e dell’organizzazione della Vostra Societs e
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del Gruppo, tra i quali il suo sistema di controllo interno, acquisiti in sede di preparazione della
proposta. In particolare, tale stima risulta da una previsione analitica dell’impegno richiesto
nelle varie fasi di cui si compone l'incarico (comprensione dell’attivita, identificazione dei
processi di controllo dei Rischi, ecc.) ripartito tra le varie categorie di personale professionale.
Ai tempi di lavoro stimati per categoria sono state applicate le rispettive tariffe orarie, che, in
considerazione dell'interesse ad annoverarVi tra i nostri clienti e ad instaurare con Voi un
duraturo rapporto di collaborazione, risultano significativamente inferiori rispetto a queile
normalmente applicate. Tali tariffe orarie variano nell'ambito di ogni categoria in rapporto ai
livelli di esperienza.

11 riepilogo deile stime dei tempi di lavoro e dei relativi corrispettivi per l’attivita di revisione
contabile del bilancio d’esercizio della Societd e del relativo bilancio consolidato, per le
verifiche della regolare tenuta della contabilitd e della corretta rilevazione dei fatti di gestione
nelle scritture contabili, per la revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato,
per la sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali, nonché per le attivita di revisione contabile sulle
alire societa ricomprese in questa proposta e per le revisioni contabili delle societa controllate,
risulta essere il seguente:
Onorari
Ore (Euro)

Revisione contabile del bilancio della EL.EN. S.p.A. incluse la

verifica della coerenza della relazione sulla gestione,

softoscrizione dichiarazioni fiscali della EL.EN. Sp.A. e

controilate italiane e delle informazioni incluse nella relazione 372 20,183
sul governo societario con il bilancio

Revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo, incluso
il coordinamento del lavoro di revisione del bilancio consolidato
¢ la verifica del procedimento di consolidamento 200 11.500

Revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato
della EL.EN. S.p.A. 234 12.000

806 43.683

Dettaglio delle ore e degli onorari relativi alle controllate italiane:

Onorari

Ore {Euro)

Revisione contabile del bilancio della Deka Mela S.r.l. 129 7.500

Revisione contabile del bilancio della Cutlite Penta S.r.l. 129 7.500

Revisione contabile del bilancio della Quanta System S.p.A. 141 8.500

Revisione contabile del bilancio della Lasit S.p.A. 141 8.500

"""" Revisione contabile del bilancio della Esthelogue S.r.L. 123 7.500

663 39.500
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Dettaglio delle ore e degli onorari relativi alle controllate estere:

Valuta Ore Onorari

Procedure di revisione sulla situazione economico
patrimoniale al 31 dicembre utilizzata per il consolidamento
della With Us Co Ltd. Euro 65 4.500

Esame del lavoro svolto dall’altro revisore sulla controllata
Cynosure al 31 dicembre e al 30 giugno Euro 70 3.500

Revisione contabile della  situazione economico
patrimoniale al 31 Dicembre utilizzata per il
consolidamento e del bilancio d’esercizio alla stessa data e
revisione contabile limitata della situazione economico
patrimoniale utilizzata per il consolidamento al 30 giugno
della Asclepion Laser Technologies GmbH Euro 148 13.823

Revisione  contabile della situazione economico
patrimoniale al 31 Dicembre utilizzata per il
consolidamento e del bilancio d’esercizio alla stessa data
della Wuhan Penta Chutian Laser Equipment Co Ltd RMB 402 132.600

Revisione contabile limitata della situazione economico
patrimoniale al 30 giugno utilizzata per il consolidamento
della Wuhan Penta Chutian Laser Equipment Co Ltd RMB 114 40.000

Agreed upon procedures sulla situazione economico

patrimoniale utilizzata della Wuhan Penta Chutian Laser

Equipment Co Ltd per il consolidamento (per la prima ¢ RMB 142 46.000
terza semestrale)

L’importo complessivo degli onorari, valorizzando le attivita sulle controllate estere espresse in
valuta al cambio della data della proposta, & pari ad Euro 130.132 arrotondato ad Euro 130.000.

Le ore e gli onorari sopra indicati si riferiscono ad ognuno degli esercizi di riferimento della
presente proposta. Essi escludono le ore e gli onorari delle societa controllate italiane ed estere
indicate nella tabella dell’ Allegato III, i cui incarichi sono conferiti autonomamente.

I tempi di lavoro sono stati stimati presupponendo che potremo contare sulla collaborazione del
personale delle societd del Gruppo per la messa a disposizione di dati ¢ documenti e delle
elaborazioni che si renderanno necessarie per I’effettuazione defla revisione dei bilanci, per la
revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato ¢ delle verifiche in corso d’anno.

Nell’Allegato 1 vengono forniti il dettaglio delle ore e degli onorari suddivisi per categoria
professionale per ciascuna tipologia di lavoro di revisione relativo alla capogruppo EL.EN.
S.p.A. ed alle controllate italiane.
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Altre spese

Al corrispettivi sopra indicati verranno aggiunti i rimborsi per le spese sostenute per lo
svolgimento del lavoro, quali le spese per la permanenza fuori sede, i trasferimenti nella stessa
misura in cui sono sostenute e il contributo di vigilanza dovuto alla Consob in attuazione
dell’art. 40 della Legge 23 dicembre 1994, n. 724 ¢ successive modifiche ¢ integrazioni, nonché
I'IVA. Le spese accessorie relative alla tecnologia (banche dati, software, ecc.) ed ai servizi di
segreteria e comunicazione sono ricomprese nella stima riportata nel paragrafo precedente.

Fatturazione

Secondo la nostra prassi, la fatturazione degli onorari relativi alla revisione del bilancio
d’esercizio e del bilancio consolidato avverra secondo le seguenti modalita: 40% all’inizio
dell’attivitd di revisione, 55% all’inizio della fase di revisione svolta dopo la chiusura
dell’esercizio € 5% a completamento del lavoro.

La fatturazione degli onorari relativi alla revisione contabile limitata del bilancio semestrale
abbreviato avverra per il 60% all’inizio di tale lavoro e per il residuo 40% a completamento
delio stesso.

La fatturazione degli onorari relativi alle verifiche defla regolare tenuta della contabilita e della
corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili avverrd trimestralmente al
compietamento di ciascuna verifica.

I pagamento dovra essere effettuato entro 60 giorni dalla data delle fatture.

AGGIORNAMENTO DEI CORRISPETTIVI

Il numero di ore e quindi gli onorari precedentemente indicati sono riferiti alla situazione attuale
e, pertanto, sono suscettibili di eventuali variazioni.

Se si dovessero presentare circostanze tali da comportare un aggravio dei tempi rispetto a
quanto stimato nella presente proposta quali, a titolo esemplificativo, il cambiamento della
struttura € dimensione della Societa e/o del Gruppo, modifiche nei presidi istituiti nell’ambito
del sistema di controllo interno, cambiamenti normativi, di principi contabili e/o di revisione,
Peffettuazione di operazioni complesse poste in essere dalla Vostra Societa e/o dalle societd del
Gruppo, ulteriori procedure di revisione o obblighi supplementari attinenti lo svolgimento della
revisione legale, quali ad esempio la richiesta di incontri, informazioni € documenti da parte di
organismi di vigilanza, nonché le eventuali attivita addizionali effettuate in relazione alle societa
esaminate da altri revisori provvederemo a comunicarVi le integrazioni conseguenti dei
corrispettivi. Ugualmente, se dovesse essere impiegato minor tempo del previsto, i corrispettivi
saranno ridotti proporzionalmente.

Inoltre, gli onorari precedentemente esposti dovranno essere adeguati per tenere conto delle
variazioni delle tariffe nel tempo; I’adeguamento annuale sara pari alla percentuale di variazione
delP’indice ISTAT relativo al costo della vita (base mese di giugno 2012) e decorrera dalla
revisione dei bilanci e del bilancio semestrale abbreviato dell’esercizio 2013 e dalPattivita di
verifica della tenuta della contabilitd prevista per I’esercizio 2013.
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6.

SITUAZIONI DI INCOMPATIBILITA

Ai fini del rispetto delle prescrizioni di cui all’art. 17 del Decreto ¢ del Regolamento Consob n.
11971/99 in tema di incompatibilitd, Vi invitiamo a trasmetterci tempestivamente I’elenco dei
componenti del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale (membri effettivi ¢
supplenti) e di coloro che svolgono funzioni di direzione aziendale o tali da consentire
Iesercizio di un’influenza diretta sulla preparazione delle registrazioni contabili e del bilancio
della Vostra Societa. Vi chiediamo altresi di informarci tempestivamente in merito ad ogni
variazione che dovesse intervenire in relazione agli organi o alle persone di cui sopra.

Vi invitiamo inoltre a trasmetterci tempestivamente 1’attuale struttura del Vostro Gruppo, con
particolare riguardo alle societd o enti che Vi controllano, alle societd che detengono
direttamente o indirettamente, piti del 20% dei diritti di voto nelia Vostra societa, delle societa
che sono con Voi sottoposte a comune controllo, oltre che alle Vostre societd controllate,
collegate, dirette ed indirette. Vi chiediamo altresi di informarci tempestivamente in merito ad
ogni variazione che dovesse intervenire in relazione alla struttura del Vostro Gruppo ¢ alle
ulteriori informazioni di cui sopra. Con la firma della presente ci autorizzate a tratfare le
informazioni ricevute per le finalitd di cui all’art. 17 del Decreto, ivi inclusa la comunicazione
di tali informazioni alle altre entita della nostra rete.

Resta convenuto che, al fine di rispettare quanto previsto all’art. 17 del Decreto, la Vostra
societ si impegna ad evitare di porre in essere comportamenti non conformi a quanto previsto
dalle citate norme, informandoci tempestivamente di ogni circostanza di cui veniste a
conoscenza potenzialmente in grado di compromettere la nostra indipendenza. Ovviamente, da
parte nostra confermiamo I'impegno a monitorare eventuali minacce alla nostra indipendenza
che possano sorgere nel corso dell’incarico e a porre in essere tempestivamente le misure di
salvaguardia che si rendessero di volta in volta necessarie in conformitd con le disposizioni
regolamentari e i principi di revisione applicabili.

Riteniamo pertanto utile fornirVi nell’ Allegato 1I i nominativi dei soci di Deloitte & Touche
S.p.A., alcuni dei quali sono anche componenti dei Consiglio di Amministrazione della nostra
societd, nonché dei Sindaci.

RISERVATEZZA DEI DATI

Tutte le informazioni ed i dati ottenuti durante lo svolgimento dell’incarico in oggetto saranno
da noi considerati strettamente riservati ¢ confidenziali. Tali dati ed informazioni, in aggiunta
alle comunicazioni previste nei confronti di soggetti e organi di governance, potranno essere
divulgati esclusivamente a:

. soci, personale professionale (dipendente e non) e personale indiretto di supporto
appartenenti a tutte le societd aderenti al network internazionale di Deloitte & Touche
S.p.A., nonché eventuali collaboratori esterni, coinvolti nello svolgimento dell’incarico €
nelle nostre procedure di controllo interno, limitatamente a quanto necessario per lo
svolgimento dei rispettivi compiti. A tal proposito Vi informiamo che tutti i soci ed il
personale professionale delle societd aderenti al network internazionale di Deloitte &
Touche S.p.A. sono soggetti alle procedure interne in materia di confidenzialita e
riservatezza delle informazioni;

. autorita di vigilanza, italiane o estere;
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. autorita amministrativa, giudiziaria e fiscale, nei casi ¢ con le limitazioni previsti dalla
legge;

. altre societa di revisione, nei limiti previsti dalla normativa vigente e dai principi di

revisione di riferimento, e associazioni di categoria nell’ambito dello svolgimento delle
procedure di controllo qualitd. In questi casi provvederemo ad ottenere il Vostro
preventivo consenso scritto.

Al fine dell’espletamento dell’incarico di revisione potremmo venire a conoscenza di alcune
informazioni rientranti nella nozione di cui all’art. 114, comma 1, del D.Lgs. 58/98 (cosiddette
“Informazioni Privilegiate™).

Le Informazioni Privilegiate a cui la nostra sociefd avra accesso saranno oggetto dell’impegno
di riservatezza di cui al presente punto, restando inteso che i terzi a cui le dovessimo
comunicare dovranno essere tenuti ad analogo obbligo di riservatezza.

Qualora la Vostra societd abbia istituito il registro delle persone che hanno accesso ad
informazioni privilegiate, ai sensi dell’art. 115-bis del D.Lgs. 58/98, in tale registro andra
iscritto il socio responsabile della revisione legale che sottoscrive la lettera di incarico in quanto
soggetto di riferimento della nostra societa nei Vostri confronti.

Per le fmalita dell’incarico prospettatoci, desideriamo informarVi che, in conformita a quanto
previsto dal D. Lgs. 196/2003, i dati gia assunti dalla nostra societa o che ci verranno in seguito
comunicati saranno utilizzati al solo fine della revisione legale.

Le carte di lavoro, sia su formato cartaceo che elettronico, da noi preparate ovvero acquisite
dalla Societa o da terzi, a supporto dell'attivita di revisione oggetto del presente incarico, sono di
proprietd di Deloitte & Touche S.p.A. e tutte Ie informazioni in esse contenute saranno da noi
considerate strettamente riservate e confidenziali e trattate in conformita a quanto previsto dalla
normativa sulla Privacy.

Qualsiasi richiesta di consultazione delle nostre carte di lavoro da parte Vostra o di soggetti terzi
verra trattata nei limiti e con le modalita previste dai principi di revisione di riferimento e dalle
procedure di risk management del network internazionale di Deloitte & Touche S.p.A.. Al fine
di preservare la riservatezza e la confidenzialita delle informazioni contenute nelle nostre carte
di lavoro, sard Vostra cura fare in modo che i locali che saranno assegnati al team di revisione
per lo svolgimento delle fasi di lavoro presso la Vostra Societa siano dotati di ragionevoli
misure di sicurezza.

Vi informiamo, inoltre, che il trattamento dei dati avverra anche per le finalita previste dalla
normativa in materia antiriciclaggio. Tutti gli Amministratori ¢ dipendenti della nostra societd
sono tenuti al segreto previsto dall’art. 2407 del Codice Civile. Nei casi in cui per lo
svolgimento della nostra aftivita fosse necessario acquisire da terzi informazioni o dati e cid
richieda il consenso degli interessati, sard Vostra cura procurare tale consenso in modo da
consentirci il corretto esercizio dell’attivita di revisione. La mancata disponibilita di dati
rilevanti ai fini del corretto e completo svolgimento della nostra attivita pud rendere pin
difficile, pili costosa e, in alcuni casi, impossibile la revisione.

L’accettazione della presente proposta di incarico comporta il Vostro consenso affinché da parte
nostra si possa accedere ai - ed utilizzare i - dati che ci saranno necessari per lo svolgimento
dell’attivita di revisione legale.
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Vi informiamo che titolare del trattamento dei dati sard Deloitte & Touche S.p.A. con sede in
Milano, Via Tortona, 25 e che il responsabile del trattamento sard il socio che assumera la
responsabilita dell’incarico.

Vi informiamo infine che I’art. 7 del citato Decreto Legislativo conferisce ail’interessato il
potere di esercitare specifici diritti a propria tutela.

La Vostra Societa accetta che: (i) Deloitte & Touche S.p.A. e la Societa possano corrispondere ©
trasmettere documentazione per e-mail via Internet salvo espressa richiesta in senso contrario da
parte Vostra, (if) nessuna delle parti ha il controlio sull’effettuazione, attendibilita, validita o
sicurezza delle e-mail via Internet, e (iii) Deloitte & Touche S.p.A. non poira essere ritenuta
responsabile per alcuna perdita, danno, spesa o inconveniente risultante dalla perdita, ritardo,
intercettazione, danneggiamento, o alterazione di ogni e-iail provocata per qualunque ragione
oltre il ragionevole controllo di Deloitte & Touche S.p.A..

ALTRI ASPETTI
Gruppo Cynosure

Ci avete richiesto di valutare la portata degli eventuali lavori addizionali qualora, nel corso della
durata dell’incarico, si verificasse la circostanza di un aumento non significativo dell’incidenza
delle dimensioni del Gruppo Cynosure rispetto al consolidato del Gruppo ELEn., a seguito della
quale I’incidenza del Gruppo Cynosure superi il 50% dell’attivo e/o dei ricavi del bilancio
consolidato (ad esempio il 55% dei ricavi consolidati).

A tale riguardo il vigente principio di revisione n. 600 emanato dal CNDCEC e raccomandato
da Consob stabilisce che il revisore del bilancio consolidato esamini direttamente la
maggioranza assoluta dell’attivo e dei ricavi del bilancio consolidato. Conseguentemente, nel
caso in cui Pincidenza del Gruppo Cynosure dovesse superare la soglia del 50%, potrebbe
rendersi necessario che, in aggiunta al coinvolgimento di Deloitte nel lavoro svolto dal revisore
de! Gruppo Cynosure, Deloitte effettui direttamente la revisione e/o procedure specifiche su
taluni conti di bilancio, classi di operazioni o informativa del bilancio def Gruppo Cynosure. Il
lavoro aggiuntivo che potrebbe rendersi necessario verrebbe determinato tenendo in
considerazione i Rischi Significativi del Gruppo Cynosure, con riferimento ai quali la presente
proposta di revisione prevede gia un ampio coinvolgimento da parte di Deloitte, nella fasi di
identificazione e valutazione dei medesimi, nella definizione delle procedure di revisione da
effettuare, nonché nell’esame dei risultati delle medesime.

Le procedure aggiuntive che verrcbbero svolte da Deloitte, unitamente alla revisione contabile
del revisore del Gruppo Cynosure , consentirebbero a Deloitte, in qualita di revisore del Gruppo
El. En, di ottenere elementi probativi sufficienti ed appropriati rispetto alla significativita della
componente. La portata del lavoro addizionale rispetto allo scenatio attuale &, come
comprensibile, di difficile quantificazione ma, in assenza di fenomeni di rischio specifico al
momento non ipotizzati, potrebbe essere indicata in Euro 16.000. Tale stima viene riportata solo
a titolo indicativo e potrd subire delle modifiche in base al piano di revisione che potra essere
definito solo al momento in cui si dovesse verificare lo scenario suddetto.

Normativa antiriciclaggio

Deloitte & Touche S.p.A. & destinataria dei seguenti obblighi previsti dal Decreto Legislativo 21
novembre 2007, n. 231 (di seguito “Decreto Antiriciclaggio™):
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a) identificarc e verificare 'identitd del Cliente, mediante un valido documento d’identita
della persona fisica che sottoscrive Dincarico (ovvero, in mancanza o in caso di
attribuzione dell’incarico mediante delibera assembleare o consiliare, del legale
rappresentante);

b) verificare, in capo alla persona fisica che viene identificata, I"effettiva esistenza dei poteri
di rappresentanza, mediante documenti ufficiali, consegnati dal Cliente, dai quali risulti il
conferimento dei poteri di attribuzione del’incarico o la legale rappresentanza.

¢) identificare e verificare 1’identita dell’eventuale “titolare effettivo” della prestazione
professionale e acquisire i dati identificativi dello stesso, ivi inclusi gli estremi del
documento di identificazione;

d) oftenere informazioni sullo scopo e sulla natura prevista della prestazione professionale;

€) registrare e conservare in un apposito Archivio Unico Informatico (A.U.L) i sopra citati
dati identificativi;

f) segnalarc all’Unitd di Informazione Finanziaria (U.LF.), le operazioni sospette di
riciclaggio o finanziamento dei terrorismo;

g) comunicare al Ministero dell’Economia e delle Finanze le infrazioni rilevate alle
disposizioni del Decreto Antiriciclaggio in materia di limitazioni all’uso del contante e dei
titoli al portatore.

Gli obblighi di cui alle precedenti lettere da a) ad ¢) non sussistono qualora il Cliente ricada in
una defle categorie soggettive individuate dall’art. 25 del Decreto Antiriciclaggio (i.e. senza
alcun intento esaustivo: banche, imprese di assicurazioni ramo vita, intermediari finanziari,
confidi, pubblica amministrazione o istituzione o organismo che svolge funzioni pubbliche,
societd quotata su un mercato regolamentato di un paese UE o di paese extra UE che preveda
obblighi di comunicazione societaria conformi a quelli previsti dal diritto comunitario). In tale
caso, vige comunque 1’obbligo di raccogliere informazioni per stabilire se il Cliente rientri in
una delle predette categorie.

I’eventuale segnalazione di operazioni sospette & presidiata dal vincolo di riservatezza, anche
nei confronti della Vostra Societd, e mon costituisce violazione di qualsivoglia obbligo di
segretezza o restrizione alla comunicazione di informazioni e, se posta in essere per le finalita
ivi previste e in buona fede, non comporta responsabilita di alcun tipo in capo al soggetto
segnalante.

Normativa in materia di Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro

In considerazione del fatto che i servizi professionali di natura intellettuale oggetto deli’incarico
di cui alla presente proposta saranno resi prevalentemente presso i Vostri locali, si richiamano le
disposizioni di cui al Decreto Legislativo 9 aprile 2008, n. 81 (Testo unico in materia di salute ¢
sicurezza nei luoghi di lavoro) al fine di invitarVi a fornire, in contestualita all’accettazione
della presente proposta € comunque non oltre la data concordata per avvio delle attivita, tutte
le pidy dettagliate informazioni in merito agli eventuali specifici rischi esistenti negli ambienti di
lavoro a cui il nostro personale avra accesso, nonché a precisare quali siano le misure di
prevenzione pid appropriate da adottare per poter escludere tali rischi.

Legislazione applicabile e foro competente
La presente lettera, inclusi i rispettivi diritti e doveri delle parti e tutte le controversie che

possono sorgere dalla, o in relazione alla, presente Lettera di Incarico o al suo oggetto, dovranno
essere regolate e interpretate ai sensi della legge italiana, senza applicazione delle norme sui
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conflitti di leggi. Il Foro di Milano avra esclusiva giurisdizione e competenza su ogni
controversia relativa a questa Lettera di Incarico, al suo oggetto o alla sua interpretazione.

Interruzione dell’incarico

Le eventuali dimissioni dall’incarico, la risoluzione consensuale del contratto e la revoca per
giusta causa sono disciplinate dalle disposizioni previste dall’art. 13 del Decreto, nonché dal
regolamento che dovra essere emanato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze sentita la
Consob.

Attivita non rientranti nell’incarico di revisione

Resta inteso che eventuali altre attivitd che fossimo chiamati a svolgere, in relazione ad
operazioni straordinarie cui partecipasse la Vostra Societd (quali ad esempio: aumenti di
capitale, fusioni e scissioni, recesso dei soci, distribuzione di acconti sui dividendi, ecc.) od in
relazione ad ulteriori adempimenti previsti da normative specifiche, o ad altri pareri, relazioni e
attestazioni che potrebbero essere richieste alla nostra societd in quanto incaricata della
revisione legale, non sono comprese nella presente lettera di incarico e saranno oggetto di volta
in volta di lettere di incarico separate.

* kA ok ok

Desideriamo esprimere i nostri ringraziamenti per ’opportunitd offertaci e ribadire il nostro vivo
interesse professionale per ’assegnazione dell’incarico, che svolgeremo con la massima cura.

Vogliate quindi cortesemente comunicarci la Vostra determinazione in ordine al conferimento
dell’incarico di revisione, sulla base della deliberazione al riguardo da parte dell’Assemblea degli
azionisti della Vostra Societd in conformitd a quanto previsto dagli artt. 13 ¢ 17 del Decreto,
restituendoci, in caso di conferimento dell’incarico alla nostra societd, la presente proposta firmata per
accettazione.

Con i migliori saluti.

ELOITIE & TOUCHE S.p.A.

|

Paolo Guglielmetii
Socio

Allegati




Scheda Antiriciclaggio

ESTO

DENOMINAZIONE/RAGIONE SOCIALE

SEDE LEGALE (INDIRIZZO, COMUNE, PROVINCIA, CAP)

PARTITA IVA/CODICE FISCALE

APPARTENENZA ALLA CATEGORIA DI PEP’S (*) (SOLO PER CLIENTE
PERSONA FISICA) (SI'/NO)

DATO RICHIESTO

APPARTENENZA A CATEGORIE EX ART. 25 (**) DECRETOQ
ANTIRICICLAGGIO (SI'/NO) SI NO

TIPOLOGIA DI CATEGORIA EX ART. 25 DECRETO ANTIRICICLAGGIO

DATO RICHIESTC

COGNOME E NOME

CARICA SOCIALE/FUNZIONE AZIENDALE RICOPERTA

INDIRIZZO, COMUNE, PROVINCIA, CAP

CODICE FISCALE

DATA DINASCITA

COMUNE DI NASCITA

TIPOLOGIA DOCUMENTQ IDENTIFICATIVO (#**)

NUMERC DOCUMENTO IDENTIFICATIVQO

DATA DI RILASCIO

AUTORITA’ BIRILASCIO

1l Cliente si impegna a segnalare tempestivamente eventuali variazioni al contenuto della presente dichiarazione.




(*) DEFINIZIONE D1 PEP’S

Ai sensi dell’art. 1 comma 2 letiera o) del Decreto Antiriciclaggio per “persone politicamente esposte” (c.d. “PEPs” — Politically Exposed
Persons) si intendono “le persone fisiche residenti in altri Stati comunitari o in Stati extracomunitari che occupans o hanno occupato
importanti cariche pubbliche nonché i loro Jamiliari diretti o coloro con i quali tali persone intrattengono notorigmente siretti legami,
individuate sulla base dei criteri di cui all ‘allegato tecnico al presente decreto™,

Ai fini dell’applicazione della precitata definizione, [’art. 1 dell’ Allegato Tecnico del Decreto Antiriciclaggio ha specificato quanto segue,
“Per persone fisiche che occupano o hanno occupato imporianti cariche pubbliche s'intendone:

a) i capi di Stato, i capi di Governo, i Ministri e i Vice Ministri o Sottosegretari;

b) i parlamentari;

&) § membri delle corti supreme, delle cort costituzionali e di altri organi giudiziari di alto livello le cui decisioni non sono generalmente
soggetie a ulteriore appello, salvo in circostanze eccezionali;

d) i membri delle Corti dei conti e dei consigh di amministrazione delle banche centrali;

e) gli ambasciatori, gli incaricati d'affari e gli ufficiali di alto livello delle Jorze armate;

J i membri degli organi di amministrazione, direzione o vigilanza delle imprese possedute dallo Stato.

In nessuna delle categorie sopra specificate rientrano i funzionari di livello medio o inferiore. Le categorie di cui alle letere da a) a e)
comprendono, laddove applicabili, I posizioni a livello enropeo ¢ internazionale.

Per fumiliari diretti s'intendono:

a) il coniuge;

b) i figli e i loro contugi;

¢} coloro che nell'ultimo quinguennio hanno convissuto con | soggetti di cui alle precedenti lettere;

d) i genitori”.

La medesima norma ha altresi precisato che ai fini dell'individuazione dei soggetti con i quali le “persone fisiche che occupano o hanno
occupato importanti cariche pubbliche” intrattengono notoriamente stretti legami si deve fare riferimento a:

) “qualsiasi persona fisica che ha notoriamente la titolaritr effettiva congiunta di entitd giuridiche o qualsiasi alira stretta relazione
d'affari” con una persona che oceupa o ha eccnpato importanti cariche pubbliche;

b) “qualsiasi persona fisica che siq unica titolare effettiva di entitq giuridiche o soggelli giuridici notoviamente creati di fatto a beneficio”

delia persona che occupa o ha occupato importanti cariche pubbliche,

(**) APPARTENENZA ALLA CATEGORIA EX ART. 25

Ai sensi dell’art. 25 del Decreto Antiriciclaggio si applicano gli “obblighi semplificati” qualora il cliente appartenga a una delle seguenti

calegorie:

a)  Dbanche;

by  Poste italiane S.p.A.;

¢)  istituti di moneta elettronica (IMEL),

d)  societa di intermediazione mobiliare (SIM);

€)  societa di gestione del risparmio (SGR);

) societa di investimento a capitale variabile (SICAV);

g)  imprese di assicurazione che operano nei rami vita;

h)  agenti di cambio;

i} societd che svolgono il servizio di riscossione dej tributi;

) intermediari finanziari iscritti nell'Elenco Speciale di cui all'articolo 107 del D. Lgs. n. 385 del 01 settembre 1993 (Testo Unico
Bancario);

K} intermediari finanziari iscritti nell'Elenco Generale di cuj all'articolo 106 del D, Lgs. n. 385 del 01 settembre 1993 {Testo Unico
Bancario);

I} le succursali insediate in Italia dei soggetti indicati alle letiere precedenti aventi sede legale in uno Stato estero;

m) Cassa Depositi e Prestiti SpA.;

ny  soggetti operanti nel settore finanziario isoritti nelle sezioni dellElenco Generale previste dall'articolo 155, comma 4, del TUB
(Confidi);

0)  soggetti operanti nel settore finanziario iseritti nelle sezioni dellElenco Generale previste dall'articolo 155, comma 5, del TUB
(Cambiavalute),

P}  ente creditizio o finanziario comunitario soggetto alla Direttiva 2005/60/CE;

@  ente creditizio o finanziario situato in uno Stato extracomunitario, che imponga obblighi equivalenti a quelli previsti dalla direttiva e
preveda il controllo dei rispetto di tali abblighi;

1) ufficio della pubblica amminisirazione, ovvero istituzione o organismo che svolge funzioni pubbliche conformemente al trattato
sull'Unione Europea, ai trattati sulle Comunita Europee ¢ al diritto comunitario derivato;

) una societd o un altro organismo quotato i cui strumenti finanziari sono ammessi alla negoziazione su un mercato regolamentato ai
sensi della direttiva 2004/39/CE in uno o pitt Stati membri della Unione Europea, ovvero una societa o un altro organismo quotato di
Stato extra UE soggetio ad obblighi di comunicazione conformi alla normativa comunitaria.

(***) DOCUMENTI IDENTIFICATIVI VALIDI

Per I"identificazione di soggetti italiani e soggetti comunitari sono considerati validi i documenti d'identita e di riconoscimento di cui agli
articoli 1 ¢ 35 def decreto del Presidente della Repubblica del 28 dicembre 2000, n. 445 (i.e. la carta d'identita ed ogni altro documento di
riconoseimento equipollente munito di fotografia del titolare ¢ rilasciato, su supporto cartaceo, maguetico o informatico, da una pubblica
amminisirazione competente dello Stato italiano o di altri Stati, con la finalita prevalente di dimostrare Fidentita personale del suo titolare,
dovendosi considerare equipollenti alla carta di identita i1 passaporto, Ia patente di guida, la patente nautica, il libretio di pensione, il
patentino di abilitazione alla conduzione di impianti termici, il porto d'armi, Je tessere di riconoscimento, purché munite di fotografia ¢ di
timbro o di altra seghafura equivalente, rilasciate da un'amministrazione dello Stato). Per Pidentificazione di soggetti non comunitari si
applicano le disposizioni vigenti nel paese di provenienza con riguardo ai documenti validi per Uidentificazione.




Identificazione Titolare Effettivo

Il Cliente, reso edotto degli obblighi e delle responsability previsti dall’articolo 21 del DLgs.
23172007, vista la definizione di Titolare Effettivo fornita dal predetto decreto all’art. 1 comma 2 lett.
u), come specificata all’art. 2 dell’Allegato Tecnico (*), consapevole delle sanzioni previste dalla
normativa vigente, dichiara che:

U Non esiste un Titolare Effettivo in base alla definizione di cui al Decreto Legislativo
231/2007;

[} Esiste il Titolare Effettivo ed ¢ a conoscenza dei seguenti dati riguardanti lo stesso.

COGNOME E NOME
INDIRIZZO, COMUNE, PROVINCIA, CAP
CODICE FISCALE
DATA DINASCITA
COMUNE DI NASCITA
TIPOLOGIA DOCUMENTO IDENTIFICATIVO (*%%)
NUMERO DOCUMENTOQ IDENTIFICATIVO
DATA DIRILASCIO
AUTORITA’ DI RILASCIO

COGNOME E NOME

INDIRIZZO, COMUNE, PROVINCIA, CAP
CODICE FISCALE

DATA DI NASCITA

COMUNE DI NASCITA

TIPOLOGIA DOCUMENTO IDENTIFICATIVO
(%)

NUMERQO DOCUMENTQ IDENTIFICATIVO
DATA DI RILASCIO

AUTORITA’ DI RILASCIO

DATLIDE
COGNOME E NOME

INDIRIZZO, COMUNE, PROVINCIA, CAP
CODICE FISCALE

DATA DI NASCITA

COMUNE Di NASCITA

TIPOLOGIA DOCUMENTO IDENTIFICATIVO
()

NUMERO DOCUMENTO IDENTIFICATIVO
DATA DI RILASCIO

AUTORITA’ DI RILASCIO

1 Cliente si impegna a segnalare tempestivamente eventuali variazioni al contenuto della presente
dichiarazione.

Data

Timbro

Firma




(*} DEFINIZIONE DI TITOLARE EFFETTIVO

Ai sensi dell’art. 1 comma 2 lettera ) del Decreto Antiriciclaggio per “fsitolare effettivo” si intende “la persona
Jisica per conto della quale é realizzata un’operazione o un’attivita, ovvero, nel caso di entita giuridica, la
persona o le persone fisiche che, in ultima istanza, possiedono o controllano tale entita, ovvero ne risultano
beneficiari secondo i criteri di cui all’dllegato tecnico al presente decreto,”.

L’Allegato Tecnico del Decreto Antiriciclaggio, all’art. 2 provvede a specificare i criteri da utilizzare per
individuare il “titolare effettivo”, affermando che con esso di debba intendere:

“a) in caso di societd:

1) la persona fisica o le persone fisiche che, in ultima istanza, possiedano o controllino un'entitd giuridica,
attraverso il possesso o il controllo diretto o indiretto di una percentuale sufficiente delle partecipazioni al
capitale sociale o dei diritti di voto in seno a tale entita giuridica, anche tramite azioni al portatore, purché
non si tratti di una societa ammessa alla quotazione su un mercato regolamentato e sottoposta a obblighi di
comunicazione conformi alla normativa comunitaria o a standard internazionali equivalenti; tale criterio si
ritiene soddisfatto ove la percentuale corrisponda ol 25 per cento pini uno di partecipazione al capitale
sociale;

2) la persona fisica o le persone fisiche che esercitanc in altro modo il controllo sulla direzione di un'entitd
ginridica;

b) in caso di entita giuridiche quali le fondazioni e di istituti giuridici quali i trust, che amministrano e
distribuiscono fondi:

1) se i futuri beneficiari sono gid stati determinati, la persona fisica o le persone fisiche beneficiarie del 25
per cento o piit del patrimonio di un'entita giuridica;

2) se le persone che beneficiano dell'entita giuridica non sono ancora state determinate, la categoria di
persone nel cui inferesse principale ¢’ istituita o agisce Uentita giuridica;

3) la persona fisica o le persone fisiche che esercitano un controllo sul 25 per cento o piu del patrimonio di
un'entita giuridica”.

Senza alcun intento interpretativo delle definizioni normative sopra richiamate, a mero fine informativo si rileva
che Ia figura del titolare effettivo & testualmente riconducibile esclusivamente ad una o pid persone fisiche. Ne
segue che, qualora il destinatario formale della prestazione professionale sia una entitd giuridica, si devono
effettuare verifiche a ritroso sino ad arrivare, qualora vi sia, alla persona fisica destinataria ultima degli effetti
della prestazione. Qualora nella ricostruzione delta catena proprietaria della entitd giuridica cliente si riscontri
che quest’ultimo ¢ sottoposto al controllo di una societd quotata, I’attivita di verifica del “titolare effettivo™ si
conclude. Alla luce dei parametri di riferimento forniti dalle sopra citate norme di legge, in via meramente
esemplificativa e senza alcun intento esaustivo, si rileva che il “titolare effettivo™ corrisponde alle seguenti
persone:

() la persona o le persone fisiche che, in ultima istanza, possiedono o controllano il cliente, attraverso una
percentuale dei diritti di voto o di partecipazione al capitale sociale {o al patrimonio se il cliente non & una
societd di capitali) almeno pari al 25% pit uno;

(ii) la persona o le persone fisiche che, in ultima istanza esercitano in altro modo il controllo sulla direzione del
cliente;

(iii) in caso di trust o fondazione, ove i beneficiari non siano ancora stati nominati, la categoria di persone nel cui
interesse il trust o Ia fondazione sono istituiti o agiscono.

(**) DOCUMENTI IDENTIFICATIVI VALIDI

Per I'identificazione di soggetti italiani e soggetti comunitari sono considerati validi i documenti d'identita ¢ di
riconoscimento di cui agli articoli 1 e 35 del decreto del Presidente della Repubblica del 28 dicembre 2000, n.
445 (i.c. la carta d'identitd ed ogni altro documento di riconoscimento equipollente munito di fotografia del
titolare e rilasciato, su supporto cartaceo, magnetico o informatico, da una pubblica amministrazione competente
dello Stato italiano o di altri Stati, con la finalita prevalente di dimostrare I'identitd personale del suo titolare,
dovendosi considerare equipollenti alla carta di identita il passaporto, la patente di guida, la patente nautica, il
libretto di pensione, il patentino di abilitazione alla conduzione di impianti termici, il porto d'armi, le tessere di
riconoscimento, purché munite di fotografia e di timbro o di altra segnatura equivalente, rilasciate da
un'amministrazione dello Stato). Per ['identificazione di soggetti non comunitari si applicano Je disposizioni
vigenti nel paese di provenienza con riguardo ai documenti validi per ’identificazione




ALLEGATO I

PREVENTIVO DETTAGLIATO DELLE ORE E ONORARI DEI LAVORI DI
REVISIONE PREVISTI IN QUESTA PROPOSTA PER CIASCUN ESERCIZIO RELATIVI
ALLA CAPOGRUPPO EL.EN. S.p.A ED ALLE CONTROLLATE ITALIANE

11 dettaglio dei tempi e degli onorari per categoria professionale previsti per la revisione contabile del
bilancio d'esercizio della EL.EN. S.p.A., verifica della coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni incluse nella relazione sul governo societario con il bilancio (in tali onorari & compresa
anche I’attivita per la sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali):

Euro
N. ore Mix Tariffa
Categoria professionale previste oraria Importo
Partner 16 4,30% 180 2.880
Manager 49 13,20% 118 5.782
Revisori esperti 148 39,80% 60 8.880
Assistenti 159 42,70% 34 5.406
Totale 372 160,00% 22.948
Arrotondato a : 20,183

Il dettaglio dei tempi e degli onorari per categoria professionale relativi alla revisione contabile del
bilancio consolidato del Gruppo ¢ il seguente:

Euro
N. ore Mix Tariffa

Categoria professionale previste oraria Importo
Partner 9 4.50% 180 1.620
Manager 31 15,50% 118 3.658
Revisori esperti 80 40,00% 60 4.800
Assistenti 80 40,00% 34 2.720

Totale 200 100,00% 12.798
Arrotondato a 11.500

Il dettaglio dei tempi e degli onorari per categoria professionale relativi alle revisione contabile
limitata del bilancio semestrale abbreviato & il seguente:

Euro
N. ore Mix Tariffa
Categoria professionale previste oraria Importo
Partner 10 4.27% 180 1.800
Manager 34 14,53% 118 4,012
Revisori esperti 95 40,60% 60 5.700
Assistenti 95 40,60% 34 3.230
Totale 234 100,00% 14,742

Arrotondato a 12.000
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11 dettaglio dei tempi e degli onorari per categoria professionale relativi alle revisione contabile del
bilancio della Deka Mela S.r.1.:

Euro
N. ore Mix Tariffa
Categoria professionale previste oraria Importo
Partner 6 4,70% 180 1.080
Manager 18 14,00% 118 2.124
Revisori esperti 55 42,60% 60 3.300
Assistenti 50 38,70% 34 1.700
Totale 129 160,00% 8.204
Arrotondato a 7.500
del

Dettaglio dei tempi e degli onorari per categotia professionale relativi alle revisione contabile
bilancio della Cutlite Penta S.r.1.:

Euro
N. ore Mix Tariffa
Categoria professionale previste oraria Importo
Partner 6 4,70% 180 1.080
Manager 18 14,00% 118 2.124
Revisori esperti 55 42,60% 60 3.300
Assistenti 55 38,70% 34 1.700
Totale 129 100,00% 8.204

Arrotondato a 7.500

Dettaglio dei tempi ¢ degli onorari per categoria professionale relativi alle revisione contabile del
bilancio della Quanta System S.r.1.:

Euro
N. ore Mix Tariffa
Categoria professionale previste oraria Importo
Partner 6 4,26% 180 1.080
Manager 20 14,18% 118 2,360
Revisori esperti 60 42,55% 60 3.600
Assistenti 55 39,01% 34 1.870
Totale 141 100,00% 8.910

Arrotondato a 8.500
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Dettaglio dei tempi e degli onorari per categoria professionale relativi alle revisione contabile del
bilancio della Lasit S.p.A.:

Euro
N. ore Mix Tariffa
Categoria professionale previste oraria Importo
Partner 6 4,26% 180 1.080
Manager 20 14,18% 118 2.360
Revisori esperti 60 42,55% 60 3.600
Assistenti 55 39,01% 34 1.870
Totale 141 100,00% 8.910

Arrotondato a 8.500

Dettaglio dei tempi e degli onorari per categoria professionale relativi alle revisione contabile del
bilancio della Esthelogue S.r.L.:

Euro
N. ore Mix Tariffa
Categoria professionale previste oraria Importo
Partner 5 4,07% 180 900
Manager 18 14,63% 118 2.124
Revisori esperti 50 40,65% 60 3.000
Assistenti 50 40,65% 34 1.700
Totale 123 100,00% 7.724

Arrotondato a 7.500




ALLEGATO IT

ELENCO SOCI E ORGANI SOCITALI
DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
(elenco aggiornato al 19.10.2011)

SOCI E AMMINISTRATORI

ADAMI GIANNA
Cittadella (PD) 17/06/1957

ARIENTI PATRIZIA (*)
Milano 07/06/1960

AZZONIPIER VALTER
Casalmaggiore (CR) 22/04/1966

BARBIERI GIORGIO
Torino 24/09/1967

BECIANI CARLO
Sassoferrato (AN) 16/03/1953

BELLIA GIACOMO
Roma 26/04/1966

BENINI MARCO
Rimini 14/09/1970

BERARDELLI CARLO
Roma 06/07/1964

BIZIOLI PIERGIULIO
Bergamo 26/06/1959

BONATTO EZIO
Pont Canavese (TO) 18/09/1956

BRAMBILLA VALERIA
Parma 06/11/1970

BRUNO MARIANO
Napoli 15/03/1966

CHERUBINI GIOVANNI
Avezzano (AQ) 01/04/1962

CHIAVAZZA FRANCO
Torino 14/11/1968

CIAI ENRICO
Roma 16/01/1957

COCCO ANTONIO
Abbasanta (OR) 29/01/1953

COPPOLA PAOLO
Roma 21/11/1957

CORDESCHI ADRIANO
Roma 28/11/1958

CRESCENTINO GIANMARIO
Genova 14/09/1961

DE PONTI MARCO
Desio (MB) 13/12/1966

DELL'ORTO STEFANO
Milano 24/12/1963

DI BARTOLOMEO MAURO
Teramo 06/07/1965

DI CARLUCCIO CIRO
Rieti 10/04/1961

FACCENDA GIORGIO
Torino 07/06/1969

FAGNOLA FABRIZIO (*)
Genova 12/03/1957

FALCONE DOMENICO
Roma 12/11/1962

FARIOLI DOMENICO
Reggio Emilia 02/03/1961

FERRERO MAURIZIO
Torino 21/05/1969

FONTANA RAFFAELE
Roma 21/11/1962

ERIGERIQ VITTORIO (*)
Milano 22/01/1959



GASPERINI GIOVANNI
Piacenza 05/01/1970

GIBELLO RIBATTO PAQLO (*)
Trivero (BI) 09/02/1960

GOZZETTI MARIO
Fermo (AP) 25/07/1969

GUERZONI ALBERTO
Bologna 19/08/1964

GUGLIELMETTI PAQLO
Piacenza 23/11/1952

JOHNSTON COLIN
Singapore 05/11/1954

LAGANA' CARLO
Genova 20/02/1965

LANZILLO ERNESTO
Genova 28/02/1966

LOLATO ROBERTO
Tripoli (Libia) 07/02/1956

LUSA CLAUDIO
Taranto 27/06/1975

MASINI MICHELE
Parma 18/01/1960

MICCOLIMARCO
Roma 31/05/1970

MIGNONE VINCENZO
Vercelli 01/10/1950

MONTANARI STEFANO
Reggio Emilia 24/04/1971

MORETTO GIORGIO
Mestre (VE) 02/12/1958

MOTTA RICCARDO
Milano 26/05/1961

NISOLI LUIGI
Treviglio (BG) 25/07/1964

PAIOLA ANDREA
Monselice (PD) 19/07/1968
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PASQUARELLI PIERGIOVANNI
Milano 12/09/1951

PEDONE GIUSEPPE (*)
Trani (BA) 12/07/1958

PERGOLARI CARLO
Roma 01/06/1961

PETTERLE ADRIANO
Vittorio Veneto (TV) 18/03/1960

PIETRARELLI ENRICO
Roma 23/08/1968

POMPEI FABIO
Roma 13/02/1962

RAFFO RICCARDO
Milano 27/01/1968

RESTELLI ANDREA
Monza 10/09/1969

RICCOMAGNQO FRANCO
Torino 21/11/1950

RIGHETTI DARIO
Lecco 03/07/1957

RIZZO SANTO
Torino 10/06/1963

ROLLI PAOLA MARIA TERESA
Brindisi 30/05/1968

ROSSI LORENZO
Busto Arsizio (VA) 17/08/1973

SCAGLIOLA LUCA
Canelli (AT) 04/06/1964

TENTORI ROBERTO HUGO
Buenos Aires (Argentina) 09/04/1951

TOSCANQ CORRADO
Genova 29/07/1954

ZANON FAUSTO
Marmirolo (MN) 31/05/1958

ZANONE ROBERTO ERALDO
Port Harcourt (Nigeria) 16/11/1964
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(*) Soci Amministratori

Il Socio Gibello Ribatto Paolo riveste la carica di Presidente e Legale Rappresentante,
II Socio Pedone Giuseppe riveste la carica di Amministratore Delegato e
Legale Rappresentante - nell'ambito dei poteti conferiti.

Non & prevista la carica di Direttore Generale,

COLLEGIO SINDACALE

NECCHI SILVIO Presidente
Miiano 31/07/1954

CAPPONAGO DEL MONTE

MARIAGLORIA Sindaco Effettivo
Milano 25/06/1956

MAZZOTTA GIOVANNI Sindaco Effettivo
Bari 09/02/1953

CIANI MICHELA Sindaco Supplente

Milano 17/11/1979

SPITALE FRANCESCA Sindaco Supplente
Torino 24/09/1980




oulnid ¢ iz 3 21quenip 15 (& 33ey3ed Junzodos (15 21051421 ONJE,J|BP CIOAS OIOAE] (3] SUIESD BIL LISNIR]JI 3YON0 ], 79 ANCIC

[0
FLLITL B oguiedy
©
1 10Z DIZEAISS, AP G510 AU ERISINbIL QIGUOY BIBIDOS |8 LALTE[2 1EP | 3yduE ouopnjaul nzodwi 4o *110Z oufm3 pg [& 1AN8121 2 €301508 Bjjep Iwo) Q]
@
CLUBLIBPIOSUOD {1 15d BYEZZI|UN §Y 2| O|RIUOILIED OONWOUTDD SUOIZENIS B)[E 50513)1 18 sFeyoed Sutuodal |
(1
HLON
246% TAEIN seedidulld 01051404 & LISJL Tjewieted JEp0 ),
%409 oame eqedpupd 31051401 (B aJ LpUEIed ENO ],
000'0E1 [1Tx ) oddniny oarssaidwos Eo g,
SFE'TLLG0L PLOSUCD 3AB2 A[EIOY,
§E6'9£0°9€L 32,88y 340014 SpTI0L,
STH'TTSE olquod
£T9°595°001 0EYIELTL
TETE86PIE 3Ty oAy Jei0]
%<1 10L09T°ET %01 [ALE Ay 1By I
] %l 083'ESH' 1T CAILY 101 1I0UIW SBJ|ONUCD ANV
0975 vl s3anpacoud vedn paardy a8eyord Jujuodey
(734 4 rli Yol 90L'618'L %9 060°366°L 1a821Y 10, M3lAd] pauL] Jelsawag
191°51 or 1S %5 099°TL'S1 oANIY 101 upne |ing yoed Bunodas + orzpa1052'1ig 0207-2107  Wwuna a4onoL 3 ameldd] (s} i 00 uawdinbg sasey ueINYD T3] URYNA,
%6 150°81 16 %L, 95£°TTSG 1Ae1Y 101
005"y 9 18 %E $95°0F1°8 oAy 101 AN POIWI sdeyoed Junoday 0TOZ-T107 G40 AYano ) 3 amejag PYT 00 51 B,
005°E oL AOSIASI D18 SHED LS {f) s[ensawag 0207-T102 1) "v'd-s ayono . 3 smolaq
%TE QULLOST L %ST £L6'S5THE ey 1oL npne ing oEpIiosuod I
1S : %LE 1ZSesUH QMUY 101, Npne i oIZIamsY |1 Fune A g Wy amsoul? oddniny
%, £L9'8TT9 %S STEOLTL TARIIY IOL slenswDg
£23°6t L] 18 %S ISE'EIEDI oMY 10, npue [gnd youd Sutpiodal + 012120521 G 0202-2107  81zd197 Yono L 33 MO FHgwo safojeuysoy 105t uoldasy
s %) T56'S89 %1 256'589 1n2oky 10,
Q0574 4] %l [Z1°6LF9 SAMY 10, upne [jng OlzIeIasY LY 0Z0Z-TI0Z  "v'd'S ARnoL  antofe( g andopwnsy
15 %¢ LT6°600T %%t T81°686'T 1aeh] 10
005°8 ¥l % 638°SPL'Y OATNY 194, upneing 01ZI15Y |1 0Z0Z-Z107 V'S aysnoy i amodq wds usey
1S %11 LBE'E01'6 %3 €LLT6ENT 1ATI1Y "10),
0088 %I %b 99¢'TYCE AV 101, upne qng olzeseIg 02072107 v syeno) g s vdg wosAg euend)|
%b Fro'80L'e %ot OEP3TLY ARy 30,
00s'L 6TL 15 Yt BSOEIS 13 OAMY 19), wpnE |0 elziaesslg 0zozTlor  wdgayonof g oy 1S BIuag Ny
%l POL L6001 Yeb TP tABIN] 0L
095°L (343 IS %S PLE 00 E1 QAN 101, npae \nd o115 |1 0TOZ-ZI0L  “¥d'S Ayanol 3 aniejag BV TIW=RQ
0ozl ¥ET MBIAQI paHWITy 3| BNSAUIS OJRPLOSUOT)
sl 00T %L BLETROY %ol l 9TLIVET ey 1oL UpRe (|1 Clepiosuo:
£81°02 g I %1E 300'066°L6 oAy 100 upne |1ng olz|asa'|1g 0Z07-ZI0  v°d'§ aysnoy P ontejaq RAE NNt
ILYWILS "ANOSNOD 0dENEDVIINI CLYDHYDDY [EFRCEEE] QYOAVT ODINVINI OOLEVINI ANGISIATY EARZIRERR AT
OAILLIISIHYOD  JHO.N "aVSNO4STY IIVLOL OLL3N 1IV10L G OWILTN OULINVUVY ANOISNILST OLL3OO0 VLYSNQ I .VL3I308 WVIFID0S
TNOIZNASSY 0s % FYVLNOWINY NS % FYVLNOWNY OLNIWNXX

(€} IALLLIJSINNOD 3 TAO

(7} ATYAIONTED FHOSIATY SALYLS HFd LLVZZITILA LAWYV

{1) OOIUVINLTINS INOFZYINHOJNI

IH OLVOATIY

ALVdIDALAVd VLAIDOS NS THOVONI VITIddV.L




ALLEGATO IV

ILLUSTRAZIONE DELLA METODOLOGIA DI REVISIONE

INTRODUZIONE

L’approccio di revisione adottato da Deloitte (nel seguito Risk Based Audit Approach o Approccio) si
basa sugli International Standards on Auditing (ISA) ed & finalizzato a supportare i team di revisione
nell’identificazione di rischi di errori significativi del bilancio {Rischi).

Tale Approccio si fonda su un’approfondita comprensione della Societa e del suo ambiente, dei singoh
conti di bilancio, delle operazioni condotte dall’impresa e dei Rischi a questi associati, al fine di
focalizzare il Javoro di revisione sulle aree pi rischiose.

Per le revisioni legali svolte in Italia sono inoltre effettuate le procedure di revisione previste dai
Principi di Revisione vigenti in Italia.

Nell’insieme, il piano di revisione adottato & rivolto a dare una ragionevole sicurezza che il bilancio
non sia significativamente errato. Tale ragionevole sicurezza deriva dalla combinazione della
valutazione dei Rischi, delle verifiche dei controlli e dei test di sostanza.

COMPRENSIONE DELLA SOCIETA’ E DEL SUO AMBIENTE, INCLUSO IL
CONTROLLO INTERNO

Al fine di identificare efficacemente i Rischi I’Approccio di Deloitte prevede di ottenere una
comprensione di (1) Societd e suo ambiente (inclusi fattori esterni ed interni), (2) scelta ed
applicazione di principi contabili da parte della Societa, (3) obiettivi ¢ strategie della Societs, (4)
misurazione ed esame della performance economico — finanziaria della Societa, (5) controllo interno,
nonché (6) di svolgere procedure di analisi comparativa preliminari (“preliminary analytical
procedures”) al fine di ottenere una comprensione generale del contenuto del bilancio e dei
cambiamenti significativi sul piano operativo ¢ contabile che possono essere accaduti rispetto al
precedente periodo.

Le attivita di comprensione della Societa e del suo ambiente sono condotte nell’ambito della fase di
pianificazione della revisione, ma rappresentano un processo continuo e dinamico di raccolta,
aggiornamento ed analisi di informazioni che ¢ condotto lungo I'intero corso del processo di revisione.
Occorre che tali attivita abbiano un grado di approfondimento tale da consentire una comprensione
adeguata di ogni conto di bilancio (profilo € composizione, caratteristiche monetarie e non monetarie,
dimensioni, tipologie e volume di specifici elementi all’interno di ogni conto), al fine di permettere
I’identificazione di classi di operazioni, conti ed informativa che risultano significativi per il bilancio e
di effettuare la valutazione dei Rischi.

La comprensione del controllo interno & effettuata mediante 1’identificazione e la valutazione della
configurazione e della messa in atto (design & implementation o Dé&I) dei controlli rilevanti ai fini
della revisione incluse le attivitd di controllo che si riferiscono specificatamente ai Rischi che
richiedono una speciale considerazione (Rischi Significativi), come meglio specificato nel seguito.

La comprensione della struttura dei controlli, ciog le attitudini, la consapevolezza e le azioni del
management riguardanti I'importanza del controllo interno nell’ambito della Societd, & nell’insieme
indispensabile per determinare se sia possibile 0 meno fare affidamento sul sistema di controlio
interno delia Societa.

In tal senso quindi, la struttura dei controlli rappresenta I’insieme combinato di svariati fattori che
incidono sull’efficacia in generale del controllo interno. Taluni fattori che noi teniamo in
considerazione al fine di meglio valutare il rischio dell’incarico possono riguardare |’atteggiamento, la
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consapevolezza ¢ i provvedimenti assunti dalla Direzione con riferimento al controllo interno.
Consideriamo quindi la rilevanza di tali aspetti sulla struttura dei controlli.

Questi fattori comprendono le caratteristiche, la filosofia, il modo di operare e I'impegno della
Direzione nel riportare corrette informazioni finanziarie, in relazione alla realta in cui opera la Societa.
Consideriamo inoltre I’impegno della Direzione e [’abilita nel controllare 1’operativiti aziendale e
Pattivita degli Amministratori,

L’Approccio di Deloitte prevede che Pattivita di comprensione del controllo interno sia adattata alle
specifiche caratteristiche della Societd. Tale impostazione consente un collegamento efficace dei
controlli ai Rischi e aiuta a identificare i Rischi e le procedure di revisione da svolgere in risposta ai
medesimi.

La comprensione delle attivita di controllo & in particolare effettuata nelle seguenti fattispecie:

¢ presenza di un Rischio Significativo. In tali casi ¢ effettuato lo svolgimento del D&I dei controlli
deil’impresa rilevanti per tale Rischio Significativo, indipendentemente dalla decisione se
svolgere o meno il test sull’efficacia operativa di tali controlli;

e presenza di Rischi per i quali non sia possibile o praticabile acquisite elementi probativi
sufficienti e appropriati mediante le sole procedure di sostanza. Per tali Rischi, dopo aver svolto il
D&I, nelle fasi successive dell’audit, sono anche effettuati i test dell’efficacia operativa dei
controlli;

* ulteriori situazioni in cui vi siano dei Rischi con riferimento ai quali il team di revisione valuti che
sia necessario ottenere la comprensione dei controlli. Tali circostanze riguardano le casistiche in
cui il team di revisione, esercitando il giudizio professionale, decide di fronteggiare un Rischio
svolgendo il D&I, e, nelle successive fasi dell’audit, procedure di revisione che includono test dei
controlli.

Le attivitd rivolte ad acquisire una comprensione approfondita dell’impresa e del suo ambiente,
incluso il controllo interno, richiedono un attivo coinvolgimento di partner ¢ manager e conducono
all’impostazione di procedure di revisione efficaci.

IDENTIFICAZIONE DI CLASSI DI OPERAZIONI, CONTI DI BILANCIO ED
INFORMATIVA SIGNIFICATIVI

L’approccio di Deloitte richiede di identificare le classi di operazioni, i conti e I’informativa che
risultano significativi per if bilancio. Tale attivitd non & semplicemente un processo numerico, ma
ricomprende sia fattori qualitativi che quantitativi, inclusa la valutazione sulla probabilita di errori
significativi. Il processo di identificazione & generalmente avviato al livello del bilancio nel suo
complesso, e considera poi dei successivi livelli di composizione di classi di operazioni, conti di
bilancio ed informativa.

I fattori rilevanti ai fini dell’identificazione includono i seguenti:

¢ ammontare e composizione di classe di operazioni, conto o informativa di bilancio;
¢ rischio di errore (incluso il rischio di errore dovuto a frode);

» volume, complessitd ed omogeneita delle singole transazioni registrate attraverso una classe di
operazioni o in un conto di bilancio o riflesse nell’informativa di bilancio;

¢ natura della classe di operazioni, conto o informativa di bilancio;
* complessita di contabilizzazione e reporting;

*  sistemi utilizzati per processare le transazioni,
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¢  esposizione ad accantonamenti per perdite;

*  probabilita o possibilita di significative passivitd potenziali emergenti dalle attivita riflesse nel
conto di bilancio (o nell’informativa di bilancio);

»  presenza di transazioni con parti correlate;
» modifiche nelle caratteristiche della classe di operazioni, conto di bilancio o informativa rispetto

all’esercizio precedente (ad esempio, nuove complessitd o nuovi tipi di transazioni).

La comprensione della composizione di conti di bilancio significativi e I’identificazione di
caratteristiche di interesse nella popolazione aiuta a determinare propriamente ¢ definire le procedure
di revisione ulteriori da effettuare, che sono quindi focalizzate sugli aspetti che, a livello quantitativo o
qualitativo, risultano significativi.

IDENTIFICAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISCHI

L’identificazione e la valutazione dei Rischi a livello di bilancio nel suo complesso e di asserzioni per
classi di operazioni, conti di bilancio ¢ informativa di bilancio & condotta nel corso delle attivita rivolte
ad acquisire una comprensione della Societd e del suo ambiente, incluso il controllo interno. Tl
processo di identificazione dei Rischi si basa sulla considerazione di cosa pud risultare errato (“what
can go wrong”) nell’ambito di classi di operazioni, conti ¢ informativa di bilancio.

I Rischi sono identificati a livello di asserzioni, ovverosia delle attestazioni della direzione della
Societa, esplicite ¢ non, inserite nel bilancio. Le asserzioni rientrano in tre categorie ¢ possono
assumere le forme di seguito indicate:

Asserzioni relative a classi di operazioni (saldi di conto economico):
*  manifestazione - le operazioni e gli eventi che sono stati registrati si sono verificati e riguardano
Pimpresa;

* completezza — tutte le operazioni e gli eventi che avrebbero dovuto essere registrati sono stati
effettivamente registrati;

* accuratezza — gli importi ¢ gli altri dati relativi alle operazioni ed agli eventi registrati sono stati
registrati in modo appropriato;

® competenza - le operazioni e gli eventi sono stati registrati nel corretto periodo amministrativo;

*  classificazione - le operazioni e gli eventi sono stati registrati nei conti appropriati.
Asserzioni relative ai saldi contabili di fine periodo amministrativo (conti di stato patrimoniale):

*  esistenza — le attivita, le passivita ed il patrimonio netto esistono;

¢ diritti ed obblighi — Pimpresa possiede, o controlla, i diritti sulle attivita, mentre le passivita sono
effettivamente obbligazioni dell’impresa;

¢ completezza - tutte le attivita, le passivitd ed il patrimonio netto che avrebbero dovuto essere
registrati sono stati effettivamente registrati;

*  valutazione e classificazione — le attivita, le passivita e il patrimonio netto sono esposti in bilancio
per un importo appropriato ¢ ogni rettifica di valutazione o di classificazione & stata registrata
cortettamente.
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Asserzioni relative alla presentazione e all’informativa:

*  manifestazione, diritti ed obblighi — gli eventi, le operazioni ¢ gli altri aspetti rappresentati si sono
verificati e riguardano I’impresa;

* completezza — tutte le informazioni che avrebbero dovuto essere incluse nel bilancio vi sono state
effettivamente incluse;

¢ classificazione e comprensibilita — le informazioni finanziarie sono presentate e descritte in modo
adeguato e I’informativa & espressa con chiarezza;

* accuratezza e valutazione - le informazioni finanziaric e le altre informazioni sono presentate
correttamente ¢ per il loro esatto ammontare.

Il processo di identificazione dei Rischi ¢ condotto a partire dall’esame di cid che pud risultare errato a
livello di classi di operazioni, conti e informativa di bilancio che risultano significativi, collegando poi
1 Rischi alle asserzioni e infine considerando le asserzioni al fine di controllare la completezza dei
Rischi identificati. In via alternativa il processo di identificazione puo essere direttamente svolto a
partire dalle singole asserzioni per classi di operazioni, conti ed informativa di bilancio che risultano
significativi. Entrambe le impostazioni assicurano che siano considerate tutte le asserzioni associate a
elementi significativi per il bilancio ¢ che quindi il processo di identificazione dei Rischi sia
sistematico e completo.

Per i Rischi identificati & poi valutato se gli stessi si riferiscono in modo pil pervasivo al bilancio nel
suo complesso e se potenzialmente possono riguardare pill asserzioni. I Rischi a livello di bilancio nel
suo complesso non sempre identificabili con specifiche asserzioni, ma piuttosto rappresentano
circostanze che possono aumentare i Rischi a livello di asserzioni, per esempio attraverso la forzatura
del controllo interno da parte detla Direzione.

Un passaggio fondamentale previsto dalla metodologia di Deloitte prevede che nell’ambito del
processo di valutazione dei Rischi identificati sia determinato se ve ne siano alcuni che richiedono una
speciale considerazione nel processo di revisione (Rischi Significativi). Gli aspetti che sono
considerati ai fini di tale valutazione includono i seguenti:

* se il Rischio si riferisce ad errori intenzionali del bilancio e se si configura quindi un rischio di
frode;

* se il Rischio & connesso a recenti e significativi sviluppi economici, contabili o di altra natura e
richieda quindi un’attenzione particolare;

* lacomplessita delle operazioni, inclusi caleoli o principi contabili complessi;
¢ lapresenza di transazioni con parti correlate;

* il grado di soggettivita nella misurazione delle informazioni finanziarie conmesse al Rischio,
specialmente in quelle misurazioni che comportino un ampio grado di incertezza;

* se il Rischio rignarda operazioni significative ¢ al di fuori del normale corso degli affari per la
Societd o che, sotto altri aspetti, sembrino inusuali;

*  lanatura del Rischio, inclusa la frequenza e la dimensione delie transazioni;

il volume detle transazioni e la relativa significativita in termini monetari del Rischio.

L’approccio di Deloitte, come indicato in precedenza, richiede che per i Rischi Significativi sia sempre
acquisita una comprensione delle attivita di controllo rilevanti per tali Rischi. Tale impostazione &
adottata anche per i Rischi Significativi che si riferiscono ad aspetti non di routine ovvero a materie
soggette a valutazione, sebbene tali Rischi abbiano spesso minori probabilitd di essere sottoposti a
controlli di routine. Per tali fattispecie la metodologia di Deloitte prevede di esaminare se la Direzione
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disponga di altre forme di controllo per gestire i Rischi Significativi, che possono includere le
seguenti: .

*  attivita di controllo, quali il riesame delle ipotesi utilizzate da parte dei vertici della direzione o di
esperti;

*  processi documentati per le stime;

*  approvazione da parte dei responsabili delle attivita di governance.

SVILUPPO DEL PIANO DI REVISIONE

All’esito della valutazione dei Rischi sono pianificate le procedure di revisione in risposta ai Rischi
identificati e valutati. In questa fase, il nostro scopo & quello di prendere le misure necessaric per
trattare opportunamente i Rischi. Quindi, per sviluppare un’efficace pianificazione della revisione,
sono definite e procedure di revisione conseguenti. In tale ambito, il Risk Based Audit Approach di
Deloitte richiede la focalizzazione sui Rischi: tale impostazione consente il disegno e lo svolgimento
di procedure conseguenti (test dei controlli e test di sostanza) mirate a rispondere in modo appropriato
at Rischi stessi.

1 test defl’efficacia operativa dei controlli, come gia indicato, sono effettuati con riferimento ai Rischi
per i quali lo svolgimento dei soli test di sostanza non permette di acquisire elementi probativi
appropriati e sufficienti, nonché nelle ulteriori circostanze in cui sia stata acquisita la comprensione
delle attivita di controlio rilevanti per I’audit, il D&I delle attivita di controllo risulti efficace e il team
di revisione valuti di adottare un’impostazione basata sulla verifica dell’efficacia operativa dei
controlli.

La natura, tempistica e portata dei test di sostanza sono basate sull’esigenza di predisporre
un’appropriata risposta di revisione ai Rischi; nel caso di Rischi Significativi tali procedure sono
specificamente indirizzate a rispondere ai medesimi (i.e. sia per i Rischi che per i Rischi Significativi
le procedure sono definite in base alla natura del Rischio, nel caso di Rischio Significativo le
procedure di revisione sono adattate e designate in modo ancor pid specifico). La portata dej test di
sostanza e la numerositd dei relativi campioni risulta pili ampia con riferimento ai Rischi per i quali
non siano effettuati i test sull’efficacia operativa dei controlli, nonché nei casi in cui i controlli testati
non risultino efficaci.

L’Approccio di Deloitte richiede inoltre che per ogni classe di operazioni, conto ed informativa di
bilancio che risultano significativi per il bilancio siano definite e svolte delle procedure sostanziali,
indipendentemente dal fatto che siano stati identificati dei Rischi. Tale impostazione & dovuta ai limiti
intrinseci di qualunque sistema di controllo interno, nonché al fatto che il processo di valutazione dei
Rischi richiede un elevato grado di giudizio professionale, con la conseguenza che in talune
circostanze alcuni Rischi potrebbero non essere stati identificati,

Le procedure di revisione di sostanza svolte in risposta ai Rischi a livello di asserzioni pOSSOno essere,
a seconda delle circostanze, test di dettaglio, procedure analitiche sostanziali (“substantive analytical
procedures™) oppure una combinazione di entrambe. La decisione su quali procedure di sostanza
svoigere, inclusa la valutazione sull’utilizzo di procedure analitiche sostanziali, si basa sul giudizio
professionale in merito all’efficacia attesa e I’efficienza delle procedure di revisione per ridurre i
Rischi a livello di asserzione ad un livello accettabilmente basso.

Lo scopo delle procedure analitiche sostanziali & testare uno o pitt Rischi, confrontando I’ammontare
registrato con una stima di tale ammontare sviluppata in modo indipendente da dati economico-
finanziari rilevanti oppure da dati non finanziari. La metodologia di Deloitte prevede un ampio utilizzo
di tali procedure in tutte le circostanze in cui ¢id risulti appropriato e fornisce dei criteri per valutare i
risultati di tale procedure in base al valore degli scostamenti tra importi registrati e stima, a seconda di
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natura del rischio, approccio di revisione adottato, livello di significativith e dimensione della
popolazione.

Lo sviluppo del piano di revisione pud determinare in talune circostanze dei cambiamenti nelia
valutazione dei Rischi, man mano che si acquisiscono ulteriori elementi probativi. Nei casi in cui
durante lo sviluppo del piano di revisione vengono acquisiti nuovi elementi probativi o nuove
informazioni non coerenti con gli elementi probativi su cui la valutazione originaria dei Rischi era
stata svolta, la valutazione dei Rischi & riconsiderata e le procedure di revisione pianificate in risposta
ai Rischi sono aggiomate di conseguenza per definire e svolgere procedure adeguate al fine di ridurre i
Rischi ad un livello accettabilmente basso.

ATTIVITA’ CONCLUSIVE E EMISSIONE DELLA RELAZIONE DI REVISIONE

In prossimita della conclusione dell’incarico, il team di revisione effettua le procedure analitiche
conclusive (“concluding analytical procedures™), che servono a supportare le conclusioni formatesi
nel corso della revisione, valuta se gli errori identificati siano significativi e giunge a una conclusione
relativamente al fatto che siano stati acquisiti elementi probativi sufficienti e appropriati ai fini della
formazione del giudizio sul bilancio.

Prima dell’emissione della relazione di revisione, il team di revisione effettua un esame degli eventi
successivi, che comporta la determinazione se tra la data di bilancic e la data della relazione di
revisione si siano verificati eventi che richiedono rettifiche del bilancio e/o un’integrazione o una
modifica dell’informativa e oftiene la lettera di attestazione,

All’esito delle attivita conclusive & emessa la relazione di revisione, con cui & espresso il giudizio se il
bilancio sia conforme alle norme e ai principi contabili di riferimento e se fornisca una
rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato
economico della Societa.
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STRUMENTI TECNICY A SUPPORTO DELLA REVISIONE

STRUMENTI DI PIANIFICAZIONE E GESTIONE DELLA REVISIONE
A supporto dell’attivita di revisione, Deloitte utilizza un software specifico per la pianificazione e
I’esecuzione del lavoro; tale software, denominato AS/2 (dudit System 2) & elaborato dalla nostra

struttura internazionale, viene applicato uniformemente a livello mondiale ed ha le seguenti
caratteristiche:

. prevede tutte le arec contemplate dai principi internazionali di revisione;

. consente di gestire in modo strutturato tutta la documentazione analizzata, per ognuna delle arce
di indagine;

. la metodologia di analisi ¢ orientata al rischio; in particolare, la valutazione professionale di
audit scaturisce da tre dimensioni:

- il rischio inerente dei processi interni dell’azienda (inkerent assurance);

il rischio relativo alla debolezza del sistema di controllo interno (control assurance),

L]

il rischio di non corretta rilevazione, all’interno delle singole aree (substantive assurance).

Lo strumento consente di bilanciare coerentemente i tre fattori in modo che si abbia una ragionevole
confidenza che il giudizio finale espresso sia corretto.

Lo strumento lavora inoltre su una base completa di documenti metodologici di indagine per ogni
industry e per ogni sistema di supporto ai cicli operativi (infobase).

Infine, I"utilizzo di questo strumento ¢ rilevante, ai fini dell’evidenza di audit, poiché consente di
giustificare il giudizio finale a partire da evidenze che sono:

adeguate,
sufficienti,

affidabili e
ripercorribili.

Di seguito in forma grafica & data una presentazione di alto livello delle aree contemplate dallo
strumento.
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Figura 1 - Esempio dello strumento di gestione AS/2
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L’utilizzo di questo software, ormai in dotazione a Delotte & Touche gia da sette anni, ma
costantemente aggiornato, ci consente di gestire, nella massima efficienza, tutte le fasi del lavoro di
revisione (dalla pianificazione all’esecuzione del piano di audir). Inoltre, esso costituisce una guida per
la corretta applicazione delle procedure di revisione previste dagli standard nazionali e internazionali.

Lo strumento AS/2 & organizzato in form, organizzati a differenti livelli; nell’esempio in figura sono
riportate le sezioni relative ai cicli operativi ed all’ambiente EDP.,



Figura 2 — Struttura dei form di AS/2

£% AuditSystem/2 Document Manager Audit File - Acme

1080 PIANIFIEAZIGNE
1100 Servizi e comunicazioni al Cliente - Pianificazione
1200 Detesminazione del rischic dell'incarico - termini dellin...
1300 Documentazione dei termini dell'incarico
1400 L"attivita del cliente
2a 150011 Sistema Contabile del Cliente
{1 15301 Cicli Dperaltivi

3 1540 H Processo di Elaborazione dei Dati
1600 Procedure analitiche preliminari
1700 Determinazione della materialita
=5 180D Sommario dei rischi identificati e Pfani di audit
] 1900 Sommario del lavaro di interim
1 2000 REPORTING
] 3000 GESTIONE DELL'AUDIT
3 4000 CONTROLLE
] 5000 TEST SOSTANZIALL - ATTIVITA'
GOOD TEST SOSTAMZIALI - PASSIVITA"
#4 7000 TEST S50STANZIALI - PATRIMONIO NETTO
75 8000 TEST SOSTANZIALI - CONTO ECONOMICD

ALLEGATO V
3

Tutte le sezioni dello strumento sono collegate attraverso dei /ink logici in modo da permettere la

coerenza finale dell’intero progetto di revisione.
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STRUMENTI PER L’ANALISI DEI PROCESSI AZIENDALI

Per P'analisi dei processi aziendali ¢i si avvale di un ampio repository di metodologie, denominate in
gergo infobase, per ogni industry.

Gli infobase di Deloitte costituiscono la base di conoscenza della nostra societd e rappresentano Io
sforzo di migliaia di professionisti dell’Organizzazione Deloitte in tutto il mondo.

La logica che consente I’analisi dei cicli operativi in modo approfondito si basa sui seguenti elementi:

. suddivisione dell’insieme dei processi aziendali in aree omogenee per natura contabile e
funzionale; in altri termini si individuano i singoli cicli operativi; esempi di cicli operativi sono,
per esempio, il ciclo del magazzino, il payroll, ecc.

. mappatura di tutte le attivitd che compongono il ciclo; le rappresentazioni sono effettuate a
diversi livelli di dettagiio;

. individuazione delle attivita di controllo rilevanti per ognuna defle attivita rilevate; tale attivita &
fatta direttamente con il personale operativo; [’analisi, inoltre, & svolta con "ausilio delle nostre

metodologie che prevedono, per processi standard, determinate attivita di controllo (si
selezionera a tal fine Iinfobase pili appropriato per la realti aziendale in esame);

. ¢ valutata I’adeguatezza e I’efficacia dei controlli rilevanti individuati, avvalendosi di
applicazioni sviluppate ad hoc.

L’analisi finale consente di ottenere:
. una rappresentazione chiara e dettagliata dei principali processi aziendali;

. una rappresentazione completa di tutti i controlli che mitigano i rischi inerenti le attivita
operative;

. la valutazione completa dell’efficacia ¢ dell’adeguatezza dei controlli;

. una valutazione ragionevolmente approfondita del rischio residuo associato ai processi.

Il lavoro di revisione contribuisce ad individuare le azioni necessarie per definire i criteri tecnici ed
organizzativi e le procedure adeguate a riportare il profilo di rischio globale ad un livello accettabile.

L’analisi dei profili di rischio si articola a diversi livelli:
. livello operativo, ovvero di analisi dei processi aziendali;

. livello tecnologico, ovvero di analisi di tutti gli strumenti elettronici mediante i quali sono
effettuati i trattamenti delle informazioni gestionali e contabili.

Tale indagini sono effettuate con I’ausilio di una divisione interna di Deloitte che si occupa in modo
specifico delle valutazione e della gestione dei rischi di natura operativa ed informatica (Enterprise
Risk Services).

Livello operativo

L’analisi dei processi ¢ svolta con strumenti classici di flow charting; Deloitte utilizza come standard
Visio. Di seguito ¢ rappresentato un esempio di flow chart con i controlli rilevati, evidenziati in grigio.
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Figura 3 - Esempio di flow chart di un'attivita
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I sistema di rilevazione delle attivita ¢ integrato con applicazioni sviluppate in Access; cid consente di
travasare tutti i controlli rilevati in database per il successivo test.

Nella fase di test & selezionato I'infobase specifico per questo tipo di framework operativo
(nell’esempio, Iinfobase dei cicli operativi supportati da SAP).

Per ognuno dei cicli operativi sono individuati obieftivi di controllo che devono essere raggiunti
affinché si possa avere una ragionevole confidenza deil’efficacia del sistema di controllo.
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Le best practice, condensate nella nostra metodologia, suggeriscono che vi siano differenti attivita di
controllo che I’azienda dovrebbe porre in essere per garantire I'obiettivo di controllo. In definitiva
I’analisi def processi ed il supporto delie nostre metodologie consentono di avere:

. un insieme di attivita di controllo individuate durante le indagini dirette;

. un insieme di attivita di controllo suggerite dalle best practice.

L’intersezione di questi due insiemi fornisce la visione piil completa del sistema di controllo interno di
un’azienda,

Di seguito & mostrato un esempio dei cicli operativi, normalmente previsti dall’/nfobase menzionato.

Figura 4 — Cicli operativi in ambiente SAP
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Investments/Derivatives
Off-balance sheet derivative transactions
Investment Income
Interest Expense

I test sulle attivita di controllo individuate completano il quadro della nostra metodologia.

Nel caso specifico, se si considera il ciclo di Tesoreria, lo strumento evidenzia una serie di obiettivi di
controllo, con gli errori potenziali associati: validita, registrazione, correttezza e competenza.




Figura 5 — Esempio di obiettivi di controllo per il ciclo di tesoreria
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Allinterno del singolo obiettivo di controllo, sono descritte una o pill attivita di controllo che si
presuppone I’azienda abbia implementato. Il test vero e proprio & svolto a questo livello e prevede
interviste con i referenti responsabili per le attivita, acquisizione di documentazione ¢ test di sostanza

diretti.

ALLEGATQ V.
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Figura 6 — Esempio di attivita di controllo
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La metodologia descrive nel dettaglio le azioni da svolgere, la riduzione relativa del rischio e tutti gli
obiettivi di controllo su cui I’attivita ha un impatto.

Livello Tecnologico

L’analisi degli strumenti tecnologici, denominata General Computer Controls, & fatta con la stessa
logica del livello operativo.

In una prima fase si rappresenta ’ambiente EDP in modo da valutare quali siano le attivita di controllo
da testare, in funzione delle piattaforme, degli apparati di rete e delle applicazioni individuati.

Per ogni strumento, Deloitte ha sviluppato una metodologia di analisi finalizzata alla valutazione
dell’affidabilita del trattamento delle informazioni gestionali e contabili.

Per i sistemi ritenuti critici si effettua un approfondimento sia dei controlli applicativi che di quelli di
sistema.

Nella ipotesi che si operi in ambiente SAP, le fasi di analisi sono cosi sintetizzabili:

. valutazione dei controlli generali EDP, in conformiti agli standard ISO 17799 ¢ CobiT:
. valutazione dei controlli applicativi di SAP, mediante metodologie proprietarie;

. valutazione dei controlli del motore relazionale di supporto;

. valutazione dei controlli della piattaforma di supporto, mediante strumenti proprietari.

Se la piattaforma di supporto & NT, una rappresentazione delle evidenze di analisi & riportata nella
figura seguente,
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Figura 7 - Esempio di analisi di una piattaforma NT
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STRUMENTI PER L’ANALISI STATISTICA DEI CAMPIONI DI CONTROLLO

Le attivitd di data mining sono effettuate attraverso 'utilizzo de! software ACL (Audit Common
Language) quale strumento di riferimento per il supporto all’audit per quanto riguarda I’analisi dei
dati.

ACL ¢ specificatamente designato per analizzare e produrre degli audit report per il management
aziendale. Lo strumento ha funzionalita che lo rendono ideale per le indagini di audit:

. elevate performance di analisi;

. personalizzazione delle funzionalita base;

. importazione di dati con qualsiasi formato iniziale;
. nessun limite sul volume di dati da trattare;
. output compatibili con i pitt comuni strumenti di office automation;
. funzionalitd specifiche per il campionamento statistico, sia di tipo random che di tipo

monetario; tali funzionalita sono utilizzate correntemente nella nostra metodologia nei test per
= aftributi o per variabili.

H pacchetto ACL condivide le logiche di analisi dei dati con il sistema AS/2, il che consente di
effettuare delle rilevazioni mirate e coerenti con la metodologia di revisione.

Di seguito ¢ data una rappresentazione grafica di ACL.

Figura 8 — Strumento di analisi dati ACL

Loodllzi)
Lo strumento ACL ¢ correntemente utilizzato per eseguire selezioni statistiche da popolazioni finite.
i)
i
Lok
—=a T
e LATEX SEHI-GLOSS CARAMEL 1A 10,/10/2000 :
-s 7 06 §_.I::_|;E»RC 1) (6.87) :10/10/2000 9.99
ATEX SE 055 APRLCOT A 187 i10/1072600 ;
ATEX SEWI-GLOS3 PINR 1A . 71072000 ;
oz ATEY SENI-GLO3S YELLOV ik - 71072000 i
-! i 06 LATEX SERI-GLOSS GREEH Y - /10/2000 .
_U HF_I'RIC T0OL SET 3/8" DR X 47.00 :09/30/2000 59.
g [@E!E_éﬁ_gﬂ_sjl_!}_ﬂ A 18,00 105/30/2009 25.98
v, 6_FC _OPEN END VRENCH SET:A 11,33 i09/30/2000 15.98 115
- 16 PC BOX EWD WREMCH SET ik 12,50 10473072000 16,48 11
- @ PC MESRIC DEX JEYS | 148 :05/30/2000 a9 11s
) +40 10373072000 1
o
e
il ) i5 :
Y $19:09:57 - 02/27/2002 3
14 tields sovivated
— Inventory. fil (formst Inventory) is your PRIHARY file. s
-.- 3 The record length i= 97 @
h == jdame Type Start Len . Field Explanation 5
$iProdie ASCIT 1 9 AS "Product:Muzber” o
firrodcls ASCIT 1 2 AS “Produgt:Cless™ VIDTH 7 5
1| fiLocarion ASCIX 10 2 U@L 2
= iProdDesc ASCIL 1z 24 AS "Product:Description” 5
Jiprodstan ASCIL 36 1 A5 "Product:Status” VIDTH 7 g
- 2" t.14 NUHERIC 37 6 2 PICTURE "(5,999,999.99)}" AS "Unit:Coest”™ SUPPRESS ,*1
v L {rscote DATE 43 6 PICTURE "YYHMDD™ AS "Cost;Date” VIDTH 10 i
sy isaterz NMERIC 43 6 2 PICTURE "(9,999,999,99)" AS "Sale:Price” SUPPRESS 2
frrchra 6 PICTURE "YYHMDD" AS "Price:Date” VIDTH 10 =
’ 5.0 PICTURE “(9,999,999)" AS “Quentity:On Hand:
oy 1 S - WP
s




al:

ALLEGATO V

i1

_ Dal punto di vista operativo sono significative le seguenti funzionalita:

-

e . determinazione della numerosita di un campione rappresentativo della popolazione, fissato
Pintervallo di confidenza e I’errore atteso;

]

. estrazione con algoritmo random, o con criterio monetario, del campione dalla popolazione

™ importata.
e Di seguito ¢ rappresentato in figura un esempio di estrazione di un campione.
o Figura 9 — Selezione statistica di un campione rappresentativo mediante ACL

Nell’esempio in figura si estrae, con modaliti random, un campione di 100 elementi da una
popolazione di 5090 elementi.

Le funzionalitd base dello strumento sono articchite da una serie di batch proprietari che Deloitte ha
sviluppato per I’analisi dei dati contabili.
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Spettabile

EL.EN. S.p.A.

Via Baldanzese, 17
50041 Calenzano (FI)

Alla cortese attenzione del Dott. Gabriele Clementi, Presidente del Consiglio di Amministrazione

Spettabile

Collegio Sindacale
EL.EN. S.p.A.

Via Baldanzese, 17
50041 Calenzano (FI)

Alla cortese attenzione del Dott. Vincenzo Pilla, Presidente

Egregi Signori,
con riferimento alla nostra proposta dell'11 novembre 2011 precisiamo quanto segue:

- gli onorari per la revisione contabile del bilancio di EL.EN. S.p.A. di Euro 20.183 corrispondenti a
372 ore comprendono anche la verifica della regolare tenuta della contabilita e della corretta

rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili nonché la sottoscrizione delle dichiarazioni
fiscali della EL.EN. S.p.A ;

- le attivita relative alla sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali delle controllate italiane di EL.EN.
S.p.A. sono ricompresi nelle ore ed onorari previsti per la revisione contabile dei relativi bilanci
d’esercizio;

- apag. 15 terz’ultimo comma secondo periodo che gli onorari sopra indicati “includono” e non
“escludono” le ore e gli onorari delle societd controllate italiane ed estere indicate nella tabella
Allegato I11, i cui incarichi sono conferiti autonomamente;

- con riferimento al lavoro riguardante le controllate estere, gli onorari per le procedure di revisione
sulla situazione economico patrimoniale al 31 dicembre utilizzata per il consolidamento della With
US Co Ltd. e quelli per ’esame del lavoro svolto dall’altro revisore sulla controllata Cynosure al
31 dicembre e al 30 giugno, fanno parte dell’incarico relativo alla revisione contabile del bilancio
consolidato del Gruppo EL.EN: che sara conferito direttamente da EL.EN. S.p.A..
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Si precisa infine che, per quanto non specificatamente richiamato nella presente, si fa riferimento al
contenuto della nostra proposta del 11 novembre 2011.

Rimanendo a disposizione per eventuali chiarimenti sul contenuto della presente lettera, porgiamo i
nostri migliori saluti.
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