Repertorio n.113578 Raccolta n.9656

VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA
L’anno duemilaotto, 1l giorno quindici del mese di maggio in
Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, presso la sede della so-
cieta EL.EN. Societa per Azioni, alle ore nove e cinquanta-
cinque minuti

15 maggio 2008 ore 9,55
Avanti me dottor Antonio Marrese, notaio residente in Pisto-
ia, discritto nel Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di
Firenze, Pistoia e Prato

& comparso il signor
Gabriele Clementi nato a Incisa in Valdarno (FI) 1'8 1luglio
1951, domiciliato ove appresso, dquale Presidente del Consi-
glio di Amministrazione della societa

EL.EN. Societa per Azioni
con sede in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, capitale so-
ciale di euro 2.508.671,3606 (duemilioni cinquecentoottomila
seicentosettantuno virgola trentasei) sottoscritto e versato,
codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Im-
prese di Firenze 03137680488, iscritta nel Repertorio Econo-
mico Amministrativo presso la Camera di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura di Firenze al n. 304871, partita I-
VA n. 03137680488, come dichiara il comparente.
I1 comparente, della cui identita personale 1o notaio sono
certo, mi chiede di ricevere - previa approvazione degli in-
tervenuti all’assemblea - il verbale di assemblea in sede or-
dinaria e straordinaria della detta societa, qui convocata
oggi alle ore 9,30 (nove e trenta) per deliberare sul seguente
ordine del giorno

Parte ordinaria

- Bilancio al 31 dicembre 2007 e relazione sulla gestione;
remunerazione 1incentivante amministratori 2007; delibere ine-
renti e conseguenti;

- OMISSIS -

Aderendo 1o notaio alla richiesta fattami, procedo alla ver-
balizzazione di quanto avvenuto in mia presenza, avvalendomi
anche dell'impianto di registrazione presente in sala.

Assume la presidenza dell'assemblea, a norma dell’art. 15
dello Statuto Sociale e su unanime designazione degli inter-
venuti, 1l signor Gabriele Clementi.

Questi constata:

a) che la presente assemblea & stata convocata mediante avvi-
so pubblicato su “QN - La Nazione / Il Resto del Carlino / Il
Giorno” 1in data 28 (ventotto) marzo 2008 (duemilaotto):;

b) che la presente assemblea si svolge in seconda convocazio-
ne, essendo andata deserta la prima, convocata per 1l giorno
29 (ventinove) aprile 2008 (duemilaotto) alle ore 11.00 (un-
dici) .

c) che i presenti in assemblea sono numero 4 (quattro) rap-



presentanti in proprio o per delega numero 2.612.508 (duemi-
lioniseicentododicimilacingquecentootto) azioni pari al
54,152% (cinquantaquattro virgola centocinquantadue per cen-
to) del capitale sociale e che & stato regolarmente provvedu-
to al deposito delle certificazioni rilasciate ai sensi di
legge. Il tutto come esattamente risulta dall’elenco nomina-
tivo deil partecipanti in proprio o per delega (con le relati-
ve azioni possedute) e da cui risultano 1 soci deleganti
nonché 1 soggetti eventualmente votanti in qualita di credi-
tori pignoratizi, riportatari o usufruttuari.

Tale elenco nominativo si allega al presente atto sotto la
lettera “A”.

Le deleghe, previo controllo da parte del Presidente della
loro regolarita, vengono dal Presidente stesso acquisite agli
atti della societa.

I1 Presidente ricorda altresl ai soci che 11 capitale sociale
sottoscritto di euro 2.508.671,36 (duemilioni cinquecentoot-
tomilaseicentosettantuno virgola trentasei) & diviso in nume-
ro 4.824.368 (quattromilioni ottocentoventiquattromila tre-
centosessantotto) azioni ordinarie da euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) e non sono state emesse azioni privilegiate e
che la societa possiede numero 103.148 (centotremilacentoqua-
rantotto) azioni proprie, acquistate in virtu di autorizza-
zione adottata con delibera assembleare del 3 (tre) marzo
2008 (duemilaotto) (come da verbale a mio rogito repertorio
n. 113.168 raccolta n. 9549 registrato a Pistoia 1'l1l (undi-
ci) marzo 2008 (duemilaotto) al n. 2183 serie 1T), per le
quali il diritto di voto & sospeso ma sono computate nel ca-
pitale ai fini del calcolo della quota richiesta per la co-
stituzione e per le deliberazioni della assemblea a norma
dell’art. 2357-ter c.c..

Da poi lettura dell’elenco nominativo dei soggetti che parte-
cipano direttamente o indirettamente 1in misura superiore al
2% (due per cento) al capitale sociale sottoscritto, secondo
le risultanze del 1libro soci, integrate dalle comunicazioni
ricevute ai sensi dell’art. 120 del D. Lgs. 58 del 1998 e da
altre informazioni a disposizione, facendo presente ai soci
che a norma dell’art. 120, comma 5, del D. Lgs. 58 del 1998
il diritto di voto inerente alle azioni per le quali sono
state omesse le comunicazioni ©previste dal comma 2 dello
stesso art. 120 non pud essere esercitato.

Si riporta in appresso 1l detto elenco nominativo, elaborato
sulla base della situazione risultante alla societa in data
odierna. In esso ¢é& indicato 1l numero delle azioni e la per-
centuale che esse rappresentano rispetto alle n. 4.824.368
(quattro milioni ottocentoventiquattromila trecentosessantot-
to) azioni ordinarie.

ANDREA CANGIOLI, n. 644.660 (seicentoquarantaquattromila sei-
centosessanta) azioni ordinarie, pari al 13,363% (tredici

virgola trecentosessantatre per cento);




GABRIELE CLEMENTI n. 510.650 (cinquecentodiecimila seicento-
cinquanta) azioni ordinarie, pari al 10,585% (dieci wvirgola
cinquecentoottantacinque per cento);

BARBARA BAZZOCCHI, n. 504.824 (cinquecentoquattromila otto-
centoventiquattro) azioni ordinarie, pari al 10,464% (dieci
virgola quattrocentosessantaquattro per cento);

ALBERTO PECCI, n. 407.732 (quattrocentosettemilasettecento-
trentadue) azioni ordinarie, ©pari all’8,452% (otto virgola
quattrocentocinquantadue per cento) di cui direttamente n.
11.280 (undicimiladuecentottanta) azioni ordinarie pari allo
0,234% (zero virgola duecentotrentaquattro per cento) e per
il tramite di S.M.I.L. di Alberto Pecci & C. S.a.s. n.
396.452 (trecentonovantaseimila quattrocentocinquantadue) a-
zioni ordinarie pari all'8,218% (otto virgola duecentodiciot-
to per cento);

ELENA PECCI, n. 312.712 (trecentododicimila settecentododici)
azioni ordinarie pari al 6,482% (sei virgola quattrocentoot-
tantadue per cento) di cui, quale usufruttuaria al 100% sul-
le quote di IMMOBILIARE DEL CILIEGIO s.r.l., n. 312.412 (tre-
centododicimila quattrocentododici) azioni ordinarie pari al
6,476% (sei virgola quattrocentosettantasei per cento) e di-
rettamente n. 300 (trecento) azioni ordinarie pari allo
0,006% (zero virgola zero zero seli per cento);

GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED CLIENT ACCOUNT n. 220.792

(duecentoventimila settecentonovantadue) azioni ordinarie pa-
ri al 4,577% (quattro wvirgola cingquecentosettantasette per
cento) ;

CREDIT SUISSE GROUP per il tramite di CREDIT SUISSE SECURI-
TIES (EUROPE) LIMITED n. 180.000 (centoottantamila) azioni
ordinarie pari al 3,731% (tre virgola settecentotrentuno per
cento) ;

JP MORGAN CHASE & CO. CORPORATION per il tramite di JP MORGAN
SECURITIES LIMITED n. 132.500 (centotrentaduemila cinquecen-
to) azioni ordinarie pari al 2,746% (due virgola settecento-
quarantasei per cento);

PIO BURLAMACCHI, n. 96.550 (novantaseimila cinquecentocin-
quanta) azioni ordinarie pari al 2,001% (due virgola zero ze-
ro uno per cento).

Con riferimento al socio GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED
CLIENT ACCOUNT il Presidente ricorda che il quantitativo in-
dicato e relativo al pagamento del dividendo del 28 (ventot-
to) maggio 2007 (duemilasette) e che peraltro non risulta
pervenuta alla societa alcuna comunicazione ai sensi di legge.
I1 Presidente ricorda anche ai soci gli obblighi di comunica-
zione di eventuali patti parasociali previsti dall’art. 122
del D. Lgs. 58 del 1998 e che non pud essere esercitato il
diritto di voto inerente alle azioni per le gquali non sono
stati adempiuti tali obblighi.

A tal fine il Presidente dichiara - per quanto consta alla

societa - 1l’attuale inesistenza di patti parasociali.



I1 Presidente da atto altresi che sono presenti per 1’organo
di amministrazione 1 signori Bazzocchi Barbara, Cangioli An-
drea, Pecci Alberto, Modi Stefano, Michele Legnaioli oltre a
se stesso Presidente e che per il Collegio Sindacale sono
presenti 1 signori Pilla Vincenzo, Caselli Paolo, Pacini Gio-
vanni.
Il Presidente invita 1 presenti a permettere di assistere al-
la riunione rappresentanti della societa di revisione, anali-
sti finanziari nonche personale qualificato per il migliore
svolgimento dei lavori assembleari.
In particolare da atto 1l Presidente che 1in rappresentanza
della societa di revisione "Reconta Ernst & Young S.p.A." &
presente il dottor Riccardo Barlondi.
Il Presidente pone in votazione 1la proposta suddetta, che
viene approvata all'unanimita.
I1 Presidente comunica che le votazioni avverranno per alzata
di mano e chiede inoltre a coloro che intendessero allonta-
narsi prima di una votazione di consegnare la scheda di par-
tecipazione agli incaricati all'ingresso.
Tutto cid constatato, approvato ed attestato, accertata, al-
tresi, dal Presidente 1’identita e la legittimazione dei pre-
senti, 1l Presidente

dichiara
validamente e regolarmente costituita 1’assemblea a norma
dell’art. 17 dello Statuto Sociale ed atta a deliberare sugli
argomenti all’ordine del giorno.
1. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione inizia 1l’e-
sposizione del primo argomento all’ordine del giorno (in sede
ordinaria) e ricorda ai presenti che il Consiglio di Ammini-
strazione della societa ha approvato in data 31 (trentuno)
marzo 2008 (duemilaotto) il progetto di bilancio dell’eserci-
zio 2007 (duemilasette); che di cid sono state eseguite le
comunicazioni previste dal Regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 (quattordici) maggio 1999 (millenove-
centonovantanove) e successive modifiche, la comunicazione a
Borsa Italiana S.p.A. e che tutta la documentazione inerente
il bilancio e stata depositata presso la sede sociale per il
periodo previsto dalla legge.
Cid ricordato il Presidente inizia la lettura della relazione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione.
Chiede 1la parola il signor Masotti Prof. Leonardo rappresen-
tante quale delegato di numero 2.532.668 (duemilionicinque-
centotrentaduemilaseicentosessantotto) azioni, che richiede
al Presidente di omettere la lettura integrale della relazio-
ne, essendo preferibile che lo stesso proceda alla illustra-
zione degli aspetti piu significativi dei risultati del tra-
scorso esercizio. Stessa proposta viene fatta per gli altri
documenti annessi al bilancio.
I1 Presidente pone in votazione la proposta suddetta che vie-

ne approvata alla unanimita.




I1 Presidente inizia quindi la propria esposizione illustran-
do ai presenti i risultati conseguiti nell’esercizio 2007
(duemilasette), il migliore mai conseguito dalla societa,
frutto di un forte aumento della redditivita operativa abbi-
nato alla consistente plusvalenza registrata sulla cessione
di un pacchetto di azioni della controllata Cynosure, della
quale El.En. mantiene comunque il controllo. Prosegue rife-
rendo circa i dati di fatturato conseguito per poi passare ad
una breve analisi della sua composizione. Passa quindi ad a-
nalizzare alcuni dati economici e finanziari mettendo in evi-
denza lo scostamento con l’esercizio precedente e sofferman-
dosi su alcune operazioni che hanno influenzato 1 risultati
dell’esercizio e di quello precedente. Illustra quindi Ile
previsioni formulate per 1’esercizio 2008 (duemilaotto) e
termina quindi la propria esposizione leggendo la proposta di
destinazione del risultato d’esercizio.

I1 Presidente dell’assemblea da lettura della relazione di
certificazione al bilancio predisposta dalla societa “Reconta
Ernst & Young SpA” incaricata altresi della revisione conta-
bile e comunica poi che per la revisione e la certificazione
del Dbilancio dell’esercizio 2007 (duemilasette) e di quello
consolidato la “Reconta Ernst & Young S.p.A.”, a suo tempo
incaricata, ha impiegato 531 ore per un corrispettivo fattu-
rato di euro 40.400,00 (quarantamilaquattrocento virgola zero
zero) .

I1 Presidente da atto altresi che nei quindici giorni prece-
denti 1’assemblea e stata depositata presso la sede sociale
la relazione di confronto del sistema di governo della so-
cieta con 1l Codice di Autodisciplina elaborato dal Comitato
per la Corporate Governance delle societa quotate, in confor-
mita alle istruzioni del Regolamento dei Mercati organizzati
e gestiti da Borsa Italiana S.p.A..

Detta relazione 1in conformita a quanto previsto dall’art.
89-bis Regolamento emittenti, emanato dalla Consob con deli-
bera n. 11971 del 14 (quattordici) maggio 1999 (millenovecen-
tonovantanove) e successive modifiche, €& contenuta in un di-
stinto documento che & stato altresi pubblicato congiuntamen-
te alla relazione sulla gestione e viene allegato al presente
verbale sotto la lettera “B”.

I1 Presidente cede la parola al Dott. Vincenzo Pilla il quale
espone la relazione predisposta dal Collegio Sindacale sui
risultati dell'esercizio sociale e sull'attivita svolta nel-
1'adempimento dei propri doveri, con osservazioni e proposte
in ordine al bilancio e alla sua approvazione.

La relazione degli amministratori si allega al presente atto
sotto la lettera "C"; la relazione del Collegio Sindacale si
allega sotto la lettera "D", la relazione della societa di
revisione sotto la lettera "E", mentre il bilancio dell'eser-
cizio 2007 si allega sotto la lettera "F".

Prende nuovamente la parola il Presidente il quale inizia



l'esposizione della relazione sul Bilancio consolidato chiuso
il 31 (trentuno) dicembre 2007 (duemilasette).

Su richiesta del Prof. Leonardo Masotti, approvata da tutti
gli azionisti presenti, di omissione della lettura integrale
del testo, 1l Presidente illustra quindi gli elementi piu si-
gnificativi del bilancio consolidato 2007 (duemilasette), e-
videnziando come le attivita del Gruppo abbiano mostrato una
rapida crescita ed una redditivita operativa superiore alle
previsioni e come il reddito complessivo abbia beneficiato
dell’ importante operazione straordinaria di cessione di azio-
ni di Cynosure Inc. che ha comportato una consistente plusva-
lenza.

Passa quindi ad illustrare alcuni dati circa la composizione
del fatturato consolidato in relazione alla suddivisione per
settori e alla distribuzione geografica. Continua con 1’espo-
sizione di wulteriori dettagli del bilancio consolidato, evi-
denziando gli scostamenti con il precedente esercizio, e del-
la posizione finanziaria netta consolidata.

Egli continua riferendo circa wuna iniziativa intrapresa nei
primi mesi del 2008 (duemilaotto) ed illustrando le previsio-
ni formulate per 1’esercizio 2008 (duemilaotto), limitate al
sub-consolidato che esclude Cynosure, che stimano di raggiun-
gere 1 140 (centoquaranta) milioni di fatturato (+27% (venti-
sette per cento)) e di avvicinare i 14 (quattordici) milioni
di risultato operativo.

Prosegue nella propria esposizione dando comunicazione agli
azionisti che 1l consiglio di amministrazione nella adunanza
dello scorso 31 (trentuno) marzo ha provveduto ad approvare
un codice etico contenente 1 principi - etici - e le regole
generali che, parimenti a quelle legali, regolamentari e con-
trattuali caratterizzano 1’attivita e 1l’organizzazione azien-
dale della Societa e del gruppo industriale dalla stessa gui-
dato, e che ha lo scopo di mantenere costante nell’ambito
della crescita industriale della Societa e del gruppo un ele-
vato livello di etica nell’esercizio della impresa e di ri-
spetto dei wvalori di correttezza e lealta nell’esercizio di
qualunque attivita al proprio interno. Il presidente da inol-
tre comunicazione della avvenuta approvazione in pari data di
un modello di organizzazione, gestione e controllo adottato
ai sensi del D. Lgs. 8 giugno 2001 n. 231.

I1 Presidente espone quindi la relazione di certificazione al
Bilancio consolidato chiuso al 31 (trentuno) dicembre 2007
(duemilasette), rilasciata dalla societa di revisione “Recon-
ta Ernst & Young SpA". Il Presidente cede la parola al Dott.
Vincenzo Pilla il quale riassume il contenuto della Relazione
del Collegio Sindacale sul bilancio consolidato. Esaurito
l'intervento del Collegio Sindacale, prende nuovamente la pa-
rola il Presidente del Consiglio di Amministrazione che pre-
senta la seguente

proposta di delibera




“L’assemblea degli azionisti della El1.En. Societa per azioni
con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del Consiglio di Amministrazione,

approva
- la relazione del Consiglio di amministrazione sulla gestio-
ne dell’esercizio chiuso il 31 (trentuno) dicembre 2007 (due-
milasette), come pure il bilancio nel suo complesso e nelle
singole appostazioni e iscrizioni con gli stanziamenti e uti-
lizzi  proposti, che evidenzia un utile netto di euro
20.465.195,00 (venti milioni quattrocentosessantacinquemila
duecentonovantacinque virgola zero zero);
- di distribuire alle azioni 1in circolazione alla data di
stacco della cedola n. 8 in data 19 (diciannove) maggio 2007
(duemilasette) - nel rispetto del disposto dell'art. 2357
ter, secondo comma Codice Civile, un dividendo pari a euro
1,10 (uno virgola dieci) lordi per azione per un Iimporto com-
plessivo alla data odierna di euro 5.193.342,00 (cinquemilio-
ni centonovantatremila trecentoquarantadue virgola zero zero)
stabilendo altresi di destinare a riserva "utili portati a
nuovo" 1l dividendo residuo destinato alle azioni proprie de-
tenute dalla societa alla data di stacco cedola;
- di destinare a riserva straordinaria la somma di euro
15.158.390,20 (quindicimilionicentocinquantottomilatrecento-
novanta virgola venti),;
- di mettere in pagamento il dividendo suddetto dal giorno 22
(ventidue) maggio 2008 (duemilaotto), contro lo stacco in da-
ta 19 (diciannove) maggio 2008 (duemilaotto), della cedola n.
8 (otto) per le azioni ordinarie;
- di integrare la delibera assunta 1in data 15 (quindici) mag-
gio 2007 (duemilasette) relativa al compenso aggiuntivo da
attribuire ai consiglieri delegati prevedendo che tale com-
penso aggiuntivo possa essere attribuito oltre che ai consi-
glieri delegati anche a quelli fra 1 consiglieri investiti di
particolari cariche, ed in particolare attribuendo per 1’anno
2007 (duemilasette) al consigliere Stefano Modi a titolo di
compenso variabile la somma di FEuro 28.882,00 (ventottomila
ottocentottantadue virgola zero zero)”.
A questo punto 1l Presidente dichiara aperta la discussione e
prega gli azionisti, onde agevolare 1lo svolgimento dell'as-
semblea, di fare interventi concisi (e comunque entro i quin-
dici minuti e inerenti gli argomenti all'ordine del giorno).
Nessuno avendo chiesto di intervenire il Presidente dichiara
chiusa 1la discussione e, prima di procedere alla votazione,
da atto che risultano presenti alla votazione numero 4 (quat-
tro) legittimati ai sensi di legge a rappresentare in proprio
o per delega numero 2.612.508 (duemilioniseicentododicimila-
cinquecentootto) azioni pari al 54,152% (cinquantaquattro
virgola centocinquantadue per cento) del capitale sociale.
I1 Presidente ricorda che le votazioni avverranno per alzata

di mano e invita coloro che intendono astenersi o votare con-



trario a consegnare la scheda di partecipazione al notaio.
Tale ordine del giorno viene posto dal Presidente in votazio-
ne per alzata di mano e risulta approvato con il voto favore-
vole di tutti gli azionisti presenti.

I1 Presidente proclama approvata la proposta all’ordine del
giorno.

- OMISSIS -

Il comparente dispensa me notaio dalla lettura degli allegati.
Nessun altro avendo richiesto di intervenire e non essendovi
altro da deliberare, 1l’assemblea viene chiusa alle ore undici
e venticinque.

Richiesto, ho ricevuto il presente atto, da me notaio letto
al comparente che 1’approva.

Consta l’atto di nove fogli scritti da persona di mia fiducia
e da me notaio nelle prime trentaquattro intere pagine e par-
te della trentacinquesima.

Chiuso e sottoscritto alle ore dodici.

Con le postille sono dieci fogli scritti nelle prime trenta-
sei intere pagine e parte della trentasettesima.

F.TO: GABRIELE CLEMENTI - ANTONIO MARRESE NOTAIO.
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Calenzano, 13 aprile 2008

RELAZIONE SUL SISTEMA DI CORPORATE GOVERNANCE DI EL.EN.
SOCIETA® PER AZIONI E CONFRONTO CON LE DISPOSIZIONI CONTENUTE
NEL CODICE D1 AUTODISCIPLINA DELLE SOCIETA* QUOTATE

Ai sensi del combinato disposto degh artt. 124-biv del D. Lgs. 24 fcbbraic 1998, n. 38
{“TUF™), cosi come modificato dalla L. 28 dicembre 20035, n. 262 ¢ successive modifiche

- {“Legge sul Risparmio™), 89-bis Regolamento Emittenti n. 11971 emanato da Consob i.lrlﬁ‘ .

Autodisciplina elaborato dal Comitato per la Corporate Governance deile societd quatate (
seguito “Caodice™).

Premessa
Fino dalia ammissione, 1’11 dicembre 2000, delle propric azioni ordinarie al mercato
azipnano MTA (gia MTAX ¢, preccdentemente, MNuove Mercato) organizzate ¢ gestito da
Borsa Italiana SpA & sempre stato mtendimente della El En. ("Societd”), a prescindere da
obblighi di legue efo regolamentard, perscgnire, mantenere e perfezionare Uallineamento del
proprio sisiema di governo societario a quanto suggerito e raccomandato dal Codice - sia
nella originaria versione del 1999, nivisitata nel 2002, s1a nella athiale edizione del marzo
2006 - ed individuato come best practice, in quanto, valida g jrrinunciabile opportunitd di
accrescere la propria affidabilita ¢ reputazione nei confronti del mercato.
La Societs ha fatto parte, fin daila istiluzione ael 2004, dei scgmento Techstar e dal 2005 ¢
guotata nel segmento Star,
Nei paragrafl che scguono ELEn. descrive in una prima sezione il sistema di govemo
socictario attualmente adottate €, pella seconds, confronta 1l proprio sistema di govemno
societario con il modello di Corporate Governance suggerito dail Codice nelia versione
pubblicata nel marze 2006 indicande la numerazione degli articoli del Codice nlevant: per
ogni specifica matena ed csphcitande laddove occomra le motivazioni del mancato

adeguamento, alla data di redazione della presente, alle raccomandazioni del Codice.




- INFORMAZIONI GENERAL! SULLA CORPORATE GOVERNANCE

La corporate governance della FiEn & costituita da un organo &1 amministrazione, un

organc & controllo e "organo assembleare,

In sede di adeguamento alie disposizioni di cuid 2l D. Lgs. 17 gennaio 2003, n. 6 ¢ saccessive

modifiche e comettivi, gl azionisti di ElEn. hanno scelto di conmservare un sistema di

amminisirazione ¢ contrallo tradizionale.

Attualmente, pertante, la Societd ¢ amministrata da un consiglio di amministrazione

disciplinato, in tulli i suoi aspetti (composizione, funzionamento, compensi, poted,

rappresentanza della societd), dagli articol: da 19 a 23 dello stamuto sociale ed & soggetia ad

attivita di conwrolio e wigilanza di un coliegio sindacale disciplinato in tutti i suoi as Uirfy v

. dali’art. 25 dello statato,

-

. H Consiglio di amministrazione

Al consiglio di amministrazione spettanc i pitt ampl poteri di ordinaria e straordina

amministrazionc per lo svolgimento della attivita tesa al perseguimento deil’oggetto sociale,

Ii consigho attualmente in carica & costituito da otio componenti.

E’ stato eletto dalla assemblea degli azionisti tenutasi in data 9 maggio 2006 e, a seguito di

delibera del consiglic di amminisirazione del 15 maggio 2006, risulta costituito da

consigheri esecutivi ¢ non gsecutivi organizzati, per 1o svolgimento di funzieni consultive &

propositive in supporto del comsiglio, in tre comitati: per il conirollo interno, per la

remune¢razione € quello per le nomine.

Due consiglient sono slati eletti in quanto in possesso dei requisiti di indipendenza di cui

all’art. 148-fer TUF,

Al 31 dicembre 2007 il consiglio risulta cosi composto:

bilancio

Incisa Valdamg (Fl), & luglio

Cabriele Clementi Fresidente Approvaziene di
consiglicrs dulegatg esercizio 2008 1851
Barbara Bazzocchi Consighiere Diglegare | Approvazione  bilarcio  di |Forli, 17 giugno 19440
i esercizio 2008
Andrea Cangioli Consiglicre Delegate  j Approvazione  bilancio  di |Fircnze, 30 dicembre 1965
gsercizio 2008
Stefano hodi Consigliere Approvazione  bilancio  di |Borgo San Lorenzo (FB, 18
caercizig 2048 genpaio (961
Paolo Blasi* Consigliere Appmvazinne Gilancie  di [Firenze, 11 febbrais 1940
“Ereizic 2008

Michele Lepnaigli*

CGHSIE]IE!‘E ///»—- Mc bilancic i

Firenee, 19 dicembre 1964




Angelo Ercole Fermario | Comsigliere | Approvazione bilancio di | Busto Arsizie, 20 gingno
| esercizio 2008 1841

Alberio Pecci Consiglicre | Appeavazione bilancio di Pistoiz, 18 settembre 1943
| vsarcizig 2008

Ammmmmmn indipendonti, 2i sensi deilarticolo 147-ter TUF ¢ dedl’ant, 3 deil Codice

{ consiglieri sono domiciliati per la carica presso la sede lepale della Socicera.

[ consiglicri delegati sono stati muniti, giusta delibera del consiglio di amministrazione del
13 maggio 2006, disgiuntamente fra loro e con firma libera, di tutti i poteri di ordinaria e

straordinania ammiaistrazione per il compimento di ogni attivitd rientrante nell’oggetio

sociale, escluse soltanto le atwribuzioni oggetto di divieto di delcga ai sensi del disposte

- dell’art, 2381 ¢.c. e dello statnto sociale,

A far data dal 5 settembre 2000 e il consighio ha istituito al suo intemo i scguenti comitati

_.-cdmposii, m maggioranza, da amministrator non esecnfivi, ai quali sono stati affidati i

compiti di seguito descrtti;

a} comitato per e proposte df noming alla carica di amministraiore, con il compito e la
funzione di formulare proposte di nomina, Aceverle daghi azionisti, nonché verificare il
rispetto della procedura prevista dallo stakuto sociale per la selezione dei candidati;

b} comitato per la remunerazione, il quaie ha il compito di formmiare proposte per la
remuncrazione det consiglicri delegati ¢ di quelli che rivestono particolari cariche,
nenché, su indicazione degli organi delegati, per Ia doterminazione dei criteri per la
remuncrazione deil’aka direzione della Society;

¢} comitato per i controfls interno, con funzioni consultive, propositive ¢ di supporto al
consiglio di amministrazions nella realizzazione e vighlanza dei sistema di controlio
mterne ¢ di valitazione delle proposte della societd di revisione.

I predetti comitati sono disciplinati nella loro composizione, ruolo e funzionamento da

appositi regolamenti { quali sono stati approvati in una prima versione il 5 scttembre 2600,

rivisti nel dicembre 2003 in adeguamento alla versione 2002 del Codice, ed infine sono stat]

wlicriormente rivisitati dal consiglio di amministrazione il 30 marze 2067, In tale ultima
oceasione il consiglio ha proceduto all’adeguamento di funzioni e compith & guanto previsto
dal Codice 2006 si da dettagliata menzione delle attualj struttura, funzioni e compiti nella

seconda sezione dedicata al raffronto con le singole disposizioni del Codice.

A far data dal_S settemnbre 2000 il cofsiiil ” 'ax ltrh\designam un preposto al cantrollo




mierng,

11 consiglio di ammministrazione si riunisce con periodicitd almeno trimestrale anche per
garantire una adeguata informazione al coilegio sindacale sull’attivita svolta ¢ suile operazioni
di maggior rilieve effetate dalla Societa e dalle controllate.

Gli amministratori deila Societa partecipanc, quali componenti, agli organi amministrativi delle
societa controllate o ne rivestone la carica di amministratore wnico. In caso contrario ’organs
amministrative delle controllate fornisce le pil ampie informazioni necessaric per la
definizione organizzativa dell'attivita del guppe ¢ la informativa contabile neccssaria

all’adempimento degli obblighi di legge: di norma, per prasst comsolidata ic contro

ipformazioni necessaric per ia predisposizione i un report cconomico e

onsolidato,

Al 31 dicembre 2007 1 scguenti componenti del consiglio di amministrazione face

degli organi amministrativi deile scguenti controllate:

Gabncle Clementt - Amministratore Unice dt Vaifivee Iabia s.el, (societd partecipata al 1% da 61 Eo. SpA) I

i - €onsighere di Quanta Systera SpA {societa partccipata ol §0% da E1LEn, Spa)

- Consigliers di With us Lid (societs controlista 2l $i v 3% dalla conrrollata BRCT Ing,)

= Consigliere di LALT. s0c. cong. a vl. (socield consartile poriecipata al 50% da Ei En. SpA)
I_Barhafa Bxzsonchi = Ammimstrators Unieo di Cutlite Peata 5.0, {societd partecipata al 82,67% da E1.En. sp.a}
- Presidente del Consiglio di Amministrazione di Acts — Active Sensor srl, {sgcictl parsgipar: of
12.00% da Eil.En. Spa)
Antrea Cangioli - Liguidakore di Moumsa Laser s.1.1. {so0ictd controllata indinetaments atraverss Crdite Penta 5,1,
e OLas sl )
- Eoasighicre deleguto di Quanta System Spa (socied partecipata al 60K% da E1.En. SpA)
- Consiglicre i Cynosure Ine. (socterd partecipata 3! 23,61% da EX En, SpAd
I - Consiglicre di Ot-las 5.1, {socicth parecipata al 0% da ELEn. s.p.a.)

- Consiglizre di A 5. A 5,01, {zocier partecipata al 50% dalla controllats Deka ME.L.A. s.rL)
- Amministrators Gaico di Deka Lms GmbH (parecipata al §{H% di E1.En, SpAj
- Consigliers di Lasercut Technologics fne. (socictd conteollare al 100 daliz controllata BROT
i Inc.}
I - Cansiglierc di With uz Lrd (sociot: contrellata o) 51 25% datla controllata BRCT Ine )
- Presidente dal Consiglio di Amminivirazions di .81 SA {socici purteeipats ad 58% da £1.En.

SpAd
Siefano Modi - Consigliere di LAL.T. 50c. cons. ard, {soeietd consontile perecipats gl 5096 da B1,En, SpA)
Angelo E. Ferrario - Presidente del Consiglio di Amminisrazione & Cantz System SpA (socicld partecipata al 60%

da ELEn. SpA).
- Prestdenic del Consiplio di Amministrozions #i Elecmo Ophical Innovation Srl {yocietd
pantecipaty al 33,33% dalla controllata Guanta System SpA)

- Consigliere di AREX .0l (s0cictd partecipatn ai 51.22% dablz controllata Quanta System §

La sopisti Mewna Eager s.e.). & stana seioliz 2 seguito gt procedury di liquidiziene volonmgta [scrita presso Pefficio del regesivg deth impresse
di Firgnae in dats 15 dicembre 2007,

Le norme statutarie relative alia nomina degli amministratori, alla composizione del consiglio
¢ alle competenze rservategii — rispettivamente gli articoli 19, 21 e 22 - sono state da uitimo

modificate dalla assernbiea tenutasi in data
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RECEssalio & nan gid previsto, al nuove TUF e al Codice.

Per la descnzione particolareggiata s rimanda ai successivi, rispettivi, paragrafl comtenuti
nella parte delia presente relazione dedicata alle informazioni sulla adesione al Codice.

In ordine alla previsione a livello di fonte primaria deil’obbligo di presenza di consiglieri c.d.
ihdipf:ndenti, ia Socictd ha proceduto aila introduzione nello statuto, all’interno della norma
sulla nomina ¢ composizione del consiglio, di detto obbligo recependo peraltro una prassi che
la stessa. in ossequio alla disciplina del Codice, ha perpetwato fin dal 2000 - anpo di

ammissione alla quotazione dei propri titoli.

IF Collegio Sindacale

1 coliegio sindacale & Uorgano al quaic spetia [a vigilanza sulla osservanza della legge
delle statuto, sul rispetto dei prinetpi di corretta amministrazione, sull’adeguatezz
deil’assefto organizzativo della Societd per gl aspetti di competenza, del sistema
controllo interne ¢ del sistema amministrativo-contabile adottati dalla Societd & sul sﬁb
concieto funzionamento.

A tale organo spetta altresi di vigilare sull’adeguatezza delle disposizioni impartite alle
controilate affinché queste forntscano futle le notizie necessarie per adempiere agli obblighi
di comunicazione previsti dalia legge.

L’ammale coliegio sindacale, eletto con assembica del 15 maggio 2007 ed in scadenza con

I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2009, si compone di tre sindaci

cffettrvi e di due supplentr:

Vincenzo Pilla Fresidente Firenee, Via Crispi, & 5. Croce di Mapliano
{CE}, 1% maggio 1261
Paolo Cazeil Sindaco cffcitivo Fistoia, Via Galvans, 15 Firenze, 14 apnlc 1966
Criovanni Pacini Sindaco effettivo Firenze, Via Crispi, 6 Fircaze, 10 dicembre
1950
Lorenzo Galeotti Flori | Sindaco suppiente Firenze, Borgo Pinti, 80 Fircnze, ¥ dicembre 1966
Manfredi Bufalini Sindaco supplente Firerze, Piazza 5. Firenee, 2 | Fironze, 24 aposo 1906

Lo statuto prevede un limite al cumulo degli incarichi, ai sensi deil’art. 148-4is TUF,
prevedende guale cansa di mmeleggibilita e decadenza per i candidati o gl eletti sindaci che
ncopranc la carica di sindaco cffettive in pil di cingue societd guotate nonché per colore
che si trovino nelle sitvaziond di incompatibilité ¢ superino il limite massimo previsto dal

Regolamento Emﬁtcnu {am 144-duode e;g %
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Al 31 dicembre 2007 1 componenti i collegio sindacale della Socictd facevano anche parte

degh organi di controllo delie segnenti societa controilate:

- Frestdente del Collegio sindzcale di Lasit SpA dal 3 dicembrs 2003 {ex sindaco
cilettive) '
- Presidente del Collegio Sindzcale della Beka M.E. LA, sl
- Sindaco effettive della Cutlive Penta <.r 1.

Profo Casclli = Pregidente del Collegio Sindacale di Cutlie Penta s.ri.

- Sindace effettiva di Deka MEL A, 5.0l

- Sindaco effemivo di Luit SpA

Giavanei Pacint - Sindaco effetrive i Cutlite Penmia 5.1,

= Sindaco effettive di Deka M E L A srd.

E’ stato moltre specificato - a seguito di modificazione statutaria approvata dalla assemblea

el 15 maggio 2007 - ncil’art. 25 dello statuto, che gia contemplava la elezione con voto gé ™,
ik1a, che il sindaco effettivo estratlo dalla listz di minoranza risuitata prima & &I

residente del coilegio sindacale.

Revisione dei conti
La revisione contabile & affidate @i sensi deli’art. 155 ss. TUF a societa di revisione: 13
assemblea del 9 maggio 2006 ha cenferito incarico di revisiong del bilancio d’esercizio ¢ del
bilancio consolidato delia socictd per gli csercizi 2006-2011 ai sensi dell’art. 159 TUF aila
societa RECONTA ERNST & YOUNG SpA.

Altre informarioni
In data 24 febbraio 2006 gli azionisti storici aderenti al patto di sindacato, stipulato nel 2000,
successivamente mmnovate nel 2003, hanno deciso di comune aceordo di risoivere

anticipatamente il patto stesso con effcito immediato.

Internal dealing

Fino al 30 marzo 2006 per 1 soggetti definibili rilevanti ai sensi e per gli effetti di cui agli artt.
2.6.3 e 2.6.4. del “Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa taliana SpA” vigeva
- & far data dal 1 gennaio 2003 - un “Codice di comportamento”™ che con riferimento alle
operazioni compiute da detti soggeiti, disciplinava gii obblighi informativi e le modalita

comportamentali da osservare ai fine di assicurare la massima trasparenza ed omogeneita

informativa nei confronti del mercato.



In virth delle modifiche apportate al TUF dalla Legge comunitaria 2004 (L. 18 aprile 2005, n.
62), in recepimento della direttiva comunitaria sul market abuse, € della successiva attivita di
regolamentazione in atmazione deila Consob, dal 1 aprile 2006 la socictd & temwta ad
uniformarsi a quanto previsto in materia i internal deafing rispettivamente daghi amt, 114,
comma 7, TUF e da 152-sexies a 152-octies Regolamento Emittenti.

Dal 1 apnile 2006, pertanto, ¢ divenuto legge Uobbligo di comunicazione al pubblico delle
operazion eseguite da persone rilgvant e da persone strettamente legate ad esse su strumenti
finanziar della socictd ¢, conseguentemente & abrogata la discipling dell'internal dealing
contcnuta nel Regolamento dei Mercati organizzat e gestits da Borsa Italiana SpA.

. A seguito di gquanto sopra il endice di comportamente adottato nel 2003 daila Societd ¢ stato
sostituite da un nuovo documento - adottato i 31 marzo 2006 ¢ poi successivamente nmdiﬁ o

in.data 13 novembre 2006 - che oluc a rprodurre in modo organico gli obblighi. gh leg'@f;

prevede dei periodi di limitazione o divielo di cormpunento di operazioni da pare dﬂl pre&é’tti

s sogelii, u,a,ﬁ
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" . "effetmatc dalla societd o dalle socicta Lantrﬂllate nonché per riferire su ope

11 - INFORMAZIONI SULL*ADESIONE AL CODICE DI AUTODISICPLINA

Ruolo e composiziene del consiglio di amminisérazione {artt, 1-3 del Codice)

1} Ruolo del Consiglio di Amminisiraziona fart. 1)

A norma deli’art. 21 dello statuto, il Consiglio di Amministrazione ¢ I'organo investito dei
pii ampl poterl di ordinaria ¢ straordinaria ammigistrazione cui spetta Ja  gestionc
deli’impresa.

In conformita & quento disposto dai principi 1.P.1, e 1.P.2 il consiglio di amministrazione —
¢ secondo quanto previsto dall’art. 20 B delio statuto soctale - $1 riupisce con periodicita
almeno timestrale, per ricevere le informazioni dagli eventuali organi delegati ¢, anche, per
rendere edotto 11 collegio sindacale, sull'ativith che viene sveita nell'esercizio dei

delegati ¢ sul compimento delle operazioni di maggior rilieve economico e paiti

-"ahpzr::he © inusuali rispetto atla normale gestione d'impresa.
La prevista periodicita delle riunioni ha lo scopo di assicurare la operativita del consiglio di
amministrazionc in maniera informata e consapevole. Essa ha attrest il fine di garantire o
svolgimente da parte del consiglio di ammimsirazione deila neccssaia ed imprescindibiie
attivitd di indirizzo strategice ¢ di verifica in relazione all'escrcizio dei poteri deiegat anche
con riferimento alle controllate rilevanti soggette ad attivita di direzione ¢ coordinamento -
le qualr annoverano fra i componenti dei rispettivi organi di controllo uno dei consigiieri
delegati, se non il presidente, della emittente o, in alcuni casi, il presidente del comitato
tecnico scigntifico -
Detta periodicita ba, infine, la funzione di consentire anche ai consiglieri non esécutivi di
avere gii clementi nccessari allz valutazione deli’assetto organizzative, amministrativo e
contabiic sia della emitiente sia deile principali controllate, predisposto nel loro concreto
operarc dai consiglieri delegati (1.C.1. iett. b).
La previsione, dall’alire lato, dell'incombente in capo ai consiglieri delegati di riferire al
consiglic di amministrazione, e al collegio sindacale, almeno irimestraimente sulla attivitd
svoelta nell’esercizie deile deleghe ioro co.nfcrite, sul generale andamento delia gestione ¢ suilz
sua prevedibile evoluzione, nonché, selitamente preventivamente ma, coOmungue, cmro ia

prima successiva viunione di quest'uliimo, suli agziom di maggior rilicve ceonomico,

finanziario ¢ patrimamale escguite dalla Sy 1@@%@}3” B, pl‘iﬂ{:ipali controllate, oltre che

1‘."": '\--"u_a




presupposti affinché il consigho possa valutare il generale andamento della gestione e
confrontare pertodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati (1.C.1 lett. €) nonche
valutare il concreto atteggiarsi della gestione delle sitiagioni in potenziale conflitto di interesse
(1.C.1. leit. b}. In particolare, i consiglieri delegati, sono tenuti, a porma del citato art. 20 C
cit,, ad evidenziare tempestivamentc - at fini delia prevista approvazione in via preventiva - le
operazioni in potenziale cenflitto di interessi, di quelle con contropart! correlate, nonche quelle

che s1ano atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione d'impresa.

Nel corso defl‘esercizio 2007 il Consiglio di Amministrazione della E{LEn. 5i é riunito nelle
seguenti date:

i 14 febbraio 2007

P 30 marzo 2007 {assente Blasi) : EFR, .
3 15 maggio 2007 {assenti Blasi ¢ Ferrario) J,]/; ﬁ%
4. 7 agosto 2007 {assente Pecci) ' LA

5 28 settembre 2007 (asscnte Blasi)
)

14 novembre 2007 {assent: Modi ¢ Ferrara)

Ne! corso dell’esercizio 2008 it Consiglio di Amministrazione della E1LEn. si ¢ gia nunito
neile seguenti date:

1. 24 gennaio

2. 14 fcbbraio

3. 31 marzo

ed ha programmato. in data 14 novembre 2007 il scguente calendario di runtond per gli
adempimenti iStitlIZl;Cl:n;ﬁli:

4. 15 maggio 2008 -~ tclazione tiimestrale I trimestre 2008

5. B agosto 2008 — relazione trimestrale I mirsestre 2008

6. 30 settembre 2008 — relazione semestrale

7. 14 novembre 2008 — rclazione trimestraic I trimestre 2008

Naturalmente detto calendario potra essere integrato con ulterion date qualora si fendcsscm
necessarie altre adunanze del consiglio di amministrazione.

Alla data di redazionc della presente relazione il calendario delle riunieni & in cerso di

revisione stanti le modifiche apportate da Bo jana SpA alla tempistica degh

adempimenti istituzionali.

] i "'-""'.‘.;i .t
Per quanto rignarda Jadecusficntazione ¢ ] 1ni‘§;§$nazmﬂﬁa famlre al consiglio affinche si
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ne predudano l’interventu, Per quanto atticne ai consiglicri indipendunti in stessi sal

esprima coi cognizione i causa e consapevelezza sulle materie proposte, Part. 20 A dello
statuio sociale prevede che il presidente si adoperi affinché a tutti 1 comnponent i} consiglio
di amministrazione, vengane fomite, con ragionevole anticipo rispetto aila data delia
riumone (fatll salvi i casi di necessith ed wrgenza) la documentazione ¢ le informazioni
necessane sulle materic sottoposte all’esame ed approvazione. Concretamente si procede ad _
un invio via e-mail 2 Wit 1 consiglien hon esecutivi o ai componenti del collegio sindacale
della documcntazione & corredo degli argomenti proposti alla wrattazione neil’ordine del

giamo oggetio deila convocazione,

Per la frequenza di presenza dei singoli componenti alle adunanze del consighio d
amimtmstrazione deve rilevarsi che i tre amministratori esecutivi, presidente corapreso, sone

present) salvo impedimenti {poermanenza presso controllake estere, motivi di saiute, futto) che

alla presente relazione. ’

- Potere di delega, poteri riservail e funzioni -
Costituisce estrinsceazione del dovere incombente al consiglio di organizzarsi in modo da
garautire un’efficace svolgimento delle propric funzioni {I.P.1.), in conformitd anche a
disposto del criterio applicative 1.C.1. letr. ¢) del Codice, quanto stabilito dall’art, 20 E dello
statuto sociale in relazione al potere in capo al consiglio di amministrazione di delegare le
propric atiribuzioni, entro i limiti di legge, ad un comitalo esecutivo o ad uno o pid
componenti definendo il contenute deila delega, i Hmiti e le modalita di cserc.izio. La
composizione ¢ le modalitd di funzionamento deli’eventualc comitato esecutive sono
stabilite dal consigho di amministrazionc aiPatto della relativa istitugione.
A1 sensi dell’art. 20 E cit., nella versione intcgrata proposta dal consiglio di amministrazione
agli azionisti al fine di adeguarsi alle raccomandazioni espressc nella nuova versione del
Codice - nonch¢ alle nuove disposizioni normative ¢ regolamentan - e approvata dalia
assemblea deglt azionisti in data 15 maggic 2008, restanc riservate all'esciusiva competenza
del consiglio di amministrazione, oltre alle attribuzioni non delegabili a norma di legge, e

rientrano neglhi specifici doveri e funziont dello stesso, le segnenti materie:




- 'esame e la approvazione di piani strategici, industriali ¢ finanziari della Socistd ¢ deila
strutra socicteria del gruppo del quale essa & alla guida {1.C.1. letta);

- 1a attribuzione, ¢ la revoca, di deleghie a consiglicri o al comitato €secutive con la definizione
del contenuto, dei limitl, delle modahitd di esercizie {1.C.1. lett. ¢), nonché la adozione di
accorgiment: tesi ad evilare in concreto la concentrazione eccessiva del potere c responsabilita
della gestione della socicta (2.P.4),

- la determinazione della remunerazione degli organi delegati, del presidente e dei consiglieri
investiti di particolari cariche, nonché, qualora non vi abbia gia provveduto assemblea, la
suddivisione del compenso globale spettante ai singoli componenti del consiglie di
amministrazione ¢ del comitato esecutivo (1.C.1. lett. d);

- l'istituzione di comitati € commissioni deferminandone la competenza, le attribuzioni e
modalita di funzienamento, anche allo scopo di modellare la forma di governo socielaria su
quanto stabilito net cadici di aumregaIamentazmnc delle societh quotate {5.P.1); ' '\i)}':

\'
- I'approvazione, di norma, preventiva, di operazioni aventi un significativo nlievo blTatEf:lC{}} o

economico, patrimomale e finanziario, con particolare viferimento alle operazioni con parﬁ

correlate, a quelie nelie quall un consiglicre sia portatore 81 mntcresse proprio o di terzi ¢ che; ;\\
‘7
siano inusuali o atipiche (1.C.1 lett, f); i

- la verifica dell’adepuatezza alla natura e zlle dimensioni deila socicid dell’assetto
organizzative, ammimstrativo e contabile generale predisposto dagli orgam delegati {1.C.1
lett. bY;

- la nomina di direttor: generali determinandone mansioni € poteri;

- ka nomuna di procuratori per singodl alt o categorie di akti.

- la nomena, previo parere del eollegio sindacale, ¢ ta revoca del dirigente preposto alla

redazione dei documenti contabilt socistari (art. 154-4is TUF.)

Neli'ottica del 1L.P2 Tart. 20 F deilo statuto prevede 'obblige del consigite di
amministrazione di riferre agli azionisti in assemblea su mtia lattivitd di gestione svolla

dail’organo amministrativo,

Attuaimente il consigho di amonnistrazione, da ultimo eletio dalla assemblea dei soci
tenutasi in data 9 maggio 2006, ha designato fra 1 syl componenti, con delibera del 15

maggio 2007, wre consiglient delepait, uno dei quali anche presidente. Ad essi sono stati

delegati in via disgiunta fra di loro ¢ con firma Jj Q]?&B;ELE.LJ Poted di ordinaria ¢ siraordinana

-
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soltanto le auribuziont oggetto di divieto dj delega ai sensi del disposto deli’art. 2381,

comma 3, c.c. ¢ dello statuto sociale,

Sia le citate disposizioni statuiaric che I'impegno quotidiano dei membri esecutivi dei
consiglio di amministrazione sono informat; a principi di assoluta trasparenza e informativa
nei confronti della societd dell’operato svolto.

I consiglieri esccutivi, infine, si adoperano affinche il consiglio venga informato delle
prncipali novitd legislative e regolamentari che nguardano la societd e gli organi sociali.

Concretamente cid avviene attraverso la presenza alle rivnioni consiliari olire che del

sintetcamente in merito.

Quanto alla attivith in concorrenza dei consiglieri ¢ alla valutazione (criterio 1.C.4) rise vqté@}%f
al éb{asigtio in case di antorizzazione assembleare in via generale e preventiva alia deroga ad
divie_éb di concoirenza, il consiglio ha proposto alla assembiea degli azionisti che ha
approvate 1l 15 maggio 2007, I"inserimento nello statuto, ali’art. 19 ultimo comina, della
disposizione in ragione della quale non & necessario alcun atto di autorizzazione allorché
Pattivitd in concorrenza sia svolta per avere assunto in una delic controllate il ruolo di
componente dell'organc di amminisirazione. E' evidente chc la valutazione avverra
ogniqualvelta il singolo componente comunichi al consiglic 'accettazione della nomina in

societd controliate o intervennte levanti modifiche.

In relazione, infine, al dovere (criterio 1.C.3) di esprimcre un proprio orientamento in merito
al numere massime di incarichi di amministratore o sindaco cumulabili, il consiglic sta
valutando il contenuto del)'orientamento da esprimere in occasione della approvazione della
prossima situazione contabile infrannuale. Quanto al collegio sindacale, inveee, il consiglio
ha proceduto, previa approvazione della assembiea degli azionisti, ad introdurre nell'art. 25
dello statuto — utilizzando la tecnica del richiamo normativo — in affiancamento al gia
contemplate limite massimo di cingee incarichi di sindaco cffettivo in societd quotate, gli
ulteriori limiti che sono stati introdotti dagli artt. Idd-duodecies ss. del Regolamento

Emitenti emanato dalla Consob in attwazione deil’art. 148-Ais TUF.
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2} Composizione del Consiglio di Amministrazione

- Consistenza numerica e componenti -

L’art. 19 dello statute prevede che il consiglio di amministrazione sia composto da un
minime di we ad vn massimo di quindici membri nominati, anche tra non socl,
dall'assemblea che ne determina di volta in volta il numero.

! componenti dell'organo amministrative durano in carica tre ¢scrcizi ovvero per il minor
periodo di volta in volta determinato dali'asscmblea stessa, rispettata Ja norma dell'ant. 2383,
comma 2, ¢.¢. ¢ sono ricleggibili; qualora nel corso deil’esercizio vengano & mancare 1o o
pin consighieri, gii altri provvedono a sostitorh ai sensi ed in conformitd dell’art. 2386 c.c.
Conformemente all’art. 2 del Codice {(poneipio 1.P.1)), I'atiuale consiglic di
_ amministrazione & ELEn., & composto da amministratori csecutivi {ivi cnmpresm

- Presidente) ai sensi del criterio applicative 2.C.1. e consiglier non esecutivi: degli ofo h%
[

- attuali componenti il consigiio tre amministratori, Presidente compreso, sone formalmente __,1
' tw " - - . " . i r r r . r ? - '-\'--
. esecutivi (Clement, Cangioli ¢ Bazzocchi) in guanto delegati e cinque {Blass, Lagnam‘h! _"".2’5}‘
. . . . a ¥ I?:s'? :
Ferrarig, Pecci, Modi) sono formalmente non esceutivi, “\\\- T
: -

WVa segnalato che Ulng. Modh ricopre anche Mincarico di dirigente del settore nicerca e
sviluppo medicale deila emitente ¢ pertanto ancorché non qualificabile quale consigliere
delegato ai sensi dell’art. 2381, comma 2, c.c. ¢ da ritenersi “esecutive” ai iim dei eriter

applicativi 2.C.1. ¢ 7.C.1.

{2.P.4) Al consiglicn! delegati, si ¢ detto, sono state attribuite deleghe piuttosto ampie. tale

circostanza si ncoliega sostanzialmente all’esercizio in concreto per inveterata consuetudine

dei poteri delegati secondo un moedello che preveds un impegno quotidiano da parﬁ: dei tre

consizglicri delegatt nel compimento-della attivita di persepmimento defl’oggetio sociale, da

un lato, svolgendo ognuno in maniera autonoma ¢ disgiunta unicamente i compiti legati al
management quotidiane spicciole, opnuna per il settorg al gquale di fatto € preposto,

dall'altro lato, confrontandost ¢ concertandos! su ogni operazione che abbia una benché

rminima significativita ¢ rilevanza.

Nei fatti pertanto non si realizza una vera e propna concentrazione di cariche sociall in una .
sola persona ai sensi del prncipio 2.P.4 benché ognuna di esse potenzialmente lo possa

diventare: in concreto pur svolgendo il mandato di amministratore esecutivo da molti anni s

‘gf.tsjioe della impresa.
' '!‘-’II P
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Per tale motvo allo stato artugle il consigiio st riserva di valutare ultedormente la
opporminita di designare un fegd independent divecior ai sensi del criterio applicativo 2.C.3,
ovvero di adottare altd criten g deleza.

Peraltro, proprio per oler avere i1 massimao spazio dI manovra per poter i conereto
allinearsi ove occoma alle raccomandazioni contenute nel criterio applicativeo 2.C.3. la
societh ha proceduto a esplicitare a Jivellg statutario, in sede di definizione delle competenze
riservate al consiglio dall’ant. 20 E, 3 potere-dovere di procedere, ali’atto della attribuzione
di deleghe a consiglien, 1a adozione di accorgimenti diretti ad evitare in concreto Ia
concentrazione cccessiva del potere e responsabilita di gestione deila societa,

i S
{2.P.2 e 2.P.3) Quanto a} consighier non esceutivi, posto ¢he in astratto appaiono qgas{m

contraddizione la raccomandazione contennta pel principio 2.P.2. laddove richiede apff_; ;
di specifiche & qualificate competenze da parte dei consiglieri esccutivi ¢ qeella nm ‘f
el principio 2.P.3 che invece richiede una certa disponibilith di tempo da ded .

‘acquisizione di un ryoio significativo nelle deliberazioni della emittente, & invece ¢

che tanto sard qualificata ia competenza di tali soggetti guanto essi hanno matvrato e
maturano esperienze in contesti analoghi o piiy complessi.

I consigheri di ELEn, pur cssendo personaggi di levatura ed esperienza dedicano alia
ativita i consigliere tompo sufficienie e disponibilitd persomale adeguatz ad averc
costantements un rmolo attive nelle adunanze e delibere consiliap ¢ nella attivitd dei comitatj
dei quali esst fanno parte. Cid in particolar medo avviene per quanto riguarda impegna
profuso e la disponibilita dei duc amministratori mndipendenti,

Le cariche ricoperte dagli amminisiratori non esccutivi in alire societd risultano cssere e

seguent);

Michele Lognaioli *  Ammikislratore UHCD di
Valmarina s.r.l,

*  Prsidente del  Consighie  di
Amrtinisimzione di Aeroporte
di Fircnze SpA

+  Consiglicre i Parchcggi

Pergtoda sl
+  Consigliers i Firenz
Convention Bureay S.c. rL"‘ﬁ:—Hh‘T"
Paolo Blasi »  Consipliere  Superipft © !IE S N
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Banca d'talia
*  Componcete del Consiglic di

Amnnistrazione dell*Ents
Cassa di Risparmic di Fircnze
Angelo Ercole Ferrarie |+ Coasiglicre detegato
LASERFIM s5.rl..
Alberte Pecei =  Presidente dcl zmppo tessile
Pecel

¢«  Consigliere  delic  soguenti
souietd quotate: KME e Alleanza
AEEICUraLIoN

- [t Presidente — (2.P.3)}
Conformemente al commento ait’art. 2. del Codice, ’art. 20 A dello statuto ELER. prevede
in capo al Presidente il potere/dovere di organizzare i lavon del consiglio procedendo alla

convocazione ¢ alla predisposiziene dell’ordine del giomo nonché di coordinare le attivita

3

deile stesso, di guidare lo svolgimento delle relative riumioni ¢ curare la tempestiva .

vt
A

“informazione dei consiglieri a1 find deli*agire ¢ decidere informato ¢ auIONMRG.

Bk 14
L'art. 23 dello statuto sociale riserva la rappresemtanza della ELEn. al presidente del ! ’?a
consiglio di amministrazionc scnza limitazioni e ai componenti del consiglio di :
amminisirazione muniti dei poteri delegati nei limiti delle deleghe. Lo

in concreto al presidente della Societd — Gabricle Clementi — n virta delle limitate
dimensioni deila Societa e della siruttura fortemente verticalizzata della stessa sono stah, si &
detlo, conferiti anche poteri delegati di contenuto cd estensionc analoga a quelli conferit
agli altri amministratori esecutivi: egli, infatti, a! pari degli altri due csceutivi, svoige
quotidianamente e concretamente la propria attivita a servizio della Societa.

Egli ha inoltre 12 consuctudine in sede di adunanza consiliare di rendere partecipi ¢ attivi §
mnsiglicri non esecutivi sulla realizzazione della attivitd sociale & sulle strategie del gruppo
¢ sulle prospettive di realizzazione anche di lungo periodo.

Come gia descritto a proposito della delega di poteri, 1l consiglio sta a tutt’oggi valutando la
opporiunita di designarc uno dei due amministratori indipendenti quale lead independent
director da afftancare al prosidente per rafforzare wulteriormcnte M raccordo fra
amministratori esecutivi ¢ non esecutlvi,

¥ d

Amministratori indipendenti

At sensi dell’art. 3 del Codice, ¢ come anticipato neila tabella riportata nelia prima parte,

due amministraton non esecutivi sono qualificabili come “indipendent™.




. alla percentuale di componenti del consiglio che devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 148, comma 3 TUF nonché quells, ulteriori, -
previsti, nello speciﬂco, dal Codice per esplicito richiamo dello statuto, la Societd ha
introdotto nell’art. 19 del proprio, la previsioné che, in sede di elezione dei componenti, fra i
candidati proposti debba risultare eletto un numero congreo ai sensi di legge di consiglieri
che possiedano i requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 148; comma 3, D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dall’art. 3 del Codice. L’art. 19 dello statuto prevede, inoltre,
'espfessamente quale causa di decadenza — introdotta con riferimento ai requisiti ex art. 148,
comma 3 TUF, dall’art. 3, comma 13, D.Lgs. 29 dicembre 2006, n. 303 ~ la pei'dita dei
requisiti di indipendenza fous court, ivi compresi evidentemente anche quelli ex art. 3 del

Codice,.

Peraltro fino dal 2000 la Societd si & dotata alI’interno del proprio consiglio di due

consagherl che non si trovano in alcuna delle situazioni di cui al criterio applicativo 3. C 1%

essi infatti non Intrattengono, né hanno mai Intrattenuto, direttamente, 1nd1rettamente nd o
conto di terzi con ElEn. SpA con altre societd del gruppo, né con gli azmmstf
maggioranza, relazioni economiche, significative o meno, diverse dal compenso‘-?;-x(pgr
I"esercizio 2007 Euro 12.000,00 annui) loro attribuito per la carica e che risulta uguaie“a‘l_\_:'_‘?%%
compenso erogato agli altri consiglieri non esécutivi. A
Essi, moltre, non sono titolari, direttamente né indirettamente né per conto di terzi, di
partecipazioni azionarie della societa tali da perméttere loro di esercitare il controllo o una \
influenza notevole sulla ELEn. SpA, né partecipano a patti parasociali per il controllo della

_societd. Essi, infine, non sono stati e non sono attualmente es'ponenti di rilievo della

emittente né di controllate ¢ non sono familiari di amministratori esecutivi o di soggétti che

intrattengano o abbiano intrattenuto relazioni economiche o rapporti di qualsivoglia natura

con la ELEn. SpA.

Gli amministratori indipendenti sono Paolo Blasi e Michele Legnaioli.

Il Prof. Paolo Blasi & stato ritenuto, dalla assemblea degli azionisti che lo ha nominato,

capace di svolgere il ruolo di amministratore indipendente in relazione sia al possesso dei

requisiti di indipendenza che della indiscussa e notoria esperienza accademica e

professionale.
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rilevamdi enti pubbhici & commissioni wstituite a bivello mimisteriaie, il Prof. Blasi rappresenta
ung degh esperti maggiormente quotati nel settore del laser anche in virtd delia notevole
attivila di ricerca, a prevalente carattere sperimentale, effctiuata. Egli ¢ inoltre stato insignito
di una pluralita di riconoscimenti, fra j quali il titelo di Commendatore delia Repubblica dal
Presidente delia Repubblica (taiiana pe} 1992, di Chevalir de I'Crdre Natiénal de la Legion
d'Honnewr dal Presidente della Repubblica Francese nel 2000 ¢, nello stesso anno, ha
ricevuto il Sir Acion Award delia New York University, nel 2003 la Universita dell’ Arizona
gli ha conferito il titolo onorario di Decror of Humanae Litterae.

Anche il Sig. Michele Legnaioli, che ha manurato espencnza, fra le altre, quale presidente di
Fiotentinagas SpA ¢ Fiorentinagas Clienti SpA, del Gruppo Giovani Industeiali di Firenze,
vicepresidente nazionale dei Giovani Imprenditeri di Confinduostria, dal maggio
nacmbro della Giunta di Confindustria, od attualmente, dal 28 aprile 2004, presiden

socletd Aeroporto di Firenze SpA, ¢ stato ritennto dalla assembien degh azionisti ¢
Y

indfscussa ésperienza imprenditoriale.
presenza di amministratort indipendenti non eseculivi in seno ali’organo amministrativo
di ELEn. & preordinata ¢ numericamente adegmata alla pid ampia tutela de! buon gOVerno
societario da attuarsi attraverso il confronto ¢ la dialettica fia tuttt gl amministratori (3.C.3},
It concreto e costante contributo degli amministrateri indipendenti consente al consiglio di
armministrazione di verificare che siano valutati con sufficiente indipendenza di ghudizio 1
casi di potenziale conflitto di interesse delia ELEn. e degli azionisti di controllo.

Entrambi inoltre fanno paric attivamente di tuiti e fe i coraitati (controllo interno, nomine,
TEMUNErazione) costitmiti in senso al consighio.

La indipendenza deglt amministratori & valutata annuaimente i scde di approvazione del
progetio di biancio attraverso o informazioni assupte dagit stessi {3.C.4): 1a prassi prevede
infattt che la societa invii ai due amministrator qualificatisi indipendenti un questionario
contentente {a dichiarazione eivca rapporti di controllo, economici ¢ personait con la S0CISHA,
controllate o esecutivi della stessa,

A tal proposito st dd notizia della circostanza che in cecasione deila approvazione dei
progette di bilancio relativo all’csercizio 2007 il consiglio di amminisirazione, alla presenza
del collegio sindacale, sulla basc delle informazioni assunte dai consiglieri indipendenti non
ha rilevaio alcuna variazionc in relazione alla permancnza delie condizion; o dei requisiti di
indipendenza a1 sensi di lepge e del Codice.

Quanto, infine, 2 GUANTS-prey:




quali partccipanc & Wbt e tre i comitati istituttt 2ll’interno del consiglio, non hanno Atenuto
nel corso del 2006 necessario convocare formali riunioni in assenza deph altri
ammipistratori 0 quanto in occasione delle riumoni dei comitati, soprathutto di quello per il
controlle intermea, hanne occasone di cunfmﬁtarsi o consultarsi su molti temi e di avere

accesso diretto al management della Societa.

¥+

Traitaments delle informazioni societarie {art. 4 del Codice)

In conformiti all’art. 4 del Codice le informazioni riservate sono gestite dai consiglicrt
delegati in modo da garantire la preservazione e ia diffusione ncl rispetto della normativa

vigente. Le notizic non di pubblico dominic che sono idones, se resc pubbliche, ad

-

+
influcnzare sensibilmente il prezzo degli strumenti finanziari sono divuigate, per cspmss/%

A

direttive impartite dai consiglieri delegati, secondo il dettato deil’art. 114 D Lgs. 53&9@,’_

"
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" modo da parantire la parita di informazione, la tempestivitd ¢ la completezza.

1."_'_".:
W

amministratori delegati, unitamente ai dipendenti ¢ eoliaboraton che elaberane i van dati ¢

—a.

In - particoiare 'ngni notizia tiguardante la ELEn. vienc attentamente valutata

sono & conoscenza di notizie rignardanti la societd, in ordine in prime hrogo alla sua natra —
s¢ riservata o meno — cd, in secondo luego, alla migliore e pil corretta modalita di
diffusione.

Peraltro in data 30 marzo 2007 it consiglio di amministrazione ha approvato, su proposta dei
consiglieni delegati, una apposita procedura demominata “Regolamento per il trattamento
delle informazioni societarie di £1.En. Sp4™ con la quale oltre a recepire la predetta prassi di
diffusione ba inteso codificare la gestione intema in forma fluida, ancorché sicuia e
riservata, delle informazioni e conoscenze di specifica rilevanza per la attivitd sociale ed
aziendale ¢ fupzionali allo svolgimento della stessa ¢, per guanto ncccssario ai fini
dell’impedimento di condotte abusive e dell’adempimento degli obblighi di legge vigent: per
le societd quotate, in una cometta divulzazione di quelic informazioni che possono definirsi
di interesse per 1l mercato azionaric o c.d. price sensitive.

1l predetto regolamento & stato adottato, pertanto, ncl duplice intento da un lato di impedire
wna incontrollata diffusione di informazioni che possa pregiudicars legittimi interessi della
societh e dei suoi azionisti e, dall’altro, di assicurare uma corretla, fempestiva e paritaria
comunicazione al mercato delle informazioni privilegiate dievanti — capaci, ai sensi dell’ast,

181 TUF, di influire in mode sensibile sul prezzo degli strumenti finanziari emessi dalla

roltate.
#eda&m\'@: del legislatore italianc



delia normativa curopea in tema 4 market abuse, le regole per 1a istituzione ¢ gestione del
registro delle persone che hanng accesso a informazionl privilegiate ai sensi deli'att. 115
TUF e relativa disciplina regolamentare Conseb di atruazione.

Inolwe, s1 ¢ accennato neila seziogi I, in conformita con quanto previsto dagh artt. 2.6.3 ¢
2.6.4 del Regolamento dei mercat; organiezati e gestiti da Borsa Italiana SpA allora vigente,
dal 2003 fino al 31 marzo 2006 la Societd si cra dotata di codice di comportamente interno
del gruppo in materia di internal dealing

A seguito della entrata in vigore deile modifiche inwodotte al TUF dalla Legge sul
Risparmio e della rcgelamentazmne ¢manata in atuazione da Consob, gl obblighi di

= - Comunicazione delie operazioni compitite da soggetti rilevanti previsti pel codice di

W "\iomponamcnm sono diventati obblighi di legge e la sogha delle operazioni da comunifa

sridotta fino a Euro 5.000,00: & stato quindi necessario adoftare un nuov

golamentazione interna che illustrasse gli obblighi attuali.
ﬁ.accoglimcnm peraltro a quaﬁm raccomandato da Borsa Italiana ELEn. ha re '.p‘it T ' Fo
nuove codice di comportamento  denominatg “Codice di compartaments per ope ,
compitite su strumenti finonziari di Bl En. Spd da persone rilevanti” adottato dal consiglio di
amministrazione con delibera del 31 marzo 2006 e moedificato con successiva delibera del 13
novembre 2006, ia imposizione, ai soggetti rilevanti e alle persene ad essi sivettamente
legate, cosi come definite nelian. 152-sexies Regolamento Consoh 11971/ 999, di blackouy
periods (15 giorni) precedenti aila apprevazione da parte del consigiio di amministrazione
dei progeito di bilancio di esercizio ¢ deile relazioni infrannnali,

E’ previsto, inohre, che il censiglio, in occasione di operazioni straordinarie, possa mporre
niteriori limiti temporali ad personam aila negoziazione di titohi delia sacieta OVYCrO, in casi
cecezionali e motivati concedere deroghe ai blackous periods,

Non sono soggenie alle limitazioni e divieti previsti nel predetto codice di comportamento gli
atti i esercizio di stock option o di diriti di opzione relalivi agli strumenti finanziasi e,
limitatarnente alle azioni derivanti dai piani di stock options, le consegucnti operazioni di

cessione purché effettuaie contesmualmente ali‘atto di ESEICiZio,

* % &

Comtitati interni al consiglio di amministrazione {art. 5 Codics)

Fine dal 2008 ii consiglio di amministrazione |

funzioni propesitive ¢ cons




1.t oot

Conformements a guanto stabilito dal criteric 5.C.1 i comitatl:

a) sopo Mt composti da tre membri due dei quali indipendents;

b) sono disciplinati da regolamenti che definiscono compiti € funzignamentc approvat dal
consiglio di amministrazione ¢ dallo stesso pertodicaments apgiomati: come ¢ accaduto da
ultimo in sede di approvazione, avvenuta in datz 30 marzo 2007, del progetto di bitancio di
esercizio al 31 dicembre 2006;

c} la composizione rispecchia le raccomandazioni espresse nel Codice e da ultimo si €
proceduto alla revisione dei componenti in data 30 marzo 2007,

d) il regolamento di ciascun comitato prevede che le riunioni tenute vengono verbalizzate su

appositi libri; e
: o
¢) il regolamento di ciascun comitato cosi come modificato in data 30 marzo 20607, preve Vi
e ":

Nt‘aﬁm

che nello svolgimento dei suol compiti e funzioni il comitato abbia facoltd di acecdere ﬂII A

.ll.}-\.

(..:ﬁ a?,
avvalersi di consulenti esterni € di disporre delic eventuali risorse finanziarie messe g Q}fi‘%

disposizione dallz Socictd in misura adeguata all’adempimoento deile competenze affidateghi; “Sm.

informazioni e funzioni aziendali necessari per lo svolgimento degli stossi, cmche ﬂ

f} il regolamento di ciascun comitato prevede che possano esscr invitati aile riunion: sogeett
esterni la cui presenza possa essere di ausilio allo svoigimento defla attivita ¢ funzioni dei

comitati,

¥ ¥ %

Nomina depli amministratori {art. & del Codice)

Liart. 19 dello statuto a scguito di modifica apportatavi dalla assemblea degli azionisti in
data 15 maggio 2007, prevede per la nomnina dei componenti del consiglic il meccanisme di
elezione suila base di liste di candidati con o ulteriori specificazioni di lepge relative alla
quota minima di parteeipazione al capifale sociale necessaria alla presentazione delle listc ¢
aila neccssith di estrazione di almeno une degli eletti da lista di minoranza non collegata a
quella vincente.

Si & proceduto, inoltre, al fine di soddisfare I'interesse della generalita degli azionisti a
conoscere le caratteristiche personali e professionali dei candidati con Uanticipo necassano
per poter esercitare consapevolmente il diritto di voto, ad antieipare il termine &i deposita

delle liste (6.C.1.).

Ad sensi dell’a i%razione & solilo wominare al
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SUQ interno un comitatg per e proposte di nomina aila carica ¢i amministratore COMPOSIo
prevalentemente da ammministratari non ESeCUtivi.
€10 ¢ avvenuto sia i seng al Consiglip di Ammmlsuazmuc nominato in data 5 sctiembre
2008, il quale in pari data ha costimito detto comitato designandone quali componenti: il
Presidente Gabricle Clementi e due amministratori non esecutivi ed indipendenti neile
persone di Paclo Blasi e Michele Legnaioli.

Analopamente il Consiglio eietto in data 6 novembre 2003, ha costituito il comitato per
le propeste di nomina in data 13 novembre 2003 designandone quali componenti il
consiglicre delegato Barbara Bazzocchi e due amministratori non esecntivi ¢d indipendenti
neile persone di Paclo Blasi ¢ Michole Legnaioli,

Infine 11 consiglio athiale, eletto in data 9 maggio 2006, con delibera del 15 mageio

Cgnsiglio.
cmnpiti da svolgerc ¢ le medalita g ﬁmzionaméntﬂ del suddetio comita
originariamentc  descritti  nel regolamento  approvate ad hoc dal Consigh
Amministrazione tenutosi in data § settembre 2000 che aveva recepito il contenuto de
Codice ailora vigente {1999); in data 13 novembre 2003 3l regolamenio & stato modificato
per adeguarlo al contenuto del Codice nella VEIsione aggiomata al luglio 2002; in data 30
marzo 2007 ugnalmente si & proceduto ad una uleiore revisione del regolamento in
aderenza con quanto previsto dal Codice 2006 criterio 6.2,

el corso del 2006 non si @ riynito ma il consiglicre delegato, che ne fa parte, ha provvedute

a verificare i rispette e comrettezza della procedura scguita per la nomina deli’atruale

consigiio.

#oM ¥

Remunerazione {art. 7 dei Codice}

L'atuale art. 21 dello statuto sociale prevede che ai componenti del consiglio di
amministraxione spetti il omborso deile spese sostenute per ragioni del loro ufficio e che
Passemblea possa anribuire agh stessi compensi, partecipazione agh utili, diritii a
soloscrivere @ prezzo predeterminato azioni di futura emissione, trattamento di fine

mandato nonché stipulate a loro favore polizze miegrative per il periodo di durata in carica,

L'assemblca degli azionisti ha stabilito in sede di elezione deli’attuale cons:glm di

06 ha confermato i componenti del comitato per le nomine nominato dal pr edem,ig?ﬂa;.p




-Iungﬂ periodo (7.P.2), la socictd anteccndentemente al 2007 non aveva mai subordina;‘gd',

complessive anhuo di Euro 234.000,00 {duccenmtreutaquattmmila.fﬁﬁ} che sono stati poi
suddivisi dal consiglio all’atto della atiribuzione delle deleghe al presidente e ai consigher
Cangioli & Bazzocchi in parti uguali. 11 consiglio e la assemblea ritengono che stanti lo
dimensioni della societa il compenso stabilite sopratmtto per quanto riguarda 1 consiglien
csecutivi, anche in considerazione del fatto che essi sono azionisti importanti della societd, ¢
sufficicnte ed adeguata a motivare la dedizione e professionalithy dedicate alla attivita di
aestione della societd (7.P.1).

La remunerazione dei consigleri non esecutivi ¢ rtenuita commisurata all’impegno
richiesto ed effettivamente prestate da ognuno di loro {criterio 7.C.2).

Nella convinzione che la professionalitd e dedizione dimostrata dai consiglieni esecutivi /qj

costitutisse sufficiente condizione di ailinsamcnto dei loro interessi con il pcrseguimm};o P ok

déll’ohiettivo prioritario di creazione di valere per gli azionisti in un orizzonte di medija
. . L

acppure in parte, la remunerazione dei consigliert esecutivi al raggiungimento di specifiely

prestabihiti obigttivi.

Peraliro, sulla guida della obbligatorieta, ai fini del mantenimento della qualifica di Star da

parte della Socicta, di prevedere che un parie significativa della rcmunerazione degli

amministratori esecutivi sia legala alla performace della Societa (criterio applicativo 7.C.13,

in data 15 maggio 2007 si & ritcnute di integrare il testo deli’art, 21 dello statuto pi’evedcndo

che )a remunerazione complessiva degli amministratori esecutivi debba cssere strutturata in

termini tali da far si che una partc significativa di essa risulti legata a risultati cconomici

conscguiti dalia Secieta ¢/o al raggiungimento di obiettivi specifici preventivamente indicati

dal consiglio di amministrazione. La stessa assemblca che ha approvato la madifica

statutariz ha anche stanziato per 'anno 2007 la somma di Euwro 150.000,00 destinan&ﬂla alla

remunerazione incentivante del presidente e dei due consiglieri delegati.

i consiglio successivamente ha approvato un piano di remunerazione incentivanie per il

presidente ¢ i consiglicri delegat.

La predisposizione del predetto piano & stata curata dal coritato per la remunerazione,

comitato che conformemente al principio 7.C.1 (gia art. 8.1, del Cadice 2002} del Codice, il

consighio di amnynistrazione della Ei.En,, al fine di garantire Ia pii csauriente informazions

g ampia rasparenza sui compensi spettanti apli amministrator, ha istifuito, fin dal 2000, al

proprio interno.

Al 31 dicembre 2006 il comitato risultav ~W1‘E'tnmp to di dae amministratori non

egecutivi md



7, \gpplicative 7.C 3,

* esclusiva compelenza de) censiglio di amministrazione il poterc di dete

quanto previsto dall’ar. 7, pricipic 7.P.3., il consigiio di amministrazione i data 30 marso
2067 ha provveduto a sostimire i presidente con il consiglicte non esecutivo Dott. Alberto

Pecei.

Il comitato per la wemunerazione funziona ed ha | compitt descritti nel regolamento
approvaio ad hoc dal Consigho di Amministrazione tenutosi in data 5 settombre 26000 che
aveva recepito il contenute del Codice allora vigente (1999); in data 13 novembre 2003 i
regolamento ¢ state modificate per adeguario al contenuto de! Cedice nella versione

aggiornata al luglio 2002; in data 30 marzo 2007 ugualmente si & proceduto ad una ulteriore

revisionc del regolamento in aderenza con quante previsto dal Codice 2006 eriterio,,,

Gy
conformita al dettato dell’art. 2389, comma 3, c.c. call’art. 20 E dello statuto so igiilegig' :
B I:j," "5"" u

remuncrazione degli organi delegati, del presidente e dej consiglieni investiti di partitelgr

cariche,

el corse del 2004 il comitate non si ¢ riunito cssendo § compensi dell’attuale consiglio
stati aggiornati nell’esercizio 2003,

Nel 2005 1l comitato si & riunito in data 14 novembre 2805 in occasione della previsione
di un compenso straordinario a favore di due anmministraton.

Nel 2006 il comitato non si ¢ riunito avendo il consiglio ritennto di non dover Proporre
alla assemblea degli azionisti alcuna variazione dei compensi precedentemente stabiliti

Nel 2007 il comitato per la remunerazione i & riunito in data 30 marzo 2007, in data 16
luglio 2007 ¢ da ultimo in data 19 dicembre 2007 serapre nell’ambito deila definizione def
piane per la remunerazione incentivante 2007, della verifica dei risuliati raggiunti nel
perseguimento degli obiettivi assegnati e per I'abbozzo del piano 2008,

Il consiglio ha tnoltze ritenuto di dover attribuire una remunerazione di tipo incentivante
al presidente del comitato tecnico scientifico il quale viene ritenuta figura di rilevanza
Strategica in virth deila caratterizzazione delia societs quale impresa fondata sulla ricerca.
Quante, infine, alla remunerazione dei dirigenti con responsabilitd strategiche, il consiglio
di amministrazione della ELEn. ha ritenuto che costituisse sufficiente incentive Iz

assegnazione alla dirigenza delia Societd con responsabilitd strategiche ¢ ad altyi pochi

dipendenti ritenuti al consiglic 1 pill meritcvoli

t:‘\ _,‘(-"'?-r'-'.r-.\'..
hg_&ﬁé\-:-ﬁzt}’*;s‘_gg'ui G di aumente di capitale
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determinato di diritti di opziene sulle aziof




riservato ai sensi dell’ari. 2441, comma 8, cc.. | presupposti pet la assepnazione, la
regolamentazione dei relativi diritti da parte degli assegnatari nonché i periodi eniro cui gli
stessi possono procedere all’acquisto delle azioni sone oggete di un apposito regoiaments
che viene di piano in piane approvato da) Consighio.

L

Sistema di controlle interno {art. § del Codice)

In ossequio a quanto dettato dall’art. 5.1, del Codice 1999-2002, gli amministratori delegati
hanno provveduto nel 2000 a compicre una autovalytazione del sistera di controllo intemno

dal quaie ¢ cmerso che il gruppo ELEn. & una orgamzzazione irmpostata sulla condivisione di

lavoro € su un wlilizze minvme delle leve gerarchiche. o :.:

A
1 conmgho di amministrazione in data 5 settembre 2000 ha istituito un comitato per i 11

controlio interno, poi confermato nei suoi componenti indipendenti ia occasione del rinnove - '
del mandato in data 13 novembre 2003 e % mag;gio 2006 e rinnovalo quanto al terZo
coOmponente, SEMpIe non eseculivo, da ultimo con delibera det 15 maggio 2006 che ha
individnato come tale il Dott. Alberto Pecci.

B stato altresi fin dal 2000 designato un preposto al controllo internc, al quale gh
ammiristratori delegati hanno impartito le dircttive necessarie alla definizione di vn piano &
iavoro, adatio € dimensionato aila realtd sociale della E1LEn., che oltre ala precipua funzione
di verifica del rispetio delle procedurc contenute nel “Menuale delic procedure
amministrative gestionali” delia ELEn. ¢ del gruppo ¢ di aggiomamepio delio stesso —tcsa a
garantire 1z trasparcnza dell’operare sociale ¢ conformita alla normativa vigente in materia
— assolva la funzionc di facilitatore della ricognizione dei rischi.

In concreto, neil’ottica di perseguire il fine della wasparenza dei rapporti ¢ delia tuicla del
pairimonic sociale, al 31 dicembre 2007 il sistema di controllo interno di ELEn. si attua
atlraverso un monitoraggio e una verifica da parte delle varic figure amendale cainvolte,
della esistenza c dell’osservanza di:

« meccanismi che assicurinoe uma cotretta € veloce informazione e COmMURICcazione
all'interno dell’aziends e, soprattutto, un flusso informative csauriente & Continuo tale da
consentire alla Direzione Azicndale ¢ al Vertice esecutivo il costante monitoraggio della
situazione aziendale sotto tutt: 1 profili;

» a. procedure di controllo sulla qualit peSillassTowgzza del processo produttive sia per

guanto nguarda i it E maﬁ’gﬁ“ﬂ“&g nenti ¢ collaboraton adderti;




b. procedure che assicoring Ia conformitd del prodotto finite alla normativa vigente in
materia di sicurezza ¢ tesponsabiliti de produttore;

* a. procedurc tese ad assicurare una pubbhicita che sia di contenuto corretio e veritiero,
che venga diffusa attraverso strumienti ¢ supporti decorosi e di impatto efficace sul
potenziale cliente:

b. procedure tese ad assicurare che ky utilizzazione di immagini, notizic e dati rignardanti
terz1 sia preceduta da una formalizzazione del consenso dell’imteressato al predetio npiego;
* & procedure che assicurine I’csistengzg Per ogni rappotto sia intemo che esterno di un
supporto documentale giuridicamente idoneo a instaurare e regolare detti rapporti:

b. procedure che garantiscanc la conformita dei docurnenti di cui al punto a. chie precede all

ativa vigente nelle dspettive materie;

@Ea a. procedure tese a selezionare personale ¢ collaboratori qualificati;
- correite procedure nella gestione det rapporti con il persenale e con i collaborator
* procedure dirette ad wna coordinats gestione dei progetti di ricerca am g
Hnanziamento o alla contibuzionc pubblica;
* 2 procedure finalizzate ad una realizzazione dolia amministrazione e deila redazione de)
bilancio normativamente conformi e qualitativamente elevate;

b. procedure informatiche idonce a soddisfare ie csigenze del Teéparte ammmistrativo e g
ragghmgerc gli obictivi di euj al punte a. che precede;

®  procedure che assicurine la wilizzazione di personale qualificato € di metodi di indagine
di mercato proficui;

* procedure che assicuring una aceurata selezione del personale e delle strutre di
promozione, vendita ¢ scrvizig di assistenza;

* procedurc che garentiscano alia tapogruppa cfficace monitoraggio della ativit delle
centroliate, coordinamento, corretto o tempestivo flusso di dati contabili;

* procedure che assicurine il rispetto della normativa in materia di societa con azioni

quotate.

Il soggctto preposto al controllo interno svolge atlivitd di assistenza al consiglio di

ammiistrazione nella progettazione ¢ pestione del sistema di controlle interno; pianifica

{’attivita di ternal auditing; verifica, ahresi

del rischi piiz significativi siano risperate,

5
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Esso, inolire, procede alla werifica, tramite intervista, della esistenza di situazioni
comportanti conflitte di interesse in relazione a amminisiratori, sindaci e dirigent, nonche
alla redazionc in occasione del bilancio semestrale & annuale, anche consolidato quanto
previsto dal capiloio 8.9 del manuale, nonché ad individuare le parti correlate ai sensi deilo
IAS 24 e a monitorarne i rapporti in conformita di quante previsto nel capitolo 8.2 del
manuaie;

1l preposto, infing, svolge una continna indagine tesa ad individuarc le aree funzicnali ¢ i

scttoni aziendali che possane costituire fonte di rischio.

\.l.!. .‘"-
preposto uscente chiamato a ricoprire in ambito aziendale vn ruolo, operativo, lnc:}mpaﬂb @ ; ;

con la funzione di controilo intermno.

1i comitato per il controllo interne & composto attualmente da amministratori non cseeutivi
(Paclo Blasi, Alberto Pecci, Michele Legnaioli), duc dei quali indipendents, ai quall sono
stati affidati 1 compiti ¢ ic funzioni regolamentati in apposito atte approvato dallo stcsso
consiglio dapprima in data 5 settembre 2000 che ha recepito il contenuto del Codice aliora
vigente ¢, poi, in data 13 novembre 2003 in adeguamento al contenuio del Codice nelila
versione aggiormata al luglio 2002,

Atualmente il sistema di controllo mterne di ELEn. & ancora soggetto a un processo di
profonda e sostanziale revisione nell’ottica di adeguralo i pin possibile ¢ compatibiimente
alia dimensione ¢ struttura azicndale 2 quanko previsto dall’art. 8 del Codice neila ultima
versione del marzo 2006,

In tale ottica si & proceduto a rivedere in data 30 marzo 2007 il contenuto del regolamenic
del comitato ridefinendo i compiti dello stesso alla luce di quanto previste dal crtierio
applicativo 8.C.3 ¢ deila designazione del dirigente preposto aila redazione dei documenti
contabili. E* stato, inoltre, designato in data 15 maggio 2007 Ulng. Andrea Cangioli quale
consigliere delegato incaricato di sovrintendere, 2 nome del consiglio di ammnisirazione,
alla funzionalits del sistema di controlle interne affidandogli 1 compiti e le funzioni di cui !
Codice ¢d in particolarc: la cura e la identificazione ¢ la sottoposizione periodica all’esame
del consiglio dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche defie attivita

svolie dali’cmittente € daile sug controllate; la ; zione delie linee di indirizzo definite dal

consiglio di ammimistrazione, provvede 5 fa pr?ge ione, realizzazione e gestiene del
'?'L;F-, LE A
-
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sistema di contrelloi o ¢ veriffea Q;naﬁmstantemaflte I'adeguatezza complessiva,




Pefficacia ¢ P'efficienza; ja esecuzione dell"adattamento di tale sistema alla dinamica delle
condizioni operative e del panorama legislativo e regolamentare; la proposta al consiglio di
amministrazione deily BOMINA, Tevoca o remunerazione di une ¢ pill preposti al controllo

e,

I comitato si riunisce sempre ptima della approvazionc da parte del consigho di
armministraziene del progetto di bilancio d; escicizio ¢ della relazione semestraie, prima
delia apprevazione delia proposts di Incarice di revisione contabile, nonché ogniqualvolta
Ao dei suoi componenti o il preposto al controllo inteme lo richieda. P

?,.-ﬂ'"
cl corso del 2004 il comitate si & riynito in dye occasiont {24.03; 15.09) per adempij#cr_‘g&_ﬁ:_-.__ﬁ \

pr1 compiti ¢ pianificare la propria attivita, L Ry
j el corso del 2005 si ¢ riunito in data 12.01 per esaminare ¢d approvare il piano d lz&vgﬁm
. Proposto dal nuove preposto e in data 24.03, 29.09 ¢ 12.12 per adcmpicre ai propri co '
Nel corso del 2006 il comitato si ¢ riunito in daita 29.03, 29.06 per adempiere ai pro
compiti,

Nel corso del 2007 il comitato si & Hunito in data 30 marzo, 28 seticmbre ¢ 15 dicembre per

adempiere ai propri compiti.

At lavori dei comitate pariecipa solitamente uno dei sindaci effetiivi, il Dott. Paolo Caselij, i

che assolve un ruolo attivo di contributo alla attivita del preposto e del comitato stesso.

Il preposto al controllo interno interagisce quotidianamente con i consigiieri delegati, con i

presidente del consiglio di amminisirazione, ¢ riferisce loro ogniqualveita si renda

necessario intervenire; interagisce con il collegto sindacale ognigualvolta si renda necessarig

¢ riferisce sul proprio operate nonché sulle disfunzioni del sistema riscontrate almeno ogni

tre mesi in sede di attivitd di controllo del collegio stesso; provvede altresi a relazionare

anche per iscritte al consiglio di amministrazione, al comitate per il controllo intorno ¢ ai

collegio sindacale almeno ogni set mesi in occasione della approvazione del bilancio di

gsercizio e deila relazione scmestrale.

Nel corse del 2007 Uattivita del preposto ¢ stata wdirizzata prevalentemente al scitore delia ;
definizione sia delle procedure amministrative ¢ contabili per la forinazione del bilancio di
€Sercizio ¢ consolidato ai scnst dell’art. 154-kis TUF stz del modello di organizzazione e

controllo ai sensi del D.Lgs. 23172001,




organismo & vigilanza in formazione collegiale. Di detwo organismo fa parte anche il
preposto al controlie intemoe.

¥ ¥ &

Interessi degli amministratori ¢ operazioni con parti correlate {art. 9 del Codics}

Con riferimento alle operazioni nelle quali uno degli amministratori abbia intercsse o alle
operazioni con parti correlate, da intenderst quali quelle individuate sulla base dello [TAS 24,
lo statito, cosi come da uitimoe medificato il 15 maggio 2007, precisa all’art. 2§ che la _
approvazione da parte del consiglio in relazione a operazioni aventi un significativo rilievo ;;"’:
stmtegmo economico, patrimeniale ¢ finanziario, con particolare riferimento alle nperamm;f
con parti correlate, a quelle nelle quali un consigliere sia portatore di interesse proprio o & ’.I
terzi o che siano invsual: o atipiche, debba avvenire preventivamente. ' :

Igoitre il consighio ha adottato in data 30 marzo 2007 un apposila procedura denominata

“Regolamento per la disciplina delle operazioni con parti correlate di ELEn. SpA” nella
Lquaie 51 prevede un meccanismo tese a garantire che il clompimcnto di operazioni con parti
correlate- per tali intendendosi anche le operazioni nelle quali la correlazione esista con un
interesse dell’amministratore o del sindaco proprio o per conto di terzi - avvenga nel rispetto
dei criteri di trasparenza ¢ corrstiezza sostanziale ¢ procedurale.

E' cvidente, poi, che la societd ¢ 1 swoi amministrator agiscono ¢ si conformane a guanto

previsto dal codice civile in argomento {artt. 2391 ¢ 2391-bis).

Nel manualc delle procedure amministrative e gestionali & prevista una apposita procedura
di controllo dei rapporti con le parti correlaie ¢ della csistenza di conflitti di interesse che
coinvolgane gli organi aneministrativi o di controllo.

Essa prevede che il prepesto al controllo intermo proceda almeno ogni set mesi alla *.'.'rs:riﬁca,
tramite intervista dei soggetti facenti parte del consiglio di amministrazione ¢ del collegio
sindacale, alia eventuale individnazione di ulterior parti corrclate nonché alla esistenza di
situazioni foriere di conflitt: di interesse.

Concretamente tale indagine viene svolia iramitc intervista scritta consistente i um
questionario che vicne compilato e sottoscritto dat soggetts predetii & conservate in archivio

a cura del preposto per il controllo intemo.

I

Sindact {art, 10 det Codice)

In conformita al dettato dell’art, I'{"EI]JlCl‘QIG IQ P.1. ¢ criteri applicarivi 10.C.1

Iart. 25 dello statuto_soci T ﬂgd E?:cr i Sﬁ{:l che intendano proporre dei
e a ";*-; i, )




candidati alla nomina di sindaco 4 depositare presso la sede sociale almeno 15 {quindiciy
giorni prima di queilo fissarg per Yassemblea ordinaria in prima convocazione:

a} una lista contenente i nominativi indicatj in numero progressive ¢ divisi in due sezioni-
una dei candidati a sindaco effettivo, Iaitra di guelli a sindaco supplente,

b) unitamente alia lista, una esauriente descrizione del profilo professionale delie persone
designate alla carica, fornendo adeguata motivazione delle ragioni deila proposta nonché un

currictium vitae di ciascun candidato,

¢} unitamente alla lista, la dichiarazione con Ila quale ogni candidato accetta la {pwpriz;:'
cyndidatura e attesta, solio la propria responsabilita, V'inesistenza di cause di melcgg'ibf{‘%. t" ?
ingompatibilitd nonché lesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa apphcaf;ﬂe GRI
st tuto per le rispettive cariche, ,ﬁ\ %&
/‘fe liste devono indicare V'elenco identificativo det soci, o il nominativo del socionghe B |
presentato la lista con indicazione complcta det dati anagrafici e deila percentuale di capitale
smgoiarmente ¢ complessivamente posseduta.

Ogni s0¢io pud presentarg o concormere 2lla prescntazione di una sola lista e ogni candidato
pUG presentarsi in una sola iista, 2 peoa di melegpibility.

Hanno dintto di presentarc le liste i soci che da soli o insieme ad altri soci rapprescating la
quota d partecipazione al capitale sociale nelia misura stabilita dali’art. 147-ter TUF, o in

quella ancorché superiore stabilita dalla Consob in attuazione della citata norma,

Per espressa disposizione statatadia i sindaci devono possederc i requisith previsti dalla

legge, ¢, quindi anche i requisitt di indipendenza di cui all’art, 148 TUE .

Essi senz’altro agiscone con autonomia ed mdipendenza anche nei confronti degli azionisti
che h hanno eletti (10.P.2.) Iatuale consiglio provienc da una unica lista presentata da
Andrea Cangioli, non essendane state presentate di ultertod all'atto della elezione avvenyta
il 13 mageio 2007,

La Socictd mette costanternenic a disposizione del collegio il proprie persomale ¢ {e risorse
che H collegio ritenga di volta in volia utile ai fin; deilo svelgimento delle finzioni previste
dallattuale art. 25 deilo statuto,

Come gid accennato, ai fini delia attuazione del criteric applicativo 10.C.7, uno dei sindac,

it Dott. Paclo Caselii pariccipa costantemente ¢ attivamente alle riunioni e alle attivita del

al controlio interno. Eglt inolire,

comitato per il controlle interno e coilab ey
m forza di delibera assunta Edal 6*:]}14 data 3*1 marzo 2008 ¢ componente
i SN
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deli’organisme di vigilanza ex D Legs, 231/2001.

E I

Rapporti con gli azionisti {aret, 11 dei Codice}

Nel rspetto del principio stabilito nell’art. 11 del Codice, il consiglio st adopera per favorire
la partecipazione degli azionisti alle assemblee ¢ rendere agevole Iesercizio dei diniti des
soc¢i, istaurando inolire un dielogo continuative con gli stessi. 1l comsiglio di
amministrazione cura la fissazione agevolata di data, ora e luogo — solitamente la sede
saciale - di adunanza e Padempimento tempestivo di tutti gli obblighi di legge refativi alle
modalita di convecazione € di comunicazione di avvenuta convecazione, la partccipazione
dei soci alla assemblea. ,f'

In ossequio a quanto disposte dal Codice alle assemblee partecipano di nomma it gh

amministratori e in tale sede vengono comunicate ai so¢ 18 mformazioni € natme‘\

riguardanti la ELEn. sernpre nell’osservanza della disciplina relativa alle nolizie price \

sensitive,

11 presidente del consiglic di amministrazione ¢ | consiglieri delegali hanno individuato di
concerto in unc dei dipendenti il Dott. Enrico Romagnofi, il responsabile per i rappettt con
gli investitori istituzionali ¢ con ghi altri soci. L'Investor relator fa parte di una strettura
aziendale, composta da dipendentt, addetta alla claborazione di documenti ¢ informazioni di
natmra contabile e amministrativa. {11.C.2)

Nel rispetio della procedura sulla comunicazione di documenti ed tnformazioni riguardanti
1a EL.En., il designato ha il compito di curare il dialogo con gli azionisti ¢ con oli investitori
istituzionali anche attraverso la cura della creazione di una apposita sezionc del sito internet
delia Socicts dedicato e la messa a disposizione defla opportuna documentazione nella
consapevolezza della tutela ¢ del nspetio della legge ¢ del “Regofamento sul frattamento
della informazione societaria”, soprattutio con riferimento aile informazioni privileghate.
Quanto ail’escrcizio del diritto di vote la ELEn. dal 2000 prevede nel proprio statuto la
csercitabiliti da parte deghi azionisti del voto per corrispondenza, dando notizia in ogni
avviso di convocazione defle detiagliate modalitd di esercizio {11.C.1 e 11.C.3).

Gli avvisi di convocazione di asscmblea e le relative comunicazioni di cortesia circa la
cffettiva data di adunanza vengono pubblicati, oltre che sul sito internet della societa, su un

quetidianc a larga diffusione nazionalc.

Ty
A

/ -/ﬁz;a*



assemblea degli azionisti (11.C.4) e 5 garantire che "assemblea si svolga in modo ordinato e
funzionaic. A tal proposito 1a assemblea degli azionisti in data 15 maggio 2007 ha approvato

H regolamento assembleare predisposto dal consiglio (11.C.5).

* ¥ ok

Per il Consiglio di Amministrazione
Ii presidente
ing. Gabriele Clement;

3l
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ELEw SpA.

ELEn, SpA
Relazione sulla gestione del bilancio chiuso il 31/12/2007

Signort Soci,

L'esercizio al 31/12/2007 si chiude con un utilc netso di 20.465 mila euro al netto di impaste d'esercizio per 2,178 mila
curo.

N risuitato & i migliore mai conseguito dalla Vosira socictd, ed & i1 frateo di un Forte aumento deila redditivies operativa
abbinate 2lla consistenie plusvalenza registrala sulla cessione di un pacchetto di 930.000 szioni della controilata
Cyrosurc, delfa quals ELEn. mantiene comungue d controllo.

Lattivith uperstiva di ELEn. SpA ha per opaetto lo sviluppo, progeltazione, produzione ¢ vepdita di sorgenti & sistemi

laser destinati all’utilizzo su due mercal principaii, il mercato medicale/ostetico o i) mercate industrizle; comprende

incltre una surie di attivitd aceessorie di formiwra di servizi post vendita, di ricambistica & di consulenzg,

ELEn, SpA, nel perseguire una ingicjva pelitica di espansione sui mercat; ha, nzl tempo, costiile o acyuisibe una seric dj

soietd che operanc jn specifici settori ¢ aree geografiche, le cui ativitd vengono coordinate mediante la definizione dei

rapporti di formitura, bz selezione od il controilo del managemend, b parnership nello sviluppo, € il finanziaments.

La rilevanza di rate alivits di coordinamenio & mailo cvidente, dato che la maggior parte del falturato deilz socictd & -
assorbite daliz socictd del gruppo, e anche ia gestione finanztarks delle Parizcipazioni, con la allocazione dellg fsorse

acquisite con la iPQ sul Muove Mercato deil anno 2000 ¢ con i flussh di cassa generali daile varie altivitd, assume un peso
preponderante sia aclassorbimento di rizorse manageriali sia nell'impatte sui msuliati economic o finenziar della
saghed,

-.\




ELEn Sp.d.

Adozione dei principi contabili internazionali

A sepuito dell’entrata in vigore del Regolamento Evropeo 1606 del 19 luglio 2002, 2 partire dal 1 gennaio 2005 il Greppo
El.En. ha adotiato i Principi Contabili Gniernazionali (IFRS} emanati dati*Intcmational Accounting Slandard Board
{1ASE]) ¢ emologati in sede comuniteriz per la redazione del bilancio consolidato,

irolire, in relazions 2 quanlo dispoesto dal decreto legislative mmativa o, 38/2005, = partire dali’esetcizie 2006 ELEn.

SpA redige il propriv bilascio individuale secondo i principl contabili intemaricnali (IFES),

1 principi contahiti «d i criteri di valutazione adottan per la predisposizione del presentc documenta non hanno subito
cambiamenti rispetto & quelli adottati per la predisposizigne del tilancio separaly deli’escrcizio chiuse al 31 dicembre
2006,

Tutti li imporl 5000 espressi in miglisia di euro se non diverssmente indicato.




ELFR, S a4,

Principali dati economico - finanziari

Le ativied di ELEn., etme net precedenti esercizi, si sono svole nella sede di Calenzane (FI) ¢ nell'units locale dj

Castellammare di Stabia (HA).

Anche nel corsa dellesercizia 2007, I'ambito Operativo della Vostra socieri non ha subito veriazioni: ELEn. ha infau
operato in tee settori di attivits: quelle dells apparecchisture laser esletico/medicali, guelio delie surgenti di potenea por
applicazioni industnali & quello del servizio teenico dy assistenza post vendila « formitura di ricamhi alla Proprie clenicla,
CHrre che in questi selton, la socicts ha registrats proventi m relazione alle attivitd di ricerca & sviluppo.

El.En, SpA dedica inoltre risorgs operalive ¢ finanzisric al controlle del Gruppoe, ondc ottencre raigliori Osuleali
ceordinandone le varic atbivits in manier stngrgica,

La seguente tabellz iliustra 1"andamento delle vendite nei sepment sopez descritli, in forma comparativa nispott) gl

precodente esercizio,

*

HA220E7 Inegh IEN2/T006 e Vard

Siglemi dnidustriali B4 14,24% 7831 20,60% 6.0
31 586 B8 47% WY EBARY 22.65%

613 13,29% 2522 12,52% 2718%

:‘l:.':nmh: faigprato $6.133  100,00% 34505 HO00% 19.81%

Mel s;ére medicale la crescia ¢ ancora sostenuts ed evidenzia un merements di fatturato del 23% cirea rispelto allo

$COrSD esercizio; contribuisce in maniern significativa a tale incremento il fatmrato del sepmenee dcll’csietica che
continuy 4 confrontarst ton una fhse di SoRgluntura assai favorevole,

Cresce del 6% circa i) farurato del seliore

indusiriale Tasciendo intravedere, anche grazie zd wna ripresz sempre Pl

percepibile dei mercati di riferimento, bugne glterios praspeltive di sviluppo.

I farlurato relative alle attivitd & service post vendita & aumentato in viend del crescenie numery delle installazioni che
vengono servile, 1l segmento riveste fondamentale Importanza strategica dal momento che lo puntuaiied, i"efficicnza ¢
I"economicitd del servizio post-vendita influiseong in maniera detcrminante suily percezione da parte de! clicnte dellz
qualitz del “prodetio csleso™ che ba societd offre ¢ che ne curattertzza il posizionamento sul mercatg,

Relativamentc alla voce consulenze & ricerca & infine Dpportang segnalare che | Flvavi merenk B altivitd di ricerca song
staii contabilizeali, come di consucio, nella vooe “alin deavi e proventi™ per circa 486 mils ewre in vieth di jneass a

valere appunto su progetni di riccrca,




EiEn Spd

{Conte econemico riclassificato al 31/12/07

Conts econpmico ILTH7 Tise %% 111206 Ire. %% Varhe
Ricovi dells vondile & delle preszazioni 45,133 100,05 38,503 LU 19.8%
Waragione prodelis [nit & cagitalizzaziont 1.35% 2.9% 2,585 6,7 AT 4%
Al proveni By 2,3% fy=F! 1L¥E -20, 3%
¥alure della praduzicre 45,491 105, 1% 42343 113,0% 14,55
Costi per ecguizhe dr murge 25566 55,3% 20 3i $5.5% 19,5%
Vamiakane nmanenze maleris priiee {2.207% -50%% [T -0 195,0%
Abira gerviai diretli e 1145 d.245 11.0% 19, %%
Margine ¢i contriboziens orde 26179 43,715 {7518 48,55% 15,245
Cosli for servizi ed oneri ofpeenivi LT 12,6% 5.1 13.2% &7 K5
Yalore apginnts 11018 il 12417 32,1% =5, d%%
Coshi pet il persenale T.506 16,3% 7.05% 1% 3% 5,3
Mergine operative lorde - 4152 8.9% 5.358 13,5% -23,2%
A Mo, acczren.ti ¢ svalubni £ 1.3% 37 0% -5,4%
Risultaio apetativg e 1% 45301 11, 7% -16.5%
Crestione Thranzianed {257 0 6% (224) -0.58% 2% 8%
Adtri proventi & anerl ke 13631 42 .6% {1,542} -4 0%
Rizultuto priva delte imposte 12643 0. 1% L1386 Tl T M
Inngrosne sul reddite 1178 4,75 2111 550 31%

' "esercizi . T
Rizuliate J"eeercizio 20,455 £, d%% 524 1.5% F178,2% o

i’

* Il margine di conribuzione lordo passa 2 20.179 mila curo de! cotrente esercizia dat 17.51% mila eura del 31 dfﬂp{fl
2004, in crescitz del 15% rispetto al periodo precedente anche se in presenza di una leggera flessione in t-:"rmn
incidenza sul fatturato passala dal 45,5% del 2006 al 43,7% dell’escreizio 2007, La debolezza dul dollaro pud css
annoverata T2 le principali causc di tale flessione, come effette ditetto sulle forniture in doliari ¢ come effette fpditert
derivante dal riferiments di mercato ai preezi in dollad, con ke relativa pressions alia riduzionc dei pregzi in cero,

.
_ ¥
1 costi per servizi od oneri eperativi che sono pari a 8.560 fila euro cvidenziano un auments del 67,8%: lale risuliaio
risente in maniera rilevante detla perdita di 2,897 mila earo sui credit vantati verso ia controllata CL Tech {ex Lazercut

Inc.) dichiarata fallita alla finc deticsercizie 2007, Al negto di tale onere straordinario {"avmente dspetto allo scorso
eserciziv serebbe stato pari all'11% circa con un lieve diminuzions in termini di incidenza sul Fatturate che sarcbhe
passata dal 13,2% del 2006 al 12,3% del comente EEEFCiZIO.

il costo per il porsengle si zticsla a 7,506 mila curo in aumenta dcl ,3% ma ¢on una aduzione dell'incidenza sul fatturato
passata dal 13,3% dello scorso csercizio al 16,3% del 2007, evidenzizndo quindi un complessive aumentd dellz
produttivita del personale.

A scguito delta riforma del TFR, & cambizta 1a metodologia di calcolo attuariale at fini del Principio 1AS 19. La differentc
valulazione del fondo TFR mamrate al 31 dicembre 2006 rispetio aila valutazione fatta secondo le vecchia regole deve
cssere trattata come un "curlailment” ¢ di conseguenza iscritta a conlo seonomice ivi imchusi gli utilh e le perdite auyaniali
pescedeniements non contabilizzati m applicazione del cosiddetto “metode del comridote”. Tale adepuamento ha generato
URA FHRre passivith per circa 144 mila euro, che si niflctte n us minar casto del personale di pari entit.

L organice dellz societd € passalo datic 14% uwnité del 31 dicermbre 2006 alie 161 ded 31 dicembre 2007, le nuove
assunziont hanad intercssato in panicolare I'arce della produzionc. .

iy

dell’esercizio precedente ¢ con ura inctdenza dell’8,9% =ul farturato. Al nolbo dflle Eitﬂ'ﬁﬁ-fﬁtﬂimﬁﬁ 1L"3*1_' inarie sui craditi

e o
= LI
D

) Margine Operative Lordo ¢ pari a 4.112 mila euro, in diminuzione del 23,2% CHgwmigptitorX 5.358 mila curo




EiLFRs Spdg

Lasercut, i sarchbe cvidenziato un incremento del 36 59 rispetta all'escrcizie 2006 con uea incidenza sul fatturato del
13,2% rispette ai 13,9% deilo scorso esercizig,

La voce ammortamenti cd accahionamenti evidenzia una licve diminuzions passando da 857 mila curo del precedente
esercizio a 11 mila curo del 2007, con una incidenza pari all’1, %% sud faiturato.

N nisultale operative passa dai 2,501 mila euro del 2006 ai 3.302 milz eue del 2007 in dmiruzione del 26.6% & con upa
incidenza del 7,2% sul fatturato. Anche in Questo caso occorrs evidenziare che i osultato operativo sarebbe invecs
aumentato del 37,7% se non penalizzato dally citata perdita se credin.

il nsuitalo della pestione Hnanziaria o tegalivo per 290 mila euro. Tale nisultato risull influenzate sopramutte dalic
differenze cambi passive generate sulle posizioni attive in valura in particolare in dellan americani e dailindsbolimento
dt talg valuta che alia fine deii‘esercizio 2047 vefiva cambiata 21,4721 dollari per eure contro gli 1,3170 dollan per eurp
deil’tnizio del 2007,

Gii ahd proventi ed aneri ney) che, nel 2006 evidenwiavane un saldo negativo pari a 1.542 mila ewro, doviig
principalmente alle svaiulazioni operate sulle pariecipazioni di RTM, Deka LMS, Deka Sarl & Lasercul, mosirano
nell’csercizio 2007 un rsgilatp positive part ad euro 19631 mila. Tale risuitato ¢ oltenute soprallutto grazie alla
plusvalenza di circa 12,2 milioni di curo realizzata con la vendita di 950.000 azioni teils contrellats Cynosure. Inoltee si
¢ provvedute al riversamento del fondo perdite sceantonale per la partecipata Lagercut, in quanto mon pill neesssario in
ragione dei fallimento della sOCietd, per un ammontare di 2.765 mifa <o che sostanzizlmente newirdlizza, a livello di
risultato anle imposie, limpatio defla perdita su crediti sopra desceila. Sone inclire iscritti costy per le svalutazioni
aperate sulle partecipazioni di Deka Sarl, Deka Lms o 3BY SA& per complessivi 1.209 mila euro o cosii incret la
costituzione della socictd Cutlite do Brasil per laquale ElLEn. ha concesso ai sock di minorenza di cntrare nella compagine
azionaria a titolo gratuito, Aconoscendo fare quind; un avviamenio che ¢ stalg spusatp fiel periodo per 124 mila curg,

il risuitato antc imposte si attesta s 22643 mila eure, fispetie ai 2,736 mila enro del"esercizip preccedente.
Il costa fiscale rifpeibile ail'esercizio, pari a 2,178 mila euro conted 1 2411 mils euro delle sporso E30rCizig, dimmuisop

netamende in tenmint db tax rate, che passa dal 77,16% 2] 9.62%, in virti: delia parziale csenzione “Pex™ cui & soHupost
la plusvaienza sullz cessione 4 azigni Cynosure oltre ad altri sgravi che comungue limitano i costo fiscale defi*esercizio.




ElLEm Sp.A

Stato patrimoniale riclassificato e Posizione finanziaria netta al 31/12/07

3irLaa7 1IN Yar

State Pateintantaie
immobilzzazioni imaeriadi 10 26 I
Immobilizzacioni maleriafi 5237 6399 1.52%
Partocipainm 16579 20114 -1.301
ANivith per imposte aniicipee H0E 143 12
A lire 30 vith nom cormentl 3 k)
Attivitd won coerenti 37355 27321 1
Rimznenze 18623 151592 1431
Credili eommercials 20114 155381 4,533
Credili riburr L5852 v -T45
Aliri eredic . 2237 449 =1, 153
Cuspumibalica Tquids . 25072 4,433 L6358
AtLivith correnti £1.629 41025 25604
TOTALE ATTIVO 94,983 B HE 15,637 it
Capupls socials 2.50% 2493 a6
Riser Sovrapprezme akoni 38504 35607 1987

. Altce rsgrve 14 547 15104 =357 ;
Culi{pesdite) 2 nuovo -10z4 -1.04 . .
Lnle{pecdia) dsserciziv 20463 &4 19.EAL
Potrimonie netls T5A0K!L R2.T45 12 336
Fondo TFR 1.071 1217 158
Fondo impogoe diffesits 2E3 S0t 2946
AlLE Famdl 2015 3.538 -1.543
Chebiti ¢ passivivi finanzraric 31 479 118
Passivith noh correnti 1610 5724 AL
Dickin finanziar 118 148 =3t
Detriti di formituca 12,769 23n 4 387
Crohiti per hapaste ful redding 581 53l
Altrdebivi a beeve 2824 2357 467
Pagsivith coppendl 16,242 10.ET77? 5415
TOTALE PASSIVO E PATRIMONID NETTO iE5ED 59345 25.637
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Posizione {Esposiziote} finanziaria neifa

L 302208
Cassa e ailre dispembility [gnide 25072 4435
Eiquidity 25072 #4335
Farc corrents duflindediismenio nin comenie (LI (148}
Indebltamento finattivric corrente {118} {148
Posizione finznsiarin netea eorrente 24,954 4287
Aldtre Sebiti nen carreniy {301 (429)
Indebitameonte fnansdario non corrente {31 (429}
Posiztone ffoanzizrin ncoz 24643 :MEI

Ber Panalisi della posizione finanziaria netta si nimanda alle Mote di comimento al bikancio.
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Andamento delle societa controllate

ELEn. SpA conwellz un Grupps di secicti operanli nel medesimo macre settore laser, a ciascuna delle quali & nservata
una nigchia applicativa ed ung panticolare funzione sul mercata.

La scguente tabella sintetizea 1andamente delle societd del Gruppo incluse pell'area di conschdamente. Scguenc brevi

note esplicative suil”aivita deils singole societi ed un commento sui tisultati dell'esercizio 2007

Fattutatn Fatluralp Varigzione Risultate Rizgltate Risuttato octte  Bisuilnto netlo
Operstive  Oprrative

il 31-dic-D& R 3-dicirT M i M -deArT 3 1-die-0&
Cymozure (*) .32 62,107 4541 % 12453 -4 0% £.724 -1.762
Deka dela Srt 18,528 18.64% 46T 1.356 b3l 1.123 478
Cudline Ponia Sl 0308 o580 A, 20%s 353 150 297 L.o13
Walhvee Hzlia S 254 kl¥) 34, 37% n <200 14
Dreka Sarl 1.236 1,083 17 440%, By =t -175 -260
[k Ling GimbH 591 1651 46, 02%, -Ee BTk Bk
[3eka Dl Gmk-H 0 il 0 i o
[eky Lager Technobogiss ral? 2571 |, 78% i3 £5] 44
ELC
Quania System SpA 16.046 14.343 LEE7% 1.707 1.503 B3l
Azcicpion Luser Teclmpbagics L7275 17.042 LG7% 1574 2305 932
GmbH
Cruan ki Led & 3% -ha,17% -H 15 -38
Asa Srl 1177 4657 -4, 30 440 780 184
Arca Sl G40 B3 17.54% 2 % 5%
AQL 5 ia 1.392 S35, 7% i <TE 2
(h-Lass Bel 3798 4,155 -8.81% 238 .13 M4 ErL)
Lasit Sgan 5558 3,550 42, 1% 178 1 33 -13z
CL Tech Inc 1382 LEN -5, 62%% 352 32 -39% -1.043
Lasercu: Tecnnplogies ne. 152 L & -2 g -2 0
IBRCT inc. i3 0 0 -6 -7 22 15
With Lis Co LT {*") 10,290 0 0 -i% i =146 g
Wyhen Pealz Chutian Laser 540 L3 i} LE i} -155% 0
Lguipment Co L.TD
Losit sa I C an L 1] =32 (] Rt L]
Cythise do Bracil Lica 14 ] L] By (] 269 1]
*Jeumsa Lasor Srt 157 260 -] 4d% i) af iy 40}

{*) 2l comsodrduan

=™ consolidate da fabbrog 2047

Cynosure Inc,
La societa opura nel setiore della progettazione, produzione ¢ vendita di sistemni laser per applicazioni medicali ed
csteliche, ¢ negli ultimi anni ¢ andata concentrandosi sul scltore delle applicazioni laser per Uestetiva. Cynosuee & tra i
tcader mondiali ael settore dei laser medicali ed estelici, ed ha ragpiupto Uattusle dimenstone grazie alle prestazioni
superiofi ¢ ail’elevata quaiitd della propria praduzione in particclare grazic ai laser a caloranti {DYE} per applicazion
vascolan ¢ ad alessandrite per I'epilazione, ¢, nell’uitimo esercizio, det sisterna Smertlipo per Iz Taserlipalizi,

il lavoro di ricerca ¢ sviluppo ha comportato 'innovazience dalla gamma ¢ prodotti oftcrt, che ai tradizionali predotie per
epilazionc & teattamenti vascolar hanno affiancato, fra ghi aliri, il citsto Smartlipe per la fimozicne dei grassi & il sistema
Affirin par Yo “skin tighterung”, il rassodamento dei tesswli,

{2 socictd cura dirsltamente Pattivith commerciale ¢ & masketing dei propei prodoi sul mercato USA e sui mercath
internazionali avvalendosi delle proprie controlate & &3 ana rete di distributori. Paricolarmente importante ed efficients &
ia rete di distribuzionc diretta syl territorio amerteans, punto di foeza ¢ imotore delta rapidissima crescita della societd. La
produziant ¢ la ricerca e sviluppo sone svolic a Wstford, Massachuscits.

Cynosure Inc. comtrella la propria vete di distribuzione mondiale anche tramite socicld controllate al 100% ed
appositamente costituite in Francia, Gran Bretagna, Germania, Spagna, Gisppone ¢ Cina.

il 2007 & stato un anne di crescita voricosa, con il faliurato che ha ampiamente superato 1 100 milioni ¢i dellar andando
a coilscary Cynosure (ra le prime W socista americane del settore. Particolarmente positivo ancke I"andamento
redditaale, che ha segaato livelli recond per la sodictd

Quotata al Nasdaq dai 2005, Cynosure ha visto ncl corso del 2007 il suo utol
aztone, per pon subife uR rinlfacciamMEnto in conseguenza delle condizignigc
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aspetiative sul segmento specifics, che I'hg visg Pemalizzats sopeattulle per la performance inferiore alje attege del poer
Brovp di comparables.

Dekz MLE.L.A. 51l
La socletd svolge artivita di distriburione in Ttaliy #llestern delle apparecchizture laser medicali prodelic da ELEn, Spa,
in particolare opera direliamentc neils demrnatelogia, neh) "estetica, nei seltore chirurgico od ha nstanrio frutloosi repporti
di collaborazione pur il serore dentals in [talia {Anthos Impianti), Per il scgmento della fisioterapia, DEKA ha affitato I
gestione del settore alia socicts ASA 31l, che canirolia =l 60%, con apprezzabili risultatt sia in tecming di fatysratn che di
redditivita. .

Il contesto compstitive in cuj Deka si ¢ mossa nel 2007 ha conformato un generaie stato di erescita dal seltore estetico, e
ha manifestato a liveile internazipnale uno state di legpero disagio dz pae dei produteori europei, quale Deka
ovvizmenie £, nel frontegyiare ia CONSOHTCNZA americana avvantagpeialz da un tasso di cambio che sempre pit favorisee
glt esporatort stamnitensi.

Per cercare di mugversi aj meglio in uaa siflana singzione Breka ha in prmo loge provveduto a ricostituire lz importante
pusizions sul mercate giapponcse, gul Yuale ha potuto ripristinare una posizione competitiva proptia grazie alla societa
Wilh LIS, distributore csclusivo i Giappone dei prodsiti 2 marchio Deka, ia cui attivitd & siata finanziata dal Brippo
ELEn. stesso che, in quests modo, ha messo in condizioni Deka di poterc rapidamenic tomare 2 contare su di un bugn
falturate nefia regione.

. . R . . .. s . e .
i reddito operativo ha quindi SEZNAMT UN InCremento rispento al precedente esercizio, ed ancor pid i rcddll:rrn;uo apche in
virt: dulla erogazione dei dividendi ga parte di ASA 5, avvenutz in misua superiore ali'escreizio preced t5 wq@;; o
Le eandizioni deil’attivita neli’ottica deli'vsercizio 2008 rimangono buone. RN A
s S

Cu'tl%e Penta S¢]

La societi svolge aliiviti di produzione di sistemi laser per applicazioni industriali di tagiic
movimentazioni controllate da CNC e sorgenti laser di potenza prdotic da E).En. SpaA.

Mel corsg del 2007 il fatturato si & Mmantenuto pressoche costante, ma, grazic sd un lepgero incremento de
vendiie, b redditivitd oparariva & miigliorata rispeite 2l 2006, .
Molte importante dal punto di vist stratcgico € state Vinvestimento iz una Joint Venture in Cing, che gotta le basj pef ug
efficace pencirazione del mercato cinese anche Erazie alla fabbricazions locale di sistem per talune applicazioni di tagli
1a pressione competitiva data dai produtton locali e da quelli che localmente integrang sorgenti prodotte in Evropa ed
Usa rende necessario poler disperre di strutiure produttive Joca); per irnmeiterc sui inorcalg prodotti che, pur integrando
tecnologia proprictaria dei prodott Cuilite Penta cd ELEn,, mantengana dei paramelri di coste coercnti con I esigonze
del mercate jocale,

Vaifivre Baliz Sri

Come nel precedente esercizio, 1a Societd ha svohio altivit di produzionc ed assislenza kegdlica su sistomi laser spaciali
per applicazioni industriali olire ad attivit & servizio per le imprese del Gruppe. Peraltro I'akjvits di integrazions si &
ridotta diquano, provocande una riduzigne del volume di affari, pur senza Peggiorare i risultati che infatti migliorano
icggeomente, Alla fine del 2007 & siata <essala ogni atlivild uperativa, ¢ la societh & a TROMCHLO iRatliva.

Deka Sarl .

Distribuisce in Francia apparecchisture Taser medicali - cstetiche ¢ relativi acccssor prododi da EIEn, ¢ fomisos servizi
post-vendita per i laser medicali ed estctich, _

La societa ha subito una ristruttnrazione maragenale ncl corse del 2006, senza dcavame benefict in termini di faturare o
di reddite per buona parta del 2007, Solo in chivsura i vsercivio, snche grazie alla sostituzione di alouni tapporti stoetci
di disiribuzione commerciale con nuoyi Partnes, il fatturato ha pomes bencficiare di un deciso incremente e il quarto
trimestre ha chiuso con un risultato posilive; risnltate che non poleva cssere in grado di sanare i passive zccumaialg
dall"inizio dell’anno, ma che lascia miravedere per il prossimg futerg possihilith di operare sul mereato francese in
mantera equilibrata e con un cffettive contribyte alla redditiving de! Zruppe,

Delez Lms GmbH
La sorieid Deka Lms GmbH distribuisee in Gemania le apparecchiature laser medicali estetiche prodotte da EILEn, SpaA,
La concorrenza di una serie di eventi hanno fallo del 2007 un anno dai risuliaii pessimi, poggtomtivi sul gid negaliva
2006 ¢ tabi da mcteere in discussione Pesisictiza stesca dellz socteld. Aila pestione operativa ordinaria, comungue in
perdite, nell'esercizio st sono aggiunti costi relatjvj alla liquidazione del management sostituite, alla onerosa rescissione
di talumi contmatyi di agenzts, alla svalwiazione di taluge ceistenze di magazzing & di talune pasiziont crediton e,

La drastiea riduzione dei costi gporativi vonsente di affrontane esercizio 2008 con una prospeftiva st di minor ricavi
potenziali, ma anche di un conto ezoromico moho it equilibratg,

Delez Laser Technalogies LLC
La socictd distribuisce negii Stadd Lniti © sistem lager prodot
struttara distributiva snella od eflicace che si g andaty via via

da ELEn. SpA per
rzando.
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L csercizio 2007 ha evidenzialo una ulleriore crescite ded fatturato, menize la redditiviid ha scgnato una flessione anche
per ke spese sostenute nell'ottica del potenzizmento deila struttura orpanizzativa ¢ distributiva della societd.

Quantz System SpA

Entrata a for paric del perimetrs di consolidaments del Gruppo ne! 2004, 1a societd coslituisce una ecccllenzs a lvello

mondialz per 'novativitd & 1a ricersa tecnologica nel setare de laser,

Megli ulimi znai & stato il settore medicale/cstutico a costituire i principale deiver di crescita, parzigimente offuscando il

selbore scicntifico, sul quale la socictd & nata, od il settorc industriate. L' importanic crescita conseguiia nel segmento ha

consentits alla sociesd di conseguie una redditivith crescente, che ¢ stata remvestita per consoliders le proprie posizioni:

alla fine del 2007 i"avvio defle pratiche che hanno poi portato nel febbraio 2008 gll'acquisizione del controllo della GLI,

il proprio distributore spagnole {circe 15 milioni il faturate 2007), ha costitaite 13 pit importante di ung sere di

aperszloni societarie mediegnte te quali Quanta System ba investito in tecnodogic ¢ distribuzione, ,/
—~

Asclepion Laser Technologies GmbH
La socicti di Jena a sus lempo acguisita delle Carl Zeiss Meditee costituisce ad oggi uno dei giotclli del gruppo, q@azi .
alia sua collocazione geogratica in una delle culle deila elettrooitica mondiale, cd alla sua capacitd & a5500iare la 'pi'prig

immagine all altissima considerazione di cui 1a produzione high-tech tedosca gode a livello mondiale. T
Nonostante il brusca calo di fatturato registrato negli Seati Uniti, fn virth dells fase di wrengizions atraversata dal pr priq’*'@%
distributore, Asclepion & stata in grado i supplire 2] faltutato venutvle meao con una inlensa zzions di marketing ¢ di-; ¥
ripusizionamento che ha date oftimi frubdi sui mercan internazionali. In occasione dellz fierz Medica tenulasi ‘a5
[uesscldort ncl Novembre 2007, Asclepion ha presentalo una gamma rinnavata di sistemni laser integrati, gamma che sard ™
rilasciata eila vendita nelic prossime settimane, c sulla quale sona basate le aspotistive di erescila per I"esercizio in corso,

.Per 1l 2008 & stalo piznificate un intenso piane di spese per la differenziazione deil offerta in wermini di prodotti ¢ di ete
distributiva, un piano ambizioso che prevede una ridezione di todditivity ael 2008 fnalizzats appunts allo sviluppe

furire.

'
.

Quanta Indiz Ltd

La socicld, costituita in lpdia de Queata Sysicm, svolge attvita di itermediazione e assistenza tecnica al fine di facilitare
la peagtrazions di laluni sistemi lascr per applicazioni industriali prodotti da Quanta Systcm su specifiche nicchie del
mercata locale. .

ASA Sl

La socieia di Vicenza, controifala da Deka M.E.L A, Sri, opera nel settore della fisiotorapia. L attvitd di ASA prosegue in
manicra pesitiva, tiducende iricavi rispetle al precedenie esercizio, ma non al netto deile importanti commesse di nakera
nen npetitile che avevapo caratiorizzalo 1l 2006, Anche il risuitato netic ha risentito della mancanza di guestz grande
commessa, ma §i ¢ comungue manlenato su livell di cocellenza, Allz suz tradizionale produzione di laser diodici ¢
tragnctoterapie per fisioterapia, Asa ha afliancate con successo, dedicandovi buona parte dello staff manageriale, 1a
disteibuzione dei prodotti HIRO < HILT che costiiscono la punia di diamante degli sviluppi lecnologict di ELEn. el
settore della fisioterapia laser,

Arex Bl . .

La socicta, entrata a far parte del Gruppo ael mese di aprile 2004, & dudita alla pestione di un centro medico i dianeo,
attivith che svolge con buoni risultali, testimoniati dal continuo aumenta det ricavi per le prestazioni di servizi svolie e
dalia intercssante redditivith sviluppata.

Lasit SpA
La socicta progefta ¢ producy sistoim di marcamrea laser completi di conteolte & soflware dedicato, utilizzabill sia nella
marcatura di metaili che di legno, vetro, pelli & tessui.

La socicld he dedicato mmportanti risorse alls sviluppe Ji tecnologic di nuova gencrazione, ¢d & ogel in grado di
prescatarsi sul mercate con una offerta che compendia Ielevato livello tecaologico dei sub-component attiel e di
softwarc sviluppati da team di ricerca & svilappo con una ¢fficace e wersatile strutturs di customizzazione del prodolto.

| secondg semesire dell’ anno ha visto la materinhzzazione dei risultati perscetitt con tanta delerminazione, segnande un
incremento del fatturato del 42% su base annug, conseguendo un netto miglioramento della redditivich operative ¢ netta,
Sullz scia dei miglioramenti cegistratt, nella prospettiva di trasterire la sede produttiva nello stabilimente appositaments
acquistalo dzlla capogruppe, < coR il viatico del completamento dell’importante progetto di industrializzazione che ha
consentito 1'acquisizionc di importanti alirezzature & strumentazioni, la societh conta di poler 3¢gRare up inleressante
tasso di creseits anche per il 2008,

Un’aitrz nolevele iniziativa ¢ stata la coslituzione di una socista, la Lasit 115A Inc., destinata alla disinbuzione sul
territorio ameticano Jet prodotti di Lasit 3pA, societh con la quale & proseguita Uattivitd avviala inizialmente per il
wamite della societd del gruppo, Lasercut Inc.

12
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Lasit USA

Costituita 2ppunto ncl corso dellescreizin per svalgers il ruolo di distributoee di Lasit SpA nel territorio stalunitense, ha
sviluppate fin dai primi mest inigressante faturato, pur nalle difficolta operative date dalla pressione de! cambio del
dollaro americano, il cui Progressiva calo ha ovvianwente WicisD Sui risultali 4 escreivio. Buone Ip prospettive per i 2008,
per il quale si auspica di raggiungere Fequilibrio reddinale nell'ambito di una crescita del Faiurato.

AQL S

La socicta AQL Srl, operativa da tre anng In particolare ncl settore della marcatura laser industriale, ha subite una

Fistrulturazione orientals sd oltenere una magsiore efficacia nella sua ativita. Ne! corso dell’escreizio le perdite esposte a

tilancio sono statc ripianate dall’interveniy gt une spio der dus soct, Lasit SpA, che ha in tal mads assumto |a

maggiomnza dsohta di AQL ¢ ne Zestises Mattivild avendone nominato Famministratore wnico. ) fatterato & in calo
* 17l escreizio, con un risultato in sostanzialc Pareggio. Sono attesi per H 2008 i fretti de! nuove asgelto sovictarto e
i-ﬁ.“ﬂguniiza[ivu € del pid stretto coordinamento dellatdivir con quella di Lash SpA.

<Las 51
iretta & produce sistemi aser speciali di marcatira laser 3 CGs per decorazioni di grandi supetfic it cui s propone con
iizionf tecnologiche di assoluta avanguardiz anche grasie alla sirona cooperezione tecnalogica con fa Capegruppg,, - .
el QR [ messa a punio dei compenenti SRl
B -fatptato 2007 & diminuito rispetie allosercizio precedentc, nonostante le crergie ¢ g spese profuse nella py
Vepimerciale ¢ nelle sviluppe di nugvi prodatit, per via del difficile confronto con Veccarionale sevondo of
2006
Le previsieni per il 2008 sono per un manterimicnle delle posiziond del 2007, pur in uha sitwaciong congj
posliva.

Lt |

Lescrcut Tae. N
La societd americana von sede in Branford {CT), acquisita nel mesc di aprile 2003, Ba dovuo prcndcﬁh;,@,gg_rw
dell"impossibilitd o proseguire 12 propria altivits o praduzione di sistemi laser e dj disribuzione sul termitorio BIEEICA N

dei sistemn] lascr prodot Jal Lruppo. Neli®autunno 2007 ia soeicts ha cedyto e Proprie attivitd residue ad uma socicld che
podecsse condurre |'sitvvild f service post vendity, cambiands il Proprio neme in CL Tech ne.; infinc la socield ha cesgarg
Pattivied portando b Kbri in tribungic in chiusura di £sercizio con Faperturz deils procedura concorzuale,

BRCT lnc.

BRCT in¢, detiene I propricts immobilisre sitg a Branford, Connecticut, precedentements detenuia da ELEn. Spa,
proprietd che ospita be attjvits operative della controflata Lascrent Technoiegies Ing,,

BRCT detiene inoitre {a partecipazione nella sogaia Giapponese With US, acquistaa ncl Gennaio 2007 ¢ destinata alla
distribuzione in Giappone dei sistemi medicali estelici prodatti da ELER, SpA g marchio DEKA, e 1n pafscipazione nella
socieli Lasercut Technologies inc. che conduce "atlivitd di service post vendita sul parco instailato da Lasercut Inc.

Nenma Laser Sy

hel dicambre 2006 la societa & stala messa in Iiquidazione, dal momento che i due soci hanno deciso di svolpere
proprio b attivitd svolte da Neuma, anche alla luce dey piati di sviluppo delle societs ¢ dei eruppe in Sud America ed in
Cina. La liquidazione ¢ divenuta chicace ncl dicembre 2007 con I"avvenuy duposite del bilancio finale di Hquidazionc &
del piano di riparto ¢ la richiesta di cancellazione,

With Us

Raceoglie Veredity del procedents disiributore giapporese di DEKA MELA, andande a costituire per il gruppo un
importanic presidio su uno dei mercati pitt importanti. A} secondo 2nno di alttvitd, il prime all"interne del gruppe che pe
hiz acquisito il controllo nel mese dj Bennaio 2007, ha pid registeato yn fatteato supeniore ai 10 miliont di Eura. Pur in
uma situazions di morcato resa complessa daila competitivita crescente deli"offerta ¢ daile Nimitarioni normative, With Us
ha conquistaty una suz definila ed importante posizione di mercato gestendo la vaste basc installatz di sistemi DEKA e
facendo ben sperare sull ‘oppartuniti di sviluppare per i grepno un fatturate crescente in Giappone.

Wehan Peata Chutian
La Jomt Venture & stata costituita da Cutlite Penia assipme alla Wuhan Chutian Group di Wuhan, nclla regione di Hubi
al ceruro della Cina.

Destinata sila produzione di sistemi di taglic laser per il mereato locale, la socicts ha organizzale Iz propeia strutra
logistica ¢ produltiva nel corso del 2007, producendo o vendendn i primi sistemi, ¢ facendo Scgnare una perdita di
bilancio, peraltro attesa nclla fass di start up dell"attivita. L esercizio 2008 preveds un iner
quindi del fatturale, finalizzate al consolidamento deila Struttura ¢ della posizione con
tasso di croscita del monde,
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Cutlite do Brasil Ltdz
La capogruppo ELEn, ha costituito, nel coeso del primo semcstre 2007, la soctera Cutlite do Brasil Alta tecnclogia a luser

Ltda., per la distribuzions & preduzieac in Brasile di sistemi laser per applicazioni industriali, con sede in Blumenau nello
Stato di Sants Catalina.

il processe di avvismento formale dell’anivitd, con 1 relativi permesst e licepre nopché talune ageyolazion concesse dal
governs locale, & stato piuttosto laboriose ¢ lungo «d ha fatta slitare Ieffewivo inizic delle atrivitd zlla Gine deilesercizin,
Avendo penanio r,l‘onscguttu un falwrats (rascurabile nol 2007, 1a socicld vedrs H suo pelme eftettive escrclzio di allivith
nel 2008 duranse il quale potrd svalgere appiero il ruclo di distributore det sistemi laser prodotti dalla Cuslile Penta cd

Olas e soprattnto avviare la prodezions locale.
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Attivita di ricerca e sviluppo

Mellescreizio 2007 £|.En. SpA ba condetto uivintensa artivity di Ricerca o Sviluppo con lo scopo di aprire nuove
applicazien del laser sia nel scitore medicals che in quelle industriale e immetlers sul mercato prodott] innovativi,
N mercato glebale, sopralwteg por b prodonti di afa tecnoiogia, richiede di afirontare la competizione con inlrodurione
conlinua sal murcate di nuove prodotti ¢ di version di prodoti innovati nelle prestazioni e nei quaii siang impiegar
tecnologie ¢ componenti sempre aggiomati. E* pertanto necessana un'ampia ¢d intensa attivivi di Ricerca o Sviluppo
afgantzzata secondo lines programmatiche di breve £ medio tenmine.
=g ricerche rivolte all’ottenimento di risultati & medie lermine song aratlerizzate dall’esscre orientate verso argomenti a
: Eﬂ)ﬁgime rischio, ispirali da inmiztoni inteme alle nosire aziende ¢ da prospeftive indicate dal lavero scleatifica dei
"~ 12Okt € dei centri di ricerca all’avanguzrdia nel mondo con alcuni dei quali stamo in coilaborazione,
& mccrez dedicalz al raggiungimente dei risultati nel breve termiing, soprattutta per prodotl sviluppati per. nwemg..
spplicaziont del keser, & artiv su argoment per i quali € gid stato eompivto in precedenza i lavoro di verifica di.dﬁ'té'gbiﬁtz‘t. \\\
- srgpa fali prodolti & stata inolire operata Iz scelta e ja stesura delie carameristiche fuprionali e delle 5 TF i P
)?%zinnj. Gli ¢lementi per questa attivith vengono fissath suila base d; informazioni, otlenute attraverso fli;
r

e Ghalisti intorni od anche come risuliate dol attivits di siruitere coinvolte, pubbliche ¢ private, che ha
_wConsulenti pella fase dogli shedi prelintifar. /|
La ricerca svolia & del bpo applicata per Ta matgior parc dolle attivith; mentre & di basc per afcuni arpementis
ricetea applicata o lo sviluppo dej Preprotolip e dei prototipi song sostenuti da risorse fingnziaric propric .0
conlributi derivanii da contratti di ricerca con cati gestori per conta del Ministero Istruzione Universith ¢ Ribgicd

I"'Unigne Europes, siz direttomente che tramite Gnri g Ricerca o strutture regionali,

St riportane nel seguite Y principali notizic sulle ricerche svolts dad grappo tel perigds, !

Sistemi e apolicazigni baser per |a medicips

E’ prosceuita I"attivita per to sviluppo di apparali ¢ dispositivi laser per la cura di uleere cutanee,

31 & conciusa Pattivieh suli microchinurgia tascr svolia neli’ambito di un progette sulla Nuova Irgegnorda hMedica come
pregeite FIRE (Fondo per Irvestimento per Ricerca di Base), finanziato in parte dod MIUE (Miniswro Istruzione
Universita ¢ Riserca) Sono state completalg le verifiche sperimentali suila messa a punto deile dosi ¢ dolle tecniche per
processi di 1aphio e ablazione di tessuti molli ¢ di cauterizzazione di piccoli vast con pinza laser endoscopica. Si é avviata
1a ricerca per una sorgente a CEky compatla per tale applicazione,

§t ¢ vonciusa la realizzeziong di prototipi di una micropinza laser orientabilg,

E’ continuata ia attivithd per Ia individuazione deile eenologee realizzative per auove microsende optoacustiche &
acustootiiche per diagnostica mininvasiva, Tali sonde doveanno esserc impiegate pet la diagnosi precoce di eventusle
Rafura maligna per lesioni di pigcole dimensioni: sono in corso di verifiea § risuitali di prototipn & wasmetitern
optoacustici & di iceviten acustoollici realizeati con diverse tecnologie,

Sone i eorso le ativiid per la esecuzione (i prove per ukiencre approvesione FDA presso una prestigiosz clinica
Cculisica negli USA {Basvon Palmer di Miami) per svolgere allivith di interventi in vivo primz su modeile animals & poj
30 pazientt, con Pimpicgo di laser neli'incollaggio della comea senza punth di sura, CQuesta attivitd fa scguito aglhi
sviluppi svolil, in collaborazione con FIFAC del CMR, dalla partecipata Actis Active Scasars,

In collaborazione con Pistiteto IFAC del CNR é in comso una importante ativitd di ricerca per lo sviluppe della tecnica ¢
det redativi dispositivi per eseguire la anastomosi 4 vasi sanguigni astistiia da taser.

In collaborazione con la €56 si ¢ avwviata l riccrea per un snwove strumento per 1z coagulazione relinica asszociato
[ampada a fossura,

E" coatinuato lo sviluppo dellz strumentazione - 2 sperimentazione clinica di apparati laser innovativi per impieghi in
fisioterapia ¢ ontopedia ¢ sono stale avviale le anivita di sperimentazione da estendere nel futuro anche agli U3A, n
collaboraziens con gli istiali Rizzoli di Bolegna, nostro partner gid da alcuni anai, _

Sona in ¢orse ricerche con ['Universita deli’Aquila per studinre aleune interazioni laser tessuti biologici in campe
dermatolopico ¢ nells prospettiva cardiologico.

Sono state avviats ricerche per nuovi metodi di carstterizzazione della celtulite mediante wirasuoni,

Song siale avviate ricerche su nugvi dispositivi per la medigina esletica, in particolars per Ta stimolazione della
rigenerazione del collagene negli strati del derma del vigo,

Song in corso ricerche su un nuove misromanipolstore per impicehi in olorinelaringoiatria del taser 2 O,

E’ proseguita 'attivitd e la realizzazione di prototipi di apparecchiature per un progeto finznzizto dali*Unione Europea su
rucvi melodi di dizgnosi che impiegane nanoparticelle € sistemni lager e ad ultrasuoni interagenti, per questo progeito si
collabera con vart istituti curopei tra i guali it Fraunhofir IBMT.

Coatinna paraliclamente I'attivith di sperimentazione clinica in lalia & in
confermare ¢ documentare Ucfficacia di innovativi tattament; terap 15.;1
odontostomatolegica ed estetics. )
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E' proseguito le svoighnento delta vcerca per lo svilupps di taser o diodo per applicaztoni in pewrochimrgie con lecaiche
MIrHmMYas e,

Su contributo defla Unione Buropea & in fase di conclusions wn propramme di ricerea su applicazioni di meccatronica g
microtecnologic per Pindustria biomedica,

Sonp slate avvistc prove su cffetto stwnolazione fotomeccanics di Condrociti.

Sigtemi e aoplicazignod [aser per I'industria

E’ proscguila |'atlivita che riguarda on sistema lascr ad eccimeri da impicgarsi nella sanofshbricazione di dispositiv per-
[*elettranica ¢ |a optoclettronica,

Sono slate eseguitc verifiche sperimentali dell'elettronica sviluppata intermaments basata su un “Digital Signal Prﬂcﬂfébf”
per ta taratera in linea e if controllo numerico di galvanometri per teste di scansione recentemente realizzate. .
E* stata svolta la fase di Panbilith pee Vadegramenta dei galvanometri alle caratteristiche necessaric per essere monfafl ﬁ'l-l
satelliti nelln spazio.
Soro stale eseguite ricarche su evoluzionl dei sensort di posizione di galvanomctri con caratteristiche di elovata stabi
nel termpa. SRS
Seao prosegudi gli stedi per la messa a punte di algoriimi, programmi di calcolo ¢ strutture “Hardware” per sistemi dive,
vistone srtificizle da impiesare per |z automazione di decorazione superficiale, mediante marcalura taser, di pell cd altn
matcriali @ per il taplio & la marcatura di cggetti comungue orientati sul piana di lavore.

- Sono it corse di complotamento le verifiche sperimentali di una nuova sorgente laser a OO pumpala a radiolrequenaz

uliracompatla,

£’ in corso l'attivild di ricerca prevista da wn progetto di wna sorgense baser a stato selide ad aita potenza con materiale
AlEive I suppoTio amorfo coramica,

E* stite completato lo sviluppo di nuove apparecchiature laser di diagnosi ¢ documentazions per i beni calturali.

ln-questo ambito sono stake esepnite Sperimentazioni inserendo nelic speciali casse pur il trasporo di imporianti opere
arp Iapparecchialura, di acquisizione © memoncazione referenziate nel emps ¢ nello spazio, di dati dei sensor
tridimensionali di accelerazione, di pressione, di temperawra, di wmiditk o di Hluminamento mellz varic bandc
dall'infrarosso allMaltravioletio,

£’ in faze di sperimentazrionc un nuove sistemd di rappresentazione di transitori termici per lo studiv del grde di
conservazione di opere d*arte ¢ di prodotit industrizli nclla fase i messa a punte el processo di fabbricarione.

C" continuato il lavore di sperimentazions sU un RUOVE sistoma diagnostico se carte di liboi antiche mediante taser,
aggetto di un recente hrevetio.

La scpuenlde tabella elonea e spess atteibuibili nel periode a Ricerca ¢ Sviluppo.

i ffaus of euro N 22MT 3N R00G
Porspndle & spese pepgrali 1133 3.629
= EEUMTLETILF IEHIF ; RL] 139
Meteriadi per prove ¢ realizzosicne provetipi 13 i1s
Conzulerze 126 147
Prestazion di terzi &a 21
Beai immacriali 3 4
Tatale 3.556 4.315
Per quanto riguarda le spese per il “Personale e spese generali” Vimporte sopta esposto cermisponde aile spose per i

personale dedicata alla ricerca ¢ sviluppo sostenute nell'wsurcizio 2007 maggiorate dul 60% come imputazione forfetaria
dadle spesc generadt alle attivitd di ricerca. Lz percentuzle di maggiorszione adottata & pari a quella rconosciuta dagli enti
finanziatort delle altivitd di ricerca & sviluppo che corsentono, appunto, nell’ambito dei progetti di ricerca oggetto di
fipanziamento ui recupero forfetario delle spese gencrzli in tal mode quantificato.

ECONOMcD garanhsce una conlinua innovarione della gamma di produtti
produzione. A fronte delte sopra citate spese la socield ha coniabilizzalo prof
cura, o

o
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Partecipazioni di amministratori, sindaci e direttori generalj

Nel prospelto successivo sona illustrate, 2 normy dell'an, 7% del regolamente Consob adotare con delibera n.i197] dal
[4 magpic 1999 lp parteeipazioni detenuie nolla Societd 0 tn sue controllale dagli amministratorni ¢ sindac) e dai lorp
familiadd, anche per # tramite di sucietd controlate,

Soefend Y.aztoni possedute ol N, aipnt aequisinte N, grionl venduse MNarivni porcsedure a:]
PEFECipalT
FIA 2006 JEATRRGT
EiEn Spa, £24.4960 624.360 |
ELEn Sp.A. 4945324 494 874
ELFD. Sp.a, 409 650 10,04 505 850
Irerbiliare del Ciliegio 3r| | ELED, Spa 32412 JtzAz
L] 1.
{Lujcia Raszlli ElLEn 5.p.a. 150
Packs Chsulli Elkn. 5,p 4’ 100
Yincermo Filla Erln. 5.p.4. 30
Michele Legnaiols ElEn S.p.A. | Gk .
Blafang Madi © |EtEnSpa. 1204 (e '
Laserfin 514" ElEn. S.p.A. 4,299
Luserdin Seb f=*) Cynosure Inc. &5_060
Puela Salvadori ElLEn 5.p.A ki)
Alkerte Pecei ElLEn, 8.p.A. 0252 L2200

{*} L'immobiliare del Cikiegio ST & wea socield con sede 8 Prary con capitale sotiate & cure 2 533,776, Andrea Coangioh ¢ tolare del digitte e itre
Presprictd di wna quots pari a 25% del capitle soale.
("=} Lascrhin & wna secie con sede m kilare con capitale segiale di eura 10500, Angelo Ercole Fermarip deticne una PLrecipagivne pag ool 21,750 4

Le azioni ordinarie in circolazione al 31 dicembre 2007 sono part 3 4.824.368. 1l valore nominaic dj ciaschna azicne &
pari ad eurs 4,52

Stock option efferte ad amministratori ¢ dipendenti

L Assemblea strapcdinaria di E].En. SpA renotasi in datz 16 iuglic 2002 ha deliberato di dare facoltd, ai sensi & par gl;
effeuti dell'ant. 2943 del Codice Civile, al Consiglio &' Amininistrazione, pet il perinds massime di cinque 2nni daile daw
th cub & stala sscunta la delibera, di aumentare, i ung o pib volie a pagemeito, M capitale sociale delia Socield di un
Impore massime di nominali euro 124.800, mediante cmissione Qi massime h, 240,080 azioni erdinaric del valoze
aominale di eurs 0,52 cadaura, con godimento pari & quello delle azioni ordinarie dellz socierd alia data di soltescrizions,
da libcrarsi con il versamento di ua prezzo determminato dal Consiglio di Amministrazione, nei rispeito del dettzio dell*art.
244t, comma V), ¢.¢, — ovvero in base al valore del patrimonio neilg, tenulo conte anche deli’andamento delie quatazioni
delle azioni in borsa nellultinio senestre - 2 in valore unitar, comprensive del soviapprezzo, pan al magpiore fra- a) ji
valore per azione determinate sulla base del parrimonic nemo consolidato ded gruppo ELEn, al 3] dicenbre deli'anno
precedente ba data di emissione deiia epziond, b) |z mediz aritmenca dei prezzi ufficiali registrati dalic arioni ordinarie
della societa al Nuove Mercato organizzato & geshito dalla Borsa Dtaliana 3pA nei 6 mesi antacedent; I"assegnazione deile
opzioni; c) la medis aritmetica de; prezzi ufficiali registrati dalic azioni ordinarie dela societd 31 Muove Mercain
orgsnizzale e gestitg delia Borse haliana 5pA nei 30 giomi antecedenti "zssegnazione delic opzieni; d) la mediz
aritmetica dei prezzi uffictali regisirati dolle azioni rdinarie della societd al Nuovo Mercato OTEANIZIAD ¢ pestita dally
Bora laliana SpA ne! periodo di kmpo aniecedenic Vasscenazione delle apzioni individuaio dat Consiglio di
Amministrazione nel regolamento dej prani di incentivazione.

Il Consiplic di Amnunistrazions, con delibera del & setiembre 2002 ha dato atteazione parale alla delega delPeszemybien
dei soci del 16 luglio 2002 deliberando aumento del Capitale Seciale di euro HB17,76 a servizio del pianc 4 stock-
option 2003/2004 ¢ approvendone i relapyvo regolamente. 1 dirin; d apzione sono siath asscgnali esclusivamente a favore
duile categorie dei Dirtgenti, det Quadri ¢ degli Impiegati dyl Gruppo che al momento A3SCENEZIONE emmno Litplar d
un rapporto dt lavero suboedinate, ) suddelis pranc era anticelats in due rranches: mhanne; ke prima tranche, ;
per un masstmo di 30.600 azioni, poteva essere csercitats dagli sssepnatari dal /ﬁ - Wgembre 2003, daf 15
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agosto al 30 scliembre 2004 e daf 18 novembre al 31 dicembre 2004, la seconda tranche, per un massime di 30.588 azioni
poleva essere csercitate dagh sssegnatan dab 15 agosto al 30 sehembie 2004 & dal 18 novembze al 31 dicembre 2004.

Con rifseimento a tale dolibers, alia data dal 31 dicembre 2004 {termine ultimo per 1'esercizio} sono statd esercilan i
61,185 dinitth di opzione complessivamentc assegnali.

Il Consiglio di Amminigirazione, con ubleriore defibsera del 13 novembre 2003 ha dato altuaziove parziale aits deloga
dell*Assemblea dei Soci del 16 fuglio 2002 deliberando fanmenlo del Capitale Seciale di euro 13.143,60 2 scrvizio del
piano di stock-option 2004/2003 e approvandone il relativo regolamento. I diritti di opzionc sono stati assegnabi
esclusivamente a favors delle catogorie dei Didgenti, dei Guadd e degli Impiegati del Gruppo che al moments
dell’assegnazione crans sitalari di un rapporte di lavoro subordinate, il suddetio piane cra arlicolato in duc traches, una
per ogni anne; la prima trarche, per un massimo di 12640 azioni, poteva ¢3serc esercitata degli essegmatari dal 18
anvembre 21 31 diccmbre 2004, dal 15 agoste al 30 setlembre 2065 € dal 13 novembre al 31 dicembre 2903, la seconda
wanche, per un massimo di 12,640 azioni poteva gsserg esercitata dagli assegratart dal 15 agosto al 30 scitembre 2005 ¢
dal 1% novembre al 31 dicembre 2005,

Con tiferimento a 1ale delibera, alla daka del 31 dicembre 2005 (rermine ullimo per I*esercizio) sono stati esercirati |
25280 dieitti di opziore complessivaments assegnalt.

[ufine il Consiglio di Amministrazione con deliberz del 13 maggio 2005 e successiva modifica del 30 maczo 2006, ha

dato atiuazione parzialz alla delega dell'Assemblea dei Soci del 16 luglio 2002 deliberando Faumento del Capitale Sociale

di eure 72.800 a servizio del pizno di stock-option 20062007 ¢ approvandonc H relative regolamento. § diefati di upzion‘{::
son0 stai essegnab esclusivaments a favore delle categorte dei Dirigenti, dei Quadri ¢ deghi lmpiegah del Gruppo c!:_.;r al _.
mumeate dell‘asssgnazione crano titolati di un zappotte di lavaro subordmato. 1l suddetto piano era adicolate infduey
tranches, una per ogni enap; ta prima tranche, per un massimo di 7O.C00 azIoni, poicve essere csurcitata dagli asscpnatariish
dal. 16 maggic 2006 alla data di appeovazione del progetto di bilancic 2006 ¢ dal 29 maggie 2007 al 16 luglio 2067; la i@
scoonda tranche, per un massimo di 79000 aziani poleva esserc csercitata daglt assegnatari dad 10 maggio 2007 W16
luglia 2007. N
Con piferimente & tale delibern, alla data del 16 luglio 2007 {womine wltimo per I"esercizia} song stati esercitati 137.91]8‘\%
diritti di opziona sui 140,000 complessivamente assegnath.

Procedure di gestione del rischio finanziario

Fer |'analisi delle procedure di gestione del rischio financiacio si fimanda al paragrafo inserito nclle ute al bilancio.

Relazione sulla Corporate Governance
La relazione sul sisterna di Corporate Governance della socist e sul confronto con le disposizioni contenuic nel Codics

di Autoedisciphing delle societa quotate elaborale dal comitato per la Corpurate Governance di Borsa ltaiiena SpA viene
depositata & pubblicata, in un distinto documenio, congiuntaniente aila presente Relaziope salla Gesticns.

Adozione delle misure di tutela e garanzia di protezione dei dati personali

in sdempimento a quante previste dalla vigenls nommativa i matefiz la societd comunica di aver provveduio ad
agmiomars, con riferimento alle formazione degli incagicati, il Documente Programmatico sullz Sicurerza, gid
precedenicments adnottato,

13




Effim SpA

Infurmazi_uni al sensi dell’art, 149-duodiecies del Regolamento Emittenti Conseh

Il s=guente prospetto, redatto ai sepsi del] ‘art, 149-guodiscios del Begolaments Emittenti Consob, evidenzia j COFTispetivi
i competenze dell'esercizio 2007 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla societd Reconta
Emst & Young alla societh,

HRavisions contabils Sottoseriziong

Destinatario dat servizio B!Tanlcfo cwiiist!'co. R:auls'nl:me contabila modelli Unico e 770 Altr servit e}
consolidato e verifiche Bilanegia semestrafe
- Semplificato
periodiche
Camispeltive Corrlspettive
Cotrlspettive esergizio Corrispetlivo asergizio esarcizio 2047 esarcizio 2007
2807 {€} 2007 [ {€) i€)
El En. SphA 40.400,00 2550000 4.000,00 5.000,00
(%) &i tearc dedl analizi preliminars all'aivies di conrollo et Lirgge 262403 L R N
‘.'-'\E_";mm" indicati in vabella sonu ndeguan ognt anne i bege llindics ISTAT € sono inolfre al nelts deliz spese spstenute o def cunm'hmvﬂrwgi_] za -
e Savere #efs Consob. ARy 4 WYY
‘“x.,\ %, LS
Oy !
"_t‘tii di rilieve avvenuti dopo Ia chiusura dell’esercizio LT
" ?.5 ity . i o T
Zl'j&Ih 'dz'z,r'.-l It geanato Cynosurc, con il supporo di ELEn. del cui brevetlo & ficenzataria esclusiva negh S Unifist]
£ _"avviato una azionc legale contro Tz Cool Touch Inc, a difesa appunto dei propri diritti di propricta intelict sulks

W _afplicazione di taserlipolisi resa possibile dalla weeniza ¢ dal sistema Stnartlipe, Taie azienc legale si & rega apportuns FerT
Pavvio du parte di Cool Touch deila commercializzazione d; ur: prodotio per il quale il gruppo pode dei vantaggi
compelitivi soprz menzionati ¢ per il quale riliene necessario tueelare la uniciti dei prodotio, Al riguarde Cosl Touch zi &
apposta a rale zccusa nogando ogni sua eventuale responsabilith ¢ per contre ha avviato wna zziene lcgaie conmg
Cynosure per violazione di alrk brevett detenuti dalla etessa Cogl Touch,

In data § febbraio 2008 i3 controllata Cuanta System SpA ha fSrmalizeatg il closing per I"zequisto del 51% dulla socict
Grupo Laser Moseme SU, suo distribulore spagnolo nel settore dell’csterica. La socicia con sede a Donostia - San
Sebastian distribuiste sul territoro spagnole le apparcechiature laser prodotte da Quanta System, nonche gitre
appasccchiature di alta tcenplogia per applicazioni medicali ed estetiche. el 2007 il fatturato della societs & stato peri 3
circa € 16 milioni con un EBIT ¢ circa € 1,5 milioni {unaudited). La posizione finanziariz netfa ¢ sostanziaimentc nufla,
Le quote di minoranza rimangone in mane ai fondatori, che, nellambita della govemance di gruppo, mantermanng la
conduzione operativa della socictd. )l contratio prevede un eshorso complessivo di cirea 3,8 milioni di gure, pagabili in
pin wanches soggctte in parie a clausole di carn gut. Al closing & stata comisposta bz prima ranche di € 763 mila,

In data 3 marzo 2008 Passemblea dei soct di ELER, SpA ha deliberate di autorizzare i Consiglio di Amministrazione ad
acquistare grioni propre. Tale acquiste vienc E3CEUILD ai seguenti, contorrenti o akernativi, fini: di stabilizzazicne del
tiede, di assegnaziont a dipendenti &/o collaburatort, di scambio di partecipazioni in pecasion dj acquisizioni societarie.
L' aurorizzazione & staty data per I"aequisto, a fronte di un cshorse massime i eurs 15.000.000,00 {(quindicimilioni), in
una ¢ pil tranches, di un aumere di azioni ordimaric della socicr che in ogni caso non superi la decima parte del capimle
sociale. Attwaimente il 10% del capilzle soltoscritto e versato dt El.En. & pari a n. 482436 azioni. La durata
dell"autorizzazione & provists per il petiody massimo consentite dalls legee di 18 mest daila data della deliberz
assembleare,

L acquiste doved avvenire sui mercati tegolamentati per un prezzo che non sia inferiore di alive i1 20% né superiore di
aitve il 10% del prezzo ufficiale delle contraitazioni registrate il giomo precedents I'acquisto, L alicnarione deil: azioni
acquistate dovrd avvenire ad un prezzo non inferiore al 95% della media dei prezei ufficrali delle contrattazioni registrati
nei cingue giormi precedent {2 vendita,

Alla data di chiusore della presente rclavione si segnaly che le azioni propric acquizizte dalla societa sono pari a n.
28.630.

lafine, in data 13 marze 2068 EiEn. SpA ha sumeniato la propria quota di pariccipazione in Cutlite Peata Sil,
acquistande I'8% delle quote da uno dei soci di minoranza, at prezzo di 224 mila curo e poctando guindi al $0,67% fa
propriz quota di possesse nelltz contgliata.
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Evoluzione prevedibile della gestione

weli'ambito della divalgazione delte previsiorn annuali der risulkati consolidati, il management ha presentato anche la
previsione relatva ail"amivith opcrativa della societd, che provede una ulterigre crescita del fatlurate € della redditivil
aperativa. Quanto al risultato netto, la plusvalcnza sitaordinaria iscritia nel 2007 rende invece improbabile un
miglicramento di tale risultato per i1 2008, nena esseade alle visie operaziont di simile poriata e iapatio,

Destinazione del risaltato

Signoti Azionist,

nel soitoporre alia Yostra approvazione il bilaecio separato di ELEn. SpA al 31 diccmbre 2007, Vi proponiame di
destinare 'utite di esercizio pant ad cure 20,465,195 come seguc:

quante & Euro 15.158.3%0,20 a riserva siraordinaria ¢ quante @ Euro 530620480 a dividendo che verra attdbuito nella
misuta di eero 1,10 per arione in vircolazione alla data di stacco della cedola n. § in data 19 maggio 2008, L'ammontar:
di dividendo che residuerd in quanto destinato alle azioni proprie detcnule dalla societd alla data di staceo verrd destinate
& uhili portati & nuoyo.

Per it Cdnsiglin di Am

li Consi ch:}:é delegato Andrez Cangioli
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Relazione de! Collegio Sindacale all'assemblea degli azionisti sul bilancio al 31
dicembre 2007 ai sensi dell’art. 2426 €.c. edell'art. 153 del D. Lgs. . 587 1893,

Signori Azionisti,

il consigilo di amministrazione di ELEn. S.p.A. presenta allassemblea della Vostra
societd il progetto di Bilancio al 31.12.2007 che & stato consegnato al Collegio
Sindacale il 31 marzo 2008,

Nel corso dell'esercizio 2007 il Collegio ha svolto I propria altivita in oftemperanza alig" 4
indrativa del "Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziarid - / 3
~4ds, 24 febbraio 1998 n. 58 e secondo i principi di comportamento del Colfeg!g.:-' i
acale raccomandati dal Consiglio nazionale dei dottori commercialisi e dal
ﬁgigi'r_-:: nazicnaie dei ragionieri e periti commerciali {oggi riunii nel Consigli "“}_I
longle Dottori Commercialist ed Esperti Contabili} per e societa quotate. .

a4
g-fa resente che, ai senst dell'art. 155 D.Lgs. n.58 del 24.2 1998, |'attivits di controlio
_319H{p contabilitd e sul bilancio compete alla Socletad di Revisicne Reconta Ernst &
Young S.pA. confermata nellincarico di revisione dei bilanci 2008 — 2011,
dall'assemblea della societa tenutasi in data 09 maggio 2008, previo parere faverevole
di quasto Collegio Sindacale.

Con riguardo al bilancio 21 31 dicembre 2007, la societa di revisione ha eSPresso un
giudizio senza rilievi, dichiarando che lo stesso & conforme alle norme che ne
disciplinano | criteri di redazione ed & redatto con chiarezza e rappresenta in modo
veritiero & cometio (a2 situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato gconomico, le
vanazioni de! patrimonio netto ed i flussi di cassa della El En, S.pA.

il bilancio al 31 dicembre 2007 & stato redatto in conformitd ai Principi contabili
Internazionali {IFRS).

Anche in osservanza delle indicazioni fornite dalla Consob, con comunicazione del &
aprile 2001, si riferisce che il Collegio Sindacale:

Ha wvigilato sull'osservanza della legge e dellatio costitutive,

+ Ha oftenuto dagh Amministratori, con periodicitsa  almeno trimestrale,
informazioni suli'attivita svolta & sulle operazioni di maggior rillevo economica,
finanziaric e patrimoniale effsttuate dallz Societa (e dalle sue controliate) & pud
ragionevolmente assicurare che le azionj deliberate 2 poste In essere soho
conformi alla legge ed allo statuts sociale e non sone manifestamente
imprudent], azzardate, in potenziale confiitto di interesse o in contraste con le ii
delibere assunte dali'Assemblea o tali da comprametiere Fintegritd del ’
patiimonio sociale,

+ Hz acquisito conoscenza e vigilat
suli'adeguatezza della struttura orga

MALE

di sua competenza,

'ZZ%;%?L cietd, sul rispetio dei |
. - - . - ' £l o Foa ! - [ - * .
principt di corretta amministrazions _}Qeﬁggﬁgdggg fezza delle disposizion (2 :
impartite dalla societa alle socjeta cantioliate af sehsideliart, 114, comma 2 def

\ A\ ey




D.lgs. 5888, tramite raccoita di informazioni dai responsabili defla funzione
organizzativa, Per quanto riguarda le aperazioni infra-gruppo, gl amministratort.
nella nota integrativa, evidenziano ed illusirano i rapporti tra la Vostra Societa e
le Societa del gruppo, precisando che gli stessi sono avvenuti a normali
condizioni ¢i mercato.

Ha provveduto ad afiuare uno scambio di informazioni con la societa di
ravistone incaricata, sia prendendo visione dei verbali trasciitti sul libro della
revisione che incontrando il personale della stessa ai sensi dell'art. 130, comma
2, D.Lgs. 58128, e da tali incontri non sono emersi dafi ed informaziont rilevanti
¢che debbano essere evidenziati nella presente relazione. Da tahi scambi di
informazioni @ emersa che la societd di revisione non ha riscontrato irregolarita
o fathi censurabili con riferimento alia regolare tenuta della contabiiita ed alla
corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili che abbiano
richiesto la segnalazione ai compeatanti soggett.

Ha provveduto ad attuare uno scambio di informazioni con i corispondantt
-+ organi delle societd controliate italiane in merito at sistemi di amrministrazione e
- controllo ed alfandamento generale dell'attivita sociale.

Ha valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema ¢ controlle interno e del

sisterna amninistrativo. — contabile nonché sullafidakilita di questuitimo a .

rappresentare correttamente i fatli di gestione, mediante (cftenimento di
informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, Il'esame dei documenti
aziendali e lanalisi dei risultati de! lavero svolio dalla societa di revisione,
vigitando suil'attivita dei preposti al controllo interne e partecipando all'atiivitd
svolia dal Comitato per il Controlio Interno istituito dalla societd in ossequio a
quanto previsto dal Codice di Autodisciplina delle societa guolate; a tale
riguardo Non Sono emerse osservazion particolan da riferire.

Rileva che dalle informazion ricevute dagli amministratori e dai colloqui con i

rappresentanti della Secieta di revisione, non & emersa l'esistenza di operazioni -

atipiche o inusuali poste in essere con societd de! gruppe, padti comrelate o terzi
nel corso deli'esercizio 2007 o in data successiva alla chiusura dell'esercizio,
MNon ha rlevato, sulla base di quanto comunicate dalla sccieta di ravisione in
merito alla propria relazione al bilancio separato, l'evidenziazione di tilievi e
richiami di informativa.
Non ha ricevuto denunce ex art. 2408 del Codice Civile né esposti da parte di
terzi.
Ha rilevato che la Societa ha sostanzialmente aderito al Codice di Autodisciplina
predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate.
Consigiio di Amministrazione ha nominato due amministratori indipendenti ed ha
istituito | seguenti comitati. Comitato per le nomine, Comitate per I3
remunerazione @ Comitato per il contralio. Delle attivith sveolte ¢ dello stato di
attuzzione delle regole previste nel citato codice, il Consiglie di Amministrazione
ha dato ampia informazione nella Relfazione Annuale sui sistema df corporate
Govarnance.
Ha rilevaio I'approvazione da parte def Consiglio di Amministrazione de! Cedice
di "Comportamente per operazioni compiute su strumenti finanziari del Gruppe
£1.En. da persene rlevant® in vigore a partire dal 1° gennaic 2003, in
ottemperanza a quanto disposto dal "Regolamento dei mercati organizzatl ¢
gestiti da Borsa italiana 5.p.A" defiberato il 9.07.02 .
Su espressa dichiarazione degli ApafiSiratori, confermata dalla societa
incaricata della revisione contabile, g '
uiterion incarichi, fatta eccezione P&
confronti dalla societd conirollat ‘?«; aF
e R

‘afmernicana Cynosure Inc., da Emnst &
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Young LLP di Boston alla quale & stato corfisposto W COmpenso pari a §
530.308.

* Su espressa dichiarazione degli Amministrator, confermata dalla Socisty
incaricata della revisions contabile, non risuitano conferiti incaricht a soggett
legati a quest'ultima da rapporti continiyativi,

Nel corso dellattivita di vigilanza svolia e sulla base delle informazioni ottenute dalla
societa di revisione, non sono state rilevate omissiont efo fatti censurabili efo irvegolarita
@ comungue fatil significativi talt da richiederne Ig segnalazions agli organi di controlic o
enzione nelta presente relazione.

legio Sindacale, in occasions delia noming, da parte del consiglio di
FgPmministrazione, del Divigente preposto all redazione dei documenti contabiii societart,
178 fordito il proprio parere favorevole ai sensi dell'art. 154.-bis D, Lgs. 58/¢8.

M%’Ir.f" o . ] ) . ) ) -
Af‘ E‘:}ibgic Stndacale ricorda che la societs ha ritenuto di cperare, a titolo prudenziale, ,
& un.dpposito accantonamento a frante df oneri che potrebbero aver origine dal Processo /-
_'/G’grbale di Constatazione defla D.RE. Toscana notificato i 28 febbraio 2008 &

conclusione  defta  verifica generale relativa ali'anno o imposta 2005. Defto
accantonamento & stato effeftuato nella misura stimata con il supporto di mnsu!entﬁ _
della societd le cui valutazion e considerazionf appaiono condivisibili al collegio -

sindacale. \\ - EF
—

L'attivitd di vigilanza sopra descrifta & stata svolta in n. 5 riunioni de! Coliegio,
assistenda a n. 6 riunioni del Consiglie di Amministrazione a n. 1 Assembles dei soci e
partecipando ai lavori de! Comitato di Controllo.

I Collegio Sindacale ha verificato la corretta apphicazione da parte dal consiglie di
amministrazione det criteri e delle procedure adottate per valutare lindipendenza degli
amministratori indipendent ai sensi dellart. 3.C5 del Codice di Artodiscipiina. 1)
collegio ha altresi verificato il rispetto dei criteri di indipendenza dei propr membrni sia in
fase di nomina che successivamente come richiesto dallart. 10.C.2 de! Codice di
Autodiscipling.

Il Collegio Sindacale, visti i risultati delle verifiche eseguite, considerato il giudizio
positivo defla societa di revisione, esprime parere favorevole allapprovazione del
bilancio cosi come predisposto dal consiglio di amminisirazione noiché alla proposta
dallo stesso avanzata in ordine alla destinazione del risultato d'esercizio.

Firenze, 11 aprile 2008.

Il Collegic Sindacale

Dotl. Vincenzo Pilla, presidente dei collegio sindacale

Dott. Paclo Caselli, sindaco effetfivo

Dott. Giovanni Pacini, sindaco effeftivo
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE

|
al sensi dell'art. 156 del D. Lgs. 24.2.1998, n. 58 it sk . 48

Agli Azionisti
deila EL.EW. S.p.A.

1. Abbkiamo svoito la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituito dalio stato
patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto dei movimenti del patrimonio neita,
dal rendiconto finanziaric € dalle relative note esplicative, della EL.EN. S.p.A. chiuso )
al 31 dicembre 2007. La responsabilit delia redarione del bilancio compete agli o~
amministratori della EL.EN. Sp.A.. E' nostra la responsabilitt del giudizio ,/4
professionalc espresso sul bilancio ¢ basato suila revisione contabile. f

2. 1l nostro csame ¢ stato condotto secondo 1 principi € 1 criteri per la revisione contabile Y
raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi e criteri, [a revisione .
& stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare
se il bilancio d'esercizio sia viziato da emori significativi ¢ se risulti, nel suo
complesso, attendibile. 11 procedimento di revisione comprende Vesame, sulla base di
verifiche a campione, degll elementi probativi a supporto dei saldi e delle
informazioni contenuti nei bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatczza e della
correttezza det criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate
dagli amministratod. Riteniame che il lavoro svolto formisca una ragionevele base per
V'espressione del nastro giudizio professionals.

Per il giudizio relativo al bilancio deil’esercizio precedente, i cul dati sono presentati
ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 190 aprile
2007,

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della ELEN. S.p.A. al 31 dicembre 2007 &
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione
Europea, nonché ‘ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n.
38/2005; esso pertanto & redatto con chiarezza ¢ rappresenta in modo veritiero e
cortetto ia situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico, le variazieni
del patrimonio netto ed i flussi di cassa della EL.EN. S.p.A. per Pesercizio chiuso a
tale data.

Firenze, 11 aprile 2008
Reconta Ernst & Young S.p.A.

fpa Lecanta Frivt & oar.g 5.p.4.
Sede Legaler 541146 Rara - Via G0, Romagros, 134
Capitaly Sociab: £ 1.393 530000 Ly
tseditta alta 5.0, det Rogirg delle Impeose presa e DCLAA b Boana
Codhiee Dscale o aumers di isoreione 14300584
P, QBT 231003

"“—‘—'—-—-—._.___‘_"_‘____ lscrinzy & Al Rovisori Comabili ol r 0945 Pulibleate wlz G
Seppl. 13 -1y Serig Specizie o 02800
Iscritza 2hAibn Speciate dole societh i revistone
Consoh al progoessiv n. 2 dehlera n A03ET del 0 9ar
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ELEr 5pA,
State Patrimoniale
Sote 314112007 FUTZ2ANE
State Patrimoniale
Literneehilizzamion immacerish I 9300 26122
Lirsereilimrazioni macenali 2z B.23T.120 6305770
Pacecipazicni: 3
~ it inprese conteallale 17,555 052 15,545 134
- in inprase colleguts 157954 43440
- alige T1453 4. 266
Tonale pawmezipaziom 18,205 573 20,099 834
Adivith per imposrs andcipate 4 2045 200 93 2%
Alre anivicd ngn Cosrentt 4 108 KR LI
Alfiritd con correntk 11356118 AL
Riinanenze 5 12623188 15.191.733
Credili conunergali: 6 C
- v, 2rzi . BILAN 5.556.196 '
« v, jmprese sontrollats 13.570.714 $.827.075 5
« v fpll=gale 2340954 197432
Tutale ¢eedili commarciah . 211351} 15,780.703 -
Criedin wibuzan T 1.582.232 3317.20%
Al eredin: T
- v bzl B95.213 911541
-, imprese cantrollate 1. 10963 3458185
- v, collepate 13991 114,523
Totale alen credii 2237072 4.4 149
Drizponibilivh biquide 2 25.072.457 4,414,736
Attbvltd carremit 6T.628.362 4202146876
TOTALE ATTIVD 34,082 572 345508
Copitale secials 9 1508671 b LR
Risgred SOVIAPRIoLzs aziem I 35593618 35.607.012
Alire riserve 1 14,547,073 15,184,424
Unilifpezchine) o nuowvo 1% -1.0534.007 - 105067
Udilei[perdita) d'esercimn Hrags, 195 624,293
Patrimonin netto 75080552 £2. 743482
Fondo TFR i3 1.0 670 L226.520
Fando impeste differine 14 212.548 §08.29%5
altri fandi 15 2015327 3558 476
Debrin « passrviti finanziarie: [ :
B 117 311363 AR 457
Torale dohiti & passiwick finunsiaric 31E.353 429457
Pussivill pon correnti 3.609,969 5. TL3.T60
Dh:bati Minanziari: 17
_y. [eri LIS 093 147 572
Totale debini Ninanziaci 115053 147.672
Dein Ji fominwra: 15
- vl b1, BANLGED 719713
« u. imprage controllae W TS 342,531
- v collagane 151333 99,904
Totale detriln di Formitura 12765742 E3T2 143
Debin pet imposte sul reddito 1% 50 a5
Alri deiziti o breve: by
- AT E2a45 T 1357346
Totale ali debiti /’j—:zs;ﬁas\ 2.357.346
Passivlia coreant A TR Y 10877445
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO 69345 R0E

NETT
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Conte economicve

EiEn SpA.

Cottto contamice “None 31022007 AL
Ricavi- i}
- 3 rerz: 1704, M 13,746,920
- dia contrallate I8 757366 24575872
- 48 imprese collegate 131 343 175463
TFatale Ricavi 45132775
M:f Frcr'.fcmi: 21 .
Moy - tergt 704374 999,924 £
1 controllaty 289,304 243.5?4:
E-tu imprese collegate 5.0 4800
§T¢r1§c altri grovenli YoE, 5da
Herdotate rloavi e eltel provensd 4131619 3935:}(_5&3
___Epstl PEr 2qUista dr merge: i
- da i 22900.544 19.607.451
- da contrallat: 2.543, 197 1.720.506
- did imprese collagate al.65% 30150
Tedale costi per woquist d merce 35.516.300 21,333,107
Virzione prodotti Gnit (13589200 (2.584.876)
Variazione nmaneme male e Prime {2.292.097%) {772,128}
AMA servizi diren): 13
« da terej 4953 /11 4.124.8
- da conirdlaty 134,784 $2.72%
_ - da imnpress collagme 1t 27 500
Tiale afri servizi dicers 5088, 708 4245 129
Costi per servizi od oner] operativi; 5
= terzy 5.057.849 4874 489
» da controflane 8870 150.781
- dz impres: callegan: 415 B65 75,354
Tosaly costi per servizn ef oaen oporativ B.560.385 G4
Lozl per il povsonale 24 T.505.70:0 053,985
Amnmornt by, afcanton b ¢ svalutni 25 BI0L6TY 551259
Risulta(o operative 330480 4.500.636
Onzri finanzizri: 15 -
-du ey C0.234 7 184) (E20.508)
Toazke anen Branzian {1.234.784) (BETEME)
Proventi inanonn: 28
- e i B51.340 499,545
« il coatrollars 155.162
= tmprese coliypake Z.(Ho
Totale Frovemi finongiaei 657117
— 23




EiEn SpA.

Altri omeri et 7 £1.334,105) {1.542.369)
Altri pravent nelli (%) 17 20565399 T3
Fisulrate prima dette imposts 21.642.938 2.735.532
Lenpste aul peddita 9% . 2170743 2011359
Risultato d'esercizia M.465.043 624.293

{"} A sensi fetla Delibera Conson 15519 del 27 luglia 2006 gh importi relativ alle aperazioni significutive non ficorrenti sans ripartat nella nota
{30, Lo particolars cer ["esercizio 2607 some 3tar iseritti negli &l proventi nan' proventi Apa Ticomeak per 18,2 milicni di euee,




Rendiconto finanziario

ELEn Spd.

Hendiconle Aranziirio Pt Rugag N7 LA P
Flossi & cassa geoersti dabiattvits aprrathya;
Lnile d'esercizio 624123
ARINHOrament] {35} 662 462 71703
Swilulazion: Purtecipazion £7.623 1249140
Srack Crpteon 230 402 4493 562
Acctoe Ul se] del fende T F.RL (1 5) -158.259 200,474
AL L (ubliz20) dei Fondi spese, per risehi @ oncri (1) «| 543,089 TaT57%
Impwste differine ¢ anticipare 308 253 433
Finmamanae (5] =343 455 -3 1Te
oM rediti commercish (6) -4,532.310 L 026,046
N (&Fi'ni tribuntars {7) 744973 -1.603.714
e rediti 76.950 -I77.140
eksit] commerciali {13) 4396 800 393641
ki) per imposte sul reddito (15} $80.945
] 467.0%

Meridebing {19)

Fluss] di ¢nssz generuti dali*artivitd gperutiva

2 733486

' f 17.139.m1

Fiuggh di cxssa generali dall'atlivird 3 brvestimen to:
(Incrementa} decromumea gelle aiviia mareriali

{Incremente) deerentenio dedle amvits imeratecal|
(Inerementoy decrementa delbe stthvild Granziare ¢ on Lo
(Increnwnlo) decromsenta tei creding Gnangian {7

{Incrermienta) deceemuenta delle sttivith Tinanziane corent
Flusso dervante dallzeguisie di nuove controllate

Fluest d| caaza generati deti'atiivith di Investimento

Flass dh eassa daliwtliviid & Bpunziamerto:

incremenly {decrenvenlo} sassivitd Nnanciars ton cormend; 143
Inrermenne (decreineno) passivieh finanziarie cormenti (17
Warigrone del capitale netto

Yariasivne del capitale neta di oo

Crividendi distribunti (249)

Flaessi 8 coaxa dall'ateiv |y i finzeslginents

Incrementa {decoomento) rer contl ¢atss ¢ banca

247396
-4.589
1.733,340
AN e

1,434 983

1 1E.694
29579
52103

1421030

483,400
200637 571

-50.055

I -3, 835 605

147.674
=B6d. 557
159209

-2.577.558

5300580
' 1067665

Dispomibilicd lquide all'inizie del periods

1434785

E5. 111,445

Disponibilith liquide alis fine de peHado

13072 45T

4.439.786

Motale dedle disponitatita liquide & composto dal saldo di cassa e dal
Gli interessi attivi dell’esercizio sone pari 2 370 mils euro,

Le imposte comenli deli’esercizio sono state 2_493 mily euro,

salde dei conti correnti barcar:,

25



Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

ElEn SpA.

Satda Ciroeento Divitlendt Retilfiche Aitei Raldo

PATRIMONIC NETTO- 3111202008 risuitato distrlbaiti mavimendi FI127006
Capitate 2436063 6.2 2443170
Fizerva sowrappresan drion 153114008 233483 35.607.012
Riscrva kegale 537.302 SYEM02
Atz riserve

Eiscova straordinaria 6339051 G 958,600

Eistrva per cootrbuln in conta copilale 426,857

Altes mzerve 155,561 13,392 443,561

Utils {perdite) pottati o puavo 356673 1.126.478 -2.577.538

Utilz (perdits) dell'eserchzrn §.1328,370 -8.158.8270 24,253 L3
Tatale Patrimenia Nelio 53965 386 - 287538 E3ET.05d 32144582 [

S
Salda Giraeonte Dividendi Reltificke Albri Satds
PATRIMONIO NETTC: IAxzQns risulizho dlstriboia movimenfi AT RI00T
Capitale 2443170 535010 TA0R.671
Riscrva sovippressd A2ioni 35.607612 208600 3593615
Riserva legale $37.302 537,302
Allez nserve; .
Riserva straord inaria 13327651 -T96.747 12510504
Biscrva per coninbuti in eoneg capitel 426.637 420,657
Alire dserve 2EE14 230,393 1062202
Uil {perdine} portatn & nudyo -1 03400 T 624,283 624,283 1,004,007
Unile {perdina) dell'cacreizio G24.083 G4, L85 20463,10% 2h463,195
Tinaie Palrimenic Moo 32.744 48 =142, 030 23,756, 75,080,552
26




ELEn. Spi.

NOTA DI COMMENTO

INFORMAZIONI SOCIETARIE

ELEn. SpA & uma socters per azioni costituila ¢ domiecilizta in Dalia. L2 sede della socicta & in Caleazans (Firenze) Via

Baldanzese n. 7.

Le aztoni ordinaric sono quotate al MTAX gestite da Borsa Italiapa SpaA. P
. Mbilancio di Bl Bn. S5paA £ slao esaminaio ed approvato dal Consiglio di Amministeazione in duta 31 mardg 2_111_[41;_3'_#,

-

k -p:Elsemc bilancio ¢ lg relative note di commeaw sone peescntati in Eurg, s tun diversaments indica{&

2

d 'I -ﬁ:-_ ; X
3’1"'5:: - P
?’*5CBfITERI DI FORMAZIONE !

o ,

N

.
‘:,rfl bilancio separato di ELEn. SpA & stato redatto in base al principic de! costo storice, ad eccezionc di aleune s
di strumenti finanziari la ci valutazione & stata effeltuatz in base al principio dol fair vafue.
H bilancio al 31 dicembre 2007 & redams in applicazione dei Principi Contabili Internazionali plomau gati
dall’latermational Accounting Standard Board (TASE)Y ¢ omologan dull' Unione Europes includende tre quésti anche
tutti ¢ prineipi intemnazionali eggeto di inferpretazione {Intermational Actcounting Standards - TAZ) ¢ lo interprotazion
dell'international Financial Reporting Interpretation Commities {IFRIC) ¢ dal precedente Standing Intcrpretations
Commiltee (SIC)Y, te seguenti interpretazioni IFRIC ¢ | PEIRCIpI Tivisti entrati in vigore rell"annc. Ladozione di tal]
principi rivisti ed interpretazioni non ha avyeo offell; di rilieve sul bilancio della Socicts come di seguite iMustrata:

TERS 7 Strumenti finanziari: informazion; integrative
Richicde una informative che conscnle agh wilizzaton del bilancio di valutare ia stgnificativitd degli strument;
finanziari della Socict e by natura dei rischi assaciat a tali sfrumenti finanziart,

Emendaments allp IAS I Presentarione del bilanciv: informativa sl cupitale

Questa modifica richieds che 12 Sovicts fornisca nuova informativa che consente agli wtilizzaton del bilancio di valutare
git ebiettivi, le politiche € ic procedure della stessa con riferimente zila gesnone del copitale. L'informativa richjesta &
stata inserilz nelle note di commente.

{FRIC 7 Applicatione del metodo della rideterminozions in base ally 148 29 “Informuzioni comtabili in ecomomie
iperinflucionate ™
li principia non si applica alle attivita della Sociery,

IFRIC 8 Scopo delf I1FRS 2
L'interpretizione chiansce alcuni aspetii dell'|FRS 2 {pagamenti basali su azioni),

{FRIC 8 Rivalutarione det derivati impliciti

LIFRIC 9 siabiisce che la data per valutare Vesistenza dj un derivato implicito & fa daia in cui un'entitd diventa
controparie del comiratto, con una rivalutazione possibile solo se una modifica delic condizioni del contratin abbia
etfettr significativi sui flussi finznziari, Poiche ka Socicti non detione strumentj derivati Papplicazione dell’ IFRIC 9 nop
ha avulo impatti suila posizione finanziaria o sul rendimento della Socted,

{FRIC 10 Bianci intermedi @ riduzioni durevol di valore

L'IFRIC 140 richigde che un’entith non ripeistini uia perdila di vaiore rilevata ip un precedente periode intermedio in
relezione al]'avviamenle o ad un isvestimenio effehivals $id in uno Strumento di capitale classificato come disponibiic
allz vendita, sia in un’atlivith finanziaria contabilizzata al cosig, Poich¢ 1a Societd nton ha riprisiinate perdile di valors
tilevate precedentemente, questa interpretazione non ha o impatti suils posiziones finanziaria o sul rendimento della
Ste55a3.

IFRS ¢ IFRIC inierpretations non aneora in vigore M

% gfi.:“émgl]dafﬁiﬂtj .3cg\u§nti, pubblicali ma non 2ncora in
Lf = el

La Societd non ha applicato gli IFRS, ic IFRIC inte
vigore:

21



ElEn Sp.d.

IFRE & OQperating segment
Richiede una maggiore informativa che consente agli utilizzatori del bilancio ung migliere compronsiore delta
reportistica direzionale. La Socicti non prevede varisziont sostangiali all®attuale infgrmativa.

JAS 23 Rivisto - Cwewi fincansiari

Lo 1AS 23 rivisto richiede la capitalizzavione degli onen finanziani quando questi fanno nfcrimento a cosu celalivi ad
attivitd che ne givstificano 1a capializzazions {qualifying asscis). Un bene che givstifica la capilalizzazione & un hene
che richieds un rilevantc periodo di tempe prima di essere pranto per 1'uso previste o per ia vendita, Ouesto standard £
applicabile dall'esercizic che inizia al I* gennaio 2009, La Socicta sta ancora valutando gli offetti di tali interpretazion
c non £ apeea in grado di valutare phi effetti dei nuove principio nel proprio bilancio.

[FRIC 1} IFRE } - Qpevazianl su aziomi proprie della Secieid

L' IFRIC 11 rchiede di contabilizzarc gli accord che convedons ai dipendenti dirit sugli strumenti di capitale
dell’entila come pizni con regolamento azionario, anche s& I"entitd acquista tah strument] da una terza parte, ¢ nel caso
siang gli azionisti a fornive gli strumenti di capitale necessart, Questa interpretazione si applica a partire dzl 1 marzo
2007, La societd sta valutaado gh eventuali effelti che I'adozione di queste standard, che avverrd il 1 gennaio 2008,

potrid averc sul bilancic. /
Pl *
&

F
IFRIC 12 Coniraiti & accordi per la concessione di servizi Cop
L'TERIC 12 fornisce indicazioni sul modo in cut gli operatori devone contabilizzare gli accordi per le concessioni -daﬁgi S
enti pubblici ai privati. Il principio non si applica allc aivii della Societa, : : i }1:.

IFRIC 13 Progranmi di fidelizzazione del ¢lient W
L'IFRIE 13 fomisce le lince contabili guida per una socicth che coacede prem: di fedelta {(come “punti” o di viaggio '
migliz)per i clienti che acquistanc beni o sorvizi, (Questa interpretazione ¢ applicabile per escrcia che iniziang al t*
tuglie 2002, ma non riguarda 1a Secictd.

IFRIC I4 [AS ¥ - Limitazioni afle atthvitd o Plari o Benefict Deflmiti, requisiti minimi di finanziamento ¢ lore
tlerazions

IFRIC 14 fornisce indicazioni su come determinare il limite della plusvalenza che pud esscrc rilevata gome atliviia 1a un
Puanc a Benefici Definiti, in accorde con le 1AS 19 — Benofici ai dipendenti. La soghiz minima di finanziaments pud
determinare degli cffetli sull aitivith ¢ passivita derivanti dai piani di previdenza. Questz interpretazions § spplicabite
successivamente al 1 penaaio 2008, La Socictd sta vaiutando I'effetto che tale inferprotazione avra sul bilancio una
volia applicata dal 1 gennaio 2008,

IFRS IR dpgreguziont aziendali ¢ JAS 27/R Bilancio conselidale ¢ separato

{ duc principi fivisti sune stati omologati a gennate 2008 ed entreraneo in vigers dal primo esercizio successivo al 1
fuglio 2009, L'IFRS 3R introduce alouni cembiamenti nella coptabilizzazions deile business combinatien ¢he 2vmanno
et sull'aramontare del goodwill rilevata, sul risultate deliesercizio in cut avviene Pzoquisizione e sui nisultet degli
esercizi suceessivi, Lo IAS 27R richicds che un cambiamento nella quota di partecipazionc detenuta in unz contredlata
sia contabilizzato come una {ransazions di capifale, Di conscguerza, questo cambiamenio non aved impatla sul
goudwill, ¢ pon dard originc ne’ ad wili ne' a perditc. Inoltre, i principi rvisti intreducons cambiamenti nelia
contabilizzazione di wna pordita subite da wne controllatz cosi come della perdita di controile deda comtrollata. {
camtbiamenti imtrodom dai poncipt IFRS 3R e 1AS 27R devone csserc applicati in manicra prospetlica e avranng impath
sulle fulure acquisiziond ¢ transazioni coa aziondst di minoranza.

I458 1 Rivisre Presentazione del bilancio

il principio rvistu IAS I Prosentazioas dei bilancio & stalo omelogate a settembre 2007 ed catrerd in vigore ned primo
escroizio suecessive al | pennaio 2009. il principio separa i combiamenti interverti nel patrimonic actte in cape agli
aziunisii € ai noa szionist. B prospetio delle variazioni del patrimenio autte includerd solo il devaglio delle transazioni
cOn acionisth mentre tutte le variazioni wlative 9 reansazion] con non avionisti saranntg presentate in und unica linea.
Inolire, il princigie introduce il prespetio del "comprehensive income”; questo prospetio conliens mtte le voct & ricave
¢ di costo di competenza del periodo registrale 4 CONMD CCOROMICO, € in aggiunta ognt alita voee di ricavo ¢ costo
rilevata, 1! prospeito dcl "comprehensive incomy™ pud essere presentato in forma di unt singolo prospetto o in due
prospetti corretati, La socictd sta valutande se predispome uno o due prospetu.

Madifiche atlo JAS 32 ed aflo 145 1 Strumendi Finanziari “a vendere "
Le modifiche allo 1AS 32 cd alle 1AS | sone state omologate a
successive al 1 penoaio 2009, Le medifica allo [AS 32 ol
obbhgazioat ¢he insorgone al momento della quu':daz'mrll_:fia
determinate coadizioni. La modifice alle IAS 1 richiede chén __
fo x x’;\j&h “;"!? f
TN

[
.I L

entreranna in vigere acl primo esercizia
i stpumenti Bnanziad “a vendere” e
titcothe strumenti gi capitale se ncomono

- T - i X o
ﬂq}&%ﬁﬂc@twc engano fornie alcune informaziond
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relative & oprioni “a vendere® classificate comc capitale. La Societh non st aspotta che queste modifiche abbiang
impateo sul bilancio.

il presente bilancio separato  costituitn.:

*  dalle Srate Patrimoniale,

« dal Conto Ecenoimico,

= dal Rendiconto Firaniarig

»  dal prospeito dulle variazioni del Patrimonio Netto,

*  edalla presente Nota di commenta,
Le informazioni economiche sono fornjic con nferimente ail’esercizio 2007 ¢ ali’escrcizio 2006, Lo informazigai
patrimoniali sono invece fomite con riferimento al 31 dicembre 2007 ¢d al 31 dicembre 2006,

Relativamentc alla forma de; prospettt contabili ta Sotictd ba optato di prescotar o seguenti tipologic di schemi
contabili;

b Patrimoniale viene presentato z sezioni CoRtrapposte ool scparata indicazione deile AMiviA, Passivits ¢

1010 yolta fc Aurvita e le Pasgivita vengono csposte nella situazione contabile sulla base dellc loro ci

_:iqgc::eufrenti & RON correnti. LAy
fﬁmh CORGmico Ly

G

W0 Economico vien: prosentato nella sua classificazione per natura, Vicne evidenziako Vagpregiito: R
rative” che include tutte [e componentt di reddite ¢ di costo, indipendentemente dalla loro ripctitivit o estey )
alla gestione caratierisiica, fatta ececzione per l¢ componenti delia gestionc finanziaria iseritte Fisuitato Operatipd o
Risultato prima delle imposte, lnoltes e cemponenti 4i ficavo ¢ di costo derivanli d2 attivits destinate allz dismifsgighe o ,.«“'j
alla cessazione, ivi incluse be cventusii plusvalenze ¢ mimusvalenze al petto della componente fiscale, seno iscriftevin—

tti 2ppoesita vooe di schems cha precede il Risultato d*esercizio,

Rendicanio finanziario

i Rendiconto Finanziario vigne preseatato suddiviso per aree di formazione dei flussi di cassa, 1) prospet
Rendiconte Finanziario adotiato & stato redatto applicando # metode indiretio. Le disponibilitd liguide inciude nel
Rendiconte Finanziane comprendano | saldi patrimeniali di tale voce alla dats di riferimento, § provent: ¢ | costi r:iiativi
2 mberessi, dividendi dcevuli € impuste sul reddito song inchest nei flussi finangier gencrati dalia gestione operativa.

Prospetto delle variazion! de! Patrimenio Netto

Viens presentato il brospelto delle variazioni del Patrimonio Netto cosi come richieste dai principi contabili
internazionali, con evidenza separata del risuitato def periede © i ogni ricave, provento, onerc e 3pesa RO ieansitati a
CONID coRnomicn, ma imputati direllzmente 2 patrimonio netto sulls base di specifici prisicipt contabili {AS/PRS,

Per quanto riguarda le informazion refative olls natum dellattivith dell’impresa, ai fati di rilieve svvenubi dopo la
chiusura deil*esercizio si rinvia al contenuto della relazione sulla pestione,

USC DI STIME

La redazione del Bilancio scparato, in applicazion¢ degli 1FRS, richiede Usffettuazione df stime od assynzioni che
hanro effetto sui valon delle ativith ¢ delle passivith di bilancio ¢ sullinformativa relativa, ad amivitd e passivil
potenzizli alla data di riferimento, 1 risultati ¢he si consuntiverapno potebbero differire da tali stime. Le stime sono
utilizzgie per rilevare gli accantonamenti per Hschi s crediti, pur obsolesconea d mapgazzing, ammoriyment,
svalutazioni di altivo, stock option, bencfici aj dipesdentt, imposte ed aiir gecanlonamenti 4 fondl Le stime & o
AsFURZIOAN SonT riviske perodicaments ¢ ghi effetti ¢i vany variazione ,s’gpaﬂ'ﬂi:ﬁi- COnld es0noTmicn.

."-’...
Lee

P -t
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CRITERI DI YALUTAZIONE

A} TMMOBILIZZAZIORT IMMATERIALE A VITA DEFINITITA E A ¥ITA INDEFINITA

Le attivith immateriali sono attivied prive di consistenza fisica identificabili cd in grado di produrre beasfici cconomic
futuri, Soao isceitte al costo storice di acquisizione od esposte al nelto degli ammortament effetiuati acl corso degli
esercizi ed impulati dircttamente alle singole voci. La sociot: ublizzs il criterio del costo, in allernativa al fair value,
come crteric di valutazione per e immobilizzazioni immateriali. Nel caso in cui, ndipendentements
dabl'ammoriamento gid contabilizeato, tisulti upa perdita di valom, I'immobilizzazione viene comispondenlemente
svalutald; s¢ in csercizh successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, vicne ripristinato i valare nei lmilt
del valore oaginario, reltificato dei soli ammertamentr,

[ costi sostenuti mternamente per le sviluppo di nuovi prodotti € ecoizi costituiscono, a sceonda dei casi, atlivitd
immateriali © altiviti materiali goperate infernamente & soao iscritti 21l’altive solo se Wit lo segucnti condizioni song
rispeitate; 1) esistenea dells possibilita tecnica € intenzione 4 completare I'atrivitd in made da renderla disponibiie per
{'uso o la vendita; 2) capacita della sacictd all'uso o alla vendite deilattivitd; 3) csistenza di un mercato per i prodoiti €
scrvizi derivanti dail’attivits ovvero deliutilitd a fini interni; 4} capacith dell'attivits di geperare bencfici economi
futuri; 53 esistenza di adeguate disponibilitz di risorse tecniche e finanzianic per completare lo sviluppe £ Iz vendi
Putilizzo intemno dei pradotti € servizi the ne derivano; 6} attendibilitd & valutare i costi attribuibili 2lTattivit dur
suo svituppo. | costi di sviluppo capitalizeatt comprendono I sole spese sestenutc che pogsono csscic aterd
diretiamente al processe di sviluppo. 1 costi di nicerca sono imputati a Conle Economico el perindo in cul 3pne
sostenuti. Le altre immobilizzazioni immateriali a vita utile definita sono valutate al costo di acquistd o di produsione, ©
ed ammartizzale 3 quote eostanti lungo la lore vita utile stimata, S
L'avviamento ¢ Te allre attivitd aventi vita utile indefinita non seno assogpettate ad ammoriamento sistematico, m}\_
sotioposte a verifica annuade di recuperebilita (impadrment test).

8) IMMOBILIZZATIONT MATERIALT

Le immobilizzazioni sono iscritte 2l costo di acquiste o di produzione, comprensivi degli oneri accessori, al aeite degh
ammoramenti. Le sposc di manutcazione ordinaria seno addebitatc integralmentc =l conto economico. Le spese di
rmanutenzione di natura incremenlativa sono attribuite al cespite a cui si rifuriscono ed ammeortizzate in funzionc della
residua possibilith di viizeazione del cospite stesso.

La Socicd utiizza il metods del costo, in alicrrativa al fair value, come criterto di valutazions per le immobilizzazioni
maleriale. In particolare, scconda tale principio, il valore del terreno e quello dei fabbricati che insistone su di csso
vengono scparali & s0lo il fabbricate viens assoggettato ad ammoriamento.

Le aliquole di ammortamenta utilizzate sono le sepucnti:

Classe di cesgitl Parcentuali off ammtoriaienio

terreni o fabbrical
fahbrigath indust rsaly 3000

irmpiani: ¢ macckinario '
impimLi ¢ macchiner genenc 10.005%%
imprantl & mucsinnar specifics FOEE
aiirezratrs indutiviali e commereiall

- aMrevcilera varis ¢ mingl 25 M

- atirezzalure Cucina I5.04%

L)

- agkoRneERI 50,H0%%
carrelli elevalon 2000
coswnaziond Mggese 10.00%
macchinge d'ufficio ckenvaniche 4).00%%
mobili € amedi 12405

C) QNERI FINANZIARI
i onent finanzian si rilevang a conto ceonomico nel moments in cuk oo SOSteI.

0} PERBHTA 7 YALORE Di ATTIVITA

A ciascuna data o) riferimento del periode presentato, lo attivitd materzli od imrnateriali con vita definita sono
apalizzate al fine di iderdificare cventuali indicatori di ridugl { valore. 11 vaiore fecupcrabile delie ativitd
immateriali con vita irdefinita, quando presenty, & invece st di riferimento. Se esiste un'indicazione di

riduzione di valoee, si procede alla stima del valore rccu?:abii‘
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W valare presunwe di realizzo & rappresentato dal maggiore tra il prezzo netlo di veadita ed il valore duso. Ne
determinare il valore d'uso, § flussi finanziari luoari attesi seno attualizzati utilizzando un tasso di CONto ante fmposte
che riflette [a valulazione comrente dj mercate del costo del denaro rapportate al periody deil’ investimento ¢ ai rischi
specifici dell'attivitd, Per un'aitivies che non genera flussi finanziarh ampiaments indipendeati, il valore di redijizo &
determinato in relazione alla cash fenerating wait cuj tale attivig appartiene. Una riduzione di valore & riconosciuta nel
conte econamico qualora il valore ) iscrizions deilatrivita, o dellz reistiva caph gewnerating it g ool essa ¢ gllocata, &
superiore al valore di presunto realizeo. Le riduzion; di valore sono ripeistinate nel caso in cui vengano mena | motiy]
che ie hanno generate.

E} ATTIVITA FINANZIARIE: PARTECIPAZIONT

Sucondo to JAS 27, le partecipazioni in sociels controllate, in cnriti a controlle congiunis ¢ in cellegate non classificate
come possedute per la vendita (IF2S 5) devono essere contabilizzate #l costo o in conformits allo EAS 39, Nel bilancio
separato dt ELEn. SpA ¢ stato adottars il criterio del costo.

iché e sussistome i Presupposts, & stato redatto if bilzncio consolidatg,

!/

X Lo hanecipaziani in imprese diverse da quelic controllate e collegate (generimente con una percenituale di possesso

,;in'f@um al 20%} sono classificate, sl momenio deilacquisto, Ira Je attivita finanziare “disponibili per ! vendita™ o tra

_Uj:ratfjviu‘-. “valutate al fair value attraverso it vonto economics” nell’ambito delle antivits correnti ovvero di guoliz non

e

scomAnti. Le variazioni di valoee delle Partecipazioni classificate come disponibili per la vendits sono fsorte in una
/'f"ri erva di pairimonio neio che sard riversata a conto ceonnmico &l momento della vendita, Le variaziond di valore delie
- nccipaziond classificalc come attivied valutate gl fair value attraverse il conto economico soho iscritte diretts ]

conto econsmics. Le parecipaziond di cui sopra sono valutate al coste secondo quanto disposte dalle [AS 39

£} STRUMENT! FINANZIAR! i
Crediti commereinli L *”I'k
I ceedili sono iscritt ai cosio (identificato dal loro valore nominsic) al neko di eventuali dduzioni dk, val
comisponde al loro prosumibic vaiore di realizzazione. N

Altre attivith finangiarie !
Le attivied finangiaric sono rilevate ¢ stornate dai bilangio suily base delia data di negoiazione ¢ song inizialmente
valutate al costs, clusivo degl onert divettamente connessi con 1'zcquisizions. Alle sueccssive dale di bilaneto, e
allivit finznziaric da detenersi sino ailz scadenza sono rilevate 2l costo ammertizza secondo il metade del lasso
d'interesse effettivo, al nento di svalutazion] effenuate per eiflctterne le pardite di valore.

Le atvitd finanziarie diverse da queile detenute fino aMa scadenza sono classificate come detenute pet la negoziazione
o dispentbili per la vendita ¢ sono valutate al fair vatuc all ogmi periodo con imputazione degii cffetti nspattivamente 2
<onie economico mclla voee “OnertProventi finanzian™ od in appasila tiserva del Patrimonio netto, i quest uitimeo
caso fintanto che non sizav realizzati o abbiang subito una perdita di valore.

Cassz ¢ alire disponibilits liguide equivalenti .
Song inclust in tale voce la casse ¢ § conti correnti bancar: ¢ gli alut investimenti fingnziari 2 breve termine ad clevata
liquiditd che sono prontaments convestibilj in cassa 2d un rischio non significative di variazione gi valore,

AZioni propriz
La azioni proprie sono iscritle a riduzione del PATIMGRIO netlo. Nessun utilefperdita € ritevatz a conto conomico per
I"acquiste, vendita, emissione v cancellazions delle azioni peopric,

Debiti comuerciali
[ debati commersiali, Iz cui scadenza rientra fici normali termini commercizli, non soro anualizart ¢ suno iscriet al
eoste (ideniificate dal loro valors nominaie),

Passivitk finenziarie

Le passiviti finanziaric sono inizialmente rilevate al fair value al noto dei costi di trensazione direttamente alisbuibili.
Successivamente, ¢ passivitd finanzizrie sono valutate con il criterio de] costg ammgrticzato, Wilizzando | meiodo del
tasso dTinteresse offeilive,

G RIMANENZE
Le rimancnze di materie prime & prodotti finmi sone valy ke,

determinate con il metade del coste medio ponderata, fof £
diretti dei materiali ¢ del tavoro e § costi indirelti i g

thii'ﬂ.,iﬁﬂcus e il valore di mercato; il costo viepe
dionc-defle rimnenze di magazzine inciude i costi
Tl‘i‘@m' afril_abi[j;'c ficsi). Sono ingltre stanziati dei fondi
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svalutazionc per matériali, prodotti finiti, pezzi di ricambio ¢ altre forniure considerati absolcti o a lenta rotazione,
tenuia conte del [ore wlilizza fobire atteso e del loro valore di realizeo.

Lo rimancaze der prodott in corso di lavorazione sono valutate in base al ¢osto di produzions, con riferimento al coste
medio penderatg.

H) BENEFICI Al DIPENDENTI

FONDG TRATTAMENTD DI FINE RAPPORTD (TFR).

H Tratizmento di fre rappotte & classiicabile come un “posi-emplayment benefit”, del lipe “defined benefit plan”, il
cui ammonkare gid marrato ¢ proietiato per stimarne 1 importa da liquidare al momento dela risoluzione del rapporio
di lavoro € successivammentc attualizzato, ulilizzando it “Projected unit credit methad™. Tale melodologie attuariale si
basa su ipotesi di natura demografica ¢ finanziaria per effethrare una ragioncvole stima deli’ammontare dei benefici che
ciascun dipendente ha gid maturato a fronte delie sue prestazioni di lavoero,

Attraverso la valutazione attuariale si impatano al conto economico nella voes “coste del lavoro™ il current SErvics cost’
che definisce 1'ammontare dei dintti meturati nellesercizo dai dipeadenti ¢ ma gli "OnertProventi Binznziar™ Tinteeést
cost che coslituisce |'enerc figurativo che I'impresa sostercbbe chicdendo at mercato un finanziamento 4i importo pﬁr_g

ol TFR.
Gli utili ¢ le perdite attuariali cummulat firo all’esercizio precedente che aflettone gli offetti derivanti da varaziont dclt%ﬁ
ipotcsi aluacali ulilizzate samo Alevali pro-guota 3 comte cconumico per la rimansnle vita tawgrativa media dei®

dipendenti nei limili in cui il loro valore neltu non rievao 3] termine deil’esercizio precedents eecede il 10% délla ’
1]

passiviid {c.d. Metodo del corridoio).

A seguite della riforma del TER, & cambiata la melodalogia di caleole atuariale =i fini del Principio 1AS 19 La
dilferente valutazione ded fondo TFR malurato al 31 dicembre 2006 rispetto alla valwlavione fatta sccendo be vecchic
regole € Iraltate come un “curtailment” e di conscguenca iscritta @ conto ccoRomice ivi inclust ghi wili ¢ le perdite
atmarizli precedentements non comtabilizzati in applicazione del cosiddetto “metode del corridoio™.

PiAwt RETRISUTINT SOTTO FORMA DY PARTRCIPAZNINE AL CAPITALE

il costo delle prestazioni resc dui dipendeati ¢ remunerato ramite piani di stock option ¢ determinale sulla base del fiir
value delle opzion concesse @ dipendent alla data di assegnazione.

Il metodo di caleole per ia determinazione del fuir value tiene conte i tutte le carabieristiche delle opzioni {duraia
duil’opzione, progzo e condizioni di esercizio, cec.), nonché del walore del tiolo alla data di gssepnacione, delia
voiatilitd do) titolo e dellz curva dei tasst di interesse sempre alla duta di asscgnazione coercnii con la duiats ded plang.
i modelio ¢ pricing utilizzma £ il Black & Scholes,

li coslo & riconosciste & conto economice lungo il portedo di maturamione dei dinoii concessi, tenerde coato della
mighers stima possibile del numero di opziond che diverrarno escrcitebili.

Coerenicmente con guantoe prevista dall'IFRS 1, tale principio ¢ stain applicate a tutte le assegnazioni successive al 7
novembre 2002 non ancora maturale al 1 gennaic 2005

1} FONDI PER RISCH! E ONERI

La socicld rileva i fondi per rischi faturi quands, ig presenza di ua’obbligazione, legale o implicita, rei confront di
werzi, & probabile che si renderd necessario 'impiego di nisorse della societa per adempieve I'obbligazione ¢ quando pud
esserc cffetiuala una stima attendibile dell’ammontare dell’obbligazione stessa, Le variazioni di stima sono riflesse nel
eont economico del peelodo in cui bz varazione avviene,

L} RICOMOSCIMENRTO DEI RICAVI

i ricavi delle vendite di beni sono rilevar quando i dschi & benefict significativi della propeietd dei beni sono trasferiti
ali’acquirente, che normalmente si identilica cor fa consegna ¢ la spedizione dei beni,

I preventi ¢ gli oncti finanziarl sone rilovati per competenzs sulla base degl interessi makorati su) valore notio delle
telative atlivita € passivitd finanziarie wilizzando il tasso di intercsse elfettivo.

1 dividendi da partccipaziont song impuiau seconde i principie di cassa,

M) PARTITE IN VALUTA ESTERA
Le ativita ¢ le passivitd in valuta, ad ceowzione dellec immobilizzaziont, sone iscritie 4l tasso di cambia a proats aila dia
di chiusura dell’vsercizio od i relativi utili e perdite su cambi sono imputati a conte ecanomico.

Ny CONTRIBUTL il CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

i contributi, sia da cati pubblici che da terzi privati, sono rilcvati guandn vi & la ragienevole cedezza che saramag

ricevuti @ che saranno soddisfatte Ic condirion previste per L imento deglh stessi. T contributi Accvuti a fronte di

specifiche spase sonu ritevati tra le alirc passivith ¢ accrediati o Secler 17

Je condizioni di iscrivibilitd. | ontributi ricovuti a fro w‘:dfﬂpc‘z T i valore & iseritto ira be atfevitd materiali o

immateriali sono rilevati o a diretra Tidus L atf y}ﬁ@ﬁgﬁg@@ ?r'ﬁ_‘-llg alire Tmmivilﬁ e accreditati a Conlo Economico
SfER AT Vi
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ELEn, SpA.

in rclazione al periodo di MmMmeramente dei beni ui si riferiscono. [ contribaii in COR csgrcizio somo ilevad
imcgralmente a Conto Ceonomipg 1€l momento in cui sone soddisfatie ie condizioni di erivibilily,

O} IMPOSTE

L« imposte correnti sono contabilizzate secondo lp aliquot: ¢ le norme vigenti, in base ad una realistics previsione del
reddiie imponibile, tenendos conta deile eversual] esenzioni. Lo passivitd verss Merario por tali imposte sono iseritle fra i
debili tributari 2 petio deghi acconti versatj,

Le imposie sel reddito differite o anticipate sono calcolate suile differenze temporares 2 i valor patrimoniali ¢ j
corispondentt valori Aconoscimi a) fing fiscali applicando I'aliquota fiscale in vigore o sostanzialmente jn vigore iz
data di riferimento. L'iscrizione ¢ artjvic per imposte anlicipate ¢ effetuaia quando il lore Eccupero ¢ probabile, giod
quando st prevede che possano rendersi disponibili in futuro impenibili fiseali sufficient a recuperare 'allivied, La
recuperabilita delle attivita per impaoste anticipate vicne riesaminata ad ogni chiusura di perinds. Sul costo del levoro
wevate relabivo 3 piand reirbutivi sottg formz di partecipazione al capitale di EIEp, SpA 1on & stato rilovae aloun
o fiscale in quanio le gzioni arribuite g dipendenti derivano da aumento di capitale.
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ELEm S.p.4.

PIANI DI STOCK OPTION

Qui di seguito si ripertans aloune imformazioni relative al piano di stack option it vigore nel corso dell’ssercizio e
terminato il 16 luglio 2007, pianc teso a dotarc Ja Socictd di uno strumcito & incentivazions o fidelizzazions dei
dipendenti.

opzitni
Ecadenza opZioni DpEioaL apigni opzioni scadme nin | apzioni i cui prezze di
Ak varstenti Cmiosse armubfals sneraitay pgercitals egiskenti esercirabilt ssafeizia

oLOoN 47 - 010147 - o001 .07 - 010107 -
010107 16.07.07 16.07.407 16.07.07 15,0707 L0707 16,0707

Fiang
TOESZ00T 16 luglia 20407 125 .0 1 L 125964 2-'0"}? f €2423

128,064 o g 125564 2.1 o o

Rclarivamente 2 tale piane, ol fine della doterminamone del fair value utilizzando il modelle di pricing “Black &%
Scholes™ sono state formulate le seguenti ipotess: :

tasso di interesse di mercato por investimendi privi di eischio: 2.5%

wirlatilitd storica: 26,20% '

intervalte di tempo wiilizzato per il calcolo della volatilita: | anne antceedente bz data di eimissions
il fair value complessive delle stock option & &i 1,038 mila eura,

Hed corso dell’eserciziv 2007 il prezzu medio regisitato dal titolo ELEn. SpA, ¢ stato i circa 31 euro,

Per quanto riguarda le cararteristiche del piano di stock eplicn adottato da ELEn. Spa, nonché ("swmento di capitale
deliberato a servizio dol medesimo, si ninvie alla descrizione contenuta acl capitolo relative inserito nella relazione sulla
gestiune,
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Commenti alle principali voci dell’attivo

Attivita non correnti

Immebilizzazioni immateriaii {nota 1)

Le movimentaziond intercurse pel

periedo nalle immobilizzaziond immatedali sono i segueni:

ELEn Sp.A,

Saido Hivaletazioni Altr Saldo
‘;\ Craiegorly I Varisziont  (Svalutzzlont) Movimenti (A mmortaments) /12T
h'&_ Cungessiony, lcensc, marchi e 15,3749 4,584 4661 G307
) dirhi simily
Alfre \ : w793 -f.2d | 3502

. | Tewle 26122 £.539 -2r402 (¥

= i

T s

VLT e e
£ sNellg immobiiizzazioni immateriali risuitano

= ol all acquisto di aleune Licenze software.
-

15¢Titti § costi sostenuti per alouns implementazion del softw

Immeobilizzazioni materiali {nota 2}

b movimenti intervenuti nel corsg deil'esefeizio nelle immobi

lizzazioni matenali, spmo i SEEULEnti:

Sard .
Iinzm?

Hatda Rbvaiutadoni ¢ Allri
Cosis 3T Inerementi svaluteripni Movimentt fAlienzzinny
Terreni 1.626,758 7800 ). 268 1.654.527
Fabricari 3.5%4 634 21,504 -20.269 LEREIT
| mpiari & mace hirdrio 369,488 26,514 -4, 374 1692
Anireazatars indusiriali & 2544001 3LL7e g -131.734 2.472.956
cermimenejali
Almi beni LIAT. 218 Ta.59 -XT.603 L2t 7 A%
Imntabilizzazionn in corsg » Jrnes? 20745627 2387439
EEONLi
Tornerdyr L.R06,.105 5705908 =215 =163.787 13312378
Saldg Quote &i Abiri Saldo
Fand] ammeragento 311206 fimartantento Svalutagian; Movimenn [AlEenaziondy ki LRy
Terenr
Fablyiati 550.21% 92,435 i £47 854
impianti & macchinano 238,203 54.313 -L.%44 FH0.350
Alrerzatarg industriali ¢ 1,857,953 152938 456 -44 348 2186057
CHnmercialt
Altri bem BE0.052 141.560 -H6.A35 9745.9%7
Immoblizazion in comsp «
agcont
Tolals 3507136 441.558 455 -73.139 4075258
Salde Rivalutazioni e {Ammortament Saldo
¥alore newe 312s Incrementi airrl ¢ svzlutazioni) fAlienzaloni IR
movlmenh
Terrem 1.626,75% 7.5 H.1ge 1.654 527
Fabbrican 1036416 20905 <2027 92,435 2945 K16
btpianki ¢ macchinana 33,285 26,474 -5d,313 24 14T
Atlrezzature industriali » 180074 61178 463 -352.954 -RT.344 06489
cammeeeiy
Ml beri Ma.2Te THOLED 1415640 -Th3 4117
[mmeakitierazioni i corso ¢ 311957 2095 552 2,387,630
acuanti s
Toraie §.308.770 2575895 641,566 90518 B.237.120




ElEn Spd.

Seconde i correnti principt contabili, il vaiore dei terreni & statp separate dal valgee dei fabbricat che insistona su di essi
ed i tetrent non sono slati ammortizzali in quanto elementi @ vita wiile illimitata. 1 valore dei terrent al 31 dicembre
2007 & pari ad euro | 634 mila eure.

La voce Fabbricati ¢omprende i corplesse immobiliare di Via Baldanzese a Calenzano (FE), dove opering la Secieta ¢
le tec societd controllate Deka M.E.L.A., Cutlite Ponta ¢ Valfivre italia € il puovo immobile sito nel cornune di Tarre
Anmaziata, scquistato nel 2006, destinato alle attivita di ncerca, sviluppe & praduzione della controllata Lasic 3pA,
della quale ELEn. SpA i tal modo sostiene bz incoraggianti prospettive croscita,

Gl tnvestimenti hanno interessate i modo partcolarc 2 attrekzamec destinate a dimosteaziond commergiali e a
sperimentazicn cliniche per il selborc medicale catetics,

Nella voce “immobilizzazioni in corso ¢ aceonti® tisuliano iscritti i costi sostenuti dalla societd sino al 31 dicombre
2007 ineceali fa progefaziont archiletonica & strutturale, gli oneri coresposti per i ritito della Heenza ¢ gl onen
relativi ai primi stati avanzamento lavort relativi alle opere di ampliamento dello swabilimento posio i Via Baldanzese a',é-""-
Calenzano, Firenze. Risultano inolire iserilti gli acconti comisposti in ordine ail’acquiste di up immobile, sito anch’esse, .
nel Comune di Calenzano, acquiste che si perfezioners presumibilmente nel corse del primi mesi delt’esercizie 2003, £

g
§
. . s Co
Partecipazioni {nota 3} Y
Si fomiscono le seguenti inforrnazioni relative alle partecipaziont detenute dalla societd,
Partecipazioni in: imprese controfiate
% Vatore ¢l | Polrimooio Rizultata ai Frogtone
netro 2
Deaominazione: Sede possedeis | bilsncie 00T £y D R 3l Patrimonio Differenss
Matta
Cymosure Wesllard (LS A) 13619 S.91B02E B2.126.54% £.729.350 19,390,078 0.462.050
Deka M.E LA 3l Calenzann it 629520 5950 163 1123 22% 4171344 1,591 534
Cutlite: Penna Set Calenzano 32.67% 05473 1,552,483 28514 1.253.438 477855
Valfivse Mal Srl Calenziny 100, 04 49 583 93239 13 595 43,839 44.256
Cuaanta Syslem Spa Holbinez CHona (Y A) a3 | 259 70 3.772.341 B30.533 2363405 536305
(H-Las Srl Calenzann 0| 148100 2004047 246,263 1803578 3ITATE
Lasi 3pa Yico Equense {HMA} 50,MP% 425814 1.320.164 32,9493 BE).432 174613
Lreka Surl ¥ienne {1} 1EH, 0% S0R.107 -259.597 -E0E. 107 B3 LOT
Cieka Lms GaabH Freisimg (G) 1{0,00%. SELEIO -01%TES -832.510 -BRZ 310
Asclegeon Laser Jena (5 $0,00%: 523879 4053, 734 BAZ045 102683 L3O
Technalopies GmbH
BRCT tew York (LSA) 100005 652,591 1.280.520 21,907 1230020 678329
Dieka Laser Yot Lavderdalke 52,04 433 IE2ME 43943 195572 198347
Tochnotogies LT [U5A}
L Tech [oc. Branford (USA) 104 3056157 -19% 699 ~3.056.157 3056157
Cuilite do Brasi Ltda | Bluwitenau {Brasile) T8 HRG 44044 262911 -269.591 HENTI -235,808
Totale b7.B53.052 93.052.514 1425029 23,601,195 1671721435

Per Quanta System 12 differenza fra il valore di bilancio ¢ 1a corrispendents frazione del pateimonio neito & sturibuibile
all'avviamente pagaio in sede di acquisizionc. La consistenza di tale avvizmento & peralire grustificata da uranalisi
deifla reddiivitd atiesa della societa effettuata utilizzando il mctodo dei DCF,

Eelativamente alle pariecipazioni nclle conirallate Deka Sarl € Deka Lims, gia oggetto di svalutazione sia diretta che
indiretta, in ragionc delle perditc conseguite nei precedenti esercizi, ¢ stato ¢ffenuata, considerande fe perdite dalle
slesse cvidenziate nell'esercizio, un ulteriore accanionamentn per 260 mila curo relativamente 2 Deka Sarl ¢ di 382 mila
curo relativamente & Deka Lms. Con riferimeato inolire alla partecipata Deka Lms occorre precisare che nel mese di
dicembre Eil.En. SpA ha scquistato dal socio di minoranza la residua quota di parlecipazione al prezzo di 3 mila evro
portando al 100% la quota complessivamente posseduia. Tale parieciparions & stata comupque ogeetto di svzlutazione
diretta,

i do Brasil Alla Tecpologia a Laser Lida,

Nel mese di maggio 2007, ia societd ha costiluite in Brasite 1a soci
L T I [ e
a secierd & siata costituita nellz citia



Ef En. SpA,

risullate negative conscguitn nedl’esercizio legato alle difficoltd risconlrate in fase ¢i Start-up che haano fatig slittare
Ueffattivo inizio deile altivit aily fime del 2007,

In dara 23 ottobre 207, BIEn SpA ha avtnentaty la prupriz quola di partecipazione in DENA MEL.A, 8,
acquistandg if 103 delle quote da une de oL di minoranza, al prezzo di 600 mila euro. L'operazions riporia al 70% la
quota di possesse di BLEn. nella secicta dyl gruppo la cui atlviti consisic storicamente nclla distribuzione dei laser
medicali prodetti da Fl.En. SpA stessa,

In data 8 novembre 2007 la societ? ha comunicato di aver venduto i blogee 950.000 azioni della controllufa Cynosure
Inc. (NASDAGCY NG, al prezzd di 32 85 doilari americzni per azione, quindi per un controvalore di cica 71 milioat
di dollari. Anche dopoe questa vendita ELEp, rimang il maggior zzionista di Cynosure Inc. con cirea 2,9 milioni dj azioni
di classe B, che raporesentang il 23,61% dellc azioni ai 31 diccmbre 2007, pcrtanto, con pin del 20% deile azioni,
mantiche il diritto’ statutario di noming ¢ rimozione dells maggioranza dei membri del consiglio di smministrazione.
ELEn. continucra a conselidare integralmente i riseliati della controilzts. La plusvalenza conseguita con iz venditz &
ME paci 2 18 mitioni di curo,

- "

1§ diccmbre 2007 EIEn, SpA ha acquislato dafla controllata Valfivee italia Sel la quota i parictiparionc da
llima posseduta (10%) di Cutlite Penta S0 =i prezzo di curo 375 mila euro.

ucst

s In-_d?}'}ﬁ
i

& ]
m,}.{:.__igi__'fnc ;xempre el mese di dicembre 2607 B En, SpA bz awquistato dal socie di minoranzs iz
e’ DekafLing al prezzo di 5 mila eurg portando al 1004

copfunque oggeno di svalutazione come dotio SOpa.

quity di paﬁ_@dfp
2 quota di partecipazione posseduta. Tale Pariccipazica®
l":_‘j.

o . a
Partecipazioni in imprese collegate W
[
k) Yalore di Fairfmonde sette 2l | Riscliaty o Frazivne .
Denaminazione: Sude passeduta [ bilancio ILAN00T et Patrdmonio BEE e -
e
Atz Sel [} Calenizang 12, 00% 1240 12,337 A037R 1430 240
1ALT Send Culon ey RIS 000 004 4,594 -1
frmobiliare Del.Co. Srl | Selbiate (Hana W 0085 74,2400 102,358 -1.221 32,807 241,393
50.L %A Heseels (B) S0, % 7528 175.045 41,563 EA Y]
Torala 87058 i, T4 124,182 126,514 24015

! dati redativi allz collegats “Imimobiliare Del.Co. Sri*
Systerm SpA, evidenzizne una differenza tra 1] costo di ae
al maggier valore implicite dei terreni e dai fabbrcati

redalia a supporto della valutazione della sucietd stessa.

Relativamente alla sucietd collegata SBI SA si ¢ provveduto anche in
2007, ad adcpuare, mediante svalutazione direta,

paminoaic nete,

Nel prospetto che scgue sone ripsrtati alouni dati di sintesi delle socicti collegate:

» ¢he possiede un krmeblle concesse in locazione a Cuznta
quisto ¢ {a corrispondente quuta di patrimonis netea imputzhile
di propricta, cosi come documentalo daila penziz a suo tempo

n;gium: della perdita conscguita nell’esercizio
il vulore della parecipazione alla cormispondeate Frazione del

|!_ Atreild Puscivith Unite{+)Terdita {-) Ricavi # provenli Casti ¢ Oneri

Iinmobiliare Dl Co. Srl 235.252 125,894 4.2 ST96R 62830
S.E1. 5A 292024 HG.971 -89 563 130.052 39615
Actis Aetive Sonsars Sel { =) 194,537 L32.1 -30L3TS L15.03T, 145,415
AL T Sen 159054 879.064 [ -767.088 -T67.088

() Dol 31 dicombre 2006

Fartecipacioni in altre imprese

La partecipazionc nella societa RTM SpA, isedita al COSto, & stakd me _
47395 aziont meli'ambite delle operazioni conseguenti ]?}fcub’gﬁig'l

: . - - . P H LR
ricostduziong del capitals sociale, gid aig%dcllu 3 ?rgseg;i-_ag‘

SRR

I
I
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Partecipatgioni - compesizione seldo

ELEn Ep A,

2 Movimenti 3mT
dell'eseTiniv
Hival. S5aldo ad Eivaiulazloni Szida ol Rival.
Donominszione: | Tosto {rvai} | 30246 | Variazioni | (Svaixtazioni) Altri . AT {sval. Casto
mtov | menti
impress
cantrobtate:
Deka M.E.L.A. & 24,11} 2401 G0 250 &20.520 629,520
Cuthte Pérda Srl 433,343 428,341 EY o it 205473 471
Vzlfivee Ntalia 511 49,583 583 42 583 49583
Dcka Sar 1,323 525
Ereky Lims Omiek Jhe.67d -349.67d 315 =5.151 -3 151 515
Oi-bas Sl 1. 451000 1,85 00 1451430 1.431.0
Lacit Spry AR5 5014 AR5 804 485814 4358
Creamia System 2850710 2EARTIO 2E50.TI0 2.838.7
FpA
Cynosure 13.137.561 L3137 361 2.206.332 3032028 o 828 0% X
Dutea Laser 443 435 485 g5’
* | Mechnolopies LLL

CL Tech Lns.
RRCT £52.0% 632.5%| 652.591 il 501
Asclepon Loser T 25509 525879 325879 REL
ChinbH
Cutdane do Brasil 440.95% 40,458 434,969
Ltda

Todale e 33| 3T 19645036 | -1 TEGG33 -5 131 17.8259.052 S5 1R MG
Imprese collegate
Aaiz 5 L. 24} 1.240 1.24] 1,240
|y Serk 5000 FAH0 54K 5.0
Lenemeyiliuce 274200 274, 200 274, 200 274 200
Dl .
3bi Incernational 150,006 1540400 62472 #7.528 H2.472 150040

Tortzate 43940 - 430440 192 367 904 61472 a5 444
Allre imprese:
CALEF 5125 512% 5125 5125
RES 514 5146 516 51A
BTed 76562 B X 152614 47,593 66212 0212

Totafe B2.203 BAR X 24.260 47 553 - 71853 TLB5S
Albtri itnli

Totalc - N - - - .

Tatale 20,528 076 420140 | 20009834 | 171534 62,623 18,293 373 BT 15.3606.4%6
Oneri finanzicri fmpidari rell'esevcivio ai valori iscrini nell'attive
Nessun onére fipanzianio & stato impataty alle voci deli'attive,
Attivitd per imposte anticipate/Altre attivita non correnti (noia 4)
Altre ojtivitd mon sorreti: 3N HI006T IE22006 Variazipnr Vaplaztone %
Altbild per inpeste anlicipale B03 204 195,296 11, %t 1,505
AN creding & phivind non coment 3103 103 g 0,

il ] ey 7195404 114 1.45%

Per Manafisi della vooe “A[tiﬂtﬁapnr':imﬁnsté' an
c T

“imposle anticipate e diff

LI

ipate™

i

T k,gg "

/ﬁiq}ﬁndfal s:imt:cssw capitclo relative all'analisi dellz

H“'i J1
i ; _,;\
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Attivita correnti

Rimanenze (notq 5)

L'analisi delle rimangnze & la FeEHEls:

ELEm Sp.d

Hinmtawenze: 31-dig.07 A1-dicMs Yariazicne Yarfazions %,
tiatl. prime, sussidiacie e di CONEL DTET R FA495 007 2.297975 ), 50u5
Prodel in worso 81 lavor. pe semilivoran 6522400 5410327 1103 5 20,3685
Proadotts finin & mep: 2312 3w 22770 34,32 1,530

Tatale 1£.673,| 58 15.191,723 | 1.431.a55 22,59%

I x
:‘\“'\I_.\’jrrq__rementu deile rimanenze finali

pzit_tic'(\l;r modo le materis pome, sussidiarie ¢ di consumo. L'

el apptovvigionaments di materic prine in vism del!?
Libcarte peraltro precisare che i valocl cost come sopr

1 ' i n
f%la euro {circa 1,665 mila curo al 31

oy "-g'?fl_ Lo ]

o

™

—Crediti commerciali {nota 6)

Ferediti sono cosi composti:

‘A CEILssi
dicembre 2006).

registrame nell’anno @ lisvemente superigre all®
awmento relative 2 guest'ultima cate
2umento di valumi produttivi ned primi mesi del 2008, t5—

risultane al netto dei fondo svalutazione pergirea 1.96%

auttento del frtorato e riguarda in
goriz & da collegare

Creditt commrercialy- -die47 31-dic-06 Yariazlone ¥arlugene £t
Crediti commerorali ve. terej a31.83 5556, 148 75635 3,605
Crediti commerciali vs, imprese conmallyy 13510714 9B2T.q75 3743630 LA [
Crediti commercial; v, e eolle it 230968 197,432 13538 16,909
Toraly 20.113.513 [5.550.70} 4 F3LR10 ] 29,08%
i
Credin eammncreiali vs, et I HEANT IS Varizzdone Yariazione %
Clecali [taliz 2,408 905 2618359 -1gnsd - oo 5E%L
Chenti CEE 1.376.875 2547750 829,125 C3T.54%
Clienti ¢xira CEE 753451 THY S F4Te 4.65%
mexa: fvde svalotarone ¢ redin -d1 7450 330418 12988 -3,950
Toreler 4311831 5556126 755635 13,6003

T oredili commerciali verso imprese controllate
La diminuzione in valore assolylo dclla v

e collezawe sono increnti a operazicni di Ecsiione caraticristica,

oce “fondo svalutazione crediti” tova giustificazione n alouni wibizzi

cifettnati nel corso deli’esercizio; I'accantonzmento al suddetto fende & stato di 72 milz epro,
vorso imprese controllate & collegate si rimanda al capilolo

Per una analisi pit detiaghiata dei credith commerciali

dedicato alla informativa sullc parti carrelzte.




Crediti tributari/Altvi crediti (nota 7)

I.a suddivizionc dei credili wnbutard e degli aliri cradit & la seguente:

ElEn Sp.4.

L i 322006 Yariatione Variazione ¥
Creghf Iripwtary
Crediti per IV A LI80.421 1.537.523 156 842 10,305
Crediti per imposte sul reddito 201,551 TR 642 -5RE.131 LT
Fotale crediti teibudor L.552,232 37305 144973 -1201%
i fianzion
Crediti finanzen v. wmorese contoollate 1.109.958 3454563 -234450% 67,8715
Crediti finanzian v. imprese collogate 274.991 110,523 1EEAGE 152 43%%
Tatele 1.384 859 35635088 -2 07127 «61,04%
Adtri cpeditl
T2epesin canziorali 54158 LE.2T 15888 .
Acconti & formitari 43183 632314 -145.420 -4
Altei credilt 322 274574 356492
Todle 842213 H25.163 ~TEB50
Taraie erediti finanziart e wltry credef I LT l 4.49“.2‘?91 -2-253-{'??[ -5 8%

L'importa iscrito (r i “ctediti tributari™ relativo al credito 1VA & il satuzale effesto della nlevante queta di esportaziond
che caraterizea il faterato delia sacietd,

i eredili per impeste sul reddito accolgons W eredito d'imposia derivante dall’agevolazione fiscal; prevista dallz vigeate
normalive sulle attivita di R&S.

I crediti finanzian sono relativi a finanziamenti erogali a societh controllate e collopate per sepperire a normali csigenze
di funzionimento, Tra questi risultanc iscritti finanziamenti a Lasit SpA per 350 milz cure, repwonersto al f2sso annuo
BCE + 1%, ¢ 154 mila eure infruttifore di interessi, a Deka Lms GmbH per 335 mila caro remuncrato al fasso
BCE+2%, & Deka Laser Technologics per 185 mila dollari remunerato al tasso dei 5% anpuo, 2 Deka Sgel per 50 mila
eure remunerate & tasso annea BCE + 1% {1 finanziamento & statv dmborsalo a Gennaie 2008), ¢ ad  Actis per 100
mila €ure 3l tsso del 5% annuo. Per un ulteriors detlaghe dei crediti finanziar verso impresc controdlate ¢ collegate =i
rimanda al succsssivo capitolo dedicate ail’informativa sulle parti correlate,

La diminuzione deci crediti finanzian vorso imprese controllate & relative gile stomo a conto cconomice del
finanzizmento concesso alla controllata €L Tech Inc. {ex Lasercut} a seguito della dichiarazione di fellimente det
dicembre 2007

Disponibilita liguide (nota 8)

Le disponibilitd liquide sonc cosi composte:

DHsnonibititg tiguade: 2007 3/iziznas Variazlone YariaZione Yo
Dcpnﬁiu bunars = poatali 25,005,590 4425 05 20 540594 AG6.45%
Dienaro & valeri bn £as5a N ] 9781 -2.92% e ERYG

Totale 25072457 4434784 6T ATL 463, 36%

Per Vanalisi delle varazioni delle disponibitith lguide si rignands al prospetto del rendiconto finanziang, peraliro

i




Eifn Spd,

Posizione finanziaria netta o 31 divembre 2007

Posizigite (Esposiziore) finanzaria nera

3507 JNE 220G
Cassa v altre dispaniblita liguide 25472 4.933
Eiquidted 15072 4.435
Parte coereate dzilindehitamenio non COrrenoe [Leey 45
Endcbitamenta Qnanziarje carvente {1IB) {14K)
Pusizione finanzlztiz nettn carrente 14954 4.287
Aderi debiti man coreenti ALy {429
Indebitanteato nanziarty non corrente (311} (424}
Posizione fnanziaria metts 24.843 858

La posizionc finanziar natea & positiva per olive 24 6 milioni d1 eurs.

L'operazione che ha avaio sensibije influenza swlia posiziune finenziaria nettz & ra preserlata dalla cessione dele
pe p P
'_'!'_'_‘h&z]‘ﬂg't! Cynosure avvenuia a fine esercizip gid deseritta in precedenza,
Al elinia dell’azsorbimento di Vguidicy consegucnte ail'increments del volume di affan deils societd, sono sale
AR ansa akl q & : : : _
-.g;hthpi'tm Ye uscite di cassa di caratiors stragrdinario. in particolare H pagamento, da prarte delia societd, delta quota di
i¥tecipazione di Deka M.C.L.A, Sf acquistaty da trel, attivitd immobiliare, con "umplizmento del TOpIiG
s pa . q " _ . propr
Sid i!fmcnto a Caleneano, ii pagamento del salde dellimmabile i Torre Annunziata acquistato per accopliene jc ativita
E’rfq’ﬂutt'we ¢ di sviluppo della controllaty Lasit 3pA, ¢ gli acconh versati sul futirg aequisto di un immobile, anch’ezen
czeite nek comune di Cailenzang, od infinc i pagamento di dividendi per 1421 mila evro circa,
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EiLEn SpA

Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e Riserve
L principali pasts componeati il palrimorio nelte sono le seguenti:
Capitale soeciale (nota 9

Al 31 dicembre 2007 il capitale sociale di ELEn. risulia; af‘" .

D:libernio suro 2308671 i
Sobtosoritbe ¢ wWersand curg 2308 671

Valore nomimafe di clascang 32

IEGIE L

Categaria JLIA0NE Tncrementa {Decromento} INLMG7

M. Azioni Crdinarie 4.698.404 125944 4324368
Tertzte 460640 125.954 4514 368

L Assemblea dei soci lonutasi n data 135 maggio 2007 ha deliberato di distribuire ua dividende pari ad $,30 euro per
azionc ¢ quindi per complessivi eara 1,421.030,40 wtilizzande quanto ad euro 624 283 {utile dell’cscreizio 2006 e
quanito al residuo la niserva straordinaria {nellz misura di 0,30 cuzo per azione).

L zumento del numeto delle azioni, rispetla al 31 dicembre 2006, deriva dalla soltoserizione del capitale sociale a
soguito dellesercizio di stock option da parte det personale dipendente, nell’ambito del “piang di incentivazione
062007 di cui viene data cspusizione nel capitolo dedicats agli aumenti di capitale.

L azioni sono aominative od indivisibili; ciascuna 3i esse atiribuisce il intta ad ug voto in tuits le asscmbles prdinaric
e straoedinaric nonché gli altr diriti patrimoniali «d amministrativi scoonds le disposizieni di legge ¢ di Statto. L'atile
netio di esereizio dove essere destinato per wlmeno if 5% atia riserva legale, nsi limiti di ¢ allart 2430 Codice Civile,
il residun & ripattito fra gl azionisti, salve diversa deliberuzione dellasscmblea, Neilo Staute non ¢ prevista la
distribuzione di aceonti sui dividendi, 1 dividendi non riscossi entro un quinguenato dal giomo in cul sono divenuti
esigibili si preserivono in favore della Socseth. Non csistono clausole statularic particolari tn erdinc aila partecipazione
dupli arionisti 2l residun attivo n case di liquidazione. Non csislono clausole statwtarie che anribuiscons particodan
privilegi.

Aumenti di capitate af servizio i plani @1 siock oplion

L’ Assemblca steaprdinaria di E1.Ea. SpA tenukast in data 16 luglie 2002 ha deliberato di dare fucalta, ai sensi ¢ per gh
effctti deliart. 2443 del Codice Civile, al Consiglio d'Amministraziene, per il periodo massime di cinque arni datla duta
iw cui & stata assuntz lz delibera, di aumentare, in una ¢ pil volte 3 pagamento, il capitale sociale della Societd di un
importo massimo di nomimali eure 124,800, mediante emissione di massime n. 240000 azioni ordinaric det valore
sominale ¢i earo 0,52 cadaung, con godimente pari 2 quello delle azicer ordinarte della socictd alle data o
saltoscrizione, da liberarsi con il versamento di ue prezzo determinzto del Consiglio di Amministrazions, ael nispetto
del deltato dellart, 2441, corama VI, ¢t — ovvero in base al valore de! patrimonio acite, teauly conto anche
dell"andamento delic guotazioni delle azioni in borsa nell'ultime semestre — e in valore unitario, comprensive del
sovrapprezza, part ol maggiore fra: a) il valore per azione determinate sullz base del pairimonio nelto consolidato del
grippo ELEn. al 31 dicembre deil’aano precedente la date di cmissione detie opzioni; b) la media atilmetica dei prezzi
utficiali registrati dalle azioni ordinaric della secteta al Nuovo M rgamizzato € gestito dalla Borsa Uatiana SpA
nei 6 mesi amtecedenti I'assegnazions delle apzioni; ¢) fa n Li_g,t‘itmg_;ic ei prezzi ufficiali registrati dalle azioni
ordinarie della socicta al Nusvo Mercain grganizzato ¢ g j@,’ﬁg}]_ﬂiﬁﬁwﬂ- liana SpA nci 30 giomt anlecedent
I"asscgnazione dele opziont; d) la inedia arimél'ma dei Tt !i‘fgﬁ‘is:mti alle azioni ordinarie della socigta al

Sk,
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ELEm Spd.

Muavg Mercato organizzato ¢ Eestile dalla RBorss Italisna SpA nel periodo di tompo antecedente I"assepnazione delle
oponi individuato dal Consiglic di Amminisirazione nel regolamento dei piani di incentivazionc,

it Congigliv di Amminisitazione, con deiibera dal 6 scitembre 2002 ha date atmazicnse parziale alla delega
dell'assembiza dei sogi del 16 ugho 2002 deliberando 'aumento del Capitale Sociale di euro 31.817,76 a servizo del
ptane di stock-ontion 2003/2004 £ approvandong il relativo regelamento. § diritti di opzigns song slati assegnati
esclusivaments a favore dellc categonie dei Dirigenti, der Quudd ¢ depli Impiegati del Gruppe che ai moments
dell’assepnazions erano titolari 4di un rapporte di lsovaro subordinato. 1] suddeilo piane era acticelate in die tranche: la
primg tranche, per un massimo 4 30600 azioni, poteva essere csercitala dagli assegnatari dai 12 novembrc ai 31
icembre 2003, dal 15 agosto al 30 seltembre 2004 ¢ dal 18 novembre al 31 dicembre 2004: la scconda tranche, per un
. Igssinio di 30588 avioni poteva essere csercilar dagli assegnatari dal 15 agosto al 30 sciembre 2004 ¢ dal 18
wgembee al 31 dicembre 2004,
\g'o ' rifetimenio o tale debibers, alla dala del 31 dicembre 2004 {termine wtimo per ("escreizio) sono stay escreiian i

Rl

8 dirinti di opzione complessivamente azsegnal.

ﬁ‘j I ansiglio di Amministrazione, con uiteriore delibera del 13 novembre 2003 ha dato attuazione parziale sila delega
S pfell'Asserblea dej Soci del 16 tuggdie 2002 delberando Paumento def Capitale Sociale di curo 13.145,60 a servizio del
ptane di stock-option 200472005 ¢ approvandone il relativo regolunento. | didtn di OpZione sono stati assegnati
vsclusivamente a favore delic categonic dui Dirigenti, dei Quadr o degilt Impicgatt del Gruppo che 21 momento
dell’asseonasions erano titolar d un rapponte di lavero subordinato. 1 suddeno piano era sriicolato in dus franches; Ta
prima Iranche, per un massimo di 12,640 aziuni, poteva esserc escreitata dagii assegnatari dal 18 novembre al 31
dicembre 20104, dal 15 agosto al 3 seltembre 2005 ¢ dat 12 novembee al 31 dicembre 200%; la scconda tranche, per un
massimo i 12640 azioni poteve casere csercitzla dagli assegpatan dal 15 agaste al 30 settembre 2005 e dal 13
novemhee al 31 dicembee 2005, '

Con riferimento a tale delibera, atlz datz dgl 31 dicembre 2003 (ermine ubtimo per U'csercizio} sono sttt escreiali i
25.280 dirutt di opzwone complessivamente aEsegRali.

infine il Constglic di Ammintsirazione con delibers dc) 13 maggio 2005 e successiva madifica del 30 marzo 2006, ha
date attazione parziale aila delega delfAssemblea dei Soci del 16 luglio 2002 deliberando laumento del Capiiale
Suciale di curn 72.800 a scrvizio del piano di stock-oprion 2006/2007 e appeovandone il relalivo regolamente. | diring di
QREIONC 3080 stab asscgnatt csclusivamente a frvore delle categonic dej Dingenti, dei Quadd ¢ degli Imnpiegati del
Gruppo ¢he al momento deli*assegnazione emno titolar di uni capporto di lavore sebordinato. H suddetio pi2ne er
articolalo in due tranches; lz prima tranche, per un massimo di 70,000 nzisai, poteva esserc csercilata dagli assegnatar
dal 16 mageio 2006 alla daw d; approvazions del progetto di bilancis 2006 ¢ dal 29 maggio 2007 al 16 Iuglio 2007; 1a
seconda tranche, per un massimo di 70800 azioni poteva essere esercilada daghi assegnatani dal 20 maggio 20T T4 _
luplic 2007, d (T

Con riferimento a tale delibera, alla data de! i6 tughio 2007 {{ermine ultimo per Pesercizio) song stati es:rqﬁ:;

diritti di opztone sid 140,000 complessivamente assegnati, Loy

Riserva sovrapprerzo azioni (nota 1 /. -
W :
Al 3t dicembre 2007 ia risorva da SOYIAPPTCZEG Azioni ammonta g 38,594 mila eurn, mnnentala rispetto al 31 dite Rore._.
2006 come evidenziato ncl prospeiio del Patrimonio Netlo aclia colonna “Aliri movimenti®, per effeteo dell*avvedure
aumente di capitale sociale conseguente 'csercizie di stock option di cui vienc f2tta menzione alla pota precedente,




Altre riserve {nota 11}

ElEa. Spd.

Alirg viseree 31/1242007 LA LI00E Varladone Yarladone T
Riserya opdinaria 537,302 537302 0,00%%
Risgrva sraordinark 12.530.904 13.327 631 -196.747 -5, %
Riserva per sTeck sptions | 35525 0423 230402 20,
Comabuee cfezpital: DHFF3 | 50659 150554 0
Contribulg cfeapitaic CESVIT 3,800 3.009 o0
Cortribug ctcapnibe TCIAA 1.002 3852 1,085
Contnbyp c'capitale FUQ 26,1007 260,007 {,00%
Alhre Biscree 13387 13.3H -4 O000%
Tarale 14,547,075 15,104.474 S557. 349 3684

Al 31 dicembre 2007 la “nscrva straotdinania” & pati & 12.531 mila eurg; la variaziono intervenuia nell’esercizio &
relativa all utilizzo por pagamento dividendi come da delibera dell*assemblea dei soel del 15 maggio 2007.

ég

3 ,’%
K2
%
""\

L'importo iserite nelle “altre riserve” & relativo allaccantonamento alla “riserva per valutazions di anmivité ¢ passivitht®
in valutz <x art, 2426 cc. b B-bis)' . “w.\‘

asscgnal dz ELEn. SpA, per la quota maturata 2l 31 diceinbre 2007, La variazione di 239 mila ewrs, subita nspette

La riserva “per stock option” accoglic la contropartita dei costi determinaii al sensi dell’ IFRS 2 det Piani di steck option:
31 dicembre 2006 & riportata nel prespelto del Patcimonio Newo nella coionaa “Alm Movimenti™, %

-

-l

Come consentito dalla normativa fiscale, in passato ELEn. SpA si ¢ avvalsa della possibilita di saspendere § contribati in
comsto capilake, intepralments ¢ por il 50%, in wna nscrva del Patrimeonio Metto. Dall'esercizio 1998 sono imputati
interaments a Conto Economico. Le riserve rolative si possone considerare riserve di oiidi.

Urﬂ.'}ﬁ?ertiﬁe a nitovo (nota 12)

La voce, cosi come nelle seorse escrcizio, secoplic lo rettifiche al patrimonio nette consegucati all’adozione dei principi
contabili internazionali; aceoglic ineltre Piscrizione di una riserva sulla plusvalenza realizeaia nella cossione di aziond
propeic avuenuta nol febbeaio 2005,

Disponibilita e distribuibiliti delle viserve

Sable Pogaibiiitd di luoia Lotilizzt effegtuat {leglizd effentu ety
et dare precedent’ | ocidue precedent
periodi prriodi
PATRIMONIO NETTEH Mezangy uttlbzzazione dispanibile pet <operiora per altre ragiont
perdile
Capitabs seiale 2508671
Riserva sOuTARPTEZZO Beivn IR 508615 ABC 35.593.61%
Riserva legale SYT MR B
Alrra risarve;
Riscrve stragrdinaria 12,530,904 ABC 12.530,%04
Bigerve por cooinibun & versamenti 436,657 ARC 426,657
tn conl capitale
Ll [Perding} a nuovo -1 D30T ARC =1.034.007
Alrre riserve Losz21k ARC 1052212
S1.56%384 il 4
Cagts mom distribuatrile
Qo disiibabile

Legenda: AJ auments di capitale;
B) per coperiura pordine; ©) per
dislribpzione ai seh
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ElLEn 5pA.
Passiviti non correnti

Fondo TFR (nota I3)

Il seguente prospetto evidenzia E moviment intervenuti nel perioda.

Salde Salde
INixz008 Accan,To {L'titizzi) Altel JEA22007

i .226.939{ zss_mmf -II3616 | 23530 i L0767

Al fini LAS J2 corresponsione dell'indenmity di fine rapporto rappresenta un “bencficio a Jungo termine suceessivo alie
fine del rappono di lavora™, si iratta di uga obbligazione "2 bencficic definita” che comporta {"iscrizione di gna
1. epgssivith analogz a quella che sorge nes piani pensionistici a bencfict definiti.

A.__s_%&uim della riforma del TR, & cambiata 1z metadologia di caicolo auueriale & fni del Principio {AS 19 La
R differinte valutaziony del fondo TFR maturato al 31 dicombre 2006 nspaito alla valutazione fatta secondo lo vecchie
y =-J-;'\e:3gbl_c Cve eagdic traltala come ur “cuttzilment” e di CORSEEUENZA ISCHME ¢ conlo economico vl inelus] gli utili ¢ Ie
T L

"'-@!_xiue attuariali precedentemente non conlzbilizzati in applicazions del cosiddette “metodn del corfidoio”, Tale

~ BOEEHAMeAlD ha generald uns minore passivits per circa 144 mila ¢ure, che si ritictte in us minor costo del personale di
. T paginina, )
—

1

Ricordizmo che la sovicts wtilizza i) cosiddetto "metodo del comidgio™ in base at guale # valore netto cumulato degli
utilc ¢ defle perdite atariaii non & dlevato sino a quands non cecede in valors assolute ¥ 10% de] valore atuale
duilobbligazione, Al 31 dicombre 2007 i1 valore netto cumulato degli wtili v delic perdite attuariali non rilevatg.a it
72 mils euro circa. {1 valore aituale dell’obbligazione al 31 dicombre 2007 & pact a 335 mila euro,

Le ipotesi adotate per |z determinazione del piang sone rizssunte ael prospetto che seguc: i

| =
1Ipnte-si finunziarle Anoo H@s Anog 207

[Tas30 annuo di smualeza g iore 4,259 4,85%

Tagse annea i inflazioge 2,00 "2,

Taszo annug incremerg TER 3 (R 3B

‘Tassa apmas increqents salarigh: l,f)irigtnu 4 5% [Dicuene: 4, 50%

[comprensivo di inflazions} Impicgatrquadan 1 0% i mpicgati'gundn 3,004

|_ Opcrai 3,00%, [Chpeai 3,009,

Limpento iseritte acila coloana “Altg™ del prospelto di movimentaziene del Fondg TER rappresenta per lo pil fa quora
TFR stomata dai fonde in quanto destinata sd altri fondi integrativi scconde le scelte effetmate dai dipenderti nel corso
deli’csercizio,




Analisi imposte differite e anticipate {nota 4) (nota 14)

EfEn Sp.al

Le imposte diffcrite & anticipate sono accantonale sulle differcnze temperaned fra aivitd ¢ passivitd riconosciue 21 fini

fiscali e quelte iscritte in bilancig,

I.'anadisi ¢ o seguenie;

Sabds Acgantl Saido
312G M ovianenti [ lizek) Alberi ILEI00T

Impesic anticipane per salunzeiom dn &04.452 5.33) 09875
EgazTinG
Imyrsle anlicipats por ace.to al fonda B105] 2829 #4730
garznziz proddaci
Innpeesle anticipate pur o640 2l Rende 22 TR -23.585 520}
svalar, eredili
Impost; ankicigate S Liuarizzazions 12,480 -35.500 23119
TFR
Allrg impote anticipate (I B3] 11149 -10.253 4,464

Tugale 793,296 51381 -59.477 e

& =
| mposte differite Su ammorta menth 327164 250027 ‘; 3537 :‘_L )
annicigil o e
Aldire impaste di Ferite 151,634 13926 -2 143 ;'j vrdarz |’ "':r‘
b |. .~ '. -
-Tintal: 50E.E9H 13926 310275 A 212,549 .: .
5 ]
LY ]
Serbedu 154,304 £7.45% 240,795 -SPZ65N [ate

Le attivild per imposte anticipats ammontano a 303 mila euro. Tra ke principaki variazieni intervenute nell’esercizio da
segntalare I'incromento delle attivitd per imposte anticipate calcolate su svalutazioni di magaZzino ¢ per accanionament
u fondo garanzia prodetti, Un ulteriore incremenlo ¢ attribuibile alle imposte anticipate ealeolgte sul bones atiribuito wd
alcunt merbri del Consigliv di Ammindsirazione ed al Presidente del Comitato Tecaice Scientifico 12 cui deducibilita
fiscale scgue il criterio di cassa.

Tra le diminuzioni da segnatarc quella relativa alle attivitd per imposte amicipalc calsolate sul fundo svalutarione
croditi a seguito del suo wiilizzo ¢ sulia attealizzsciene del fonde TFR.

L¢ passivitd per imposte differitc sono pari 2 213 mila cure. L'utilizzo de! fondo imposte diffcrile & principalmenic
riferibite al'affrancamento dolle diffcrenze tempovanes tra valori fiseali ¢ chvili dei cespitt mediante il pagamenlo di
una imposta sostifutiva.

Altri fondi (nota 15}

il segucnle prospetto mette in evidenza i movimenti intervenuli pel'esarcizio.

Satdo Acca.lo Saide
A IHIOD6 Movipent (Ltikizai) Alvd ALIEANT
Fondz watt. gaesommel & obblighi 4538 24137 -15.5300 15.165
surnli
Al
Fonde garanzia predoi 20.0M S0.000 20
Al fondi migeri 1,320 947 1 LEH. 118 265536 1738821
Tulalz altr fondf 1,540,948 1218 110 -2.765.836 2002232
Tolale 3555400 1.242 297 -2 TE5A36 005387

wado indennita clientelz agent ¢ il fondo

wWela yoce “fondo traiamento quicstenza e obblighi simib™ & comp
traitamento di fine mandato (TFh) degli amministrator.

Secondo lo IAS 37, Mammoatare dovuto deve esserc calcola
tiglior medo possibile, il costo complessive da sosteners p
tine del rapporte di lavero.

L :ﬁﬂgﬁhénibﬁ di attualizzazione per stimare, nel
%ﬁ@t&h’&-‘égﬂ"h‘g:ﬁ)&i di bencfici successivamento alla
PR S

.'?L-:: :: . , b
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LB 5o,

Le valutaziont tecniche sono siale effettuate sulla basc dellg tpotesi di seguito deseritis:

Ipaiest finanziark; Aono 2006 Anna 2007
Tagso anneo 4 attualizeazione T W 4,50%;
Tagzo aonuo di inflarkone 2,00 200%

{| fondo garanzia prodoth & calcolato in base ai costi per ricambi ¢ assistonze in paranzia sostenuii pel precedente
esercizio, adeguati ai voluimi dr vending detl'escroizte stessg,

Relativamente afla voce “aliri fondi minori™ Vimporto evidenziato nella colonna “wilizzi” & relativo al mlascio dei
fonde accantonate sing allo scumso escreizio per le perdite della socictd controllata Lasercut Inc, tonde non pin
necessarty & seguilo ails dichiarazione di fallimento della stessa avvenuta a fine csercizio,

. ." Quanto invece evidenziato nellz eolonna “aceantoramenti™ & eelabivg, quanto ad curg 1.i42 mila, all*zceantonamento
seffettuato per pordite di competenze deile controllate Doka Sarl & Deka Lms, cosi come descritto in precedenza.

FIn data 28 febbraio 2008, a conclusione di una verifica generale svolta per Manao 2005 daile Direzione Regionaie dulle
Enterate per Iz Toscana, & siato redatio il Progesso Verbale di Constatazione {PVC) nei confronti di EFEn, SpA, In lale
,-"I sede I' Agenzia, olire ad elevare alouni rilievi minort ai fin: delic imposte sui redditi ed IVA ha discontosciuke il regime

di esenzione da imposizions delie Plusvalenze discendenti da una cessione di azioni effctruate da ELEn. SpA nei 2005,
la sactetd & viceversa convinta di aver aperato anche in tale occasione nel pteng rispetto della pormativa mribytaria in
guel momente vigente ¢ reputa simile ritiove del tutto lilegittime ed infoadato. La societa ha dungue cffettuato, in via
meraments prudenciale ¢ con il supports dei Propri consulentt, un gccantonamento & fronte degii omeri che potrebberg
derivare dall chussione di eventuali ot di accertamenla, i relazrione ai solt dlisv o, aclla fvisura cordspondente g
20 mila evre, comprensive di eventuali sanziond,

r

—
e

Debiti e passivitg finangiarie (nota 16)

Nelseguito & espusts il deniaglic dei debiri:

Dufiti Apaeziary g oo fepring IR UT 3200 Variazinne
Drabriti vorso altn finanziator il 363 439 457 -118.081 ’ =27 5ied
Tatate 311,183 §24.457 R LG 2T IO

Tra i “dubily € passivita finanziane™ non carreaki risultang iseritti debini vorso alr finznsiator per le quole non esigibili -
catro "anne di un finanziamento agevala MPS per ricerca applicata, nferimento TRLO1, convesso per eure G31,103,
al tasse del 2% annug, ultina mta 1772012,

47




ELEm Sp.A.

Passivita correnti

Debiti finanziari (noifa 17)

Dahity firnaziaer & Breve toemiing NAZE00T 33712006 Varlazione Yarintione %
Debath vuerso alin finaneialor | 15,053 147,672 -2 579 20,05%
Fotale LIR.053 147.672 249579 220,13%

La voce “debiti verso alln finsaziatori™ accoglic 1a quota a breve del finapziamento deseeitte nella notz preccdents ¢
I'ultima quota esigibilc entro IMesercizio succassivo del Finanziamente agcvolato [MY per doerca applicata, riferimenta
DEFF 3 concesso per curg 487,095 al tasso fisso dell' 3,70% annuo, ultima rata 172008,

Amnafizi dei debiti in base afla seadenzi

3Mn22007 317i2/2005 T
Eotee | anne Dol & 5 amb Cltre 5 anni|  Entre 1 aone Da § a5 ennd Cltre §znnt| -
Diebiti verse ukn 114083 311363 147672 383 638 OTEY AN
finanziatori ) 1~
Accanti 273,402 34,600 S
Dusbuti werkd formitari 10,540 680 1178713
Diebily vors peess H2.735 932531
camiroliaie
Crebiti wersa impress 15333 g4 404
cohlugate
[rebia tnbukari YIg. 298 305,545
Dichiu v st di previd. e 651,525 553636
sicurerza T iale
Ao debivi 1450 HA 1.031.183
Toale 16,267,275 I35 [i TU.B65 064 385,658 45813

Lz tabeclla 5ol0stante nassume guante esposto indicando anche e scadenze sccondo cui i debidi, per ka quota capitale,
diverranno csigibilk,

Queta Quorz Quota
Seadenza sy Hesidup sgepe, Succ.vn entro 5 aond olere 5 annt
Finag 1M1 DIFEFD D e 200 LI 33045 3145
Fin, to MFP3 TEL G LT Rt s 2.00% 106,411 35 M2 31363
Totofi 425 356 L15.043 311263 il

L imporio iscritte nella colonna “quota csercizio successive™ & costituitz dali’ammontare delle rate 2 breve relative ai
finanziamenti 2 medio lermine reevati,
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- &Q‘cnnale erogate dalla Cassa di Risparmin di Firenze estinto nel corso dell*escreizic 2008,
A
,-\Et““ L i ,
: s + -
= - Debitt di fornitura (nota 18)
! ,(‘\_7-"-’\ -
ﬁf‘ ,"l
>.-|_-" r
P T T t—— 3 TT0T 3100272008 Veriszon: Varltrione %
Dreriti veeso fomitgn 11840020 T.279.713 4,500,457 82,559
Debiti vergo imprese contrallae Q03735 F92.531 30796 =B,05%
Drobith verso imprese cuilegane 25333 99,904 =T4.571 -T4 5%
Turale 12, 766.745 §.372,143 #,398 GG 53.51%

Movimente finanzigmenti o Yingo

el corse dell'esercizio song

SoNG comprensivi dela quata

ElEn Spd,

intervenud | segucnti movimenti relativi ab Ananziamentj 2 medioflungo termine. § salds
capitale a breve termune e non includons 1 dobito per intcressi,

Finag i DIFE3
Finta MPSTRL 0

Torale

Saldy Saldo
IVELME Asdinziont Rimborsi Alrrd 31007
97,345 - Ji) 31045
470, 744 -E1.37 39617
3710 -147.673 - 420 455

Lebiti assistiti da garanzic reqli

: %, Lo stabilimento di Via Baldanvese, i7 3 Cala

nZzno ¢ gravale da ipoteca, in corso di cancellazione, a frome ol mume

Per una analisi pill dettagiiata doj debini d
all'inforzaliva sulle pani correlate,

Debiti per imposte sul reddito/Altri debiti g breve (nota 19)

[ “debiti per imposte sul reddite” ammentano al 31 dicem

acconti versan ¢ delie ritenyte subite,

La suddivisione deali Altri debiti & invece Ia segucate;

r - - . . 3 h
fomitura verse imprese controliate ¢ euilegate si rimanda al capilolo Qcﬁlcgtem :
p ;

/ AT
.

A RMRT ILA G Yariazlone Yarlatione %
Dbyl prgvidvaziali .
Drehiti verso ENES 534,557 450453 54 1 1h 254
Dzbiti verse [MAIL 73404 5371117 10687 36,63%
Dubith veeso afm isnomi peovidenmiali 41 864 19,464 4,395 123 34%
Totale 651,025 553836 91189 17,74%
Aigrs debitf
Dehiti verso Ierario per fv A &0 1.1 371 =003
hhilr verso Forario por ritenune 3483 194104 231 11,6044
Debili verno il personale 56467 BI6,1% 700333 8670
Acconi 235802 344_BD0 —£5,798 13,259
Alrr debini 589915 HMTIH 342,787 138, 7i%
Taraly 21712 540 L33 710 368430 H1,45%
Toeofe Debifi previgenzeais e Almri 1024 345 2.357 346 467019 19,815
At

! “debiti versu il personale” comprendono, ra "altra, B debite sy

data de! 31 dicembre 2007,

La vooe “acconti” rappresenta gli aceonti ricevuti da clienti,
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EtEn SpA.

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Ricavi {nota 20}

il favurate dell’esercizio supcra 1 46 milioni di euro con un iacremento del 20% circa rispetto all‘analego penade detlo

SCOESD EERICLZID,

F1fA LT 322008 ¥ariazione Y ariezlone
Vendire sisiem laser industriali B.414.43% 1931373 483,062 6.09%
Weirdice apparcccheature laser 31585704 i i 5E3L LG 12 .65%
medicali
Cansubenze ¢ Riceres -
Acuislenza tecnica o noambi 5132631 4372014 1310617 TR
Tortale 46.132.775 35,5052 70 1627 505 10.81%%

. fo-
1 settore medicale/estetico evidenzia un incremente & fatturato del 23% confermandosi come il pid importante anghe © .
per 1'esercizio 2007, Conirbuisce a tale incremento il fwrate sviluppato nel segmento dell’esterica che continud la .

fase di congluniura assai favorevole,

1

Si mostia it creseita anche it seftore industriale (26%) lasciando intravedere, anche grazie ad una ripresa Sempec pll_ll. -
porcepibile dei mureati di riferimente, buane prospettive di sviluppo anche per i prossimt mest.

Per quanto riguarda Vattivitd di service post-vendita, il fallurato ¢ aumeniaty in vidd del erescene nemerg deile
installaziont che vengono servite, 0l segmento fiveste fondamcntale importanza strategica dai momento che la
puriualica, Peificienza ¢ I'ecconomicita del sorvizie post-vendita influiscone in maniera determinante sella percesons
da parte Jel cliente delia yuelith del “prodotts estese™ che la societd offre e che ne caratterizea it posizionamento sl
mercato.

Con riferimento alla voce “consulenze e fcerca” & oppornias infiae segnalarc che i ricavi relativi alla ricerca sono slati
contabilizzati neila voce “aliri ricavi e proventt” per 486 mila surg in virth di incassi a valere appunto su progetti di
[ICCICi.

Suddivisione detf Ricavi per aree geoprufiche

AN120T k1N YVariazlone Variezione %
Yemdbig halia 24, 39T ez k1] 1.115.723 o B4
Yandite abin passi CER 12 183,569 2.364.535 2318834 351
Yemdiee Tt CET 04,795,932 5606924 4.192.94% T, T5%
Tolale 46,132,773 3B 505270 T.HIT.505 19,31%

1 mercato italizno, costiluite i gran parie dalle societd ilaliane del Gruppo, rimene come pgh preccdenti esercizi
prevalente, anche s¢ ¢ neccssario scgnalare che pil della metd della produzione faturata alle societ ializne del Gruppo
vicne pot distribuits allestero. La vitalitd della societd sul mercati eurapei trova eiscono neil'incremento del fatmrato
in 1ale orea, reso possibile grazie alle vendits effetruate alle societd controllate dedite alia distribuzione dei prodoih
medicali & alls buona performance di aleuni distributori. Ma € dai mereati entra CEE che si cvidenzia la mighiore
performance in termini di ircremento di fatturaty Tispetio ail'esercizip 2006, grazic sopratutio alle verdite cifettuate
alic comtrollate che operanc in talh mercali sepmatomente Dieka Laser Technologies, Wuhan Peata-Chutian ma
sopraiutto Cynosure lne,
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Altri proventi (nota 21

L analisi deghi aliri proventi ¢ by sepuegle:

ElEn SpaA,

Recupere spesc

Plussabonie su cesseoni di beni

Adlri nichyk & proveenti

Contribh in conly eseedizio o in Ticapitale

Tormle

Recufient por sinision e risarcimentt agsiourativi

k] BT 252006 Yarlazione Yeriaz2lone %
1558 10,552 -4,004 56,285
L2511 7261 2751 33 429
s o043 .y 23 46%
T8L.525 1079, 187 295 562 =37 A0
7% K} -3 STATH
TRE. 2ad 1.25329% =254 454 -0, 300

Mellz voce “altrf ricavi e proventi™

Costi per acquists di merce {nota 22}

" L'analist deghi acquist) ¢ la SeEuenle:

risulians iscritti proventi per circa 486 milz euro a valers sui progetti di reerca,

*

S EACqUIST Materic pame ¢ predod fim

“Bequista imballi

iy l__-puq-ti A TEqUISE
1'{-‘:".il|.-t:'lsffu:s': doeszagic d'seguiste
AfL Begquis

-~ Totals

IV 22007 INI20ME Varfazione Yariazion: %
247913496 20.755.003 4040338 19,463
74380 202 250 TL1Z2D 35,665
241619 223169 18350 BT
127534 97205 e MLoss
T4.43% 17r58 <2 B3
25516300 2358007 43158193

Llincremento degli acquisti & direue conseenza delf'aumenty da
nell’ weremente delle rimanenze fnali registrato alla fine dell

CRerCiFin,

Altri servizi divetti/servizi ed oneri aperativi {23}

La voce risulta cosi composta:

[

HAzEngT IVEL0E Varlzzigne Yardeoe %

Al sereize diretti
Spese per laveraziem presag lerzi 3484437 3.241.752 242 685 7AW
Serviz e [97.054 122793 75171 &1,
Traspon: su conseyne d10.957 354085 sagTz !6,%
Provvigiom 332 650 JIe0.e3s TII4 TR
Fayalins 32550 &1.200 =28 650 -15.8] L
Viagyr per asgistenza 1ecnica 143,970 1414 2954 L7, 0%
Al sarviai direni 413,078 B0.347 402 8314 501 365

Totaie 5098 7118 1345179 53377 19875
Fervizl ed prerd aperativi '
dlanubenzione € 35izlenze U aNresEAn: 113,223 102, 64 {570 [
Servizi ¢ sonsulenze commercinli Ml.izm 324, 248 14,883 50,788
Sendizi ¢ consulenze begali ¢ amministratvi FHn193 236898 =1&.705 -T08%
Cosni periz mevisrone contabite 35731 DE.T50 =Tz -T,32%
AzEiceraziong HE AW 153.550 544920 35,7713
Spess per viagg € sopgiomi irh¥el]] 714 -T2ETh -18.239%
3pese promazionali e pusblicitrie 621408 5540704 67.334 I2,15%,
Spese per gh imrokili 437556 457,272 30,294 &,62%
Imposia diverss da guelle sul reddite 40525 3.7 -T4,25% =2HE 13
Spese gestrone atlomez 135.535 34,019 1.517 1,13%
Fomiture per ufficio 44930 L2872 -1.142 14,7084
Assrtenza hardware £ spffwane 158.16) B1.556 TE.5T5 93, 3635
Commissioni bancaric ¢ valutarie 17782 43,157 54758 -13.45%
Codimenig beni di terz 86810 L&.856 33,804
A sarvigi ol oneri operalivi 5.?51.]‘23? A 3.270.439 31,805

Tutate 8 360 390F, \ A5 76f 67.83%

ey
H i 3l
]

ST



EfEn. Spd.

Gli importi pit significalivi della voce “altri servizl od oneri operaiv’' sono rapproscatati da; compensi spellanti ai
mernbri del Consiglio di Amministrazione e det Collegio sindacale, da casth per consulenze ecnico seicntifiche e studi e
ricerche per 605 mila eurs, da perdite su crediti registrate in scguito 2lla dichiarazione di Fallimento della CL Tech Ing.
fex Lasercut Ing} per un totale di 2.897 mula eura.

Per quanto atliene allz atiivita od ai cosu i ricerca 2 sviiuppo, si Tinvia a quanto gid descritte nella relazione sulla
gestione.

Costi per i personale (nota 24}

Tale voce risuita cosi composka:

ety e i pevsanale FUTAREGT 312424906 Yarlazione Yarfaztone %
Salari ¢ sripendi SAz0 1% 4,914.0%2 06 1 10, 5%
Cireri seciali 1702513 b534308 158 005 13,255
Tramatitenta fine mppono 192,570 257433 -85 43 -25,22%
Sk aptians 1o 325 352632 -182.3407 46,038
Federier 7505, W0 7058 %65 146,715 6,33%;
s
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (nota 23)
Tale vace nisulta ¢osl compasta;
At pOr ARG, SOCainnmnent ¢ yaluigsfan [ IiAnanT NAZ2HE Yaringione Yuriszivne %
Ammoaniealo attvats nornaicrial 20,002 36,754 ~15.862 =43 15%
Amrnoramento i mancrial 41 566 34939 6627 1, M%
AccHnionamsnio risthi 8w credil Tr 155 130556 -52.401 -5, 73%
Avcanionamenta per fischi o aneci Th. D0 55.MH} i il ] 33,18%
Trniaie 1423 50250 A5, 5 3h -5 44%
Oneri e Proventi finangiari (nota 26}
Tale voce risulta ¢osi composia;
IR0 ) Pabird L] Yarjdztone ¥arlazlone %
Proventd linenziari:
Inleressi allwn w2r3p banche 5150 315832 57312 26,56%
Dhvidendi da contratlae 234,000 182,242 ilTsl 18 A
Erlerassi attivi v ooentrod 2 T 155,762 =14,385 5,04
Inieressi altivi v. collugare 3 346 2 Q0 1.B&6 93,50%:
Froventi da negorazions: 15 19051 R
[t fferenza cambi atlive 033 §1.863 15468 450, 14%
Abtri proventn Enanzian 13504 470 13,435 2358,15%
Tortisler Bda832 831327 2ETHI5 43 71%
{ner finanzsizri:
Interessi passivi s ebbligasion 60425 Blg2 -1 00%
Tnteressi passivi sa debit verse banthe per scoperti di ©C -5.9% -1 £33 BOIRHN 00%
[nteressi passivi su debiti v banche per mutn ¢ altri prestiti 4 XL -12.15% 200184 T -39 5
TéCrine
[hiferenze camb passive -1, 167 608 TR0 -414.798 $5.50%%
Al oreri Ginanzian A&, ~§5.46% 2424 -5,
Tatale 239,724 -EE0.29E -353 836 11T

Nel corso deliesercizio sono stali iscrith fra i “dividendi d

rru]a_m@ disribuil ";:5
©2

controliala Deka ME.L.A. Sele per 194
-

-

e




Gli intcressi passivi verso banche BT nrumi ¢ sy finanziament a medio &

agevelali ed erogati dall'lv ¢ gy Monte Paschi Merchant,

La vooe “altri oreri finanziar accoglie, per 46 mila euro circa, |
fine rapporo.

applicazione det principic contabile [AS 19 al wvattamento 4

Altri proventi ed oneri nesti (nota 27)

ELEw SpA,

lergo lermine si riferiscono ai finanziament;

wcrizione di Intercssi passivi derivant dalla

nnmnT AL G5 Varixzions Variasions 34
dliiri gnert aogi
ascE . | Minuevalenes su parcipazioni 124,375 -124,378 1043, ks
— | ateantsnaments per peedite di purecigar LA L34 -13.681 2,59%
g Svalutazioni &i partccapazioni -ET.625 423 140 IGLIT -34,24%,
:,“-‘5-""&' : 1‘1 Tudale -1.134.580 -1, 502.569 208.460 -13,51%

X
u&? ALt prdventi evegrp : :

Ti': Ltilizz fanda pecdive di purtecipute 2,765,336 2765 824 [T
%:‘c;: Plusvalerie su partecipazioni | 5.199,563 1.034 bE 198 527 1756614, 584
;-1 J.f’ " Foralke 10,965,300 L.036 20,845,363 2023587,06%
e, =

La voee “Minusvalenre su pantecipazioni” accoglie 'onere straordinario registiaio
societs Cutlite do Brastl, per 1z quale ELEn. ha concesso ai sopi
tiolo gratuito, riconoscendo loro quindi un avviamento che vi

Lon rifertmenta aile comrollate Deks Sard ¢ Deka Lms & stata offctiuata una svalutazione
al “Fondu per perdiic da Partecipate” per compiessivi curo 1,147 milz, rilevato nella voce

di partecipate™.

Sempre per la controitata Deka Lms & stata effettyata apche
mila ¢irca relativamentc alla aiteripre quota acquistata nel corso dellesercizio. & stata o
in ragions delia perdita toe

sulla partecipazione nelia collagata SRI per 52 mila curp
compongone bz voce “Svalulazioni g partecipazion™,

Per quanto riguarda gli Aitr preventi nets Pimporio iscritta nella vage
il rilascio del fondy accantonaro negli esercizi precedenti per

deila dichiarazione di fallimensg di dicembre 2007,

enc spesate nel periodo,

4 seguito dolia costiluzions dolla
di Rtinoranza di entrare peily compagine axionarig a

unz svalutazione dircia della partceipazione pat
. 3 .
perata alirest uma sygiuts 16

indirela con accants
“Accantonarnento ? ]

lizzata nellaonn. Teli i
.

Fl
f

L AT

"Utilizze fondo perdite di Partceipate™ accoglia
la controllats Lasercut fac., non pil necessaric a ScpitG

La voce “Plusvalenze sy partecipazioni” accoglic 13 plusvalenza registrata in seguito alls vendita di fine csercizio di

azioni della conerollan Cynosure.
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Imposte sul reddite (nota 28)

EfEm SpA,

Dexcrizioma: 3107 T/ Variazione Yarizzione %
IRES 2 L3622 baTEALE 52604 30, 55%
IRAP £03 448 437458 65,992 15,0955
IRES Differita {Abmcipato) 267116 -73.352 S240, 794 [ ER e
IRAP Diffenc: (Anlicipata) ) LT 13,009 550314 05 E9%
Ceediti dimpost: -201.551 =201.5%1 100, 00%
Impostc ciercizi precedanti -£.523 5243 J1.771 224, 39%
Totafi inposte diveds 2177143 2111253 66444 315%

il cosw fiscale riferibilc all'cseroizio, paci a 2.177.743 mila curo contro | 2,111,299 tnila eurn deflo 5cOIse esercizio,
diminnisce nelarmente in termini di tax tate, che passa dal 77,16% el 9,62%, in virtl della parziale esenzions “Pex” cui
& sultoposta la plusvalinzs sulla cessione di azioni Cymosure, ed anche &i almi mineti sgravi che comungne limitang il
costo fiscale dell'esercizio.

La societs ha rilevato in ragione delle agevolazioni fiscali vigenti un credite d iposta sui costi di ricerce © svibuppe
sostenuti neltesercizio.

1\_”

A
1l prospeito che segue illusira la riconcibazions wra aliquota fiscale tcorua od aliquola effettiva lmitatanients-
al*imposta sul Reddita delle Societd {JRES). i
I I 1

3007 1006 !
Risultate Anls ozt 22642938 1.735.582
Aligeora Ires 33% 1%
Tees Teonci 14TL1MG 2742
Misgaione [rﬁinure} incidenza fiscals nggeto allakiquols worica {5.548.674) 151544
e Giscale offettivae 1.923.456 165605
Alequota beis FiTettiva b3 0%

Il dettaglic della composizione delle imposte diffenite ¢ anlicipate ¢ esposto pell'ambits dellanalis: dei fondi per rischi
ed oneri. Nelle imposte sul reddite di esercizia & iscritto i) saldo di competenza delescreizio.

Dividenti distribuiti (nota 29}

L’ Assemblen dei soci de! 9 maggio 2006 ha deliborto di distribuire 2.577.557.49 euro quale dividendn da assegaarc
agli azionisti in ragione di cura 0,35 por egnuna delle 4.686.463 azioni ordinarts.

L Assemblen dei soui del 15 maggio-2007 ha deliberato di distribuire 1.421.036,40 guro quale dividendo da asscgnare
agli aztonisti in ragione di curo 0,30 per ogrmuna delle 4.736. 768 aziom ordinaric.

Il dividendo proposte dal Consiglio db Ammipistrazionc, sotlopasio ad approvazione da parte dell’Assemblea che
approverd il bilzncio 2007 & pari a ewro L, per ogouna delle azioni ordinarie in circolazione alla data di stacco cedola.




ELEn SpaA.

Eventi ed operagioni significative non ricorrent {nota 3 /]

Evidenziamo di seguito "eflettn dolle operazioni significative non ricorrenli per 'esercizio 2007

— | I
. - . , . ] , Rizultzio I
Eventi ed opcrazioni skgniflcative non rieorsent 2007 | Altrl proventt netti dellexereisin Fatrlmaniy et
Vatore assolyto £008 % IVaiore assolute €040 e ¥alore axsoluto 7000
Valere di Bilancio 085 445 75.08]
EMe%a cessivne azioni Cynosure L3, 200 7% {1721 340 (1221
Walore di bilangio senes ceesiong azion Cynodure 2.765 3.254 5TEm

U,

SN , .
H'"‘\,\‘L_a*ﬁessmnc avveruta a fine esercizio 2007 4i 550,000 azivni dela controllala Cynosure da panc delia society ha
Yoy, COMPOTEto Tiscrizione di una plusvalenza di circa 12,2 mitioni di euro. -

'

L
/" #ffghto positive sulla posizione finanziaria newa al 31 dicernbre 2007 ¢ stato quindi di circa 20 milioai di guro,
£
il
Mon si nilevane operazioni siguificalive non ricarrenti nell’csercizio 2006,
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ELEr Fp.A.

Informativa sulle parti correlate

Ai seast delle LAS, 24 si considerano paru correlate delfa ELEn, SpA 1 segucnti SoBRRe:

- 1 societd conirollate ¢ collegate cosi coine risuita evidenziaka ncl presenke documento;

- i rnembri del Consiglio di Amministrazionc, del Collogio Sindacale ¢ ghi altei difigenti con respon=abilia strategiche;

- le personc fisiche azionisti di ELEn. SpA; -

- ic persone giuridiche dellc quali & possedura una partecipazione Tilevante da parte di uno dei maggiort azionisti della
£1En. SpaA, di uno degli azionisti della EL.En. SpA pame del sindacalo di voro, di un membro del Consiglio &
Amministcazions, di une dei compenenti it Collegio Sindacale, di un aliro dui ditigentt con responsabilith sirategiche,

Si evidenzia quanto segue:

Societd contrpilate e collopaic

ELEn SpA conirolia un Gruppo di societd opeegnti net medesung macro setiore lascr, & chascuna delic quali & riservata
una nicchia applicativa ed una particolare funzione di mercato,

L'intcgrazione dei diversi prodotti & servizi offerti dal Gruppo genera frequentt transazioni commerciali tra le socicth del
Gruppo stosso. Cegetio della maggior parte dei rapporti commercizli infragnippo & la produzione da parte di ELEn.
SpA di sargenti laser 2 CO; di media c alta potenna, che costinliscono un elemento fondamentals per la produzions &
Cutlits Penta Srl, Valfivre lalia Stl, O1-Las St & Lagit SpA. Alirt capports commerciali infragruppo sonac costituili dalls
produzicnc di apparecchiature laser medicali da parte di ELEn. SpA, che, in parte, vengono cedutc a Cynosure, a Delja-""
M.E.L.A_ 3rl, a Deka Sarl, a Deka Lms Gmbi, ad ASA Srl¢ ad Asclepion Laser Technologies GmbH che, a love volis,
provvedons zlla leo distribuzions. . ,r( R
| preezi di brasferimento sono stabiliti con riférimento a quanto avvicne normaimente sl mercato. Le syddeitc: <.
transaziont infragruppe tiflcttono pertante landamente dei prezzi di mercate, rispetto ai quali possono evenluadmentos? !
differire in tisura contenuta in fupzione dolle politiche commerciadi dedla socictd, S
5i segnala che netiottobre def 2002 ELEn, SpA ha acquistato, 2 litalo grateito, da Deka Mela Sil la licenza d'wio del”
marchio omonimo per la commercializzazione delle appanscchiature loscr prodoite da ELEn. per il settore dentale.
medicale wd estetien in alouni Pacsi dell’arce curopea od exira-curoped. e

ll"l

—_

elle tabelle che seguono vengono analizzati § rapport intercorsi ac) periedo con le sovieta controllate ¢ callcgate, sia a
livelle di scambi commerciali sia a fivello di saldi debitoni & eredilon. '

Crediti  finanaiard Creditt  camemereindi

Imprese del gruppos < 1 anng > 1 anno <1 anoo &1 anng
Cymoswc B L5
Asclepion Laser Technglogivs CankH 19t
Deka MELA Sl 3.24¢
Cutlite Fenta 5rl 2.547
Wal{iwre [takia Sr &5
Deka Szl 1] 1,59
Ceka Lms G:nkH T3] 1.521
Deka Laser Technotogies LLC 126 113
Liasit SpA e 36d
Ch-Lag Srl 503
Quanta Fyatem Spa EY
AL Erl z
ASA Sl 481
Lasercut Technalogies Inc, 46 174
Wyksn Fenlz-Chutan Etd d4d4

Tertale GEH) 510 1351




£En

FpA

Crediti Atanziari Creditt commperciall
Impirese collepute: < { anma =1 pina =1anno >1annp
3B 5A n
Aotz Srt Ho 3
Irnmeagilea e Del.Co. §r 14
LALT Ser! 165 202
Taraiy 27 FET]

Drcbitt finanziar

Bebitt commercimh

imprere del preppao: <1 anno * I abno <1 anpo = 1 ango
Cynosure 5
Aschepion Laser il
Technttogivs GmiH
Beka MELA 5 13
Cutlite Perig Sr 13
.. .| Deku Sarl 78
j"ﬁa o] ek Lms Gmbh 126
.\\ eha Lazer Technolues 2
%) Lie
whiv, 1 Lasit SpA 53
THS¥ Lonitos it 32
y ] Qg‘nnm Sysiem Spa 310
: ’ Triife L]

AN

Brebif finuneiar

Dlebite commereinli

Imprese coliepate: =1 anna > 1 3o <! anne =5 onng
Adctis Srl 1%
SBI15A fi
Tatale 5
Tmorese del gproppe: Adquistt materie pHime Prestazioni di servizi Altre Tatale
Cynosurg 25 1 26
Dhzka MELA S50 g3 o 113
Cunlite Penta Srl 102 17 124
Walfivee Iizlva Sel 1 & 7
Deka Surl 15 18 13
Dok Lms Gkl 10% it 182
Lazit SpA 12 11
OnaLas Sl 13 50 62
Drwka Laser Technalowses LEC 4] Fd 43
Oueanes Sputen Spa, 05 5 810
Acsclepron Laser Techrolohies GmbH 1056 4 1080
ASA Srl i I
CE Tech Inc. 16T
Torale 2778
37

-



ElEw Sp.d.

Imprese collegate: Acqulsil mzterie prime Prestugloni dl seryiz Aftre Torale
Actis Sl a0 32 L.
SHLS A 12 12
1ALT Sc:l 174 34

Toisle a2 Ll 468
imprae del gruppi: Yendite Fresiazion di servizd Tarale
Cyipsure 5873 12 5900
Deka MELA 5rl 13854 350 13.2005
Cuiline Penta 57l 1115 442 3.666 T
Walfivrs [talia Sc! [0 156 o
Deka Sal 579 22 01 / B
Dcka Lms GmbH 418 414 e
Lasit Spa 176 176 I i e
OlLas 3ri 1407 92 1499 L
Frewrrn Laser 5r ] 2 3 \ ‘\‘

"1 Dk Laser Technolgpgics TLC BEG RE0 L
Asclepion Lasur Techaolagies Gmbil 203 112 n7 e
Cluanla System Sph - b [ 1M .

ABA Sl 1.185 1153
Wahan Pao-Chuian Lid s 53
Wit Uls Co L 129 120
CL Tech Inc. 1 g
Lasrou Tt:v::i'um:-lug'.ts fnc. | 1
Tadcrdar 27714 P RILE] TEI5T
[ntprese coltegate: Yendile Proegtoaiont di servizt Taotole
Acuis 5 12 12
SBIS.A 127 1221
bALT Berl 195 (et
Tenate k] - 331
Tmprese del gruppo: Altrt proventi
Cymnsure !
Crebx MELA Sr n
Cuilite. Penta Sr] £}
Dreka Sarl 2
Deka Lms GrbkH 5
Lzt SpA 2
O-Las Sreb 1
Tukea Laser Technodogees LLC 53
ACH Sl 2
A%A Sd I
Wuban Peniz-Chutian Lid
With Ug Co Lid
Laseraut Technologies Inc,
Toeaie
58
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Imtpreae coftegre: |_ Alrt proventi

IALT Serl B 3

Aerig Sl 2
Tonirdis q

Fvalud deilc tabuelle supraelencate si riferiscone a opesszioat ikcrenti 1a gestione caralteristicn delia societs.

- Lili aled proventi si riferiscons, ira Valire, gi canoni di affirto addebitatt a Deka MELA. Srelea Cutlite Penita &7l per le
ﬁ'fﬁe.{{rzjoni dello stabitimento di Calenzang da loro occupats.
i

\ﬁuﬁn infine siati contabilizean circs 7% mila curg per intercssi atlivi sn finanziamenli concessi alle societd contralate,
oil,n:; l‘ﬂd curd 4 mila per witcressi atvi sui finanztaments di 100 mila curo coneesse alls societs Actis Spl,
i
»

|

P i del Consiglio di Amministrazione, del Colle
pa ! bri'del Consiglio di Amministrazione o del Collegio Sindacaie percepiscand | COMPERSE COsi come qui ghi
» “indicati: §!
.

Sepgetr Beserizione Carica Compensi )
Cognome o mome | Carice Ricopig | Dyrace cacica Emadiptnti | Bemgficd o Bonus e afiri Y
monctar! frceniy Y
Gigbrigle Prosidente del Td4 | sina ally dats dellassemblea pur pI LY A4
Cloanenti Fapprovazigne def blancio al 31,1208
Barbara Consiglicre ging alla futa dell'assemblea per S I 29.021
Bazzeechi delegare Vapprovuzions del bilancie af 31,17 03
Andrea Cangtoli | Consaglisre zina 2lly data dellasseimbbea per .00 g3l
debugaty approvazrons ded bitancio ol 31,17 08
hichef: Conzigliers #ino alts dava deflssembley per 12,00 4
Leznaiodi lapprovazione dul Bilangio ol 34.12.04
Pacly Blas Consiglivo sing allu data dellassemblea per 12,000
Fapprovazions del bilancho 2l 31,12 .02
Angele Ercoie | Consigliere sine 813 data dellassemblea per 12,000
Fararig Vapprovozione del bitancie af 311208
Alberto Peegi Conzighiere sinr alla dara dellassembles per L2
Fapprovazéons del bilancio al 11,1208
Sufann Mod Consiglinre - sinsy ally dana detbnsernbica e 12,000 . 28482
Fapprovazivne del bilancie al 31.12.08
Vincenzu Pilla | Prosidente Caflegie | zina alla duta dell'sesembies Pt 1508
Simdacats lepprovozione del bitancio af 311200
Grovanni Paownd | Sindaeo Efferivo siee afla dati dellassemble; per 16.524
{approvazeane del bitancio al 11,1209
Panlo Casell Smdaco Effeitive | 2ing alla daia deltossembles pur 16,522
l'approvieione det bilancio 2l 31.12.00

Nelia colonna “Bonos ed altn incentivi® sono nportati i compenst attribuiti ad alouni membri del Consiglic d;
Amministrazions a titolo di remunerazions incentivante in funzione del raggiungiments di abicltivi prefissati dal stessn
Organu amministrativo, di cui cure 150 mila deliberati dall’assemblea dei soci dod §5 nmageio 2007 ed il residug
proposio allapprovazione dell” Assembles dei Soci che approverd il bilancio al 3! dicembre 2007,

I1 Consiglices Stefanc Modi ha percepito nell’esercizio 2007, in qualitd di dipendente deila societd, una rétribuzions
part ad 197 mila euro circa. | compensi dugli amministratort delia controllante per lo svolgiments delle proprie funzion
W altee imprese incluse nel consolidamento somg | scguenti: Barbara Bazzocchi, in quakiti di Amministratoro Unico
deila Cutlite Penta Srl ha percepito un compensu da detta sociels per 12,000 euro; Gabricle Clement! in qualitd di
Ammeniztrators Unico di Yalfivre italia St ha DCECepifo un co nde-dy detia socict per 12.000 enr, od in qualitd 4
membro del Consiglie di Amministrazione di With Us ha FOCpte compenzo dz detta sovieta per 1,500 mily yer;
Andrea Cangioli in qualita ¢i membre del Consiglio di iniStrzinne di Wik Us ha perccpilo un compenso da detta
soctctd per 1.500 mila yen; Angelo E. 12 in qualih d Presidents del CdA ML Quanta System SpA ha percepito un




ELEp 5p.a.

compenso da detta societh per 102.000 euro ed in qualita di Consighiere di Arex Brl na percepito un compense da detia
soctetd por 10000 evra.

I compensi ai membri del Collegio sindacale per la svelgiments delle propric funzioni in alire imprese inchuse nel
consol damnento sone 1 seguenti: Vincenzo Pilla in qualit: di Presidents dei Collegio sindacale di [eka Mela Sel e Lasit
SpA c di Sindaco effettivo di Cutlite Penta Sel ha peccepito da datta societd uR componso complessivo part a 28,106
cure: Gievanni Pacini, in qualita di Sindaco effertivo di Peka Mela St ¢ Cutlite Pepta Srl ha percepite da detle societd
un compenso complussive pan & 16.314 curd, Paolo Casellt in qualith di Presidente del Collegio sindacale di Cutlire
Penta Srl e di Sindaco effettive di Deka Mela Srl e Lasit SpA ha percepilo da dettc socictd un compenso somplessivo di
24 591 eurn; Manfredi Bufaling in qualits di Sindaco effettive di Quanta Systern SpA Ta percepito dalla siessa un
cerpense pad ad eura 7200

Al Prof, Leonarde Masolti, Prosidente del Comitato Scientifico, & stalo abnibuito un compenso Nsso di 7400 eoro olire
art un compense 2 titolo di remunerazione incentivante per 21 A93 quro.

La Seciet) non ba direhore generale.

Persone fisiche detentricy di una guota di paticripazione nella ELEn, SpA 3

Olire ai membri del Consiglie di Ammdnistrazions, de! Collegio Sindacale ¢ ol Prosidente del Comitato Teenied: 4

Scientifico, i soci Carle Raffini ¢ Pio Burlumacchi percepiscono dalla capogrupRo un COMPEnso; in particolzre: Cod s
a) il Sig. Carlo Raflin, cui la Capegmppo ELEn. SpA ha affidate ipcarichi di prostazione d'upera profossionale h% :
PErCepito un companso annuo part a 30,555 euro; - Y

by il Prof. Piu Burlamacchi ¢ titotere, in virth di apposilo contraito, di ua dinitto di privativa indusirialc costituita dalla -,
domanda di brevetto per invenzione “Supporto di cavild ottica per laser con regolazicnc dell’alincamento del fascio™ e .
ha percepito un compense pari 3 & mika eura. '

" Meily tabella che segue si evidenziz inctdenza che e gperazioni con parli comelate hanno avuid sulla siwzzione
economica ¢ patrimoniale della societd

b

Lncidenza delle eperaziond con partt ¢orrelate Taoale Valoge aeenlibe %

a) Tnctdenza dolle op erazioni ¢ posiziand con parit corcelaie selbe vooi

dello stato patrimonicle ’
Pzoecipactabi 18,298,573 374,000 2 05%%

Crediti cormercial 0113 513 13,800,652 63 61%
Aliri credii T23172 1,352,050 62.09%,
Drchiti & pussiviea finanzibris 2 mil berming 311,363 0,1
Crebiti Nnanairi & breve lenmine 118053 : 0,
Dretici di fumitura 12,768,798 F2E058 T34
Acrei debiii o brave TR 36E 0.400%,

t} Incidenza drlte aperaziond o pigizioni con park correiare sutle vo vi del
conte ccunsrales

Ricavi 46.132.77% 29.0835,7109 &3.05%
Alwi provenhs 908,844 29470 T 48%
Cogti pur acquizbo di meeros 25516, XKD 205452 10,21%
Ahn sernz dirslt 5085 706 134505 265
Costi per servizi w4 oozl operativi £.560,385 312736 5B
Onen lraneiaci -1.234. 734 } ¥
Prayenti firanziars Pt 632 13243 BB1%E

Con riferimento alla voce “Parteipazioni” si ricorda che I'importe di 375 mile euro si riferisce al costo di acquisto di
una queia di partecipazions pari 2l 10% &i Cutlite Penta 51, dalla contrpllata Valfivre ltalia Sl




Procedure di gestione del rischio finanziario

} principali strumenti finanziari della Vogira sacield includono conti correnti e dg

ElFn. Sp.A.

prositi 2 breve, passivita finanziadc a

breve ¢ lungo periode. Oltre 5 questt la societd ha crediti e deb;t) commerciall denivant dalia propria attivita,
F principali rischi finanziarj a tut 30 cipone il Eruppo sono quclli di canthio, di eredito, &i kiquidith ¢ di tasep di

imtcresse,

Ritchin di cembio

La societa ¢ csposea al dschio g fluthuazioni nei rassi di cambio delle vaiute Ht cul soRo cspresse ajeune transazian;
commerciali ¢ finanziarie. Tali rischi suno monitprati dal management il quale adotta e misure necessarie al fine di

limitare tale rischio,

Risefio df cradito

£ quants rigearda ic transazion commerciali, la socictd opera con cuntroparti
" Teflelttuan controlli di meriie. Inoitre H saldo dei crediti viens monitoratg nel corso
—

o

i ?‘ ﬁ;f{.fdb;dt Niguidita e taxso 4 interesse
%;.;;ﬁﬁfﬁdlé
Méguatamcnlc copetti, .

Gestione del capitale

L'obiettive primario della gestionc del capitale dells socicts ¢ geramtire che sia manienute un basso livells 3
mdebitamenio. Data 13 consistente liquiditd derenuts dalla sociews Ja posizionc finanziaria netta si prescnia

garantire un buon rapporto tra Patrimonio ¢ indebitamento,

Strumenti Finanziari

Yalore cquo

N seguito & riponato ua rafTronio del valore contabile ¢ del valore equo per categoria di i ghi strument fnanzian -

della societd,

,_-d_el're\csposiziuni a perdite nen sia signifivative, Le perdite su crediti s{oricamente re

: rappotta ai Bavurato ¢ wali da non richiederc appozite COpCRure &'o asswcurazion;.
PR

deil’esercizin

sulle quali preventivamente veagono
in modo che I'importo
gisltale sone pertanto ibmitate in

Bca;i quante riguards Pespesizione deila societd si rischic di liguidita e tasso di interesse, é opporung ticordare che la
della societd stessa si mantienc anche in questo esercizio elevata lale da coprire Vindebitamento esislc
_*'-i:rltc_ygndu uRa posizione Ananziaria netta ahamente positiva. Per questo motive si ritiene che talj AsClpers

Wb

1

|_".-’ai. comtahile ¥al. contalilc ¥zl eqao Vel cquo
122007 ey LT EER Fanllyi AL 20
Adtivita linansiarie
Credili finanzian (a beeve beaTing) 1.3R85,950 3365055 1381959 3555 086
Drisponibilind Fegeride 25002457 4.434.736 25072.457 4439 784
Fasgivilk finanziaric
Diehiti € possivitd nanziarie {2 m/] termine] $11.363 £20.457 21363 415457
Debini Mnanziani (1 breve tezminel [ NEXIL] 147,672 18003 7572
[
R
-
al




Altre informazioni

Compense ad Amministratort & Sindaci

ELEn Sp.d.

A122007 INTH G ¥ arinzioie Voriazione %
Cornpansa Amminisiralon $07.363 351874 175454 52,885,
Comoenso Sindch 56265 19,863 17002 4165%
Tatule 564233 FLTIT 192 435 £1,78%:1,
Numero medio dipendeni suddivisi per categoria 4 ¥
=y
Media Modia
007 1311242007 2006 k3 b Tl Varlazionc Varlazizoe %
Dripiguani 93 12 &3 7 ¥ T3
tunepmeedi 50 4 a4 & -2 -33,33%
Imphcgati 54,5 87 oA B2 5 &, 10
Crparai 55,5 58 45,5 53 5 9,419
Tutale 15d,5 161 1400 143 13 BT
Gl




-
S

I
UNE
L

e Tappresentazians ventiera e correlta delia situagivne palnmoniale, cconomica e finanriariz dell emittente,

B 5p A

Attestazione del bilancio separato al sensi dell’art. 8i-ter del
Regolamento CONSOB g, 11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive
modifiche ¢ integrazieqi

! sottoscritit Andrea Cangioli in qualiy di Amminisiratore Delcgaio, ¢ Enrico Bomagnoli in qualid di Dirigente
preposte alla redazione der documenti contapili socictart di EIEn. $.p.A, attestano, tenuto anche conto dj quanig
previct dall'an. 154-bis, commy 3 & 4, del deerotn lerislativo 24 febbraio 199%, n_53;

= Padeguastezza in relazinne alle carzteristiche doliimpresa &
%‘e,__ - I'effettiva applicavigne
delle pracedure amministeative ¢ conlabil] per la formazione del bilancio scparato, nel corse del 2007,

Si altgsta, inolire, che il bilangic separato 2] 31 dicembre 2007:

- comisponde slie risulanze dei libri ¢ delle seritture contabili;

= € redabto in conformita aghi International Financial Reporting Standard adonati dail’unione vuropes nonché gi
Provyedimentt emanati in atuazione deil’art. © deiD. Lgz n 382005 e, & Quanto corsla, & idones a fomine yaa

Calenzano, 3] maro 2008

] _f!lg'n'gentr: Freposto alla redazions
e Hocum'bnti_ j

&3




Registrato alla Agenzia delle Entrate di Pistoia in data 20/05/2008 con il numero 4187.
Imposta di bollo assolta per via telematica ai sensi del decreto 22/02/2007 mediante
M.U.TI..

Il presente atto costituisce copia su supporto informatico conforme all'originale del
documento su supporto cartaceo ai sensi dell'art. 23 del D.Lgs. 82/2005, limitatamente
al primo argomento all’ordine del giorno dell’assemblea in sede ordinaria, omesse le
altre parti e omessi gli allegati G ed H (relazione del consiglio di amministrazione e
statuto sociale) su richiesta delle parti.

Le parti omesse non contraddicono quelle riportate.

Pistoia il 22/05/2008.
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