Repertorio n.120596 Raccolta n.11561

VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaundici, il giorno tredici del mese di maggio in
Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, presso la sede della societa
EL.EN. Societa per Azioni, alle ore dieci e quindici minuti

13 maggio 2011 ore 10,15

Avanti me dottor Antonio Marrese, notaio residente in Pistoia,
iscritto nel Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Firenze,
Pistoia e Prato

é comparso il signor
Clementi Ing. Gabriele nato a Incisa in Val d'Arno (FI) 1'8 luglio
1951, domiciliato ove appresso, quale Presidente del Consiglio di
Amministrazione della societa

EL.EN. Societd per Azioni
con sede in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, capitale sociale
di euro 2.591.871,36 (duemilioni cinquecentonovantuno
ottocentosettantuno virgola trentasei) deliberato e di euro
2.508.671,36 (duemilioni cinguecentoottomila seicentosettantuno
virgola trentaseil) sottoscritto e versato, codice fiscale e numero
di iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze 03137680488,
iscritta nel Repertorio Economico Amministrativo presso la Camera
di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Firenze al
n. 304871, partita IVAn. 03137680488, come dichiara il comparente.
Il comparente, della cui identita personale io notaio sono certo,
mi chiede di ricevere - previa approvazione degli intervenuti all'
assemblea - il verbale della assemblea in sede ordinaria della
detta societa, qui convocata oggi alle ore 10 (dieci) per
deliberare sul seguente
Ordine del giorno

PARTE ORDINARIA

_1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2010 e relazione sulla
gestione: delibere inerenti e conseguenti. Presentazione del
bilancio consolidato.

2. Approvazione politica di remunerazione incentivante 2011 degli
amministratori, dei consiglieri investiti di particolari cariche
e dei dirigenti con responsabilitad strategiche; rideterminazione
del compenso del consiglio di amministrazione;

3. Modifica art. 3 del regolamento assembleare in relazione alla
legittimazione ad intervenire in assemblea alla luce del mutato
art. 14 dello statuto.

PARTE STRAORDINARIA

1. Proposta di modificazioni statutarie e deliberazioni inerenti,
correlate:

Modifica art. 11 ex art. 2364 c.c.: previsione della possibilita



di prorogare fino a centottanta giorni il termine per la
approvazione della relazione finanziaria annuale per gli esercizi
relativamente ai quali la societd sia tenuta alla redazione del
bilancio consolidato ovvero quando particolari motivate esigenze
relative alla struttura e all'oggetto della societda lo richiedano;
Mod
ifica art. 22: inserimento fra le competenze del consiglio di
amministrazione, ai sensi dell'art. 104, comma l1-ter, T.U.F., del
potere di porre in essere manovre difensive in caso di offerta
pubblica di acquisto ancorché 1in assenza di autorizzazione
assembleare.
Aderendo io notaio alla richiesta fattami, procedo alla
verbalizzazione di quanto avvenuto in mia presenza, avvalendomi
anche dell'impianto di registrazione presente in sala.
Assume la presidenza dell'assemblea, a norma dell'art. 15 dello
Statuto Sociale e su unanime designazione degli intervenuti, il
signor Gabriele Clementi.
Questi constata:
a) che la presente assemblea & stata convocata mediante avviso
pubblicato su QN / La Nazione / Il Resto del Carlino / Il Giorno
in data 30 marzo 2011 e sul sito internet della societa a norma
dell'art. 125-bis del T.U.F. e che l'organo di amministrazione
entro il termine di pubblicazione dell'avviso di convocazione
dell'assemblea ha messo a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito Internet della societd, e con le altre modalita
previste dalla Consob, una relazione sulle materie all'ordine del
giorno a norma dell'art. 125-ter T.U.F. nonché che & stata
pubblicata la documentazione secondo le modalitda e nei termini
previsti dall'art. 125
quater T.U.F..
b) che la presente assemblea si svolge in seconda convocazione,
essendo andata deserta la prima, convocata per il giorno 29 aprile
2011 alle ore 10 (dieci);
c) che 1 presenti in assemblea sono numero 3 (tre) rappresentanti
in proprio o per delega numero 2.724.264
(duemilionisettecentoventiquattromiladuecentosessantaquattro)
azioni pari al 56,469% (cinquantasei virgola
guattrocentosessantanove per cento) del capitale sociale e che &
stato regolarmente provveduto al deposito delle certificazioni
rilasciate ai sensi di legge. Il tutto come esattamente risulta
dall'elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega
(con le relative azioni possedute) e da cui risultano i soci
deleganti nonché i soggetti eventualmente votanti in qualita di

creditori pignoratizi, riportatari o usufruttuari.



Tale elenco nominativo si allega al presente atto sotto la lettera
"All .

Le deleghe, previo controllo da parte del Presidente della loro
regolarita, vengono dal Presidente stesso acquisite agli atti
della societa.

I1 Presidente ricorda altresi ai soci che il capitale sociale

sottoscritto di euro 2.508.671,36 (duemilioni
cinquecentoottomilaseicentosettantuno virgola  trentasei) é
diviso in numero 4.824.368 (quattromilioni

ottocentoventiquattromila trecentosessantotto) azioni ordinarie
da euro 0,52 (zero virgola cinguantadue) e non sono state emesse
azioni privilegiate e che la societa possiede numero 103.148
(centotremilacentoquarantotto) azioni proprie, acquistate in
virtd di autorizzazione adottata con delibera assembleare del 3
marzo 2008 e successiva delibera in data 28 ottobre 2010 (come da
verbale a mio rogito repertorio n. 113.168 raccolta n. 9549
registrato a Pistoia 1'11 marzo 2008 al n. 2183 serie 1T e da
verbale in data 28 ottobre 2010 repertorio n. 119.100 raccolta
11.230 registrato a Pistoia 1'8 novembre 2010 al n. 7499/1T), per
le gquali il diritto di voto & sospeso ma che sono computate nel
capitale ai fini del calcolo della quota richiesta per 1la
costituzione e per le deliberazioni della assemblea a norma
dell'art. 2357-ter c.c..

Da poil lettura dell'elenco nominativo dei soggetti che partecipano
direttamente o indirettamente in misura superiore al 2% (due per
cento) al capitale sociale sottoscritto, secondo le risultanze del
libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell'art. 120 del D. Lgs. 58 del 1998 e da altre informazioni a
disposizione, facendo presente ai soci che a norma dell'art. 120,
comma 5, del D. Lgs. 58 del 1998 il diritto di voto inerente alle
azioni per le quali sono state omesse le comunicazioni previste
dal comma 2 dello stesso art. 120 non pud essere esercitato.

Si riporta in appresso il detto elenco nominativo, elaborato sulla
base della situazione risultante alla societa in data 29 aprile
2011. In esso & indicato il numero delle azioni e la percentuale
che esse rappresentano rispetto allen. 4.824.368 (quattromilioni

ottocentoventiquattromila trecentosessantotto) azioni ordinarie:

ANDREA CANGIOLTI, n. 647.672
(seicentoquarantasettemilaseicentosettantadue) azioni
ordinarie, pari al 13,425% (tredici virgola

quattrocentoventicinque per cento) ;
GABRIELE CLEMENTI n. 534.704 (cinquecentotrentaquattromila
settecentoquattro) azioni ordinarie, pari all'll,083% (undici
virgola zero ottantatre per cento);
BARBARA BAZZOCCHI, n. 504.824 (cinguecentoquattromila



ottocentoventiquattro) azioni ordinarie, pari al 10,464% (dieci
virgola quattrocentosessantaquattro per cento);

ALBERTO PECCI, n. 413.114 (quattrocentotredicimila
centoquattordici) azioni ordinarie, pari all'8,563% (otto virgola
cinquecentosessantatre per cento) di cui direttamente n. 16.662
(sedicimila seicentosessantadue) azioni ordinarie pari allo
0,345% (zero virgola trecentoquarantacingue per cento) e per il
tramite di S.M.I.L. di Alberto Pecci & C. S.a.s. n. 396.452
(trecentonovantaseimila quattrocentocingquantadue) azioni

ordinarie pari all'§,218% (otto virgola duecentodiciotto per

cento) ;
ELENA PECCI, n. 366.212 (trecentosessantaseimiladuecentododici)
azioni ordinarie pari al 7,591% (sette virgola

cinquecentonovantuno per cento) di cui, quale usufruttuaria al
100% (cento per cento) sulle quote di IMMOBILIARE DEL CILIEGIO
s.r.l., n. 362.412 (trecentosessantaduemila quattrocentododici)
azioni ordinarie pari al 7,512% (sette virgola cingquecentododici
per cento) e direttamente n. 3.800 (tremilaottocento) azioni
ordinarie pari allo 0,079% (zero virgola zero settantanove per
cento) ;

EL.EN S.P.A. (azioni proprie), n. 103.148
(centotremilacentoquarantotto) azioni ordinarie pari al 2,138%
(due virgola centotrentotto per cento) ;

PIO BURLAMACCHI, n. 96.550 (novantaseimila cingquecentocingquanta)
azioni ordinarie pari al 2,001% (due virgola zero zero uno per
cento) .

Il Presidente ricorda anche ai soci gli obblighi di comunicazione
di eventuali patti parasociali previsti dall' art. 122 del D. Lgs.
58 del 1998 e che non pud essere esercitato il diritto di wvoto
inerente alle azioni per le guali non sono stati adempiuti tali
obblighi.

A tal fine il Presidente dichiara - per quanto consta alla societa
- l'attuale inesistenza di patti parasociali.

I1 Presidente da atto altresl che sono presenti per 1'organo di
amministrazione 1 signori Cangioli Andrea, Legnaioli Michele,
Bazzocchi Barbara oltre a se stesso Presidente e che per il Collegio
Sindacale sono presenti 1 signori Pilla Vincenzo (Presidente),
Caselli Paolo e Manfriani Gino (sindaci effettivi).

Il Presidente invita i1 presenti a permettere di assistere alla
riunione rappresentanti della societa di revisione, analisti
finanziari nonché personale qualificato per il migliore
svolgimento dei lavori assembleari.

I1 Presidente pone in votazione la proposta suddetta, che viene
approvata all'unanimita.

I1 Presidente comunica che le votazioni avverranno per alzata di



mano e chiede inoltre a coloro che intendessero allontanarsi prima
di una votazione di consegnare la scheda di partecipazione agli
incaricati all'ingresso.
Tutto cid constatato, approvato ed attestato, accertata, altresi,
dal Presidente l'identita e la legittimazione dei presenti, il
Presidente

dichiara
validamente e regolarmente costituita l'assemblea a norma degli
artt. 17 e 18 dello Statuto Sociale ed atta a deliberare sugli
argomenti all'ordine del giorno.
1. Iniziando dagli argomenti che formano oggetto dell'assemblea

in sede ordinaria, il Presidente del Consiglio di Amministrazione

introduce il primo argomento all'ordine del giorno e ricorda ai

presenti che 1' assemblea é chiamata ad approvare il bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2010 il cuil progetto & stato approvato
dal consiglio di amministrazione nella seduta del 15 marzo 2011
e pubblicato con le modalita previste dall'art. 154-ter TUF il 30
marzo 2011.

Di c¢id0 sono state eseguite le comunicazioni previste dal
Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche, la comunicazione a Borsa Italiana
S.p.A. e tutta la documentazione inerente il bilancio & stata
depositata e messa a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito internet e con le altre modalita previste dalla
Consob con regolamento entro i termini e per il periodo previsti
dalla legge.

Cid ricordato il Presidente inizia la lettura della relazione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione.

Chiede la parola il Prof. Leonardo Masotti rappresentante, quale
delegato, di numero 2.614.816
(duemilioniseicentoquattordicimilaottocentosedici) azioni, che
richiede al Presidente di omettere la lettura integrale della
relazione, essendo preferibile che 1lo stesso proceda alla
illustrazione degli aspetti piu significativi dei risultati del
trascorso esercizio. Stessa proposta viene fatta per gli altri
documenti annessi al bilancio.

I1 Presidente pone in votazione la proposta suddetta che viene
approvata alla unanimita.

Da atto il Presidente che alle ore 10,40 - dieci e quaranta minuti
- fa il suo ingresso in sala il consigliere di amministrazione
Alberto Pecci.

I1 Presidente inizia quindi la propria esposizione illustrando ai
presenti i risultati conseguiti dalla societa nell'esercizio 2010
(duemiladieci), che si chiude con un wutile netto di Euro



1.061.672,00 (unmilionesessantunomilaseicentosettantadue
virgola zero zero) e con un fatturato, in recupero rispetto al 2009,
che si attesta attorno ai 45 (quarantacingque) milioni di euro.

Prosegue guindi riferendo circa la composizione del fatturato per
settori per poi analizzare i dati economici e finanziari di maggior
rilievo mettendone in evidenza lo scostamento con 1l'esercizio
precedente. Accenna quindi alle previsioni per 1l'esercizio 2011
(duemilaundici) e termina la propria esposizione leggendo 1la
proposta di destinazione del risultato d'esercizio.

I1 Presidente dell' assemblea espone poi 1la relazione di
certificazione al bilancio predisposta dalla societa Reconta Ernst
& Young SpA incaricata altresi della revisione contabile e comunica
poi che per la revisione e la certificazione del bilancio
dell'esercizio 2010 e di quello consolidato la Reconta Ernst &
Young S.p.A., a suo tempo incaricata, ha impiegato 584
(cinquecentottantaquattro) ore per un corrispettivo fatturato di
euro 49.464,00 (quarantanovemilaquattrocentosessantaquattro
virgola zero zero).

Il Presidente da atto altresi che a far data dal 30 marzo 2011 &
stata depositata presso la sede sociale, Borsa Italiana s.p.a. e
pubblicata sul sito internet della societa, la Relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari ai sensi dell'art.
123-bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Detta relazione & contenuta
in una specifica sezione della relazione sulla gestione.

I1 Presidente cede la parola al Dott. Vincenzo Pilla il quale espone
la relazione predisposta dal Collegio Sindacale sui risultati
dell'esercizio sociale e sull'attivita svolta nell'adempimento
dei propri doveri, con osservazioni e proposte in ordine al
bilancio e alla sua approvazione.

La relazione degli amministratori si allega al presente atto sotto
la lettera "B"; la relazione del Collegio Sindacale si allega sotto
la lettera "C", la relazione della societa di revisione sotto la
lettera "D", mentre il bilancio dell'esercizio 2010 si allega sotto
la lettera "E".

Prende nuovamente la parola il Presidente il gquale inizia
l'egposizione della relazione sul bilancio consolidato chiuso il
31 (trentuno) dicembre 2010 (duemiladieci).

Chiede la parola il Prof. Leonardo Masotti rappresentante, quale
delegato, di numero 2.614.816
(duemilioniseicentoquattordicimilaottocentosedici) azioni, che
richiede al Presidente di omettere la lettura integrale della
relazione, essendo preferibile che 1lo stesso proceda alla
illustrazione degli aspetti piu significativi dei risultati del
gruppo con riferimento al trascorso esercizio.

I1 Presidente pone in votazione la proposta suddetta che viene



approvata alla unanimita.
Il Presidente illustra quindi gli elementi pit significativi del
bilancio consolidato 2010, evidenziando come il gruppo, dopo aver
subito nel 2009 gli effetti della crisi internazionale, abbia
ripreso all'inizio del 2010 il cammino di crescita che lo aveva
caratterizzato prima della crisi e come questa tendenza si sia
consolidata nel secondo semestre consentendo di registrare un
reddito operativo ed un risultato netto consolidati positivi.
Fornisce quindi informazioni sul fatturato consolidato suddiviso
per settori e per aree geografiche e prosegue con l'analisi dei
dati economici e finanziari di maggior rilievo mettendone in
evidenza lo scostamento con l'esercizio precedente. Dopo aver
fornito alcune notizie in merito al sub consolidato redatto con
esclusione di Cynosure, illustra le previsioni formulate per
l'egercizio 2011; per il sub consolidato che esclude Cynosure, il
management si prefigge di mantenere elevato il tasso di crescita
nel settore industriale e di mantenere le posizioni sul mercato
medicale in modo da registrare una crescita complessiva del 10%
(dieci per cento); tali previsioni riflettono anche la flessione
della domanda attesa sul mercato giapponese, mentre dal settore
industriale é atteso un contributo al risultato operativo analogo
a quello del settore medicale; in virtt di cid, prosegue, si prevede
di migliorare ulteriormente il reddito operativo.
I1 Presidente espone quindi la relazione di certificazione al
Bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2010, rilasciata dalla
societa di revisione Reconta Ernst & Young SpA. Il Presidente cede
la parola al Dott. Vincenzo Pilla il quale riassume il contenuto
della Relazione del Collegio Sindacale sul bilancio consolidato.
Esaurito l'intervento del Collegio Sindacale, prende nuovamente
la parola il Presidente che quindi presenta la seguente
proposta di delibera

L'assemblea degli azionisti della El.En. societa per azioni con
sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la relazione del
Consiglio di Amministrazione,
approva

1. la relazione del Consiglio di amministrazione sulla gestione
dell'esercizio chiuso il 31 (trentuno) dicembre 2010
(duemiladieci), come pure il bilancio nel suo complesso e nelle
singole appostazioni e iscrizioni con gli stanziamenti e utilizzi
proposti, che evidenzia un utile netto di euro 1.061.672,00
(unmilionesessantunmilaseicentosettantadue virgola zero zero) ;
2. di destinare 1'utile di esercizio come segue:

- quanto ad euro 117.428,00
(centodiciassettemilaquattrocentoventotto virgola zero zero) a

riserva straordinaria:



- di distribuire alle azioni in circolazione alla data di stacco
della cedola =n. 10 1in data 23 (ventitre) maggio 2011
(duemilaundici) - nel rispetto del disposto dell'art. 2357-ter,
secondo comma Codice Civile, un dividendo, pari a euro 0,20 (zero
virgola venti) lordi per azione in circolazione per un importo
complessivo alla data odierna di euro 944.244,00
(novecentoquarantaquattromiladuecentoquarantaquattro virgola
zero zero) stabilendo altresl di accantonare in apposita riserva
di utili portati a nuovo 11 dividendo residuo destinato alle azioni
proprie ulteriori detenute dalla societa alla data di stacco
cedola;

3. di mettere in pagamento il dividendo suddetto dal giorno 26
(ventisei) maggio 2011 (duemilaundici), contro lo stacco in data
23 (ventitre) maggio 2011 (duemilaundici), della cedola n. 10 per
le azioni ordinarie."

A questo punto il Presidente, dichiara aperta la discussione e in
relazione allo svolgimento della discussione stessa anche in
ordine agli altri argomenti all'ordine del giorno , prega gli
azionisti, onde agevolare lo svolgimento dei lavori assembleari,
di fare interventi concisi (e comungue contenuti entro i quindici
minuti) e inerenti gli argomenti all'ordine del giorno.

Nessuno avendo chiesto di intervenire il Presidente prima di
procedere alla votazione, da atto che risultano presenti alla
votazione numero 3 (tre) legittimati ai sensi di 1legge a
rappresentare in proprio o per delega numero 2.724.264
(duemilionisettecentoventiquattromiladuecentosessantaquattro)
azioni pari al 56,469% (cinquantasei virgola
guattrocentosessantanove per cento) del capitale sociale.

I1 Presidente ricorda che le votazioni avverranno per alzata di
mano e invita coloro che intendano astenersi o votare contrario
a consegnare la scheda di partecipazione al notaio.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presidente in
votazione per alzata di mano e risulta approvato con il wvoto
favorevole di tutti gli azionisti presenti.

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

2. A questo punto i1l Presidente introduce il secondo argomento

all'ordine del giorno alla proposta di approvazione di politica

di remunerazione incentivante 2011 degli amministratori, dei
consiglieri investiti di particolari cariche e dei dirigenti con
responsabilita strategiche e alla rideterminazione del compenso
del consiglio di amministrazione.

In ordine al primo profilo, relativo alla politica incentivante,
il Presidente espone che il Consiglio di Amministrazione sottopone



alla assemblea degli azionisti la approvazione della politica di
remunerazione incentivante per l'anno 2011 degli amministratori
esecutivi, incluso il presidente con poteri delegati, dei
consiglieri investiti di particolari cariche e dei dirigenti con
responsabilita strategiche. A tal fine il consiglio di
amministrazione propone agli azionisti di approvare le linee guida
sulla base delle gquali, relativamente all'esercizio 2011, verra
erogata la parte variabile di compenso agli amministratori
esecutivi, incluso il presidente, ai consiglieri investiti di
particolari cariche e ai dirigenti individuati dal consiglio come
portatori di responsabilita strategiche. Tale componente
variabile si aggiunge alla parte di remunerazione fissa erogata
annualmente ai predetti soggetti.

Ricorda infatti che, in conformita a quanto previsto dai principi
e criteri applicativi dell'art. 7 del codice di autodisciplina
delle societa quotate elaborato dal Comitato per la Corporate
Governance di Borsa Italiana s.p.a. e di quanto previsto dall' art.
21 dello statuto sociale, il consiglio di amministrazione approva,
annualmente, su proposta del comitato per la remunerazione e udito
il parere del collegio sindacale, un piano di remunerazione
incentivante dei consiglieri esecutivi, ivi incluso il presidente,
di quelli investiti di particolari cariche e dei dirigenti con
responsabilita strategiche. Tale piano prevede la assegnazione ai
predetti soggetti, nei primi mesi dell'esercizio, di specifici
obiettivi, oggettivamente misurabili, di fatturato e di reddito
su base annuale della societa e del Gruppo, differenziati per
settore di operativita del singolo destinatario. E' previsto un
incentivo base, in denaro, per ogni obiettivo, ulteriormente
incrementabile in funzione della misura del suo superamento. In
caso di conseguimento, nell'ambito dell'attivitd ordinaria, di
livelli di crescita e di reddito non preventivamente contemplati
in quanto di gran lunga superiori all'obiettivo massimo assegnato
& prevista una maggiorazione del 50% della somma massima erogabile
al singolo soggetto a titolo di bonus. L'ammontare complessivo
massimo disponibile per 1l'erogazione secondo i principi sopra
esposti & pari a Euro 500.000,00 (cinquecentomila virgola zero
zero) .

I1 consiglio di amministrazione ritiene poi  opportuno,
nell'attuale periodo di generale difficolta del settore economico,
di poter disporre di wuna somma complessiva massima di Euro
500.000,00 (cinquecentomila virgola zero zero) da utilizzare per
la attribuzione di bonus ad personam in occasione di operazioni
straordinarie, quindi non prevedibili allo stato attuale, ma il
cul consistente beneficio per 1la societa sia chiaramente

riconducibile all'attivita di uno o pit dei consiglieri esecutivi,



ivi incluso il presidente con poteri delegati, e/o di quelli
investiti di particolari cariche.
In ordine all'altro profilo, attinente alla determinazione dei
compensi, i1 Presidente ricorda che 1'art. 21 dello statuto sociale
prevede che 1' assemblea determini 1'importo complessivo per la
remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli
investiti di particolari cariche.
L'assemblea ordinaria della societa tenutasi in data 30 aprile 2009
ha determinato in sede di nomina dell'attuale Consiglio di
Amministrazione, per l'esercizio 2009 e fino a nuova e diversa
delibera assembleare, in euro 580.000,00 (cinquecentottantamila
virgola zero zero) 1l'indennita massima annuale lorda da attribuire
complessivamente ai componenti il consiglio di amministrazione da
ripartirsi come segue:
a) quanto a totali euro 96.000,00 (novantaseimila virgola zero
zero) annui lordi in parti uguali fra i componenti il consiglio
di amministrazione;
b) quanto a totali euro 234.000,00
(duecentotrentaquattromilavirgola zero zero) annui lordi in parti
uguali fra il presidente dei consiglio di amministrazione e 1
consiglieri delegati;
c) quanto a totali euro 250.000,00 (duecentocinquantamila virgola
zero zero) annuil lordi da ripartire fra il presidente del consiglio
di amministrazione, i consiglieri delegati e 1 consiglieri
investiti di particolari cariche, a titolo di bonus in funzione
del raggiungimento di obiettivi prefissati dal consiglio di
amministrazione - di fatturato e di reddito per la societd e per
il gruppo.
Il consiglio di amministrazione in virtd di quanto illustrato in
materia di linee guida della politica incentivante, su conforme
proposta del comitato per la remunerazione e udito il parere
favorevole del collegio sindacale, propone all' assemblea - fermi
restando i compensi di cui ai punti a) e b) che precedono fino alla
assemblea che approvando il bilancio di esercizio da chiudersi il
prossimo 31 dicembre 2011 nel 2012 nominera il nuovo organo
amministrativo e ne determinera i relativi compensi - di
determinare, quanto alla parte variabile prevista al punto c¢), in
Euro 1.000.000,00 (unmilione wvirgola zero zero) 1l'ammontare
globale massimo dei compensi da assegnare, per l'esercizio 2011,
ai consiglieri esecutivi, ivi incluso il presidente, e agli altri
amministratori investiti di particolari cariche.
Esaurita l'esposizione, interviene i1l Presidente del Collegio
Sindacale che esprime il parere favorevole dell'organo di
controllo. Quindi il Presidente presenta la seguente

proposta di delibera




"L'assemblea degli azionisti della El.En. societd per azioni con
sede in Calenzano, Via Baldanzese n.c. 17, udita la relazione del
Consiglio di Amministrazione, e udito il parere favorevole del
collegio sindacale

delibera
1) la adozione della politica di remunerazione incentivante degli
amministratori esecutivi, incluso 11 presidente con poteri
delegati, dei consiglieri investiti di particolari cariche e dei
dirigenti individuati dal consiglio come portatori di
responsabilitd strategiche:
2) di determinare, per 1'esercizio 2011, la parte variabile dei
compensi globali massimi assegnati e da assegnare agli
amministratori esecutivi, incluso 11 presidente con poteri
delegati, e ali consiglieri investiti di particolari cariche, ai
sensi dell'art. 21 dello Statuto e dell'art. 2389, comma 3, cod.
civ., nella misura di Euro 1.000.000,00 (unmilione virgola zero
zero) ;
3) di lasciare immutata la delibera relativa alla parte fissa del
compenso e del trattamento di fine mandato cosl come deliberati
dalla assemblea degli azionisti del 30 aprile 2009 fino a diversa
delibera™.
I1 Presidente, a questo punto, dichiara aperta la discussione sul
secondo argomento all'ordine del giorno ed invita 1 presenti ad
intervenire.
Esauriti gli interventi, prende nuovamente la parola il Presidente
che, prima di procedere alla votazione, da atto che risultano
presenti alla votazione numero tre legittimati ai sensi di legge
a rappresentare 1in proprio o per delega numero 2.724.264
(duemilionisettecentoventiquattromiladuecentosessantaquattro)
azioni pari al 56,469% (cinquantasei virgola
guattrocentosessantanove per cento) del capitale sociale.
Quindi, la proposta di delibera viene posta dal Presidente in
votazione per alzata di mano e risulta approvata con il wvoto
favorevole di tutti gli azionisti presenti ad eccezione del voto
contrario degli azionisti GA Fund L. portatore di numero 8.865
(ottomilaottocentosessantacinque) azioni, Chevron (Ireland)
limited pension plan portatrice di n. 93 (novantatré) azioni,
Illinois State Board of Investments portatrice di n. 16.900
(sedicimilanovecento) azioni e di Regime de Rentes du mouvement
desjardins portatrice di n. 5.029 (cinquemilaventinove) azioni e
della astensione dell'azionista Sei Global Master Fund Pan
portatore di n. 61 (sessantuno) azioni.
I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del

giorno.



3. A questo punto il Presidente introduce il terzo argomento

all'ordine del giormo relativo alla modifica dell' art. 3 del

regolamento assembleare in relazione alla legittimazione ad
intervenire in assemblea alla luce del mutato art. 14 dello
statuto.

A tal riguardo il Presidente espone che 1l'intervenuta modifica
dell'art. 14 dello statuto sociale approvata dalla assemblea degli
azionisti tenutasi 11 28 ottobre scorso a seguito di gquanto
innovato dal legislatore con il D. Lgs. 27 gennaio 2010, n, 27 in
relazione all'art. 2370 c.c., in tema di diritto di intervento in
assemblea e dell'esercizio del diritto di voto, e della
introduzione dell'art. 83-sexies TUF, norma quest'ultima che
prevede la c.d. record date, comporta la necessita di rivedere
anche il regolamento assembleare vigente.

In particolare da gquanto sopra consegue la necessaria revisione
dell'art. 3.1 del Regolamento assembleare come segue:

TESTO VIGENTE

Art. 3 Intervento in assemblea

3.1. Ildirittodi intervento in assemblea é disciplinato dall'art.
14 dello statuto della societd, ai sensi del quale possono
intervenire in assemblea con diritto di voto gli intestatari delle
azioni ordinarie risultanti dalle iscrizioni a libro dei soci 1
quali ne abbiano eseguito, nelle forme di legge, il deposito almeno
due giorni prima della data fissata per dalla assemblea e non
abbiano provveduto al ritiro delle stesse prima della effettiva
adunanza assembleare, ancorché in seconda o terza convocazione.
TESTO PROPOSTO

Art. 3 Intervento in assemblea

3.1. Il dirittodi intervento in assemblea é disciplinato dall'art.
14 dello statuto della societda, ai sensi del quale possono
intervenire 1in assemblea gli azionisti e coloro che sono
legittimati ad intervenire all'assemblea, ai quali spetti il
diritto di voto, a condizione che, e per 1l numero di azioni
relativamente alle quali, abbiano eseguito il deposito nei termini
e con le modalitd previste dalla legge."

Esaurita l'esposizione, 1l Presidente presenta la seguente

proposta di delibera

"L'assemblea degli azionisti della El.En. societd per azioni con
sede 1in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la relazione del
Consiglio di Amministrazione
approva

1. la modifica proposta dall'organo di amministrazione al vigente
regolamento assembleare e con essa 1l nuovo testo dell'art. 3;
2. 11 nuovo testo del regolamento assembleare aggiornato con la
modifica esposta dall'organo di amministrazione."



I1 Presidente, a questo punto, dichiara aperta la discussione sul
secondo argomento all'ordine del giorno ed invita 1 presenti ad
intervenire.

Esauriti gli interventi, prende nuovamente la parola il Presidente
che, prima di procedere alla votazione, da atto che risultano
presenti alla votazione numero tre legittimati ai sensi di legge
a rappresentare 1in proprio o per delega numero 2.724.264
(duemilionisettecentoventiquattromiladuecentosessantaquattro)
azioni pari al 56,469% (cinquantasei virgola
quattrocentosessantanove per cento) del capitale sociale.
Quindi, la proposta di delibera viene posta dal Presidente in
votazione per alzata di mano e risulta approvata con il voto
favorevole di tutti gli azionisti presenti.

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

4. Passando alla trattazione degli argomenti che formano oggetto

dell' assemblea in sede straordinaria, il Presidente propone una

trattazione separata delle due proposte di modifica contenute
nell'argomento all'ordine del giorno, modifiche fra loro non
connesse, e quindi, introduce la prima modifica allo statuto
relativa all'art. 11, ricordando che, con il recepimento della
direttiva sui diritti degli azionisti il D. Lgs. 27/2010 ha
modificato anche i termini previsti dall'art. 154-ter, comma 1,
TUF, per la approvazione del bilancio prevedendo 1l'obbligo di
pubblicare entro i1 centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio
non il bilancio bensi il progetto di bilancio (di esercizio e il
bilancio consolidato, se redatto) approvato dall'organo di
amministrazione.

Di fatto & stata cosl ripristinata la facolta, venuta meno con il
recepimento della Direttiva 2004/109/Ce (cosiddetta transparency)
ad opera del D. Lgs. 195/2007, e prevista dall'art. 2364, comma
2, c.c. di poter slittare, previa esplicita previsione statutaria
in tal senso, la approvazione del bilancio entro un termine
successivo ai predetti centoventi giorni e compreso nel limite
massimo di centottanta giorni per gli esercizi relativamente ai
qguali la societa sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato
ovvero quando particolari motivate esigenze relative alla
struttura e all'oggetto della societa lo richiedano.

Tale previsione statutaria di slittamento era prevista nello
statuto sociale fino alla modifica, obbligatoria, apportata
all'art. 11 con decisione assembleare del 15 maggio 2008. Si
tratterebbe quindi oggi di ripristinare quanto originariamente gia
previsto dallo statuto sociale.

Esaurita l'esposizione, 1l Presidente presenta la seguente



proposta di delibera

"L'assemblea degli azionisti della EL.EN. societd per azioni con
sede in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17,
approva

di modificare 1l'articolo 11 dello Statuto Sociale che assume il
seguente tenore letterale:

Articolo 11

Assemblea
L'Assemblea, legalmente costituita, rappresenta la universalitad
dei Soci e le sue deliberazioni, prese in conformita della legge
e dello statuto, obbligano tutti i Soci ancorché non intervenuti
o dissenzienti.
L'assemblea pud essere ordinaria o straordinaria e pud tenersi
anche in seconda e terza convocazione.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta
all'anno per 1'approvazione del bilancio di esercizio entro 1
termini previsti dalla legge. Essa pud essere convocata entro il
termine di centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio per
gli esercizi relativamente ai quali la societd sia tenuta alla
redazione del bilancio consolidato e quando particolari motivate
esigenze relative alla struttura e all'oggetto della societd 1o
richiedano.
L'Assemblea dei Soci é convocata, altresi, ogniqualvolta 1'organo
amministrativo lo ritenga opportuno, o ne sia avanzata rituale
richiesta di soggetti legittimati per legge, ovvero su iniziativa
del Collegio Sindacale, o parte di esso, con le modalitd previste
dall'art. 25 del presente statuto.".
I1 Presidente, a questo punto, dichiara aperta la discussione sull'
argomento all'ordine del giorno ed invita 1 presenti ad
intervenire.
Esauriti gli interventi, prende nuovamente la parola il Presidente
che, prima di procedere alla votazione, da atto che risultano
presenti alla votazione numero tre legittimati ai sensi di legge
a rappresentare 1in proprio o per delega numero 2.724.264
(duemilionisettecentoventiquattromiladuecentosessantaquattro)
azioni pari al 56,469% (cinquantasei virgola
guattrocentosessantanove per cento) del capitale sociale.
Quindi, la proposta di delibera viene posta dal Presidente in
votazione per alzata di mano e risulta approvata con il voto
favorevole di tutti gli azionisti presenti ad eccezione del voto
contrario degli azionisti GA Fund L portatore di n. 8.865
(ottomilaottocentosessantacinque) azioni, Chevron (Ireland)
Limited Pension Plan portatore di n. 93 (novantatré) azioni,
Illinois State Board of Investments portatore di numero 16.900

(sedicimilanovecento) azioni, Regime de Rentes du Mouvement



Desjardins portatore di numero 5.029 (cinquemilaventinove)
azioni, SEI Global Master Fund Pan portatrice di n. 61 (sessantuno)
azioni.

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

5. Il Presidente passa quindi a trattare la seconda proposta di
modifica allo statuto sociale attinente all'art. 22 concernente
i poteri dell'organo amministrativo.

Espone infatti che, invertendo il segno del contegno difensivo
adottabile da parte del consiglio di amministrazione di cd.
"societa bersaglio"” di offerte pubbliche di acquisto, il
legiglatore con D.L. 29 novembre 2008, n. 185 convertito con
modificazione in L. 28 gennaio 2009, n. 2, ha sancito dal 1 luglio
2010 la normalita del divieto per il consiglio di amministrazione,
in difetto di esplicita autorizzazione assembleare preventiva, di
porre in essere manovre difensive qualora la societa amministrata
divenga oggetto di offerta pubblica di acquisto. L'art. 104 TUF,
norma peraltro oggetto della predetta modifica, & stato dotato al
comma 1l-ter di uno strumento di neutralizzazione della inerzia
obbligatoria del consiglio di amministrazione in caso di offerta
pubblica di acquisto attivabile a scelta degli azionisti con una
espressa previsione statutaria.

Il consiglio di amministrazione della societad, spinto anche dal
persistere del generale stato di crisi del sistema economico nel
suo complesso e dal valore di mercato del titolo nell'ultimo
biennio, intenderebbe ripristinare i poteri ad esso spettanti in
tema di misure difensive in caso di offerta pubblica di acquisto
o di scambio fino al 30 giugno 2010 anche al fine di rafforzare
la posizione negoziale dell'organo amministrativo in caso di
offerte che lo stesso non dovesse ritenere conformi al miglior
interesse degli azionisti.

Si tratterebbe, a parere del consiglio, di dotare la societa di
un ulteriore strumento per consentire un agile e ampio spazio di
manovra in caso di offerta pubblica di acquisto chiedendo alla
assemblea degli azionisti di attribuire in wvia generale al
consiglio di amministrazione stesso e ai suoi eventuali organi
delegati il potere di porre in essere in qualsiasi momento misure
difensive volte a contrastare il conseguimento degli obiettivi di
un'offerta pubblica di acquisto o di scambio, anche in assenza di
una preventiva autorizzazione assembleare.

La proposta di avvalersi del regime di deroga previsto dall'art.
104, comma 1l-ter, TUF comporta una integrazione dei poteri previsti
in capo al consiglio di amministrazione dall'art. 22 dello Statuto.

<

Da atto infine il Presidente che & stato fornito ai soci il testo



attuale dello statuto con a fronte quello contenente le modifiche

proposte con la evidenziazione delle variazioni sottoposte alla

approvazione degli azionisti.

Esaurita l'esposizione, 1l Presidente presenta la seguente
proposta di delibera

"L' assemblea degli azionisti della EL.EN. societa per azioni con
sede 1in Calenzano, Via Baldanzese n.c. 17,
approva

1. di modificare 1l'art. 22 dello Statuto Sociale che assume il
seguente tenore letterale:

Articolo 22
Poteri dell'Organo Amministrativo
Il consiglio di amministrazione, é investito dei pid ampi poteri
per la gestione della societa e pud quindi complere tutte le
operazioni e tutti gli atti, sia di ordinaria che di straordinaria
amministrazione, che ritenga opportuni e necessari per
1'attuazione dell'oggetto sociale, fatta eccezione per quelli che
la legge e il presente Statuto riservano all'Assemblea.
Il consiglio di amministrazione é competente a deliberare, senza
ricorrere alla consultazione degli azionisti, ai sensi dell'art.
2365, comma 2, c.c. sul seguenti oggetti:
1) fusione per incorporazione nei casi consentiti dalla legge;
2) riduzione del capitale per recesso del socio;
3) gli adeguamenti dello statuto sociale a disposizioni normative.
Nelle regole adottate per le operazioni con parti correlate ai
sensi dell'art. 2391-bis c.c. 11 consiglio di amministrazione pud
prevedere le semplificazioni contemplate dagli artt. 11, comma 5,
e 13, comma 6 del Regolamento CONSOB emesso con delibera 12 marzo
2010 e successive modificazioni.
In deroga a quanto previsto dall'art. 104, commi 1 e 1-bis, D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, 11 consiglio di amministrazione pud
compiere, ancorché in assenza di autorizzazione assembleare, atti
o operazioni di contrasto al conseguimento degli obiettivi di
offerte pubbliche di acquisto.".
Il Presidente, a questo punto, dichiara aperta la discussione sul
secondo argomento all'ordine del giorno ed invita 1 presenti ad
intervenire.
Esauriti gli interventi, prende nuovamente la parola il Presidente
che, prima di procedere alla votazione, da atto che risultano
presenti alla votazione numero tre legittimati ai sensi di legge
a rappresentare in proprio o per delega numero 2.724.264
(duemilionisettecentoventiquattromiladuecentosessantaquattro)
azioni pari al 56,469% (cinquantasei virgola
guattrocentosessantanove per cento) del capitale sociale.
Quindi, la proposta di delibera viene posta dal Presidente in



votazione per alzata di mano e risulta approvata con il wvoto
favorevole di tutti gli azionisti presenti ad eccezione del voto
contrario degli azionisti GA Fund L portatore di n. 8.865
(ottomilaottocentosessantacinque) azioni, Chevron (Ireland)
Limited Pension Plan portatrice di n. 93 (novantatré) azioni,
Illinois State Board of Investments portatore di numero 16.900
(sedicimilanovecento) azioni, Regime de Rentes du Mouvement
Desjardins portatore di numero 5.029 (cinquemilaventinove)
azioni, SEI Global Master Fund Pan portatrice di n. 61 (sessantuno)
azioni.

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

Al fini della iscrizione delle modifiche statutarie nel Registro
delle Imprese il comparente mi consegna il testo aggiornato dello
statuto sociale, che allego al presente atto sotto la lettera "F".
Nessun altro avendo richiesto di intervenire e non essendovi altro
da deliberare, 1' assemblea viene chiusa alle ore undici e
cinquanta minuti.

Il comparente dispensa me notaio dalla lettura degli allegati.

Richiesto, ho ricevuto il presente atto, da me notaio letto al
comparente che 1'approva.

Consta l'atto di cinque fogli scritti da persona di mia fiducia
e da me notaio nelle prime diciassette intere pagine e parte della
diciottesima.

Chiuso e sottoscritto alle ore dodici.

F.TO: GABRIELE CLEMENTI - ANTONIO MARRESE NOTAIO.
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Rel aZiOne
sulla Gestione 2010

Allegato™g”
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INTRODUZIONE

Signori Soci,

I'esercizio al 31 dicembre 2010 si chiude con un utile di competenza del gruppo di 1.268 mila
euro al netto di Imposte d'esercizio per 4.255 mila euro,

Nel 2010 il fatturato consolidato ha segnato un importante progressa, pari al 27%, raggiungendo
i 190 milioni di Euro, Superata la fase pit acuta della crisi intermazionale, nel corso del 2010 1l
gruppo ha conoseiuto quindi una fase di crescita che ha consentito di riportare in utile 'attivita.
Analizzeramo nel sequllo della relazione come |a crescita e la redditivita abbiano coinvalto in
maniera disomogenea le attivita del gruppo, anche in virti delle diverse fasi di sviluppo di taluni
business e della diversa incisivita della crisi In zone geografiche differenti @ come questo abbia
influito sulla redditivita e sul tax rate consalidati,

QUADRO NORMATIVO

In ottemperanza a quanto disposto dal Regolamento Europeo n. 1606 del 19 luglio 2002,
il gruppa ELER. ha predisposto (| bilancio consolidato al 31 dicembre 2010 in conformita ai
Principl Contabili Internazionali omologati dalla Commissione Europea,

Al sensi del D.Lgs. 38/2005, a partire dall'esercizio 2006 anche il bilancio di esercizio della
capogruppo ELEn. SpA (bilancio separato) & stato predisposto secondo | principi contabill
internazionali {IFRS); ad essi si fara riferimento guando si esporranno | dati relativi alla

Capogruppo.

0102 INOLLSTD VTINS INOIZY134H

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA" DEL GRUPPO

ELEn. SpA guida un articolato gruppo di societd che operano nella produzione, ricerca e
sviluppo, distribuzione e vendita di sistemni laser. La struttura del gruppo s & sviluppata negli
anni, frutto della costituzione di nuove sociela e dell'acquisizione del controllo di altre, Clascu-
na societa svolge un ruolo specifico nelllambito del gruppo. vuoi per il mercato geografico co-
perto, vuoi per la specializzazione tecnologica, vuol per || peculiare posizionamento nel’lambito
di urio del mercatl merceclogict servitl dal gruppo,

Al di [a degli ambiti operativi di ciascuna sociela, l& attivita del gruppo si rivolgono a due setiorn
principall, Il settore del sistemi laser per la medicina & per 'estetica ed il settore del sistem laser
per le lavorazioni manifatturiere, In ciascuno di questi due settori si identificano ulterion segmenti
di suddivisione dell'attivita, differenziati tra loro per l'applicazione nchiesta al sistema laser e
quindl per le specifiche tecnologie sottostanti e per la tipologia dell'utente. Nell'ambito dell'attivita
del gruppa, generalmenta definita produzione di sorgenti e sistem) laser, & quindi malto varia la
gamma di clientela servita, ancor pil se si considera la presenza globale del gruppo e quindi la
necessitd di confrontarsi anche con le peculiarita che ognl regione del mondo ha nell'adaozione
delle nostre tecnologie,

Questa grande varieta nell'offerta, assieme alla necessila strategica di segmentare ulteriormente
taluni mercati per massimizzare la quota complessivamente detenuta dal gruppo, e assiemes
al'spportunita di coinvolgere competenze manageriall in qualita di soci di mingranza, e alla basa
della articolata struttura societaria del gruppo; la sua complessit; s are
ricondotta alla lineare suddivisione della attivita, che da tempo 7y

finalita di reporting ma sopratlutto di indinzzo strategico, com f :




All'attivita principale di vendita d sisterni, si affianca quella del service post vendita, indispensa-
bile supporto alla installazione e manutenzione dei nostri sistemi lasear, ma anche fonte di ricavi
per pezzl di icambio, consumabili e servizio di assistenza tecnica.

Larticolazione del gruppo In molteplici sociata rifletle anche la sirategia di distribuzione del
propri prodotti e di coordinamento delle proprie attivita di ricerca e sviluppo e di marketing.
infatti, In particolar modo nel settore medicale, le vane societa che per mezzo di acquisizion
sono via via entrate a far parte del gruppo (DEKA, Asclepion, Quanta System, Cynosure, Asa)
hanno sempre manlenulo una propria caratterizzazione per tipologia e segmentazione di pro-
dotto, ed una propria rete di distribuzione indipendente da guella delle altre societa del gruppo.
Allo stesso momento ciascuna ha potuto godere della cross fertilization che i nuclei di ricerca
hanno operato sugl altr, creando del centri di eccellenza su certe specifiche tecnologie, rese
disponibili anche alle altre societa del gruppo. Tale strategia, pur presentando talune comples-
sita di gestions, ha consentito |a crescita del gruppo facendone, nella sua articolazione, |a piu
importante realta dal mercato.

16



DESCRIZIONE DEL GRUPPO

Al 31/12/2010 la struttura dael Gruppo @ la seguente:

O10c INOILSIED VT1INS INOIZV13H

Cynosure Inc., societa guotata sul mercalo americano Nasdag (NASDAQ:CYNO) controlla &
sua volta otto societa di distribuzione del proprl prodotti, possedute al 100%, In Germania,
Francia, Gran Bratagna, Glappone, Cina, Massico, Corsa del sud e Spagna. %



INDICATORI DI PERFORMANCE

Nella presente Relazione sulla gestione, sono presentat! alcuni indicatorl di performance, al fine
di cansentire una miglicre valutazione dell'andamento della gestione economico-finanziaria. |
gruppo utiizza quall indicalor di performance:

= il margine operativo lordo detto anche "EBITDA" (Utile prima degli interessi, imposte sul
reddito ed ammortamenti) che rappresenita un indicatore della performance operativa. che
& determinato sommando al Risultato Operativa risultante dal bilancio la voce "Ammaorta-
menti, accantonamenti e svalutazioni™;

« |l risultato operativo detto anche “EBIT" (Utle prima degli interessi e della imposte sul
recidito);

* |incidenza che le varie vocl del conto economico hanno avulo sul fatturato.

Tali indlicatori vengono mostrati nel prospetto di Conto Economico presentato pid avanti @ com-
mentall di seguito.

Inoltre sono statl individuati | seguentl indicatori di performance allo scopo di formire informazio-
ni aggiuntive in merito alla struttura patrimoniale, finanziaria e reddituale del gruppo:

SITUAZIONE AL nNznn 3/12/z20049
Indici di redditivita

AOE (Utile netto quota gruppo / Capitale Proprio) 1.4% 5.5%
A0 {Reddito operativa / Totale attive) 22% 5,6%
AOS [Reddito operativo / Ricavil 2.0% B.4%
Indici di struttura

Etasticits dagli impieghi (Attivita correntl /Totale attivol 1] 0,80
Laverage ((Patrimonio netta + Debit finansiaril / Pattimonia nettol 1.07 1.08
Current ratio [Attivo cortenta / Passive corrente) 3m 3,54
Coperiura passivitd corranti .20 82

(ICredit correnti + Disponibilita fiquide) / Passivo corrente]

Quick eatin 1.30 161
[|Disponibiiita lguide + titol) f Passivo corents)

Indice di rotazione

Hotarione totale attivo [Ricavi / Attival 0,75 066
Fintazione attivo corrente (Ricavl / Attive corrente) .94 0.83
Rotarziane magarzino (Costo del venduto / Rimanenze) 1,32 115
66 glacensa metia magaznno (Rimanenze / Costo del vendutol *365 276 38
GB. dilazong client] [Creditl commerciali / Ricavil 365 90 ag
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Par una pil chiara lettura della tabella sopra esposta e in considerazione delle disposizioni in
materia di indicatori altemativi di performance riteniamo opportuno indicare le seguenti definl-
zioni riconducibili ai prospetti di bilancio:

* (Capitale Proprio = Patrimonio Netto di Gruppo — Risultato d'esercizio
Costo del Venduto = Acquisti + Variazione scorta

PRINCIPALI DATI ECONOMICO FINANZIARI

Dopo aver subito nell'esercizio 2009 le pesanti conseguenze della crisi internazionale, Il gruppo
ha ripreso con | primi sel mesi del 2010 il cammino di crescita e di redditivita che lo avevano
caratterizzato prima della crisi. La pesitiva tendenza del primi sei mesi si & confermata e conso-
lidata nel secando semestre ed ha consentito di registrare un reddito operative ed un risultato
netto consolidatl positivi, invertendo appunto la tendenza del precedente esercizio,

| risultati conseguili, che sono andati anche al di [a delle previsionl formulate ad inizio anno,
rimangono lontani dal ivelli di redditivita storici del gruppo che (| management comunque si pre-
figge di tornare a registrare: le condizioni dei nostri mercati sono infatti sensibilmente migliorate,
mea non hanno 1a brllantezza e la solidita che consentirebbero al gruppo di uscire definitivamen-
te dalla fase di difficolta indotta dalla crist.

Come detto in apertura di relazione alcuni mercati hanno presentato condizioni pid favorevoli
di altri, E' |l caso del settore industriale, quello nel quale | gruppo compete fornendo sistemi di
taglio & marcatura laser per la produzione manifatturiera: soprattutio grazie alla decisione di
presidiare con strutture produttive e distributive due mercati ad alto potenziale come la Cina ed
il Brasile, il settore ha registrato un tasso di crescila superiore al 50% raggiungendo una massa
critica tale da permettare un consistente contributo alla redditivita consolidata, Tale risultato
conierma la validita della strategia del gruppo che ha mantenuto viva l'attivita in un settore di-
venuto secondario davanti alla travolgente crescila del settore medicale; riorganizzalo in modo
da meglio servire la domanda plu significativa, il settore industriale ha evidenziato nel 2010 le
proprie potenzialita che il mercato di sbocco, ben superiore in dimensione rispetto a quello
medicale, potra in futuro ulteriormente esaltare.

0102 INOILSID VT1NS INOIZV13H

Anche il settore medicale ha registrato un deciso aumento del fatturato, vicing al 25%, ma lo ha
fatto in maniera geograficamente molto selettiva. Molto bene | mercatl dell'estremo e del me-
dio ariente, ed anche quelll surapel, mentra tra | nostd principall mercati di riferimeanto gli Stati
Uniti e la Spagna hanna continuato a manifestare grande incertezza ed hanno mantenuto una
sostanziale stasi nel consumi del nostri prodotti. Questa situazione ha inciso sul risultati della
Cynosure, la piu importants delle societa del gruppo in termini dimensionall, che ha nel mercato
“domestic” il proprio principale riferimento: la sostanziale stabilita delle vendite negli USA non
ha consentite a Cynosure di eliminare il rosso dal proprio risultato operativo, andando peraltro
ad appesantire il risultato consolidato. Analoga sorte & toccata alle due societa del gruppo
operanti nella distribuzions di sistemi laser medicall a marchio Deka negli USA, Is quali, pur
cominciando a raggiungere | livelli dimensionali che le faranno definifivamente uscire dalld fase
di turnaround o start up che ne caratterizza |'attivita, hanno registrato risultati contabiimert : s
gativi nelleserotzio. Infine la Spagna, nella quale, oltre a registrare un volume grveng ta inferiore

alla meta del 2008, 'andamento negativo della collegata GLI ha costretto gscriy gf;:msstmtl e 3
svalutazioni nel bilancio di Quanta System e nel bilancio consaolidato, AV 22
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Passando ad una analisi piu approfondita detle determinanti delle performance del gruppo, si
avidenzia che nel setiore estelico medicale, nel quale il gruppo detiene una pesizione di leader-
ship, la crisi ha comportato una fase nflessiva dei consumi nel paesi nei quali questi erano cre-
sciutl pil rapidamente, mentre hanno mantenuto un buan livello di attivita gli altri paesi. E' chiaro
che la crisl ha inclso sul livello di consumi per applicazion| estetiche, sia "llght based" di nostra
competenza. sia di tecnologia tradizionale, riducendo temporaneaments | mercato. Hiteriamo
perd che l'esigenza sempre pid diffusa di mantenere giovanile | proprio aspetio e la tendenza
demografica allinvecchiamento, mantengano attragnti le prospettive dl guesto mercato, e che
la leadership tecnologica e di mercato che il gruppo detiene possano essere capitalizzate in
corrispondenza ad un recupero appena pil consistente della domanda, in particolare sul mer-
cato americano, Il pil importante del mondo.

Parallelamente allo sviluppo del settore estetico, il gruppo ha intrapreso una serie di iniziative
volte a rinforzare la presenza in alld segmenti applicativi del laser in medicina, In particolare nel
sattore chirurgico, nel settore dentale e nel settore della fisioterapia. Con questa diversifica-
zione si intends, attenuando la prevalenza del principale mercato di riferimento, aprire nuove
direttrici di sviluppo & crescita In segmenti con fattori di sviluppo e caratteristiche di mercato
profondamente diversi da quelle della medicina estetica.

Per guanto riguarda invece il settore Industriale, le aree nelle quall la produzionse manifatturiera
continua a registrare tassi di crescita piu interessanti sono quelie dei paest con fattori della pro-
duzione pit corvenienti e tassi di crescita del PIL piu consistente: |l gruppo ha infrapreso anni fa
le proprie attivita con presenza diretta in Brasile e Cina, e, come detto, tali scelte hanno mostra-
to nel 2010 | primi importanti segnali di successo. |l gruppo si @ posizionato opportunamente
per affrontare un mercato dal potenziale di crescita molto interessante, abbinando le lecnologie
dalle sorgenti sviluppate nella sede di Firenze a strutture produttive adeguate alla penetrazione
nel mercati plu mportant),

Una caratteristica distintiva di questa fase del cicla economico globale & la scarsa disponibilita
di credito per gl investimentl della nostra clientela. La fase acuta del "credit crunch® @ superata,
ma il finanziamento per 'acquisito di beni capltale, come | nastri sistemi laser, st mantiene molto
pib selettivo di quanto non sia stato in passato e di fatio rallenta e limita il processo di acquisto
a quind! 'entila della domanda. In guesta siluazions in alcuni mercati molto competitivi si sono
diffusi termini di pagamento piu lunghi e anche alcune socleta del gruppo hanno dovuto con-
cedere termini di pagamento pili generosi, pur ruscendo spesso a mitigare questa condizione
In virtu della qualita tecnologica dell'offerta. |l sostegno delle vendite mediante 'allungamento
dei termini di pagamento ha comportato nell'esercizio un assorbimento di cassa nellaumento
del capitale circolante netto.

La seguente tabella illustra la suddivisione del fatturato tra i settori di attivita del Gruppo nell'eser-
cizio 2010, confrontata con l'analoga suddivisione per l'esercizio 2009.

220 Ine% nnzrzo09 Inc% Var%
Sistemi Industriali 29462 15,52% 19.182 12.66% 53.50%
Laser medicall 124 497 65,59% 95 946 67,00% 24 56%

Assistanza 35838 18.68% 29,087 20,11% 19,53%

Daopa la flessione del 2009 il recupero di oltre quaranta milioni di Euro coinvolge tutti | settor
della nostra attivita: piu brillante quello del settore industriale che supera il 50% portando |l fat-
lurato vicino alla soglia dei 30 milioni di Euro; comungue significativo nel medicale, che sfiora
25% e nell'assistenza tecnica con quasi || 20%.



Dal punto di vista della distribuzione geografica del fatturato, l'andamento del periodo & llustrato
dalla seguente tabella.

HNNzizom Ing%  31/12/2009 Inc% Var%s
Italia 26.042 14.20% FLE kTS 16,39% 10,25%
Furopa 50.967 (26,54% 42 A58 284 17.52%
Resto del mondn 1M2468 59.27% B1.816 54,87% I7T49%

Totale (atiyrala 114257 100.00% 18N A00A0% TS

La crescita & stata a due clfre anche in ltalia ed in Europa, ma sono stall | mercati extra europei
a segnare gli andamenti pit soddisfacentl, tra | quall segnallamo l'estremo oriente per il settore
medicale, la Cina ed il Brasile nel settore industriale,

Allinterno del settore medicale/estetico, che mppresenta piu del 65% delle vendite del gruppo,
l'andamento delle vendite nel varl segmenti & lllustrato dalla seguente tabella:

3fz/zon0 Inc%  31/12/2009 Inc% Var%
€O, Chirurgico 11.002 8,84% 10013 10,02% 9,89%
Tarapia 4798 1.85% 4.447 4. 45% 7,89%
Estetica B £5,64% 64709 64.74% 26,79%
Dentale S A5% 369% 3866 387% 18,85%
Altri 173681 13,96% 13.214 13,22% 31,54%
Accessorl 4998 401% 3897 370% 36.19%

pluls Iatlugato 124,457 100 05945 100,080% -2

Tutti | segmenti fanno segnare crescite interessanti da quella minima, pur rilevante del 7.9% per
la terapia, a quella superiore al 35% per gl accessor.

Molto soddisfacente la cresclta del settore dell'estetica, che continua a rappresentare Il 5%
del fatturato nel settore. |l progressivo successo delle novita introdotte sul mercato, ed il pnmo
anno di Esthelogue, attiva nella distribuzione diretta in ltalia nel setiore dell'estetica professiona-
le hanno contribuito in maniera determinante a questo risultato. Segnaliamo al riguardo l'intro-
duzione da parte di Deka della piattaforma Synchro FT per depilazions e applicazioni vascolari
con prestazion, look e prezzo molto apprezzatl dal mercato, ed i sistemi a tecnologia mista
ND:Yag e Alessandrite che Deka, Quanta System & Cynosure prasentano per la depilazions,
MNell'applicazione di laserlipolisi, in cui, anche in virth det brevetti detenuti, il gruppo & leader di
mercato con i sistemi Smartlipo di Deka e Smartlipo MPX di Cynosure, ha visto quest'ultima
rinnovare ulteriormente la gamma & la posizione di vantaggio tecnologico con il sistema Triplex,
La collaborazione nello sviluppo di prodotti che carattenzza il rapporto tra ELEn. & Cynosure,
in particolare nelle applicazion laser mininvasive per la laserdipolis, ha consentito in chiusura di
esarcizio I lancio del Cellulaze, un rivoluzionario sistema di rimozione della cellulite sul quale
sono riposte le aspettative di crescita per l'esercizio 2011.

Il settore residuale “Altri” comprende oltre al sistemni a coloranti & a eccimeri per fa dermatoiogia,
il settore delle applicazioni chirurgiche con sistemi laser diversi dal CO,: tra questi ricprdiama

& tradotto in un‘interessante crescita del fatturato, Wi {- VY ¥
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Lincramento delle vendite del sisteml CO, va abbinato a quello delle vendite per accessorl, tra
| quali figurano gli scanner Hiscan che consantono l'applicazione di resurfacing “DOT therapy”
ottenuta appunto applicando uno scanner al laser Smartxide; guest'ultimo ha avuto un buon
successo anche nella sua versione chirurgica per applicazioni In otorinolaringolatnia,

Beane infine anche il settore dentale, grazie al migloramento del volume di vendita della filiale
americana Deka Laser Technologies che nel secondo semestre ha mantenuto buoni livelll di
fatturato, uscando sostanziaimente dalla fase di turnaround con una crescita costante ed |l
superamenia della soglia di break even,

Il buon andamento del secondo semestre, peraltro trainato, unico caso nel gruppo, da una
importante crescita negll Statl Uniti d'America ha consenlito ad Asa, che copre nal gruppo |l
satiore della fisioterapia, di recuperare il calo iniziale e segnare anche nel 2010 una crescita di
fatturato interessante e a mantenera un'attima redditivita.

Per || settore delle applicazion industriali la taballa esposta di seguito ilustra il dettaglo del fat-
turato secondo | segmenti di mercato nel quali | Gruppo opera.

31/12/2010 Inc%  31/12/2009 Inc% Vart
Taglio 10.212 65,21% 11.460 59,74% B7,64%
Marcatura B.205 TTHs% 5846 30.48% 40,34%
Sorgenti 1.850 5.28% 1571 8.19% 17.79%

Suldaturs, restauro & alti 196 0.66% 305 1.56% -35,86%

Totaln fuffuraly

Il risultato del settore industriale, con una crescita superione al 53%, va ben al di 1a di un mero
rimbalza dar minimi rilevati nel pieno della crisi, che aveva congelato gl acquisti di macchine
utensill nel sattore manifatturiero; infatti | successo del periodo é frutlo di un nuovo approcoio
&l mercato con il posizionamento globale creato grazie alle strutture produttive in Cina e Brasile,
In grado di servire direttamente due mercati in rapida crescita e tendenzialmente destinati a
mantenere un ruclo preponderanta nella produzione manifatiuriera mondiale,

La crescita nel segmanto del taglio & travolgente, e rifletie l'ottimo andamento dell’attivita in
Cina. ma anche in Brasile e da parte di Cutlite Penta ., anch'essa con fatiurato in crescita
risullato posiliva,

Significativo anche Il rimbalzo nel segmento della marcatura, superiore al 40% sul minimi del
2009, che ha consentito alle sue societad che operano nel settore, Ot-las per la marcatura su
grandi superficl & Lasit (con le sue controllate Lasit LISA e AQL) per le marcature speciall su
plccole superfici, di uscire dalla fase piu critica della crisi.

In cala il fatturato nel setiore del restauro, significativo per noi soprattutto a ivello dimmagine
per ITmpegno del gruppo nel mettere a disposizione le sue avanzate tecnologie per il restauro
di alcuni tra | pil importanti capolavorl, Ricordiamo fra questi | David bronzei di Verrocchio e
Donatelo, la catiedrale di S, Stefano a Vienna, alcuni siti del Vaticano nel guall le tecnologie
sviluppate dal gruppo ELEn. hanno dato un fondamentale contributo al ripristine di opere d'arte
per una loro pil complata fruiziona.



Le seguentl tabelle espongono la compaosizione del fatturato per il sub consolidato che escluds
Cynosure; non viene riproposta la tabella di dettagiio del settore indusiriale, sul quale Cynosure
non opera.

31/12/2010 Inc%  31/12/2009 Inc% Vart
Sistemi Industriali 29462 22% 19.182 18,85% 5359%
Laser madicali 81765 61,66% 64477 63,36% 2B8%

Assistanza 21339 16.10% 18105 17.79% 1786%

Totels stuinto Y 100,00% 1178 100.00%
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31122000 Inc%  31/12/2009 Ine% Vard
Italia 26520 001% 24188 BIM% 9,64%
Eurapa 35,088 WAB% 0218 29.69% 16.15%
Resto del mando 70848 5352% 47358 45.54% 49.81%

31/12/2010 Inc%  31/12/2009 Inc% Varth
0, Chilrurgico 9831 1202% 8495 1318% 15.73%
Terapia 4798 587% 4447 6,90% 7.89%
Estetica 46728 5715% 36,900 56,68% 30,16%
Dantale 4584 B61% 1,866 6,00% 18,85%
Altrl LELT 1363% 818 12.59% 37.22%
Accessori 1673 571% 3651 5,66% 7199%

Tatul latiurnta LRI RA.A77 TH0,00% NS

Escludendo Cynosure, aumenta il peso geografico del mercato italiano, pur mantenanda il
gruppo una vocazione globale che fa si che I'B0% circa del ricavi siano registratl all'astero,

Per Il settore medicale, il tasso di crescita leggermente piu alto di quella registrato con Cynosu-
re, e quind da Cynosure, evidanzia il migliore recupero del resto del gruppo, meno dipendente
dal mercato americano. Nell'articolazione dei segmenti merceoclogici nellambito del settore
medicale, il miglior risultato del settore CO, ed accessori testimonia il magglor successo nella
vendita di queste tecnologie da parte delle altre societa del gruppo, in particolare Deka; analo-
gamente il maggior tasso di crescita nel segmento principale, rifiette un andamento pid brillante
di Deka, Quanta Systermn ed Asclepion fispetto a quello di Cynosure,




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
RICLASSIFICATO AL 31 DICEMBRE 2010

Esponiamo qui di seguito Il conto economica consolidato riclassificato per l'esercizio chiuso al
31 dicembre 2010, confrontalo con guello dell'esercizic 2009,

Conto econemico 31/12/2010 Inc%  31/12/2009 Ing% Var%
Ricavi delle vandite & delle prestazioni 189797 100.0% 14811 100,0% 3%
Variariong prodotti finit e capitalizzanoni (3a7) 0,2% (2.297) 15% B22%
Alri proventi 2706 12% 1829 1.7% 20 6%
101,506 101, 0% 140,700

Culuwnmuﬁmm TiNE 40,6% 52097 34,9% 48.0%
Vatiazions rimananza mataria prima (4.038) 21% 3.561 24%

Altri servizi diratt) 18.075 95% 13757 92% 4%

“Marding apnintive lordy 14.251 ?.5 (#0241 L.

Ammort i, accaiitanti @ svalut.n B 7S 4% 857 5% 15%
Risclinie apermtivo

GGestione finanziaria a8 0,0% 947 0.6% -94.9%
Ouota del risultato delle societs nnilume 320/ -0.2% (278} 0.2% 15.4%
Altri provanti & oner netti {461} 0,2% {402) 0,3% 146%

Riksltalo rimn tnlle Jiposie _
Impaste sul raddito 4255 2% 4,060 2% 48%
Ninulinto d'saereinn _ :

Risuitato di tarzl (834 4% 133} T5% 97 5%

Algubteto netia el Grappo

Grazie all'aumento del fatiuralo ed ad una sostanziale invarianza defla marginalita sulle vendite,
Il margine di contribuzione sl attesta a euro 100,448 mila, in aumento del 26,7% rispetto ai
79.287 mila euro del 31 dicembre 2009.

Ricordiamo che anche nellesercizio 2010 talune vendite finanziate dalla clientela con | cosid-
dletti leasing operativi, pur avendo il gruppo incassato il prezzo della fornitura, sono state con-
siderate, in conformita al principl IAS/IFRS. come ncavi per noleggl pluriennali; Il fenomeno ha
avulo peraltro un effetio minime sul periodo.

| cosli per servizi ed onen operativi, pari ad euro 41,326 mila, nsultanc sostanzialmente stabili
rispetto al 31 dicembre 2008 con un'incidenza sul fatturalo che passa dal 27,7% del 2009 al
21,8% del 31 dicembre 2010, segnando un chiaro racupero di produttivita,

Il recupero di produttivita rappresenta uno degli snodi determinanti nel percorso che ha portato
Il gruppo al ritormo alla redditivita, ed evidenzia l'attenzione posta dal gruppo in questo senso;
occorra inoltre ricordare che {l 2008 aveva presentato alcune spese di natura non ricorrante,
come guelle sostenute da Cynosure per il contenzioso avente ad oggetto | brevetti sull'appli-
cazione Smartlipo, o la perdita su crediti rilevata da Deka per |a procedura concorsuale avviata
da un suo Importante cliente,
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Il costo per il personale, pari a 44.825 mila euro, & in aumento del 6,7%, rispetto ai 42.027 mila
elro dell'analogo periodo dello scorso esercizio, ma segna un notevole aumento di produttivita,
che passa, nellincidenza sul fatiurato, dal 28,2% del 31 dicembre 2009 al 23,6% del 31 dicem-
bre 2010, Fanno parte dei costi del personale | costl figurativi per le stock option assegnate al
dipendentl. Al 31 dicembre 2009 tali costi erano stati pari a 3.007 mila euro, mentre sono scesi
a 2,034 mila auro al 31 dicembre 2010; tali costi sono prevalentemanta riferibil alle stock option
emesse dalla controllata Cynosure Inc.

Al 31 dicembre 2010 | dipendenti del gruppo sono 969 rispetto agli 874 del 31 dicembre 2009,
Tale Incremento & riferibile, per la quasi totalita, al'aurmento degll occupati prasso la cinese
Wuhan Penta Chutian, in rapida espansione.

Una parte notevole delle spese del personale confluisce nelle spese di ricerca e sviluppo, per
ie quall | gruppo percepisce anche contributi e rimbors| spese a fronte di specifici contratti
sottoscrittl con gl enti preposti, Tall contributi aiutano ad iImprimere alle attivita di ricerca un
respiro pil ampio, dato che ne limitano mpatto economico; | contributi iscritti tra | proventi
al 31 dicembre 2010 sono pari a 1.018 mila euro, laddove 'ammontare per l'analogo periodo
dell'esercizio 2009 era stato pari a 1,138 mila euro, con un benefico sostegno di un‘attivita vitale
per lo sviluppo del gruppo.

Per effetto dell'andamento delle poste sopra descritte, | Margine Operativo Lordo presenta un ri-
sultato positivo per 14.297 mila euro, rispetto al risultato di -4.026 mila euro del 31 dicembre 20009,

| costl per ammortamenti e accantonamenti, pari a 8.875 mila euro, sono in aumento del 3,5%
nspetio al 31 dicembra 2009 ma in dminuzione nellincidenza sul fatturato che passa dal 5,7%
al 4,7%. Risultano iscrittl in questa voce anche gli accantonamenti per la garanzia prodott e
per svalutaziona creditl,

Il risultato operativo evidenzia quindl un saldo positivo per 5.422 mila euro, rispetto al risultato
di -12.598 mila euro del 31 dicembre 2008.

Il nsuitato della gestione finanziaria, pari a 48 mila euro contro | 947 mila euro dell'analogo pe-
riodo dello scorso esercizio risulta penalizzato, tra l'altro, da minori interessi attivi su depositi
bancar e dalle variazioni dei tassi di cambio.

Il risultato negativo delle societa collegate & per lo pil addebitabile ad Elesta Srl, che sta conti-
nuando la sua fase di investimento iniziale per la messa a punto di sofisticate apparecchiature
chirurgiche, ed alla spagnola GLI Il cul andamento si mantiene difficoltoso per 'asprezza della
crisi che, come nolo, ha assunto in Spagna caratter| pid fortl che nel resto d'Europa.

Gli altri proventl ed oneri nettl parl a -461 mila euro sono per lo pil riferiblli alla svalutazione del
residuo avviamento incluso nel valore della partecipazione della collegata GLI.

Il risultato ante imposte presenta quindi un saldo positivo di 4.689 mila euro, rispetto al risultato
di -12.331 mila euro del 31 dicembre 2009.

Il costo per imposte correnti a differite di competenza dell'esercizio & pari a 4.255 mila euro. ||
canco fiscale aumenta grazie al ritorno all'utile di diverse societa del gruppo. con un tax rate di
periodo appesantito anche dalla presenza di companenti di reddito non deducibill presenti nel
bilanci di alcune societa del gruppo, come le svalutazioni di partecipazioni, oltre al fatto che per

alcune socleta in perdita (in particolare Cynosure) sf & prudenzialmente deciso di non iscrivere _ .
fiscalita diffenta attiva valutando non ancora sussistenti la condizioni per lscrizione. Si ricorda

inoitre che |l carico fiscale dello scorso esercizio era pesantemente influenzate dalla svalutazio-
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ne operata per circa 7 milioni di dollari {circa 5 milioni dl euro) da Cynosure Inc. sulle imposte
anticipate precedentamente iscritte in virth dalla previsione di non ricuperabiiita di tali crediti nel
successhi due esercizl,

Il nsultato netto di pertinenza del gruppo & par 1.268 mila euro, nspetto al risultato di -5.258
mila euro del 31 dicembre 2002,

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO E POSIZIONE
FINANZIARIA NETTA AL 31 DICEMBRE 2010

Lo stato patimoniale riclassificato che niportiamo di seguito consenta una valutazione compa-
rativa con quello del precedenta esercizio.

Stato Patrimoniale 2000 31/12/2009 Var%
Immobilizazioni immateriali 6.092 6975 1
Immaobilizzazioni matenial 29.076 29,845 768
Partacipaziani 694 1.269 -506
Mtivita pee imposte anticipats 551 A4 1090
Alire attiviti non correnti 7643 3669 1978
ATt o corrent AN ey 40208 Lt
flimanenze 5,650 50531 5119
Crediti commerciali BT 36672 10.142
Credil trbutari 7081 8040 -988
Aliri crediti 6618 4,360 1638
Titoli 4576 29803 14873
Disponibilita iquide 1515 49573 -B.058
TOTALE AYTIVO 252150 225,104 25 448
Capitale sociale 2508 2508

Riserva soviappratao azion 30.594 36,594

Allre fiserve 34897 32426 2471
Ationi proprie 2576 257

Unili/iperdite) @ nuovo 19.448 M.552 5104
Utile/[pardital desercizio 1.268 5258 B.525
‘Patrimanionetto i gruppe [T [TETY] 3807
Patfimonio netto di terzi 77585 7anz 4.468
Fando TFR 2702 2607 94
Fondo imposte ditferiia B67 Lirg 260
Alirl fondi 5627 5143 484
Dabit e passivita finsnzarie 4,887 4921 45
Phinnlvith non porsenti TN 13,054 =]
Debitl finanziari 6460 5613 847
Dabiti di fornitura 35138 25136 10,001
Debili per imposte sul teddito 2044 450 1693
Altrl debiti 8 breve: 22807 18.047 4761
Pagshith comonil £4 845 (ULl 17203
TOTALE PASSIVO E PATRIMONID NETTO 252150 225,704 26 448



Posizione (Esposizione} finanziaria netta 1N2/2000  3112/2009
Cassa g altre disponibilits liquide 41615 49.573
Titali A4 676 79.803

Liquldna LA 70378

Dabitl bancari corenti {5.290) (4450
Parte corants dell‘indebitamenta non conente {11691 {1163)

Tndabitamonto Tingnzinrin cormonta (B4l {6,513}
Hogleipon Hnsreinla netla parreins i ] P 1T

Debith bancar| non correnti [2164) [2084)
Obbliganion emasse {784) 0
Altei dabiti non cofrenti {1.934) {2 BA3)

Iddetitammnta Vinanelacin mon sattante |5.882| 14.927)
Posiziono linanzaris netta H.ln iEmin
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO
E POSIZIONE FINANZIARIA NETTA AL 31 DICEMBRE
2010 (ESCLUDENDO CYNOSURE DAL PERIMETRO DI

CONSOLIDAMENTO)

Qui di seguito illustriamo il conto economico dell'esercizio e la posizione finanziaria netta del
gruppo, escludenda dal perimetro di consolidamento la controllata Cynosure.

Conto economico 31/12/2010 Inc%  31/12/2009 Inc.% Var%
Hicavi delle vendite e delle prestationi 132566 100.0% 101,764 100.0% 30.3%
Variatione protot finiti e capitalizzaziani 4,551 14% 84 01% __
Altri proventi 1884 14% 160 16% 15,5%
Costi per acquizto di merce 61603 46,5% 42890 2% 436%
Variazione fimanenze matetie prime (1730} 13% 1580 6%

Altrl sarvizi ditetti 12.053 91% 8517 B4% 415%
Costi per serviri ed oner| operativi man 19.2% 22839 25% 10,8%

Vilore o S1.4% 17388 20.9%
Costi per || parsonale 28338 NA% 25104 MH7% 12.9%

1,1% 3% 4n41%

Ammortn, accantonti @ svalutni 4966 I 3736 % 379%

Gestiona finanziaria 13 0.1% 90 0.1% 5%
Quota del risultato delle sooieth callegats 1320 0.5 1278 +03% 15.4%
Al proventi @ onerl petti 457} 0,3% [374) 0% 27%

fitsulinta peime delld impeste Tan 54, 2 mE|

Imposte sul reddito 3745 28% B2 0.9%: I95%
Mlaglieds d'dunreisin 1usy

Risultato di terei 1751 13% 183 0.2%- 852.3%

Alisuttirto nutto dol Sruppo Mh. 3.0%

Posizione (Esposizione| finanziaria netta nnzzon 322009
Cassa g altre digponibilits liguide 20983 18477
Titols m 537
Liguidlith .304 18:018
Debits bancati correnti (5.284) {1.445)
Paite comants dall indebitamento non correnta (1076 {985)
Indebl maetih Hhantiark cairente 63484 1% a30)
Debiti bancari non corenti [2.151) 12.028)
Obbligagion] amesse {84 il
Altri dabiti non correntl (19161 (2,780}
{ndditiiltastante finanziario ion sorranie TEEE (4.80%)

Pass it S garintlo noils

Per quanto riguarda il subconsolidato redatto con l'esclusione di Cynosure, l'aumento del fatturato
& o entita superiore (+30,3%) e si registra una minore incidenza del costi fissi di siruttura; ne segue



un risultato operativo pari al 6,3% del fatturato rispetto al 2,9% riscontrato in sede di consolidato.
Il margine di contribuzione, che si attesta a 67.076 mila euro, rsulta in aumento del 33,3% n-
spetto ai 50.325 mila euro del 31 dicembre 2009, con un'incidenza sul fatturato in fieve aumento
dal 49,5% al 50,6% dal periodo in esame. Tale aumento della reddithvita delle vendite rifistte il
maggior peso delle distribuzioni dirette rispetto alle vendite attraverso distributorl, per le quall |l
prezzo di vendita medio & piu alto: ai distributon viene infatti riconosciuto uno sconto per l'attivita
di promozione, marketing & vendita che sostengono a loro carico, costi che le filiall di vendita
diretta sostengono in proprio, registrandoli per 1o pil "sotto il margine di contribuziong” tra i costi
operativi.

Le altre voci di costo evidenziano una diminuzione dellincidenza sul fatturato, con bengficio del
MOL che risulta pari a circa 13,3 milioni di euro (pari al 10,1% del fatturato) e del risultato opera-
tivo che @ parl a clrca 8,4 milloni di euro.

Le societa collegate che hanno segnato nisultati negativi interessano esclusivaments || subcon-
solidato senza Cynosure, sul quale riverberano una perdita di 320mila euro pari allo 0,2%
sul fatturato. Anche gli altri oneri e proventi netti sono essenziaimente riferibill alla svalutazione
operata sulla partecipazione neila colliegata GLI con una perdita pan allo 0.3% del fatturato

Il carico fiscale di competenza del periodo mostra un onere complessivo pari a 3,7 milioni di euro
cirea, in virtu del ritorno all'utile di buona parte delle societa del gruppo; |l tax rate medio & del
49%. La gravosita del carico fiscale & dovuta alla presenza di componant! di reddito non dedu-
cibill, come le svalutazionl sulle partecipazione che interessano esclusivaments || subconsolidato
sanza Cynosure, oltre al fatto che per alcune societa in perdita non si & proceduto ad iscrivers
in bilancio la fiscalita ditferita attiva non ritenendo che ancora sussistana le condizioni per farlo.

PROSPETTO DI RACCORDO FRA IL BILANCIO CONSOLIDATO
E IL BILANCIO DELLA CAPOGRUPPO

Risultato Conto  Patrimonio Risultato Conte  Patrimonio

economico Netio economico Netio
N0 Oz NH22009 0 NN12/2009
74,002 587
Eliminszione partecipaziont in sndm :mtrﬂim
- quota di utile di pertinenza del gruppo 559578 -6.667 346
«gitri lone) & proventi B2A306 48 068
Tutils eonttihuto sociuth eonire!lste LI AN
Eliminaziong partecipazioni in societa consolidale
col metodo del patrimonio natto 320384 -646.942 271822 -376558
Eliminaziang dividendi dell‘esercicio -140.007 -217.003
Efiminzziong utili interm su magazzino (*) 745 098 <3.340.580 903 549 2595492
Eliminazions utili intemi su cessione cespiti [*) 23480 5267 7534 76151
alds enme 4 biluein gumsulidate « guute dol gruppa 1262547 94130303 5257468 s 24p a0
Saldi cama dn bilnneio sounolidato « nuots d) s SIG000.  TIANRGTE  oAEIOM AEns
Buldi coniy ua bilaneio zaneoliduty 42284)  1IVIMNE  -1E3A0780  1633616F . GeE
() al netto dei relativi effetti fiscal )
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ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO EL.EN. SpA

Principali dati economico - finanziari

Alla testa di un articolato gruppo di societa, ELEn. Spa affianca al proprio ruolo di capogruppo
I'attivita operativa dl sviluppo, progettazione, produzione e vendita di sorgenti e sistemi laser
destinati all'utiizzo su due mercati principall, I| mercato medicalesestatico e || mercato industria-
le; E1.En. svolge inaltre attivita accessorie di fornitura di servizi post vendita, di ncambistica e o
consulenza,

Con una incistva politica dl espansione sul mercatl ELEn. ha, nal tempo, costituito o acquisito
numerose societa che operano in specificl settor o aree geografiche. le cul attivita vengono
coordinata medianie la definizione del rapporti di fornitura, la selezione ed | controllo del imana-
gement, e partnership nella ricarca e sviluppo e il finanziamento,

L'entita & la rilevanza delle attivita di coordinamento & assai consistente, dato che la maggior
parte del fatturato della societa & assorbito dalle societa del gruppo; la gestione finanziaria
delle partecipazioni, con l'allocazione delle risorse acquisite con la IPO sul Nuovo Mercato del
2000 & con | flussi di cassa generati dall'attivita operativa, assume un peso preponderante sia
nellassorbimento di risorse manageriali sia nellimpatto sui risultati economicl e finanziari della
sociels.

Le attivita di ELLEn. SpA, come nel precadenti esercizi, si sono svolte nella sede di Calenzano
(F1) & nell'unité locale di Castellammare di Stabia (NA).

La seguente tabella llustra l'andamenta delle vendile nei settori di attivita operativa della societa
descritti, presentato in forma comparativa rispeito al precedenie esercizio.

Nz Ine®%  31/12/2009 Ine Var%
Stem Industrial 843 18.51% 4842 13.42% 413%
Laser medical 30.623 B7.23% 5619 71.54% 18.61%

Assistenza 6492 14,25%

543 15, 18.54%
| Taiaia bettus 1% 0 4,2

L

Duramente colpito dalla crisi intemazionale nel 2008, |l fatturato ha segnato nell'esercizio 2010
un importante recupero, attestandosi attorno al 45 milioni di Euro, ancora lontano dal massimo
storico registrato nel 2008, ma su livelli tall da rendere |'attivita operativa interessante anche dal
punio di vista del reddito generato.

Particolarmente significativo llincremento di fatturato registrato nel settore industriale, con un
balzo del 74%. Le determinanti di un cosi brillante andamento vanno cercate in prima battuta
nel migloramento della congiuntura intemazionale e nel ritormo ad un elima di minore incertezza
sul mercati della produzione manifatturiera; ma il driver della crescita & stato soprattutto fuscita
dalla fase di start up delle due strutture produltive avviate tramite societa controllate in Cina ed
in Brasile; nal 2010 Il volume di produzione di sistemi da parte delle due societa ha raggiunto
volurmi Interessanti ed ha assorbito un crescente numero di sorgent. in particolare quelle a flus-
so assiale veloce e di alta potenza, reallzzate nel nostro stabiimento di Calenzano. Interessante
& stata anche la crescita del fatturato delle sorgenti di media potenza, particolarmente adatte
alle applicazoni di marcatura, per le quali la nuova configurazione del prodotto con eccitazione
a radiofrequenza ha costitulto una importante iInnovazione a completamento e miglhorameanto
della gamma.



Si & avvicinato al 20% |l recupero nel settore medicale estetico, || principale per la societa,
Allinterno di questo settore va segnalato I'andamento positivo della controllata Deka MELA.
I cliente principale, che ha assorbito volumi crescenti grazie al buon successo di vendita in
particolare sul mercati dell'estrerno oriente e del Sudamerica. Ancora al di sotto del livelll storici
& delle potenzialita dei propr mercati 'assorbimento del mercato americano, in particolare nel
Settore dell'estetica.

Anche il fatturato per assistenza tecnica e ricambistica ha ripreso la crescita che ¢i si pud
fisiologicarmente attendere nel segmento: infatli 'aumento progressivo del numero di sistemi in-
stallati comporta in maniera quasi automatica un aumento dell'usura dei sistemi e del consumo
det consumabili necessari per il loro funzionamento. In condizioni di mercato, e guindi di utiizzo
“normall”, questa area di business pud crescere in maniera costanta,

E" infine opportuno segnalare che | ncav Inerentl e attivita di ricerca sono statl contabilizzat),

come di consuelo, nella voca “altri ricavi e provent” per circa B52 mila euro in virtu di incassi a
valere appunto su progetti di ricerca.

Conto economico riclassificato al 31 dicembre 2010 di EL.LEn. SpA

Conto economico 11/12/2010 Inc%  31/12/2009 Inc.% Var%
Ricavi delle vendite e dalle prestazion) A5 AT 100,0% 36,092 100,0% 26.2%
Variazione prodotti finiti e capitalizzaioni 694 1,5% {1.115) 3%
Altri provent] 1170 25% 1241 34% 57%
Vaioro delln groduzions 081 si2n 100.4%
Costi per acquisto di merce 2018 536% 12824 38,3% 76.6%
Variazions rimanenze materie primea (84s) 18% 2894 B.0%
Altri servizi diret) 3800 B.3% 2740 76% 38.7%

gloe di zamsiibatine loido:

Costi per servizl ad oneri operativi 5673 12.5% 5015 1.5'&.- 131%

‘A 14384 .S

Costi per il personzie 94 207% 8759 24.3% 74%
Ammort, accanton i & svalut.ni 1.076 2.0% 1277 35% 15,7%
Tsultitn opesative y478 1.5 1 4.7% AEAs
Gestione finansiaria 526 1,2% 463 1.3% 137%

Altn provent & neri netti [1.402) A% {BS0) 2 4% B5,0%
Migultsitn prima delle ipposie ' i

Imposte sul reddito 1,941 43% 963 2.7% 101,6%

Hiaulrato d 'sagrgizin

Il margine di contribuzione lordo si attesta a euro 20.037 mila, in aumento del 19,5% rispetto al
16.761 mila euro dell'analogo penodo dello scorso esercizio & con una incidenza sul fatturato in
diminuzione dal 46,4% del 31 dicembre 2009 al 44% del 31 dicembre 2010, || calo della reddi-
tivita delle vendite & riconducibile in via prevalente al cambiamento del mix di vendita: st registra
infatti il maggior peso del fatturato nelle sorgent industriall, e tra queste in quelle destinate alle
produzioni di-alta tiratura per 1a Cina &d || Brasile, che scontano margini leggermente infghior,

redditivita operativa,
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| costi per servizl ed oner| operativi sono parl a 5673 mila euro ed evidenziano un aumento
del 13,1% rispetto al 31 dicembre 2009; per effetto del maggior aumento del fatturato, la loro
incidenza passa al 12.5% rispetto al 13.9% del 31 dicembre 2008,

|l costa per il personale, pari a 9.410 mila euro {in aumento del 7.4% rispetto all'esercizio pre-
cedenta) evidenzia un notevole recupero di produttivita con lincidenza sul fatturato che passa
dal 24.3% dell'esercizio 2009 al 20,7% del corrente esercizio, Al 31 dicembre 2010 | dipendenti
dalla societd sono 177 rispetto ai 173 dal 31 dicembre 2009,

Una quota consistente delle spese del personale confiuisce nelle spese di ricerca e sviluppo
per le quali EL.En. SpA percepisce contributi e rimbors! spese a fronte di specificl contratti sotto-
sctitti con gl enti prepost. | contribuli iscrittl tra | proventi al 31 dicembre 2010 sono pan ad euro
652 mila mentre nell'analogo periodo dello scorso esercizio erano stati parl ad euro 790 mila.

Il Margine Operatwo Lordo si attesta a 4.955 mila euro. in consistente aumento nispetto al 2.987
mila eura dell'esercizio precedents, con una incidenza sul fatturato che passa dal'8, 3% dello
scorso esercizio al 10,9% dell'esercizio 2010,

| costi par ammaortamenti ed accantonamenti diminuiscono da 1.277 mila euro dell'esercizio
2008 a 1.076 mila suro dell'esercizio in corsa, con un'incldenza parl al 2.4% sul fatiurato, Tale
riduzione & da ricondursi essenziaimente a minori accantonamenti effettuati nell'esercizio per
rischi su credit,

Il nsultato operativo passa dai 1.710 mila euro del 2009 ai 3.879 mila euro del 2010 in aumento
dal 126,8%, con una Incidenza dell'8,5% sul fatiurato, tomanda ad un livello apprezzabile.

Il risultato della gestione finanziaria & positivo per 526 mila euro contro 1 463 mila euro dell'eser-
cizio chiuso al 31 dicembra 20089, con una incidenza che passa dall'1,3% del 31 dicembre
2009 al'1,2% del 31 dicermbre 2010; Interessi attivi @ sopratiutio differanze cambi attive ne
costitulscono le componentt.

Archiviata quindi la gestione ordinaria, che segna un ritomo ad un andamento pil normale e
soddistacente, l'analisi delle poste straordinarie, che riflettono in gran parte l'andamento di talu-
ne delle socleta controllate, evidenzia magagiori criticita con un saldo negativo di 1,402 mila euro
dovutao alle svalutazioni operate sul valore delle partecipazioni detenute in Esthelogue Srl, Elesta
Srl, SBI 8A, Deka Laser Technologles Inc. & BRCT Inc. & per un ulteriore accantonamento per
perdite da partecipate riferibile a Deka Lasertechnologie GmbH, Deka Laser Technologies Inc
ed Elesta,

Il risultato ante imposte segna comungue un deciso incremento, attestandos] a 3.003 mila euro,
rispetto al 1.323 mila euro dell'esercizio precedenta.

Il costo fiscale dellesercizio @ pari a 1.841 mila euro contra 1 963 mila euro dello scorso eser-
cizio. Pur diminuendo dal 72,78% dell'esercizio 2009 al 64,64% del'esarcizio comante, il tax
rate rimane comunaue molto elevato, risentendo in parficolare della indeducibiita dei costi per
svalutazioni ed accantonamenti riferitl alle sociela partecipate. Si tratta peraltro di investimenti
indispensabill per la diffusione del prodottl della societa in aree geografiche e marceologiche
di grande interesse, ed & necessario superare la fase di start up per raggiungere | volumi di
vendita necessar affinché le controllate raggiungano Nequilibrio reddituale.



Stato patrimoniale riclassificato e Posizione finanziaria netta T
al 31 dicembre 2010 di ELEn. SpA IT]
Stato Patrimoniale 3NN22010  3112/2008 Var. E
mmobilizzazioni immaterial 1 1 = —
Immohilizzazion matetiali 13.858 14.237 379 @)
Partecipazioni 17892 18329 436 2
Attivita per mposte anticipate 1475 1 159 m
Altre Bitivita non coranti 158 560 0
Anilvia non eerrent 3113 447 C
Rimangnze 18232 16 879 1354
Cradith commesciall 30.315 22578 I
Crediti tributar| 2300 2169 ;
Altr crediti 40 3882
Disponibilita liuide 4819 7618 ()
Attleita coerenli §1L787 53008 m
TOTALE ATTIVO 93,15 (T8 )]
Capitale sociale 250 2508 -
Riserva sovtapprezzo azioni 38594 38,694 _ O
Altre risarve 36135 35589 545 Z
Arioni proprie 2578 2576 e
Utilifiperdital a nuovo 421 -4
Utie/ perdital desercizio : 1062 360 70 N
o
Fondo imposta differite 41 %7 173
Altrl fondi 2196 2 52
Debiti e passivita finanziarie 66 136 70

!

Fassivila nap gorranti 3637 1516

Debiti finanziari 96 B9 (]
Dehiti di formitura 10.755 7876 ¢
Debiti per imposte sul reddito 565

Altri debiti & breve 3.330 2488

Pasalvita currentl 14,746 10,453

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTD #2100 17514

Posizione (Espasizione) finanziaria netia nfzzme  31/12/2009
Cassa @ ale disponibilita liguide 4919 7618

Littalnita L TEIR-

Crediti lmenripn corrant i 1
Parte correnta dell'indsbitamento non corrente 196 {1351
frdubitamane finanzians carrante {5 159).
Poaiztons Hnanzioria netie cormnim iR 1550
Altyi debiti non eorrenti (68 (138)
ndubitamenta flannsiatio nea eotiento 166} {42%)
Fositione finanriatin nnis IR 1At
Per I'analis! della posizione finanziaria netta sl rimanda alle Note di commengt 4 0

separato di ELEn. SpA.




ANDAMENTO DELLE SOCIETA" CONTROLLATE

ElLEn. SpA controlla un Gruppo di socleta operanti nel medesimo macro settore laser, a cla-
scuna delle quall & riservata una nicchia applicativa ed una particolare funzione sul mercalo,

La seguente tabella sintelizza I'andamento delle societa del Gruppo incluse nell'area di conso-
lidamento. Seguono brevi note esplicative sul‘attivita delle singole societa ed un commento sul
risultall dell'esercizio 2010,

Risulislo  Risultate Risultato Risultato
Fatturato Fatlurste Variszione Operative Operative  Meilo MNelto

Ifizfn 31208 % 31210 1NN209 NG 31209
Gyrosure (*) BI465 52002 1B20% 2728 I2BE3 3373 4705
Deka Mela Sil 24139 18847 2740% 1693 M2 1283 g4
Culkite Penta Sl B8 6932 21A% 57 -648 191 <188
Esthelogue Sil 5,680 319 )G7BO5%  -5SY Re L B 264
Deka Technologies Laser Sarl 1308 2641 25.26% 106 260 107 262
Deka Lagertechnologia GmbH 598 BBE  194% Bkl 343 136 -355
Daka Lasar Technologies Inc 281 2173 M950%  -M3 14 256 1198
Deka Medical Inc. 2191 126 164015% <692 -328 701 329
Duanta System SpA 20668 15025  3756% 756 02 AZB -65R
Asclepion Laser Technologies BmbH 1398 17983 231w 544 140 i -276
Asa Sl 8206 AS: S8R 928 B2 605 i
frex Sil A7 1ms  A379% Fis] 7 ] -1
AGL St 289 2 % 4 12 o §
O-Las Sil 3475 17m 984N ] 78 72 grL:0:]
Lasit Spa 4852 420  1391% 330 103 138 124
Lasercut Technologies inc. 496 75 183.01% -B1 -9 -85 100
BACT Inc. i 1] 1 Z -Z61 5
With Us Co LTD 1778 13758 2515% 656 336 102 bali}
Deka Japan Co LT 3,755 A 46510.15% B6 21 393 2
Wauhan Penta Chutian Laser Eguipment Co LT0 10988 4279 15682% 977 162 1100 il
Lasit Lisa Ine. 1.021 347 195,50% -B -132 -8 132
Cuthite do Brasil Lida 4495 2463  B250% 336 -298 502 80
Raylifa Sil 2066 1662 30.38% 241 128 187 A5
Ratok Sl 2 5 .58.22% 2 1 -2 A

(") dati consalidall

Cynosure Inc.

La societa, quotata sul mercato Nasdag (CYNO), opera nel settore della progettazione, produ-
zione e vendita di sistemi laser per applicazioni medicall ed estetiche; concentratasi sul setiore
delle applicazioni laser per 'estetica, ha ottenuto brilianti risultati che 'hanno portata nel 2008
ad essere la piu grande societa del settare in 1ermini di fatturato, grazie alle prestazioni superior
e allelevata qualitd della propria offerta, in particolare dei laser ad alessandrite per 'epilazione
e del sisterma Smarllipo per |a laserlipolisi,

Al periodo di rapida crescita ed euforia culminato nell'estate del 2008 & sequita una crisi tanto
repentina quanto profonda, con una riduzione de! fatturato dello scorso anno dell'ordine di



grandezza del 50%, che ha costretto la socigta, nonostante un tempestivo ridimensionamen-
to dell'organico e delle spese, ad un consistente passivo nell'esercizio 2009, La crisi & stata
particolarmente Incisiva sul mercato amencano, il principale per Cynosure. Grazie all'entrata
a regime delle vendite dell'Elite MPX, sisterma “flagship” per la depilazione, e la buona tenuta
del mercati internazionali, Cynosure ha potuto nel 2010 segnare un recupero di fatturato e una
nduzione defla perdita. Particolarmente efficace & stata la gestione finanzlaria, che ha evitato
che la stagnazione dei mercati incidesse sull'entita delle consistente riserve finanziarie di cul la
societa & dotata,

L'attivita di ricerca si & mantenuta a ritmi sostenuti, con un imporiante progetto congiunto con
la muitinazionale Unilever, destinato allo sviluppo di un sistema laser per estetica destinato al
consumatore finale e portando a termine lo sviluppo del Cellulaze, una rivoluzionaria piattafor-
ma per il trattamento della cellulite, sviluppata congiuntamente a ELEn..

Cynosure cura direttamente I'attivita commerciale e di marketing dei propr| prodotti sul mercato
LISA e sul mercati Internazionall avvalendosi delle proprie societa controllate in Francia, Gran
Bretagna, Germania, Spagna, Glappone, Corea, Messico e Cina e di una rete di distributon
per | paesi non coperll direttamente. Particolarmente importante ed efficiente & la rete di di-
stribuzione diretta sul territorio americano, punto di forza e motore della rapidissima crescita
della societa negll anni passall. La produzions e la rncerca e sviluppo sono svolte a Westiord,
Massachusells,

La situazione finanziaria e patrimoniale della societa & di assoluta tranquiliita & la posizione
finanziaria netta, pari a 86 milionl di dollarl, & rimasta invariata rispetto al 2009 anche grazie ad
una attenta gestione del capitale circolante netto, nonostante investimenti nett in titoll a lungo
termine per 5 milioni di dollari. Tale condizione consente di pianificare con ampia respiro le stra-
tegie di crescita e di Investimento, in particolare quelle in ricerca e sviluppo.

Il corso del titolo, passato dal massimi di 45 dollar del 2007 a minimi di 6 dollari circa, corri-
spondenti ad una capitalizzazione di borsa inferiore alle disponibiiita liguide della societa, si &
mantenuto a lungo tra | dieci e | tredici dollari, per scendere nuovamente sotto | dieci durante
il mese di Agosto 2010 e recuperare successivamenta, La societd ha annunciato a meta 2009
un piano di buy back per un importo complessivo di 10 milioni di dollari, ad oggi eseguito in
misura poco rilevante.

Deka M.E.L.A. Srl

Deka costituisce Il nucleo originale della distribuzione di sistemi laser medicall del gruppo e
il canale principale per la distribuzione della gamma di sistemi laser medicall sviluppata nello
stabilimento di Firenze. E' stato Il primo canale in ordine di tempo, ed ha progressivaments con-
solfidalo le proprie posizion| di mercato, prima in ltalia e poi all'estero, raggiungendo ad oggi una
riconosciuta posizione di leadership in molte aree. Deka opera nella dermatologia, nell'estetica,
nel settore chirurgico, avvalendosi di una rete di agenti per la distribuzione diretta in ltalia e, per
lexport, di distributor altamente qualificatl. Per || segmento delia fisioterapla, DEKA ha affidato
la gestione del setiore alla societa ASA S, che controlla al 60%:, con apprezzablli nsultatl sia
in termini di fatturato che di redditivita. Per il settore dentale in Italia, Deka ha riportato al suo
interno la distribuzione interrompends un precedente accordo con un distributore esterno,
Recuperando rapidamenta da un anno di difficolta, caratterizzato anche da eventl di carattere
straordinano che ne avevano determinato un calo di fatturato e forte contrazione dei redditi,
Deka ha fatto registrare un deciso aumento (+27%) def fatturato ed un risultato netto superiore

al 5% sul fatturato, ovviando con Importante aumento dei volumi ad un calo del margini dets -

tato dalla forte pressione competitiva; tall risultati testimoniana il successo dei prodotti Deka
moltl paesi grazie allopportuno posizionamento sia distributivo che di gamma.

T
;
N
QO
Z
m
1)
=
;
)
0
-
0
Z
m
N
&
o




Cutlite Penta Srl

La soceta svolge attivita di produzione di sistemni laser per applicazioni industriall di taglio, in-
stallando su movimentazioni “X-Y"controllate da CNC le sorganti laser di potenza prodotte da
ELEn. Spa.

Il mercato di sbocco della societa, costituilo dalle aziende manifatturiere, ha evidenziato ne!
corso del 2010 segnali di recupero dallo stato di depressione in cul ha versato nel 2008, grazie
alle palitiche di incentivazione all'acquisto (“Legge Tremonti”) ma soprattutlo grazie alla capa-
cita di innovare la gamma dei prodotti rendendola pit confacente alle esigenze del mercali pit
sostanziosi come quelll del taglio metallo. D'altra parte 'accurata ingegnerizzazione dei sisterni
ha comportalo anche una nduzione dei casti vanabll ed un conseguente miglioramento del
margimi, di cul | risultati hanno ampiamente beneficiato. || fatturato, ai massimi storici nel secan-
do frimestre, ha segnato leggarmenta il passo nel secondo semastre anche per | venir meno
del sostegno dalle citata “Legge Tremonti”, ed ha comunaque segnato un aumento del 21,4% sul
2009, consentendo anche il raggiungimento di un risultato operativo e netto positivi; un ottimo
risultato che ha invertito la condizione di pesant perdita registrata nel 2008, nel pieno deila crisl.
L'attivita operativa ha Inoltre beneficiato della rapida crescita del fatturato della controllata Wuhan
Penta Chutian, la cui struttura & oggi in grado di servire con efficacia le richieste crescenti del
mercato locale ed anche di fornire semilavorati di qualita alle altre societa del gruppo. Cutlite
Penta fornisce inoltre una sarie di companenti eritici a Wuhan Penta Chutian, del cul aumentato
volume d'affarl ha baneficiato.

Il Buon risultato, con un utie netto di 191 mila euro circa parf al 2,3% del fatturato, sembra
guindi sancire 'uscita dalla crisl e, grazie al fattori strutturali cha lo hanno consentilo, lascia ben
sperare anche per il conseguimento di ulterion miglioramenti nel prossimi eserciz.

Wuhan Penta Chutian

La Joint Venture & stata costituita nel 2007 da Cutlite Penta assieme alla Wuhan Chutian Group
il Wuhan, nella regiong di Hubei al centro della Cina, per sviluppare la produzione di sistemi
di taglio laser per il mercalo locale, beneliciando della tecnologia sistemistica di Cutlite Penta,
delle sorgenti laser di ELEn. e dell'esperienza del pariner locale nel manufacturing e nella distri-
buzione.

La societa ha registrato nel 2010 la crescita piu interessante tra le societa del gruppo. con un
aumento del fatturalo del 157%, un utlle operativo Interessante (B8,9% sul fatturato) ed un utile
netto ancor pid interessante (10% sul fatturato) grazie al contributo della gestione finanziaria ed
al ridotto carico fiscale. |l rafforzamento dello Yuan ha infatti ridotto | debiti in valuta verso le
societa del gruppo, mentre la “Start up™ goda di fiscalita diretta ridotta nei primi anni di attivita,
La favorevole fase di mercato, ma soprattutto la messa a regime dei process! produttiv, ha
consentito alla societa di incrementare rapidamenta |l fatturato conseguendo un'interassante
posizione di mercato e divenendo |a societa piu rilevante, nel 2010 ed In prospettiva, nellam-
bito del gruppo per il settore ihdustriales.

Le migliori condizioni del mercato e il crescente accreditamento della societa presso |a clientela
hanno anche consentito di migliorare leggermente le condizion di vendita, agevalando uh con-
lenimenta della crescita del capitale circolante netto e quindi de! fabbisogno finanziario, che nel
2009 era stato sostenuto con indebitamento bancario e con un aumento di capitale sottoscritto
da ambedue | socl,

Quanta System Spa

Mata come laboratoro di ricerca ed entrata a far parle del perimetro di consolidamento dal
gruppo nel 2004, la socleta costituisce una riconosciuta eccellenza a livello mondiale per |'n-
novativita e la ricerca lecnologica nel settore del laser,

Il settore medicale/estatico ha costitulio fino al 2007 il principale driver di crescita, prevalendo
sul settora sclentifico, nel quale la sociatd & nata, e sul settore Industriale; a partire dal 2008
Quanta System si & affacciata sul mercato chirurgico, in particolare quello urologico ed endo-
vascolare, aprendo un nuovo fronte che le ha consentito di uscire brillantemeante dalla chisi, fa-
cando segnare nel 2010, risullatl record per fatturalo e risultato operativo: 20,6 milioni di euro |l



fatturato (+ 38% sul 2009) & 756 mila Euro 1l risultato operalivo. Landamento operativo, mal cosl
positivo in passato, & stato perd offuscato dagl oneri straordinari indotti dal pessimo andamen-
o della collegata GLI: al riguardo il bilancio di Quanta System deve iscrivere accantonameant
per svalutaziona crediti per 300 mila euro, |a svalutazione integrale dell'avwiamento per 460 mila
eura olire alia quota dl competenza della perdita di esercizio per 210 mila euro, con un effetio
complessivo che portano il risultato annuale in perdita.

La qualita della gamma offerta, sia nel settore estetico che in quello chirurgico & la capacita
della societa di adattarsi rapidamente alle richieste del mercato, fanno contare su una continuita
del positivi risultati operativi,

Asclepion Laser Technologies GmbH

La societa di Jena a suo tempo acquisita dalla Carl Zeiss Medilec costltuisce ad oggi una delle
principall attivita del gruppo; favorita dalla sua collocazione geografica in una delle culle della
elettro-ottica mondiale, e grazie alla sua capacita di associare la propria immagine all'altissima
consideraziona di cul la produzione high-tech tedesca gode a livello mandiale, Asclapion ha
guadagnato negli ultimi anni quote di mercato, crescando costantemente.

Anche nel 2010 si registra una piccola crescita, abbinata ad un contenimento di costi che con-
gluntamenie determinano [ ritormo allutle operativo (544 mila euro contro la perdita operativa
del 140 mila euro del 2009), testimanianza defle migliorate condizioni di mercato.

E' prosequito lo sforzo nellampliamento e nel rinnovamento della gamma del prodotti, sia per
le applicazioni chirurgiche, anche grazie al supparto fornito dalla regione Turingia a sviluppi in
queste segmento, sia per il settore esteatico. In questo settore, | sistemi prodotti a marchio Rayli-
fe divengeno sempre piu rilevanti per la socleta anche grazie allimportante struttura distributiva
che |l gruppo ha messo a disposizione lanciando I'attivita di Esthelogue in ltalia,

With Us

Caposaldo della distribuzione dei prodotti Deka, anche nelle loro versioni spacifiche per Il mer-
cato giapponese, With Us costituisce un punto di riferimento per il mercato delle tecnologie
“light based" nell'estetica in Giappone, grazie alla propria consistente base installata e alla ca-
pacita di innovare I'offerta acquisendo ulterior ordini per nuove installazioni.

La base installata consenie un Importante flusso di ricavi per contratt di manutenzione con
fornitura di consumabili, che sono aumentatl del 19% nell'esercizio. E' stata invece del 40% la
crescita nella vendita di sistemi, consentando un incremento complessivo dei ricavi pari al 25%
circa ed un ottime risultato operativo, purtroppo penalizzato a livello di iisultato netto (comun-
que positivo) dalla gestione finanziaria, in particolare, dalle perdite sulle coperture su cambi.

| recentissim| event che hanno sconvalto il Giappone compaorteranno una flessiona del consumi
da parte degll utenti finall & conseguentementa una nduzione del fatturato per l'esercizio 2011,
Il gruppo si adoperera per ovviare a tale effetto mediante ['introduzione di nuove tecnologie, al
fine di contermare comunque la leadership sul mercato che ¢l auguriamo possa rapidamente
riprenders| grazie al ristabilirsi della fiducia nei consumatori giapponesi,
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ASA Srl
La societa di Vicenza, controliata da Deka M.EL.A. Srl, opera nel settore della fisioterapia.
Dopo essere riuscita ad aumentare il fatturato anche nel corso del 2009, ASA si & confermata
nel 2010 segnando una ultenore crescita del 6%, tra | miglion nsultati aggragati nel due anni tra
le societa del gruppo che operano nel settore medicale.

Pagano in tal senso le scelte tecnologiche e |a leadership nei sistemi laser ad alta potenza per
fisioterapia (HILT), assieme ad un approceio al mercato Americano che ha dato ottimi risultati
nel 2010 ed ha gettato ke basi, pur in un penodo riflessivo per quel mercato, per una ulteriore
crescita negll USA nel prossimi anni.

Risultato operativo e netto si mantengono assal interessanti, in linea con q
dell'esercizio precadente.



Altre societa, settore medicale

Le societa Deka Technologies Laser Sarl disinbuisce in Francia la gamma di sistem laser
Deka. Per la filiale francesa il 2010 & stato l'esercizio di maggior sviluppo, con fatiurato oltre 1 3.3
millioni dl eurs, La posizione di mercato la annovera oggi tra | leader del setiore, con una presen-
za caplliare ad una base Installata che ne fanno una delle piu important! strutture distributive per
la produzione della capogruppo. La filiale Deka Lasertechnologie GmbH, di oggsetto sociale
analogo alla Deka francese ma finalizzata al mercato tedesco, ha iniziato nel 2010 ad operare
secondo una nuova formula di supporto ad un distributore locale, subendo Il trascinamento i
alcuni costi darivantl dalla precedante gestione & rimando ancora lontana dal volumi di break
even, che saranno auspicabilmente avvicinati nel corso del 2011,

Deka Japan @ al suo primo anno di attivita ed e dedita alla distribuzione di sistemi medicali
in Giappone. La societa ha conseguito un brillante risultato di fatturato e redditivita grazie alla
capacita di identificare rapidamente categorie di clienti in grado di apprezzare la gualita dei
prodotti Deka, gia affermatl in Giappone nell'estetica, anche nel settore medicale.

La distribuzione dei sisterni DEKA negii Statl Uniti avviene attraverso la Deka Laser Technologies Inc.
per | settore dentale e la Deka Medical Inc. per il settore medicale/estetico e chirurgico. In fase
di turnaround la prima e start up la seconda, hanno ambedue sofferto della crisi del mercato
americano. La prima sembra. con |l secondo semestre 2010, aver trovato || suo equilibrio red-
dituale con volumi di vendita sufficient] a registrare un risultato positivo nel secondo semesire
che sanciscono 'uscita dalia fase di “tumaround”. Ancora in fase di stabllizzazione il settore
medicale, pi profondamente colpito dalla crisi e pit affollato di concarrenti in difficolta per la
contrazione del mercato americano. [l risultato operativo in utile registrato nel quarto trimestre,
staglonalmente Il pit favorevole, non pud in questo caso essere considerato come l'inizio della
stabilizzazione della societa, per la quale sard necessario attendere ancara qualche trimastre
prima di raggiungere coslantemente il livello di break even.

Nel segmenio dell'estetica professionale Il gruppo & entrato alla fine del 2008 con la societa
Esthelogue Srl, lanciando cosl una propria distribuzione diretta, anche a seguito della crisl dei
proprio distributore storico. Nel corso del 2010, la societa ha rapidamente guadagnato quote
ol mercato, grazie dfla qualita della gamma offerta ed alle innovalive soluzionl di marketing e
di forrmazione che integranc l'offerta tecnologica alla clientala, Per superare l'imigidimeanto da
parte degli istituiti di credito dei parametn di finanziabilita della nostra clentela, l'azienda ha
adotiato talvolta politiche di estensione del credilo inalizzate ad una pid rapida penetrazione
sul mercato. La perdita registrata nell'esercizio era siata prevista nella sua entita ed & slata
coperta dalla controllante EL.En. che ha in Esthelogue un interessante canale di sbocco delle
proprie produzioni, Esthelogue distribulsce inoltre | sistemi estetici a marchio Raylife. Quanto
infatti alla societa Raylife Srl, controllata dalla tedesca Asclepion, essa ha visto nell'esercizio
madificata la propria tipologia di attivita, abbandonando la distribuzione nel settore dell'estetica
& registrando una perdita in conseguenza di accantonamenti per svalulazione su talune posle
oreditorie ad esigibilita diluita nel tempo.

Il centro medico Arex Srl specializzato nella cura di psoriasi e vitiligine ha proseguito con buo-

na soddisfazione la propria attivita, mentre ['attivita della Ratok Srl non & di fatto mal decollata
& la societa e stata messa in liquidazione nel gennaio 2011.



Altre societa, settore industriale

Ot-Las Srl progetta e produce sistem| laser speciali di marcatura laser a CO, per decorazione
di grandi superfici, @ sl presenta sul mercato con soluzioni tecnologiche di assoluta avanguar-
dia anche grazie alla stretta cooperazione tecnologica con la capogruppo ELEn. per la messa
a punto del componenti strategici. Il 2009 ha profondamente inciso sul volume di attivita della
societa; || recupero di fatturato nel 2010, raddoppiando il livello del 2009 & stato consistente e
senz'aliro soddisfacents; le condlzioni di mercato non hanno perd consentito di registrare un
ritorno al margini piu elevati, che negli anni precedenti avevano consentito a Ot-las di segnare
risultati brillantl. Ne & scalurito un bilancio in leggera perdita, risultato insoddisfacente in termirm
assoluti ma apprazzabile nel termini di recupero rispetto alla situazione, critica, del 2009,

Lasit Spa & specializzata nella realizzazione dl sistemi di marcatura per piccole superfici ed
oltre a mantenere un interessante team di ricerca e sviluppo nella sede di Torre Annunziate
(MA), controlla una societa in Italia, AQL Srl ed una negli USA, Lasit USA Inc. dedicate alla
distribuzione del sistemi di Lasit. Lasit & inoltre dotata di una completa e aggiornatissima offi-
cina meccanica che le consente di svolgere un servizio di lavorazione per le altre societa del
aruppo, e di offrre alla propria clientala un servizio di personalizzazione che la rende unica sul
mercato. La societa ha attraversato un periodo di crist e di ristrutturazione, conseguenta ad un
salto tecnologico del mercato che ha reso superflue talune lavorazion| interne che occupavano
buona parte del personale, problematica aggravata dalla crisi. Riequilibrati | costi strutturalj @
beneficiando del flussa di introiti derivante dalle lavorazioni dell'officing, Lasit & stata in grado d
ragaiungers nel 2010 l'equilibrio reddituale,

Anche la filale Lasit Usa ha potuto nel 2010 sviluppare un volume di affari tale da coprire | costi,
in realta contenutl, della propria strutlura operativa.
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BRCT Inc. detiens la proprieta immaobiliare sita a Branford, Connecticut ed opera da sub-holding
finanziaria detenendo una sere di partecipazion estere, tra le quall Lasercut Technologies Inc.
che svolge attivita ol service post vendita per | sistemi industriali sul territorio americano, |l
bilancio di BRCT dell'esercizio 2010 recepisce la perdite di valore delle controllate Lasercut
Technologies, Deka Medical e Deka laser Technologies, svalutandole integralmente.

Cutlite do Brasil Ltda. cura la distribuzione & produzione in Brasile di sistemi laser per appli-
cazionl industriali; ha sede in Blumenau nello Stato di Santa Catalina. Anche per questa realta
il 2010 ha segnato una svolta, sia per la messa a regime della struttura produttiva, in grado di
produrre efficacemente | sistemi high-tech di taglio laser, sia per la domanda espressa dal mer-
cato locale, uno del pid interessanti in tarminl di potenzialita di crescita. Il fatlurato & aumentato
dell'82% ed |l risultato netto & stato pari al 11% del fatturato, due risultati di assoluto rilievo, attes
peraltro ad una ulteriore crescita.




ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Durante Il 2010 & stata svolla nel gruppo una inlensa attivila di Bicerca e Sviluppo con lo scopo
di aprire nuowve applicazioni del laser, sia nel settore medicale che in guello industriale, & immet-
lere sul mercato prodottl innovativi. Questa attivita & stata ulterdorments incentivata per via della
crisl economica che richiede di creare una attrattiva dei nostri prodotti per || mercato ancora pil
forte, mediante nuovi prodottl e applicazion,

In generale | mercalo globaie, sopratiutio per i prodotti di alta tecnologia, rchiede di affrontara
la compeatizione agendo in mocdo da approntare con continuita prodotti e version| di prodotti in-
novati nelle prestazionl, e nel quall slano implegatl tecnologle e componentl sempre agglornati.
E' pertanio necessaria un'ampia ed intensa attivita di Ricerca e Sviluppo organizzata secondo
linee programmatiche di breve e medioAungo termine,

Essenzialmente i risultall innovativi consistono nella apertura di nuove applicazionl del laser e
nello sviluppo delle apparecchiature speciiche per tall nuove applicazioni. In altri termini sl In-
daga per giungere alla comprensione dl problemi apertl o nuovi nella medicina o nellindustria
@ sl cercano soluzionl sulla base dell'espenanza e della cultura maturata sulla luce laser per
guanto riguarda, da un lato, la sua generazione g il livelle della potenza &, dall'altro, la gestione
nel dorminio del tempo per quanto attiens alle leggl di erogazione a nel dominio dello spazio per
guanto attiena alla forma e al movimento del fascio.

Le ricerche rivolte all'ottenimento di risultati a medio lungo termine sono caratterizzate dall'es-
sere orientate verso argomenti a maggiore rischio imprenditoriale, ispirate da intuizion| interne
alle nostre azlends o da prospettive indicate dal lavoro scientifico di centri di ricerca all'avan-
guardia nel mondo, con alcuni dei quall siamo in collaborazione.

La ricerca dedicata al raggiungimento di risultati nel breve termine, & attiva su argomenti per |
quall & gid stalo compiuto da nol in precedenza |l lavoro dl verifica di fattibilita. Su tali prodaotti &
stata inoltre operata la scelta e la stesura delle carattenstiche funzionall e delle specifiche delle
prestazioni, Gl elementi per questa attivita vengono fissati sulla base di informazioni, ottenute
attraverso il lavoro del ricercatori e degli specialisti intermi ed anche come risultato dell'attivita di
strutiure coinvolte, pubbliche e private, che hanno agito comea cansulenti nella fase degli studi
preliminarl e alcuni anche nelle fasi di validazione sul campo.

La ricerca svolla & di tipo applicata per la maggior parte delle attivita, mentre & di base per
alcuni argomenti specificl, generalmente legati ad attivita riguardanti nisultati a medio e a lungo
lermine. La ricerca applicata e lo sviluppo del preprototipl e del protolipi sono sostenuti da ri-
sorse linanziarie proprie e, In parte, da contributi derivanti da contratti di ricerca con entl gestor
per conto del MUR (Ministero Universita e Ricerca) e con I'Unione Europea, sla direttamente
che tramite strutture Regionali o Enti dl Ricerca.

Il gruppo & l'unico ned mondo che produce una cosi ampla gamma di sorgenti laser, In termini
di diverso tipo di mezzo attivo (liquido, solido, semiconduttore, miscela gassosa) e quindi con
differenti lunghezze d'onda e ognuna con varie versionl di polenza e, in alcuni casi, con varie
tecnologie realizzative. Pertanto || lavoro di Ricerca e Sviluppo & stato rivollo a moltissimi e
civersi sistemi, sottosistemi e accessorl. In questa sede, senza entrare in molti particolari, citia-
mo alouni del numerosi settori che sono interessali da attivita di ricerca nella capogruppo & in
alcuna socleta controllate,

Sistemi e applicazioni laser per la medicina

Mella capogruppo ELEn., con un ingente sforzo e impegno di personale e di mezz, si stanno
sviluppando nuovi apparecchi e sottosistem| della famialia SMARTXIDE? di prodotti laser a CO,
per impleghi chirurgici e di medicina estetica. | sistemi sono dotati di sorgenta laser alimentata a
radiofrequenza con potenza media fino a 80w e una gestione dl interfaccia con Personal Com-
puter a bordo. Sono sistemi multidisciplinari, In grado di essere impiegati in chirurgia generale,



otorinolaringoiatria, dermatologia, ginecologia, odontostomatologia, chirurgia laparoscopica,
chirurgia estetica, con testa dl scansione In grado anche di erogare sulla pelle del paziente
energia elettromagnetica a radiofrequenza per |l trattamento DOT e RF (radiofrequenza) per |l
ringiovanimento della pelle e la riduzione delle cicatricl, in particolare del viso.

Sono continuate le validazioni cliniche di un nuove micromanipolatare per impleghi in oforinola-
ringoiatria del laser a CO,, i nisultati sul pazienti sono stati giudicati ottimi da parte degli operatori
medici che ci stanne affiancando nel lavora di validazione.

E' in corso o sviluppo della nuova "plattaforma”(Alex+Nd:YAG+IPL); si tratta di un'apparecchia-
tura madre in grado di sostenere vari terminali, emettitori di radiazioni luminose, integrat per
quanto riguarda: gestione e interfacciamento cal medico, alimentazione elettrica e dal fuidi di
condizionamento, supporto meccanico ergonomico, gestione del var sistemi integrabill.

E’ stata conclusa la validazione clinica e sono in atto perfezionamenti dei corsi di formazione
del sisterma TRIACTIVE PLUS dotato di varie periferiche attive generainci di energia laser, a
radiofrequenza, e a ultrasuoni in due bande di frequenza, per trattamenti in medicina estetica.

E' continuato lo sviuppo della strumentazione e la sperimentazione clinica di apparati laser
innovativi (farmiglia di apparatl per fa HILT - High Intensity Laser Therapy) per impieghi in fisio-
terapia, dermatologia (ulcere cutanee) e ortopedia con attivila di sperimentazione anche negli
USA, in collaborazione con la Washingion State University su modello animale, cavallo, ed e
proseguita la collaborazione per la programmazione di nuove indagini sperimentali su tratta-
meanto di artrosi su pazienti con gii Istituti Rizzoli di Bologna, nostro partner gia da alcuni anni,

Sono continuata le prove sull'sffetto di stimolazione fotomeccanica di condrociti.

Caontinuana le ricerche e le attivita di sperimentazione in vitro e In vivo su modelll animale con
nuovi dispositivi @ metod per interventi minimarmente invasivi di ablazione laser percutanea su
fegato, tiroide, mammelia, prostata, polmone, nel'ambito della attivita della societa collegata
Elesta Sri costitulta tra ELEn, ed Esaote. Sono state avviate le collaborazioni con cliniche univer-
sitarie a Firenze e a Pisa; sono In corso ricerche per la messa a punto dei modelli di interazione
laser tessuti per la planificazione degll interventi di ablazione; le attivita sono svolte nell'ambito
del progetto TRAP con contributo di fondi comunitari attraverso 'Assessorato allo Sviluppo
Economico della Reglone Toscana.

E' proseguita l'attivita per lo sviluppo di apparati e dispositivi laser per la cura di ulcere cu-
tanee (progetto TROPHOS) Anche questo progetto, come |l sopra citato TRAP, & svalto con
contributo di fondi comunitari attraverso 'Assessorato allo Sviluppo Economico della Regio-
ne Toscana.

E' continuata I'attivita di ricerca nel laboratorio pubblico privato a Napali per lo sviluppo di
tecnologie innovative per la medicina mininvasiva. In questo ambito, in collaborazione con
I'Universita di Lecce, sono in corso ricerche per implego di nanoparticelle con interazione con
luce laser per creare immagini utill alla individuazione di tumari.

Continua parallelamenta 'attivita di sperimentazione clinica in ltalia & in qualificati centri euro-
pei @ statunitensi per confermare e documentare l'efficacia di iInnovativi trattament| terapeutici
con laser in vari campi della medicina, odontostomatologica ed estetica.

Sono proseguite le attivita per incrementare la proprieta intellettuale nel gruppo mediante la
stesura di brevettl internazionall e l'assistenza alla loro concessione sul piano Internazionale,
E' stato svolto lavoro di ricerca su nuove applicazioni in medicina nel laboratorio PHOTO-
BIOLAB, recentemente costitulto, destinato alle ricerche sulla Interazione tra luce e tessut
biclogici, interno ad ELEn.

E' continuata la collaborazione del reparto Ricerca e Sviluppo apparat| laser medicali di ELEn.
con Cynosure per lo sviluppo di nuove apparecchiature laser per || trattamento di strati adi- /
posi.

Sono proseguite presso Cynosure attivita di completamento delle sperimentazionj €U laser
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E stato completata la stesura di un nuove progetto di ricerca, MILORDS, presentalo alla Re-
glone Toscana sugll intervanti chirurgici mediante laser con 'ausilio di robot, nei settor della
Oftaimologia, della Urologia e delle Ulcere cutanse.

E proseguita in Quanta System attivita di swiluppo di due tipl di laser, uno con emissione nel
verde g ung nellinfrarosse a Tulllo, per la terapia di ipertrofie prostatiche benigne e di un laser
in fibra di prestazioni incrementate nspetto allo stato dell'arte, anche con contribuli derivanti da
un Minanziamento di un progatio dell’Unione europea. Sone incltre attive ricerche su una nuova
apparecchiatura laser a mulll lunghezza d'onda con tecnologra G-switch.

Nella societad Deka MELA, & intensa l'attivita di ricerca riguardante l'individuazione di nuove
applicazioni & la sperimentazione di nuove metodiche di iImpiego di apparecchiature laser per
vari settor della medicina da quella estetica a quella chirurgica per ginecologla e otorinolarin-
gotatria

Lattivita viene svolta con | convolgimento di personale altarmente specializzato all'interno della
societa e del gruppo cul la societa appartiene e di centri medici sla accademici che professio-
nall in ltalia e all'estaro.

La societa Asclepion ha avuto un finanziamento importante dalla regione nella quale & siluala,
la Turingia, per lo sviluppo e la sperimentazicne di laser per la chirurgia; & in corso 'attivita di
ricerca e di sviluppo di apparecchiature per applicazion) in urciogia e la relativa sperimentazione
clinica.

Sistemi e applicazioni laser per I'industria

In E.En. & prosaguito o studio di fattibilita per 'adeguamento del galvanometri alle caratteristi-
che necessarie per essera montati su sateliiti nello spazio.

Sono state completaie le verifiche spenmentali e sono iniziate le attivita di integrazione nel pro-
dotti del gruppo di sotloinsiemi elettronici innovativi basati su un sistema in Elettronica Digitaie
(VOYAGER), sviuppato internaments, per il controlle ¢ la gestione di apparati per marcatura
recentemente realizzati da OT-LAS.

Per le applicazionl di taglio di maleriali metallici e stato sviluppato un sensore capacitiva per
cantrollare la posizione della zona focale del fascio laser rispetto al materiale; sl sono concluse
le attivita di sperimentazions.

MNell'armbito di strategie di sviluppo dl interventi a sostegno del sistema dl restaura In Toscana &
stato approvato un progetto (TEMART) nel quale ELEn. & incaricata di sviluppare apparecchia-
iure laser specializzate per particolari lavori di conservazione.

E' continuato Il lavoro di sperimentazione su un nuovo sistema diagnostico su carte di libri an-
tichi mediante laser, oggetto di un recente brevetio,

Sono in sviluppo sistemi laser dedicatl per |l taglio e la saldatura di materiall plastici nel setiore
delle apparecchiature per la confezione di prodotti alimentar e chimici per vari usl,

Sono stali sviluppati metodi nuovi di collaudo di specchi per marcatrice nelle diverse dimensio-
ni, sulla base degli impieghi ad alta velocita di scansione nelle macchine di decorazione laser
su campl grandi.

Sono stati sviluppati 8 sono in sperimentazione nuovi sistemi di catalizzatori per laser di potenza
Compacl.

La societa Cutlite Penta opera in un mercalo ad alta intensita tecnologica e mantiene la propria
posizione competitiva ampliando la propria gamma sia proponendo sistemi di nuova progetta-
zione sia rinnovando soluzioni tecniche in sistemi gia in produzione.

La ricerca @ sostenuta da risorse finanziarie proprie ed in alcuni casi da contributi derivantl da
contrattl di’ ricerca stipulati con enti pubblici preposti. Sono state completate le verifiche su
innovazion| strutturali e funzionall sviluppale su sorgenti a CO, sigillate prodotle da ELEn. E' pro-
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segulto lo sviluppo di un sistema elettronico per la telediagnosi e la teleassistenza per le mac-
chine industriall. Sono statl sviluppati nuovi sistemi di taglio compatti con prestazioni superiorl
& costi contenuti, ed & proseguito lo studio applicativo per |'ldentificazione di nuove soluzioni di
taglio, in particolare per il taglio di lamiera. Sono in corso sviluppi per eliminare gran parte del
percorsi ottici del fascio laser a CO, con scluzioni che prevedono Il montaggio direttamente
sul portale mobile delfla macchina dalle nuove sorgent con pompaggio a Radiofrequenza. E" in
fase di completamento 1o sviluppo del SW per la esecuzione In scansione raster di marcalura
superficiale di metalll e altn materiall sulle macchine da tagiio,

E' stato completato in Quanta System un programma di ricerca sull'impiego di tecnologie di
lavorazioni basate sul laser su componentistica per impleghi nello sfruttamento della energla
solare; é stato approvato il finanziamento del progetto dagll organi prepostl della comunita
europea.

In Ot-las & stato completato lo sviluppo di una macchina, per decorazione di stoffe in rotolo in
continuo su larghl campl, di nuova generazione, e sono stati sviluppati programmi SW dedicali
per l'utilizzo della scheda VOYAGER su tale macchina (MX). Per la stessa macchina & stato
completato lo studio preliminare per la versione da 2800 mm. In accordo con la planificazione
di breve e medio fermine & stato sviluppato | SW per il monitoraggio remoto delle nuove sor-
genti a radiofrequenza RF333 in corso presso la ELEn.

Prosegue la messa a punto di algoritmi, programmi di calcolo e strutture *Hardware” per siste-
mi di visione artificiale da impiegare per la automazione di decorazione superficiale, mediante
marcatura |aser, di pelll ed altri materiall e per Il taglio & la marcatura di oggetti comungue
anentati sul piano di lavorg; inoltre e stato compiuto lo sviluppo del SW per applicare algoritmi
di offset di contorni chiusi & per Il riordinamento d files di esecuzione.
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Personale & spese penerali Ny BE73
Strumentazon) 144 168
Matariall per prove & realizzazioni prototipl 1184 1464

Consulenze 551 656
Prastanon di terni 113 420

Come per la voci di fatturato e per quelle reddituall, 'apporto di Cynosure é rilevanta anche per
le spese di ncerca e sviluppo, data lintensa attivita gvolta nel settore specifico. Lammontare
delle spese per ricerca e sviluppo sostenute da Cynosure nel periodo & stato di circa 7,2 milioni
di doliari.

Come da prassl aziendale consolidata, le spese elencate in tabella sono state interamente
iscritte nel cost di esercizio:

Limporto delle spese sostenute corrisponde al 6% del fatturato consolidato del gruppo. La
quota relativa a Cynosure, pan, come detto In precedenza a 7.2 millon| di dollan, costituisce
circa Il 9% del suo fatturato; la restante parte delle spese & sostenuta per la maggior parte da
ELEn. SpA. ed & parl all'8% del suo fatturato,



FATTORI DI RISCHIO E PROCEDURE DI GESTIONE
DEL RISCHIO FINANZIARIO

Rischio operativo

Mella piena consapevolezza del potenziale nschio denvante dalla particolare natura del prodotti
dal gruppo, esso opera fin dalla fase di ricerca e progettazione nel perseguimento della sicurez-
za & qualita del prodotto immesso in commercio. Residuano rischi marginall per perdite da uso
improprio del prodotio da parte dell'utilizzatore finale a/o da eventl pregiudizieveli non rentranti
nelle coparture assicurative accese dalle societa del gruppo.

| principall strumentl finanziarl del Gruppo includono contl correnti e depositl a breve, passivita
finanziarie a breve e lungo periodo, leasing finanziari e tiloll.

Oltre a questl | Gruppo ha crediti e debiti commerciall derivanti dalla propria attivita,

| principali rischi firanzian a cul si espone il Gruppo sono quelll di cambio, di credito, di liquidita
e di tasso di intaresse,

Rischio di cambio

Anche nall'esercizio 2010 la maggior parte (circa il 60%) delle vendite consolidate @ stato realiz-
zato su mercali estraneai all'lUnione Europea: la maggior parte di tall transazioni e stata effettuata
in USD: peraltro ¢ opportuno ricordare che |a presaenza di stabili strutiure negli Stati Uniti, in
particolare Cynosure, consente una parziale copertura di questo rischio a livello consolidato
dato che sia | costi che i ricavi sono denaominali nella medesima valuta.La controllata giappone-
se With Us, inoltre, ha posto in essere operazionl di copertura dal rischio di cambio.

Rischio di credito

Par quanto riguarda le transazioni commerciali. il Gruppo opera con controparti sulle quah pre-
ventivamente vengono effettuali controlll di merito. Inoltre || saldo del credili viene monitorato
nel corsa dell'esercizio in modo che lMNmpaorto delle esposizion| a perdite non sia significativo, Le
perdite su creditl storicamente registrate sono pertanto limitate in rapporto al fatturato e tali da
non richiedere apposite coperture /o assicurazioni. Non ci sono concentrazioni significative di
rischio di credito all'interno de! Gruppo, Il fondo svalutazione accantonato alla fine dell'asercizio
rappresenta circa I'11% del totale crediti commerciali verso terzl. Per un‘analis: sullo scaduto del
crediti verso terzi si rimanda a quanto gia esposto nella relativa nota del Bilancio consalidato,

Per guanto riguarda le garanzie prestate a terzi sl ricorda che ELEn. ha nello scorso esercizio
sottoscritlo, in solide con I socio di mineranza, una fidelussione per un massimo di 1 milone di
suro a garanzia delle obbligazion! della controllata Quanta System verso la Banca Popolare di
Milano per un finanziamento agevolato di 300 mila eurc complessivi, le cul rale di imborso sca-
dono fino a 84 mesi dalla data di erogazions, avvenuta nella seconda meta dellesercizio 2008,
Nell'esercizio In corso la societa ha inolire sottoseritio:

- una fideiussione, in solido con le imprese che partecipano all'AT] al’'uopo costituita, per un
massimo di 763 mila euro a garanzia dell'eventuale restituzione dellimporto concessa a litolo di
anticipazione sul progetto dl ricerca "TROPHOS" ammessa a contribiuto sul Bando Unico R&S
anno 2008 approvato dalla Regione Toscana con Decreto Dingenziale 6744 del 31.12.2008;
-una fidelussiona, In solido con le imprese che partecipano all’AT] all'uopo costituita, per un
massimo di 1.203 mila euro a garanzia del'eventuale restiluzions dellimporto concesso a tilolo
di anticipazione sul progetto di ricerca “TRAP" ammasso a contributo sul Bando Unico R&S
anno 2008 approvalo dalla Reglone Toscana con Decreto Dirigenziale 6744 del 31.12.2008;
-una fidelussione, In solido con le imprese che partecipano allATS all'uopo costituita, per un
massimo di 1.434 mila euro a garanzia dell'eventuale restituzione dell'importo concesso a titolo
di anticipazione sul progetto di ricerca “TEMART" ammesso a contributo sul Bando Regionale
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2008 approvato dalia Regione Toscana con Decreto Dirigenziale 5673 del 21.11.2008;

- una fidelussione per un massimo di 751 mila euro a garanzia del pagamento della somma
richiesta a titolo di imborso dell'imposta sul valore aggiunto refativo al periodo di imposta 2008.
L.a controllata Quanta Systemn ha rilasciato fideiussioni bancarie a favore di alcun| istituti di
cradito della collegata Grupo Laser |dosema per un totale residuo di 550 mila euro scadute |l
28/02/201 & rinnovate per I'impaorto di 350 mila suro fino al 27/02/2012 e per l'importo di 100
mila euro fino al 27/05/2011.

Rischio di liquidita e tasso di interesse

Per quanto riguarda I'esposizione del gruppo al rischio di liquidita e tasso dl interesse, & oppor-
tuno ricordare che la liquidita del gruppo stesso si mantiene anche in questo esercizio elavata,
tale da coprire l'indebitamento esistente & con una posizione finanziana netla largamente post-
tiva alla fine dell'anno. Per questo motivo si ritiene che tali rischi siano adeguatamente coperti.

Gestione del capitale

Lobiattivo della gestiona del capitale del Gruppo & garantire che sia mantenuto un basso livelio di
indebitameanto. Data la consistente liquidita detenuta dal Gruppo, la posizions finanziaria netta si
presenta ampiamente positiva tale da garantire un buon rapporto tra Patrimonio e indebitamento.

PARTECIPAZIONI DI AMMINISTRATORI,
SINDACI E DIRETTORI GENERALI

Nel prospatio successivo sono illustrate, a norma dell'art. 79 del regolamento Consob adottato
con delibera n.11971 del 14 maggio 1999, le partecipazioni detenute nella Societa o in sue con-
trollate dagli armministraton e sindaci e dai loro familiarl, anche per il tramite di socleta controllate.

Cogname & Nome Societa M. i M. axioni N. asioni K. azioni
partecipata possedute al acyuistate vendute possudute al

31/12/2008 3112/2010

Andrea Cangioll ELEn. SpA. 647672 647672
Barbara Bazzocehi ELEn SpA 504,824 504,824
Gabriele Clamenti ELEn SpA 534,704 534 704
immabiliare dal Ciliegio Sri{*} ELEn SpA. 362012 362412
Lucia Rosell ELEn. S.pd: 350 350
Paclo Caselli ELEnSpA ano 300
Vincenzo Pilla ELEn SpA. 300 300
Michele Legraioli ELEn. S.pA, 160 160
Stefano Modi ELEn SpA 2.200 2200
Stefano Madi Cynosure Inc. 3.000 3000
Angelo Ercole Ferrano ElEn SpA 3394 3394
Laserfin el [**] ELEn SpA 14.974 14,974
Paola Salvadori ELEn SpA. 300 300
Alberto Pacci FlEn SpA 1314 41314

") Limmobiiare dal Citegio Sr & una sociatd con sede & Prito con capitale sociale o euro 2.553,776. Andrea
Cangiol & tolare dal diritto o nuda propreta df una quota pan al 25% del capitale sociale,

(**) Lasarfin S & wna societd con seds in Miano con capitale sociale of auro 10,500, Angelo Ercole-Farmant
detiene una partecipazione pari al 21,78%.

Le azionl ordinarie in circolazione al 31 dicembre 2010 sono pan a 4.721.220¢1 :«-: f.a

di ciascuna arione & pari ad euro 0,52
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STOCK OPTION OFFERTE AD AMMINISTRATORI
E DIPENDENTI

L'Assemblea straordinaria dl E/.En. SpA tenutasi in data 15 maggio 2008 ha deliberato di dare
facolta al Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2443 del Codice Civile,
per |l parindo massimo di cinque anni dalla dala In cul & stata assunta la delibera, di aurnen-
tare, In una o piu volte, il capitale sociale della Societa di un importo massimo di nominall euro
83.200,00 da altuars mediante emissione di massimo n. 160.000 azioni ordinane, del valore
nominale di euro 0,52 cadauna, a pagamento, con godimento parl a quello delle azioni ordinarie
dalla societa alla data di sottoscrizione, da liberarsi con il versameanto di un prezzo determinato
dal Consiglio di Amministrazione, nel nspetto deal dettato dall'art, 2441, comma VI, c.c. — ovvero
in base al valore del patrimonio netto, tenuto conto anche dell'andamento delle quotazion delle
azioni in borsa nell'ultirmo samestre — & In valore unitario, compransiva del sovrapprezzo, non
inferiore al maggiore fra: a) il valore per aziona determinato sulla base del patrimonio netto con-
solidato del gruppo ELEn. al 31 dicembre dell'anno precedenie la data di assegnazione delle
opzion; &) la media aritmetica del prezzi ufficiali registratl dalle azioni ordinarie della societa
sul Mercato organizzalo & gestito dalla Borsa Italiana SpA nei 6 mes| antecedent| 'assegna-
zione delle opzioni; ©) la media aritmetica del prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie della
societa sul Mercato organizzato e gestito dalla Borsa italiana SpA net 30 giomi antecedent|
I'assegnaziona deile opzioni,

Il Consiglio di Amministrazione di ELEn. SpA, con delibera del 15 luglio 2008, ha dato totale
attuazions alla delega dell'assemblea del soci del 15 maggio 2008 deliberando V'aumento del
Capitale Sociale di euro 83.200,00 a servizio del piano di stock-oplion 2008-2013 e approvan-
done il relativo regolamento. | diritti di opzione sono stati assegnati, con delibera assunta in par
data, esclusivarnente a favore di dipendenti di ELEn, SpA e delle altre societa del gruppo, che al
momento dell'assegnazions erano titalan di un rapporto di lavoro subordinato, | suddetto piano
&' arlicolato in due tranche di pari imporio che potranno essere esercitale nell'osservanza del
termin seguenti;

a) limitatamente allimporto massima di suro 41.600,00 a partire dal 15 luglio 2011 fino alla data
di approvazione del progstto di bilancio della societa relativo all'esercizio 2011 da parle del
Consigho di Amministrazions,

Successivamente 'esercizio dal dintti di opzione potra ayvenire come segue:

- gualcra l'assemblea dei socl deliberl in sede di approvazione del bilancio di esercizio 2011 |a
distribuzione di utill, dalla clata di stacco della cedola relativa ai dividendi rivenianti dall'esercizio
2011 fino alla data di approvazione del progetio di bilancio della socigta relativo all'esercizio
2012 da parte del Consiglio di Amministrazione;

- diversamente, qualora non sl proceda alla distribuziona di utili relathvamente all'esercizio 2011,
dal 15 maggio 2012 fino alla data di approvazione del progetio di bilancio della societa relativo
all'esercizio 2012 da parte del Consigiio di Amminjstrazione,;

- qualora 'assemblea del soci deliberi in sede di approvazione del bilancio di esercizio 2012 |a
distribuzione di utili, dalla data, guando antecedente al 15 maggio 2013, di stacco della cedola
relativa al cividendl rivenientl dall'esercizio 2012 fino al 15 maggio 2013;

- diversamenta, qualora non sl proceda alla distribuzione di util relativamente all'esercizio 2012,
Il pericdo di esercizio si esaurird con la data, quando anlecedente al 15 maggio 2013, di appro-
vazione del progetto di bilancio della societa relativo all'esercizio 2012 da parte del consiglio d
amministrazione, altrimenti in data 15 maggio 2013.

Pertarito — limitatamente al detto importo di nominali euro 41.600.00 la sottoscrizione dell'au-
mento del capitale dellberato dal Consiglio di Amministrazione potra avvenire esclusivamente
negli intervalli temporali sopra individuati per I'esercizio delle opzioni,



b) in ordine al residuo importo dell'aumento, pari a nominall suro 41.600,00 a partire dal 15
luglio 2012 e fino alla data di approvazione dal progstio di bilancio della societa relativo all'eser-
cizio 2012 da parta del Consiglio di Amministrazione.

Successivamente | dirittl di opzione potranno essere esercitati nel termini seguenti;

- gualora 'assemblea del soci deliberi In sede di approvazione del bilancio di esercizio 2012 la
distribuzione di utili, dalla data di stacco della cedola relativa ai dividendi nvenienti dall'esercizio
2012 fino al 15 maggio 2013,

- diversamente, qualora non si proceda alla distribuzione di utlli relativamentea all'esercizio 2012,
il periodo di esercizio s| esaurira con la data, guando antecedents al 15 maggio 2013, di appro-
vazione del progetto di bilancio della societa relativo all'esarcizio 2012 da parte del consiglio di
amministrazione, altriment| in data 15 maggio 2013,

Pertanto la sottoscrizione dell'aumento del capitale deliberato dal Consiglio di Armministraziong
per |l residuo ammontare di nominall euro 41,600,00 potra avvenire esclusivamente negll inter-
valll temporali sopra individuati per 'esercizio delle opzioni,

PERSONALE

Come gia accennato in pracedenza l'organico del gruppo @ passato dalle 874 unita del 31 di-
cembre 2009 alle 969 del 31 dicembre 2010

La ripartizione per Societa del Gruppo risulta essere la seguente:
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Societa media 2010 31/12/2010  31/12/2009  Variazione Variazione %
ELEn. SpA 175,00 m m 4 231%
Cutlite Penta Sl 2300 2 n 0 0,00%
Esthelogue Sl 5.00 7 3 4 133.33%
Deka M.EL A S 15,00 15 15 i 0,00%
Ot-las Sl 13,50 1 13 1 759%
Raylite Srl 1.50 0 3 4 -100,00%
Quanta System Spa 69,50 72 67 5 746%
AQL S 1.00 1 1 0 0.00%
Arex Sil 6,00 5 7 2 28.57%
Lasit SpA. 40,50 40 a1 1 204%
Asa Sil 26,00 2 6 0 0,00%
Daka Technologies Laser Sar! 850 g 8 1 12,50%
Deka Lasertechnologie GmbH 1,00 0 2 2 0000%
Deka Medical INC 5,00 5 5 0 0,00%
Asclepion Laser T, GmbH 73.00 7 73 ] 0,00%
Lasercut Technologies Inc 150 2 1 1 100,00%
Cynosure 257,00 2 255 4 1.57%:
Deka Laser technologies Ine 150 7 8 8 AZ50%
With Us Co Lid 2500 %5 b 0 0,00%
Wuhan Panta Chutian Laser Equipment Coltd 144,00 184 10 80 76.92%
Lasit Usa Inc 1,00 1 1 1] 0,00%
BRCT 0,00 0 0 0 0,00%
Cutlite do Brasi| Lida 19,00 b " A 2353%
fatok Sif 0.00 ] i 0 5
Deks Japan Ltd 3,00 k| 3 A 0y
Tatole £11.50 49
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GOVERNO SOCIETARIO E ASSETTI PROPRIETARI,
APPLICAZIONE D.LGS. 231/2001

In adempimento agli obblight di legge e regolamentari, ELEn. SpA ha redatlo la "Relazione sul
governo societano e gh assetti proprietar” che viene depositata e pubblicata, in una specifica
sezione dal presente documento. La “Relazione sul governo sacietario e gli assetti proprietar™
& altresl consultabile sul sito www.elengroup.com alla sezione Investor relations — assemblea,
statuto e documenti societar,

El.En. Spa ha adottato a partire dal 31 marzo 2008, un modello di organizzazions, gestione a
controllo, ai sensi del Decrato Legislativo n, 231/2001.

RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Sulla base di quanto disposto dal Regolamento Consob del 12 marzo 2010, n. 17221 e sucoes-
sive modifiche, |a capogruppo ELEn, SpA ha approvato || "Regolamento per la discipliina delle
operazioni con parti correlate” che & disponibile sul sito internet dalla societa www.elengroup.com
sez, “Investor Relations”. Tale regolamento costitulsce un agglornamento di quello approvato nel
2007 dalla societa in atiuazione di quanto previsto dall'artl. 2391-bis del codice civile, di quanto
raccomandato dall'art. 9 (e in particolare dal criterio applicativo 9.C.1) del Codice di Autodiscipiina
delle Societa Quotate {edizione del marzo 2006), alla luce del sopravvenuto dettato del sopra-
citato “Regolamento Operazioni con Parti Correlate™ n. 17221 e successive modifiche nonché
dalla Comunicazione Consob DEMA10078683 del 24 settembre 2010, Le procedure contenute
nel "Regolameanto per la discipling delle operazioni delle parti correlate” sono entrate in vigore il 1
gennalo 2011,

Le operazioni effetiuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo, nan sSono
gualficabili né come atipiche né come Inusuall, Tall operazioni sono regolate a ordinarie concli-
zion di mercato.

In merito al rapportl con partl correlate si vedano ke relative note llustrative inserite nal bilancio
consolidato del Gruppo ELEn. & nel bilancio separato di ELEn. SpA.

ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni atipiche e inusuali

Al sensi della Comunicazione Conscb del 28 luglio 2006 n. DEM/B0E4296, sl precisa che I
Gruppo ELEn, nell'esercizio 2010 non ha posto in essera operazioni atipiche &/o inusuall, cosl
come definite dalla comunicazions stessa.

Attivita di direzione e coordinamento

ELEn. S.p.A. & capogruppo e pertanto non & soggetta ad alcuna attivita di direzione e coordi-
namento ai sensi dell'art, 2497 e seguenti del c.c.
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Adozione delle misure di tutela e garanzia di protezione dei dati personali

In adempimento a quanto previsto dalla vigente normativa in materia la societé comunica di
aver provveduto ad aggiorare il Documento Programmatico sulla Sicurezza, gia precedents-
mante adottato,

Adempimenti ai sensi dell'art. 36 e seguenti del Regolamento Consob in
materia di Mercati

In relazione alle recenti prescrizioni regolamentar in tema di condizion! per la quotazione di so-
cleta controllantt societa costituite o regolate secondo leggi di Stati non appartanenti all'Unione
Europea e di significativa rilevanza al fini del bilancio consolidato si segnala che:

= Alla data del 31 dicembra 2010 fra le societa controllate da ELEn. SpA nientrano nella pre-
visiona regolamentare: Cynosure Inc. (NASDAQ:CYNO), With Us Co. Lid e Whuan Panta
Chutian Laser Equipment Co. Lid.

= Spno state adottate procedure adeguate per assicurare la completa compliance alla nor-
mativa

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELLESERCIZIO 2010

In data 9 febbraio 2010 E1.En, Spa proprietaria del brevetto statunitense n, 6.206.873 (denomi-
nato anche brevetto 873) che ha ad oggetto la tecnica della laserlipolist, rimozione del grasso
sotlocutaneo a mezzo laser, @ che costituisce || fondamentale nfenmento per 'applicazione
eseguiia con 'apparecchiatura commearcializzata con il nome Smartlipo™, ha annunciato, uni-
tamenite alla propria controllata e licenziataria del predatto bravetto Cynosure Inc., l'intervenuta
transazione della causa per violazione di brevetto intrapresa contro la societa CoolTouch. Inc. e
fondata sulla contestata violazione della proprieta intelietiuale appartenente a ELEn, da parie di
CoolTouch attraverso la commercializzazione dell'apparecchio 1320 nm CoolLipo™.

Ir wirtdr degh accordi raggunti, CoolTouch ha corrisposto una royalty del 9% sui sistemni Cool-
Uipo venduli prima dell'aceordo impegnandosi inoltre a rimbarsare a Cynosure Inc. una parte
delle spese legall da questa sostenute. CoolTouch, inoltre, si & obbligata a pagare una royalty
par al 10% sul fatturato che sviluppera per tutti | sistemi che potranno essere utilizzati esclu-
sivamente per lipolisi e del 7,5% per | sistermi che vendera come ulilizzabil per lipollsi e per
almeno un'altra applicazione estetica. La CoolTouch ha inoltre accettato di nconoscere davanti
al giudice |'avvenuta violazione da parte sua del brevetto 873 e che tale brevetto & plenamente
valido. CoolTouch ha inoltre concesso a ELEn. e a Cynosure la licenza gratuita di tutti | brevetti
gia ottenutl e delle domande di brevetto depositate di proprieta di CoolTouch ed aventi ad og-
getto il trattamento di grasso efo celiulite.

In base poi all'accordo che regola 1a licenza di brevetto a Cynosure da parte di ELEn., accesso-
rio agli esistentl contratti di distribuzions per lo Smartlipo™, allorguando Cynosure abbia rice-
vuto lintegrale refusione delle spese legali sostenute nel giudizio in oggetto, le somme rivenient|
dalle royalty corrisposte da CoolTouch verranno ripartite fra ELEn. e Cynosure nella misura del
40% alla prima e del 60% alla seconda.

Con il successo di questa transazione il gruppo ELEn. conferma la sua leadership tecnologica
a di mercalo nel segmento della laserlipolisi, nel quale lo standard di rrfanm tituito dal
sisterma Smartlipo™ distribuito in talia da DEKAMELA. e
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Inoltre:

- In data 28 gennaio 2010 I'assemblea di Elesta Srl, societa partecipata dalla capogruppo ELEn.
Spa al 50%, ha deliberato di nplianare le perdite evidenziate nel tilancio di esercizio al 31 dicem-
bre 2009 mediante azzeramento del capilale sociale e ulteriore versamenilo da parte dei soci per
Importo residuo, Ha inoltre deliberato di ricostituire il capitale sociale nella misura originaria di 110
mila aurn, aurmento integralmente sottoscritto da parte dei soci;

- in data 26 aprile 2010, l'assemblea dei socl di Esthelogue Srl ha deliberato di provvedere alla
totale copertura delle perdite evidenziate nel bilancio chiuso al 31 dicembire 2009 (parl a euro
263.610,04) mediante 'utiizzo del versamento di 300 mila euro precedentemente effettuato da
ELEn. S.p.A. e destinando altresi I'mporto residuo quale versamento in conto capitale;

-indata 28 aprile 2010 'assemblea di Electro Optical Innovation Srl, societa partecipata da Quan-
ta System Spa al 33,33%. ha deliberato lo scioglimento e messa in liquidazione della societa.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELUESERCIZIO

Non si segnalano eventi di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio 2010,

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Lesercizio 2010 si & chiuso in decisa crescita: il bilancio consolidato cul facciama riferimento in
sede di presentazione delle previsionl di vendita e di redditivita, quello redatio con l'esclusions
di Cynosure, con una crescita del 30% &d un risultato operativo pari a piu di 8 milioni (6.3%
sul fatturato), fa registrare volumi di vendita e redditivita operativa superori alle previsioni. Par
l'esercizio 2011 ¢l prefiggiamo di mantenere slevato Il tasso di crescita nel settore industriale, e
di mantenera le posizionl sul mercato medicale in modo da registrare una crescita complessiva
clal 10% circa. Tali previsioni rflettono anche la flessione della domanda che ci attendiamo sul
mercato Glapponese, mentre dal settore industriale & atteso un contributo al risultato operativo
di ordine di grandezza analogo a guello conseguito nel settore medicale. In virtd di cid, sl pre-
vede quindi di migliorare ulteriormente il nisultato operativo.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO

Signorl Azionisti,
nal sottoporre alla Vostra approvazione il bilancio separato di ELEn. SpA al 31 dicembra 2010,
Vi proponiamo di destinare I'utile di esercizio pari ad euro 1.061.672,00 come segue:

- guanto ad euro 117.428.00 a nserva straordinaria;

- di distribuire alle azioni in circolazione alla data di stacco della cedola n. 10 in data 23 maggio
2011 - nel rispetto del disposto dell'art. 2357-ter, secondo comma Codice Civile - un dividendo
pari ad euro 0,20 lordi per azione in circolazione per un importo complessivo, alla data odiema,
di euro 944.244.00 stabllendo allresi di accantonare in apposita riserva di utill portall a nuovo il
dividendo residuo destinato alle azioni proprie ulterior| detenute dalla societa alla data di stacco

~ [ha. Andrea Cangioli




Relazione sul
Governo Societario
e gli Assetti Proprietari







GLOSSARIO

“Codice™: Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato
nel marzo del 2006 dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana
S.p.A. cosl come successivamente integralo e modificato;

“g.c.": il codice civile;

“Consiglio™ il Consiglic di Amministrazione di ELEn. s.pa.

“El, En."/"Societa"™: I'emittente valori mobilian cui si rifensca la Ralazione,

“Esercizio": I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2010 a cul si riferisce la Relazione.

“Regolamento Emittenti Consob™: || Regolamento emanato dalla Consob con deliberazio-
ne n. 11971 del 1999 (come successivamente modificato) in materia di emittent;

“Regolamento Mercati Consob™: || Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione
n. 16181 del 2007 {come successivamente modificato) in materia di rrreruaﬂ

“Regolamento Parti Correlate Consob™: il Regolamento emanato dalla Consob con deli-
berazione n. 17221 del 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con
parti correlate.

“Relazione": la relazione sul governo societario e gli assetti societarl che le socleté sono tenu-
te a redigera ai sensi dell'art. 123-bis TUF.

“TUF": il Decreto Legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza).
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1. PROFILO DELL EMITTENTE

Fino dalla ammissione, "1 dicembre 2000, delle proprie azioni ordinarie al marcalo azionario
MTA (gia MTAX e, precedentemente, Nuovo Mercato) organizzato e gestito da Borsa ltallana
s.p.a. & sempra stato intendimento della ELEn., a prescindere da obbligh di legge &/o rego-
lamentarl, perseguire, mantenere & perfezionare un sisterna di governo societario allineato a
quanto suggerito e raccomandato dal Codice - sia nella originaria versione del 1999, rivisitata
nel 2002, sia nella attuale edizione del marzo 2006 - ed individualo come best practice, in
quanto valida e imnunciabile opportunita di accrescere la propria alfidabiiita e reputazione nes
confrontl dal mercato.

La Emittente ha fatto parte, fin dalla istituzione nel 2004, del segmento Techstar e dal 2005 &
guotata nel segmento Star.

La carporate governance della ELEn. & costituita da un organo di amministrazione, un organo
di controlio e dallorgano assembleare.

In sede di adeguamento alle disposizioni di cul al D. Lgs. 17 gennaio 2003, n. 6 e successive
maodifiche e correttivi, gii azionisti di BL.En. hanno scelto di conservare un sistemna di ammini-
sirazione e controllo tradizionale.

Attualmente, pertanto, la Societa & amminisirata da un consiglio di amministrazione discipling-
ta, Ir tutti | suoi aspetti (composiziona, funzionamanto, compensi, poter, rappresentanza della
societa), dagli articoll da 19 a 23 dello statuto sociale ed € soggetta ad attivita di controllo e
vigilanza di un callegio sindacale disciplinato in tutli | suoi aspettl dall'art. 25 dello statuto.

La attivita di revisione contabile & svolla ai sens| dell'art. 155 TUF da una societa scelta fra quel-
le iscritte nell'apposito albo della CONSOB.

Con assemblea tenutasi in data 28 ottobre 2010 la ElLEn, ha adottato le modifiche statutarie
ritenute necessarie a seguito della promulgazione del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27 in materia
dl esercizio di alcuni dintti degh azioristi di societa guotate, emanato in recepimento alla relati-
va direttiva comunitaria 2007/38/CE dell'11 luglio 2007 (la c.d. "Sharsholders’ rights”) e del [.
Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 in materia di revisioni legall dai conti annuali e dei conti consolidat),
emanato in attuazione alia relativa direttiva comunitaria 2006/43/CE.

Il Consiglio di amministrazione

A tale organo spettanc | piu ampi poterl di ordinana e straordinana amministrazione per lo svol-
gimento della attivita tesa al perseguimento dell'oggetto sociale.

Quelio In carica @ stato eletto dalla assemblea degll azionistl tenutasi in data 30 aprile 2009 e,
a seguito di delibera del consiglio di amministrazione del 15 maggio 2009, risulta costituito da
consiglieri esecutivi e non esecutivi organizzati, per lo svolgimento di funzioni consultive e pro-
positive in supporto del consiglio, in tre comitati; per il controlio interna, per la remuneraziong
e quelio per le nomine,

Due consiglier sonao stati eletti In quanto in possesso del requisiti di Indipendenza di cui allart,
148-ter TUF.

| consiglier sono domiciiali per la carica presso la sede legale della Sociata.

| consiglieri delegatl sono statl dotatl, giusta delibera del consiglio di amministrazione del 15
maggio 2009, disgiuntamenite fra loro e con firma libera, di tulti | poteri di ordinaria e straordi-
naria amministrazione per il compirmanto di ogni attivita rientrante nell'oggetio sociale, escluse
soltanto le attribuzioni oggetto di divieto di delega al sensi del disposto dell'art, 2381 c.c. e dello
statuto sociale,

Dal 5 settembre 2000 il Consiglio ha istituito al suo intemo | seguenti comitati composti, in mag-
gloranza, da amministrator non esecutivi, al quall sono stati affidatl | compiti di seguito descritti:
al comitato per le proposte di nomina alla carica di amministratore, con il compito & la funzione
di formulare proposte di nomina, riceverle dagli azionisti, nonche verificare il rispetto della pro-
cedura prevista dallo statuto sociale per la selezione dei candidati;



b) comitato per la remunerazione, |l quale ha il compito di formulare proposte per la remunera-
zione dei consiglierl delegatl e di quelll che rivestono particolari cariche, nonché, su indicazione
degll organi delegati, per la determinazione dei criteri per la remunerazione dell'alta direzione
della Societa;

c) comitato per il controflo interno, con funzioni consultive, propositive e di supporto al consiglio
di amministrazione nella realizzazione e vigilanza del sisterna di controllo interno e di valulazione
delle proposte della societa di revisione,

Con delibera del 12 novemnbre 2010 il Consiglio ha integrato le funzioni del comitato per (| con-
trollo interno alla luce del ruclo attribuito agli amministratori indipendenti dallart. 4, comma 3
Regolamento Parti Correlate Consob e del nuovo regalamento interno relativo alle operazioni
con parti correlate approvato in parl data. | predetti comitati sono disciplinati nella loro compo-
siziong, ruolo & funzionamento da appositi regolamenti | quall sono statl approvati in una prima
versione il 5 settembre 2000, rivistl nel dicembre 2003 ed infine sono stati ulteriormente rivisitati
dal consiglio di amministrazione | 30 marzo 2007. Il regolamento del comitato per |l controlio
interno @ stato, si é detto poc'anzi, ulteriormente integrato nel 2010,

A far data dal 5 setternbre 2000 il consiglio ha altresi designato un preposto al controlio interna.
I consiglio di amministrazione si funisce con periodicita almeno trimestrale anche per garantire
una adeguata informazione al collegio sindacale sul'attivita svolta, sulle operazionl di maggior
rilevo effettuate dalla Societa e dalle controliate, nonché all'occorrenza sull'esecuzione di ope-
razioni con partl correlate.

Gli amministraton della Societa partecipano, quali componenti, agli organi amministrativi delle
socleta controllate o ne rivestono la carica di amministratore unico. In caso contrario l'organo
amministrativo delle controllate fornisce le pit ampie informazioni necessarie per la definizione
organizzativa dell'attivita del gruppo e la informativa contabile necessaria all'adempimento degli
obblighi di legge: di norma, per prassi consolidata le controliate forniscono entro la fine del
mese successivo alla chiusura del trimestre di riferimento tutte le informazioni necessarle per la
predisposizionea di un reporl economico & finanziario consolidato,

Le norme statutarie relative alla nomina degli amministratori, alla compaosizione del consiglio e
alie competenze risarvategli - nspettivamenta gll articoll 19, 21 e 22 - sono state recentemente
modificate dalla assemblea tenulasi in data 15 maggio 2007 al fine di adeguarle, per guanto
riecessario e non gia previsto, al nuovo TUF e al Codice e da ultimo adeguate con assemblea
tenutasl || 28 ottobre 2010 alle disposizioni di cui al D, Lgs. 27/2010 cit.. In tale occasione sono
state attribuite al Consiglio anche la competenza ad avvalersi di quanto previsto dagli artt. 11 e
13 Regolamento Parti Correlate Consob in tema di operazioni con parti correlate urgenti,

Per la descrizione particolaregalata si imanda ai successivi, rispettivi, paragrafi contenuti nella
parte della Relazione dedicata alle informazioni sulla adesione al Codice.

In ordine alla previsione a livello di fonte primaria dell'obbligo di presenza di consiglieri c.d. in-
dipendenti, la Socleta ha proceduto alla introduzione nello statuto, allinterno dalla norma sulla
nomina e composizione del consigho, di detto obbligo recependo peraltro una prassi che la
stessa, In ossequio alla disciplina del Codice, ha perpetuato fin dal 2000 - anno di ammissione
alla quotazione dei propri titoll.

Il Collegio Sindacale
Il collegio sindacale & l'organo al quale in virti di norme di legge, regolamentan e statutarie
spetta la viglanza sulla osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto del principi di cor-
retta amministrazione, sull'adeguatezza dell'assetto arganizzativo della Societa per gli aspetti
di competenza, del sistema di controllo interno, del sistema amministrativo-contabile adottatl
dalla Societa, e sul loro concreto funzionameanto. |l collegio sindacale, inoltre,

pra'dsladail*arl 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 nonché sulle 11T o8]
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A tale organo spetta, infine, altresi di vigilare anche sulladegualezza delle disposizioni impartite
alie controllate affinché queste forniscano tutte le notizie necessarie per adempiera agli obblighi
di comunicazione previsti dalla legge.

Lattuale collegio sindacale, eletto con assamblea del 30 aprile 2010 rimarra in carica per tre
esercizl e guindi fino alla data dell'assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo
alfesercizio 2012,

Il collegio si compone di tre sindaci effettivi e di due supplenti,

Lo statuto pravede un limite al cumulo degll incarichi, ai sensi dell'art. 148-bis TUF, prevedendo
quale causa di inslegoibilita & decadenza per 1| candidati o gli eleth sindaci che ncoprano la ca-
rica di sindaca effettivo in pil di cinque societa quotate nonché per coloro che sl troving nelle
situazionl di incompatibilita o supering il imite massimo previsto dal Regolamento Emittent
(artl. 144-duodecies e ss.),

E' stato inoltre specificato — a seguito dl modificazione statutaria approvata dalla assemblea
del 15 maggio 2007 - nell'art. 25 dello statuto, che gia contemplava la elezione con volo dl lista,
che il sindaco effettivo estratto dalla lista di minoranza risultata prima & eletto presidente dal
collegio sindacale.

Revisione del conti

La revisione contabile & affidata (ai sensi dellart. 155 ss. TUF vigente all'atto dell'incarico oggl
sostitulto dalle disposizion| introdotte dal D. Lgs. 39/2010) a societa di revisione iscritta all'ap-
posito albo CONSOB: la assamblea del 9 maggio 2006 ha conferto incarico di revisiona del
bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato della societa per gii esercizi 2006-2011 a sensi
dell'art. 159 TUF, vigente al'atto dellincarico, alla societa RECONTA ERNST & YOUNG s.p.a..

Altre informazioni

In data 24 febbraio 2006 gli azionisti storici aderenti al patto di sindacato, stipulato nel 2000,
successivamenta rinnovato nel 2003, hanno deciso di comune accordo di nsolvere anticipata-
mente il palto slesso con effello immediato,

Internal dealing

Fino al 30 marzo 2006 per | soggetti definibill rilevanti al sensi e per gl effetti di cul agli artt. 2.6.3
& 2.6.4. del "Regolamento del Mercali organizzati e gestiti da Borsa Italiana s.p.a.” vigeva - a far
data dal 1 gennaio 2003 - un "Codice di comportamento”™ che con riferimento alle operazion
compiute da detti soggetti, disciplinava gll obblighi informativi & le modalita comportamentali da
osservare al fine di assicurare la massima lrasparenza ed omogeneita informativa nel confranti
del mercato.

In virtl delle modifiche apportate al TUF dalla Legge comunitaria 2004 (L. 18 aprile 2005, n. 52,
in recepimento della direttiva comunitaria sul markel abuse, e della successiva attivita di rego-
lamentazione in attuazione della Consob, dal 1 aprile 2006 la societa & tenuta ad uniformarsi a
guanio pravisto in materia di intermal dealing nspettivarmente dagliartt. 114, comma 7, TUF e da
162-sexies a 152-octies Regolamento Emitlenti.

Dal 1 aprile 2006, pertanto, & divenuto legge I'obbligo di comunicazione al pubblico delle ope-
razionl eseguite da persone rievanti @ da persone strettamente legate ad esse su strument
finanziari della societa e, conseguentemente & abrogata la disciplina dellinternal dealing conte-
nuta nel Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana s.p.a..

A sequito di quanto sopra Il codice dl compartamento adottato nel 2003 dalla Societa & stato
sostituito da un nuovo documento - adottato il 31 marzo 2006 e poi successivamenta modifi-
cato in data 13 novembre 2006 - che oltre a riprodurre in modo organico gli obblighi di legge,
prevede del penod di imitaziona o divieto di compimento di operazioni da parie dai predetti

soggetth



2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (EX ART.
123-BIS, COMMA 1, TUF) ALLA DATA DEL 31/12/2010

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

| capitale sociale sottoscritto e versato & di euro 2.508.671,36 diviso in numero 4.824.368 azion
ordinarie del valore nominale di eura 0,52 ciascuna.

|| capitale sociale deliberato ammonta a euro 2.591.871,36 in forza dell'avvenuto eserczio da par-
te del Consiglio in data 15 luglio 2008 della delega di aumento di capitale conferitagli ex art. 2443
c.c. dalla assemblea degli azionisti in data 15 n‘r&ggl«n 2008, al servizio del piano di Jru::entwamm
a dipendenti 2008-2013 dascritto nella | di corredo al bil 2
Ziona “stock option offerte a amministrator e dipendenti”™ e al sensi dellart, 84-bis Hegmamenm
Emnte:rm Consob sul sito internet della Emittente M}g@m verslnne italiana - gsez._ in-

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Nan vi song restrizioni al trasferimento delle azioni,

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)
Dalle informazioni e dati disponibill al 31 dicembre 2010 risultano partecipare in misura rilevanta
{superiore al 2%) al capitale sociale della emittente gli azionisti elencati nella allegata Tabelia 1.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-his, comma 1, lettera d), TUF)
Messuna.

&) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto
(ex art. 123-bis, comma 1, lettera e), TUF)
MNessuna.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art, 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)
Nessuna.

g) Accordi tra azionisti (ex art, 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)
Nessuna.

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF)
Nessuna.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all'acquisto di azioni pro-
prie {ex art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

LAssermnblea straordinaria del 15 maggio 2008 ha conferito al Consiglio, al sensi e per gli effetti
dell'art. 2443 del codice civile, la facolta, per un periodo di cingue anni dal 15 maggio 2008,
di aumentare || capitale sociale In una o pit volte, per un iImporto massimo di nominall Euro
83.200,00 (octtantatremiladuecento\00) mediants emissione dl massime n. 160.000 (centosas-
santamila) azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna,
a pagamento con godimento par a quello delle azioni ordinare della Emittente alla data della
so-tmsa:nzmne da liperarsi medianta il uersamsnm di un prezzo dEIEi'ﬂ‘IiF‘laTU dal Consiglio, in sede




31 dicembre dellanno precedente fa data di assegnazione delle Opzioni,

- lamedia aritmetica dei prezzi ufficiali registratl dalle azioni ordinarie della Societa sul Mercato or-
ganizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 mesi antecedenti la assegnazione delle Opzioni;
- la media aritmetica del prezzi ufficiali registratl dalle azioni ordinarie della Societa sul Mercato
organizzalo e gestito da Borsa ltaliana s.p.a. nel 30 (trenta) giomi antecedent| la assegnazione
dedle Opzioni;

Tale delega & stata conferita con esclusione del diritto di opzions a favore dei soci ex art. 2441, VIl
comma, ¢.¢. in quanto direlto alla realizzazione del piano di Incentivazione per || periodo 2008-
2013 a favore di dipendenti della Societa e delle controfiate, da attuarsi con la assegnazione a
titolo gratuito di diritti di opzione |l cul esercizio & stato disciplinato nellapposito regolamento che
& stato approvato definitivaments dal Consiglio in data 15 luglio 2008 in sede di esercizio della
delega e di attuazione del piano incentivante,

Par ullerior informazioni si veda la premessa Rels : A gestion

sezione “siock option offerta a amminisiraton 8 d’pendenﬁ“

Quanto alls aziont proprig, 'Assemblea in data 3 marze 2008 ha autorizzato | Consiglio ad ac-
quistare ai sensi e nei imiti degll art. 2357 ss. c.c., entro diciotto mesi da tale data, azionl proprie
rappresentant non piu del 10% (dieci per canto) del capitale sociale nel rispetto delle norma di
legge, ad un prezzo non infariore di oltre Il 20% (venti per cento) @ non supariora di oltre 11 10%
(dieci per cento) del prezzo ufficiale delle contrattazion| registrate il giomo precedents 'acquisto.
La delibera degl azionisti prevedava, altresl, la autorizzazione al Consiglio di Amministrazione a
rimettere in circolazione le azionl entro tre anni dalla data di acquisto, purche ad un prezzo non
inferiore al 95% (novantacinque per cento) della media del prezzi ufficiali delle contrattazioni re-
gistrate nei cingue giomi precedenti la vendita, il tutto ne! pieno nspetto della normativa vigante
in materia.

Al 31 dicembre 2003 la autorizzazione & scadula e la Societa aveva In portafoglio n. 103,148
azioni propne.

Su richiesta del Consiglio di Amministrazione, la Assemblea degll azioristi tenutasi in data 28
ottabre 2010 ha rnnovalo la autorizzazione al Consiglio ad acquistare, in una o pit iranche, sul
mercali regolamentati e quindi con le modalita di cul all'art. 144 bis, comma 1, lettera b) del Re-
golamenta Emittenti Consob e secondo le modalita operative stabilite dal regolamento di orga-
nizzazione e geslione del mercalo emanato da Borsa ltaliana S.p.A., entro diclotto mesl da tale
data, azioni proprie rappresentanti un numero di azioni ordinarie che in ogni caso, tenuto conto
delie azioni gia detenute in portafoglio, non superi la quinta parte del capitale sociale, nel rispetic
dalle norme di legge & regolamentari, ad un prezzo non inferiore di oltre il 20% (venti per cento) né
superiore di oltre Il 10% (dieci per cento) del prezzo ufficiale dells contrattazioni registrate il giomo
precedente l'acquisto. La defibera degli azionisti ha inoltre previsto la autorizzazione al Consiglio
di Amministrazione a nmettere In circolazione le azioni entro 10 (dieci) annil dalla data dell'acqui-
sta, v comprase qualle gia detenute in portafoglio alla data dal 28 ottobre 2010, ad un prezzo
non inferiore al 95% (novantacingue per cento) della media del prezzi ufficiali delle contrattazioni
registrall nel cingue giorni precedenti la vendita, il lutto nel pieno rispetto della normativa vigente
in materia.

1) Attivita di direzione e coordinamento (ex. art. 2497 e ss. c.c.)
L'Emittente & capogruppo & pertanto non & soggetta ad alcuna attivita di direzione e coordina-
mento @ sensi dell'art. 2497 e seguentl del c.c..

Ai sensi dell'art, 123-bis, comma primao, lettera i) TUF si anticipa che non sono statl stipulatl

" accord] tra la societa e gil ammirustrator .., che prevedono indennita in caso di dimissioni o
licenziamento senza giusta causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerta
pubblica df acquisto”.



Le informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primo, lettera () TUF (e norme applicabill
alla nomina e alla sostituzione degli ammiristratori ... nonche alla modifica dello statulo, se
diverse da quelle legislative e regolamentari applicabill in via suppletiva”) sono illustrate nella
sezione della Relazione dedicata al consiglio di amministrazions (Sez. 4.1).

3. COMPLIANCE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA A), TUF)

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delle proprie azioni ordinarie al mercato azionario
organizzato e gestito da Borsa ltaliana s.p.a. ELEn., a prescindere da obblighi di legge e/o regola-
mentari, ha agito nella direzione del progressivo allineamento a quanto suggerito e raccomandato
dal Codice - sla nella originaria versione del 1999, rivisitata nel 2002, sia nella attuale edizione del
marzo 2006,

La attuale versione del Codice & accessibile al pubblico sul sito web di Borsa Italiana
{www.borsaitaliana.it).

Le informazioni di cul all'articolo 123-bis, comma secondo, lettera a), TUF sono contenute nelle
successive diverse relative e pertinenti sezioni della Relazione.

La controllata statunitense CYNOSURE INC. & societa le cul azioni sono ammesse alle nego-
zazionl al NASDAQ ed & pertanto soggetta alla relativa disciplina, anche in termini di corporate
govemnance, statunitense.

La struttura di corporate governance della Emittente non ne & influenzata.
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera 1}, TUF) -
ART. 6 Codice

La nomina dei component | Consiglio avviene con voto di lista ed & disciplinata dall'art. 19 dello
statulo cosl come modificato dalla assemblea straordinaria degll azionisti tenutasi in data 15
rmaggio 2007 In adeguamento a quanto previsto dall'art. 147-ter comma 1 TUF & dal Regola-
mento Emitlenti 11971/1999 e da quella tenutasi in data 28 ottobre 2010 in adeguamento all'art,
147-ter comma 1-bis introdotto da ultimeo dall'art. 3 D. Lgs. 27 gennaic 2010, n. 27.

“Art. 19 - Organo amministrativo — (... ormyssis ...) Per la nomina dei component! del con-
sigho o amministrazione si osserva la seguente procedura, | soci che intendano proporre del
candiciati alla homina di consigliere devono depositare presso la sede sociale almeno venticin-
gue giorni prima di quelio fissato per lassembiea ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenenta in NUMErD rogressivo nominativi dei candidati alla carica df consigliere
8 la indicazione di quali siano In possesso del requisiti i indipendenza al sensi dellart. 147-ter,
comma 4, D.Lgs. 24 febbraro 1998, n. 58 e dgel Codice di Autodisciplina predisposto dal Co-
mitato per la Corporate Govemnance delle societa quotate promosso da Borsa ltaliana s.p.a.;
b) unitamente alla lista i soci devono depositare: una esaurente descrizione del profilo profes-
sionale del candidati presentall, fomendo adeguata motivazione delle ragioni della proposta;
un curriculum vitae di ciascun candidato dal quale s possano evincere anche gl incarichi ai
companente di organi amministrativi o di controllo ricoperti in altre societa; nonché una dichia-
razione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura e attesta, softo la propria
responsabilita, linesistenza di cause di ineleggibliita ed incompatibilita nonche l'esistenza der
requisiti prescritti dalla normativa applicabile e dallo statuto per le rispsttive cariche.

Le liste devono indicare l'elenco identificativo dei soci, o i nominativo del socio, che presenta la
fista con indicazione completa del dati anagrafici e della percentuale di capitale singolarmente
& complessivamente posseduta.

Ogni socio puo presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni candidato
potra presentarsi in una sola lista, a pena di ineleggibifita. | soci aderenti ad uno stesso patto di
sindacato possono presentare una sola lista.

Hanno diritto di presentare fe iste | soci che da solf o insieme ad altri soci rappresentino la quota
di partecipazione al capitale sociale nella misura stabilita dallart. 147-ter D, Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, o in quella, ancorche superiore, stabilifa dalla Consob con regolamento fenendo
conlo della capitalizzazione, def flottante e degli assetti propretari delie socleta gquotate.

La titolarita delia quota minima di partecipazions necessaria alla presentazione delle liste é de-
terminata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore def soci nel giormo in cul e
liste sono depositate presso la socigta, La relativa cerlificazione deve essere prodotia comun-
que almeano ventidue giorni prima di quelio fissato per l'assemblea ordinaria in prima convoca-
ziona. Tali certificazioni non possono essere ritirate prira della effettiva adunanza assembleare,
| consiglieri vengono nominati dall'assemblea ordinaria sulla base defle liste presentate daf Soc
nelle quall I candidati sono elencati mediante un NUMEero progressivo.

Ogni socio avente diritte di volo potra votare una sola lista.

| consiglier vengono estratti dafla lista che abbia conseguito il maggior numero di voti & in ogni
caso una percantuale of voli pari almeno alla meta o quelia necessana per la presentazione
delle stesse.

Almene un componente del consiglio dovra sempre essere tratto dalla lista di minoranza che
abbia ottenulo if maggior numero di votl,

In caso di parita di voti ¢ lista si procedera a nuova votazione da parte dell'intera assemblea
ordinaria, risultando eletta la lista che ottenga la maggioranza semplice del vati,

Ove nel termini indicati non sia presentata alcuna lista, l'assemblea delibera a maggioranza



relativa dei soci presentl in assemblea.

In caso di presentazione i una sola lista tutli | consiglieri saranno eletti nell'ambito di tale lista.
Ove nessuna lista df minoraniza raccolga voti, l'integrazione del consiglio avra luogo mediante
delibera assunia a maggioranza relativa der soci presenti in assemblea.

Fra i candidati dovra risultare eletto un numero congruo al sensi di legge di consiglieri che pos-
sieda | requisiti di indipendenza stabiliti per | sindaci dall’art, 148, comma 3, D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 e dal Codice di Autodisciplina predisposto dal Comitalo per la Corporate Governan-
ce delle societéd quotate promosso da Borsa Iltaliana s.p.a.. l consigliere che successivamente
alla nomina perda | requisiti di indipendenza deve dame immediata comunicazione al consighio
di amministrazione e, comungque, in ogni caso, decade dalla carica.”

Al fine di garantire la massima trasparenza in occasione della elezione del Consiglio In carlca,
la Societa ha fatto proprio, facendone espressa menziona nel relativo avviso di convocazione
assembleare per la elezione del Consiglio attuaimente in carica, quanio raccomandato dalla
CONSOB nella comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 In ordine alla necessita da
parte di coloro che intendessero presentare una lista di canditati alla carica di consigllen di am-
ministrazione c.d. di minoranza di depositare insieme alla lista una dichiarazione che attestasse
l'assenza dei rapporti di collegamento, anche indirett, di cui all'art. 147-ter, comma 3, D. Lgs.
58/1998 e all'art. 144-quinquies del Reg, Emittenti 11971 cit., con gli azionisti che detenessero,
anche congluntamente, una partecipazione di controlio o di maggioranza relativa, ove indivi-
duabill sulla base delle comunicazioni delle partecipazion| rilevant! di cul all'art. 120 del D, Lgs.
58/1998 o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo D. Lgs.
58/1998,

Si era inoltre gia proceduto prima della introduzione dell'art. 147-ter, comma 1-bis, TUF al fine
di soddisfare l'interesse della generalita degli azionisti a conoscere le caratteristiche personali
e professionall dei candidati con I'anticipo necessario per poler esercitare consapevolmente
iI diritto di voto, ad anticipare con previsione statutaria il termine di deposito delle liste (6.C.1.).

LEmittente non & soggetta a ulteriori norme speciall in materia di composizione del Consiglio
di Amministrazione in particolare con rifedimento alla rappresentanza delle minoranze azionarie
&/0 al numero e caratteristiche degl amministratorl indipendent],

4.2. COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) - ART. 2
CODICE

Il consiglio attuale, in carica fino all'approvazione del bilancio dell'esercizio che si conclude al
31 dicembre 2011, & costitulto dai seguenti componenti determinati in otto dalla assemblea che
li ha eletti;

1) Gabriele Clementi - presidente e consigliere delegalo;

2) Barbara Bazzocchl - consigliere delegato;

3) Andrea Cangioll - consigliere delegato;

4) Stefano Modi — consigliere senza deleghe ma esecutivo ai sensi dell'art. 2, criterio applicativo
2.C.1 del Codice in quanto dingente del reparto ricerca e sviluppo della Emittente;

5) Paolo Blasi — consigliers indipendente al sensi dellarticoln 147-ter TUF e dell'art. 3 del Codics;
6) Alberto Pecoi — consigliere;

7) Michele Legnaioli - consigliere indipendente ai sensi dell'articolo 147-ter TU . 3del
Codice;

8) Angelo Ercole Ferrario — consigliere.




Il Consiglio & stato eletto con Il 56,96% del capilale votante, dalla assemblea degll azionisti
tenutasl in data 30 aprile 2009 e, a seguito di delibera del consiglio di amministrazione del
15 maggio 2009, nsulta costituito da consiglien asecutivi @ non esecutivi organizzatl, per lo
svolgimento di funzion consultive e propositive in supporto del consiglio, in tre comitati: per |
controllo interng, per la remunerazione e quello per le nomine.

In occasione della elezione @ stata presentata e depositata quindici glorni precedent la assem-
hlea una sola lista contenante | nominativi di wittl | candidatl pol risultati eletti.

La lista & stata presentata unitamente dai seguenti azionisti: Andrea Cangioll, Gabriele Clermen-
ti, Barbara Bazzocchi, Alberto Pecci in proprio e in qualita di legale rappresentante di SM.LL
di Alberto Peccl & C. s.a.5., Elena Pecoi quale usufruttuaria al 100% delle quote della societa
IMMOBILIARE IL CILIEGIO s.r.l,, Pio Burlamacchi, Carlo Raffini e Autiiio Pini.

Si riportano di seguito in sintesi | profili del componenti:

GABRIELE CLEMENT] - Nato a Incisa Valdarno (Firenze) I'S luglio 1951. Laureato in Ingegneria
Elettronica presso la Universita degll Studi di Firenze nel 1976 con la quale ha collaborato fino
al 1981 impegnandosi contemporaneaments nella costituzione insleme alla Sig.ra Bazzocchi
di un centro di sperimentazione applicazione di apparecchiature biomedicali. Nal 1981 insiame
alla Sig.ra Barbara Bazzocchl, ha fondato la Emittente nella forma di societd in nome colletti-
vo. Da allora si dedica a tempo pleno alla conduziona e gestione dell'Emittenta e del gruppo
allinerna del quale riveste diverse cariche societarie. Dal 1889, anno di trasformazione della
emittente in societa a responsabiita imitata, & presidente del consiglio di amministrazione.

BARBARA BAZZOCCHI - nata a Forll il 17 giugno 1940, Diplomata prima in ragioneria nel 1958
& poi in segreteria superiore di direzione nel 1961, Dal 1976 al 1981 gestisce e amministra un
centro di sperimentazione e applicazione di apparacchiature biomadicali, poi, nel 1981 insleme
all'lng. Clementi ha fondato la Emittente alla cui gestione, in gualita di amministratore fino dalla
costiluzione della societa, si dedica, da allora, a tempo pieno. Dal 1989 & consigliere delegato
della societa.

ANDREA CANGIOLI - nato a Firenze il 31 dicembre 1965, Laureato nel 1991 al Politecnico
Milano in Ingegneria delle Tecnologia Industriall a indirizzo Economico-Organizzativo, dal 1992
& consigliere di amministrazione di ELEn. s.rl. e dal 1996 consigliere delegato della societa e di
numercse societa del gruppo.

STEFANO MODI - nato a Borgo San Lorenzo (F), il 16 gennaio 1961. Laureato nel 1989 in In-
gegneria Eletironica presso la Universita degli Studi di Firenze e fino al 1990 collabora con l'lsti-
tuto di Elettronica Quantistica per la definzione delle specifiche tecniche a funzionali nonché la
progettazione e realizzazione di laser a diodo. Dal 1990 dipendente della societa con mansiani
di partecipazione alla definizione delle specifiche tecniche e funzionali, alla progettazione e allo
sviluppo dei sistemni laser, diversamante alimentati, destinatl prevalentemeants al settore di appli-
carione medicale ed estetico, Dal 1922 dirigente della societa con funzioni di responsabile dal
reparto di ricerca e sviluppo medicale. Dal 2006 & consigliere della emittente.

ALBERTO PECCI - nato a Pistoia il 18 settembre 1943. Laureato in Scienze Politiche, dopo una
breve esperienza lavorativa alla B.IN.L. U.S.A. si & dedicato al Lanificio Pecci, di cui & Presidente
come delle altre socleta del gruppo tessile che a quella fanno capo, Cavaliere del Lavoro dal
1982, & stato prima Vice Presidents (1988-1993) pai Presidente (1993-2002) de La Fondiana
Assicurazioni; ha fatto parte dei Consigl di Amministrazione di Mediobanca, delle Assiourazioni
Generall, di Banca Intesa e di Alleanza Assicurazioni. E' componente del Consiglio di Ammini-
strazione della societa quotala alla Borsa ltaliana KME.



PAOLO BLASI — nato a Firenze '11 febbraio 1940. Laureato in Fisica presso I'Universita degli
Studi di Firenze nel 1963, nel 1971 consague I'abilitazione alla libera docenza in Fisica Generale.
Dal 1979 al 1982 ¢ stato Direttore del Laboratori Nazionall di Legnaro dell'l.N.EN. (Istituto Na-
Zivnale di Fisica Nucleare); dal 1985 al 1989 & stato membro del Consiglio Direttive dell'l N.EN.
e dal 1989 al 1991 della Giunta Esecutiva dello stesso Ente; dal 1987 al 1996 & stalo Vice Pre-
sidente dell'l.N.O. {Istituto Nazionale di Ottica). Dal 1* novembre 1980 & Professore ordinario,
titolare dell'insegnamento di “Labaoratorio di Fisica” del Corso di laurea in fisica. Dal 1% novem-
bre 1991 al 31 ottobre 2000 é stato Magnifico Rettore dell'Universita degll Studi di Firenze, Dal
1994 al 1998 & stato Presidente della Conferenza dei Retton delle Universita ltaliane (C.RULL),
svolgendo due mandati consecutivi. E membro della International Association of Universities
(LLA.L) & nel corso della “10th | AL, General Conferenice in New Delly", lebbraio 1295, & siato
gletto membro dell' Administrative Board per il quinguennio 1985-2000, riconfarmato nel 2000
fino al 2004, Nell'agosto 1998 & stato eletto membro del Board (organo direttivo) della CRE (As-
sociazions delle Univarsita Europes) e successivamente nominato Vice-Prasidente della mede-
sima organizzazione {fino al marzo 2001). Con decreto del Ministro per I'Universita e la Ricerca
Scientifica del 25 fabbraio 1999, & stato nominato componente del Consiglio Direttivo del C.N.R.
(Consiglio Nazionale delle Ricerche), incarico ricoperto fino al 2003, E stato eletto Consigliere
Superiore della Banca d'ltalia in rappresantanza delle sedi di Firenze & Livorno, nelfAssemblaa
del 15 luglio 1999 e confermato nel 2003, E membrro del consiglio d'amministrazione dell'Ente
Cassa di Risparmio di Firenze dal 1993, riconfermato nel novembre del 2000 e nel novambre
2003. Con decreto del Ministro della Salute del 31 ottabre 2001, é stato nominato componeanta
della Commissione Ministeriale sulle aziende ospedalisro-universitarie, incarico ricoperto fino
al 2002, Dal 2000 al 2004 & stato membro del'EURAB (Eurapean Research Advisory Board).
Dal 2003 & membro del Comité national o Evaluation des établissements publics & caractere
sciantifigue culturel et professionnegl su nomina del Presidenie delia Repubblica Francese,
Collabora, dal 1970, alla elaborazione e discussione del Disegni di Legge sull’'Universita e sulla
Ricerca.

Dal 1974 al 1977 & stato membro del Conslglio di Amministrazione dell'Universita di Firenze.
Dal 1981 & membro della Fondazione Intemazionale Nova Spes (per lo Sviluppo Globale
della Persona e della Societa) e Besponsabile dell'lstituto per una Scienza Aperta della
stessa Fondazione,

Dal 1983 al 1988 & staio Direttore del Dipartimento di Fisica dell'Universita di Firenze ed ha
promosso & guidato la realizzazione del Laboratorio Europeo di Spettroscopie non Linear
[LENM.5.} & del Centro Eccellenza Optronica (C.EQ.).

E' stato membro del Consiglio Direttivo del Consorzio per |'Incremeanto degll Studi e delis Ricer-
che degl Istituti di Fisica dell'Unnversita di Tneste, dal 1885 al 1891,

E stato Presidente, dal febbraio 1988 al 2002, del Comitato Tecnico Scientifico per la valu-
tazione del'ammissibilita al finanziamento del progatti di ricerca applicata per lo sviluppo del
Mezzogiorno, presso | Ministero per gli Interventi Straordinari nel Mezzogiorno e oggl presso
Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica.

MNegli annl 1933-24 & stato membro del Comitato dl Espertl del MURST per l'attuazione dell'in-
tesa sul Parchi Scientifici @ Tecnologici nel Mezzogiorno,

Dal 1984 al 2000 & stalo Presidente del Consorzio "Ortelius”, che ha realizzalo la Banca Dati di
tutte le Istituzionl di formazione superiore del paesi dell'Unione Europsa

Dal 1994 al 1996 & stato membro del Comitato Tecnico Scientifico istituito dal Ministero dell'Uni-
versita e della Ricerca Scientifica e Tecnologica per I'ndividuazione degll interventi nelle ares
economicamenta deprasse nal territorio nazionale,

£ membro della National Geographic Society, del Forum per | Prablerm della Pace e della Guer-
ra, del Centro Studi sulle Arti Minori e del Director's Advisary Committe della italian Acagemy




Ottica (INC), dal 1987 al 1996, Fondazione Scienza e Tecnica, dal 1987 al 2000; Fondazione
*Pragettara Firenze”, dal 1995; Conservalorio di Santa Maria degli Angeli, dal 1885; British In-
stitute of Florence, dal 1885; Scuola di Musica di Fiesole. dal 1996.

Ha ricevuto divers! ricanascimenti guali il tiiolo di Commendalore della Repubblica llaliana (N®
BO73 dellelenco Nazionale sez. V), il 27/12/1992; il fitolo onorario di Doctor of Humanae Litterae
conteritogl nel maggio 1957 dall'Universita di New York; il Sir Harofd Acton Award noevuto nel
maggio 2000 dalla New York University, il titolo di Chevalier de I'Ordre National de ia Légion
d'Honneur conlerilogli nel giugno 2000 dal Presidente della Repubblica Francese: Il titolo ono-
rario di Doclor of Humanae Litterae confentogli nel dicembre 2003 dall'Universita daell/Arizona.

MICHELE LEGNAIOLI - nato a Firenze |l 19 dicembre 1964, Ha malurato numerose esperienze
professionall, fra le altre, quale presidente di Fiorentinagas s.p.a. & Forentinagas Clienti s.p.a.,
cel Gruppo Giovani Industriall di Firenze, vicepresidente nazionale del Giovani Imprenditorn di
Confindustria, dal maggio 2003 membro della Giunta di Confindustria, e pol, dal 28 aprile 2004
fino al 2010 presidents della societa Aeroporto di Firenze s.p.a.,

ANGELO FERRARIO - nato a Busio Arsizio il 20 giugno 1941, Laureato in fisica nal 1965, fino
al 1988 lavora presso il CISE (centro informazioni studi e d espenenze) di Segrate come ricer-
catore. Nel 1984 direttare del dipartimento di Elettroottica. Nel 1985 fonda la Quanta System
che da allora amministra & gestisce. Aulore di numerose pubblicazioni scientifiche. Dal 2004
consigliere di amministrazione di ELEn.

Alla data di approvazione della presente Relaziong non & intervenuta alcuna variazione nella
composizione del consiglio.

Consigtenga numerica e componenti

Lart. 19 dello statuto prevede che |l consiglio di amministrazione sia composto da un minimo
di tre ad un massimo di guindici membri nommati, anche tra non soci, dall'assemblea che ne
cletermina di volla in valla il numero.

| componenti dell'organo amministrativo durano in carica tre esercizi ovvero per il minor pericdo
dl valla in volta determinato dal'assemblea stessa, rispettata la norma dell'art. 2383, comma 2
c.c. & sono riglegalbili; qualora nel corso dell'esercizio vengano a mancare uno o piu consiglier,
gli altn provvedono a sostituirli ai sensi ed in conformitéa dell'art. 2386 c.c.

Conformemente allart, 2 de! Codice (principio 1.R.1.), l'attuale consiglio di amministrazione di
ElLEn,, & composto da amministraton esecutivi (vl compreso || Presidente) ai sensi del criterio
applicativo 2.C.1. & consiglieri non esecutivi: degli otto attuali componenti il consiglio, tre ammi-
nistrator, Presidente compreso, sono formalments esecutivl (Clementi, Cangioll e Bazzocchi)
in quanto delegati e cingue (Blasi, Legnaioli, Ferrario, Peccl, Modi) sono formalmente non ese-
cltivi,

Par Il consigliere Modi sl veda quanto detto nel precedents paragralo,

(2.2 e 2.P3) Quanlo al consiglieri non esecutivi, in astratto appaiono guasl in contraddizione
la raccomandazione contenuta nel principio 2.P.2.. laddove richiede 'apporto di specifiche e
qualificate competenze da parte del consiglier esecutivi e quella, contenuta nel principio 2R.3,
che invece richiede una certa disponibilit di tempo da dedicare alla acquisizione di un ruclo
significativo nelle deliberazioni della emittente, & invece evidente che tanto sara qualificata la
compelenza di tall socggetti quanio essi hanno maturalo @ maturano espereanze in contesti
analoghi o pit complessi,

Cit considerato, | consiglieri di ELEn., pur essendo personaggi di levatura ed esperienza de-
dicano alla attivita di consigliere tempo sufficiente e disponibilita personale adeguata ad avere
costantemente un ruolo attivo nelle adunanze e delibere consiiiari e nella attivita del comitati dei
quali essi fanno parta, Cio in particolar modo avviene per quanto riguarda |'lmpegno profuso &
la disponibilita dei due amministraton Indipendenti e del consigliers Pecai.



Le cariche ricoperte dagl amministratori non esecutivi in altre societa risulta esser |a seguente:

Noma Carica ricoperta Quantitativo societa quotate in
© ragione sociale ‘mercali regolamentali (anche
esteri) o di grandi dimensioni
Michele Legnaiol * Amministratore unico di Vaimaring 5.l o
» Cansigliere ol Parchegn Peretola 5.0l
Paolo Biasi * Consigliere Superiore defla Sanca d'ltafia 2
= Componenta del Consiglio di Amministrazions
dellEnte Cassa di Risparmio di Firenze:
Angelo Ercols Farana: oFresidante a consigliera delegata LASERFIN 5.0 0
« Consigliere della societa quotata KME

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

Il Consiglio nella seduta del 16 maggio 2008, del che & verbale regolarmente trascritto, ha
espresso |l proprio orientamento in merito al numero massimo degli incarichl di amministratore
o sindaco ricopert dagl amministrator| in altre societa quotate in mercati regolamentati anche
esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. In 1ale occasione,
elaborando le proprie valutazion| in ragione dellimpegno connesso a ciascun ruolo (consigliere
eseculivo, non esecutivo o indipendente)] anche in relazione alla natura & alle dimensioni delle
societa in cui gl incarichi sono ncopertl nonche alla loro eventuale appartenenza al gruppo
dell'emittente, il Consiglio ha stabilito che | propri consiglier esecutivi non possano ricoprire
incarichi di amministratore e/o sindaco In pil di cinque societa quotate.

Quanto al collegio sindacale, invecs, il Consiglio ha proceduto, previa approvazione della as-
semblea degli azionisti, ad Introdurre nell'art. 25 dello statuto - utilizzando la tecnica del richia-
mo normativo —in affiancamento al gia contemplato limite massimo di cinque incarichi di sinda-
co effettivo in societa quotate, gli ulterior limiti che sono statl introdotti dagli artt. 144-duodecies
ss. del Regolamento Emittentl emanato dalla Consob in attuazione dell'art. 148-bis TUF.

=
C
o
&
2
é_
5
B
5
"
>
2
S
o)
Q
b
%
3
O
3
1
D




4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bis, comma
2, lettera d), TUF) - ART. 1 CODICE

A norma dell'art, 21 delle statuto, | Consiglio dil Amministrazione & l'organo investito dei pid
ampi poten di ordinaria e straordinaria armministrazione cul spetia la gestione dellimpresa.

In conformitd a quanto disposto dai principi 1.P1. e 1.R2. il consiglio di amministrazione - &
secondo quanto previsto dall‘art, 20 B delio statulo sociale - si riunisce con periodicita almeno
trimestrale, per ricevere le informazioni dagli eventuall organi delegati e, anche, per rendere
edotto Il collegio sindacale sull'attivita che viene svolla nell'esercizio del poter delegati e sul
compimento delle operazioni di maggior rilievo economica e patrimoniale sffetiuate dalla socie-
ta o dalle sociata controllate, nonché per riferire su operazioni in potenziale confiitto di interess|,
su quelle con controparti correlate, & su quelle che siano atipiche o inusuall rispetto alla normale
gestione d'impresa.

lLa prevista periodicita delle riunionl ha lo scopo di assicurare la operativita del consiglio di
amministraziona in maniera informata e consapevole. Essa ha altresi |l fine di garantire lo svol-
gimento da parte del consiglio di amminisiraziona della necessaria ed imprescindibile attivita di
indirizzo strategico e di verifica in relazione all'esercizio del poteri delegat| anche con riferimento
alle controllate rilevanti soggette ad attivita di direzione e coordinarmento - le quall annoverano
fra | companenta deil rispettivi organl di controlio uno del consiglieri delegat|, se non il presiden-
te, dalla emittente o, in alcuni Gasi, | presidente del comitato tecnico scientifico,

Detta periodicita ha, infine. la funzione di consaentire anche ai consiglien non esecutv di avere
gli elementi necessari alla valutazione del'assetto organizzativo, amministrativo e contabile sia
della emittente sia delle principall controllate, pradisposto nel loro concrelo operare dal consi-
glieri delegati (1.C.1. lett. b).

La pravisions, dall'altro lato, dell'incombente in capo al consiglieri delegati di riferire al consiglio
di amministrazione, e al collegio sindacale, almeno trimestralmente sulla attivita svolta nell'eser-
cizio delle deleghe loro conferite. sul generale andamento della gestione & sulla sua prevedibile
evoluzions, nonche, solitamante preventivamente ma, comunque, entro la prima successiva
riunione di quast'ultimo. sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario & patrimoniale
gzaquile dalla Societa o dalle sue principali controliate, olire che costitulre obbligo di legge ai
sansi dell'art. 150 TUF, rientra nell'ottica di realizzare tuttl | presuppaost affinché Il consiglio pos-
sa valulare Il generale andamento della gestione e confrontare periodicameants | risultati conse-
guiti con quelii programmati (1.C.1 lett. &) nonche valutare il concrato attegglarsi della gestione
delle situazioni in potenziale confiitto di interesse (1.C.1. lett. b). In particolare, i consiglien dele-
gatl, sono tenutl, a norma del citato art. 20 E cit, e dell'aggiomato Regolamenio intermo per le
operazioni con partl correlate, ad evidenziare tempestivarmente — ai finl della prevista approva-
Zlone in via preventiva - le operazionl in potenziale conflitlo di inleressl, di quelle con contropart|
correlate, nonché quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione dimpresa.
Paraltro a norma dell'art. 6 del Regolamenio interno per le operazion con partl correlate della
Sociela || consigliere che sia portatore, direttamente o indirettamente, di un proprio inlaresse é
tenuto ad allontanars! dalla riunione consliiare nella quale si adotting delibere in merito.

Nel corso dell'esercizio 2010 il Consigho di Amministrazione della ELEn. si e riunito sei volte e
nelle seguenti date:

12 Iebbraio

31 marzo

14 maggio (assente Ferrario)

27 agosto (assenti Blasi & Ferrano)
23 settembre

12 novembre
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Nel corso dell'esercizio 2011 il Consiglio di Amministrazione della ELEn. si & riunito nelle se-
guenti date:

5 15 marzo

ed ha programmato in data 12 novembre 2010 | seguente calendario di riunioni per gl adem-
pimenti istituzionall:

2 13 maggio — Resoconto intermedio di gestione - | tnmestre 2011

3. 29 agosto - Relazione finanziaria semestrale

4, 14 novembre - Resoconto intermedio di gestione - IIl trimestre 2011

Naturalmente detto calendario potra essere integrato con ulterion date qualora si rendessero
necessarie altre adunanze del consiglio di amministrazione.

Per quanto riguarda la documentazione e le informazioni da fornire al consiglio affinche si
esprima con cognizione di causa e consapevolezza sulle malerie proposte, l'art. 20 A dello
statuto sociale prevede che il presidente si adoperi affinché a tutti | componenti il consiglio
di amministrazione, vengano fornite, con ragionevole anticipo rispetto alla data della runione
(fatti salvi | casl di necessita ed urgenza) la documentazione e le informazioni necessarie sulle
materie sottoposte all'esame ed approvazione, Concretamente, per garantire la tempestivita e
completezza dellinformativa pre-consiliare, si procede ad un invio brevi manu o via e-mail a tutti
i consiglieri non esecutivi e ai componenti del collegio sindacale della documentazione a corre-
do degli argomenti proposti alla trattazione nell'ordine del giormo oggetto della convocazione.

Per ia frequenza di presenza del singoli componenti alle adunanze del consiglio di amministra-
zione deve rilevarsi che | tre amministratorl esecutivi, presidente compreso, sono solitamente
praseantl salvo impedimeanti {permanenza presso controllate estera, motivi di salute, lutto) che
ne preciudano [intervento. Per quanto attiene al consiglier! indipendenti, gll stess| salvo impedi-
menti, intervengono alle adunanze consliiari, partecipandovi peraltro attivamente.

La esatta percentuala di presenza di ogni | consigliere & rilevabile dalla tabella 2 in appendice
alla presente relazione.

Alle adunanze del consiglio partecipano, usualmente per invito del presidente, il presidente del
comitato tecnico scientifico della Emittente stante la natura essenziale della attivita di ricerca
posta alla base della attivita della Emittente, nonché, per la llustrazione degli agglomamenti
della normativa il consulente lagale della Emittente ed, infine, quando ritenuto necessario per
Fapprofondimento & la illustrazione di amgomenti all'ordine del giorno di natura tecnica, il dirigen-
te o || professionista ritenuto idoneo,

Ai sensi dell'art. 20 E dello statuto sociale restano riservate all'esclusiva competenza del Con-
siglo di Amministrazione. e rientrano negh specifici doveri e funzioni dello stesso, olire alle
attribuzioni non delegabili a norma di legge, le seguenti materie:

- la determinazione degl indirizzi generali di gestione e la vigilanza sul generale andarmento
della gestiona con particolare attenzione alle situazioni di confiitto di interessi;

- l'esame & la approvazione di piani strategici, industriali e finanziari della Societa e della strut-
lura societaria del gruppo del quale essa ¢ alla guida (1.C.1. lett.a);

- la attribuzione, & la revoca, di deleghe a consiglieri o al comitato esecutivo con la definizione
del contenuto, dei limiti, delle modaiita di esercizio (1.C.1, lelt. ¢), nonché |a adozione dl accor-
giment| tesl ad evitare In concreto la concentrazione eccessiva del potere e responsabilita della
gestione dslia societa (2.P4);

- la determinazione della remunerazione degll organi delegati, del presidente e del consigliert in-
vestiti di particolari cariche, nonche, qualora non vi abbila gia provveduto l'assemblea, la suddi-

e del comitato esecutivo (1.C.1, lett. d),
- l'istituzione di comitatl e commissioni determinandone la cgafpetentka

T
:
@)
-4
=
7]
=
r.
&
7
ey}
Z
Q.
7
3
m
0
C
1,
2
9
3
>
3




dalita di funzionamento, anche allo scopo di modellars la forma di governo societaria su quanto
stabilito nei codicl di autoregolamentazione delle societa quotate (5.R.1),

- lapprovazione, di norma, preventiva, di operazioni avent! un significativo riievo strategico,
economico, patrimoniale e finanziario, con particolare riferimento alle operaziont con part cor-
relate. a quelie nelle quall un consigliere sia portatare di interesse proprio o di terzi o che siano
inusuall o afipiche (1.C.1 lett. 1);

- la verifica dell'adegualezza alla natura e alie dmensioni della societa dell'assetto organizzativa,
amministrativo e contabile genarale predisposto daghi organi delegati (1.C.1 lett. b);

- la nomina di direttorl generall determinandone mansioni & potert;

- la nomina di procuratori per singoll attl o categorie di atti.

- la nomina. previo parere del collegio sindacale, e la revoca del dirigente preposto alla reda-
zione dei decumentt contabill societar (art. 154-bis TLLE)

In attuaziona delle funzioni atiribuite dalla su citata norma statutana, || Consiglio attraverso la
attivith posta in essere e coordinata dal comitato di controlio interne nonche delle relazionl pra-
sentate semestralmente dal preposto al controlio Interno e dal dingente preposto alla redaziohe
dai documenti contabilll @ societan ha valutato, per setton (attivita in ambito L. 262/05; moda-
lita i recepimento dell'ufficio amministrativa di alcune novita normative in ambito fiscale: area
legale), nelle sedute del 31 marzo e del 27 agosto la adeguatezza dellassetto organizzativo,
amministratvo & contablle generale del’Emittente predisposto dagll amministraton delegati,
con particolare riferimento al sisterna di controllo interno e alla gestione dei conflitti di interesse
(Criterio applicativa 1.C.1,, lett. b).

In relazione all'assetto arganizzativo, amministrativo @ contabile generale delle societa controi-
late aventi rilevanza strategica predisposto dagll amministratori delegatl, con particolare riferi-
mento al sistema d controllo intemo e alla gestione dei conflitti di interesse (Criterio applica-
tivo 1.1, lett. b) 'Emittents, nell'ambito dalla attivita del comitato di controllo interno aveva
individuato per I'anno 2009 e ha confermato per I'Esercizio 2010, Cynosura Inc. quale societd
significativa in ragione di pit indicatori fra | quall la sua rilevanza sul totale dell'attivo consclidato
a sulle vandite consolidate.

Detta societa, quotata al Nasdag, in quanto tale & sottoposta ai controlll per la valutazione delia
compliance alla normativa Sarbanes Oxley Act 404,

L'assemblea degll azionisti ha stabilito in sede di elezione dell'attuale consiglio di amministrazio-
ne, ayvenuta || 30 aprile 2008, un compenso annuo di Euro 12.000,00 (dodicimila/00) cadauno
per tuttl | componentl e ha stanziato per || presidente e gl eventuali consiglier delegati I'am-
mantare complessivo annuo di Euro 2534.000,00 (duscentotrentaguattromila/00) che sono stati
pol suddivisi in parti uguali dal Consiglio all'atto della attribuzione delle deleghe al presidente e
al due consiglieri delegati avvenuta nella seduta del 15 maggio 2008 (Criterio applicativo 1.C.1.,
lett. d). Inolire, per l'anno 2009, in pari data l'ormano amministrativo aveva conferito mandato al
comitato per la remunerazione alfinché predisponesse un plano di remunerazione incentivante
per || presidente. | constglier delegati e 'ulteriore consigliere | quale In quanto dingente della ni-
cerca e sviluppo medicale & da considerarsi esecutivo al sensl dell'art. 2 del Codice che & stato
pol approvalo nella seduta del 10 giugno 2009,

La adunarza consiliare del 31 marzo 2010 ha proceduto ad approvare, astenuti alternativa-
mente gli interessati, su proposta del comitato per la remunerazione, Il piano di remunerazions
incentivanta per 'esercizio 2010,

Il Consiglio valuta |l generale andamento della gestione sulla base delle informazioni ricevute
dagli organi delegati, e procede ad ogni seduta consiliare, quindi, ogni tre mesi, al confronto dei
risultati conseguiti con quelll programmati (Criterio applicativo 1.C.1., lett. e).

Come gia detto, 'art. 20 dello statuto sociale riserva al Consiglio I'esame e l'approvazione pre-
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ventiva delle operazioni dall'Emittente e delle sue controllate, quando tali operazionl abbiano
un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per 'Emittente stesso
{Criterio applicativo 1.C.1.. lett. ).

L'art. 20 dello statuto sociale riserva al Consiglio 'esame e I'approvazione prevantiva delle ope-
razioni dall'Emittente & delle sue controllate in cu uno o piu amministrator siano portator di un
interesse per conto proprio o di terzi (Criterio applicativo 1.C.1,, lett. f). Inoltre, I'art. 6 del Regola-

mento interno per le operazioni con parti correlate impone al consigliere portatore, direttamente
o indirettarnents, di un interasse di metterne preventivamente il consigho al corrente & quindi di
allontanarsi dalla adunanza, fatto salvo ||l caso in cui dovendo rimanere per non pregiudicare la
permanenza del quorum costitutivo anziché allontanarsi dovra astenersi dalla delibera.

Lart, 20 dello statuto sociale riserva al Consiglio 'esame & l'approvazione preventiva delle ope-
raziani con parti correlate, da intendersl quali quelle individuate sulla base dello IAS 24 e del Re-
golamento Parti Correlate Consob, dell'Emittents e delle sue controllate, quando tall operazioni
abbiano un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per 'Emittente
stesso (Criterio applicativo 1.C.1., lett, f).

In linea di massima non sono statl stabiliti criteri generali preventivi per la individuazione delle
operazioni di particolare rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario in quanto la va-
lutazione caso per caso & demandata agl organi delegati | guali procedono afla gestione quoti-
diana e, a parere del Consiglio, hanno pertanto la sensibilita necessaria a detta individuazione,
Diversamente accade per le operazioni con parti correlate in relazione alle quall la Societa ha
adento, facendons nchiamo nel Regolamanto interno per le operazioni con parti correlate, alla
definizione di operazioni di maggiore rilevanza fornita dalla Consob nel Regolamento Parti Cor-
relate Consob, Allegato 3.

:
-
‘E

Il Consiglio valuta la dimensione, composiziong e funzionamento del Consiglio stesso e dal suoi
comitati, all'atto della proposta alla assemblea in termini di determinazione del numero del con-
siglien e pot in sede di ripartizione e della delega di funzioni e della elezione del comitati (Criterio
applicativo 1.C.1., lett. g).

Il Consiglio procede annualmente, in sede di approvazione del progetto di bilancio, alla valuta-
zione qualitativa della sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai consiglier! indipenden-
1i ritenuti sufficienti anche In terminl quantitativi ai termini di Codice & di legge.

Cuanto alla attivita in concorrenza del consiglien e alla valutazione (criteno 1.C.4) riservata
al consiglio in caso di autorizzazione assemblears in via generale e preventiva alla deroga al
divieto di concorrenza, la assemblea degli azionisti in data 15 maggio 2007, ha autorizzato ['in-
serimento nello statuto, all'art. 19 ultimo comma, della disposizione in ragione della guale non
& necessario alcun atto di autorizzazione allorché I'attivita in concorrenza sia svolta per avere
assunto In una delle controllate il ruolo di componente dell'organo di amministrazione.

Tale autorizzazions perfanto & limitata al penmetro di consolidamento.

4.4. ORGANI DELEGATI

Il Consiglio attualmente in carica eletto dalla assemblea dei soci tenutast in data 30 aprile 2009,
ha designato fra | suol compeonentl, con delibera del 15 maggie 2009, tre consiglien delagati,
unuaaiquailmﬂlemmma.ﬁdmmmiddmﬂmw&dm@uﬂahﬁmlﬁt}emﬂﬁm
libera tuttl | poteri di ordinana e straordinaria amministrazione per il compi

rientrante nell'oggetio sociale. escluse soltanto e atiribuzionl ogg
sensi del disposto dell'art. 2381, comma 3, c.c. e dello statuto -."'.."




(2.P4) La circostanza che siano state attribuite deleahe pluttosto ampie si ricollega sostanzial-
mente all'esercizio in concreto per invelerata consuetudineg dei poteri delegatl secondo un mo-
dello che prevede un impegno quotidiano da parte dei tre consiglien delegati nel compimento
della attivita di perseguimento delloggetto sociale, da un lato, svolgendo ognuno in maniera
autonoma e disglunta unicameante | compitl legati al management guotidiano spicciolo, ognuno
per Il settore al quale di fatto & preposto, dall'altro lato, confrontandos) e concertandosi su ogni
operazione che abbia una benche minima significativita e rilevanza.

Nei fatti pertanto non sl realizza una vera e propria concentrazione di cariche sociali in una sola
persona al sensl del principio 2.P.4 benché ocgnuna di esse potenzialmenta lo possa diventare:
in concrato pur svolgendo Il mandato di amministratore esecutivo da molti annl st pud affermare
che nessuno dei tre consiglierl delegati, presidente compresa, sia mai divenulo nei fatti I'unico
& principale responsabile della gestione della impresa.

Per tale motivo allo stato attuale il consiglio si riserva dl valutare ulteriormente la opportunita di
designare un lead indepsendent director al sensi del criterio applicativo 2.C.3, ovvero dl adottare
altri criteri di delega.

Peraltro, proprio per poter avere i| massimo spazio di manovra per poter in concreto alline-
arsi ove occorra alle raccomandazioni contenute nel eriterio applicative 2.C.3. la societa ha
procedulo a esplicitare a livello statutario, in sede di definizione delle competenze nservate al
consiglio dall'art. 20 E, |l potere-dovere di procedere, all'atto della attribuzione di deleghe a con-
sigleri, la adozione di accorgimento direttl ad evitare in concreto la concentrazione eccessiva
del potere e responsabilita di gestione della societa,

Presidente del Consiglio di Amministrazione (2.P.5)

Conformemente al commento all'art. 2 del Codice, l'art. 20 A dello statuto preveda in capo al
Prasidente i potera/dovere di organizzare | lavori del consiglio procedendo alla caonvocazions e
alla pradisposizione dell'ordine del giomo nonché di coordinare le attivita dello stesso, di guida-
re lo svolgimento delle refative riunioni @ curare la tempestiva informazione dei consiglieri al fini
dell'agire e decidere informalo e autonomo.

L'art. 23 dello statuto sociale riserva la rappresentanza della ELEn. al presidante del consiglio di
amministrazione senza Imitazionl e al cormponent! del consiglio di amministrazione muniti del
poter delegati nei limiti delle deleghe.

In concrato gl presidente della Societa — Gabriele Clementi = In virtu delle limitate dimensioni
della Socleta e della stretta collaborazione anche in termini operativi con gli altri due consiglier:
delegatl sono stati, sl & detto, conferiti anche poten delegati di contenuto ed estensione analo-
ga a quslll conferitl agll altrl amministratorl esecutivi: egl, infatt, al pan degll altri due esecutiv,
svolge quatidianamente e concretamente la propria attivita a servizio della Societa.

Egli ha inoltre la consuetudine in sede di adunanza consiliare di rendere partecipt e attivl | con-
siglieri non esacutivi sulla realizzazlona della attivita sociale e sulle strategie del gruppo e sulle
prospettive di realizzazione anche di lungo periodo.

Come gia descritto a proposito della delega di poteri, e i motivato, Il Consiglio non ritlens a
tutt'oggl che ricora la opportunita di designare uno del due amministrator! indipendentl quale
lead independent director da affiancare al presidente per rafforzare ulteriorments il raccordo fra
amministraton eseculivi e non esecutivi,

Il Presidente non & I principale, nel sensa di unico, responsabile della gestiona della Emitterite
in virtl delle motivazionl esposte nel paragrafo precedente e non & l'azionista di controllo della
Emittente.



Informativa al Consiglio

Gli organi delegati riferiscono  al Consiglio circa 'attivita svolta nell'esercizio delle deleghe loro

conferite con una periodicita:

- normalmente trimastrale;

- inocecasione d operazion| significative, con partl correlate o In confiitto di interessi
comvocando una apposita adunanza consiliara,

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Uno del consiglieri senza deleghe, Stefano Modi, ricopre anche l'incanco di didgente del settore
ncerca e sviluppo medicale dalla emittente e pertanto ancorché non gualificablle quale consi-
gliere delegato ai sensi del'art. 2381, comma 2, c.c. & da ritenersi "esecutivo” ai lini del criter
applicativi 2.C.1. e 7.C1.

Oitre alla estesa relazions in sede di adunanza, allappartenenza al comitati interni al consiglio e
al frequente confronto con | consiglien indipendent! In presenza di situazioni che richledanc un
loro parere o intervento, non vi sono ulterion specifiche inzative pianificate al fine di accresceara
la conoscenza da parte degll amministraton della realta e delle dinamiche aziendall ma viene
lBmpesiivaments posta In essera qualsiasi iniziativa a semplice richiesta del consigliere (Criteno
applicativo 2.C.2.).

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Il Consiglio nella seduta del 31 marzo 2010 ha valutato in relazione al propri consiglien non
esecutivl ritenuti indipendenti ai sensi dellart. 147-ter, comma 4 TUF, la sussistenza del requisiti
di indipendenza tenuti conto del disposto di cul all'art, 148 comma 3 TUF & del criteri 3.C.1 &
3.C.2. del Codice.

In sede dl elezione del Consiglio attuale, la assemblea degli azionisti ha valutato in relazione ai
due candidall presentat) come tall il possesso del requisiti di indipendenza sia al sensi dell'art.
148 comma 3 TUF e dei criteri 3.C.1 e 3.C.2. del Codice. Infatli, come & stato poi tempestiva-
mante reso noto nel comunicato stampa diffuso in ooccasione della elezione, la assaermblea ha
riienuto che la circostanza che | predetti soggetti avessero ricoperto |a carica dl amministratore
indipendente della societa per nove anni non costituisse di per s& una relazione tale da esclu-
dere la doneila ad essere qualificati guall amministrator indipendenti, stante la assenza di qual-
sivoglia altra relazione o rapporto fra quelll elencatl nellart. 148 comma 3 D. Lgs. 58/98 cit. e
nel criterio 3.C.1 del Codice e considerate le riconosciute qualita etiche e capacita professionali
degli stessi nonché la permanenza della loro indipendenza di giudizio e di valutazione.

I3 rmaggio 2009, nella prima nunione tenutas) dopa la elezione | Consigho, in sede di costitu-
zione del comitati interni al consiglio ha ritenuto sussistere | raquisiti dl indipendenza in relazione
al due consigllen non esecutivi eletti in quanto tali (Criterio applicativa 3.C.4.).

La indipendenza deall amministratorn &, poi, valutata annualments In sede di approvazione del
progetto di bllancio attraverso le informazioni assunte dagl stessi (3.C.4); la prassi preveds
infatti che la societa irvi al due amministrator qualificatisi indipendent| un questionario contan-
tente la dichiarazione circa rapporti o controllo, economici o personali con la societa, control-
late o esecutivi della stessa, -

A tal proposito si da notizia della circostanza che in occasione della apudvazrone d-al nrcgeitca
di bilancio relativo all'esarcizio 2010 e della presente Relazione, || Cor gila, arla presenza ‘el
collegio sindacale, sulla base delle informazioni assunte dai ; pandanti Ao




rilevato alcuna variazione in relazione alla permanenza delle condizioni e del requisiti di indipen-
denza ai sensi di legge e del Codica.

Il collegio sindacale ha verificato con esilo positivo la corretla applicazione del criteri e delle
procadure di accertarmento adottall dal Consiglio per valutare |'Indipendenza del propr meamir
(Criterio applicativa 3.C.5.).

In relazione a quanto previsto dal criterio applicative 3.C.6.: | consigliert indipendentl, | qual, si
& detto, partecipano a tutti e tre | comitati istituiti all'interno del consiglio, non hanno rtenuto
nel corsa del 2010 necessario convocare formall nunioni in assanza degll altd ammirstrator
in quanto in occasiong delle riunioni del comitatl, soprattutto di quelio per Il controllo Interno,
hanno occasione di confrontars @ consullarsi su molti temi e di avere acoesso diretto al mana-
gement della Societa.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

La Emittente ritiene che non si realizzl una concentrazione di cariche sociall in una sola persona
al sensi dal principio 2.P.4 e che nessuno del tre consiglien delegati, presidente compreso, sia
mai divenuto nai fatti l'unico e principale responsabile della gestione della imprasa,

Par tale motivo allo stato attuale | Consiglio ha ritenuto di non dover procedere alla designa-
zione o un fead independant director al sensl del criterio applicativa 2.C.3. oyvero di adottare
altri criter] di delega,

Peraltro, proprio per poter avere il massimo spazio di manovra per poter In concreto alline-
arsi ove occorra alle raccomandazion contenute nal ariteno applicativo 2.C.3. la socleta ha
procedulo a esplicitare a fivello statutario, In sede di definizione delle competenze risarvate al
consiglio dallart, 20 E, |l potere-dovere di procedere, all'atto della attribuzione di deleghe a con-
siglieri, la adozione di accorgimento diretti ad avitare in concreto la concentrazione eccassiva
dal potere e responsabilila di gestione della societa.

"



5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In conformita all'art. 4 del Codice le informazioni riservate sono gestite dai consiglien delegati in
modo da garantime la preservazione e la diffusione nel rispetto della normativa vigente. Le no-
tizie non di pubblico dominio che sono idones, se rese pubbliche, ad influenzare sensibilments
il prezzo degli strumenti finanziari sono divulgate, per espresse direttive impartite dai consiglierd
delegati, secondo || dettato dell'art. 114 D.Lgs. 58/98, in modo da garantire la parita di informa-
Zione, la tempestivita e la complelezza.

In particolare ogni notizia riguardante la BLEn. viene attentamente valutata dagli amministrator
delegati, unitamenie ai dipendenti e collaboratori che elaborano | vari dati e sono a conoscenza
di notizie Aguardanti la socleta, in ordine in primo luogo alla sua natura — se riservata o meno -
ed, in seconda luogo, alla migliore & pil corratta modalita di diffusione,

Feraltro In data 30 marzo 2007 | consiglio di amministrazione ha approvato, su proposta del
consiglien delegatl, una apposita procedura denominata “Regolameanto per il trattamenio delle
infarmazion socielarie df ELEn. 5,p.a" con la quale olire a recepire la predetta prassi di diffu-
sione ha inteso codificare la gestione interna in forma fiuida, ancorche sicura e riservala, delle
informazioni e conoscenze di specifica rilevanza per la attivith sociale ed aziendale e funzionall
allo svolgmento della stessa e, per quanto necessario al finl dellimpedimento di condotie abti-
sive e delladempimento degll obblighl di legge vigenti per le societa quotate, in una corretta
divulgazione di guelle informazioni che possono definirsi di interesse per il mercato azionario o ul
c.d. price sensitive. 1
Il predetto regolamento & stato adottato, pertanto, nel duplice intento da un lato di impedire una
incontrollata diffusione di informazioni che possa pregiudicane legittiml interessi della societa e
del suai azionisti e, dall'altro, di assicurare una corretla, tempastiva @ paritaria comunicaziong
al mercato delle Informazioni privilegiate rilevanti — capaci, ai sensi dell'art, 181 TUF, di Infiuire in
modao sensibile sul prezzo degll strumenti finanzian emessi dalla Societa - che riguardino ELEn.
stessa o societa da essa controllate.

Tale documento prevede inoltre, in seguito al recepimento da parte del legislatore italiano della
normativa europea in tema di market abuse, le regole per la istituzione e gestione del registro
delle persona che hanno accesso a informazioni privilegiate & sensi deli'art. 115 TUF & relativa i
disciplina regolamentare Consob di attuazione. )
Incitre, si & accannato, in conformita con quanto previsto dagli artt. 2.6.3 e 2.6.4 del Regola- '
mento del mercati organizzati @ gestiti da Borsa ltaliana s,p.a. allora vigente, dal 2003 fino al 31
marzo 2006 la Societa si era dotata di codice di comportamento interno del gruppo In materia
di internal dealing.

A seguito defla entrata in vigore delle modifiche introdotle al TUF dalla Legge sul Risparmio e {
della regolamentazione emanata in attuazione da Consob, gl abblighi di comunicazione delle I '
operazioni complute da soggettl rilevant! previsti nel codice di comportamento sono diventati
cbblight di leage e la soglia delle operazioni da comunicare si & ridotta fino a Euro 5.000,00: & — |
stata quindl necessario adottare un nuovo testo di regolamentazione Interna che llustrasse gll =
obhghi attuall, -
In accogiimento peraltro a quanto raccomandato da Borsa ltaliana ELEn, ha recepito nel nuovo ‘
codice di comportamento denominato “Codice df comportamento per operazioni compiute su S
strumenti finanziart di ELEn. s.p.a. da persone flevant”™ adottato dal consiglio di amministra- ;',,
zione con delibera del 31 marzo 2006 & modificato con successiva delibera del 13 novembre : 1
2006, la impaosizione, al soggetti rlevanti e alle persone ad essi strettamente legate, cosi come —
definite nellart. 152-sexies Regolameanto Consob 11871/1999, di blackout perods (15 glorni) | !,'.-1|‘ -
precadent alla approvazions da parie del consiglio di amministrazione del pragetio di bilancio ;_l b
di esercizio e delle relazion infrannuali, e N =
E' previsto, Inoltre, che Il consiglio, in occasione di operazioni stra ﬁaﬁem.;sa }Qpnrre
ultariorl limiti temporall ad personam alla negoziazione d hti:: flata erroﬁm acce-
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zionall e motivati concedere deroghe al blackoul periods.

Non sano soggette alie imitazioni e divieti previstl nel predetto codice di comportamento gil atti
di esercizio di stock option o di diritt di opzione relativi agll strumenti finanzian e. limitatamente
alle azioni derivanti dal pianl di stock option, le conseguenti operazioni di cessione purche ef-
fettuate contestualmente all'atto di esercizio.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (EX ART. 123-BIS,
COMMA 2, LETTERA D), TUF) - ART. 5 CODICE

Fino dal 2000, e successivamente ad ogni rinnovo, | Consiglio ha costituito al proprio interna
tre comitati con funzionl propositive @ consultive.

Conformemante a quanto stabilito dal criterio 5.C.1 | comitati;

a) sono witl composti da tre membti (non eseculivi) due del quall indipendenti;

b) sono disciplinati da regolamenti che definiscono compiti & funzionamento approvati dal con-
siglio di amministrazione e dallo stesso penodicamente aggiomati: come & accaduto recen-
temenie in sede di approvazione, avvenula in data 30 marzo 2007, del progetto di bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2006 & da ultimo, con riferimento al comitato per Il contrallo Interno, In
data 12 novembre 2010:

c) la composizione rispecchia le raccomandazioni espresse nel Codice e da ulimo st 8 proce-
duto alla revisione del componenti in data 15 maggio 2009,

d) Il regolamento di ciascun comitato prevede che le riunioni tenute vengono verbalizzate su
appositi librd;

a) il regolamento di ciascun comitato prevede che nello svolgimento dei propri compiti e fun-
zieni Il comitato abbia facolta di accedere alie informazioni e funzioni aziendall necessarl per lo
svolgimento deall stessi, noncheé di avvalersi di consulenti esterni e di disporre delle sventuall
risorse finanziarie messe a disposizione dalla Societa in misura adeguata all'adempimento delle
competenza affidategli;

f) Il regolamento di ciascun comitato prevede che possano esser invitati alle riunioni soggetti
estern la cui presenza possa essere d ausiio allo svolgimento della attivita e funzioni del comitati,
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7. COMITATO PER LE NOMINE — ART. 6 CODICE

Ai sensi dell'art. 6,P.2. del Codice, il consiglia di amministrazione é solito nominare al suo intemo
un comitato per le proposte di nomina alla carica di amministratore composto prevalenternente
da amministratori non esecutivi,

Composizione e funzionamento del comitato per le nomine (ex art. 123-bis, comma
2, lettera d), TUF)

La composizione & stata sempre conforme a quanto pravisto dal Codice.

La prima nomina & avvenuta in seno al Consiglio di Amministrazione nominato in data 5 settem-
bre 2000, il quale in pari data ha costituito detto comitato designandone quali companenti: il
Prasidenta Gabriele Clernenti e due amministratori non esecutivi ed indipendentl nelle persone
di Paolo Blasl e Michele Legnaiali.

Analogaments il Consiglio eletto in data 6 novernbre 2003, ha costituito il comitato per le propo-
ste di nomina in data 13 novembre 2003 designandone guali componentl il consigliere delegato
Barbara Bazzocchi & due amministratori non esecutivi ed indipendent! nelle persane di Paolo
Blasi & Michele Legnaioli.

Ancora, || Consiglio, eletto in data 8 maggio 2006, con delibera del 15 maggio 2006 ne ha
designato quali componentl twttl amministratori non esecutivi, due del quall indipendenti, cosi
come ha fatto, con delibera 15 maggio 2009, i| Consiglo attuale eletto in data 30 aprile 2009,
Attualmenta tale comitato & composto dal consiglieri Peccl, Blasi @ Legnaioli,

| compiti da svolgere e le modalita di funzionamento del suddetto comitato erano originaria-
mente descritti nel regolamento approvato ad hoc dal Consiglio di Amministrazione tenutosi in
data 5 sattembre 2000 che aveva recepito Il contenuto del Codice allora vigente (1999); in data
13 novembre 2003 || regolamento & stato medificato per adeguarlo al conlenuto del Codice
nella versione aggiornata al luglio 2002; in data 30 marzo 2007 ugualmente si & proceduto
ad una ulteriore revisione del regolamento in aderenza con guanto previsto dal Codice 2006
criterio 6.C.2.

Nel corso del 2009 il comitato si & riunito in data 31 marzo in vista della elezione del Consiglio
pol avvenuta in data 30 aprile. Tuttl | componenti erano present, la riunione & durata 40 minutl.
Alla data odierna non sono programmate riunioni per |'esercizio in corso.
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Il comitato per le nomine nel corso dell'Esercizio & risultato composto in maggioranza da am-
ministrator indipendenti.

Nel corso dell'Esercizio & risultato composto da tre membri di cul due membri indipendenti
{Criterio applicativo 5.C.1., lett. a),

Alle fiunioni partecipanc su invito del comitato I| segretario, nonché alloccorrenza un compo-
nenie del collegio sindacale & il preposto al contrallo interno (Criterio applicativo 5.C1., lett, ).

Al sensi di quanto previsto dall'art. 9 del regolamento del comitato, ad esso sono affidati | com-
piti di cul all'art. & del Codice di Autodisciplina delle Socista Quotate. Esso, pertanto, svolge le
sequeriti funzioni:

a) si adopera per rendere trasparentl le procedure di selezione degll amministratori;

b) si adopera al fine di far conoscere agli azionisti, con adeguato anticipo, le caratteristiche pro-
fessionall @ personal del candidati che |i rendono, a giudizio del proponanti, adatti alla nomina,
pmﬂadaaﬂl‘mmnza delle procedura di nomina cortemplate nell'articolo-18-dglio statuto
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previsto dallart, 2386, primo comma, c.c., qualora occorra sostituire un amministratore: indi-
pendente {Criterio applicativo 6.C.2., latl, a};

g) ndica candidati alla canca di amministratore indipendente da sottoporre all'assemblea della
societd, tenendo conto delle eventuall segnalazioni ricevute dagli azionisti (Criterio applicativo
6.C.2., lett. b);

f) formula pareri al consigho di amministrazione in merito alla dimensione e alla composiziong
dello siesso nonché, eventualmente In merito alle figure professionall la cul presenza all'interno
del consiglio sia ritenuta opportuna (Criterio applicativo 6.C.2,, lett. cj;

Nello svolgimento del suoi compiti & funzioni | comitato ha la concreta possibilita di accedere
alle informazionl e funzioni aziendali necessari per 1o svolgimento degli stessi, nonché di avva-
lersi di consulenti esterni e di disporre delle eventuall risorse finanziarie messe a disposizione
dalla Sociata in misura adeguata all'adempimento delle competenze affidategil.

Ne! corso dell'esercizio 2009 In particolare ha presieduto all'osservanza dealle procedure di no-
mina contemplate nell'articolo 19 dello statuto. Nel corso dell'Esercizio non ci sono state occa-

sloni di intervento del comitato per le nomine non essendos! verificati eventi relativi alla nomina
o sostituzione di amministraton.

Di norma le riunioni del comitato per le noming sono regolarmenta verbalizzate (Criterio appli-
cativo 5.C.1., lett. d).

Attualmenta il comitato non ha ritenuto di avere necessita di avvalersi di consulentl estarni né
quindi di disporre di apposite risorse finanziarie per l'assolvimento del propr compitl,
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8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE - ART. 7 CODICE

Il Consiglio al fine di garantire la pil esauriente informazione e ampia trasparenza sui compensi
spettanti agl amministrator| fino dal 2000 ha costituito al proprio intermo un comitato per la
remunerazione (Principio 7.R.3.).

Composizione e funzionamento del comitato per la remunerazione (ex art. 123-bis,
comma 2, lettera d), TUF)

Al 31 dicembre 2006 il comitato risultava ancora composto di due amministratori non esecutivi
indipendenti (Paolo Blasi e Michele Legnaiol) e dal Presidente; per adeguarsi a quanto previsto
dall'art. 7, principio 7.P.3., Il consiglio di amministrazione in data 30 marzo 2007 ha provveduto
a sostituire il presidante con Il consigliere non esecutivo Dotl. Alberto Peccl,

Il Consiglio in carica, nella adunanza del 15 magglo 2009 ha confermato quall componenti |
precedenti: pertanto esso ad oggl nsulta composto di tre componenti tutti non esecutivi e di
cui due indipendenti.

Il comitato per la remunerazione funziona ed ha | compiti descntti nel regolamento approvato
ad hoc dal Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 5 settembre 2000 che aveva recepito
il contenuto del Codice allora vigente (1999); in data 13 novembre 2003 il regolamento & stato
maodificato per adeguarlo al contenuto del Codice nella versione aggiornata al luglio 2002; in
data 30 marzo 2007 ugualmente si & procedulo ad una ulleriore revisione del regolamento In
aderanza con quanto previsto dal Codice 2006 criterio applicativo 7.C.3..

Resta inteso che | comitato per la remunerazione ha unicamente funzion propositive & che, In
conformita al dettato dell'art. 2389, comma 3, c.c. e all'art. 20 E dello statuto sociale, & di esclu-
siva competenza del consiglio di amministrazione |l potere di determinare la remunerazione
degli organi delegati, del presidente e dei consiglien investiti di particolan cariche.

Numero di riunioni del comitato tenute nel corso dell'Esercizio: 1 (una).

Durata media delle nunioni de! comitato: 45 minuti.

Partecipazione effettiva di ciascun componente alle riunioni tenute: si veda Tabella 2.

Numero di riunioni del comitato programmate per 'esercizio in corso: 1 (una), tenutasi in data
14 marzo.

Nell'Esercizio || comitato per la remunerazione &l & riunito in data 31 marzo.

Mel corso dellEsercizio || comitata & risultato mwmadawwm;m non esecutivi, la
magagioranza del quall indipendanti (Principio 7.P.3.),

Il comitato per la remunerazione nel corsa del'esercizio & risultato composto da almeno tre
membri (Criterio applicativo 5.C.1., lett. a).

Il compenso degll amministratori non esecutivi & indipendenti viene deliberato dalla assemblea
e pertanto essendo | comitato composto di amministratori tutti non esecutivi, gll amministratori
(esecutivi) al quall sl rifenscono le proposte di remunerazione non partecipano alle riuniom del
comitato in cul vengono formulate le proposte al Consiglio relative alla propria remunerazione
{Criterio applicativo 7.C.4.).
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controllo interno su invito loro rivolto dal comitato stesso e In ralazione.&gli st -argomenti
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Funzioni del comitato per la remunerazione

Il comitato per la remunerazione svolge ke funzioni affidategll dal regolamento approvato dal
Consiglio da ultimo I 30 marzo 2007, che consistono nei compiti di cul al‘art. 7 del Codice.
Esso, pertanto, in veste consultiva e propositiva:

- presenta, con nguardo alle varte forme di compenso ad essi riconosciute, proposte al consi-
glio di amministrazione per la remunerazione degli amministratori delegall e di quelll che rivesto-
no particolar cariche, monitorando I'applicazione delle decisionl adottate dal consiglio stesso
(Criterio applicativo 7.C.3.%:

- valuta periodicamente | criteri adottatl per la remunerazione dei dirigenti con responsabilita
strategiche, vigila sulla loro applicazione sulla base delle informazioni fornite dagli amministrator
delegati e formula al consiglo di amministrazione raccomandazioni generall in materia (Criterio
applicative 7.C.3.),

| Comitate nel formulare ke proprie proposte pud prevedere che una parte del compensl com-
plessivi dei consiglier delegati sia legata ai risultati economicl consegulti dalla Societa ed, even-
tualmente, al raggiungimento di obiettivi specifici preventivamante indicati dal consiglio di am-
rministrazione.

Nel corso dell'Esercizio || comitato per la remunerazione ha operalo sul fronta della verifica di
quanto accaduto in relazione al piano di remunerazione incentivante 2009 e su quello della defi-
nimone della proposta della politica di remuneraziona incentivants e del plano di remunerazione
incentivante 2010,

La numoni del comitato per la remuneraziona sono di norma regolarmente verbalizzate (Criterio
applicativo 5.C.1., lett. d),

Mello svolgimento delle sue funzioni, | comitato per la remuneraziona ha avuto la possibilita di
acceders alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimanio ded suai com-
piti nenché di avvalersi di consulenti esterni, nel termini stabiliti dal Consiglio (Criterio applicativo
5.C1., latt. &),

Attualmente il comitalo non ha ritenuto di avere necessita di avvalersi di consulenti esternl ng
guindi ch disporre di appasite nsorsa finanziare per I'assolvimento dei propri compiti,



9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Una parte significativa della remunerazione degli amministratori esecutivi & legata al risultati
economici conseguitl dall Emittente e/o al ragglungimento di obilettivi specifici preventivamente
indicati dal Consiglio (Criterio applicativo 7.C.1.) su proposta del comitato per la remunerazione.

Quanto alla remunerazione dei dirigenti con responsabilita strategiche (Criterio applicativo
7.C.1.), Il consiglio di amministrazione della ELEn. ha individuato allo stato attuale un solo diri-
gente con responsabilita strategiche, peraltro anche consigliere e quindl da qualificare quale
esecutivo ai sensi dell'art, 2 (Criterio applicativo 2.C.1), con riferimento al quale & previsto un
plano di remunerazione incentivante analogo a quello sopra descritto per | consigliers: esecutivi
propriamente detti

Il consiglio ha inoltre ritenuto di dover attribuire una remunerazione di lipo Incentivante al presl-
dente del comitato tecnico scientifico il quale viena ritenuta figura di rilevanza strategica in virtu
della caratterizzazione della societa quale impresa fondata sulla ricerca.

La remunerazione degll amministraton non esecutivi viene stabilita dalla assemblea degll azio-
nisti in misura fissa e non risulta in alcun modo legata al risultati economicl conseguiti dall'Ermit-
tente (Critario applicativa 7.C.2.).

Gl amministratori non esecutivi non rsullano destinatard di plani di incentivazione a base azio-
naria (Criterio applicativo 7.C.2.).

La remunerazione degli amministratori non esecutivi & rappresantata dalla remunerazione di
base stabilita dalla assemblea degli azionisti per tutti | consiglieri al'atto della nomina e attual-
mente deterrminata in Euro 12.000,00 annui.

Per l'anno 2011 |l consiglio su proposta del comitato per la remuneraziong ha approvato una
politica di remunerazione incentivante che verra sottoposta alla approvazions della assemblea
degll azionisti di prossima comvocazionea,

Indennita degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del
rapporto a seguito di un'offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-bis, comma 1, let-
tera i), TUF)

Non sono stati stipulatl accord tra 'Emittente e gli amministrator che prevedono indennita in
caso di dimission| o licenziamento/revoca senza giusta causa o se il rapporto di lavoro cessa a
seguito di un'offerta pubblica di acquisto.

Pertanto in ossequio a guanto previsto dalla Consob nella Comunicazione n. DEM/11012984
del 24-2-2011 con la quale la Commissione esercita il potere, al sensl dell'art. 114, comma
5, TUF, di richiedere agli emittentl notizie che essa ritenga necessarie per l'informazione al
pubblico la Emittente, conferma quanto dichiarato in tema di indennita in caso di sclogliments
anticipato del rapporio nella presenia Relazione e nelle Relazioni relative al precedenti esercizi :
a) aconferma di quanto dichiarato anche nella Relazione relativa allesercizio 2009 e di quanto
sopra lllustrato, la Inesistenza di accordi indicati nell'art, 123-bis, comma 1, lett. i), del TUF.

b) & attribulto, in virtl di delibera assemblears, un trattamento di fine mandato a sensi dellart,
17 del TUIR, pari ad euro 6.500,00 annui clascuno (per un totale di Burga‘lﬁ_ﬁfl_ﬁ. ; al
Presidente del Consiglio di Amministrazione Ing. Gabriele Clement| &

siglier delegati Sig.ra Barbara Bazzocchi ed Ing. Andrea Cangioli;

¢} allo stato attuale non esistono dirittl assegnati ulterior rispetto
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sopra descritto;

d) auanto ai cast in cui matura |l diritto allindennita: cessazione della carica per fing mandato,
e) linesistenza di accord che prevedono l'assegnazione o Il mantenimento di benefic non mo-
retarl a favore del soggettl che hanno cessato Il loro incarico (cd. "postretirement perks”) ovve-
ro la stipula di contratt] di consulenza per un periodo successivo alla cessazione del rapporto,
fi linesistenza di accordi che prevedono compensi per impegni di non concorrenza.

10. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Sino dal 2000 il Consiglio ha costituito nel proprio ambito un comitato per il controllo interno
(Principio B.P.4.) pai confenmato nai suol componenti indipendenti in occasione del rinnovo del
mandaio in data 13 novembre 2003 & 9 maggio 2008, rinnovato quanio al terzo components,
sampre non esecutivo, con delibera del 15 maggio 2006 che ha individuato come tale i| Dott.
Alberto Peccl, I Consiglio in data 15 maggio 2002 ha confermato quall componenti tre consi-
plleri non esecutivi due dei quali indipendenti,

Composizione e funzionamento del comitato per il controllo interno (ex art. 123bis,
comma 2, lettera d), TUF)

Il comitato attualmente & composto da tre consiglier non esecutivi (Peccl, Blasl, Legnaioli), due
dal quall Indipandanii.

Il comitato si riunisce sempre prima della approvazione da parte del consiglio di amministrazio-
na del progetto di bilancio di esercizio e della relazione semestrale, pnma defla approvazione
della proposta dl incarico di revisione cantabile, nonché ognigualvolta uno dei suol component]
o il preposto al controllo interno 1o richieda,

Mel corso dell'esercizio si e nunito i| 31 marze, | 27 agosto a1 23 novermbre,

La durata media delle riunionl del comitalo & di 90 minuti e vi partecipano tutli | componenti.
Per I'esercizio in corso sono programmate due riunioni; una in data 14 marzo l'altra il 29 agosto.

Il comitato per | controllo interma nel corso dell'Esercizio & risultato composto da amministrator
non esecutivi, la maggioranza dei quall indipendent! (Principio 8.P4.).

Il comitato per | controllo interno nel corso dell’Esercizio & risullato composto da almeno tre
membri (Criterio applicativo 5,G.1,, lett, a).

Tutti | compaonentl del comitato per | controlio Intermo possiedong una esperienza In mate-
ria contabile e finanziana, rtenuta adeguata dal Consiglio al momento dalla nomina (Principio
8.P4.).

Alle riunionl del comitato per Il controllo Interno hanno partecipato 1|l sindaco effettiva Paolo
Caselll, | dingente preposto alla redazione dei documenti contabili, 'amministratore delegato
al controllo interno, Il sagretario e || preposto al controfio interno su invito del comitato e ove
necessario su singoli punti all'ordine del giorno (Criterio applicativo 5.C1,, lett. f).

Funzioni attribuite al comitato per il controllo interno

Al Comitalo sono affidatl, dal regolamento come da ultimo medificata il 12 novermbre 2010, |
compitl di cui all'art. 8 del Codice in materia di controllo interno nonché qualll derivanti dal Re-
golamento Parti Correlate CONSOB in tema di operazionl con part| correlate.

Nel corso dell'Esercizio ancorché alla luce del D. Lgs. 39/2010 vi sia una polenziale parziale
sovrapposizione di funzioni in materia di controlio interno fra comitato interno al Consiglio di
Amministrazione @ Collegio Sindacale, la Emittente non ha ancora preso una posizione defini-



tiva circa la eliminazione in capo al comitato di controllo interno al Consiglio di amministrazions
delle, o di alcune, delle funzioni in tale ambito, Peraltro si rileva che alla luce dell’Avviso di Borsa
n. 18816 del 21 dicembre 2010 - relativo al requisiti che devono possedere gll emittenti appar-
tenenti al seamento STAR - la Interpretazione che sembra affermarsi circa la sovrapposizione di
funzioni causata dal D, Lgs. 39/2010 attenga unicamente alla area dl controllo interna relativo
alla revisione contabile.

Pertanto, al 31 dicembre 2010, nel'ambito delle operazionl compiute con partl correlate il co-
mitato;

(a) esamina, analizza & esprime parere preventivo sulle procedure, e sulle relative modifiche,
adottate dal consiglio di amministrazione in materia di operazioni con parti correlate;

(b} svolge | compiti ad esso affidati in dette procedure in ordine alla istruzione ed esame delle
operazioni con parti correlate soggette alle stesse,

Inoltre nellambito dell'art, 8 del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate, in veste consul-
tiva & propositiva, dovra analizzare le problematiche ed istruire le pratiche rilevanti per |l contrallo
delle attivita aziendall e in particolare dovra, per quanto compatibile con le funziont attribuite
dalla legge al collegio sindacale di societa quotate:

a) assistere || consiglio di amministrazione nella definizione delle inee di indirizzo del sistema
dl controllo interng, nella valutazione periodica delladeguatezza, dell'efficacia e dell'sffettivo
funzionamento di detto sistema, nonché nella attivita di verifica della identificazione e adeguata
gestione dei principali rischi aziendali, afferentl la societa e le controllate, e di determinazione
del criteri di compatibilita dei rischi identificati quall afferentl alla societa o alle sue controllate
con una sana e corrella gestione della Impresa (Criterio applicativo 8.C.1.);

{b) valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione det documenti contabill socetarn
della Sccieta e ai revisorl, l'adeguatezza dei principl contabili utilizzati e della loro omogeneita ai
fini della redazione del bilancio consolidato di gruppo (Criterio applicativo 8.C.3., lett. a);

{c) esprimere, su richiesta dellamministratore esecutivo all'uopo delegato, paren su specifici
aspetti Inerenti allidentificazione dei principall rischi aziendall nonché alla progettazione, realiz-
zazione e gestione del sistema di controllo Interno (Criterio applicativo 8.C.3,, lett. b);

{d} esaminare il piano di lavoro preparato dai preposti al controlio interno nonché le relazioni
periodiche da essi predisposte (Criterio applicativo 8.C.3., lett. c);

(e) valutare le proposte formulate dalle sociela di revisione per ottenere |'affidamento del re-
lativa incanco, nonche il piano di lavoro predisposto per la revisions e | nisultati esposti nella
relazione & nalla lettera di suggerimenti (Criterio applicativo 8.C.3,, lett. d);

{f) vigilare sull'efficacia del processo di revislone contabile (Criterio applicativo 8.C.3,, lett. e);
{al riferire al consiglio, almeno semestraiments, in occasione dell'approvazione del bilancio e
della relazione sermestrale, sull'attivita svolta e sulla adequatezza del sistema di controllo interno
(Criterio applicativo 8.C.3., lett, g)

{h) svolgere gl ultenor compit che, di volta in volta, gl verranno attribuiti dal consiglio di am-
ministrazione.

Nel corso dell'Esercizio | comitato ha proceduto alla valutazione in particolare delle attivita svol-
te in ambito L. 262/2005, delle modaiita di recepimento delle novita normative in ambito fiscale
da parte dell'ufficioc amministrativo, dell'area legale nonché, della adeguatezza della procedura
interna per le operazioni con part correlate.

Al lavori del comitato per il controlio intermo partecipa sempre |l sindaco effettivo Dott, Paclo
Casell (Criterio applicativo 8.G.4.).

Di norma le riunioni del comitato per il controlio interno sono
applicativo 5.C.1., lett. d.
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Mello svolgimento delle sug funzioni, | comitato per il controllo interno ha la facolla di accedere
alle informazioni e alle funzioni aziendall necessarle per lo svoigimento dei suol compiti nonché
ave lo ritenga opportuna di avvalersi di consulenti esternt, nei termini stabiliti dal Consiglio (Cri-
terio applicativo 5.C.1., lett, e).

Atualments il comitato non ha ritenuto di avere necessita di avvalerst di consulenti esterm ne
quindi di disporre di apposite risorse finanziarie per lassolvimento dei propri compiti.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Il Consiglio ha definito, dando poi mandato ai vari organi coinvolti nel sistema di controllo in-
tarno (amministratore delegato, preposto, comitato eic.) le linee di indirizzo del sistema di con-
trollo interno. In moda che | principali rischi afferenti al’'Emittente e alle sue contrallate risulting
correttamente Identificati, nonché adeguatamente misuratl, gestiti e monitorati, determinando
Inaltre criteri di compatibilita di tall rischi con una sana e corretta gestione dell'impresa (Criterio
applicativa 8.C.1. lett. a).

G elementi essenziall del sistema di controlio intemo (Criterio applicativo B.C.1,, letl. d) della
Emittente predisposti ed utiizzall al fine di garantire una sana ed efficiente gestione e al fine di
procedere nellopera di identificazione, prevenzione e gestione, nel imiti del possibile, di even-
tuali rischi di natura finanziaria ed operativa a carico della stessa sono rappresentati da un lalo
cla regole e procedure dall'altro da organi di governance & di controlio,

La regole sono innanzitutto costituite da una serie di principi fondameniall da sempre fatti propri
dalla Emittente nal proprio operare & dal 2008 codificati nel Codice Etico: in secondo luogo da
una serie di procedure di secondo Ivello (quelle ex D. Lgs. 231/01, L 262/05, L. 81/09, regola-
mentazione interna su trattamento informazionl riservate, operazioni con parti correlate, infernal
dealing etc.) la quall consentono di calars nella realta aziendale e di rendere operativi | predetti
principl di carattere generale,

Dall'altro lato eseguono il controllo di osservanza, delle regole e procedure sulla base delle
competenza e funzioni definite & attribuite dal Consiglio delle regole e divers! organi al rispettivi
livelli: comitato di controllo intermo; prepost al controllo interno; dingente preposto alla redazio-
ne dei documenti contabill socletari; organismo di vigilanza 231; collegio sindacale; societa di
revisione.

| dettagli del'attuale conformazione del sistema di gestione del rischi & di controlio interno
esistenta In relazione al processo di informativa finanziaria, anche consolidata, (ex art, 123-bis,
comma 2, lettera b}, TUF), sono dascritt nell/Allegato 1. Gui 81 intende dar conto per grandl linee
del percorso seguito dalla Emittente dopo l'entrata In vigore della L. 262/2005,

In data 15 maggio 2007 il Consiglio in attuazione dellart. 154-bis TUF al fine di lormalizzare un
insieme di regole e di lest da impiantare su quanto gia esistente relativo al processo di infor-
mativa finanziaria anche consolidata, ha designato Il dirigente preposto alia redazione dei do-
cumenti contabili societarl nella persona del Dott. Enrico Romagnoli, soggetto alle dipendenze
della societa fino dal'ammissione delle azioni al mercato organizzato e gestito da Borsa ltaliana
sp.a.,

Inizialmente, |'Emittente ha istituito un gruppo di lavoro con |'obiattivo di eseguire un'analisi del
sisterna di controllo interno con riferimento anche al compiti assegnatl dalla legge alla figura
del dirigente propasto alla redazione dei documenti contabiii e societari avvalendosi della col-
laborazione della societa Price Waterhouse Coopers (societa diversa da quella che svolge |l
controllo contabile nella Emittents).

L'analisi & stata condotta prendendo a modelio il CoSo Report - Internal Control Integrated Fra-

B4



mework e alla conclusione del progetto e stato redatto un documento di sintesl che riepilogava
| risultati emersi a fronte del quall sono stati individuatl gl specifici strumentl da applicare al fine
di assicurare il coordinamento a il funzionamento di tutti gli elementi del SCI che riguardino
informazioni e dati sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria previsti dalla legge e/o
diffusi al mercato,

Dal quel momento Il dirigante preposto svolge la sua attivita nallottica del migliorameanto conti-
nuo e della verifica costante degll strumenti adottatl,

Il Consiglio attraverso la attivita posta in essere e coordinata dal comitato di controllo interma
nonche dalle relazion presentate penodicamente dal preposto al controllo intermo, dal dingents
preposto e dallorgano di vigilanza 231 ha valutato, per settor, nalle sedule del 31 marzo, 14
magaio, 27 agosto, 12 novemnbre l'adeguatezza, l'efficacia e 'effettivo funzionamento del siste-
ma di controllo intermo (Crterlo applicativo 8.C.1., latt, c).

11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DI
CONTROLLO INTERNO

Il Consiglio ha individuato nel'lng. Andrea Canglali l'amministratore esecutivo incaricato di so-
vrimendere alla funzionalita del sisterna di controlio interno (Criterio apphicativo B.C1,, lett. by,
Egli & incaricalo di sovrintendere, a nome del consiglio di amministrazione, alla funzionalita del
sistarna di controllo intermo ed in particolare svolge 1 compiti & le funzioni di cul al Codice ed in
particolare: la cura e ia identificaziona e la sottopasizione periodica all'esame del consiglio del
mrincipall rischl aziendali (strategicl, operativi, finanzian e d compliance) tenendo conto delie
caratteristiche delle attivita svolte dall'emittente e dalle sue controllate sottoponendali perio:
dicarmente all'esame del Consiglio (Criterio applicative B.C.5., letl. a); la esecuzions delle lines
di indirizzo definite dal consiglio di amministrazione, provvedendo alla pragettazione, realizza-
zlone e gestiona del sistema dl controllo intermo & verficandone costantemente l'adeguatszza
complesswa, |'efficacia e l'efficienza (Criterio applicativo 8.C.5,, lett. b); la esecurione delladat-
tamento dl tale sislema alla dinamica delle condizioni operative e del pancrama legislativo e
regolamentare (Criteno applicative 8.C.5., lett. b); la proposta al consiglio di amministrazione
della nomina, revoca e remuneraziona di uno o pid preposti al contrallo interno (Criterio appli-
cativo B.C.5,, lell. c).

11.2. PREPOSTO AL CONTROLLO INTERNO

Fino dal 2000 I Consiglio ha nominato uno o piu soggetti incaricatl di verificars che |l sistema
dl controllo interno sia sempre adeguato, pienamente operativo e funzionante (preposto/i al
controllo interno) (Criterio applicativo B.C.6., lett. a).

Gli attuali preposti al controdio intermo sono per la gran parte fa Sig.ra Cristina Morvillo 8 per la
sola area di formazione bilandi, | Dott, Lorenzo Paci che & stato nominato, in sostituziona della
Dott. Simona Checconi, in data 27 agosto su proposta dellamministratore esecutivo iIncancato
di sovrintendere alia funzionalita del sisterma di controllo interno e sentito | parere del comitato
per il controllo interno (Criterio applicativo 8.C.1.).

Il Consiglio & Il soggetto incaricato alla remunerazione del/del preposto/l-al contrgllo intermo:
coerantemente con le politiche aziendall, su proposta dml‘amrmnlsl@t&‘r&-if-ﬁq_‘.utwg !

di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno e sg arere

per il controllo interno, ha definito la remunerazions (Criterio g




| prepost al contrallo intermo non sono responsabiledi di alcuna area operativa €, limitatamente
alle aree soggette al loro controlio, non dipendono gerarchicamente da alcun responsabile d
aree operative, vl inclusa 'area amministrazione e finanza [Criteno applicativo 8.C.6., latt. b)

Il preposto al controllo Interno ha accesso diretto a tutte le informazioni utill per lo svalgimento
del proprio incarico (Criteno applicativo 8.C.6., lett. c); ha nferito del propno operato al comitato
per | controlio Interno ed al collegio sindacale (Criterio applicativo 8.C.6., lett. &), ha riferito del
proprio operato anche al'amministratore esecutivo incaricato di sovrinlendere alla funzionalita
cel sistema di controlla interno {(Criterio applicative 8.C.6., lett. ).

Attualmente il comitato non ha rtenulo di avera necessita di avvalersi di consulenti estem| ne
quindi di disporre di apposite nsorse finanziarie per 'assolvimento dei propri compiti,

Mal corso dell'Esercizio 1a attivita del preposto al controllo interno si & concentrata sul coording-
mento dei var strument! al servizio del controllo interno, sull'aggiomarmenta della procedura in
maleria dl operazioni partl correlate, sul monitoraggio delle modalita d adeguamento dell'ufficio
amministrativo ad alcune modifiche della normativa fiscale nonche dell'area legale.

La funzione di infernal audit (Criterio applicativo 8.C.7) & attuaimente svolta dal preposto al
cantrollo intermo Cristina Maorvillo.

La funzione di infernal audit, non & attualmente affidata a soggetti esterni.

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

L'Emittente ha un modello di organizzazione, gestiona e controllo, ai sensi del Decreto Legisia-
tiva n. 231/2001,

Quanto alle societa controllate aventi rlevanza strategica: Cynosure Inc. si & detto essere sog-
getta a disciplina statunitense & quindi non valutabili al fini della adoziong del modello 231.

Il modello & stalo adottalo dalla controllata ASA sl ed & n corso di adozione da parte della
controllata Deka MELA. srl.

Il modello attuale ha una struttura pluttosto semplice diretta a prevenire la commissione dai
reati che pessano in qualche modo riguardare 'atiivita della Emittente tenuto conto della sua
struttura & della area nella guale essa apera.

E' in dirittura di armvo la revisione del modelio relativa anche alla parte salute e sicurezza sul
luogo di lavoro che consenta la adozione di un solo modelio valido oltre che al fini del D, Lgs.
231/2001 anche dellart. 30 L. 81/08.

Lorganismo di vigilanza & collegiale & composto di tre membri,

11.4. SOCIETA' DI REVISIONE

La revisione contablle & affidata (ai sensi dell'art. 155 ss. TUF vigente all'atto dell'incarico oggi
sostituito dalle disposizionl introdotte dal D. Lgs. 39/2010) a societa di revisione iscritta all'ap-
posito albe CONSOB: la assemnblea del 9 maggio 2008 ha conferito incarico di revisione del
bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato della societa per gll esercizi 2006-2011 al sensi
dellart. 159 TUF, vigente all'atto dell'incarico, alla societd RECONTA ERNST & YOUNG s.p.a.,



11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI

Il dirigente preposto alla redazione del documenti contabili e societari & il Dott. Ennico Romagnoli
il quale & dirigente dell'ufficio bilanci della Emittente e svolge anche il ruclo di Investor Relator,

Il dirigente preposto & nominato a termini di statuto dal Consiglio e, recita l'art. 20 G deve pos-
sedere | requisitl o onorabilita previsti dalla legge per sindaci 8 amministratori e caratteristiche
e requisiti professionall, sia in termini di preparazione e formazione, sia in termint di espeananze
lavorative maturate, adeguate allo svolgimento dell'incarico affidatogll.

Il preposto alla redazione del docurmentl contabil societan dispone di tuttl | pateri e | mezai ne-
cessar ad un approptiato svolgimento di tale funzione.
| principl e le modalita attuate dal preposto sono descritte in dettaglio nell’Allegato 1.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI
CON PARTI CORRELATE

Con riferimento alle operazioni nelle quall uno degli armministratort abbia Interesse o alle opera-:
zionl con parti correlate, da inlendarsi quali quelle individuate sulla base dello 1AS 24, lo statuto
precisa all'art, 20 che la approvazione da parte del consiglio in relazione a operazioni aventi un
significativo rilievo stralegico, economico, patrimoniale e finariziario, con particalare riferimanto
glle operazioni con partl correlate, a guelle nelle guall un consigliere sia portatore di interesse
proprio o di terzl o che siano inusuall o atipiche, debba avvenire preventivaments.

Ingltre il consiglio, in attuazione di quanto pravisto dall'art. 2391-bis del codice civile e di quanto
raccomanclato dallart, 9.C.1 del Codice ha adottato in data 30 marzo 2007 un apposita pro-
cedura denominata "Regolamento per la discipling delle oparazioni con parti comalate of E.En,
s.p.a.", cha in osservanza anche di quanto stabilito del Regolamento Parti Correlate CONSOB
emanato nel corso dell'Esercizio & stato rivisto, e contiene le regole che disciplinanc I'approva-
Ziane e l'esecuzione di operazioni poste In essere dalla societa, sia direttamente sia per mezzo
di societa controflate, con controparti in relazionae alle quall la preesistenza di un vincolo par-
tecipativo, di un rapparto di lavoro o professionale o di uno siretto legame parentale potrebbe
condizionare |a conclusions, regolamantazione e consistenza del rapporto contrattuale, Tale
regolamento ha raso in tarmini formall lintento, peraltro da sempre perseguito dalla societa, di
agire assicurando che Il compimento dl operazionl con partl correlate - per tall intendendosi
anche le operazioni nelle quali la comelazione esista con un interesse del'amministratore o del
sindaco proprio o per conto di terzi - avvenga nel rispetto massimo del criterl di trasparenza e
corretlezza sia sostanziale sia procedurale delle operazioni stessa.

La Societa e | suol amministratori hanno sempre agito in conformita a quanto previsto dal codi-
ce civile in argomento (artt. 2391 e 2381-bis).

Inaltre nel manuale delle procedure amministrative e gestionall, vigente fin dal 2000, & prevista,
anche al finl della mappatura delle parti correlate alla Emittenta, una apposita procedura di con-
trollo ded rapporti con le parti correlale e della esistenza di conflitti di interesse che coinvaigano
gli organl amministrativi o di controllo,

Essa prevede che |l preposto al controllo intermo proceda almeno ognl s&i mesi alla verifica,
tramite intervista de: soggetti facenti parte del consiglio di amministrazione & del collegio sinda-
cale, alla eventuale individuazione di ulteriori partl correlate nonche all ';stenzalﬁt'-sttuazinni
tortere di conflitti di interesse.

Concratamente tale indaging viena svolta tramite intervist
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rio chie viene compliato e sottoscritto dal soggetti predetti e conservato in archivio a cura del
preposto per il controllo interna,

La procedura approvata dal Consiglio contigne | criteri per la Individuazione delle operazioni
che debbono essere approvate dal Consiglio stesso previo parere del comitato per Il controllo
interno (Criterio applicativo 9.C.1.),

Oitre alla disposizione statutaria In materia (art, 20 E) e al regolamento intermo in virtd dei auall,
in particolare, | consiglieri delegati, sono tenuti, a norma del citato art, 20 E, ad evidenziare
tempestivarente — al finl defla prevista approvazione in via preventiva - le operazioni in poten-
ziale conflitto o interessl, di quelle con contropart] correlate, nonché quelle che siano atipiche
o inusuall rispetto alla normale gestione dimpresa. | Consiglio ha previsto nella rivisitazione
del Regolamento interno per le operazioni con parti correlate, e precisamente all'art. 6, che il
consigliers portatore di un interesse per conto proprio o di terzi in una determinata operazione,
ne dia praventiva Informazone alla adunanza chiamata a deliberare sul punio e se ne allonlani
{Criterio applicativo 9.C.2.).

13. NOMINA DEI SINDACI

in conformita al dettato dell'art. 144-sexies Reaqolamento Emittenti Consob e dell'art, 10 del
Codice, principio 10.P1. & criteri applicativi 10.G.1, nonché dellart. 148, comma 2, TUF come
da ultimo modificato dal D, Lgs. 27/2010, l'art. 25 dello statuto sociale prevede la seguente
procedura di nomina.

“Art. 25 - Collegio Sindacale (...omissis...) Per la nomina del componenti del Collegio Sinda-
cale i psserva la seguente procedura. | Soci che intendana proporre dei candidati alfa nomina
di Sindaco devono depositare presso la sedea sociale almeno venticingue giomi prima o guelia
fissalo per Assemblea ordinaria in prima convocazions;

a) una lista contenente | nominativi indicati in numero progressivo e divisf in due sezioni: una,
det candidat a sindaco effettivo, 'altra df quell a Sindaco supplente,

b unitamente alia lsta, una esauriente descrizione del profilo professionale deffe persone
designate alla carica, fornendo adeguata moativazione delle ragioni della proposta nonché un
curriculurn vifae of ciascun candidato;

c) unitamente alta fista, la dichiarazione con la quale ogni singole candidalo accetta la propria
candidalura e attesta, solio la propria responsabilita, l'inesistenza of cause di ineleggibiita ed in-
compatibilita nonche l'esistenza dei requisiti prescritli dalla normativa appiicabile e dallo Statuto
per le rispettive canche.

dl unitamente alla lista una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche con-
giuntamente , una partecipazione di controlio o di maggioranza relativa, attestante la assenza
di rapporti di colfegamento previsti dallart. 144-quinquies Regolamento Consob 7115971/1999
con quest wltimi,

Le liste devono indicare l'efenco identificative del soci, o if nominativo del socio, che presenta la
lista con indicazione complela def dati anagrafici e della percentuale di capitale singolarmente
e complessivamente possedula.

Ogni Socio pud presentare o concormere alla presentazione di una sola lista e ogni candidato
potrd presentarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto df presentare le liste soltanto | Soci che da soll o insieme ad altri Soci rappresent-
no la quota di partecipazione al capitale sociale neliz misura stabilita dallart. 147-ter D. Lgs. 24
febbraip 1998, n. 58, o in quella, ancorche superiore, siabilita dalla Consob con regolamento
tenendo conto della capitalizzazione, del fiottante e degli assetti proprietari delle societa quo-
late.



La titolanita della quota minima di partecipazione necessaria alla presentazione delle liste & de-
terminata avendo riguardo alle azionl che risultano registrate a favore dei socl nel giormno in cui le
liste sono depositate presso la societa. La relativa certificazione deve essere prodotta comun-
que almeno ventidue glorni prima di quelio fissato per l‘assembiea ordinana in prima convoca-
zione. Tall cerfificazioni non possono essere ritirate prima della effettiva adunanza assembleare.
| Sindaci vengone nominati dallAssemblea ordinaria sulla base delle liste presentate dai Soci
nelle quali | candidati sono elencati mediante un numero progressivo. Ogni Socio avente diritto
di voto potra votare una sola lista.

Nei caso in cui alla data di scadenza dsl termine sopra previsto per la presentazione delle liste
sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto kiste presentate da soci che in base a quanto
stabliito nel comma 4 dellart, 144-sexies Regolamento Consob 1197171998 , risultino collegati
tra foro ai sensi dell'art. 144-quinguies Regolamento Consob 11971/1999, possono essere pre-
sentate liste sino al quinfo giomo successivo a tale data. In tal caso le soglie di partecipazione
&l capitale sopra previste per la presentazione delle liste sono ridotte della meta,

Nel caso siano state presentate pl liste, per l'elezione dei membri del Collegio Sindacale si
procedera come segue:

a) | voti ottenuli da ciascuna lista saranno divisi per uno, due, tre elc,, secondo il numero pro-
gressivo attribuito ar candidati da eleggers;

b) | quozienti cosi oftenutl saranno assegnati progressivamente ai candidali di ciascuna lista
nell'ordine dalla stessa previsto e verranno posti in un'unica graduatoria decrescente;

ol risufteranno eletti coloro che otterranno | quozienti pitr efevati,

Almeng un Sindaco Effettivo dovra sempre essere tratto dalla lista di minoranza che abbia otle-
nuto Il maggior numero di voti. Pertanto, nel caso in cul | re quazient| pid elevati siano ottenuti
da candidati tutti appartenenti a liste di maggioranza, l'ultimo Sindaco Effettivo da eleggere
sara comunque tratto dalla fista of minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti, pur
avendo egli oftenuto un quoziente inferiore al candidato of maggioranza con if terzo quoziente
pit elevato.

Nel caso in cul | candidati abbiano oftenuto lo stesso quaoziente, risultera eletto il candidato del-
fa lista che non abbia ancora elelto alcun Sindaco ovvero nef caso in cul tutte le liste abbiano
elatto lo stesso numero di Sindac, risultera eletto il candidato di quella lista che abbia ottenuto
i maggior numero di voti. In caso di parita di voli di lista e sempre a paritéa di quoziente si pro-
cedera a nuova votazione da parte dell'intera Assemblea ordinana, risultando eletto il candidato
che ottenga la maggiorarza semplice del votl.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco Effettivo sletto per primo nella lista df
minoranza che abbia ottenuto il maggior numero df voll o in mancanza df lista di minoranza,
al sindaco effettivo eletto per primo nella lista che abbia ottenuto il maggiar numero di votl. in
caso di sostituzione di un Sindaco Effettivo, subentra il Sindaco supplente appartenante alla
medesima lista di quello da sostituire.

Ove nei termini indicati non sla presentata alcuna lista, IAssemblea delibera a maggioranza
relativa del Soci presenti in Assemblea.

In caso dif presentazione di una sola lista | Sindaci Effettivi e Supplenti saranno efett! nell'ambito
di fale lista in ordine di elencazione.

Ove nessuna lista di minaranza raccolga vot, lintegrazione del Collegio Sindacale avré luogo
mediante delibera assunta a maggioranza relativa dei Soci present! in Assemblea.

La nomina del Sindaci per l'integrazione del Collegio a norma dell'articolo 2401 c.c. é effettuata
dall’Assemblea a maggioranza relativa.”

Con delibera 17148/2010 gel 27 gennaio 2010 la Consaob, in occaslone del previsto rinnovo
dell'organo di controllo, ha determinato in 4,5% del capitale sociale, la partec B necessa-
ria per la presentazione dalle liste.
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14. SINDACI (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA D), TUF)

Par espressa disposizione statutaria | sindaci devono possedere | requisiti previsti dalla legge,
&, quindi anche | requisiti di indipendanza di cul allart. 148 TUF

Essi senz'altro agiscono con aulonomia ed indipendenza anche nel confrontl degll azionisti che |i
hanno elettl (10.P.2.); lattuale consiglio proviene da una unica lista presentata da Andrea Cangioll,
non essendone state presentate di ulterion all‘atto della elezione avvenuia (| 15 maggio 2007,

La Societa mette costantemente a disposizione del collegio il proprio personale e le risorse che
| collegio ritenga di volta In volta utile ai fini dello svolgimento delle funzioni previste dall’attuale
art. 25 dello statuto.

Come gia accennato, al finl della attuazione del criterio applicativo 10.C.7, uno del sindaci, |l
Datt. Paclo Caselll partecipa costantemente e attivamente alle riunionl e alle attivita del comi-
tato per il controllo interno e collabora con Il preposto al controllo interno. Egli inoltre. in forza
di delibara assunta dal consiglio in data 31 marzo 2008, e confermata Il 14 maggio 2010, &
componente dell'organismo di vigilanza ex D.Lgs. 231/2001,

Il collegio sindacale & l'organo al quale in virth di norme di legge, regolamentari e statutarie
spetta la vigilanza sulla osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto del principl di cor-
retta armministrazione, sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo della Societa per gl aspeth
dl competenza, del sistema di controllo intermo, del sistema amministrativo-contablle adottati
dalla Societa, e sul loro concreto funzionamento, Il collegio sindacale, inoltre, vigila sulle materie
previste daliart. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 nonche sulle modalita di concreta atiua-
zione delle regole dl governo societario previsie dal codice di autodisciplina e sulla conformité
alle disposizioni Consob e sulla concrata atluazione delle procedure societarie in materia di
parti correlate.

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilare anche sulladeguatezza delle disposizioni impartite
alle controllate affinché queste forniscano tutte le notizie necessarle per ademplere agli obblighi
di pormunicazione previst dalla legge.

Lattuale coliegio sindacale & stato eletto dalla assemblea del 30 aprile 2010 & restera in carica
per tre esercizl fino alla approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2012,
Il collegio st compone di tre sindaci effettivi e di due supplenti:

Nome Carica Domicilio Luogo e data di nascita

Vincenzo Pilla Presidente Firenae, Via Crispl, 6 5. Croca di Magliano (CB). 19 maggio 1961
Panlo Casell Sindaco effattive.  Pistoia, Via Galvani, 15 Firenze, 14 aprile 1966

Gina Man(iian| Sindaco elfettive Firense, Via Lamarmona, 29 Borge San Lovenzo (FI) i 26 aprile 1963
Lotenzo Galeotti Florl  Sindaco supplents  Firenze, Bocgo Pintl, B0 Firenze, 9 dicembre 1966

Man{rad] Bufalint Sindaco supplente  Firenze, Piazza 5. Firenze. 7 Firenze, 24 agostio 1966

Lo statuto prevede un limite al cumulo degli incarichi, al sensi dell‘art. 148-bis TUF, prevedendo
guale causa di ineleggibllity e decadenza per | candidati o gll eletti sindaci che ricoprano la ca-
rica di sindaco effettivo In pit di cinque societa quotate nonché per coloro che si trovino nelle
situazionl di incompatibilita o superino |l limite massimo previsto dal Regolamento Emittent
(artt, 144-duodecies & s5.).



Al 31 dicembre 2010 | componenti il collegio sindacale della Societa facevano anche parte degli
organi di controllo delle seguenti societa controliate:

MNome @ Cognome Attivita
Vincenizo Pilla - Presidente del Collegio Sindacale di Lasitspa.
- Presidante del Collegio Sindacale dells Deka M.ELA. sl
- Sindaco effattivo della Cutlite Penta srl.
Paolo Casell - Presidante del Coliegio Sindacale di Cutlite Penta ¢l
- Sindaco etfettivo di Deka MELA s 1l
- Sindaco effettivo di Lasit $ pa
Gino Manfriani - Sindaco sffattiva di Cutlite Penta x|
- Sindaco effettivodi Deka MEL A 51l

La durata media delle runioni del collegio sindacale e di 2,15 ore.
Il numero di riunioni del collegio sindacale programmate per l'esercizio in corso sono 6 di cul 2
tenutasi I'11 gennaio e il 27 gennaio 2011,

Il collegio sindacale:

- ha verificato I'indipendenza dei propri membri nella prima occasione utile dopo la loro nomina
{Criterio apphicativo 10.C.2.);

- ha verificato nel corso dell'Esercizio | permanere dei requisiti di indipendenza in capo al propri
membr (Criteno applicativo 10.C.2.);

- nell'effettuare e valutazioni di cul sopra ha applicato tuttl | criteri previsti dal Codice con riferi-
mento allindipendenza degli amministratori (Criterio applicativo 10.C.2.).

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione
dell'Emittente informa tempestivamente e in modo esaunente gli altri sindaci & il presidente del
Consiglio circa natura, termini, origine & portata del proprio interesse e al sensl dell'art. 6 del
Regolamento Interno per le operazion| con partl correfate, deve allontanarsi dalla adunanza che
deliber in proposito (Criterio applicativo 10.C.4.).

Il collegio sindacale ha vigilato sull'indipendenza della societa di revisione, verificando tanto il
rispetto delle disposizioni normative in matena, quanto la natura e l'entita dei servizi divers: dal
controllo contabile prestati all' Emittente ed alle sue controllate da parte della stessa societa di
revisione e delle entita appartenentl alla rete della medesima (Criterio applicativo 10.C.5.).

Il coliegio sindacale, nello svolgimento della propria attivita, si & coardinato con la furzione di inter-
nal audit e con il comitato per il controllo intemo presente in seno al consiglio di amministrazione
(Criteri applicativi 10.C.6. & 10.C.7,) sia procedendo ad una simultanea partecipazione alle riunioni
del comitato di controllo interno sia facendo parte dell'organo di vigilanza ex D. Lgs. 231/2001 sia
partecipando attivamente alla stesura e alla verifica della conformita alle disposizioni normative
degl adeguamenti del Regolamento per la disciplina delle operazioni con parti corelate.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L'Emittente ha Istitulto un'apposita sezione nell'ambito del proprio sito internet, facimente in-
dividuabile ed accessibile, nella quale sono messe a disposizione la informazioni concement
I'Emittente che rivestono tillevo per | proprl azionistl, in modo da consentire a questi ultimi un
esercizio consapevole dei propri diritti (Criterlo applicativo 11.C1.).

Si identifica nel Dolt, Enrico Romagnoll il responsabile incaricato della gestione dei rapporti con
gll azionisti {investor relations manager) (Criterio applicativo 11.C.2),

Non si ritiene necessaria la costituzione di una struttura aziendale incaricata di gestire | rapporti
con gl azionisti (Criterio applicativo 11.C.2.).

Nel rispetio del principio stabilito neli'art, 11 del Codice, il consiglio, compatibilmante con 'as-
satto organizzativo & la struttura della Emittente, si adopera per favorire la partecipazione degi
azionisti alle assemblee e rendere agevole l'esercizio del diritti del socl, staurando inoltre un
dialogo continuativo con gl stessi. Il consiglio di amministrazione cura la fissazione agevolata
dli data, ora & luogo - solitamente la sede sociale - di adunanza e l'adempimento tempestivo
di tutti gli obbligh di legge relativi alle modalita di convocazione, di comunicazione di avvenuta
convocazione & di partecipazione dei socl alla assemblea.

In essequio a quanto disposto dal Codice alle assemblee partecipano di norma twttl gl ammi-
nistratori @ in tale sede vengono comunicate al soc! le informazionl & notizie riguardanti la ELEn,
gsempre nellosservanza della disciplina relativa alle notizie price sensitive.

Il presidente del consiglio di amministrazione e | consiglier delegati hanno individuato di con-
carto in uno del dipendenti | Dott. Enrco Romagnoli, il responsablle per | rappaorti con gl
Investitor istituzionali e con gli altrt socl. Llnvestor Relatar fa parte di una struttura azendale,
composta da dipendenti, addetta alla elaborazione dl documenti e informazioni di natura con-
tabile & amministrativa (11,C.2).

Nel rispetto della procedura sulla comunicazione di documenti ed informazioni riguardanti la
ELEn,, Il designato ha il compito di curare |l dialogo con gl azionisti e con gll investitori istituzio-
nall anche attraverso la cura della creazione di una apposita sezione del sito intemet della So-
cieta dedicato e la messa a disposizione della opportuna documeantazione nella consapevolaz-
za dalla tutela e dal rispelto della legge e del “Regolamento sul trattamento della informazione
societaria”, soprattutio con riferimento alle informazion) privilegiate.



16. ASSEMBLEE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA C), TUF)

L'assemblea & disciplinata dal Titolo Il dello statuto soclale (artt. 11-18) che ne regola in can-
formita di quanto disposto dalla legge e dalle disposizioni regolamentan le competenze, il fun-
zionamento, modalita di convocazione, quorum costitutivi, Interventa in assemblea efc. & che
qui di seguito si riportano nella versione successiva alle modifiche adottate, da ultimo, dalla
Emittente in data 28 ottobre 2010 a sequito dell'entrata in vigore del D. Lgs. 27/2010,

“Articolo 11

Assemblea
LAssemblea, legalmente costituita, rappresenta la universalita dei Soci e le sue deliberazioni,
mmmﬁm@ﬁmmﬂadﬂummmmumfmhénmmWa
dissenzienti.
LAssembilea put essere ordinaria o straordinania e pud tenersi anche in seconda @ lerza con-
VOCAEZIONE.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta alf'anno per la approvazione del
bilancio df esercizio entra | termin/ previsti dalia legge.
{/Assemblea del Soci é convocata, altresi, ogniqualvolta l'organo amministrativo fo ritenga op-
portuno, 6 ne sia avanzata rituale richiesta di soggettl legittimati per legge, ovvero su inziativa
del Collegio Sindacale, o parte df esso, con le modalita previste dallart. 25 del presente statuto.

Articolo 12
Luogo dell'Assemblea
Le Assemblee si lengono presso la sede della Socield o in altro luogo indicato nelfavviso di
convocazions, purche in ftalia

Wemm.wmm#mmmmwmmm
golamentari in matena, mediante avviso da pubblicarsi, nei termini di legge, sul sito internet del-
la societa e sul quotidiano LA NAZIONE (salvo | casi in cul la legge non dispone diversamente).
L'avviso deve contenere l'indicazione del giorno, dell'ora, del luogo delladunanza, & l'efenco
delle materie da trattare.

Un unico avviso potra contenere le date di prima, seconda e terza convocazione.

Articolo 14

Intervento in Assemblea
Lintervento alle Assemblee é regolata dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in matena.
Possono intervenire in assemblea gii azionist! al quali spetti il diritto oi volo, a condizione che,
e per il numero di azionl relativamente alle quali, abbiano eseguito il deposito nei termini & con
e modalita previste dalla legge.
Il Socio che ha diritto i intervenire al’Assemblea, fermo restando le disposizioni imperative in
materia dif delega di voto previste dal D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e dalle altre disposizioni
applicabili, pud fars! rappresentare, conferendo delega scritta. La delega scritta e firmata digi-
talmente deve essere inviala alla societa a mezzo posta elettronica certificata.
La societa non si avvale deflistitulo del “rappresentante designato dalla societa con azioni quo-
tate" previsto dall'art. 135-undecies D.Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58.
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La Assemblea e presieduta dal Presidente del iglio i Amministrazioneg @, in caso di as-
senza od impedimento of quest uitimo, dal Vice-Presidente; in difetto, dalla persona eletta a
maggioranza def voti per testa dai Soci presenty,
LAssemblea elegge, anche tra non Soci, un Segretano e, qualora lo ritenga opporiuno, due
Scrutatar,
L'assistenza diel Segretario non & necessaria guando if verbale é redatto da un Notaio.
Spetta al Presidente dellAssemblea verificare la regolanita defla costituzione delfadunanza e
accertare la identita 8 legittimazione del presenti Quando fale consiatazione & avvenuta, la
valicita della costituzione dell Assemblea non potra essere invalldata per il fatto che alcuni deglf
intervenuti abbandorinio ladunanza.
If Presidente ha altrest #f compito di regolare lo svoigimento dellassemblea, dirigere & discipli-
nare fe discussion stabifendo eventualmente fimiti of durata df ciascun fmtervento, df determi-
nara le modalita e Fording delle votazionl, nonche accertarne | nisultali il tutto nel pleno nspet-
o dell'evertuale regolarmento che, predisposta dal Consighio df Amministrazione e approvato
dallAssembiea ordinara, potra disciplinare l'ordinato e funzionale svolgimento deflo stessa tan-
fo in sede ordinaria quanto in sede straordinaria.

Articolo 16
Verbalizzazioni
Le defiberarion dellAssemblea devono risullare da verbale, soltoscritlo dal Presidente, dal
Segretano o dal Notaio ed eventualmente dagll Scrutator,
Nei casi previsti dalia legge ed, inoitre, guando il Fresidente dell Assembiea lo ritenga opporiu-
no, il verbale & redatto da un Notaio,

Articolo 17
Assemblea ordinaria

LAssemblea ordinania, in prima convocazions, & regolarmente costitulta con lintervento o tanlf
Soci che rappresentino almeno g mela del capilale sociale computato in conformita ali'art.
2368, comma 1, c.c.; essa delibera a maggioranza assoluta, In seconda convocazione Assem-
blea ordinaria, qualungue sia la parte o capitale sociale rappresentato, delibera a maggiloranza
assoluta dei presenti sugll oggetti che avrebbero dovuto essere trattati nefla prima.

Per fa nomina del Collegio Sindacale si osservano inoltre fe disposizion! dellArt. 25 del presente
Staiuto.

E" ammesso, secondo quanto stabiiiio dalla legge e dalle norme regolamentar! in matenia, il voto

per cotrispondanza

Articolo 18
Assemblea straordinaria
LAssemblea straordinaria & regolarmente costituita, in prima e in seconda convocazions, con ia
partecipazione di tanti Soci che rappresentano la parte df capitale indicate nispettivarmentea negl
artt. 2368, comma secondo e 2368, terzo comma c.c.. In terza convocazione, l'Assemblea &
regolarmente costiluita con la presenza di tanti Soci che rappresenting almeno un quinto del
capitale soclale. Essa delibera. sia in prima sia in seconda sia in terza convocazionea, con i voto
favorevole o almeno due lerzi del capitale sociale rappresentato in Assemblea,”

In particolare la El.En. dal 2000 prevede nel proprio statuto la esercitabilita da parle degli azio-
nisti del volo per corispondenza, dandao notizia in ogri avviso di convocazione delle dettagliate
madalita di esercizio (11.C.1 & 11.C.3]).

Gli avvisi di cornvocazione di assemblea e le relative comunicazioni di cortesia circa la effettiva
data di adunanza vengono pubblicati, oltre che sul sito internet della sacieta, su un guotidiano



a larga diffusione nazionale.

Il presidante de! consiglio di amministrazione, che generalmente presiede 'assemblea proce-
de ad llustrare diffusamente le proposte e gli argoment| all'ordine del giorno della assemblea
degll azionisti (11.C.4) e a garantire che l'assemblea si svoiga in maoda ordinato e funzionale. A
tal proposito la assemblea degli azionisti In data 15 magglo 2007 ha approvato || regolamento
assembleare predisposto dal consiglio (11.C.5).

“H‘EGDLAMENTD Dl ASSEMELEA DI E.L..EN 5 P.A.

il presente regolamento d:smprrna Iardrnara = rurmanafa mfgrmanra deﬂ ‘assernblea degl azio-
nisti di ELEn. s.p.a. (“Socletd”) tanto in sede ordinaria quanto in sede straordinana,

Esso & consultabile e a disposizione degli azionisti presso la sede legale ed il sito infemet (W
elen.it sezione investor relations) della Societé, nonché df volta in volta presso il luogo i adlus-
nanza assambleare.

L'assemblea si tiene in prima, semnda o rerza convocazione nei Iu-::lgm e orar fi f ssati nall'avviso
dl convocazione pubblicato a norma dell'art. 13 dello statuto ed é presieduta, df norma, dal pre-
sidente del consiglio di amministrazions, o In caso di sua assenza o impedimento dail soggetl!
indivicuati dall'art. 15 dello statuto sociale.

Art, 3 - Intervento in assemblea
3.1. Il diritto di Intervento in assembilea e disciplinato dall'art, 14 defio statuto dela Societa, al
sensi del quale possono intervenire in assembiea con dintto di voto gif intestatari delle azion)
ordinarie risultant dalle scrizioni a libro dei soci | quall ne abbiano eseguito, nelle forme di legge,
il deposito almeno due giomi prima della dala fissata per la assemblea e non abbiano provve-
duto al ritiro delle stesse prima della effettiva adunanza assembleare, ancorche in seconda o
terza convocazionsa,
4.2 Allassemblea possono partecipare su invito del presidents dipendenti della Societa, con-
sulenti & rappresentanti della socield incaricata della revisione contabile dalla Socista, la cul
presenza sia ritenuta dal presidente utile o opportuna in relazione alle materie da fratiare 0 al
funzionale svolgimento del lavor.
3.3 Possono, altresi, assistere alladunanza, con il consenso del presidenta dell'assemblea e
salvo parere contrario degli azionistl presenti, espertl, analist! finanzian e glornalisti | gual a tal
fine dovranno far pervenire al presidente della Societa la nchiesta scritta di partecipazione entro
il secondo giorno feriale antecedente la data fissata per l'assemblea.
3.4. Prima di aprire la ilustrazione e discussione sul punti allordine del glomo ff presidente da
notizia allassembiea della partecipazione e della assistenza alla adunanza del soggetti indlicati
nei commi 3.2. e 3.3. che precedw

ai l'ncnﬂ di adunanza
4.1. Possono accedere ai locall adibiti all'adunanza soltanto | soggetti legittimati o autorizzati
di cul all'articolo 3 che precede previa identificazione persanale e verifica della legittimazione
allintervento In assembiea
4.2, lidentificazione personale e la verifica della legittimazione allintervento in assembiea ven-
gono eseguite, da personale ausiliario appositamente incaricato, allingresso del locall adibiti
allo svolgimento della adunanza ed hanno inizio di norma nei trenta minuil precedenti l'orario di
adunanza, salvo diverso termine stabifito nell'avviso di convocazione.
4.3 Coloro che hanno diritto a partecipare alla assemblea esibiscono al personale ausiliario
allingresso del locali di adunanza un documento di identificazione personale e la certificazione
indicata nel'avviso di convocazione. Avvenute la identificazione e verifi ca d:»ﬁ»ﬂi.@_g\mm& 4.2.
che praoedﬂ it parsonale ausiiano .rftascpa agll intarveniend! un appoqm cumrageg a con-
e




4.4. Al fine di accelerare la verifica del poten di rappresentanza loro spettanti, coloro che inter-
vengano in assemblea in rappresentanza fegale o voloniaria af azionisti e of altri titolar) al diritto
di voto possono far prevenire la documentazione comprovante tall poler alla Societa entro | aue
giom| precedenti la data fissata per l'adunanza.

4.5. Salvo l'impranto audiovisivo eventualmente autorizzato dal presidente a supporto della ver-
ballzzazione e documentazione del lavori assembleari, non & ammesso l'utilizzo nel locall in cul
si svolge l'assemblea strument! di registrazione di qualsiasi genere (apparecchi cellular com-
presi), appamcch: ramgral"icr & similari,

a0 pms:danre de#asmfnmea é ass.‘smu naﬂa radazwne dﬁl’ -.rerbafa da Ln segre:anc nam-
nato, anche fra non soci, dall'assembiea su proposta del presidente stesso o da un notalo e
allorché necessario ai sensi di legge da due scrutaton designati allo stesso modo anche fra non
soci. Il segretario o Il notaio possono farsi assistere da persone di propria fiducia ed avvalersi,
in deroga a quanto stabilito dallart. 4.5 e previa autorizzazione del presidente, df apparecchi
audiovisivi di registrazions.

5.2 Spelta al presiderte accertare e constatare la regolarita delle singole deleghe e in genere
la legittimazione del presenti all'intervento in assemblea &, quindl, verificare e dichiarare la re-
golare costituzione delladunanza. Il presidente puo costituire un ufficio of presdenza avente il
compito di coadiuvario nelle verifiche relative alla legittimazione degll intervenutf alla partecipa-
zione ed al voto, nonché in specifiche procedure assemblear.

Il presidente risolve le eventuall contestazion! relative alla legittimazione allintervento.

5.3. |l Presidente dell'assembiea pud avvalersi per il servizio d'ording di personale ausiliario
appositamente incaricalo.

5.4. Qualora gll azionisti presenti non raggiungano la quota di capitale sociale necessario alla
regolare costituzione dell'assemblea al sensi di quanto stabilito daghi articoll 17 e 18 delio statu-
to della Societa, il presidente dell'assemblea, frascorso un congruo 18550 di Tempo, comungue
nion inferiore ad un'ora, dallorario fissato per linizio dell adunanza, ne da comuricazione agl
Intervenuti rinviando la trattazione all'ordine del giorno alla successiva convocazione.

5.5. Accertata la regolare costituzione delfadunanza, | presidente dell'assemblea dichiara
l'apertura d& lavori.

G pms.‘dmrﬂ defl assammaa H;I'ustm ar prasanﬂ alf argm:manﬂ e fe pmpcsra pasn all'ardine
del giomo avvalendosi, ove lo nitenga opportuno, dellintervento di ammirnistratar, sindaci a
dipendent! defla Societa, Gli argomenti & proposte possono essere fratlali nel diverso ordine
approvato su proposta del presidente con delibera della maggioranza del capilale rappresen-
tato, cosi come allo stesso modo puo esseme approvata la proposta del presidente di parziale
0 lolale trattazione congiunta.

6.2 Spetta al presidente dell'assemblea regolare lo svolgimento dei lavori dirigendo e disci-
plinando la discussione e il dintto agl interventi, stabilendo modalita e eventualmente limiti o
durata massima ol ciascun intervenio.

E facolta del presidente del'assemblea: richiamare la conclusione degli interventi che si prolun-
ghino oftre il imite temporale fissato o che non siana pertinenti allargomento o proposta posti
all'ordine del gioro in trattazione; togliere la parola a chi intervenga senza averne facolta o pre-
vio richiamao insista nell'intervento; impedire parole e atteggiamenti sconvenientl, pretestuosi,
aggressivi, ingiuriosi & dilatori noncheé eccess! evident, togliendo ove egli o nitenga opportuna la
parola all'intervenuto, e, nel casi pil gravi disponendo 'allontanamento df chicchessia dal luogo
di adunanza per tutla la fase della discussione.

6.3. La richiesta di intervento del present! sul singoll argomenti all'ordine del giomo & fatta al
presidents, il quale nel concedere la parola, segue di norma, lording prograssivo di presenta-
sione defle richieste di intarvento. E' concessa a chi ha chiesto la parola la facolta o replicare
brevemente,



6.4. Il presidente dell'assemblea o, su suo invito, gl amministrator, | sindaci, | dipendenti della
Societa o | consulenti, rispondono, di norma, al termine di tutti gif interventi su ciascun argo-
mento all'ordine del gioma. | componenti dell'organo amministrativo e del colleglo sindacale
possono chisdere di intervenire nella discussions.

6.5. Al fine dl predisporre adeguate repliche o risposte agll interventi tenuto anche conto delf'og-
getto e rifevanza degh argomenti e proposte in trattazione, il presidente dell'assemblea pud, a
sud insindacabile discrezione, sospendere | lavori per un intervallo non supenors a due ore,
6.6. Esauriti gl interventi, le risposte e le eventuall repliche , il presidente dichiara chiusa la di-
mm&mhmahm

7.1, La votazione, dnman@mdwﬁtahmﬂasuugﬁamwnmﬂe. relativa proposta di
delibera, posto allordine del giorno e in ording di frattazione salva diversa disposizione def
presidente dellassembiea il quale puo disporre che la votazione avvenga in un ordine diverso o
successivamente alla chiusura della discussione di tutti o di alcuni argomentl,

7.2 Frima di dare inizio alle operazioni di voto, il presidente dell'assemblea rammastte coloro
che lo desidenino fra gii azionist eventuaimente allontanati o alloritanatisi durante la fase di di-
scussione.

7.3. Salva diversa inderogabile disposizione di legge, e volazioni avvengono per scrufinio palese.
74 || presidente dellassembilea stabilisce le modalta di espressione del voto, di norma per
alzata di mano, di rilevazione & di computo del voti e pud fissare un termine massimo entro il
quale il voto deve essere espresso.

Al termine defle votazioni viene effettuato lo scrutinio, esaurito il quale il presidente, avvalendosi
del segretario o del notaio e degii eventuall scrutaton, proclama | risultati delle votazion,

7.5. Sono nulli i voti espressi con madalita difformi da quella indicate dal presidente dell assem-
biea

7.6. Gli azionisti che esprimono voto contrario o sl astengono devono far constare, al momento
delie dichiarazioni di voto, il proprio norminativo ed il numero defle azioni detenute in proprio o
per delega. Esaurito I'ordine del giomo, il presidente dellassembilea dichiara chiusa adunanza
ammmmwmmmmm

a1 ﬂmwmsmmmmmmm 15 del vigente staluto sociale
dalla assemblea ordinana della Societa tenutasi in data 15 maggio 2007, e potra essere modi-
ficato o abrogato soltanto con delibera dallo stesso organo.
8.2 Oltre a quanto previsto dal presente regolamento, if presidente pud adottare ognil provve-
dimento che egh ritenga opportuno per garantire il cometto e funzionale svolgimento dei lavori
assemblean e l'esercizio dei diritti da parte degl intervenuti”

Il Cansiglio di amministrazione sottoporra alla convocanda assermnblea degll azionisti la modifica
dell'art. 3 in coeranza con guanto previsto dallo statuto cosi come modificato in adeguamento
alle ultima modifiche legisiative in tarna di diritti degll azionist,

Il Consiglio ha riferito in assemblea sull'attivita svolta @ programmata e si & adoperato per assi-
curare agll azionisti un'adeguata informativa circa gii elementi necessari perché essi potessero
assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare (Criterio applica-
tivo 11.C.4.).
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17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (EX ART.
123-BIS, COMMA 2, LETTERA A), TUF)

Mon vi sono pratiche di governo societario ulterior rispetto a quelle gia indicata nel puntl pre-
cedenti.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO DI
RIFERIMENTO

Non sona intervenuti camblameanti nella struttura di corporate governance.

Per il Consiglio di Amministrazione

=~



TABELLA 1 - ASSETTI PROPRIETARI

sulla base di quanto risultante alla Emittente

Numero azioni

Adorcon it it v
* Agioni prive di diritto di voto 0

% rispetto al
capitale sociale

Diritti
obblighi

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Dichiarante Azionista diretto
Alberto Pecci

i
" diritto df voto sospeso ex lege

B‘”“_. ‘W ; _._.:ﬂ.".

ELEn SPA.
-

SMLL Di Alberto Pacei & C S AS,

Quota %
su capitale ordinario

13425
11,083

10,464

'} m E.
B8
o

7512
2138

2001

Quota %

su capitale votanie
13425

1,083

10464

M5

0,078

1512

(23

200
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETAR!
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Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione
dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria” ai sensi dell'art. 123-bis, comma 2, lett. b), TUF

Il presente documento & dedicato alla descrizione delle "principall caratteristiche del sisterna di
gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa finanzia-
ria” ai sensl dell'art. 123-bis, comma 2, lett, b) de! TUF (nel seguito, anche “Sistema”),

1) Premessa

L'Emittente ha definito un proprio sistema di gestione del rischi e di controllo intermo in relazione
al processo di informativa finanziaria basandosl, in coerenza con la "best practice” internazio-
nalg, sul modello CoS0 Report (integrato per gt aspetti informatici del madelio COBIT "Caontrol
Objectives for Inforrmation and related Technology”).

Il CoS0 Report definisce il controllo intemo come | processo, attuato da Consiglio di Ammi-
nistrazione, dal management & da tutto il personale, volto a fornire la ragionevole sicurezza
relativamente al raggiungimento degll obiettivi aziendali:

afficacia ed afficienza delle attvita operative (cperation),
attendibilita dell'informativa linanziaria (reporting), al fine di assicurare che l'informativa fi-
nanzlaria fornisca una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica, in accordo con | princlpi contablli di generale accettazione;

= conformita alle leggi e ai regolamenti applicabili ([complance).

Tra le societa che sono stale considerate rilevanti per 'anno in corso, secondo la matodologia
descritla al punto successivo, & presente Cynosura Inc. societa statunitense soggetta alla nor-
mativa Sarbanes Oxley Act 404, Considerando che la societa in guestione ha lo stesso modelio
di riferimento della capogruppo alla base del proprio sistema di controllo intemo, che esistono
numerose analogie ira la normativa americana e quela italiana, la societa & stata giudicata con-
forme anche ai disposti della legge 262/05.

I sisterna di controllo dell' Emittente poggia sul seguenti element caratterizzanti:

Ambiente di controllo: & l'ambiente nel quale gl individul operano e rappresenta la cullu-
ra al controllo permeata nell'organizzazione. E' costituito dal seguenti elementi: Codice Etico,
organigramma aziendale, sistema di deleghe e procure, disposizioni organizzative, procedura
per I'adempimento degll obblighl In materia di Infermal Dealing, modello organizzativo ex D.Lgs
231/2001.

Identificazione e valutazione dei rischi: & Il processo vollo ad assicurare individuazione,
analisi & gestione dei rischi aziendali con particolare attenzione all'analisi dei rischi di natura
amministrativo — contabile, legati all'informativa contabile, & del controlll a presidio dei rischi
Individuati.

Attivita di controllo: ¢ l'insleme delle prassl e procedure di controlio definite per consentire

| presidio del rischi aziendali al fine di condurli ad un livello accettabile nonché garantire il rag-

glungimento degli obiettivi aziendall. S| compone del seguenti elermenti:

i. Procedure amministrativo — contabit; insieme di procedure aziendali rilevanti al fim della
predisposizione e diffusione dellinformativa contabile (quali: procedure amministrativo con-
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tablll relative, in particalare, a bilancio & reporting periodico e matric dai controlll ammini-
strativo-contabill);

il Procedure aziendali nfevanti ai fini deffa prevenzione e monitoraggio dei nschi operativi gqual;
sisterna di gestione della qualita 150 9001:2008,

Monitoraggio e informativa: & || processo istituito per assicurare |'‘eccuraia e fempestiva
raccolta e comunjcaziong delle informazion), nonche l'nsieme delle attivita necessarie per va-
rificare e valutare pericdicamente l'adeguatezza, operalivita ed efficacia del controlll internl, Si
focalizza sul processo di valutazione circa l'adeguatezza e l'effettiva applicazione delle proce-
dure & del controlll sull'informativa contabile, tale da consentire alllAmministralore Eseculivo
Incaricato Del Sistema Di Controlio Intermno e al Dirigente Preposto di rilasclare le attestazion e
dichiarazioni richleste ai sens| dell'art. 154-his TUF.

Il sistema di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria & finalizzato a
garantire 'attendibilita, 'accuraterza, I'affidabilita e |a tempestivita dellinformativa finanziaria.

a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione
al processo di informativa finanziaria

Le principall carattenstiche del Sistema di controllo interno In relazione al processo di infarma-
tiva finanziaria sono descritte di seguito:

hi sull‘ind tiva fin =W
Il procasso di identificazione e valutazione dei rischi (risk assessment) legati all'informativa con-
tabile @ finanziaria, & svolto dal Dingente Preposto e condiviso can I'/Amministratore Esecutivo
Incaricato Del Sistema Di Controllo Interno ed || Comitato i controlla interno.

Il processao di risk assessment sl articola nelle seguent attivita;

- analisi e selezione dell'informativa contabile rilevante ditfusa al mercato (analisi dell'ul
timo bilancio ovvero dellultima relazione semestrale disponibile di capogruppo e consolidata,
al fina di individuare le principall area di rischio e | correiatl processi rilevanti):

- individuazione delle Societa controllate rilevanti e delle aree amministrativo-
contabili significative, per ciascuna voce del bilancio consolidato, sulla base di criteri quan-
titativi dafiniti;

- identificazione e valutazione del rischio inerente sulle aree amministrativo-contabili si-
gnificative, nonche dei relativi processi/flussl contabill alimentanti, sulla base dell'analisi di indi-
catorl quali-quantitativi;

- comunicazione, alle funzionl coinvolle, delle aree di intervento rispatto alle quall & neces-
sario predisporre 8/0 aggiornare procedure amministrativo-contabilll,

In seguito alla valutazione dsi rischi si & proceduto con lindividuazione di specificl controll
finalizzati a ridurre a un livello accettablle il rischio connesso al mancato raggiungimenta degli
abiettivi del sisterna a livello sia di societa che di processo. A tal fine 'emittenta ha definito, all'in-
terno del sisterna di procedure amministrativo-contabiii, le c.d. "Matrici dei controlliLamministra-
live-contabill”, documenti che descrivono e attivita di controllo esistent mﬂasm.m
amministrativo-contabile rilevante. | controlll descritti nelle matrici smn.t:la GDI."‘IEH‘:lE!ﬂ!Et “pahe
integrante delle procedure del controll ammmrmra::m-mnlablll dell’ Enﬂt&ntﬂ. .




A livello di processo sono stati [dentificati controlli di tipo specifico quali le verifiche sulla base
della docurmentazione di supporto della corretta rilevazione contabile effettuata, |l rilascio dl
autorizzazioni, l'effettuazione di riconciliazioni, lo svolgimento di verifiche di coarenza. | controlli
individuati a livello di processo, inoltre, sono stati classificati, a seconda delle loro carattenistiche
in controlll manuall o automaticl e, a loro volta, in preventivi @ successivi,

A livello di societd sono stali definiti controlll di tipo "pervasiva”, owvero caratterizzant! [intera
societa, quall 'assegnazione del responsabilita, poter, compitl, controlll di carattere generale
sul sistemi informatici, la segregazione di compiti incompatibili. ...

| | = =iMl=1mAl Lk

La verifica e la valutaziona periodica circa l'adeguatezza, operativita e 'efficacia del controll
amministrativa contabili sl articola nelle seguenti fasi:

- Supervisione continua, da parte del responsabill di funzione/societa che si esplica nel
guadro della gestione corrente;

- Esecuzione delle attivita di controllo e monitoraggio finalizzata a valutare ' adeguatezza
del disegno = 'effattiva operativita del controlll in essere, svolta dal Dirigente Preposto che sl é
avvalso del contributo di Reconta Emst & Young —ravisore prncipale del Gruppo- alla quale &
stato conferito un incarico specifico per I'esercizio di alcuna attivita di testing. Tale incarico si @
limitato a fornire un supporto professionale e metodologico sia per la definizione delle tecniche
dl carnpionamento, nonché per l'esecuzione e formalizzazione dei test periodici.

[H AL

Lesito delle verifiche descritte in merito all'adeguatezza nonché alloperativita del sisterna di
controllo contabile, ha portato afla redazione di una relazione sullefficacia del sisterna che,
condivisa con [Amministratore Esecutivo Incaricato Del Sistama Di Controlio Interno, & stata
comunicata dal Dingante Preposto al Comitato di controlio interno & al Collegio Sindacale.

b) Ruali e Funzioni coinvolte

In particolare, si ripertano di seguito le principall responsabilita individuate per garantire il cor-
retto funzionamento del sistema:

= il Consiglio di Amministrazione é responsabile dl nominare | Dirigente Preposto alla re-
darione dei documenti contablli e societarl; vigilare affinché il Dirigente Preposto disponga di
adeguatl requisitl {in termini di autorevolezza, professionalita e indipendenza), poterl e mezz
per 'esercizio dei comipiti attribuiti; istituire un flusso informativo periodico, attraverso il guale |l
Dirigante Preposto possa riferire in merito ai risultati delle attivita svolte e alle eventuali criticita
emerss, anche al fine di condwidere le azion necessanie per Il superamento di criticta significa-
tive, Nell'espletaments delle sue funzioni, I| Consiglio si avvale dell'assistenza del Comitato di
Controllo Interno. che ha funzionl consultive e propasitive anche con riferimento al sisterma di
controllo intermo amministrativo-contabile;

» "Amministratore Esecutivo Incaricato Del Sistena Di Controllo interno @ responsabile di
implementare & monitorare || Sistema di Controllo Interno, con particotare riferimento alle pro-
cedure Amministrativo-Contabili; validare, di concerto con il Dirigente Prepasto, | risultat] dell'at-
tivita periodica di risk assessment; valutare, tenuto conto anche dell'attivita istruttoria del Diri-
gente Preposto, l'efficacia delle procedure implementate; rivedere tutte le “altre informazioni di
carattare finanziario” nlasciate al mercato;

« il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari & responsabi-
le, oltre alle responsabilita attribuite congiuntamente all'Amministratore Esecutive Incaricato Del
Sistema DI Controlio Intermo, dl valutare e monitorare il ivello di adeguatezza e operativita del
sistema di controlle interno amministrativo — contabile, attraverso un'attiviia istruttoria.
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Allegato €

all’atto Rep. 420596 Racc. M564

El. En. S.p.A.
Sede legale Via Baldanzese 17 Calenzano (Fl)
Registro Imprese Firenze n. 03137680488

Relazione del Collegio Sindacale all'assemblea degli azionisti sul bilancio al 31
dicembre 2010 ai sensi dell'art. 2429 c.c. e dell'art. 153 del D. Lgs. n. 58 / 1998.

Signori Azionisti,

il consiglio di amministrazione di ELEn. S.p.A. presenta all'assemblea della Vostra societa i
progetto di Bilancio al 31.12.2010 che & stato consegnato al Collegio Sindacale il 15 marzo
2011.

Nel corso dell'esercizio 2010 il Collegio ha svolto la propria attivitd in ottemperanza alla
normativa del “Testo Unico delle disposizioni in matena di intermediazione finanziaria® D. Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58, al D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e secondo i principi di comportamento
del Collegio sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili per le societd quotate nonché a gquanto previsto dalla Consob con
Cemunicazione del 6 aprile 2001, modificata e integrata con comunicazione DEM/3021582 del
4 aprile 2003 e successivamente con comunicazione DEM/8031329 del 7 aprile 2006.

Si fa presente che, ai sensi D.Lgs. n.58 del 24.2.1998 e adesso del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n.
38, l'attivita di controllo della contabilita e sul bilancic compete alla Societad di Revisione
Reconta Ernst & Young S.p.A. confermata nell'incarico di revisione dei bilanci 2006 — 2011,
dallassemblea della societa tenutasi in data 09 maggio 2006, previo parere favorevole di
guesta Collegio Sindacale.

Con riguardo al bilancio al 31 dicembre 2010, la societa di revisione ha espresso un giudizio
senza rilievi, dichiarando che lo stesso & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di
redazione ed & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed | flussi di cassa della ELEn. Sp.A. La
societa di revisione ha altresi giudicato coerenti con il bilancio le informazioni contenute nella
relazione sulla gestione e di quella sul governo societario.

Il bilancio al 31 dicembre 2010 & stato redatto in conformita ai Principi Contabili Internazionali
{IFRS).

Anche in osservanza delle indicazioni fornite dalla Consob, con comunicazione del 6 aprile
2001, si riferisce che il Collegio Sindacale:

- Ha vigilato sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo.

- Ha ottenuto dagli Amministratori, con periodicita almeno trimestrale, informazioni sull'attivita
svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione e sulle
operazion| di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa
(e dalle sue controliate) e pud ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate e poste
in essere sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente
imprudenti, azzardate, in potenziale confiitto di interesse o in contrasto con le delibere
assunte dall'Assemblea o tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale.
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Ha acquisito conoscenza e vigilate, per quanto di sua competenza, sull'adeguatezza della
struttura arganizzativa della societa, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e
sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla societa alle societa controllate ai sensi
dell'art, 114, comma 2 del D.Lgs. 58/98, tramite raccolta di informazioni dai responsabili
della funzione organizzativa. Per quanto riguarda le operazioni infra-gruppo, gli
amministratori, nella nota integrativa, evidenziano ed illustrano | rapporti tra la \ostra
Societa e le Societa del gruppo, precisando che gli stessi sono avvenuti a normall
condizion| di mercato, tali operazioni risultanc congrue e rispondenti agli interessi della
societa,

Ha provveduto ad attuare uno scambio di informazioni con la societa di revisione incaricata,
incontrando |l personale della stessa al sensi dell'art. 150 D.Lgs. 58/98, e da tali incontri
non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbanoc essere evidenziati nella
presente relazione. Da tali scambi di informazioni & emerso che la societa di revisione non
ha riscontrato irregolarita o fatti censurabili con riferimento alla regolare tenuta della
contabilita ed alla corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili che
abbiano richiesto la segnalazione ai competenti soggetti.

Ha provveduto ad attuare uno scambio di informazioni con i corrispondenti organi delle
societa controllate italiane in merito ai sistemi di amministrazione e controlio ed
allandamento generale dell'attivita soclale.

Ha wvalutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema
amministrativo — contabile nonché sull'affidabilitda di questultimo a rappresentare
correttamente | fatti di gestione, mediante (i) I'ottenimento di informazioni dai responsabili
delle rispettive funzioni, (ii) 'esame dei documenti aziendali e I'analisi dei risultati del lavoro
svolto dalla societa di revisione, (iii) vigilando sull'attivitd dei preposti al controllo interno e
(iv) partecipando all'attivita svolta dal Comitato per il Controllo Interno istituito dalla societa
in ossequio a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina delle societd quotate; a tale
riguardo non sono emerse osservazioni particolari da riferire. Il collegio sindacale ha altresi
preso atto di quanto riferito dal dirigente preposto con riguardo all'espletamento del propri
gnpiﬁ ed alle attestazioni rese dallo stesso e dall'amministratore delegato ai sensi di
ge.

Ha ricevuto dall'Organismo di Vigilanza, istituito ai sensi del D.Lgs 231/2001, al quale
partecipa in qualitad di componente effettivo il sindaco dott. Paolo Caselli, informazioni circa
I'attivita svolta; da tali informazioni non sono emerse anomalie o fatti censurabili,

Rileva che dalle informazioni ricevute dagli amministratori e dai colloqui con i
rappresentanti della Societa di revisione, non & emersa l'esistenza di operazioni atipiche o
inusuali poste in essere con societd del gruppo, parti correlate o terzi nel corso
dell'esercizio 2010 o in data successiva alla chiusura dell'esercizio.

Nen ha rilevato, sulla base di quanto comunicato dalla societa di revisione in merito alla
propria relazione al bilancio separato, |'evidenziazione di rilievi e richiami di informativa.

Il collegio sindacale non ha ricevuto denunce ex art. 2408 del Codice Civile né esposti da
parte di terzi.

Ha vigilato sulle modalita di concreta attuazione del Codice di Autodisciplina predisposto
dal Comitato per la Corporate Governance delle societd quotate. Il Consiglio di
Amministrazione ha nominato due amministratori indipendenti ed ha istituito | seguenti
comitati: Comitato per le nomine, Comitato per |a remunerazione e Comitato per il contrallo.
Delle attivita svolte e dello stato di attuazione delle regole previste nel citato codice, il
Consiglio di Amministrazione ha datc ampia informazione nella Relazione Ansuale sul

sistema di corporate governance. A N




ElEn. 8.pA - Relszione del Collegio Sindacale - Bilancio af 31.72.10

Ha rilevalo I'approvazione da parte del Consiglic di Amministrazione del Codice di
"Comportamento per operazioni compiute su strumenti finanziari del Gruppo ELEn. da
persone rilevant” in vigore a partire dal 1" gennaio 2003, in ottemperanza a quanto
disposto dal "Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana SpA."
deliberato il 9.07.02

Al sensi dellart. 4 comma 6 Regolamento Consob recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate (adottato con delibera 17221 del 12.03.2010 e
successivamente modificato con delibera 17389 del 23.06.2010) ha vigilato sulla conformita
delle procedure adottate dalla societa mediante approvazione di apposito regolamento (da
ultimo medificato nella seduta del 12.11.2010), ai principl indicati nel Regolamento Consob
di cui sopra, nonché sulla loro osservanza.

Ha rilevato l'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione del Codice di
"Comportamento per operazioni compiute su strumenti finanziari del Gruppo ELEn. da
persone rilevant” in vigore a partire dal 1° gennaio 2003, in ottemperanza a quanto
disposto dal "Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana SpA"
deliberato || 9.07.02

Ai sensi dell'art. 19 primo comma lettera d} D.Lgs. 39/2010, ha vigilato sullindipendenza
della societa di revisione legale, in particolare per quanto concerne la prestazione di servizi
non di revisione ed ai sensi dell'art.17 comma 9 D.Lgs 39/2010, la societd di revisione
legale ha confermato per iscritto la propria indipendenza comunicando altresi | seguenti
servizi non di revisione forniti alla societa, anche dalla propria rete di appartenenza:
- servizi professionali per assistenza nella fase di testing nell'ambito del
progetto di adeguamento alla L. 262/2005 per euro 20 mila resia ELEn S.p.A.;
- senvizl professionall per assistenza nella fase di testing nell'ambitc del
progetto di adeguamento alla L. 262/2005 per euro 10 mila resi alla controllata
Quanta system S.p.A.;
- servizi “non audit’ (attivits di tax compliance) resi alla societa controllata nord
americana Cynosure Inc., da Emst & Young LLP di Boston alla quale & stato
corrisposto un compenso pari a USD 142.500,00.

Al sensi dell'art. del D.Lgs n. 39/2010, ha discusso con la societa di revisione legale i rischi
relativi all'indipendenza della medesima nonché le misure adottate dalla stessa per limitare
tali rischi.

Ai sensi dell'art. 18 D.Lgs n. 39/2010, nella propria veste di Comitato per il Controllo Interno
e la revisione contabile, ha vigilato sul processo di informativa finanziaria, sull'efficacia dei
sistemi di controllo interne, di revisione interna e di gestione del rischio.

Al sensi dell'art. 19 D.Lgs n. 38/2010 ha vigilato sulla revisione dei conti annuali e dei conti
consolidati ottenendo dalla societa di revisione legale una relazione sulle questioni
fondamentali emerse in sede di revisione legale dalla quale non sono emerse carenze
significative rilevate nel sistema di controllo interno in relazione al processo di informativa
finanziaria.

Su espressa dichiarazione degli Amministratori, confermata dalla Societa incaricata della
revisione contabile, non risultano conferiti incarichi a soggetti legati a quest'ultima da
rapporti cantinuativi,

Il collegio sindacale non ha rilevato aspetti critici in materia di indipendenza della societa di
revisione. i .
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Nel corso dell'attivita di vigilanza svolta e sulla base delle informazioni ottenute dalla societa di
revisione, non sono state rilevate omissioni e/o fatti censurabili efo irregolaritd © comunque
fatti significativi tali da richiedeme la segnalazione agli organi di controllo o menzione nella
presente relazione.

Il Collegio Sindacale, in occasione della nomina, da parte del consiglio di amministrazione, del
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabill societari, ha fornito il proprio parere
favorevole ai sensi dell'art. 154-bis D. Lgs 58/98

Il collegio sindacale, in occasione dell'assemblea dei soci del 28.10.10 ha espresso il proprio
parere favorevole sulla richiesta di autorizzazione all'acquisto delle azioni proprie e sulla
richiesta di proroga del termine stabilito per la rimessa in circolazione delle azioni detenute in
portafoglio dalla assemblea del 3 marzo 2008,

Il Collegio ha rilasciato pareri relativamente al compensi ex art. 2389 n. 3cc

Il Collegic Sindacale ritiene che |z procedura intema adottata dalla societa al fine di
ottemperare alle prescrizioni di cul all'art. 36 del Regolamento Mercati approvato dalla Consab
con deliberazione 16191/2007 in tema di informazion| e idoneita dei sistemi di trasmissione dei
dati da parte delle societd controliate regelate da leagi di Stati non appartenenti all'Unione
Europea, sia adeguata.

L'attivita di vigilanza sopra descritta & stata svolta in n. 9 riunioni del Collegio, assistendo alie 6
riunioni del Consiglio di Amministrazione alle 2 Assemblee dei soci e partecipando ai lavori del
Comitato di Controllo.

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione da parte del consiglio di
amministrazione dei criteri e delle procedure adottate per valutare lindipendenza degli
amministratori indipendenti ai sensi dell'art. 3.C.5 del Codice di Autodisciplina. |l collegio ha
altres| verificato il rispetto dei criteri di indipendenza dei propri membri sia in fase di nomina
che successivamente come richiesto dall'art. 10.C.2 del Codice di Autodisciplina.

Il Collegio Sindacale, visti | nisultati delle verifiche eseguite, considerato il giudizio positivo della
societa di revisione, esprime parere favorevole all'approvazione del bilancio cosi come
predisposto dal consiglio di amministrazione nonché alla proposta dallo stesso avanzata In
ordine alla destinazione del risultato d'esercizio.

Firenze, 30 Marzo 2011,

Il Collegio Sindacale

Dott. Vincenzo Pilla, presidente del collegio sindacale, &—(—/L’,

Dott. Paolo Casell, sindaco effettivo. B, L_,

3 |
d Il |

Dott. Gine Manfriani, sindaco effettivo. Lr’{'f*““" ru_/‘\
U

Di seguito e fornito l'elenco degli incarichi rivestiti dai componenti dell'Organo di Controllo
presso le societa di cui al libro V, Titolo V, Capi V-VI-Vil del c.c. alla data di emissione della
presente relazione.
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Vincenzo Pilla: ELEn. S p.A Presidente del collegio sindacale (2012); KME Recycle Sp A
Fresidente del Collegio sindscale (2011), Dekamela S.r.l. Presidente del Collegio sindacale
(2012). Lasit S.p.A. Presidente del Collegio sindacale (2012), Affitto Firenze S.p A. Presidente
del Collegio sindacale (2011), Cullite Penla Srl sindaco effetlivo (2012), Geikos Sp.A.
sindaco effettivo (2012}, KME ltaly Sp. A Presidente del collegio sindacale (2012); Kme
Group S.p A, sindaco effettivo (2011): numero incarichi in ricoperti in emittenti: 2, numero
incarichi complessivi 8

Paolo Caselli: El En. S p.A. sindaco effeltivo (2012); Dekamela S.r.| sindaco effettivo (2012),
Lasit Sp.A sindaco effeltive (2012), Cullite Perta S.rl Presidente del collegio sindacale
(2012), Figii di Michelangelo Calamai S.rl. sindaco effettivo (2011); Betamotor 5.p.A. sindaco
effeftive (2010), Biagioni Gas S.rl sindaco effettive (2010); IMEG Srl sindaco effetfivo
f2012), UNISER Scons.rl (2011), numero incarichl in ricoperfi in emittenti: 1. numero
incarichi complessivi 8.

Gino Manfriani: ELEn. SpA. sindaco effeltivo (2012), Dekamela S.rl sindaco effettive
(2012). Sindaco effetfive (2012), Velreria etrusca S.r.l sindaco effettivo (2011), Sebia ltalia
sirl {gid Ciampolini strumenti scientificl s.r.l) sindaco effettivo (2011); Vetruria S.r.l. (2010),
numero di tncanchi ricoperti in emittenti 1, numero incarichi complessivi §
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Allegato' Iy
all’atto Rep.420596 Race. %A

ELEn. S.p.A.
Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2010

Relazione della societa di revisione
ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39




Relazione della societa di revisione
ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39

Agli Azionisti
della ELEn. 5.p.A.

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituito dalla situazione
patrimaniale-finanziaria, dal conto economico, dal prospetto di conto economico
complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario e dalle relative note illustrative, della EI.En. S.p.A. chiuso al 31 dicembre
2010. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005, compete agli amministratori
della EL.En. S.p.A.. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul
bilancio e basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, Ia revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 13 aprile 2010.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della EI.En. S.p.A. al 31 dicembre 2010 &
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005; esso
pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione

patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa della EL.En. S.p.A. per
I'esercizio chiuso a tale data.

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari in conformita a quanto previsto dalle norme di
legge e dai regolamenti compete agli amministratori della EL.En. S.p.A.. E' di nostra
competenza I'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
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informazioni di cui al comma 1, letterec), d), f), 1), m) e al comma 2, lettera b)
dell'art. 123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le
procedure indicate dal principio di revisione 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabill e raccomandato dalla Consob. A nostro
giudizio la relazione sulla gestione e le informazioni di cui al comma 1, lettere c), d), f),
1), m) e al comma 2, lettera b) dell’'art. 123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sono coerenti con il bilancio
d'esercizio della EL.LEn. S.p.A. al 31 dicembre 2010.

Firenzg, 30 marzoj2011




Bilancio Separato

di ELLEn. Spa
al 31 Dicembre 2010







SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA
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Totabe costl per servirl ed onen opefativi
Costi per |l personala
Ammort.t, accantont e svalutni

CONTO ECONOMICO

11.143:880
24.609.181
339.400

910.443
327361
3,600

11155750
2662105
5975

4683192
56914

4 804908
127083
Ba473

31/12/2009

36,052 461

1.241.404
37,333,865

13.823.780
114870
2893908

2740106

5015480
8.758.753
1:276.657
L.710.3n

Alasultato oparativo
el finanziar
- tla terz)
Totala oner linantian
Praventl finandari
~tfatarai
- tla eontrollate
- tha imprese colleégate
Totale Proventi finanziari
Altri- o nett
Altri praventi nett

Naote nnzeno
2
9792144
35 602 4R4
152.528
45.547160
Fi|
T85.026
/T
3600
1170347
A46.717.507
“
201141
4181743
26700
M49.314
(693.652)
[Ha5. 346}
i
3580150
209 744
3799804
Fii
5562 BRG
65656
44.500
5.873.042
20 2409553
Z 1076174
3.878.568
26
[757 584
[257.595]
8
706192
T8
170
783580
29 11,407,885
8

(4246400

BOG.108
17ma
1208

[#z%.640)

BAT.335
(850113}
55

Risultato prima delle imposte
|mposte sul rediito

3.002.698
1] 1,941,076

1.323.418

962,936
360422

Risultato t'esercizio

1.061.672

Al ginsl dalia Delibera Consab 15519 dal 27 oo 2006 gif impori reialivi aie operasion sgailficative non Aearmenti Somd

rporial neda nota (32
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RENDICONTO FINANZIARIO

i cui parti di cui parti
Nate nhzzon correlate  31/12/2003 correlate

Flissi ol ciassa genarati dall'attivita operativa:

Risultatn d'esertizio 1.061.672 360.422

Ammortamenti i nxny B845.860

Swalutaziong Partacipazioni Fic| 102 1 026.271 184 539 1094 549

Stock Opteon 26 184 934 184 834

Accto lutilizm) del fonda T FR 15 -33.352 24719

Ace o futilizzol dex fondi spese. pecnschiganen 17 52118 95072 169,560 -0 650

Craditi par imposts anticipate ] 159 302 J0.619

Diahitl par impaste ditfarits 16 173477 45,697

Himangnze 5 -1.353.757 4 167,836

Craditi commergiali g -1 786230 -8.752 007 2.890.500 2015243

Craditi tributati 7 A3n -RAD.3A0

Al graditi T 167085 -B6,000 N

Dehiti commercial 20 2B7RI78 4530320 5672068 -B16.6M1

Diebitl pes imposte sul reddite 2 RE5.127 -1.677.529

Al dabit Fy| B4143 463 A% 562 4136
-2.996.603 -218.030

Flussi ol cassa genacatl dall'nttivita operativa -1.834.831 142,302

Flussi ol cansa generat! dall'attivita ol Investimento:

lIncremanio) decremento delle sttivits matariali 2 517438 -2918.477
(Incrementol decremento delie attivitd immatersall 1 <153.986 3,649
{Incramentol decremento dalle attivita finanzarie e non corment] A87.096 187,086 -246.005 227178
[Incramanto) decremiento nel crediti finanza: T 27430 21430 B18.601 B30 601
Flussi ol caasa generatl dall'atiivita di investimento 103,100 -2.556.530
fcremento [lecramentnl passivita finanziana non corenty 18 -B8.708 -132.089
Incremento (decrementol passivits finanziaris correntl 19 TH25 45 340
Dividend distribuiti k| -1 A16.366

Fliresl i cassa dall’attivita di finanzgiamento 1603325

Incrimanto (decramentn) nel conll cassa & banca -2.600.914 3017263
Disponibilita louide all'inizio dal periodo 7.618.474 11.535.737
Oiaponiblita liguide alla fing del peroda 4,918,560 7.618.474

I totale delle disponibilita liguide @ composto dal saldo di cassa e dal saldo dei conti comenti
bancari,

Gl interessi attivi dell'esercizio sono pan a 97 mila eure, di cui 77 mila euro da imprese control-
late e collegate.

Le imposte correnti dell'esercizio sono state 1,927 mila euro.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Saldo  Giroconto  Dividendi Ali Risultato Saldo

N1Y2008  sisubtate  distribuiti  movimenti Complessiva  31/12/2009

Riserva soveaporezio anon| IRSTIE 30523618
Riserva logals 517302 - E37302

Fliserva strazedingria m 5H13353 33307 667
Fiisirva pet conribati in como cavdtale A6 E5T ATEST

Ttk Patnmanio Kt

Agion propiia 2515611 257560
Riserva straardinaria 33.302 667 L rrd Jaes3 08
Flsarva per contributi in conto cabetale AJBEST LEEST
Altre risanve 1322781 164,432 1507713
Lt fpercii=d portat & muove S5 SEM
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Trtaile Patrimanio Netto 13555963 0 0 164,932 14002587




NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

ELEn. SpA & una societa per azionl costituita e domiciiata in ttalia. La sede della societa & in
Calenzano (Firenze) Via Baldanzese n, 17,

Le azionl ordinarie sono quotate al MTA gestito da Borsa ltaliana SpA.

|l bilancio di EL.En. SpA & stato esaminato ed approvaio dal Consiglio di Amministrazione in data
15 marzo 2011,

Il presente bilancio e le relative note illustrative sono presentati in Euro, se non diversamente
indicato.

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

PRINCIPI DI REDAZIONE
Il bifancio di esercizio 2010 che rappresenta il blilancio separato di EL.En. SpA & redatto in base
al principio del costo storico, ad eccezione di alcune categorie di strumenti finanzian la cui va-

lutazione & stata effetiuata in base al principio del fair value.

Il presente bilancio separato e costitutto:

. dalla Situazione Patrimaoniale-Finanziaria

. dat Conto Economico

. dal Conto Economico complessivo

. dal Rendiconto Finanario

. dal FProspetto dalle variazionl del Patrimonio Netto
. e dalla presenti Note llustrative,

Le informazioni economiche sona fomite con riferimento all'esercizio 2010 e allesercizio 2009,
Le informasiani patrirmoniali sono invece fornite con riferimento al 31 dicembre 2010 ed al 31
dicembre 2009,

Per quanto riguarda le informazionl relative alla natura dell'attivita dellimpresa e al fatti di rilievo
avvenuli dopo la chiusura dell'esercizio si rirvia al contenuto della relazione sulla gestione.

ESPRESSIONE IN CONFORMITA' AGLI IFRS

Il bilancio al 31 dicembre 2010 & stato predisposto in applicazione de! Principi Contabili In-
ternazionall (IFRS) emessi dal'lnternational Accounting Standard Board (IASB) e omologati
dal'Unione Europea Includendo tra questi anche tutti | principi internazionall oggetio di in-
terpretaziona (Intemational Accounting Standards - |AS) e le interpretazioni dell'international
Financial Reporting Imterpretation Committee (IFRIC) e del precedente Standing Interpratations
Committee (SIC) oltre al principi rivisti entrati in vigore nell'anno.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

| principl contablii adottati nella redazione del presente bllancio sono conformi con | principl
contabll adottati nelia redazione del bilancio al 31 dicembre 2009 fatta eccezione per I'adozio-



ne del nuovi o nvisti principl dell’international Accounting Standards Board ed interpratazion
dell'lmernational Financial Reporting Interpretations Committee cosi come espostl nel bilancio
consolidato del Gruppo ELEn. nello specifico capitolo denominato "Principl contabili e eriteri di
valutazione” cui si imanda.

USO DI STIME

La redazione del Bilancio separato, in applicazione degll IFRS, richiede 'effettuazione di stime
ed assunzionl che hanno effetto sul valon delle attivita e delle passivita di bilancio e sullinforma-
tiva refativa ad attivita e passivita potenziall alla data di riferimento, | risultati che si consuntive-
ranno potrebbero differire da tall stime, Le stime sono utllizzate per rilevare gli accantonament!
per rischi su credill, per obsolescenza di magazzino, ammortamenti, svalutazioni di attivo; stock
option, benefic ai dipendenti, impaoste ed altri accantonamenti a fondi, Le stime e le assunzion
s0N0 riviste periodicamente e gli effettl di ogni variazione sono riflessi a conto economico,

CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A VITA DEFINITITA E A VITA INDEFINITA
Le attivita immateriall sono attivita prive di consistenza fisica identificabili ed in grado di produrre
benefici economict futurl. Sono 1scritte al costo storico di acquisizions ed esposte al natto degl
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi ed imputati direttamente alle singole voci. La
socleta utilizza il criterio del costo, in alternativa al fair value, come criterio di valutazione per le
immaobiizzazion immatenall. Nel caso In cul, indipendentemente dall'ammortamento gia con-
labilizzato, risulti una perdita di valore, limmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata;
56 in esercizi successivi vengono meno | presupposti della svalutazione, viene ripristinato il
valore nel imiti del valore originano, rettificato del scll ammaortamenti.

| costl sostenuti internamente per 1o sviluppo di nuovi prodotli e serviz costituiscono, a secon-
da dei casi, attivita immateriali o attivita materiall generate internamente & sono iscritti all‘at-
tivo solo se tutte le seguenti condizioni sono nspettate: 1) esistenza della possibllita tecnica
@ intenzione di completare l'attivita in modo da renderla disponibile per I'uso o la vendita; 2)
capacita della societa all'uso o alla vendita dell'atfivita; 3) esistenza di un mercato per | prodott|
& servizi derivant| dall'attivita ovvero dell'utilita a fini interni; 4) capacita dell'attivita di generare
beneficl economici futuri; 5) esistenza di adeguate disponibilita di risorse tecniche & finanziarie
per completare lo sviluppo e la vendita o l'utilizzo Interno del prodotti e servizi che ne darivano,;
6) attendibilita a valutare | costi attribuibill all‘attivita durante Il suo sviluppo. | costi di sviluppo
capitalizzati comprendono le sole spese sostenute che possono essere attribuite direttamente
al processo di sviluppo. | costi di ricerca sono imputati a Conto Economico nel periodo in cul
sono sostenutl. Le altre immobilizzazioni immateriali a vita utile definita sono valutate al costo
di acquisto o di produzione ed ammortizzate a quote costantl lungo la loro vita utile stimata.
Lavviamento & le altre attivita aventi vita utile Indefinita non sono assoggsttate ad ammorta-
mento sistematico, ma sottoposte a verifica almeno annuale di ricuperabllita (impairment lest).
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B) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni sono iscnitte al costo di acquisto o di produzione, compransivi degll oner
accessor, al netto degll ammortamenti. Le spese di manutenzione ordinaria sono addebitate
integralmente al conto economico. Le spese di manutenzione di natura incrementativa sono
attribuite al cespite a cui si nferiscono ed ammortizzate in funzione dalla residua possibilita d
utiizzazione del cespite stesso. A

La Socleta utilizza il metodo del costo, in alternativa al fair value, come criterio di valutazione pér =
Ie immobilizzazioni materiall. In particolare, secondo tale principio, Il valore del terreno eQuelio




del fabbricati che insisiono su di esso vengono separati e solo il fabbricato viene assoggettato
ad ammortamento.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Classe di cespiti % di ammortamenio
Fabbncatt

« fabbricati industriall 3.00%

Impranti & macchinano

- rmpsants & macchinan genanti 10.00%

- fmipiianti @ macchinar specifio 10.00%:
attri implanti 15.50%

Artrezzatume miusiial 8.commercial

- ttrezratura vana a mindta 25.00%

- attrerzature cuging 25.00%

Altrr bem

« Butomaz| 25.00%

-catzlll elevator 20,00%

- costrugioni leggere 10.00%

- macchine d'ufficio etettroniche 20.00%

~mobill & amredi 12.00%

C) ONERI FINANZIARI
Gl oner finanzian si rilevano a conto economico nel momento in cul sono sostanuti,

D) PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA

A ciascuna data di riferimento del periodo presentato, le attivita materiali ed immateriali con vila
definita sono analizzate al fine di identificare eventuali indicaton di riduzione di valore. |l valore
recuperablle delle attivita immateriall con vita indefinita, quando prasenti, & Invece stimato ad
ogni data di riferimento. Se esiste un'indicazione di riduzione di valore, si procede alla stima del
valore recuperabile.

|l valore presunio di realizzo & rappresentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita ed il valo-
re d'uso. Nal determinare || valore d'uso, | flussi finanziarl futurl attesi sono attualizzali utilizzando
un tasso di sconto ante imposte che riflette la valutazione corrente di mercato del costo del
denaro rapportalo al periodo dell'investimento e al rischi specifici dell’attivita. Per un'attivita che
non genera flussi finanziari ampiamente indipendent|, il valore di realizzo é determinato in rela-
zlone alla cash generating unit cui tale attivita appartiene. Una riduzione di valore @ riconosciuta
nel conto economico qualora il valore di iscrizione dell'attivita, o della relativa cash generating
unit & cul essa e allocata, & superiore al valore di presunto realizzo. Le riduzioni di valore sono
ripristinate nel case in cul vengano meno i motivi che le hanno generate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE: PARTECIPAZIONI

Secondo lo 1AS 27, le partecipazioni in sociela controllate, in entila a contrallo congiunto & in
collegate non classificate come possadute per la vandita (IFRS 5) devono essere contabifizzate
al costo o in conformita allo 1AS 39. Nel bilancio separato di Bl En. SpA e stato adottato il criterio
del costo,

Poiché ne sussistono i presuppostl, & stato redatio il bilancio consalidato.

180



F) STRUMENTI FINANZIARI

Partecipazioni in altre Imprese

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle controllate e collegate (generalmente con una
percentuale di possesso inferiore al 20%) sono classificate, al momento dell'acquisto, tra e atti-
vita finanziarie "disponibili per la vendita” o tra le attivita “valutate al fair value attraverso il conto
economica” nell'ambito delle attivita correnti ovvero di guelle non correntl. Le vanazion| di valore
delle partecipazioni classificate come disponibill per la vendita sono iscritte in una riserva di
patrimonio netto che sard riversata a conto econamico al momento della vendita. Le variazioni
¢ valore delle partecipazioni classificate come attivita valutate al fair value attraverso il conto
ECconomica sono iscritte direttaments a conto economico. Le partecipazioni di cul sopra sono
valutate al costo secondo quanto disposto dallo I1AS 39,

Crediti commerciali
| creditl sono iscrittl al costo (identificato dal loro valore nominale) al netto di eventuali riduziani
di valore, che comspande al loro presumibile valore di realizzazione.

Altre attivita finanziarie

Le attivita finanziane sono rievate e stornate dal bilancio sulla base della data di negoziazions
e sono iniziaimente valutate al costo, inclusivo degll oneri dirsttamente connessl con l'acqui-
sizione, Alle successive date di bilancio, le attivita finanziarie da detenersi sino alla scadenza
sono nievate al costo ammortizzato secondo il metodo del tasso dinteresse affettivo, al netto
di svalutazioni effettuate per rifletterne le perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelie detenute fino alla scadenza sono classificate come dete-
nuta per la negoziazione o disponibill per la vendita e sono valutate al fair value ad ogni periodo
con imputazione degll effetll rispettivamente a conto economico nella voce “Onen/Provent fi-
nanziarl" od in apposia riserva del Patrimonio netto, in quest'ultimo caso fintanto che non siano
realizzatl 0 ebbiano subito una perdita di valore,
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Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti

Sono inclusi in fale voce la cassa & | conti comenti bancari & gli altr investimant! finanziarl a
breve termine ad elevata liquidita che sono prontamente convertibill in cassa ad un rischio non
significativo di variazione di valore.

Azioni proprie
La azijoni proprie sono iscritte a riduzione del patimonio netto. Nessun utile/perdita & rilevata a
conto economico per 'acquisto, vendita, emissione o cancellazions delle azioni proprie.

Debiti commerciali
| dabiti commercial, la cul scadenza nentra nel normali termini commerciall, non sono attualiz-
zall & sono iscritt] al costo (identificato dal loro valore nominale).

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono iniziaimente rilevate al fair value al netio del costl dl transazione
direttamente attribuibill. Successivaments, le passivita finanziarie sono valutate con |l criterio del
costo ammortizzato, utiizzando il metodo del tasso d'interesse affattiva.

G) RIMANENZE

Le nmanenze di materie prime & prodotti finiti sono valutate al minore tra il costo e il valore di
mercato, |l costo viene determinato con | metodo del costo medio ponderato, La valutaziong
delle rimananze di magazzino include | costi diretli del materiall e del lavoro & | costi Indiretti di
produzione (variabil e fissi). Sono inoltre stanziati dei fondi svalutazione per materiall, prodotti
finiti, pezzi di ricambio e altre forniture considerati obsoleti 0 a lenta rotazions, tenuta conto del
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laro utilizro futuro atteso e del loro valore di realizzo,
Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione sono valutate in base al costo di produzions,
con riferimanto al costo medio ponderato.

H) BENEFICI Al DIPENDENTI

Fondo trattamento di fine rapporto (TFR)

Sino al 31 dicembre 2008 il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) era considerato un plano
a benefici definiti. La disciplina di tale fondo é stata modificata dalla legge 27 dicembre 2006,
n. 296 (Legge Finanziana 2007) e successivi Decrell @ Regolamenti emanati nel pnmi mesi
del 2007, Alla luce di tall modifiche, e in particolare con riferimento alle socleta con ameno 50
dipandenti, tale istituto & ora da considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le
guote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 {8 non ancora liquidate a bilancio), mentre per
le guote maturate successivamerite a tale data esso é assimilabile ad un plano a contribuzione
definita.

Per | piani a bengfici definitl, l'armmontare gia maturato & prolettato per stimarne l'importo da
liquidare al momento della nsoluzione del rapporto di lavoro e successivamente attualizzato,
utilizzando il *Projected unit credit method”, Tale metodologia attuariale si basa su ipotesi di na-
lira demografica e finanziaria per effettuare una ragionevole stima dell'ammontare des benefici
che ciascun dipendente ha gid maturato a fronte delle sue prestazionl di lavoro,

Attraverso la valutazione attuariale si imputano al conto economico nella voce “costo del lavoro”
il current service cost che definisce |'ammontare dei dintt maturali nell'esercizic dai dipendent
a tra gl “Oneri/Proventi finanziar” 'nferest cost che costituisca l'onere figurativo che lmpresa
sosterebbe chiedendao al mercato un finanziamento di importo pari al TFR,

Gii utill e le perdite attuanali cumulati fino all'esercizio precedents che rifiettono gl effetti den-
vantl da variazionl delle ipotesi attuariall utilizzate sono rilevati pro-quota a conlo economico per
la rimanente vita lavorativa media dei dipendentl nel imiti in cul | loro valore netto non rlevato
al termine dell'esercizio precedente eccede || 10% della passivita (c.d. Metodo del corricaig),
Par | piani a contribuzione definita, la sociela paga dei contribuli a fondi pensione pubblict o
privati, su base obbligatoria, contratiuale o volontaria. Pagati | contributl, per la societa rnon
sorgona ulleriori cbbligazioni. | contributi pagati sono iscritti 8 conto economico nel costo del
lavoro quando dovuti,

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

Il costo delle préstazioni rese dai dipendenti & remunerato tramite plani di stock option & deter-
minato sulla base del fair valle delle opzioni concesse al dipendenti alla data di assegnazione.
Il metoda di calcolo per la determinazione del fair vafue tiene conto di tutte le carattenstiche
delle opzioni (durata dell'opzione, prezzo e condizioni di esercizio, ecc.), nonché del valore del
titolo alla data di assegnazione, della volatilita del titolo & della curva dei tass! di inleresse sem-
pre alla data di assegnazione coerenti con la durata del piano. Il modello di pricing utilizzato &
il Black & Scholes.

Il costo & ricenasciute a conto economico lungo | petiodo di maturazione dei dirltli concessl,
tenendo conto della migliore stima possibile del numero di opzioni che diverranno esercitabili,
Coarentemente con quanto pravisto dall'lFRS 1, tale principio & stato applicato a tutle le asse-
gnazioni succeassive al 7 novembre 2002 non ancora maturate al 1 gennaio 2005.

1) FONDI PER RISCHI E ONERI

La societé rileva i londi per rischi futun quando, in presenza di un'obbligazione, legale o implici-
la, nei confronti di lerzl, & probabile che si rendera necessario I'mplego di rsorse della societa
per adempiere l'abbligazione & quando pud essere effettuata una stima attendibile dell'am-
montare dell'obbligazione stessa. Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del
periodo in cul la variazione avviens.



L) RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

| ricavi delle vendite di beni sona rilevati quanda | rischi e benefici significativi della proprieta dei
beni sono trasferiti all'acquirente, che normalmente si identifica con la consegna o la spedizione
del beni.

| proventl e gll oner finanziari sono rilevati per competenza sulla base degll interessi maturati sul
valore netio delle relative attivita e passivita finanziarie utilizzando il tasso di interesse affettivo.
| dividendi da partecipazioni sono imputati secondo Il principio di cassa.

M) PARTITE IN VALUTA ESTERA

Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezione delle immobilizzazion|, sono iscritte al tasso di
cambio a pronti alla data di chiusura dell'esercizio ed | refativi utili e perdite su cambl sono Im-
putati a conto econamica,

N) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

| contributi, sla da enti pubblict che da terzi privati, sono rilevati quando vi & la ragionevole cer-
tezza che saranno ricevuti e che saranno soddisfatte le condizioni previste per l'oltenimento
degll stessi. | contributl ricevutl a fronte di specifiche spese sono rilevati tra le altre passivita e
accreditat a Conto Economico nel momento in cul sono soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.
| contributi ricevuti a fronte d specificl beni il cui valore é iscritto tra |e attivita materiall @ imma-
teriall sona rilevati o a diretta riduzione delle attivita stesse o fra le altre passivita e accreditati a
Conto Economico in relazione al periodo di ammortamento del beni cui si riferiscono. | contri-
butl in conto esercizio sono nlevat! integralmante a Conto Economica nel momento in cul sono
soddisfatte ke condizioni di iscrivibillta.

0) IMPOSTE

Le imposte corrent! sono contabilizzate secondo le aliquote e le norme vigenti, in base ad una
realistica previsione del reddito imponibile, tenendo conto delle eventuali esenzioni. Le passivita
vierso l'erario per tali Imposte sona iscritte fra | debiti tributari al netto degll accont] versati,

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra |
valon patrimoniali e | corrispondenti valori riconosciuti ai fin fiscal applicando l'aliquota fiscale
in vigare o sostanzialments in vigore alla data di riferimento. Liscrizione di attivita per imposte
anticipate & effettuata quando il loro recupero & probatile, cioé quando si prevede che possano
rendersi disponibili in futuro imponibili fiscall sufficienti a recuperare I'attivita. La recuperabilita
delle attivita per iImpaoste anticipate viene riesaminata ad ogni chiusura di periodo. Sul costo dal
lavoro relativo ai piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale di ELEn, SpA non &
stato rilevato alcun effetto fiscale in quanto le azioni attnbuite al dipendent derivano da aumento
di capitale.
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PIANI DI STOCK OPTION

Qui di seguito si riportano alcune informazioni relative al piano di stock option deliberato nel
corso dell'esercizio 2008, plano teso a dotare la Socleta di uno strumento di incentivazione &
fidelizzazione del dipendenti.

esistenti  emesse annullate esercitate  scadulenon  esistenti di cul preczo
esercitale esarcilabili di esercizio
nmae  ovoae fonao oo nmne e 100
Sendonzo Max nfze AN NzA0 anznoe
Piano 2008/2013  Tsmagmo 2013 160,000 0 0 0 0 160,000 a €175

Redativarmante a tale plano, al fine della determinazione del fair value utiizzando I| modelio di
pricing “Black & Scholes” sono state formulate le seguenti ipotes:

tasso di interesse di mercato per investiment! privi di nschio: 4.8%
volatilita storica: 26,11%
ntervallo di termpo utlizzato per | calcolo della volatiita: 3 anni antecedenie la data di emissione

Il fair value complessivo delle stock aption & di 786 mila elro.

Mel corso dell'esercizio 2010 il prezzo medio registrato dal titolo ELEn. SpA. & slato di circa
11,84 euro.

Per quanto riguarda le caratteristiche del plano di stock option adecttato da ELEn. SpA. nonche

I'aumento di capitale deliberato a servizio del medesimo, si finvia alla descrizione contenuta
nella nota (10) del presente documenio.



COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELLATTIVO

ATTIVITA NON CORRENTI
Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

Le movimentazionl intercorse nel periodo nelle immobilizzazion! immateriall sono le seguentl:

Saldo Altri Saldo
Categorie 31/12/2008 Variazioni  (Svalutazioni) Movimenii  (Ammortamento)  31/12/2010
machi @ dritt il 020 11456 133 10483

Al 17 4500 Am J401

Nelle immobilizzazioni immateriall risultanc per lo pil iscritti | costi sostenutl per I'acquisto di
licenze software,
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Immobilizzazioni materiali (nota 2)

| moviment Intervenuti nel corso dell'esercizio nelle immobilizzazioni matenall sono | seguenti:

Saido Altri Saldo
Costo 31122008 Incrementi (svalutazion)) Movimenti  (Alenazioni) 31/12/2010
Torreni 1BALTTT 1881777
Fabbricati 663123 9791 2962562 10.605,084
Iimpianti & macchineno 171189 4388 318.808 20054.385
Aterazzature industriali @
comsmerciall 357845 261684 24505 <TRBE TEETM3
Alri b 1510006 192,899 50,550 1369 1,650,986
Immatulizzazoe in corso

e acconti 4308264 ik i -4.561.735 1456

Fordi ammortamenin NN22009 ammortamento  Svalutazionl  Movimenti  (Alienazioni) Jnaroi
Tarreni

Fabbrieati 982 670 A5 5547 1189601
Impianti & macthinans 48313 174562 1546 GhE.10
Anrezzanure industrial 8

commerciak Zrm s =185 S1.780 1.053 564
Altri e 1052079 136.243 BR432 -1.369 110351
Immiobilizzazion in corsa

€ BoConi




Saklo |Ammartamanti Saldo

Valore netin NM2/2008  Incrementi altri movimenti e svalutazionil  (Alienazioni} nnzamo
Tarren 1881777 18877
Faliwicatt 5640561 973 402209 T5G5TH A0S £H3
fngants & macchirano 12101055 24388 320354 1552 1,380,245
Attreziatirg industrish

& commistal 73T 751,564 530 Jzagm - 631679
Altri bsare 45202 2850 378 136243 547 455
itz zamon in coess

S a0 4308764 250,577 4503735 1456

14.237.318 188,650 -f06.651 21,081 13858100

Secondo | comenti principi contabill, || valore dei terreni & stato separato dal valore del fabbricati
che insistono su di essi ed | terreni non sono stati ammortizzat! in quanto elementi a vita utile
ilirmitata. 1l valore dei terreni al 31 dicermbre 2010 & pan ad eurc 1.882 mila euro,

La voce Fabbricali comprends | complesso immobiliare di Via Baldanzese a Calenzana (Fl),
dove operana la Sociata & |e tre societa controllate Deka MLEL.A,, Cullite Panta & Esthelogue
(gia Valfivre Italia), I| complesso immobiliare di Via Dante Alighien sempre a Calenzano, acqui-
stato nel 2008, e I'lmmoblle sito nel comune di Torre Annunziata, acquistato nal 2006, destinato
alle attivita di ricerca, sviluppo e produzions della controllata Lasit SpA.

In particolare, la colenna “alti movimenti” riepiloga le spese sostenute per il completamento
delle attivita di ampliamento di una parte dello stabilimento di Calenzano originariamente nclas-
sificate nelle “immobiizzazionl materiall In corso e acconti”,

Anche lncremento della voce "Impianti @ macchinari™ registrato nella colonna "altrl moviment™
trova giustificazione nell'ambito dell'attivita di ampliamento dello stablimento di Calenzano cosi
come descritio con riferimento alla voce “Fabbnicati”.

Gil importi insaritl nella colonna “altrl movimenti® delle categorie Attrezzature Industriall e com:-
merciall e Altri beni si riferiscono per lo pid a rottamazioni effetiuate su beni nitanuti armai ob-
solet),

Gli incramenti nella categoria "Altri beni” sono riconducibili prevalentemente agll acquisti strat-
tamente connessi alla messa in uso dei nuovi locall della propria sede.

La categoria “immobilizzazioni In corso e acconti” trova iscritta nella colonna “altd movimenti” la

riallocazione dal costi sostenutl per l'ampliamento del locall della propna sede nelle specifiche
categorie come precedentemente descritto.
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Partecipazioni (nota 3) oy
Partecipazioni in imprese controllate g
% Valoredi  nettoal  Risultatoal Patrimanio @)
Denaminazione: Sede posseduta hilancio 22000 AWM netto  Differenza
Cynostre Westod-USA  2397% SSO28 697N AATEW  J0SBAGN  TI056650 7))
DekaMELA Sl Caenzano[Fl)-Malls  7000%  B29500 7666160  12626B9 5390305 4750785 m
Cutite Panta St Caervana (F)-halia  0087% 1031083 1293086 o \2ER AT U
Esthelogue Srl
Ve bl §)  Colovano(F)-hafia  10000% G263 B2MS 471985 62745 12 é
Ouanta System Spa SobateCoa(VA-hala  B000% 2858710 2404990 470 14299 BB =
Ot-Las Sl Calergamo (Flj-holia ~ 90,00% 1481000 1433368 2230 120030 190869 0O
Lasit SpA VioEuensa|NA)-taka  5267% 5836 1266380 138275 BE72002 73388
Dok Technologies Laser Sad Lione (Francial~ 10000% 78545 4474609 0717 4449 3Emay C
Uska Lasertachoalogie Gt Berlino Germanl  100,00% 164012 /ST ABAOIM AB0IM —
Asclagion Laser m
Technologies GmbH Jona{Germanial  S000% 525878 46ODEY 2612 2300419 1774540 r-
BRCT Inc NewYork(USA)  10000% 205479 1192364 260601 1192364 986865 I'.n
DokaLasse Technologies e Carlstiad fUSA) 11.78% 1022272 260 204M 12040 i
Cutlive do Brasi Lida Blumiriau Brasiel  78,00% 438505 501768 388812 380912 e .
Dk Japani Co Lid Tokyo(Giappone)  B500% 42588 486180 M68 AW el 0
Totake 17438047 108503110 03 16,998,266 ﬂ
B

Per quanto nguarda Esthelogue srl occorre premettera che in data 26 aprile 2010, 'assemblea
dei socl aveva deliberato di provvedere alla totale copertura delle perdite evidenziate nel bilancio
chiuso al 31 dicembre 2009 (pari a euro 263.619,04) mediante (| parziale utllizzo del versamento
di 300 mila euro precedentemente effetiualo da ElL.En. S.p.A. & destinando altresi 'importo re-
siduo quale versamento in conio capitale. Successivamente ELEn. SpA ha provveduto a dotare
di ulteriorl mezzi patrimoniall la socleta rinunziando a tal fine a parte del finanziamento fruttifero
precedentementa ercgato per un Importo pan a 400 mila euro.

Il valore della partecipazione, cosi come vanutosi a determinare per effetlo di quanto sopra
descritio & stato quindi oggetto di svalutazione diretta al fine di adeguarne |l valore al corrispon-
denta valore de! patrimonio netto della controllata al 31 dicembre 2010.

Per Quanta System SpA la differenza fra il valore iscritto in bilancio e la corrispondente frazione
del patnmonia netto & sostanzialmente attribuibile all'avviamento pagato in sede di acquisizio-
ne. La consistenza di tale avviamento & peraltro giustificata da un‘analisi della redditivita attesa
della societa effettuata utilizzando il metodo dei DCF e dal plusvalore Implicito nella partecipa-
zione che Quanta detiena nalla controliata Asclepion.

La partecipazione nella controliata Deka Lasertechnologie GmbH, gia oggetto di svalutazione
sia diretta che indiretta in ragione delle perdite conseguite nel precedanti esarcizi, & stata og-
getto di un ulteriore accantonamento al "Fondo per perdite da partecipate” per 135 mila euro In
considerazione delle perdite registrate nell'esercizio 2010. Al 31 dicambre 2010 Il fondo riferiblle
a tale societa ammonta a 1.640 mila euro.

La partecipazione nella controllata BRCT & stata oggetto di svalutazione diretta per 447 mila

auro in conseguenza della perdita di valore rilevala su tale partecipata riferibile alle perdite ri;

portate dalle proprie controliate. WY
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La partecipazione nella controllata Deka Laser Technologies Inc, di cul BLEn, SpA detiene diret-
tamente I'11,78%, in conseguenza delle perdite registrate nel'esercizio 2010, & stata oggetto di
svalutazione direlta, sino all'azzeramento del valore delle stessa, per 27 mila euro ed indiretta con
un accantonamento al “Fondo per perdite da partecipate” per un importo par a 120 mila euro.

infine, relativamente alila partecipazions in Cutlite do Brasil, wsti | nsultati positivi ottenuti
nell'esercizio 2010, si & provveduto al riversamento dellinlero fondo perdite accantanato al 31
dicermbra 2008 per 20 mila suro.

Partecipazioni in imprese collegate

Patrimonio Frazione

% Valore di nettosl  Risultatoal  Patrimanio
Denominazione: Sede posseduta  bilancio  3/IZZ0M0 39/12/2010 netto  Dilfarenza
Hetis Sl (*] Calanzano 1200% 1240 105454 2114 2656 - 11418
Flirsta Sl fex IALT Serl) Calanzany 50,00% - 27809 -804 -139548 - 133548
Immabiliare Dal.Co. 1 SobateOlona 3000% 274200 204 2041 12607 -761583
S0 SA Herzela (B 5000%  GIASE 136712 -48939 3856

345.206 B104 = 306,507 = 44429 -3R9275

| dati relativi alla collegata “Immobiliare Del.Co. Srl°, che possiede un immoblle concesso in
locazione a Quanta System SpA, evidenziano una differenza tra il costo di acquisto  la cor-
rispondeanta quota di patrimonio netto imputabile al maggior valore implicito del terreni e dai
fabbricati di proprista, cosi come emerso anche in occasione della rivalutazione volontaria di tall
immobili effettuata dalla societa collegata in conformita con il D.L. 185/08.

Il valore della partecipazione in SBI SA, al 31 dicembra 2010, & stato cggetto di una svalulazio-
ne diretta al fine di adeguare il valore della partecipazione stessa alla corrispondenta frazione
del patrimonio netto.

Relatvamante infine alia partecipazione datenuta in Elesta srl occorme ricordare che in data 28
gennaio 2010 l'assemblea del soci ha deliberato di ripianare le perdite evidenziate nel bilancio al
31 dicembre 2008 mediante azzeramento del capitale sociale e ulteriore versamento da parte
del soci per lmporto residuo. Ha inoltre deliberato di ricostituire il capitale sociale nella misura
originaria di 110 mila eurn, aumento integraimenta sottoscritio da parte dei soci.

Al 31 dicembre 2010, |l valore della partecipazione, cosl come determinatosi a seguito delle
operazion sopra descritte, & stato cggetto di una svalutaziona diretta sino all'azzeramento del
valore della stessa ed indiretta con un accantonamento al "Fondo per perdite da partecipata”
per 139 mila euro circa.

Mel prospetto che seque sono riportati alcuni dati di sintesi delle societa collegate:

Attiviti Passivith Utile{+)/Perdital-)  Ricavieproventi  Costie Oneri
Actin Active Sersrs Sl (Y Z3KM5 12,281 21414 1245405 103391
Elmsta S v 1ALT Sicr) 1275798 1554890 380,09 813,555 1200648
immntiiare el Co. Si 2030585 1 888 581 41 R 123527
SHISA 194426 54614 48,938 178537 117475

{*) Dall & 31 atcambre 2008



Partecipazioni in altre imprese
Non si registrano variazion nella voce in esame nell'esercizio 2010,

Partecipazioni - composizione saldo

N0 Movimenti 311272010
Costa  Rival Saldowl  Variaz.  Rival Alri  Saldoal  Rival. Costo

Imprese controllate: ~ (5wal)  3N12/2008 (Sval.) movimenti RAZ2000  (Swal)
Deka MELA Sil 629.520 0 629.520 0 1} 0 629520 0 629520
a o 0 1031053 0 1031063

Cutite Pena S s 0 10910

Esthelogue Srl 49583 49583 0 700000 472206 165761 G633 -6BGOSD 748563
Deka Technologies Laser Sarl— TR546 0 mss 0 0 0 78545 0 78545
Diek Lasertechnoiogie GmbH 0 0 D 0 0 0 0 0 0
Ot-1zs St 1481 000 0 1481000 0 0 0 1481.000 0 1481000
Lasit SpA 583 614 0 593614 0 0 0 593614 0 s936M
Quanta System SpA 2859710 0 2859710 i ] 0 2859710 0 2859710
Cynosure 9528008 0 @m0 oD 0 S9HmR 0 9928028
Oeka Laser tachnoiogies INC 27485 0 Z48s 0 27485 0 0 77485 27485
BRCT 652.501 0 6525M 0 44712 0 205478 -MT12 652591
Asclapion Laser T GmbH ~ BZ6.A79 0 525879 0 0 0 55879 0 575879
Cutiite do Bras|| Lida 480959 -440.969 ] 0 0 0 0 0 0
Deka Japan Lid 42586 0 42586 ] 0 0 42586 0 42685

16,500,504

18340563 -490.552 166061  T7438.047 -1.167.547

VdS ‘N33 1A O1vVHVdIS OIONY 1189

Imprese collegate:

Actis Sri 1.240 0 1.240 0 0 0 1240 0 120
Blesta Sl fex IALT scrl) 59000 -55000 0 170,361 -55.000 115360 02268361 225361
immaotsliare Del. Co. 274.200 0 274200 0 0 0 274200 0 21200

Sbi Intarnational 300,000 -205 675 94325 0 -24468 0  G9B57 230143 300000

630440




Oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valori iscritti nell'attiva

Messun anere finanziario & stato imputato alle vool dell'attiva,

Crediti finanziari/Attivita per imposte anticipate e Altri crediti e attivita non

correnti (nota 4)

Altre attivita non eorrenti: Nz/2010
Crediti finarizian v. imprese contollate 1564477
Craditi finansiari v impresa collagats

Attivita per impaste anticipate 1476317
Altri craditi 8 attivith non corrents 3108

NN2/2008  Variazrione Variazione %
817644 363167 -T0.16%
28570 -29.576 A00.00%
137015 159,302 1210%
3108 0 0.00%

1.633.802

Totnlo

1.867.343

| graditi finanziarl sono relativi al finanziamenti a medio termine arogatl a societa controllate e
collegate per sopperire a normall esigenze d| funzionamento. Limporto iscritto al 31 dicembre
2010 & relalivo al finanziamento erogato a Deka Laser Technologies per 185 mila dollarl remu-

nerato al tasso del 2,5% annuo,

La differenza rispetto al 31 dicembre 2009 evidenziata nella coionna "varazioni” rappresenta
limporto del finanziament] erogati a Deka Lasertechnologie GmbH per 385 mila euro e ad Actis
per circa 30 mila euro, imborsati nel corso dell'esercizio 2010,

Per l'analisi della voce “Attivita per imposte anticipate” sl rimanda al successivo capitolo relativo

all'analisi delle "imposte anticipate a differite”.



ATTIVITA CORRENTI

Rimanenze (nota 5)

L'analisi delle rimanenze & la seguente:
Rimanenze: 31/12/2010  31/12/2008  Variazione Variazione %
Mat. prime, sussidiarie e di consumo 10048531 9203185 845346 9.19%
Prodotti in corsa di lavor. ne semilavorati 5.286.603 4847366 439237 9,06%
Prodotti finiti & merci 2897319 2R2AM5 69174 2.45%

Totale

Il confronto tra le rimanenze finall evidenzia lnoremento della loro consistenza, effetio anche
dell'aumento del volumi di produziona,

Occorre peraltro precisare che | valori sopra espressi risultano al netto del fondo svalutazione,
che ha subito un incremento cosi come mastrato nella tabella seguente:

Rimanenze: 31/12/2010  31/12/2009  Variazione Variazione %
Vatore lordo 21885393 20241864 1643529 B12%
meno: fondo svalutarions -3652040  -3.363.168 B9 772 BE2%

Totals valore natto 1B.232.453 16,878,696

Lincidenza del fondo obsolescenza sul valore lordo delle rimanenze al 31 dicembre 2010 & pari
al 16,7%, sostanzialmente invariata rispetto al 31 dicembre 2009.

Crediti commerciali (nota 6)

| creditl sono cosl composti:
Crediti commerciali: NNz NN2/2008  Variazione Variazione %
Crediti commerciall vs, terzi 3196 752 4162531 -865.779 23, 20%
Credit commerciall v, imprese contrallate 26.338.967 11722803 B.E16,164 4B62%
Crediti commarciall va. imprese collegate T78.926 “643.083 135.843 2112%

30.314.645

Crediti commerciali vs. terzi: nnzizowm 312/2009 Varazione Variazione %
Clianti ltalia 2484 205 2,5:&.5&!]_ 25395 -1.01%
Clienti CEE 1540583 2083116 572523 25,33%

Clients extra CEE S486E5 B20.855 272190 -33/16%
mena; fondo svalutarione crediti 4378 -1.231.040 145671 11,83%

caratteristica.

YdS ‘N33 10 OLvHVYd3S OIONY1Ig




Hiportiamo di seguito la movimentazione nel fondo svalutazione crediti avvenuta nel corso delleserizio:

Fondo svalutazione crediti: 2010 2009
Al 1 gennalo 1.231.040 968418
Accantonamenti nell‘anno 158457 A80 797
Litilizsi -12786 -219.175

Alls fine del periodo 1376711 1.231.040

La distinzione dei crediti commerciall verso terzi suddivisi par valuta per l'esercizio 2010 & ripor-
tala di seguito:

Valore crediti espressi in: 31/12/2010 3/12/zo009
Euro 2807 584 205220
Ls0 289168 346,794
Alra valute 817
Totaly 3.196.752 4.162.531

Il valore in euro riportato in tabella dei credifi originariamente espressi in USD o altre valute
rappresenta l'importo in valuta convertito al cambio del 31 dicembre 2010 e al cambio del 31
dicembre 2008,

Riportiamo inoltre I'anallsi del crediti commerciall verso terzl e verso imprese conirollate per
l'esercizio 2010:

Crediti commerciali verso lerzi: 20 31/12/2009
A scadere 1169204 1582 548
Scadutn

0-30 a4 h36 876 578 558
J1-60 qg 5034 509.585
618049 31.760 175.360
91180 gg 379667 A18.008
oltre 180 gg 549241 AEA.AT1
Totals 3196.752 4,162,531
Crediti commerciali ve controllate: 312/2010 3/12/2009
A scadare B.544 801 6167513
Scaduto:

0-30 gy 1.757 821 590413
1-60 g0 1.069:287 554544
6180 ag B38.420 124,245
81180 gq 3 RERA7 1 587138
oltre 180 o 10173.4M 7.998.950

Totele 26.338.967 17.722.803

Per una analisi pil dettagliata del crediti commerciali verso imprese cantroliate e collegate si
rimanda al capitolo dedicato allinfarmativa sulle “partl corrglate”,
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Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)
La suddivisione dei crediti tributan e degl altri craditi & la seguente:

Crediti tributari: /2000 31/12/2009
Grediti per VA 22902351 1218442
Crediti per imposta sul reddito 8153 449,817

Totale crediii tributar 2 2. 169,258

Crediti finanziari: 31/12/2000  31/12/2009
Craditl finanziari v. ter2i 20000 20,000
Crediti finanziari v imprase controllate 3167668 3195.118
Credit] finanziarl v. imprese collegate 13565 13565
Totale

Altri crediti:

Dapositi cauzionali 75993 30253
Acconti a fornitor 206 513 724.343
Altri crediti a1 431 398 256

Altri erediti v, imprese controllate

Totale

Totake cradit] finanzan o altr oredit)

Limporto iscritto fra | “crediti tributari” relativo al credito IVA deriva dalla rilevante quota di espor-
tazioni che carattenizza || fatturato della societa e dalla difficolta nell'ottenare | rimborsi al di 1a

della quota compensabile annualmente,

| crediti finanziari sono relativi a finanziamenti a breve termine erogatl a societa controllate e
collegate per sopperire a normall esigenze di funzionamento. | principall finanziamenti erogati a

societa controliate sonoe | seguenti:

Variazione
1074795
-B43 664

Imprese del gruppo: imparto |/1000) valuta tasso annuo
Asclemon Laser Technolngies GmbH 500 Euto BCE+1%
Cutlite Penta Srl S0 Eiirgy BCE+1%
Esthelague Srl 450 Eun  BCE+1%
Deka Laser Technologies INC 309 usn 250%
BRCT Ine. 360 Uso 2.50%
Lasit SpA 203 Euro BLE + 1%
Ouanta System SpA 330 Euro BCE +1%
Deka Medical Inc 200 usn 2.50%
Raylite 51l 500 Euro BCE+1%

Per un ulteriore dettaglio dei crediti finanziari verso imprese controllate e collegate si rimanda al

successvo capitolo dedicato all'informativa sulle “parti correlate”.

Variazione %
B8.14%
-99.35%
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Titoli (nota 8)

La sociela non detiens titoll.

Disponibilita liquide (nota 9)

Le disponibiita iquide sono cosi composte:

Disponibilita liquide: NNy2mo  NN2/2008  Variazione Variazione %
Depositl bancar 8 postali 4913183 1610593 -2697.400 -35.44%
Denato & valor in cassa 5367 T.881 2514 -31,90%

4,918,560 1618474 -2.680.914

Per I'analisi delle variazionl delle disponibilita liguide si rimanda al prospetto del rendiconto fi-
nanziario; peraltro occorre precisare che i depositi bancari non sono vincolatl,

Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2010

La posizione finanziaria netta al 31 dicembra 2010 ha la seguente composizione (dati in migliaia
di euro):

NNz 31/12/2008
Cassa & altre dispormbilita liguds 1919 1618
Liguidita 4.m0 7638
Credlti finanzian corranti o) 20
Parte corrente dell'indehitamento ngn comanta {96 1R

Indebltamento Naanziaro corrents

Fosiziona finanziatia notta cormanta
Altri dehiti non correnti {66 [136]
Indeblitamanto Hnanziaro non corments (6) (136)

Fosiziona fingnziaria netta

La posizione finanziaria netta sl mantiene positiva per oltre 4.7 milion| di euro, ma In diminu-
zione di circa 2,6 milioni rispetto allo scorso anno. Lassorbimento di liquidita & principalmente
imputabile all'aumento del volume d'affari con conseguente aurnento del capitale circolante
netto, anche in ragione del sostenganoe finanzario che ELEn. Sp.A. fornisce mediante credito
di fornitura alle altre societa del gruppo. Comunaue consistenti anche per 'anno in corso gl
invastimenti connessi allampliamento del complesso immobiliare in Calenzano.

Dalla posizione finanziaria netta sono esclusl | creditl finanziarl verso controliate e collegate per
un importo di 3181 mila eure. In quanto legati a politiche di sostegno finanziaro delle imprese
del gruppo (per il dettaglio sl veda l'informativa sulle parti correlate),

I continuita con guanto fatto In passato, si @ pertanto renuto opportuno non includere tall
finanziamenti nalla posizione finanziaria netta sopraesposta.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

CAPITALE E RISERVE
Le principal poste dal patnmaonio netto sono e seguenti;
Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2010 || capitale sociale di E.En. risulta:

ottogeriilo & varsalo Buno

Valore nominale di clasCuUna aZIone BUrg

Categoria 31/12/2008  Incremento (Decremento)  31/12/2010
N. Aziom Drdinarie 4.8 368 A.824.368

4 824 388 4,824,368

Le amon sono nominative ed indivisibili; ciascuna di esse attribuisce |l diritto ad un voto in
tutte Iz assembles ordinarie e stracrdinane nonche gl altrl dirftt patrimoniall ed amministrativi
secondo le disposizioni di legge e di Statuto, L'utile netto di esercizio deve essere destinato per
almeno Il 5% alla riserva legale, nei limiti di cul all'art. 2430 Codice Civile. |l residuo & ripartito
fra gli azionistl, salvo diversa deliberazione dell'assemblea. Nello Statuto non @ prevista la di-
stribuzione di acconti sul dividendi. | dividendi non riscossi entro un quinguennio dal giomao in
cui sono divenuti esigibill si prescrivono in favore della Societa. Non esistono clausole statutane
particolari in ordine alla partecipazione degll azionistl al residuo attivo In caso di liquidazione.
MNon esistono clausole statutarie che attribuiscono particolari privilegi,
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Aumenti df capitaie al servizio di piani di stock option

L'Assernblea straordinaria di ELEn. SpA tenutasi in data 15 maggio 2008 ha deliberato di dare
facolta al Consiglio di Amministrazione, ai sensi @ per gli effetti dell'art. 2443 del Codice Civile,
per || periodo massimo di cingue anni dalla data In cul & stata assunta la delibera, dl aumen-
tare, in una o pid volte, il capitale sociale della Societa di un importo massimo di nominall euro
83.200,00 da attuarsi mediante emissione di massimo n. 160,000 azioni ordinane, del valore
nominale di euro 0,52 cadauna, a pagamento, con godimento pari 8 quelio delle azioni ordinarie
della societa alla data di sottoscrizione, da liberarsi con il versamento di un prezzo determinato
dal Consiglio di Amministrazione, nel nspetto del dettato dell'art. 2441, comma VI, c.c. — owvero
in base al valore del patrimaonio netlo, tenuto conto anche dellandamento delle quotazioni delle
azionl in borsa nellultimo semestre — & in valore unitario, comprensivo del sovrapprezzo, non
infeniore al maggore fra: a) il valora per azione determinato sulla base del patnmonio netto con-
solidato del gruppo ELEn. al 31 dicembre dell'anno precedente la data di assegnazione delle
opzioni; b) la media antmetica del prezzl ufficiall registrati dalle azionl ordinarie della socleta
sul Mercato organizzato e gestito dalla Borsa ltaliana SpA nel 6 mesi antecedenti 'assegna-
ziona delle opzioni, €) la media aritmetica del prezzi ufficiall registrati dalle azioni ordinarie della
societa sul Mercato organizzato e gestito dalla Borsa ltaliana SpA nel 30 glomi antecedent]
I'assegnazione delle opzioni.

Il Consiglio di Amministrazione di ELEn, SpA, con delibera del 15 luglio 2008, ha dato lotalg 1
attuazione alla delega dell'assemblea dei soci del 15 maggio 2008 deliberando 1‘aumantﬂ &l
Capitale Sociale di euro B3.200,00 a servizio del piano di stock-option 2008-2013 e app .



done il relativo regolamento. | diritti di opzione sono stati assegnatl, con delibera assunta in par
data. esclusivamente a favore di dipendenti di ELEn. SpA e delle altre socleta del gruppo, che al
mamento dell'assegnazione erano titolan di un rapporto di lavoro subordinato. Il suddetto piano
g' articolato in due tranche di pari importo che potranno essere esercilate nell'osservanza dei
termini seguenti;

a) limitatamerte allimporto massimo dl euro 41.600,00 a partire dal 15 lugiio 2011 fino alla data
di approvazione del progetio di bilancio della sociela refativo all'esercizio 2011 da parte del
Consiglio di Amministrazione.

Successivamente l'esercizio del diritt di opzione potra avvenire come segue:

- qualora l'assemblea del soci deliberi in sede dl approvarziona dal bilancio di esercizio 2011 la
distribuzione di utill, dalla data dh stacco della cedola relativa ai dividendi rivenienti dall'esercizio
2011 fino alla data dl approvazione del progetto di bilancio della societa relativo al'esercizio
2012 da parte del Conslglio di Armministrazione,

- chivarsamente, gualora non sl proceda alla distribuzione di utili relativamente all'esercizio 20171,
dal 15 maggio 2012 fino alla data di approvazione del progetto di bilancio defla societa relativo
all'esercizio 2012 da parte del Consiglio di Amministrazione;

- gualora I'assemblea dei soc| dellber in sede di approvazione del bilancio di esercizio 2012 la
distribuzione di utili, dalla data, quando antecedente al 15 maggio 2013, di stacco della cedola
relativa al dividend! rivenient! dall'esercizio 2012 fino al 15 magagio 2013;

- diversamente, qualora non si procada alla distribuzione di utili refativamenta all'esarcizio 2012,
| periodo di esercizio si esaurira con la data, quando antecedente al 15 maggio 2013, di appro-
vazione del progetto di hilancio della societa relativo all'esercizio 2012 da parte del consiglio di
amministrazione, altrimenti in data 15 maggio 2013.

Pertanto - limitatarmentea al detto importo di nominali euro 41.600,00 la sottoscrizione dell'au-
mento del capitale deliberato dal Consiglio dl Amministrazione potra avvenire esclusivameants
negli intervalll temporall sopra individuati per l'esercizio delle opzion.

b} in arcdine al residuo importo dell'aumento, pari a nominall eura 41,600,00 a partire dal 15
luglio 2012 e fino alla data di approvazione del progstto di bilancio della societa relativo all'eser-
cizio 2012 da parte del Consiglio di Amministrazione,

Successivamante | diritti di opzione potranno essere esarcitati nel termini seguenti;

- gualora l'assemblea del soci deliberi in sede di approvazione del bilancio di esercizio 2012 la
distribuzione i utili, dalla data di stacco della cedola relativa al dividendi rivenienti dall'esercizio
2012 fino al 15 magglo 2013;

- diversamente, qualora non si proceda alla distribuzione di utili relativamente all'esercizio 2012,
| periodo di esercizio sl esaurlrd con la data, gquando antecedents &l 15 magglo 2013, di appro-
varione del progetio di bilancio della societa relativo all'esercizio 2012 da parta del consiglio di
amministrazione, altimenti in data 15 maggio 2013,

Pertanto la sottoscrizione dell'aumento del capitale deliberato dal Conslglio di Amminisirazions
per il residuo ammaontare di nominali euro 41.600.00 potra avvenire esclusivamente negli inter-
valll lemporall sopra individuati per 'esercizio delle opzioni,

Riserva sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicambra 2010 la riserva da sovrapprezzo azionli ammonta a 38.594 mila euro ed &
invariata rispetio al 31 dicembre 2009,



Altre riserve (nota 12)
Altre riserve Inzzm0 312/2000 Variozione Variazone %
Riserva ordinaria 537302 §37.302 0,00%
Risarva straotdinaria 33663109 33302687 380422 1.08%
Riserva per stock options 1494320 1:309 386 184934 W%
Riserva par contributi in c/capitale 476 6857 476,657 0,00%

Altre Riserve 1339 13,385 -2 0.0M%

Al 31 dicembra 2010 la “riserva straordinaria” & parl a 33,663 mila euro; la variaziona intervenuta
nell'esercizio & relatva alla destinaziong dell'ntero ulile dell'esercizio 2009 come da delbera
dell'assemblea dei soci del 30 aprile 2010,

La nserva “per stock option” accoglie la contropartita del costi daterminati ai sensi dell'lFRS 2
del Piani di stock option assegnat da ELEn, SpA, per la quota maturata al 31 dicembre 2010. La
variazione di 185 miia euro intervenuta nell'anno & riportata nel prospetto del Patrimonio Netto
nella colonna “Altn Moviment”,

La riserva per contributi in conto capitale deve essere considerata una riserva di utlli.

Azioni Proprie (13)

Uassemblea dei soci di ELEn. SpA, in data 3 marzo 2008, aveva deliberalo di autarizzare |l
Consiglio di Amministrazione ad acquistare ai sensi e nel limiti degll artt. 2357 ss. c.c., entro 18
mesi da tale data, azioni proprie rappresentanti non pit del 10% del capitale sociale nel rispetio
delle norme d| legge, ad un prezzo non infariore di altre 1 20% e nan superiore di oltre il 10%: dal
prezzo ufficiale delle contrattazioni registrate il giorno precedente 'acquisto. La stessa delibera
prevedeva anche le modalita di disposizione delle azion acquistate autorizzandone la nmessa
in circolazione entro 3 anni dalla data dellacquisto ad un prezzo non inferiore al 95% della
media dal prezzi ufficiali delle contrattazioni registrate nei cinque giomi precedenti la vendita, ||
tutto nel piena rispetto dalla normativa vigents in matena.

I Consiglio di Amministrazione di EL.En, SpA ha proceduto cosl ad acquistare fra Il marzo e
I'aprile 2008 n, 103148 azioni della societa ad un prezzo medio di euro 24,97 per un contro-
valore complessivo di euro 2.575.611, azioni a tutt'oggl detenute nel portafoglo della societa.
Su richiesta del Consiglio di Amministrazione la Assemblea degll azionisti tenulasi in data 28
ottobre 2010 ha rinnovato la autorizzazione al Consiglio acquistare, in una o piu tranche, sui
mercatl regolamentatl & quindi con le modalita di cul all'art. 144 bis, comma 1, lettera b) del
Regolamento Emittent] Consob e secondo le modalitéd operative stabilite dal regolamento di
organizzazione e gestione del mercato emanato da Borsa laliana S.p.A., entro diciotto masi da
tale data, azioni propre rappresentanti un numero di azionl ordinane che in ogni caso. tenuto
conto delle azioni gia detenute in portafoglio, non superl la guinta parte del capitale sociale,
nel rispetto delle norme di legge e regolamentari, ad un prézzo non inferiore di olire il 20% né
supenore di oltre il 10% del prezzo ufficiale delle contrattazioni registrate il glorno precedents
l'acquisto. La delibera degli azionisti ha inoitre previsto la autorizzazione al Consiglio di Ammini-
strazione a rimettera in circolazione le azioni entro 10 anni dalla data dell'acquisto, vl comprese
guelle gia detenute in portafoglio alla data del 2B ottobre 2010, ad un prezzo non infenare al
85% della media del prezzl ufficiali delle contrattazion| registrati nel cingue giomi precedenti 13
vendita, Il tutto nel pieno rispetto della normativa vigente in mataria.
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Utili/perdite a nuovo (nota 14)
La voce accoglie tra l'altro le rettifiche al patnmonio netto conseguenti all'adozione dei principi

contabil imemazionall e lscrizione di una riserva sulla plusvalenza realizzata nella cessione d
azionl propne avvenuta nel febbraio 2005,

Disponibilita e distribuibilita delle riserve

Saldo Possibilita di Ouota  Uilizzi effettuati  Utilizzi effettuati
31/12/2010 utilizzazione  disponibile nai dus nei due
precedenti precedenti
periodi per periodi per
Patrimonio netto copertura perdite altre ragioni
Capiale socmle 2.508.6M
Hiserva
STTEpRTERD BN 38593618 ABC 3859368
Riserva lagale 537.302 8
Allre risarve
Riserva stracriinatia 33663108 ABC 31,087 498
Riserva per contribut a
varsamentl in conto capitale 478,657 ABC 426 657
Utile/[Pardite) 8 nuovo 820 544 ARG -920 544
Altra risarve 1500713 ABC 15072
T0.694.941 0 0

Oueta non distribuibiie

Quata distribubile 70.694.941

Lageanda: A) aurmento df capiaie; B] per copertura perdife; C) per distrbuzione ar soc

Da considerare che la quota disponibile della riserva straordinaria & al netio delle azionl proprie
acquistate dalla societa per un importa di 2.576 mila euro.



PASSIVITA NON CORRENTI

Fondo TFR (nota 15)
Il seguente prospetto evidenzia | movimenti intervenuti nel periodo.

Sukdo Accanto | Utiliezi} Versamaenti a fondi complementar, Salda
1272009 afonda INPS e aliri movimenti nnzano

Il TFR rappresenta I''indennita che viene maturata dal personale dipendenta nel corso dalla vita
lavorativa e che viene allo stesso liquidata al momento dell'uscita.

Al fini ded principi contabili internazionali, la corresponsione dell'indennita di fine rapporto rap-
prasenta un *beneficio a lungo termine successivo alla fine del rapporto di lavora”; si tratta di
una obbligazione "a beneficio definito” che comporta liscrizione di una passivita analoga a
quella che sorge nel plani pensionistici a benefici definiti.
A seguito delle modifiche apportate al TFR dalla Legge 27/12/2006 (e successive modifiche)
& stata valutata al fini IAS solo la passivita refativa al TFR maturato rimasto in azienda, poiché
ia quota maturanda & stata versata ad entita separata (forma pensionistica complementara).
Anche per | dipendenti che espiicitamente hanno deciso di mantenere il trattamento di fine rap-
porio In azienda, | TFR maturato dal 1 gennaio 2007 & stato versato al Fondo di tesoreria gesti-
to dall'Inps. Tale fondo, in base alla Legge finanziara 2007 garantisce al personale dipendente
del sattore privato I'erogazione del trattamento di fine rapporto per la guota corrispondente a
versarment allo stesso effettuati,

VdS "N3 13 10 OLVHVYAEES OIONY I8

Ricordiamo che la societa utilizza Il cosiddetto "metodo del corridoio” In base al quale || valore
nette cumulato degli utill e delle perdite attuariali non & rilevato sino a quando non eccede in
valora assoluto il 10% del valore attuale dell'obbligazione. Al 31 dicembre 2010 il valore netto
cumulato degli utili attuariali non rilevato & pari a 79 mila euro circa. || valore attuale dell'obbliga-
zione al 31 dicembre 2010 & pan a 842 mila euro.

Le ipotes| adotiate per la determinazione del plano sono riassunte nel prospetto che segue:

Ipotesi finanziarie Anno 2009 Anno 2010
Tasso annuo di attualizzazions A25% A50%
Tasso annun i inflariane 1.50% 200%
Tasso annun incremento salariale Dirigenti 4,00% Dirigenti 4%
{comprensivo di inflazional Impiegati/quadri 2,50% Impiegati/Quadsi 2,50%

 Dperai 2.50% © Opersi 2.50%



Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (nota 16)

Le imposte differite e anticipate sono accantonate sulle differenze tempaoranee fra attivita e
passivita riconasclute ai fini fiscall e quelle iscritte in bllancio.

Lanalisi & [a seguents:
Saldo Accan.in Saldo

N008 Mavimenti [Uhikizzil Altri Jnazmo
Impasto anticipaty
et vttt magatiing Ga2 631 B33 5782 1028402
Impaste anNCpALe per 1ecin
l fondo garanaia procah Ta3E0 L EF] 84760
Impuste sntigats per aeeo
al tundo pvslut. crediti 305866 05,866
|rpnste anfeg=te s
athmizrasang TFA 23118 23118
Alire mpanto anucipats EL 71895 -S4 80388
Totals L.AT.016 165.668 1476317
Imposte defariie st ammortament fiscah Mna 1.298 97 876 170647
Imposte diffarte sucontnbut in conmo capiala 143 500 143.500
Al imposte differita 192.855 A3.947 12672 -97.826 126404

2a7.074 187447 <13.8970 1 440.551

1.045.041

Le attivita per imposte anticipate ammontano a 1.476 mila euro. Tra le principall variazioni inter-
venute nell'esercizio da segnalare 'incremento delle attivita per imposte anticipate calcolate su
svalutazioni di magazzino, per accantonamenti & garanzia prodotii e sul compenso atiribuito
{ma nan corrisposto nell'esercizio 2010) a titolo di remunerazione incentivante ad alcuni membrn
del Consiglio di Amministrazione ed al Presidente del Comitato Tecnico Scientifico.

Le passivita per imposte differite sono pari a 441 mila euro. Gl accantonamenti sono relativi al
differimento della fassazione del contributi in conto capitale contabilizzal nell'esercizio 2010 e
a differenze cambi non realizzate; gl utilizzi sono per lo pib dovuti alle differenze fra valore civile
e fiscale sul magazzino e sugl ammortamentl,

Altri fondi (nota 17)

li sequente prospetto mette in evidenza | moviment| intervenuti nell'esercizio,

Saldo Accan.to Saldo
nnnzrzons Movimenti (Unilizzi) Altn Inzramo
Fondo tratl. gulescenza e obbligh 22612
Altrr
Fondo garansa prodatti 240.00 30.000 270.001
Fando altri tizchi 2 oner 50.000 25.000 25,000
Altri fondi minon 1,831,066 395.452 -306 555 -19.599 1.900.094

Totale altri fondi 2121057 425492 «331.555 . 2.170.085

2.141.669 448.072 -331 555 -04.399 2.195.758

Nalla voce “fondo trattamento guiescenza & obblighl simili* & compreso il fondo trattamento di
fine mandato (TFM) degli amministratori e Il fondo indennita clientela agentl,



Secondo o IAS 37, Fammontare dovuto agll agenti deve essere calcolato utiizzando tecniche di
attualizzazione per stimare, nel miglior modo possibile, Il costo complessivo da sostenere per
l'erogazione di benefici successivamente alla fine del rapporto di agenzia.

Le valutazionl tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotes! di seguito descritte:

lpdthﬂ finanziarie Anno 2009 Anno ml
Tassa annuo di gttualizazions 4,25% 4.50%
Tasso annuo di inflazions 1,50% 2,005

Il fondo garanzia prodotti & calcolato in base ai costi per ricambi e assistenze in garanzia soste-
nutl nel precedente asercizio, adeguati ai volumi di vendita dell'esercizio stesso.

Relativamente alla voce “altri fond| minori®, 'ammontare evidenziato nella colonna “moviment”™ &
relativo agll accantonamenti al fondo perdite partecipate di cui & stata data notizia alle note (3),
Limporto evidenziato nella colonna "utilizzi® & ralativo per lo pil al riversamento del “Fondo per
perdite da partecipate” effettuato nell'ambito delle operazionl, anch'esse descritte in nota (3), di
copertura delle perdite pregresse delle partecipate Esthelogue srl ed Elesta Srl,

In data 28 febbraio 2008, a conclusione di una verifica generale svolta per l'anno 2005 dalla
Direzione Regionale delle Entrate per la Toscana, & stato redatto il Processo Verbale dl Con-
statazione (PVC) nei confrontl di ELEn. SpA. In tale sede 'Agenzia, oltre ad elevare alouni rilievi
minori ai fini delle imposte sul redditi ed IVA, aveva disconosciuto il regime di esenzione da im-
posizione delle plusvalenze discendenti da una cessione di azionl effettuata da ELEn. SpA nel
2005, In data 3 giugno 2010 & pervenuta alla societa la notifica dell'avviso di accartamento per
complessivi euro 3 milioni pil interessi e sanzionl, per Il cul tramite la Direzione Provinciale delle
Entrate recepiva e faceva proprio quanio sollevato nel PVC. Tale avviso & stato prontamente
impugnato dalla societa e a seguito dalla costituzione in gludizio @ stato possibile operare la
conciliazione giudizale con la chiusura dell'intera vertenza ed || pagamento di 359 mila suro
inclusi sanzioni ed interess|, con cid chiudendo definitivamente il contenzioso.
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Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Nel sequito & esposto il dettaglio dei debiti:

Debiti finanziari a m/l termine 312/20010  31/12/2009  Variazione Variazione %
Debiti wsocieta dl lzasing 20573 20573 0.00%

‘Debiti verso altri finanziatori 45,819 136.100 50281 -66,33%

136.100

| debiti verso societa di leasing rappresentano gli effetti della contabilizzazione in ossequio allo
IAS 17 del contratto di leasing finanztario per un'autovettura sottoscritto dalla societa nel corso
dell'esercizio.

Tra i "debiti & passivita finanziaria” non correnti risultano iscritti debiti varso altn finanziaton per le
quote esigibili oltre 'anno di un finanziamento agevolato MPS per ricerca applicata, riferimento
TRLO1, concesso per euro 681,103, al tasso del 2% annua, ultima rata 1/7/2012.




PASSIVITA CORRENTI

Debiti finanziari [nota 19)

Debiti finanziari a breve terming NNZ2010 3112/2009  Voriszione Variazione %
Debiti visocieta di leasing 6.045 6.0MB 0,00%
Diebitl varst altr finanzistor a0.2m #8502 174 2.01%

86.502

Le vocl “debiti v/societa di leasing” & “debiti verso allri finanziator” accolgono le quata a breve
di quanto descritto nella nota precedentea.

La tabella sottostante nassume quanto esposto Indicando anche le scadenze secondo cui |
dabill, per la quota capitale, diverranno esigibill,

Ouots Quaota Quota

Scadenza Tasso Residuo eserc. Succ.vo antro § anni oltra 5 anni
Fin,to MPS TRL D1 OID70e 200% 138,00 20781 A58
Debiti wsocketa di leasing 26619 6.046 20,573

16279

Limporto iscritto nella colonna “quota esercizio successivo” @ costitulta dalllammontare delle
rale a breve relative ai finanziameant a medio tarmine rnicevitl,

Movimento finanziamenti a lungo

Mel corso dell'esercizio sono Intervenut | seguenti movimentl refativi al finanziamenltl a medio/
lungeo termine. | saldt sono comprensivi della quota capitale a breve termine & non includonao il
debito per inieress.

Salda Salda

31272009 Assunzioni Rimborsi Altri nhz/anag

Fir.to NP5 TRLOT L Lcln -850 136,100
[eshilty wsncieta di easing 35T -4 958 26.619

602 3477 - [g2.7r18

Debiti assistiti da garanzie reali
Lo stabilimento di Via Baldanzese, 17 a Calenzano & tuttora gravato da ipoteca, in corso di

cancellazione, a fronte del mutuo decennale erogato dalla Cassa di Risparmio di Firenze e gia
estinto al 31 dicembra 2006,

202



Debiti di fornitura (nota 20)

Debiti commerciali 3N2/2000  31/12/2009  Variazione Variazione %
Debiti verso formitari 9427847 5919349 3508498 50.27%
Dehiti verso imprese controfiate 1251266 141730 654,464 023%
Dahiti verso imprese collegata 69,444 45300 24,144 53.30%

2878178

La crescita del volume d'affar ha comportato laumento del volume di acquisti e guindl del
debitl di fornitura.

Per una analisi piu dettaghata dei debiti di fornitura verso imprese controllate e collegate si -
manda al capitolo dedicato all'informativa sulle “parti corralate”

Riportiamo Inoltre la distinzione del debiti commerciali verso terzi suddivisi per valuta per I'eser-
cizin 2010.

Valore debiti espressi in: 3nz/z0n /122009
uso 173.576. 182.568
Altre valute 53.855 54188

Totale 0.4z 5018 349

Il valore in euro nportato in tabella dei debiti originariamente espressi in USD o altre valute
rappresenta l'importo in valuta convertito al cambio del 31 dicembre 2010 e al cambio del 31
dicembre 2009,
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Debiti per imposte sul reddito/Altri debiti a breve (nota 21)

La suddivisiona degll Altr debili @ la seguente:

NN2/2008  Variazione Variazione %
S11.242
71.609
79.938

16022
-11.987
7004

20.38%
16, 71%
8,78%

Dehiti previdenziali Anzrzom
Debiti verso INPS BE1 453
Dabitl verso INAIL 59.642
Dahin varso altr istituti previdenziali B6 047
Totais BOB.047
Altri debiti

Debhi verso leranio par (VA 2519
Debiti verso I'erario par ritanuta 457797
Altri debiti tributan

[ebiti veso | parsonala 1.000.%62
Actanti 525965
Altri debiti 535,295

2521648

662,788

5470
a57.913
12991
795173
56.085
447,893
18256475
2,488,264

145.258

290
-116
4299
204.909
469 870
37402
bo6.ITa
ad1.41

531.52%
-0,03%
100,00%
2577%
B37.78%
151%
38,14%
33,82%

Totale Debitl previdenziall o Alirl debiti 3.329.606

| "debiti verso il personale” comprendono, tra 'allro, | debito su stipendi differiti maturati dal

personale dipendente alla data del 31 dicembra 2010.

La voce "accontl” & relativa ad acconti ricevuti da clienti e da ARTEA per conto della Reglone
Toscana su progetti di ricerca cofinanziati. Per un magaior dettaglio di tall progetti si rimanda

alla successiva nota (23).

Analisi dei debiti in base alla scadenza

EEﬂlf'ﬁllll'!l DalaSanni  OhreSamni Entrofanno DatlaSanni

31zjzmo
Debiti v/societa di leasing 6.046 20,573
Dehiti verso alir finansiatoo 80.281 15.819
Debiti verso larniton 9427847
Debiti verso imprese controliae 1258 647
Debith versp imprass collegate 63444
Debiti per imposte sul raddito 5ES.127
Dehit previdenrial B8 047
At debati 2520.267

#8502
5.919.349
1.33.571
45.300

662.789
1.823.631
0 10453145

NN2/2009

126100

136,100

Oftre 5 ani |

Totale 14, 745706



COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Ricavi (nota 22)
31/12/2010  31/12/2008  Variazione Variazione %
Vendite sistami laser industriall B.432122 4 BAZ 384 3569738 74.13%
Vendite apparecchiature laser medicall 0622678 26818805 4803873 1B.61%
Amm tecnica & ticambi 6492380 5451272 1061088 19 54%

45547160 36.002 461 8454608

Duramente colpito dalla crisi internazionale nel 2009 il fatturato. per un pit analitico commento
del quale nmandiamo alla Relazione sulla Gestione, ha segnato naell'esarcizio 2010 un Impor-
tante recupero, attestandosi attorno al 45 milioni di Euro.

Suddivisione dei Ricavi per aree geografiche

NN200 NN2/2008  Variarione Variazione %

Vandite ltalia 730386  19.956795 6773501 33.94%
Vendita altn paesi CEE 752350 BO78.979 /555 466 6.88%
Vendite Extra CEE 1293263  BOSGER? 3.236.576 A0N7%

45.547 160 J36.082.461 2.454.690

Il mercato italiano, costituto in gran parte dalle societa italiane del gruppo, In crescita del 34%
clrea, imane come nel precedent| esercizi prevalente anche se & necessario segnalare che
buona parte della produzione fatturata alle societa del gruppo viene poi distribuita all'estero. La
crescita delle esportazioni extra CEE & attribuibile, tra 'altro al buon andamento delle vendite
nel sattore industrigle in Cina e Brasile.
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Altri proventi (nota 23)
Lanalisi degli altri proventi & la seguents:

NA00 3N12/2009  Variezione Variazione %

‘Recuperi per sinistr e risarciment] assicurativi 3610 i 340 10,40%
Hecupero spese B6.220 79,564 6.656 B8.37%
Plusvalenze su cession| di beni 41.806 30.844 10.962 35.54%

Altri ticavi @ proventi 103871 1122736 -89.015 78%%

Nella voce “altri ricavi e proventl” risultano iscritti proventi per circa 652 mila euro a titolo di con-
tributo a valere, in particolar modo sul seguent! progettl di ricerca cofinanziati:

progetto TROPHOS - Tissue Regeneration Outcomes by Proteomics after High-Tech Optronic
System Stimulation - Valutazione proteomica della rigenerazione tessutale stimolata da sistemi
optronici allamente innovativi - ammesso dalla regione Toscana al finanziamento come con-
fributo a fondo perduto con Decreto 5084 del 2 ottobre 2009, sulla base del “Bando Unico

Ricerca & Sviluppo 2008" per il sostegno a progetti di ricerca e sviluppo delle imprese — ?é

di attivita A-B-C come da Decreto Dirgenziale n. 6744 del 31 dicembre 2008 approvato g
regione Toscana - Direzione Generale dello Sviluppo Economico; *

progetio TRAP - Tecnologle & metodiche innovative integrate per Trattamenti Ablativi Pamuﬁ- Vi



nel tramite laser guidato da imaging ecografice - ammesso dalla regione Toscana al finanzia-
mento come contributo a fondo perduto con Decreto 5084 dal 2 ottobre 2009, sulla base del
"Bando Unico Ricerca e Sviluppo 2008" per il sostegno a progetti di ricerca e sviluppo delie
imprese — Linee di attivita A-B-C come da Decreto Dirigenziale n. 6744 del 31 dicembre 2008
approvato dalla regione Toscana — Direzione Generale dello Sviluppo Economico;

progetto TEMART — Tecniche avanzale per la conoscenza materica e la conservazione del
patrimonio storico artistico - ammesso dalla regione Toscana al finanziamento come coniri-
buto a fondo perduto con Decreto 4181 del 27 agosto 2009, sulla base del "Bando Regionale
2008 per il sostegno a progetti di ricerca congiunt! tra gruppi di imprese e organismi di ricerca
in materia dli scienze socio economiche e umane” come da Decreto n. 5673 del 21 novembre
2008 approvato dalla regione Toscana — Direzione Generale Politiche Formative, Beni e attivita
culturali

Costi per acquisto di merce (nota 24)

Lanalis| degl acquisti & la seguente:

N0 312/2009  Variazione Variazione %

Acquisti matarie prime e prodott| finit 7730732 13312946 10417786 78.25%
Acquists imball 236.431 167.939 68492 A0,78%
Trasport su acquistt 260.829 196,512 64,317 273%
Altre spese accessorie d'acquisto 138 654 66,847 51,807 59,65%
Altrl acguisti 52668 58.536 -6.868 11.54%

Totala 24.4190.314 13,823,780 10,5895 534 10, 55%

Laurnento degli acquisti & diretta conseguenza della crescita del volume di affari e si riflette, tra
l'altro, anche sulle rimanenze finall di fine periodo,



Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi [25)

La voce risulta cosi composta:

Altri servizi diretti nnzzme N2/2009
Spesa per lavorazioni prasso tary 2 798 355 1756943
Saerviz tecnicl 186:2493 161.980
Trasparti su consegne 366 584 TI9I67
Prowyigion 152 586 131090
Viggg per assistanza tacnica 184.027 120438
Altri serviai diretti 110,048 180,490
Totale 2740106
Servizi ed oneri operativi

Manutenzion e assistenze su attrezzature 299,366 187 663
Serviri @ consulenze commarciall 169 240 218120
Servin 8 consulenze legali @ smministrativi 78 6H2 458 696
Costi per la ievisione contabile 57391 97,368
Assieurazioni 148 659 97,262
Spese per vinggi & sogglomi 33z annzes
Spese promozionall e pubbicitarie 554.740 568 850
Spese per gl mmobil 504,285 533,490
imposte diverse da quelie sul redditn 34513 22577
Spose gestione automazz 186 875 156.294
Faemiture per ufficio 4291 4221
Assistensa hardware e software 103523 113.790
Commissioni hancarie e valutarie 18.029 2m2
Godimento bam di tern B3.05 66123
Altri sarvizi ed onari operativi 2525085  2109.200

Totale

Le variazion piu significative della voce "altn servizi diretti” riguardano le “spese per lavorazioni
presso terzi" in aumento In ragione della crescita del volume d'affari e della parziale riesternaliz-
zazione di alcune fasi dei processi produttivi che nello scorso esercizio erano state ricondotte

all'interna.

Gli importi piu significativi della voce “altr servizl ed onerl operativi® sono rappresentat| da:
compensi spettantl al membri det Consiglio di Amministrazione e del Collegio sindacale per
601 mila euro, costi per consulenze tecnico sclentifiche e costl per studl e ricerche per 524
mila euro, Per gquanto attiene alle attivita ed ai costi di ricerca e sviluppo, si rinvia a guanto gla

descritto nella relaziona sulla gestione consolidata.

Impegni futuri per godimento beni di terzi

Si riassumono di seguito gl impegni futur della societd per godimento beni di terzi, suddivisi

per scadenza:
Impegni per godimento beni di terzi: Nh22mo
Entro 1 anno 171,558
Da 1 a5anni 180.087
Qe 5 anni

Totala 431.645

Variazione Variazione %
1041412
26313
12583
21496
63591
-B0 a4

1683

-49.880

15,588

23,

51397
26128

o
60795

11,836
29581
2
4767
13013
16.928
415,855

657562

59,27%
16.20%
237%
16.40%
52.80%
4227%

S0.51%
2276%
4 36%
0,02%
S284%
B39%
248%
i1.40%
52.87%
18.93%
0.05%
-B.62%
-4061%
25,50%
19.72%
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Costi per il personale [nota 26)

Tale voce risulta cosl composta:

Costi per il persanale N0 INN2/2008  Variazione Variaziono %
Salnrl @ stipand] 6731139 6.246.769 4B4.370 775%
Onerl sociali 2.095 Be4 1.941 519 154. 245 7.94%
Trattamenio fine rapporto 408 013 395834 12185 3.08%
Stock options 174.531 174531 . 0,00%

Totale 9,409,563 G50.800

Ammeortamenti, accantonamenti e svalutazioni (nota 27)

Tale voce risulta cosi composta:

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni N0 3N2/2008  Variazione Variazione %
Ammoriamento attivita immatanal 16.066 12.265 31800 30, 84%
Ammortamanto allivits material BH6.651 B33 585 B3.056 1.56%
Apcantonamento fischi su crediti 158,457 AROT9? 372540 67, M4%
Accanionameanto par tschi e oney) 5,000 -50.000 55.000 110,00%

1.076.174 1.276.657 =200.483 -15,70%

Oneri e Proventi finanziari (nota 28)

La voce nsulta cosi composta:

Praventi linanziari: N0 NN2/2009  Variazione Variazione %
Interessi attivi verso banche 18737 1.800 -53.163 -T387%
Diwitdendi da controllate 35.000 175.000 -140.000 -A0,00%
Interessi attivi v. contraliate e TT018 210 0.IT%
Intaressi altivi v. collegate 1 1.209 -1.039 -H5.94%
Dieransa cambs sttive B52.065 562 084 Baan 16.01%
Altri provent) finanzizn 400 1 216 272.58%
Totale 783580 B57.335 -10:3.745 =11,69%
Oneri finanziari;

Interessi passivi su debitj verso banche par scoperti di C/C -4 8 100.00%
Inleressi passivi su debitl w banche

per muttl & alin prestit @ M/L tesming 4,052 5796 1,744 -30.09%
Differenze cambi passive -184.520 -3 817 |a0.2a7 A0, 77%
Altri onen finanzian 68,023 -44.08 -25.005 56.81%

Tolale 257,585 -424,640 167,045 -39,34%,

Mel corso dell'esercizio sono stati iscntti dividendi da contrallate per 35 mila euro distribuiti dalla
controllata Deka M.E.L.A, Srl.

La voce “altn onen finanziar” accoglie, per 36 mila euro circa, lscrizione di Interessi passivi
derivanti dalla applicazione del principio contabile 1AS 19 al trattarmento di fine rapporto.



Altri proventi ed oneri netti (nota 29)

Altri oneri netti: nNzemo NN2/2009  Variazione Variazione %o

Agcantonamento per perdite di partecipats -375.594 -655 514 279.920 -42.70%

Svalunarioni di partecipazion| 102621 194599 831,672 A2736%
-1.401.R65 551,752 54.90%

Altri proventi netti:

Plusvalenze su partecipazioni 675 525 -100,00%

La voce "Accantonamento per perdite di partecipate” accoglie | costo relativo alla ulteriore sva-
lutazione (indiretta) con accantonameanto al “Fondo per perdite da partecipata” riferibile quanto
ad euro 136 mila a Deka Lasertechnologie GmbH, quanto ad euro 120 mila a Deka Laser Tech-
nologies Inc., e quanto ad euro 139 mila alla collegata Elesta Srl; accoglie inoltre il riversamento
del fondo di 20 mila guro accantonato o scorso esercizio per la controllata Cutlite do Brasil
Ltda, riversamento effettuato visti | risultati positivi conseguiti nell'esercizio 2010 dalla stessa
controllata.

La voce "Svalutaziorn di partecipazioni” & relativa alle svalutazion| operate sul valore delie par-
tecipazioni detenute in Esthelogue Srl per 472 mila euro, in BRCT per 447 mila euro, in Deka
Laser Technologles Inc. per 28 mila euro, in Elesta Srl per 55 mila eurp & in SBI SA per 24 mila
eurg, in ragione della perdite realizzate nel'anno

Imposte sul reddito {nota 30)

Descrizione: NN 3N2008  Variazione Variazione %
[RES 124089 T44.293 479,896 B1.48%
IRAR A01.00 306.599 g4.411 30,79%
IRES Differia (Anticipatal 1231 +86,151 108:530 28 %
[RAP Ditterita [Anticipata) 1796 oz -69.773 ST AT %
Imposts esercizi precedent 3m.es2 27T 364 426 <580, 54%

Tolall impaste diratie 1.841.026 062.996 978.030

Il costo fiscale dell'esercizio & pari a 1.941 mila euro contro | 963 mila eura dello scorso eserc-
zio, il tax rate, che passa dal 72,78% dell'esercizio 2009 al 64,64% dell'esercizio corranta risulta
in buona parte nfluenzato dalle svalutazioni operate sul valore delle partecipazion detenute
dalla societa, come descritio in precedenza. Limporto iscritto nella voce “imposte eserciz pre-
cedentl” & relativo all'onere derivante dalla chiusura del contenzioso di cul & stata data Informa-
zione nella precaedente nota (17),

Il prospetto che segue lllustra la riconciliazione tra aliquota fiscale teorica ed aliquota effettiva
limitatarnante all'imposta sul Reddito delle Societa (IRES).

200 2009
Risultatn Ante imposte 3.002.698 1.323.418
Aliguona fres 750% 27.50%:
Ires Toorica 825,742 363,840
One fiseali non ripetibif 301 652 ‘ﬂ
Maggiore (minorel incidenza liscale rispetio all'aliguota teorica 414,884 268 J6 AR
Onerl Mscale effettive 1.542.378 65200 Nl
‘Mliguota lres Effettiva 51% 48%
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Il dettaglio della composizione delle imposte differite e anticipate & esposio alla precedente nota
(16). Nelle imposte sul reddito di esercizio & seritto il saldo di competenza dell'esercizio,

Dividendi distribuiti [nota 31)

L'Assemblea dei soci di ELEn. Spa tenutasi in data 30 aprile 2002 ha deliberato dl distribuire un
dividendo pari a euro 0,30 per ognuna delle azioni In circolazione afla data di stacco cedola. |l
dividendo pagato & stato di 1.416.366 euro.

L'Assembiea del soci di ELEN, Spa tenutasi in data 30 aprile 2010 ha deliberato di non distribuire
alcun dividendo.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti, atipiche e inusuali (nota 32)

Per l'esercizio 2010 e per l'esercizio 2009 non sono state poste in essere operazioni significative
non ricorrenti, atipiche &/o Inusual).
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Informativa sulle parti correlate [nota 33)

Aj sensi dello 1AS 24 si considerano parti correlate della EILEn. SpA | seguenti soggetti:

- la societa controllate e collegate;

- | membri del Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale & gl aliri dirigenti con re-
sponsabilita strategiche;

- Ie persone fisiche azionisti dl ELEn. SpA;

- le persone giuridiche delle quali & posseduta una partecipazione rilevante da parte di uno del
maggiori azionisti defla ELEn. SpA, di un membro del Consiglio di Amministrazione, di uno del
componenti il Collegio Sindacale, di un altro det dirigentl con responsabilita strategiche.

Uno del Consiglieri delegati, maggior azionista della Capogruppo, € nudo proprigtario di una
guota pari al 25% della Immobiliare del Ciliegio Srl, socia anch'essa della Capogruppo.

Tutte le transazioni con le partl correlate sono avvenute ad ordinarie condizioni di mercato.

Sl evidenzia quanto segue:

ElL.En. SpA controlia un Gruppo di societa operanti nel medesimo macro settore laser, a clascu-
na delle quali & riservata una nicchia applicativa ed una particolare funzione di mercato.
Lirtegrazione dei diversi prodott e servizi offerti dal Gruppo genera frequent| transazioni com-
merciall tra le societa del Gruppo stesso. Oggetto della maggior parte del rapporti commerciali
Intragruppo & la produzione da parte di E|LEn. SpA di sorgent| laser a CO2 di media e alta polen-
za, che costituiscono un elemento fondamentale per la produzione di Cutlite Penta Srl, Ot-Las
Srl e Lasit SpA. Altri rapporti commerciall intragruppo sono costituiti dalla produzione di appa-
recchiature laser medicall da parte di ELEn, SpA, che, in parte, vengono cedute a Cynosure, a
Deka M.E.L.A. Srl, a Esthelogue Srl, a Deka Technologles Laser Sarl, a Deka Lasertechnologie
GmbH, ad ASA Srl e ad Ascleplon Laser Technologies GmbH che, a loro volta, provvedone alla
loro distribuzione.

| prezzi di trasferimento sono stabiliti con riferimento a quanto avviene normalmente sul mer-
calo. Le suddette transazioni intragruppo riflettono pertanto 'andamento dej prezzi di mercato,
rispetto al gquali possono eventualmente differire in misura contenuta in funzione delle politiche
commerciall della societa.

Si segnala che nell'ottobre del 2002 EL.En. SpA ha acquistalo, a litolo gratuito, da Deka Mela Srl
la licenza d'uso del marchio omonimo per la commercializzazione delle apparscchiature laser
prodotte da ELEn. per |l settore dentale medicale ed estetico in alcuni Paesi dell'area europea
ad extra-europea.
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Nelle tabelle che seguono vengono analizzati | rapporti intercorsl nel periodo con le societa
controllate & collegata, sia a livello di scambi commerciall sia a livello di saldi debitori e crediton,

Crediti finanziari Crediti commerciali
Imprese controllate: <1 anno >1anno <1 anno =1 anno
Cynosure 1476178
Asclepion Laser Technologlas GmbH 500.000 1.082:325
Daka MELA Sr 439520
Cutlite Penta Sil S00.000 5.914.908
Eathelague Sil 450 00 1:897533
Deka Technologies Lasar Sarl 1160.0M
Daka Laserteshnnlogie GmbH 2051267
Deka Laser Technalogies INC 215,005 184 477 1.0834979
BHCT Inc; 269421 B.528
Lasit SphA 203.755 63252
- Las il 16517664
Ouanta Systam SpA 330,000 165 620
AQL 5 1920
ASA Sil 178.(kBa
Lasercut Technologies Inc 50.209 2913627
Cutlite do Brazil Lida 839,798
Wihan Panta-Chutian L 2512097
Deka Medical Inc 148 678 1.241,927
Raylife 5rl SO0 000 3

Totale 3.167.688 v 26.434 967

Crediti finnnziari Crediti commerciali

Imprese collegate: <1anno = 1anno «<1anno =1anno
5B 5A N6.677

Imnmobiliare Del.Co. St 13.565

Elesta sl 662,249

Totale 13.585 : 778.926

Debiti finanziari Debiti commerciali

Imprese conirollate: <1 anno =1 @nno <1 anno = 1anno
Cynosuws 12m2

Agclapion Lagar Technologies GmbH 104,373

Dtk MELA Sl 5.665

Cutlita Penta S¢l 1515

Deka Technologies Laser Sarl 3ma

Deka Lasertechnologie GmbH 4.345

Lamit Sph 272438

Or-Las Sl 26.008

Haylite Srl 1404

Ouanta System Sph 184077

ASA S 36.000

Cuthte do Brasil Lida 4.308

Lasercut Technologes Inc 4

Deka Meadical Ing 48202

Totale . - 1.258.647
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Debiti finanziari
Imprese collegata: <1anno > 1 anno
Actis Srl

SE1 8A
Totale

Imprese controllate: Acquisti materie prime
Cynosure 9 451
Deka MELA Srl A7924
Cutlite Penta St 20 506
Deka Technolgies Laser Sarl

Deka Lasartechnologie GmibH 216.043
Lasit SpA 508 639
Dt-Las Sl 2450
Quanta System SpA 2522352
Asclepion Laser Technolohies GmbH 792716
ASA Sil

Deka Medical Ing.

With Us Co Ltg

Cuthte do Brasi Lida 30863

Wuhan-Panta Chutian Ltd 58000
Totale

Imprese collegate: Acquisti materie prime
Astis Srl 16740
SBES.A 9.960

Imprese controllate: Vendite
Cynogure 370315
Deka MELA Sl 16.795.774
Cutlite Penta Sl 1.648.230
Esthelogue Srl 1362822
Deka Technologies Laser Sal 1748 621
Deka Lasertechnologie GmbH 130.174
Lasit SpA 79724
Ot-Las 5 1470264
Deka Laser Technologies INC 1.003 660
Asclepion Laser Tachnologies GmbH 1.346.332
(uanta System SpA 100 869
ASAS1l 505,225
Wauhan Penta-Chutian Lid 2975759
Cutlite do Brasil Ltda 513 941
With Us Co Lt 2750
Daka Medical Inc. 1.038 267
Rayiife Sil BSO
Laserclit Technologles Inc 11483
Totala 34,064 560

Prestazioni di servizi

9154
3623

13z

10314

a
18157
74 BOS

14636

30.000
50.616
159

Prestazioni di servizi
44.500

Prestazioni di servizi
2809
384.217
541382
M5
0537
39 997
541
44797
1282
Him

15816

1.547.928

Debiti commerciali
<1 anno > 1anno
53.784
15.660

Alire

Alire

Totale
61,240
8.960

Totale
31731
17.179.991
2189622
1587537
1.769.154
7017
80265
1515061
1.004 842
1,560 746
101426
B06.741
2854924
BI1B.R4B
2750
1.038.267
12.850

36,602, B8
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Imprese collegate: Vendite Prestazioni di servizi Totale
SBISA: 1w 17
Elasta Sil 150.673 1678 162351

152,528

Totale

150,850

Imprese cantrollate: Altri proventi
Cynosurg 21348
Deka MELA Sl B3.780
Cutiite Penta Srl 112810
Esthatoguee Srl 1,369
Deka Technologies Laser Sarl 3544
Deka Lasertechnalogie GmbH BB
Lagit SpA 106 817
Ot-Las Sl 1894
Deka Laser Technologies Inc 6228
Quanta System SpA 147
Asclepion Laser Technologies GmbH 2738
ASA Sl 3475
Wuban Panta-Chitian Ltd 585
Raylite s:1 1.562
Daka Medical Ing. 16656
Lasercut Technologles Ing. 3n
Totala a81TH
Imprese collegate: Altri praventi
Elasta 5 1.200
Actis Srl 2400

| valon delle tabselle sopraslencate si riferiscono a operazioni inerenti la gestione carattaristica
della societa,

Gli altri proventi si riferiscono, tra l'altro, ai canoni di affitto addebitatl rispettivamente a Deka
M.ELA. Srl e a Cutlite Penta Sri per le porzionl dello stabilimento di Calenzano da loro ocou-
pate e a Lasit Spa per lo stabilimento di Tarre Annunziata.

Sono infine stati contabilizzati “Provent! finanzian™ per circa 77 mila suro riferiti ad interessi attivi

su finanziamenti concessi alle societa controliate,

Membri del Consiglio dl Amministrazione, del Collegio Sindacale e altri dirigenti strategici
| membn del Consiglo di Amministrazione & del Collegio Sindacale percepiscono | compensi
cosi come qui di seguile indicati:

214



Compensi g
Name e Cogname Corica Ricoperta  Durata carica Emolementl  Benefii  Bomma Alui|
non monetan alin meentivi compens) |
GabreleClomenti  Prosdoniecel (A snoalladata dellassembleaper %
Fapprovaziont del bilancio al 3112200 80.000 W00 19407 o
Barhara Bazmoochi Consighere defegato - sno sl data dollassembles per . " —
Vapprovanona del bilancoal 31422011 80000 2831 1B500 @)
Andrea Canginl Cansigliers delagatn — sing alia data dellassemblsa par
' " Topprovasione del blancioal 31122011 80.000° 45063 19407 N
Fapprovadione del bilancio @l 31122001 12.000 T
Paolo Blasi Cansigliere: =0 aa data delfassemblea per ) o3
Fapprovagione del bilancio al 31122011 12000
Angel Ercale Ferrario  Consigliare sino alla data dellassemble per §
Vapprovasions del bifancioal 3112201 12000 T18.000 -
Albertn Peci Consiglere sino alla dati dell assemblea per 0
Vapprovacione del blancioal 3112201 12000 :
Statana Modi Cnnsighere sno s data dellassembleaper ] )
Vapprovanane del bilanco al 31022011 12000 MM 109492 e
Vinceni Pille Prasidente sino il dita dellassemblea prr m
Collegin Sindacale  Vapprovaione del bilancio @l 31 122012 31.200 2120 r‘
Gl Pacini Sindaco Effettive  sing a 30 aprlle 2010 16.848 nan
Gino Maniriani Sindacn Effettivo el 30 aprde 2010 sivo afa data delassembiua g
per Fapprovazione ol bilancoal 3122012 3952 4235 o
Faolo Catell Sindach Efettivo  sino alld data delfassemblaa per 'I'.D
: Fapprovations del bilancioal 31122012 20.800 71788 3
N.B.: | compensi della tabelia sono stall detsrminatl in base al principio di competenza P

Bonus ed altri incentivi:

In tale colonna sono rportati | compans attribuitl ad aleun memb del Consiglio di Amministrazions
a titolo di remunerazione incentivants in furizione del raggiungimento o obiettivi prefissati dallo stesso
Organo amministrativo, giusta delibera dellAssemblea dei Soci del 30 aprie 2009 che, in sede di
determinazione del compenso al CdA, aveva determinato in massimo euro 250 mila lmporto da
destinarsi a remunerazions incentivante. Tall compensi saranno corrisposti nel 2011,

Altri compensi:

- | compensi degli amministraton della controllante per lo svolgimento delle proprie funzion
in altre Imprese Incluse nel consofidamento sono | seguentl: Barbara Bazzocchi, In qualita di
Amministratore Unica della Cutlite Penta Srl ha percepito un compenso da detta societa per
12.000 euro; Gabriele Clementi in gualita di membro del Consiglio di Amministrazione di With
Us ha percepito un compenso da detta societa per 1.500 mila yen; Andrea Cangioli in qualita
di membro del Consiglio di Amministrazione di With Us ha percepito un compenso da detta
societd per 1,500 mila yen; Angelo E. Ferrario in qualita di Presidente del CdA, di Quanta System
SpA ha percepito un compenso da detta societa per 108.000 euro ed in qualita di Consigliere
di Arex Srl ha percepito un compenso da detta societa per 10.000 euro.

- | compensi al mambri del Collegio sindacale per lo svolgimento delle proprie funzioni in altre
imprese incluse nel consolidamento sono | seguenti: Vincenzo Pilla in qualita di Presidente del
Collegio sindacale di Deka Mela Srl e Lasit SpA e di Sindaco sffettivo di Cutlite Penta Sl ha
percapito da dette societa un compenso complessivo parl a 32.120 euro; Giovanni Pacinl, In
qualita di Sindaco effettivo di Deka Mela Srl e Cutlite Penta Srl ha percepito per il peniodo di
durata in carca da dette socleta un compenso complessivo pan a 13.379 euro; Gino Ma J(
in qualita di Sindaco effettivo di Deka Mela Srl e Cutlite Penta Srl ha percepito per il pegodg
di durata in carica da dette socleta un compenso complessivo pari a 4.235 euro, ':-ﬁ_
salll in qualita di Presidente del Collegio sindacale di Cutlite Penta Srl e di Sindaco effeltiya’c




Deka Mela Sr e Lasit SpA ha percepito da dette societa un compenso complessivo di 27.788 euro;
Manfradi Bufalini in qualita di Sindaco effettivo dl Quanta Systermn SpA ha percepito dalla stessa un
compenso pan ad euro 7.280.

- |l Consigliere Slefano Modl ha percepito nellesercizio 2010, in qualita di dipendente della societa,
una retribuzione pan a 109 mika euro circa.

- Al presidente del CdA Gabrigle Clementi e a Consiglien delegati Barbara Bazzocchi e Andrea
Cangioli & atiribuita una Indennita lorda annua al sensi dell'art, 17 del TULR. di 8.500 euro cadauno.

Si segnala inoltre che al Prof. Leonardo Masotti, Presidente del Comitato Scientifico, & stato
attribuito un compenso fisso di 6.800 euro, oltre ad un compenso a titolo di remunerazione
incentivante per 32.774 euro. Inoltre quale Presidente del Consiglio di Amministrazione di Deka
M.E.L.A. Srl ha perceplto un compenso par a 15.000 euro.

La Societd non ha direttore generale:

|2 quota ]

! U = i L i . B TE [l a

Oltre ai membri del Consiglio di Amministrazione, de! Collegio Sindacale e al Presidente del
Comitato Tesnico Scientifico, | socl Carlo Raffinl & Pio Burlamacchi percepiscono dalla capo-
gruppo un compenso; in particolare:

a) il Prof. Pio Burtamacchi & titolare, In virth ol apposito contratto, di un diritto di privativa indu-
striale costituita dalla domanda di brevetio per invenzione *Supporto di cavita ottica per laser
con regolazione dell'alineamento del fascio” e ha percepito un compenso pari a 6 mila euro.
b) il Sig. Carlo Raffini, cu la capogruppo ELEn. Spa ha affidato un incarico professionale speci-
fico per lintero esarcizio, ha percepito un compenso parn a 41,000 euro; inoltre per un Incarico
analogo ha percepito un compenso dalle controllate Deka MEL.A, Sl & Cutiite Penta Srl per
complessivi 27,300, euro,

Nelia tabella che segue si evidenzia l'incidenza che le operazioni con parti correlate hanno avu-
to sulla situaziones economica e patrimoniale della societa.

Incidenza delle operazioni con parti correlate Totale Valore assoluto %
&/ Inciderus telle pparasion! o posspn con
prarti povraiate sulle vl delio stato patnmonais

Partecipazion) 17802424 17783.344 49.39%
Craditi a m/1 lafming 154.477 154.477 100,00%
Craditi commerchili 30,314,645 2717893 B9.45%
Altel credil a breve 4,071,190 3371253 81.50%
Deabiti e pagsivita lingnziarie 8 m/l temming 66.392 0.00%
Diaksilt finanziat a breve temming 96 327 0.00%
Debiti di formitura 10.754 557 1.326.710 12.34%
Altil debit a breve 3.328.605 138 0,04%

M Inprdensa delle operaran & postioni con
parif congiate sulfe voc dal conto econamico

Ricavi 45.547.160 35755.016 78.50%
Altri proventi 1.770.347 kiR a2 97%
Cost per acquisto di merce 2404314 1207843 17.23%
Al servizi dirattl 3799694 209744 5.52%
Costi per servin ed oneti operativl 5673042 N0156 1,94%
Oneri finanzian 257595 0.00%
Proventi linanziarl TA3580 T7.398 9.88%



Fattori di rischio e procedure di gestione del rischio
finanziario (nota 34)

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale rischio derivante dalla particolare natura dei pro-
dotll della societa, essa opera fin dalla fase di ricerca e progettazione nel perseguimento della
sicurezza e qualita, peraltro certificate, del prodatto immesso in commercio. Residuana rischi
marginali per perdite da uso improprio del prodotto da parte dell'utilizzatore finale e/o da event|
pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assicurative opportunamente accese dalla societa.

| principall strumenti finanziar della Vostra societa includone conti correnti & depositi a breve,
passivita finanziane a breve e lungo periodo. Oltre a questi la societa ha creditl e debitl com-
margiall derivanti dalla propria attivita.

| principall rischi finanzian a cul si espone la societa sono quelll di cambio, di credito, di liquidita
e di tasso di intaresse.

Rischio di cambio

La societa e esposta al rischio di fluttuazioni nei tassi di cambio delle valute in cul sono espres-
se alcune transazioni commerciali e finanziarie. Tali rischi sono monitorati dal management il
quale adotta le misure necessarie al fine di limitare tale rischio.

Rischio di credito

Per guanto riguarda le transazionl commerciall, la societa opera con controparti sulle quall pre-
ventivarmente vengono effettuatl controlll di merito. Inoltre il saldo del crediti viene monitorato
nel corso dell'esarcizio in modo che limporto delle esposizionl a perdite non sia significativo. Le
perdite su crediti storicamente registrate sono pertanto limitate in rapporto al fatturato e tal da
non richiedere apposite coperture &/o assicurazioni.

Il fonde svalutazione crediti accantonato alla fine dell'esercizio rappresenta circa il 30% del
totale crediti commarciall verso terzi. Per un‘analisi sullo scaduto del crediti verso terzi e verso
controllate si rimanda a quanto gia esposto nelia nota (6) del bilancio.
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Per quanto riguarda | crediti di finanziamento, essi s riferiscono per lo piu a finanziamenti con-
cessl a societa collegate e controllate. Su tall finanziamenti non si & resa necessaria nessuna
svalutaziona.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a terzi si ricorda che ElLEn. ha nello scarso esercizio
sottoscritto, in solido con il socio di minoranza, una fideiussione per un massimo di 1 milione i
euro a garanzia delle obbligazioni della contraliata Quanta System verso la Banca Popolare di
Milano per un finanziamento agevolato di 900 mila euro complessivi, le cul rate di imborso sca-
dono fino a 84 mesi dalla data di erogazione, avvenuta nella seconda mieta dell'esargizio 2009,
Nell'esercizio in corso la societa ha inoltre sottoscritto:

- una fideiussione, in solido con le Imprese che partecipano all’ATl all'uopo costitulta, per un
rassimo di 763 mila euro a garanzia dell'eventuale restituziona dell'importo concesso a titolo di
anticipazione sul progetto di ricerca "TROPHOS" ammesso a contributo sul Bando Unico R&S
anno 2008 approvato dalla Regione Toscana con Decreto Dingenziale 6744 del 31.12.2008:

- una fideiussions, in solido con la imprese che partecipano al’AT) all'uopo costituita, per un
massimo di 1.203 mila euro a garanzia del'eventuale restiluzione dell'importo concesso a titolo
di anticipazione sul progetto di ricerca “TRAP" ammesso a contributo sul Bando Unico R&S




2008 appravato dalla Regione Toscana con Decreto Dirigenziale 5673 del 21.11.2008;
- una fidelussione per un massimo di 751 mila euro a garanzia del pagamento della somma
richiesta a titolo di rimborso dell'imposta sul valore agalunto relativo al perioado di imposta 2008,

Rischio di liquidita e tasso di interesse

Per quanio riguarda I'esposizione della socleta al rischio di liquidita e tasso dl interesse,
opportuno ricordare che la liquidita della societa stessa si mantieng anche in questo esercizio
slevata. tale da coprire l'indebitameanto esistente & can una posizione finanziaria netta positiva
alla fine dell'anno. Per guesto motiva si ritiene che tall rischi siano adeguatamenta copertl,

Gestione del capitale

Lobiettivo della gestione del capitale della societa & garantire che sia mantenuto un basso livelio
di iIndebitamento. Data Ia iquidita detenuta dalla societa la posizione finanziaria netta si presan-
ta tala da garantire un buon rapporto tra Pairimonio e indebitamento.

Strumenti Finanziari (nota 35}

Valore equo

Di sequito & riportato un raffronto del valore contabile e del valore equo per categoria di tutti gli

strumentl finanziari della societé

Val. contabile Val. contabile Val. equo Val, equo

Attivita finanziarie nann  NAZ009 NA0M0 3N12/2009
Crediti finanziar (& my/| terminl 154.477 SBT3 154 477 47220
Crediti linanziar) (@ oreve termina) 3701253 3228683 3.201,253 1278 683
Desponibiita ligude 4918560 1618474 4 918 560 THIB A
Passivita linanziarie

Debin e passivita linannarie [a m/| terminal 66392 136.100 66392 136,100
Debil finanziar (2 hreve 1ermingl 95.327 BE.502 96.327 BA.S02

Altre informazioni (nota 36)

Compenso ad Amministratori e Sindaci

N0 1272009 Variazione Variazione %
Compersa Amminstraton 526.539 330,000 198 539 60,16%
Companso Sindaci 72800 62.038 10.762 17.35%

Totale 601,339 302.038 208.301 53.20%
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Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguents prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Con-
sob, evidenzia | corrispettivi di competenza dell'esercizio 2010 per | servizi di revisione e per
quelli divers! dalla revisione resl dalla societa Emst & Young.

civilintice, consalldate e Mevisicns comtablie Bilancl  Sottnscrizions modellh
varifiche pusiodiche Intarmedi Utice & 770 Semplificatn Altri warvin
. 0. Carrispattive esercizio Carnepottia esorcinin Camispeitive esercizio  Cortispatiive esercisio
Destinatario del servizio wia i€l e (e mo €l e [€)

ELEn SpA 49464 27705 4000 20,000

Tk i li

Gli onorari Indicati in tabella comprandono 'adeguamento annuale in base allindice ISTAT,
sono inolire al netlo del rimborel per le spese sostenute e del contributo di vigilanza a favore
della Consob.

Numero medio dipendenti suddivisi per categoria

Media2010  3112/2000 Media2008 31/12/2009  Variaziona Variazione %
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Ditiggenti o n 15 n i} 0,00%
Intermedi 50 8 85 4 0 (1,00%
Impiegati 835 91 5 ] 4 3%
Operai 655 i B 65 1 150%
1754 178 3 - y




Attestazione del bilancio separato ai sensi dell'art. Bi-ter del Regolamento
CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. | sottoscrittl Andrea Cangioll in qualita di Amministratore Delegato, e Enrico Romagnoli in
qualita di Dirgente preposto alla redazione del documenti contabili societari di ELEn. S.p.A.,
attestann, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art, 154-bis, cormma 3 e 4, del decrelo
legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

- l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contablli per la formazione del bilan-
cio separato nel corso del 2010,

2. Al riguardio non sono emersi aspetli di riievo

3. Si attesta, inoltre, che ;

3.1 il bilancio separato al 31 dicembre 2010:

a) & redatto In conformita al principl contabili internazicnali applicabili riconosciuti nella Comuni-
ta4 europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio,
del 19 luglio 2002;

b} corrisponde alle risultanze dei litri e delle scritture cantabill;

£) & idonen a fornire una rappresentazions veritiera e corratta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell'emittents,

3.2 |a relazione sulla gestione comprenda un'analisi attendibile del'andamento e del risuliato

della gestione, nonché della situazione dell'emitiente e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidarmento, unitamente aka descrizione dei principali rischi ed incertezze cui sono espost.

Calenzano, 15 marzo 201

LAmnfinystratore to Il Dirig reposto alla redazione
dei nti conp@bili sdcietari
Ing. oli caMAomagnall




Allegato "F" all'atto repertorio n.120596 raccolta n.11561
STATUTO
TITOLO I
DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA
Articolo 1

Denominazione

E' costituita in Calenzano (FI) una Societa per azioni denominata
"EL.EN. Societa per Azioni" o, in forma abbreviata, "EL.EN.
S.p.A.".
Articolo 2
Sede

La Societa ha sede legale in Calenzano (FI).
L’organo amministrativo pud sopprimere e istituire ovungue sedi
secondarie, succursali, uffici di direzione, filiali, uffici di
rappresentanza, agenzie, depositi ed ogni altra unita di attivita
tutte le volte che lo ritengano necessario al conseguimento
dell'oggetto sociale.

Articolo 3

Oggetto
La Societa ha per oggetto la progettazione, 1la ricerca, la
costruzione, la commercializzazione, la riparazione di sistemi,
apparecchiature e componenti ottici, elettronici, meccanici ed
elettromeccanici di qualsiasi tipo e per qualsiasi applicazione;
il commercio, l'importazione, l'esportazione e la rappresentanza
di quanto innanzi.
La Societa potra, inoltre, in modo non prevalente e non nei
confronti del pubblico, assumere interessenze in altre Societa ed
imprese, nel rispetto dell'art. 2361 c.c. ed escluso in ogni caso
il collocamento dei titoli:
a) compiere qualsiasi operazione finanziaria, industriale,
commerciale, mobiliare o immobiliare che abbia una funzione
strettamente strumentale rispetto all'oggetto sociale, con
espressa esclusione di qualsiasi attivita riservata per legge a
determinati soggetti;
b) concedere fideiussioni, avalli e garanzie ©reali per
obbligazioni assunte da societa controllate e da altre societa ed
entil partecipati;
c) provvedere al finanziamento delle societa controllate e di altre
societa ed enti partecipati.
Articolo 4

Domicilio
Il domicilio dei Soci, degli amministratori, dei sindaci e del
revisore, per quanto attiene ai loro rapporti con la societa, €,
a tutti gli effetti di legge, quello risultante dai libri sociali.

Articolo 5



Durata
La durata della Societa & fissata fino al 31 dicembre 2100 salvo
proroga oppure anticipato scioglimento.
TITOLO II
CAPITALE SOCIALE - AZIONI

Articolo 6

Capitale
_I1 capitale sociale e di euro 2.508.671,36
(duemilionicinquecentoottomilaseicentosettantuno virgola
trentasei) diviso in numero 4.824.368

(quattromilioniottocentoventiquattromilatrecentosessantotto)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,52 (zero virgola
cingquantadue) .

L’'Assemblea pud deliberare aumenti di capitale da sottoscriversi
anche mediante conferimenti di beni in natura e di crediti e pud
conferire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli
effetti dell'art. 2443 del Codice Civile, la facolta di aumentare
in una o pil volte il capitale sociale fino ad un ammontare
determinato e per 11 periodo massimo di cinque anni dalla data della
deliberazione.

L’Assemblea pud deliberare aumenti di capitale ai sensi dell’art.
2441, comma IV, ultima parte c.c. con esclusione del diritto di
opzione nei limiti del dieci per cento del capitale sociale
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda
al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita
relazione dalla societa di revisione legale.

L’'Assemblea straordinaria del 15 (quindici) maggio 2008
(duemilaotto) ha deliberato di conferire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2443 del
Codice Civile, la facolta, per un periodo di cingque anni dal 15
(quindici) maggio 2008 (duemilaotto), di aumentare il capitale
sociale in una o piu volte, per un importo massimo di nominali euro
83.200,00 (ottantatremiladuecento) mediante emissione di massime
n. 160.000 (centosessantamila) azioni ordinarie del wvalore
nominale di euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna, a
pagamento.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 15 (quindici)
luglio 2008 (duemilaotto) ha esercitato la delega per l'emissione
in due tranches di pari importo di numero 160.000
(centosessantamila) azioni ordinarie del valore nominale di Euro
0,52 (zero virgola cinquantadue) ciascuna, azioni che potranno
essere sottoscritte dai dipendenti della societa o di societa
controllate nei termini seguenti:

A. fino all'importo massimo di euro 41.600,00

(quarantunomilaseicento virgola zero =zero), a partire dal 15



(quindici) 1luglio 2011 (duemilaundici) fino alla data di
approvazione del progetto di bilancio della societa relativo
all’esercizio 2011 (duemilaundici) da parte del consiglio di
amministrazione.

Successivamente:

- qualora 1l’assemblea dei soci deliberi in sede di approvazione
del bilancio di esercizio 2011 (duemilaundici) la distribuzione
di utili, dalla data di stacco della cedola relativa ai dividendi
rivenienti dall’esercizio 2011 (duemilaundici) fino alla data di
approvazione del progetto di bilancio della societa relativo
all’esercizio 2012 (duemiladodici) da parte del consiglio di
amministrazione;

- diversamente, qualora non si proceda alla distribuzione di utili
relativamente all’esercizio 2011, dal 15 (quindici) maggio 2012
(duemiladodici) fino alla data di approvazione del progetto di
bilancio della societa relativo all’esercizio 2012 da parte del
consiglio di amministrazione;

- qualora 1’assemblea dei soci deliberi in sede di approvazione
del bilancio di esercizio 2012 (duemiladodici) la distribuzione
di utili, dalla data, quando antecedente al 15 (quindici) maggio
2013 (duemilatredici), di stacco della cedola relativa ai
dividendi rivenienti dall’esercizio 2012 (duemiladodici) fino al
15 (quindici) maggio 2013 (duemilatredici) ;

- diversamente, qualora non si proceda alla distribuzione di utili
relativamente all’esercizio 2012 (duemiladodici), i1l periodo di
esercizio si esaurira con la data, quando antecedente al 15
(quindici) maggio 2013 (duemilatredici), di approvazione del
progetto di bilancio della societa relativo all’esercizio 2012
(duemiladodici) da parte del consiglio di amministrazione,
altrimenti in data 15 (quindici) maggio 2013 (duemilatredici) .

B. In ordine al residuo importo dell'aumento, pari a nominali euro
41.600,00 (quarantunomilaseicento virgola zero zero) a partire dal
15 (quindici) 1luglio 2012 (duemiladodici) e fino alla data di
approvazione del progetto di bilancio della societa relativo
all’esercizio 2012 (duemiladodici) da parte del consiglio di
amministrazione.

Successivamente:

- qualora 1l’assemblea dei soci deliberi in sede di approvazione
del bilancio di esercizio 2012 (duemiladodici) la distribuzione
di utili, dalla data di stacco della cedola relativa ai dividendi
rivenienti dall’esercizio 2012 (duemiladodici) fino al 15
(quindici) maggio 2013 (duemilatredici) ;

- diversamente, qualora non si proceda alla distribuzione di utili
relativamente all’esercizio 2012 (duemiladodici) il periodo di
sottoscrizione si esaurira con la data, quando antecedente al 15



(quindici) maggio 2013 (duemilatredici), di approvazione del
progetto di bilancio della societa relativo all’esercizio 2012
(duemiladodici) da parte del consiglio di amministrazione,
altrimenti in data 15 (quindici) maggio 2013 (duemilatredici).
Trascorsa la data del 15 (quindici) maggio 2013 (duemilatredici)
il capitale stesso si intendera aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte fino alla data del 15 (quindici) maggio
2013 (duemilatredici) e cid in conformita all’art. 2439, comma 2
del Codice Civile.
La Societa potra acquisire fondi dai Soci con obbligo di rimborso
in conformita alle direttive emanate con deliberazione 3 marzo 1994
del C.I.C.R. ai sensi dell’art. 11 del D. Lgs. 1 settembre 1993
n. 385, successive modifiche e relative disposizioni attuative.

Articolo 7

Azioni

Le azioni sono indivisibili e liberamente trasferibili. Ciascuna
di esse da diritto ad un voto.
Le azioni sono nominative e, se liberate, consentendolo la legge,
possono essere al portatore. La conversione da un tipo ad un altro
& ammissibile a spese dell'azionista.
La Societa pud emettere azioni a favore dei prestatori di lavoro
dipendenti.
Nel caso che, per qualsiasi causa, una azione o i diritti alla
stessa inerenti appartengano a piu persone, 1 diritti dei
comproprietari dovranno essere esercitati da un rappresentante
comune.

Articolo 8

Categorie di azioni

Oltre le azioni ordinarie, che attribuiscono ai Soci uguali
diritti, possono essere create, nel pieno rispetto dei requisiti
di legge, categorie di azioni aventi diritti diversi.
Articolo 9
Versamenti sulle azioni

I versamenti sulle azioni sono richiesti dall'organo
amministrativo.
A carico deil Soci in ritardo nei pagamenti decorre 1l'interesse
nella misura annua di 3 (tre) punti in pit del prime rate ABI, fermo
il disposto dell'art. 2344 c.c..

Articolo 10

Obbligazioni e Strumenti finanziari

La Societa pud emettere obbligazioni al portatore o nominative,
anche convertibili, a norma di legge, determinando le condizioni
del relativo collocamento.

La Societa pud altresi emettere, in osservanza delle prescrizioni

di legge, strumenti finanziari sia che attribuiscano diritto di



voto sia che non diano tale diritto.

TITOLO IIT

ASSEMBLEA DEI SOCI

Articolo 11

Assemblea
L'Assemblea, legalmente costituita, rappresenta la universalita
dei Soci e le sue deliberazioni, prese in conformita della legge
e dello statuto, obbligano tutti i Soci ancorché non intervenuti
o dissenzienti.
L'assemblea pud essere ordinaria o straordinaria e pud tenersi
anche in seconda e terza convocazione.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta
all'anno per 1l'approvazione del bilancio di esercizio entro i
termini previsti dalla legge. Essa pud essere convocata entro il
termine di centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio per
gli esercizi relativamente ai quali la societd sia tenuta alla
redazione del bilancio consolidato e quando particolari motivate
esigenze relative alla struttura e all'oggetto della societa lo
richiedano.
L'Assemblea deil Soci & convocata, altresl, ogniqualvolta 1l'organo
amministrativo lo ritenga opportuno, o ne sia avanzata rituale
richiesta di soggetti legittimati per legge, ovvero su iniziativa
del Collegio Sindacale, o parte di esso, con le modalita previste
dall'art. 25 del presente statuto.

Articolo 12

Luogo dell'Assemblea

Le Assemblee si tengono presso la sede della Societa o in altro
luogo indicato nell'avviso di convocazione, purché in Italia.
Articolo 13

Convocazione dell'Assemblea

~

L'Assemblea & convocata, di norma dall'Organo Amministrativo,
nell'osservanza delle norme regolamentari in materia, mediante
avviso da pubblicarsi, nei termini di legge, sul sito internet
della societa e sul quotidiano LA NAZIONE (salvo 1 casi in cui la
legge non dispone diversamente) .
L'avviso deve contenere 1'indicazione del giorno, dell'ora, del
luogo dell'adunanza, e l'elenco delle materie da trattare.
Un unico avviso potra contenere le date di prima, seconda e terza
convocazione.

Articolo 14

Intervento in Assemblea

L'intervento alle Assemblee & regolato dalle disposizioni di legge
e regolamentari vigenti in materia.
Possono intervenire in assemblea gli azionisti ai quali spetti il

diritto di voto, a condizione che, e per il numero di azioni



relativamente alle quali, abbiano eseguito il deposito nei termini
e con le modalita previste dalla legge.
Il Socio che ha diritto di intervenire all'Assemblea, fermo
restando le disposizioni imperative in materia di delega di voto
previste dal D.Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e dalle altre
disposizioni applicabili, pud farsi rappresentare, conferendo
delega scritta. La delega scritta e firmata digitalmente deve
essere inviata alla societd a mezzo posta elettronica certificata.
La societa non si avvale dell’istituto del “rappresentante
designato dalla societa con azioni quotate” previsto dall’art.
135-undecies D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
Articolo 15
Presidenza dell'Assemblea

La Assemblea €& presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, 1in caso di assenza od impedimento di
quest'ultimo, al Vice-Presidente; in difetto, dalla persona eletta
a maggioranza dei voti per testa dei Soci presenti.
L'Assemblea elegge, anche tra non Soci, un Segretario e, gqualora
lo ritenga opportuno, due Scrutatori.
L’assistenza del Segretario non & necesgsaria quando il verbale &
redatto da un Notaio.
Spetta al Presidente dell'Assemblea verificare la regolarita della
costituzione dell’adunanza e accertare la identita e
legittimazione dei presenti. Quando tale constatazione & avvenuta,
la validita della costituzione dell'Assemblea non potra essere
invalidata per il fatto che alcuni degli intervenuti abbandonino
1'adunanza.
I1 Presidente ha altresi il compito di regolare lo svolgimento
dell’assemblea, dirigere e disciplinare le discussioni stabilendo
eventualmente 1limiti di durata di ciascun intervento, di
determinare le modalita e 1l'ordine delle votazioni, nonché
accertarne i risultati il tutto nel pieno rispetto dell'eventuale
regolamento che, predisposto dal Consiglio di Amministrazione e
approvato dall'Assemblea ordinaria, potra disciplinare 1'ordinato
e funzionale svolgimento dello stessa tanto in sede ordinaria
gquanto in sede straordinaria.

Articolo 16

Verbalizzazioni

Le deliberazioni dell'Assemblea devono risultare da verbale,
sottoscritto dal Presidente, dal Segretario o dal Notaio ed
eventualmente dagli Scrutatori.
Nei casi previsti dalla legge ed, inoltre, quando il Presidente
dell'Assemblea lo ritenga opportuno, il verbale & redatto da un
Notaio.

Articolo 17



Assemblea ordinaria

L'Assemblea ordinaria, in prima convocazione, €& regolarmente
costituita con 1’intervento di tanti Soci che rappresentino almeno
la meta del capitale sociale computato in conformita all’art. 2368,
comma 1, c.c.; essa delibera a maggioranza assoluta. In seconda
convocazione 1l'Assemblea ordinaria, gqualungque sia la parte di
capitale sociale rappresentato, delibera a maggioranza assoluta
dei presenti sugli oggetti che avrebbero dovuto essere trattati
nella prima.
Per la nomina del Collegio Sindacale si osservano inoltre le
disposizioni dell'Art. 25 del presente Statuto.
E' ammesso, secondo quanto stabilito dalla legge e dalle norme
regolamentari in materia, il voto per corrispondenza.

Articolo 18

Assemblea straordinaria

~

L'Assemblea straordinaria & regolarmente costituita, in prima e
in seconda convocazione, con la partecipazione di tanti Soci che
rappresentano la parte di capitale indicate rispettivamente negli
artt. 2368, comma secondo e 2369, terzo comma c.c.. In terza
convocazione, 1l'Assemblea €& regolarmente costituita con la
presenza di tanti Soci che rappresentino almeno un gquinto del
capitale sociale. Essa delibera, sia in prima sia in seconda sia
in terza convocazione, con il voto favorevole di almeno due terzi
del capitale sociale rappresentato in Assemblea.
TITOLO IV
AMMINISTRAZIONE - COMITATO TECNICO SCIENTIFICO
Articolo 19

Organo Amministrativo

La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione,
composto da un minimo di 3 (tre) ad un massimo di 15 (quindici)
membri mnominati, anche tra non Soci, dall'Assemblea che ne
determinera di volta in volta il numero.

Per la nomina dei componenti del consiglio di amministrazione si
osserva la seguente procedura. I soci che intendano proporre dei
candidati alla nomina di consigliere devono depositare presso la
sede sociale almeno venticingue giorni prima di quello fissato per
l'agssemblea ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente in numero progressivo nominativi dei
candidati alla carica di consigliere e la indicazione di quali
siano in possesso deil requisiti di indipendenza ai sensi dell’art.
147-ter, comma 4, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del Codice di
Autodisciplina predisposto dal Comitato per 1la Corporate
Governance delle societd gquotate promosso da Borsa Italiana
s.p.a.;

b) unitamente alla lista i soci devono depositare: una esauriente



descrizione del profilo professionale dei candidati presentati,
fornendo adeguata motivazione delle ragioni della proposta; un
curriculum vitae di ciascun candidato dal quale si possano evincere
anche gli incarichi di componente di organi amministrativi o di
controllo ricoperti in altre societa; nonché una dichiarazione con
la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura e
attesta, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause
di ineleggibilita ed incompatibilita nonché 1l'esistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa applicabile e dallo statuto
per le rispettive cariche.

Le liste devono indicare l’elenco identificativo dei soci, o il
nominativo del socio, che presenta la lista con indicazione
completa dei dati anagrafici e della percentuale di capitale
singolarmente e complessivamente posseduta.

Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una
sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una sola lista,
a pena di ineleggibilita. I soci aderenti ad uno stesso patto di
sindacato possono presentare una sola lista.

Hanno diritto di presentare le liste i soci che da soli o insieme
ad altri soci rappresentino la quota di partecipazione al capitale
sociale nella misura stabilita dall’art. 147-ter D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, o in quella, ancorché superiore, stabilita
dalla Consob con regolamento tenendo conto della capitalizzazione,
del flottante e degli assetti proprietari delle societad gquotate.
La titolarita della quota minima di partecipazione necessaria alla
presentazione delle liste & determinata avendo riguardo alle
azioni che risultano registrate a favore dei soci nel giorno in
cui le liste sono depositate presso la societa. La relativa
certificazione deve essere prodotta comunque almeno ventidue
giorni prima di quello fissato per l'assemblea ordinaria in prima
convocazione. Tali certificazioni non possono essere ritirate
prima della effettiva adunanza assembleare.

I consiglieri vengono nominati dall'assemblea ordinaria sulla base
delle liste presentate dai soci nelle quali i candidati sono
elencati mediante un numero progressivo.

Ogni socio avente diritto di voto potra votare una sola lista.

I consiglieri vengono estratti dalla lista che abbia conseguito
il maggior numero di voti e in ogni caso una percentuale di voti
pari almeno alla meta di quella necessaria per la presentazione
delle stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempre essere tratto dalla
lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti.
In caso di parita di voti di lista si procederada a nuova votazione
da parte dell'intera assemblea ordinaria, risultando eletta la
lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.



Ove nei termini indicati non sia presentata alcuna 1lista,
l'assemblea delibera a maggioranza relativa dei soci presenti in
assemblea.
In caso di presentazione di una sola lista tutti i consiglieri
saranno eletti nell'ambito di tale lista.
Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, l'integrazione del
consiglio avra luogo mediante delibera assunta a maggioranza
relativa deil soci presenti in assemblea.
Fra i1 candidati dovra risultare eletto un numero congruo ai sensi
di legge di consiglieri che possieda i1 requisiti di indipendenza
stabiliti per i sindaci dall’art. 148, comma 3, D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 e dal Codice di Autodisciplina predisposto dal Comitato
per la Corporate Governance delle societa quotate promosso da Borsa
Italiana s.p.a.. Il consigliere che successivamente alla nomina
perda 1 requisiti di indipendenza deve darne immediata
comunicazione al consiglio di amministrazione e, comunque, in ogni
caso, decade dalla carica.
I componenti dell'organo amministrativo durano in carica 3 (tre)
esercizi ovvero per il minor periodo di volta in volta determinato
dall'Assemblea stessa, rispettata la norma dell'art. 2383, comma
2 c.c. e sono rieleggibili; qualora nel corso dell’esercizio
vengano a mancare uno o pit consiglieri, gli altri provvedono a
sostituirli ai sensi e in conformita al disposto dell'art. 2386
c.c..
I componenti dell’organo amministrativo della societa possono
essere eletti componenti dell’organo amministrativo, o
amministratore unico, di societd controllate senza necessita di
autorizzazione ex art. 2390 c.c. da parte della assemblea.
Articolo 20
Norme di funzionamento del Consiglio di Amministrazione

A - Presidenza

Il Consiglio di Amministrazione elegge fra i1 suoi componenti un
Presidente se questi non & nominato dall'Assemblea; pud eleggere
un Vice-Presidente che sostituisca il Presidente in casi di assenza
o impedimento.

I1 Presidente convoca il Consiglio di Amministrazione, ne fissa
1’ordine del giorno, ne coordina le attivita e guida lo svolgimento
delle relative riunioni ed, infine, si adopera affinché ai
componenti il consiglio, siano fornite, con ragionevole anticipo
rispetto alla data della riunione (fatti salvi i casi di necessita
ed urgenza) la documentazione e le informazioni necessarie per
permettere al consiglio stesso di esprimersi con consapevolezza
sulle materie sottoposte al suo esame ed approvazione.

B - Riunioni

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce nel luogo indicato



nell’avviso di convocazione, presso la sede sociale o altrove
purché in uno dei paesi dell'Unione Europea, dal Presidente di
propria iniziativa o a seguito di richiesta scritta della
maggioranza degli Amministratori in carica oppure da almeno due
Sindaci, mediante avviso spedito con lettera raccomandata, o via
fax, o a mezzo telegramma, o consegna a mano almeno 8 (otto) giorni
liberi prima di quello fissato per 1'adunanza. Nei casi di urgenza
il termine pud essere pil breve, ma non inferiore a 2 (due) giorni.
Il Consiglio &, tuttavia, validamente costituito qualora, anche
in mancanza di formale convocazione, siano presenti tutti i suoi
componenti e tutti i Sindaci Effettivi in carica.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal
Presidente o, in sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente
0, 1n mancanza, dal Consigliere designato dal Consiglio stesso.
E' ammessa la possibilita che i consiglieri partecipino alle
adunanze del Consiglio di Amministrazione mediante mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati e sia loro consentito, in tempo reale, di
seguire la discussione e di intervenire alla trattazione degli
argomenti affrontati nonché ricevere, visionare e trasmettere
documenti. Verificatisi tali presupposti, 11 Consiglio si
considera tenuto nel luogo in cui si trovano il Presidente e il
Segretario della riunione.
Il Consiglio di Amministrazione si riunisce con periodicita almeno
trimestrale, per ricevere le informazioni da parte degli eventuali
organi delegati e, anche, per informare il Collegio Sindacale
sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico e patrimoniale effettuate dalla Societa o dalle Societa
controllate, nonché per riferire sulle eventuali operazioni con
potenziali conflitti di interessi.
La periodicita delle riunioni del Consiglio di Amministrazione
deve consentire di garantire 1'unita di indirizzo nell'esercizio
di tutti i poteri delegati dal Consiglio di Amministrazione agli
organi delegati, nonché della attivita affidata ai Direttori
Generali e/o ai singoli procuratori speciali.

C - Costituzione e Deliberazioni
Per la wvalida costituzione delle adunanze del Consiglio di
Amministrazione & necessaria la presenza della maggioranza degli
Amministratori in carica. Le deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione sono prese a maggioranza assoluta; in caso di
parita prevale i1l voto di chi presiede.

D - Verbalizzazioni

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono risultare
da verbali che, trascritti su apposito libro tenuto a norma di
legge, sono sottoscritti da chi presiede e dal Segretario nominato



di volta in volta, anche tra estranei al Consiglio.

E - Delega di poteri
I1 Consiglio di Amministrazione pud delegare 1le proprie
attribuzioni ad un Comitato Esecutivo, composto da alcuni dei suoi
componenti, o ad uno o pit Consiglieri determinando il contenuto,
i limiti e le eventuali modalita di esercizio della delega. La
composizione e le modalita di funzionamento del Comitato Esecutivo
sono stabilite dal Consiglio di Amministrazione all'atto della
relativa istituzione. Non possono essere delegate le attribuzioni
indicate nell'art. 2381, comma 3, c.c. e quelle non delegabili ai
sensi delle altre leggi vigenti. Le cariche di Presidente e
Vice-Presidente sono cumulabili con quella di Amministratore
Delegato.
Il Comitato Esecutivo e gli Amministratori Delegati riferiscono
al Consiglio di Amministrazione, e al Collegio Sindacale, almeno
trimestralmente sulla attivita svolta nell’esercizio delle
deleghe loro conferite, sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché, entro 1la prima
successiva riunione di quest'ultimo, sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale eseguite dalla
Societa o da sue controllate.
In particolare evidenziano tempestivamente le operazioni in
potenziale conflitto di interessi, gquelle con parti correlate, e
quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione
d'impresa.
Sono riservate in via esclusiva alla competenza del Consiglio di
Amministrazione:
- la determinazione degli indirizzi generali di gestione e la
vigilanza sul generale andamento della gestione con particolare
attenzione alle situazioni di conflitto di interessi;

- l’esame e la approvazione di piani strategici, industriali e
finanziari della Societa e della struttura societaria del gruppo
del gquale essa & alla guida;

- la attribuzione, e la revoca, di deleghe a consiglieri o al
comitato esecutivo con la definizione del contenuto, dei limiti,
delle modalita di esercizio nonché la adozione di accorgimenti tesi
ad evitare in concreto la concentrazione eccessiva del potere e
responsabilita della gestione della societa;

- la determinazione della remunerazione degli organi delegati, del
Presidente e dei consiglieri investiti di particolari cariche,
nonché, qualora non vi abbia gia provveduto 1'Assemblea, la
suddivisione del compenso globale spettante ai singoli componenti
del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo;

- l'istituzione di Comitati e Commissioni determinandone la

competenza, le attribuzioni e le modalita di funzionamento, anche



allo scopo di modellare la forma di governo societaria su gquanto
stabilito nei codici di autoregolamentazione delle societa
quotate;
- l'approvazione, di norma, preventiva, di operazioni aventi un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale e
finanziario, con particolare riferimento alle operazioni con parti
correlate, a quelle nelle quali un consigliere sia portatore di
interesse proprio o di terzi o che siano inusuali o atipiche;
- la verifica dell’adeguatezza alla natura e alle dimensioni della
Societa dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
generale predisposto dagli organi delegati.
L'organo amministrativo pud, inoltre, nominare direttori generali
determinandone mansioni e ©poteri e potra anche nominare
procuratori per singoli atti o categorie di atti.
L’organo amministrativo nomina, previo parere del collegio
sindacale, e revoca il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari il quale deve possedere i requisiti
di seguito specificati e al quale sono attribuiti i poteri e le
prerogative stabiliti dalla legge.
F - Informativa all'Assemblea

I1 consiglio riferisce agli azionisti in Assemblea su tutta
l'attivita svolta sia da esso stesso sia dagli organi delegati.

G - Requisiti di professionalita del dirigente preposto alla

redazione dei documenti contabili societari
Il soggetto designato quale dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili e societari deve possedere 1 requisiti di
onorabilita previsti dalla legge per sindaci e amministratori e
caratteristiche e requisiti professionali, sia in termini di
preparazione e formazione, sia in termini di esperienze lavorative
maturate, adeguate allo svolgimento dell’incarico affidatogli.
Articolo 21
Compensi

Al componenti del consiglio di amministrazione spetta il rimborso
delle spese sostenute per ragioni del loro ufficio. L'Assemblea
pud attribuire agli stessi compensi, partecipazione agli utili,
diritti a sottoscrivere a prezzo predeterminato azioni di futura
emissione, trattamento di fine mandato nonché stipulare a loro
favore polizze integrative per il periodo di durata in carica.
L’'Assemblea determina 1’importo complessivo per la remunerazione
di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di
particolari cariche.
La remunerazione complessiva degli amministratori esecutivi deve
essere strutturata in termini tali da far si che una parte
significativa di essa risulti legata a risultati economici

conseguiti dalla societd e/o al raggiungimento di obiettivi



specifici preventivamente indicati dal consiglio di
amministrazione.
Articolo 22

Poteri dell'Organo Amministrativo

Il consiglio di amministrazione, & investito dei pit ampi poteri
per la gestione della societda e pud quindi compiere tutte 1le
operazioni e tutti gli atti, sia di ordinaria che di straordinaria
amministrazione, che ritenga opportuni e necessari per
l'attuazione dell'oggetto sociale, fatta eccezione per quelli che
la legge e il presente Statuto riservano all'Assemblea.
Il consiglio di amministrazione & competente a deliberare, senza
ricorrere alla consultazione degli azionisti, ai sensi dell'art.
2365, comma 2, c.c. sul seguenti oggetti:
1) fusione per incorporazione nei casi consentiti dalla legge;
2) riduzione del capitale per recesso del socio;
3) gli adeguamenti dello statuto sociale a disposizioni normative.
Nelle regole adottate per le operazioni con parti correlate ai
sensi dell'art. 2391-bis c.c. il consiglio di amministrazione pud
prevedere le semplificazioni contemplate dagli artt. 11, comma 5,
e 13, comma 6 del Regolamento CONSOB emesso con delibera 12 marzo
2010 e successive modificazioni.
In deroga a quanto previsto dall'art. 104, commi 1 e 1-bis, D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, il consiglio di amministrazione pud
compiere, ancorché in assenza di autorizzazione assembleare, atti
o operazioni di contrasto al conseguimento degli obiettivi di
offerte pubbliche di acquisto.

Articolo 23

Rappresentanza della Societa

La rappresentanza della Societa spetta al Presidente del Consiglio
di Amministrazione senza limitazioni ed ai componenti del
Consiglio di Amministrazione muniti dei poteri delegati nei limiti
delle deleghe.

Articolo 24

Comitato Tecnico Scientifico

A - Funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Comitato Tecnico
Scientifico. Esso é costituito da un minimo di 3 (tre) ad un massimo
di 7 (sette) componenti che possiedono una elevata e specifica
qualificazione tecnico scientifica nei settori in cui opera o
intende operare la Societa. I componenti del Comitato Tecnico
Scientifico durano in carica per tre esercizi ovvero per il periodo
di volta in volta determinato dal Consiglio di Amministrazione che
designera anche il Presidente dello stesso; 1 componenti sono
rieleggibili.

B - Riunioni



Le riunioni del Comitato Tecnico Scientifico: (i) sono convocate
dal Presidente del Comitato con una cadenza almeno bimestrale; (ii)
sono presiedute dal Presidente o in caso di sua assenza da altro
membro designato dal Comitato stesso; (iii) devono risultare da
verbali che, trascritti su apposito libro, sono sottoscritti da
chi presiede e dal Segretario nominato di volta in volta anche tra
estranei al Comitato.

C - Compiti
Il Comitato Tecnico Scientifico & un organo consultivo del
Consiglio di Amministrazione; formula proposte di ricerca e
operative e concorre all'individuazione ed elaborazione dei

programmi annuali di attivita. Esso in particolare ha i seguenti

compiti: (1) fornire pareri su sviluppi di ricerche o
sperimentazioni; (ii) avanza proposte di sviluppo di nuovi
prodotti; (iii) coordina le sperimentazioni e le validazioni di

prodotti o metodi sviluppati dalla Societd e dalle sue controllate;
(iv) sovraintende all'organizzazione di corsi di formazione per
medici o altri utilizzatori dei prodotti della Societa e/o delle
sue controllate; (v) cura la revisione di pubblicazioni
scientifiche - tecniche; (vi) stabilisce i rapporti di
collaborazione scientifica in accordo con il regolamento che,
predisposto dal Consiglio di Amministrazione e approvato
dall'Assemblea, disciplinera l'ordinato e funzionale svolgimento
dell'attivita dello stesso.

D - Compensi
Al componenti del Comitato spetta il rimborso delle spese sostenute
per ragioni del loro ufficio. Il Consiglio di Amministrazione pud
riconoscere agli stessi emolumenti in ragione ed in misura
dell'attivita prestata.

TITOLO V
CONTROLLO DELLA SOCIETA'
Articolo 25

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale svolge i compiti assegnatigli dalla legge
e, 1in particolare, vigila sull’osservanza della legge e dello
statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;
sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della societa per gli
aspetti di competenza, del sistema di controllo interno e del
sistema amministrativo-contabile adottati dalla societa e sul suo
concreto funzionamento.

Vigila altresl sull’adeguatezza delle disposizioni impartite
dalla societa alle controllate affinché queste forniscano tutte
le notizie necessarie per adempiere gli obblighi di comunicazione
previsti dalla legge nonché sulla indipendenza del soggetto

incaricato della revisione contabile.



Si compone di cingque membri: tre sindaci effettivi, di cui uno con
funzioni di Presidente, e due supplenti.

I membri del Collegio Sindacale sono nominati dall'Assemblea
ordinaria, nel rispetto della procedura di seguito descritta;
restano in carica tre esercizi e, comunque, fino alla data della
assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio relativo al
terzo esercizio della carica; sono rieleggibili.

I Sindaci devono possedere per tutta la durata dell’incarico i
requisiti prescritti dalla legge e dalla normativa regolamentare
in materia.

Non possono essere eletti alla carica di Sindaco, e se eletti
decadono dall'ufficio, coloro che wversino nelle cause di
ineleggibilita o decadenza previste dalla legge, e coloro che
ricoprono la carica di Sindaco Effettivo in pit di cinque societa
guotate, nonché coloro che si trovino nelle situazioni di
incompatibilita o superino 1l limite massimo previsto dal
regolamento che la Consob emana in attuazione dell’art. 148-bis
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Il Collegio Sindacale pud, previa
comunicazione scritta al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, convocare 1'Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione o 1l Comitato Esecutivo. Tale potere di
convocazione pud altresl essere esercitato da almeno due membri
del Collegio Sindacale.

Per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale si osserva la
seguente procedura. I Soci che intendano proporre dei candidati
alla nomina di Sindaco devono depositare presso la sede sociale
almeno venticinque giorni prima di quello fissato per 1'Assemblea
ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente i nominativi indicati in numero progressivo
e divisi in due sezioni: una, dei candidati a sindaco effettivo,
l’altra di quelli a Sindaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrizione del profilo
professionale delle persone designate alla carica, fornendo
adeguata motivazione delle ragioni della proposta nonché un
curriculum vitae di ciascun candidato;

c) unitamente alla lista, la dichiarazione con la quale ogni
singolo candidato accetta la propria candidatura e attesta, sotto
la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilita ed incompatibilita nonché 1'esistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa applicabile e dallo Statuto
per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei soci diversi da
quelli che detengono, anche congiuntamente , una partecipazione
di controllo o di maggioranza relativa, attestante la assenza di
rapporti di collegamento previsti dall’art. 144-quinquies



Regolamento Consob 11971/1999 con questi ultimi.

Le liste devono indicare 1l’elenco identificativo dei soci, o il
nominativo del socio, che presenta la lista con indicazione
completa dei dati anagrafici e della percentuale di capitale
singolarmente e complessivamente posseduta.

Ogni Socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una
sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una sola lista,
a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i Soci che da soli
o insieme ad altri Soci rappresentino la quota di partecipazione
al capitale sociale nella misura stabilita dall’art. 147-ter D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quella, ancorché superiore,
stabilita dalla Consob con regolamento tenendo conto della
capitalizzazione, del flottante e degli assetti proprietari delle
societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipazione necessaria alla
presentazione delle liste & determinata avendo riguardo alle
azioni che risultano registrate a favore dei soci nel giorno in
cui le liste sono depositate presso la societa. La relativa
certificazione deve essere prodotta comunque almeno ventidue
giorni prima di quello fissato per l'assemblea ordinaria in prima
convocazione. Tali certificazioni non possono essere ritirate
prima della effettiva adunanza assembleare.

I Sindaci vengono nominati dall'Assemblea ordinaria sulla base
delle liste presentate dai Soci nelle quali i candidati sono
elencati mediante un numero progressivo. Ogni Socio avente diritto
di voto potra votare una sola lista.

Nel caso in cuil alla data di scadenza del termine sopra previsto
per la presentazione delle liste sia stata depositata una sola
lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che in base a quanto
stabilito nel comma 4 dell’art. 1l44-sexies Regolamento Consob
11971/1999 , risultino collegati tra loro ai sensi dell’art.
l44-quinquies Regolamento Consob 11971/1999, possono essere
presentate liste sino al quinto giorno successivo a tale data. In
tal caso le soglie di partecipazione al capitale sopra previste
per la presentazione delle liste sono ridotte della meta.

Nel caso siano state presentate pil liste, per l'elezione dei
membri del Collegio Sindacale si procedera come segue:

a) 1 voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi per uno, due,
tre etc., secondo il numero progressivo attribuito ai candidati
da eleggere;

b) i quozienti cosl ottenuti saranno assegnati progressivamente
ai candidati di ciascuna lista nell'ordine dalla stessa previsto
e verranno posti in un'unica graduatoria decrescente;

c) risulteranno eletti coloro che otterranno i quozienti piu



elevati.
Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essere tratto dalla lista
di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti.
Pertanto, nel caso in cui i1 tre quozienti pitu elevati siano ottenuti
da candidati tutti appartenenti a liste di maggioranza, l'ultimo
Sindaco Effettivo da eleggere sara comungue tratto dalla lista di
minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti, pur avendo
egli ottenuto un quoziente inferiore al candidato di maggioranza
con il terzo quoziente piu elevato.
Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente,
risultera eletto il candidato della lista che non abbia ancora
eletto alcun Sindaco ovvero nel caso in cui tutte le liste abbiano
eletto lo stesso numero di Sindaci, risulterd eletto il candidato
di quella lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In
caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente si
procedera a nuova votazione da parte dell'intera Assemblea
ordinaria, risultando eletto 11 candidato che ottenga la
maggioranza semplice dei voti.
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco Effettivo
eletto per primo nella lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti o in mancanza di lista di minoranza, al
sindaco effettivo eletto per primo nella lista che abbia ottenuto
il maggior numero di voti. In caso di sostituzione di un Sindaco
Effettivo, subentra 1l Sindaco supplente appartenente alla
medesima lista di quello da sostituire.
Ove nei termini indicati non sia presentata alcuna lista,
l1'Assemblea delibera a maggioranza relativa dei Soci presenti
in Assemblea.
In caso di presentazione di una sola lista i Sindaci Effettivi e
Supplenti saranno eletti nell'ambito di tale lista in ordine di
elencazione.
Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, l'integrazione del
Collegio Sindacale avra luogo mediante delibera assunta a
maggioranza relativa dei Soci presenti in Assemblea.
La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Collegio a norma
dell'articolo 2401 c.c. &€ effettuata dall'Assemblea a maggioranza
relativa.
TITOLO VI
BILANCIO ED UTILI
Articolo 26

Esercizio sociale - Bilancio

L'esercizio sociale chiude il 31 dicembre di ogni anno.

Alla fine di ogni esercizio l'organo amministrativo provvede, in
conformita alle prescrizioni di 1legge, alla formazione del
bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato ove richiesto; i



bilanci contengono tutta la documentazione prescritta dalla legge.

Articolo 27

Utili

L'utile netto di bilancio & ripartito come segue:
a) il 5% (cinque per cento) & destinato alla riserva ordinaria,
fino a che essa non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale;
b) i1 rimanente, salvo diversa deliberazione dell'Assemblea, verra
ripartito tra gli azionisti in proporzione alle azioni da ciascuno
possedute.
Il diritto ai dividendi non riscossi entro il quinquennio dal
giorno in cuil sono diventati esigibili, si prescrive a favore della
Societa.

TITOLO VII

DISPOSIZIONI GENERALI
Articolo 28
Scioglimento e liquidazione

In caso di scioglimento della Societa, 1'Assemblea determinera le
modalita della liquidazione e nominera uno o piu Liquidatori
fissandone poteri e compensi.

Articolo 29

Rinvio

Per tutto quanto non specificamente previsto nel presente statuto,
troveranno applicazione le norme del codice civile e le altre leggi
vigenti in materia.

Articolo 30

Controversie

Qualsiasi controversia che dovesse insorgere tra i Soci, oppure
tra i Soci e la Societd, gli Amministratori, i Sindaci e/o i
Liquidatori oppure tra gli Amministratori e i Sindaci e/o i
Liquidatori, in ordine alla validita, efficacia, interpretazione
del presente statuto, dell'atto costitutivo e, in generale, a
qualsiasi rapporto riferibile alla vita sociale e che non sia per
norme imperative deferita ad altro giudice, sara soggetta al
giudizio ed alla competenza esclusiva del Foro ove ha sede la
Societa.

F.TO: GABRIELE CLEMENTI - ANTONIO MARRESE NOTAIO.
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