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GLOSSARIO

“Codice”: il Codice di Autodisciplina delle societd quota@provatonel dicembre 2011 dal
Comitato per la Corporate Governance e promosddotsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni,
Assonime e Confindustria.

“c.c.”: il codice civile;

“Consiglio” : il consiglio di Amministrazione di EIl.LEn. s.p.a.

“El. En.”/"Societa”/”"Emittente” : I'emittente valori mobiliari cui si riferisce IRelazione come di
seguito definita.

“Esercizio”: I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 20X2iissi riferisce la Relazione.

“Regolamento Emittenti Consob” il Regolamento emanato dalla Consob con delibhenazn.
11971 del 1999 (come successivamente modificatolateria di emittenti;

“Regolamento Mercati Consob” il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn.
16191 del 2007 (come successivamente modificatojateria di mercati.

“Regolamento Parti Correlate Consob’” il Regolamento emanato dalla Consob con delibienaz
n. 17221 del 2010 (come successivamente modificatmateria di operazioni con parti correlate.

“Relazione”: la relazione sul governo societario e gli assattietari che le societa sono tenute a
redigere ai sensi dell'art. 123-bis TUF.

“TUF” : il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&§1o Unico della Finanza).
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1. PROFILO DELL'EMITTENTE

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delleppie azioni ordinarie al mercato azionario
MTA (gia MTAX e, precedentemente, Nuovo Mercatoyjaizzato e gestito da Borsa lItaliana
s.p.a. € sempre stato intendimento della El.Eprescindere da obblighi di legge e/o regolamentari,
perseguire, mantenere e perfezionare un sistemgowkerno societario allineato, per quanto
compatibile con la struttura societaria, a quantggsrito e raccomandato dal Codice - sia nella
originaria versione del 1999, rivisitata nel 2002] 2006 e da ultimo nel 2011 - ed individuato
comebest practicein quanto, valida e irrinunciabile opportunitaadicrescere la propria affidabilita
e reputazione nei confronti del mercato.

La Emittente ha fatto parte, fin dalla istituzionel 2004, del segmento Techstar e dal 2005 e
guotata nel segmento Star.

La corporate governanceella EI.LEn. é costituita da un organo di ammia@bne, un organo di
controllo e dall'organo assembleare.

In sede di adeguamento alle disposizioni di cuDalLgs. 17 gennaio 2003, n. 6 e successive
modifiche e correttivi, gli azionisti di ELEn. ham scelto di conservare un sistema di
amministrazione e controllo tradizionale.

Attualmente, pertanto, la Societa € amministratardaonsiglio di amministrazione disciplinato, in
tutti i suoi aspetti (composizione, funzionamerdompensi, poteri, rappresentanza della societa),
dagli articoli da 19 a 23 dello statuto socialeéesbggetta ad attivita di controllo e vigilanzaudi
collegio sindacale disciplinato in tutti i suoi afjpdall’art. 25 dello statuto.

La attivita di revisione legale dei conti &€ svalta una societa scelta fra quelle iscritte nell’aioo
albo della CONSOB.

Con assemblea tenutasi in data 28 ottobre 2010Ha Eha adottato le modifiche statutarie ritenute
necessarie a seguito della promulgazione del D. 2Zggennaio 2010, n. 27 in materia di esercizio
di alcuni diritti degli azionisti di societda quogatemanato in recepimento alla relativa direttiva
comunitaria 2007/39/CE dell'l1 luglio 2007 (la c:&hareholders’ rights) e del D. Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39 in materia di revisioni legi conti annuali e dei conti consolidati, emanato
in attuazione alla relativa direttiva comunitar@8/43/CE.

Il consiglio di amministrazione

A tale organo spettano i pilt ampi poteri di ordiaae straordinaria amministrazione per lo
svolgimento della attivita tesa al perseguimentibaggetto sociale.

Quello in carica é stato eletto dalla assembledi degnisti tenutasi in data 15 maggio 2012 e, a
seqguito di delibera del consiglio di amministradodel 15 maggio 2009, risulta costituito da
consiglieri esecutivi e non esecutivi organizzgigr lo svolgimento di funzioni consultive e
propositive in supporto del consiglio, in tre caait per il controllo interno, per la remuneraziane
guello per le nomine.

Due consiglieri sono stati eletti in quanto in pEss® dei requisiti di indipendenza di cui all’art.
148+ter TUF.

| consiglieri sono domiciliati per la carica presasede legale della Societa.

| consiglieri delegati sono stati dotati, giustdilwera del consiglio di amministrazione del 15
maggio 2012, disgiuntamente fra loro e con firnbada, di tutti i poteri di ordinaria e straordireari
amministrazione per il compimento di ogni attivitantrante nelloggetto sociale, escluse soltanto
le attribuzioni oggetto di divieto di delega ai sedel disposto dell’art. 2381 c.c. e dello statuto
sociale.

La approvazione del bilancio di esercizio 2014 itwiste la data di scadenza del Consiglio.

Dal 5 settembre 2000 il Consiglio ha istituito alosinterno i seguenti comitati composti, in
maggioranza, da amministratori non esecutivi, aaliggono stati affidati i compiti di seguito
descritti e disciplinati da appositi regolamenti:

a) comitato per le proposte di nomina alla carica dmministratore (di seguito anche
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“Comitato per le Nomine”), con il compito di assiate la trasparenza del procedimento di
selezione ed elezione dei componenti dell’organmanistrativo nonché la equilibrata ed efficiente
composizione dello stesso;

b) comitato per la remunerazional quale ha il compito di formulare proposte per
remunerazione dei consiglieri delegati e di quelie rivestono particolari cariche, nonché, su
indicazione degli organi delegati, per la deterrnioae dei criteri per la remunerazione dell’alta
direzione della Societa. A seguito della modified’drt. 7 del Codice, il Consiglio con deliberal de
13 maggio 2011 ha adeguato anche formalmenteolasgento del comitato per la remunerazione
alla nuova disciplina con riferimento alla esphezibbne di talune funzioni del comitato in relazione
alla definizione della politica generale per la vs@razione degli amministratori e delle figure
strategiche. Da ultimo con delibera del 15 mag@22 il consiglio appena insediato, ha proceduto
a recepire nel regolamento le introdotte modifideé Codice in relazione al riferimento all’art. 6
anzicheé 7;

C) comitato controllo e risch{gia comitato per il controllo intern con funzioni consultive,
propositive e di supporto al consiglio di ammiragione nella realizzazione e vigilanza del sistema
di controllo interno e di valutazione delle proodtlla societa di revisione.

Con delibera del 12 novembre 2010 il Consiglio htegrato le funzioni del comitato per il
controllo interno alla luce del ruolo attribuitoliagmministratori indipendenti dall’art. 4, comma 3
Regolamento Parti Correlate Consob e del ni®egolamento interno relativo alle operazioni con
parti correlate approvato in pari data. Successivamente, a sedaltmutato assetto dei controlli
operato dal D. Lgs. 39/2010 e delle funzioni attité al collegio sindacale in materia di valutazon
delle proposte formulate dalle societa di revisiendi vigilanza sull’operato delle stesse, nonché
dei primi chiarimenti forniti da Borsa Italiana (aso 18916 del 21.12.2010) circa il coordinamento
del mutato assetto normativo con i contenuti dell'd@ del Codice nella precedente versione, con
delibera del 13 maggio 2011 il Consiglio, ha adégularegolamento del comitato conferendo allo
stesso, in materia di revisione legale dei cohtyolo di mero organo di supporto.

Da ultimo con delibera del 15 maggio 2012, il cghsidi amministrazione appena insediato ha
proceduto a rinominare il comitato in comitato ¢old e rischi e a recepire nel regolamento le
ulteriori modifiche introdotte dall’art. 7 del Caxd.

| regolamenti dei comitati ne disciplinano anchedaposizione e il ruolo.

Essi, approvati in una prima versione il 5 setteamBO00O, vengono rivisti in occasione di
adeguamenti a nuove disposizioni normative 0 asetisorganizzativi interni alla Societa: sono
stati tutti rivisti nel dicembre 2003 e nel 200i7relgolamento del comitato per il controllo inter&do
stato, si e detto poc’anzi, ulteriormente integra@b2010 e modificato nel 2011. Il regolamento del
comitato per la remunerazione e stato da ultimegrato nel 2011.

Tutti i regolamenti sono stati rivisti con delibetal 15 maggio 2012 alla luce del nuovo Codice.

A far data dal 5 settembre 2000 il consiglio heesitdesignato un preposto al controllo interno.

Il consiglio di amministrazione si riunisce con ipéicita normalmente trimestrale anche per
garantire una adeguata informazione al collegidagale sull'attivita svolta, sulle operazioni di
maggior rilievo effettuate dalla Societa e dallatcollate, nonché all'occorrenza sull’esecuzione di
operazioni con parti correlate.

Gli amministratori della Societa partecipano, quaimponenti, agli organi amministrativi delle
societa controllate o ne rivestono la carica di @amstratore unico. In caso contrario I'organo
amministrativo delle controllate fornisce le piu @eninformazioni necessarie per la definizione
organizzativa dell'attivita del gruppo e la infortiva contabile necessaria all'adempimento degli
obblighi di legge: di norma, per prassi consolidataontrollate forniscono entro la fine del mese



successivo alla chiusura del trimestre di riferitnetutte le informazioni necessarie per la
predisposizione di un report economico e finanaiaansolidato.

Le norme statutarie relative alla nomina degli amstiatori, alla composizione del consiglio e alle
competenze riservategli — rispettivamente gli attid9, 21 e 22 - sono state modificate dalla
assemblea tenutasi in data 15 maggio 2007 al firsslelguarle, per quanto necessario e non gia
previsto, al nuovo TUF e al Codice, poi adeguate assemblea tenutasi il 28 ottobre 2010 alle
disposizioni di cui al D. Lgs. 27/2010 cit.. Ingabccasione € stata attribuita al Consiglio anahe |
competenza ad avvalersi di quanto previsto datjli bt e 13 Regolamento Parti Correlate Consob
in tema di operazioni con parti correlate urgenti.

Da ultimo con assemblea tenutasi il 15 maggio 2@t2 19 dello statuto sociale e stato adeguato
alla L. 12 luglio 2011, n. 120 in tema di equiltofra generi rappresentati.

Per la descrizione particolareggiata si rimandauacessivi, rispettivi, paragrafi contenuti nella
parte della Relazione dedicata alle informaziofiasadesione al Codice.

Quanto alla necessaria presenza di consiglieriiedipendenti che dal 2005 costituisce obbligo di
legge, lo statuto della Societa prevede espressamaliinterno della norma sulla nomina e
composizione del consiglio, tale obbligo in recepimo della prassi che la stessa, in ossequio alla
disciplina del Codice, ha perpetuato fin dal 20080 di ammissione alla quotazione dei propri
titoli.

Il Collegio Sindacale

Il collegio sindacale e I'organo al quale in vidiinorme di legge, regolamentari e statutarie apett
la vigilanza sulla osservanza della legge e deflddus, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, sull’adeguatezza dell'assetto mimgativo della Societa per gli aspetti di
competenza, del sistema di controllo interno, delesma amministrativo-contabile adottati dalla
Societa, e sul loro concreto funzionamento. Il egib sindacale, inoltre, vigila sulle materie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2018%nonché sulle modalita di concreta attuazione
delle regole di governo societario previste dali€®@ sulla conformita alle disposizioni Consob e
sulla concreta attuazione delle procedure socestanmateria di parti correlate.

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilamche sull’adeguatezza delle disposizioni impartite
alle controllate affinché queste forniscano tuitenbtizie necessarie per adempiere agli obblighi di
comunicazione previsti dalla legge.

L’attuale collegio sindacale, eletto con assembliela30 aprile 2010 scade con la approvazione del
bilancio relativo all'esercizio 2012. Pertanto lss@mblea degli azionisti convocata per il 30
aprile/15 maggio prossimi dovra procedere allaietezdel nuovo organo di controllo.

Il collegio si compone di tre sindaci effettivi edlie supplenti.

Lo statuto prevede un limite al cumulo degli inchtj ai sensi dell’art. 148is TUF, prevedendo
guale causa di ineleggibilita e decadenza perdidati o gli eletti sindaci che ricoprano la cardia
sindaco effettivo in piu di cinque societa quotad@ché per coloro che si trovino nelle situaziani d
incompatibilita o superino il limite massimo prewisdal Regolamento Emittenti (artt. 144-
duodecie® ss.).

E’ stato inoltre specificato — a seguito di modifitone statutaria approvata dalla assemblea del 15
maggio 2007 - nell'art. 25 dello statuto, che gidatemplava la elezione con voto di lista, che il
sindaco effettivo estratto dalla lista di minorammultata prima € eletto presidente del collegio
sindacale.

Infine con assemblea del 15 maggio 2012, la sobi@atadeguato l'art. 25 dello statuto sociale alla
L. 12 luglio 2011, n. 120 in tema di equilibrio fganeri rappresentati.



Revisione legale dei conti

La revisione legale e affidata (ai sensi delle osspioni introdotte dal D. Lgs. 39/2010) a socidia
revisione iscritta all'apposito albo CONSOB.

A far data dalla ammissione alla quotazione e fiiesercizio conclusosi il 31 dicembre 2011
l'incarico di revisione del bilancio separato e ddhancio consolidato e stato affidato, ai sensi
dell'art. 159 TUF, vigente all’atto dell'incaricalla societa RECONTA ERNST & YOUNG s.p.a..
La assemblea degli azionisti chiamata ad approitabdancio di esercizio 2011 ha conferito
l'incarico per gli esercizi 2012-2020 alla soci&t@loitte & Touche s.p.a. ai sensi degli artt. 18el
17 del D. Lgs. 39/2010.

Altre informazioni

In data 24 febbraio 2006 gli azionisti storici agtg@r al patto di sindacato, stipulato nel 2000,
successivamente rinnovato nel 2003, hanno decisordune accordo di risolvere anticipatamente
il patto stesso con effetto immediato.

Internal dealing

Fino al 30 marzo 2006 per i soggetti definibilev&nti ai sensi e per gli effetti di cui agli a@t6.3

e 2.6.4. del “Regolamento dei Mercati organizzagestiti da Borsa Italiana s.p.a.” vigeva - a far
data dal 1 gennaio 2003 - un “Codice di comportdoienhe con riferimento alle operazioni
compiute da detti soggetti, disciplinava gli obhlignformativi e le modalita comportamentali da
osservare al fine di assicurare la massima traspared omogeneita informativa nei confronti del
mercato.

In virtu delle modifiche apportate al TUF dalla lgegcomunitaria 2004 (L. 18 aprile 2005, n. 62),
in recepimento della direttiva comunitaria solarket abuse e della successiva attivita di
regolamentazione in attuazione della Consob, agairile 2006 la societa é tenuta ad uniformarsi a
guanto previsto in materia diternal dealingrispettivamente dagli artt. 114, comma 7, TUF e da
152sexiesa 152ectiesRegolamento Emittenti.

Dal 1 aprile 2006, pertanto, € divenuto legge llgu di comunicazione al pubblico delle
operazioni eseguite da persone rilevanti e da perstrettamente legate ad esse su strumenti
finanziari della societa e, conseguentemente egabada disciplina deihternal dealingcontenuta
nel Regolamento dei Mercati organizzati e ges#itBarsa Italiana s.p.a..

A seguito di quanto sopra il codice di comportaroeatiottato nel 2003 dalla Societa é stato
sostituito da un nuovo documento - adottato il 3frzao 2006 e poi successivamente modificato in
data 13 novembre 2006 - che oltre a riprodurre @aanorganico gli obblighi di legge, prevede dei
periodi di limitazione o divieto di compimento dp@razioni da parte dei predetti soggetti.

* % %

2. INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, TUF) alla
data del 31/12/2012

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bemma 1, lettera a), TUF)

Il capitale sociale sottoscritto e versato € dioe1508.671,36 diviso in humero 4.824.368 azioni
ordinarie del valore nominale di euro 0,52 ciascuna

Il capitale sociale deliberato ammonta a euro 2%81,36 in forza dell'avvenuto esercizio da parte
del Consiglio in data 15 luglio 2008 della delegawmento di capitale conferitaglk art. 2443 c.c.
dalla assemblea degli azionisti in data 15 mag@@82 al servizio del piano di incentivazione a
dipendenti 2008-2013 descritto nella Relazioneasg#stione di corredo al bilancio 204&zione
“stock option offerte a amministratori e dipendéné ai sensi dell'art. 84is Regolamento
Emittenti Consob sul sito internet della Emittemt@w.elengroup.conversione italiana) — sez.
investor relations — assemblea, statuto e docunsenietari — Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile/15 maggio 2008 — relazione illustratigaeanblea.




b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex arLl23-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non vi sono restrizioni al trasferimento delle awio

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art2B-bis, comma 1, lettera c), TUF)
Dalle informazioni e dati disponibili al 31 dicenab2012 risultano partecipare in misura rilevante
(superiore al 2%) al capitale sociale della emidagti azionisti elencati nella allegata Tabella 1.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex ari23-bis, comma 1, lettera d), TUF)
Nessuno.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanb di esercizio dei diritti di voto (ex art. 123-
bis, comma 1, lettera e), TUF)
Nessuno.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bisomma 1, lettera f), TUF)
Nono vi sono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, commaléttera g), TUF)
Nessuno.

h) Clausole dichange of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disgzioni
statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, commadr, e 104-bis, comma 1)
Non vi sono accordi contenti clausolectiange of control

Quanto alle disposizioni statutarie in materia ¢HAD I'assemblea degli azionisti con delibera del
13 maggio 2011 ha inserito fra le competenze dekigtio di amministrazione, ai sensi dell'art.

104, comma 1-ter, T.U.F., il potere di porre ineeesmanovre difensive in caso di offerta pubblica
di acquisto ancorche in assenza di autorizzazissenableare.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autaazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art.
123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

L’assemblea straordinaria del 15 maggio 2008 hdecivm al Consiglio, ai sensi e per gli effetti
dell'art. 2443 c.c., la facolta, per un periodcciique anni dal 15 maggio 2008, di aumentare il
capitale sociale in una o piu volte, per un impon@ssimo di nominali Euro 83.200,00
(ottantatremiladuecento\00) mediante emissione asime n. 160.000 (centosessantamila) azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 (zermeia cinquantadue) cadauna, a pagamento con
godimento pari a quello delle azioni ordinarie adimittente alla data della sottoscrizione, da
liberarsi mediante il versamento di un prezzo deiesto dal Consiglio, in sede di attuazione, nel
rispetto del dettato dell’art. 2441, c.c. - ovvardase al valore del patrimonio netto, tenuto cont
anche dell’'andamento delle quotazioni delle azinrforsa nell’'ultimo semestre — e in un valore
unitario, comprensivo del sovrapprezzo, non inferia maggiore fra:

- il valore per azione determinato sulla base a@#liimonio netto consolidato del Gruppo ELEn. al
31 dicembre dell’'anno precedente la data di asgegmadelle Opzioni;

- la media aritmetica dei prezzi ufficiali regidirdalle azioni ordinarie della Societa sul Mercato
organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a6 meesi antecedenti la assegnazione delle Opzioni;
- la media aritmetica dei prezzi ufficiali regidtrealle azioni ordinarie della Societa sul Mercato
organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a3@direnta) giorni antecedenti la assegnazione dell
Opzioni;

Tale delega e stata conferita con esclusione déodili opzione a favore dei soekart. 2441, VI
comma, c.c. in quanto diretto alla realizzazionepdano di incentivazione per il periodo 2008-
2013 a favore di dipendenti della Societa e dellgrollate, da attuarsi con la assegnazione atitol
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gratuito di diritti di opzione il cui esercizio &0 disciplinato nell’apposito regolamento chdatcs
approvato definitivamente dal Consiglio in dataludlio 2008 in sede di esercizio della delega e di
attuazione del piano incentivante.

Per ulteriori informazioni si veda la premessa Rielae sulla gestione di corredo al bilancio 2012
sezioné'stock option offerta a amministratori e dipendénti

Quanto alle azioni proprie, 'assemblea in data &zm 2008 ha autorizzato il Consiglio ad
acquistare ai sensi e nei limiti degli art. 2357css., entro diciotto mesi da tale data, aziooppie
rappresentanti non piu del 10% (dieci per centd)cdpitale sociale nel rispetto delle norma di
legge, ad un prezzo non inferiore di oltre il 208énti per cento) e non superiore di oltre il 10%
(dieci per cento) del prezzo ufficiale delle cottaaioni registrate il giorno precedente I'acquisto

La delibera degli azionisti prevedeva, altresialgaorizzare al Consiglio di Amministrazione a
rimettere in circolazione le azioni entro tre adalla data di acquisto, purché ad un prezzo non
inferiore al 95% (novantacinque per cento) delladimedei prezzi ufficiali delle contrattazioni
registrate nei cinque giorni precedenti la venditgytto nel pieno rispetto della normativa vigent
in materia.

Su richiesta del Consiglio, la assemblea degliragibtenutasi in data 28 ottobre 2010 ha rinnovato
la autorizzazione al consiglio acquistare, in ungitotranche sui mercati regolamentati e quindi
con le modalita di cui all’art. 148is, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti Sobne
secondo le modalita operative stabilite dal regelatm di organizzazione e gestione del mercato
emanato da Borsa Italiana S.p.A., entro diciottsinda tale data, azioni proprie rappresentanti un
numero di azioni ordinarie che in ogni caso, teredoto delle azioni gia detenute in portafoglio,
non superi la quinta parte del capitale socialerispetto delle norme di legge e regolamentari, ad
un prezzo non inferiore di oltre il 20% (venti peento) né superiore di oltre il 10% (dieci per
cento) del prezzo ufficiale delle contrattaziorgistrate il giorno precedente I'acquisto. La delibe
degli azionisti ha inoltre previsto la autorizzamoal Consiglio a rimettere in circolazione le azio
entro 10 (dieci) anni dalla data dell’acquisto, @é@mprese quelle gia detenute in portafoglio alla
data del 28 ottobre 2010, ad un prezzo non infer@r95% (novantacinque per cento) della media
dei prezzi ufficiali delle contrattazioni regisiraei cinque giorni precedenti la vendita, il tuttel
pieno rispetto della normativa vigente in materia.

Infine, essendo tutte scadute le precedenti aatriani, su richiesta del Consiglio, la assemblea
degli azionisti tenutasi in data 14 novembre 20&2ihnovato la autorizzazione ad acquistare, in
una o pittranche sui mercati regolamentati e quindi con le modddit cui all'art. 144bis, comma

1, lettera b) del Regolamento Emittenti Consob eoséo le modalita operative stabilite dal
regolamento di organizzazione e gestione del mereatanato da Borsa Italiana S.p.A., entro
diciotto mesi da tale data, azioni proprie rappmnéamgti un numero di azioni ordinarie che in ogni
caso, tenuto conto delle azioni gia detenute ingbmglio, non superi la quinta parte del capitale
sociale, nel rispetto delle norme di legge e ragelatari, ad un prezzo non inferiore di oltre il 20%
(venti per cento) né superiore di oltre il 10% ¢iliper cento) del prezzo ufficiale delle
contrattazioni registrate il giorno precedente daisto. La delibera degli azionisti ha inoltre
previsto la autorizzazione al Consiglio a rimetterecircolazione le azioni entro 10 (dieci) anni
dalla data dell’acquisto, ad un prezzo non inferiak 95% (novantacinque per cento) della media
dei prezzi ufficiali delle contrattazioni regisiraei cinque giorni precedenti la vendita, il tuttel
pieno rispetto della normativa vigente in materia.

Al 31 dicembre 2012 la Societa detiene in portafogl 21.148 azioni proprie.

[) Attivita di direzione e coordinamento (ex. art.2497 e ss. c.c.)
La Societa € capogruppo e non e soggetta ad alttivaa di direzione e coordinamento ai sensi
dell'art. 2497 e seguenti del c.c..

* % %



Ai sensi dell’art. 123&is, comma primo, lettera i) TUF si anticipa che nomc stati stipulati’
accordi tra la societa e gli amministratori ... cheepedono indennita in caso di dimissioni o
licenziamento senza giusta causa o se il loro rajgpdi lavoro cessa a seguito di un’offerta
pubblica di acquisto”.

Le informazioni richieste dall’articolo 128is, comma primo, lettera I) TUEle norme applicabili
alla nomina e alla sostituzione degli amministrator. nonché alla modifica dello statuto, se
diverse da quelle legislative e regolamentari aggtili in via suppletiva”)sono illustrate nella
sezione della Relazione dedicata al consiglio dnanstrazione (Sez. 4.1).

* % %



3. COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera 3)TUF)

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delleppie azioni ordinarie al mercato azionario
organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a.rnEl.LB prescindere da obblighi di legge e/o
regolamentari, ha agito nella direzione del progxes allineamento a quanto suggerito e
raccomandato dal Codice - sia nella originaria ivaes del 1999, rivisitata nel 2002, sia nelle
edizioni del marzo 2006 e poi del 2011.

La attuale versione del Codice e accessibile albled sul sito web di Borsa Italiana
(www.borsaitaliana.it).

Le informazioni di cui all’articolo 12®is, comma secondo, lettera a), TUF sono contenute nei
successive diverse relative e pertinenti seziolta Relazione.

* % %

La societa statunitense CYNOSURE INC., controlldtdla Societa per la quasi intera durata
dell’'esercizio 2012, € societa le cui azioni somoneesse alle negoziazioni al NASDAQ ed e

pertanto soggetta alla relativa disciplina, anchirmini di corporate governance, statunitense.

La struttura di corporate governance della Emigemn ne € influenzata.

Peraltro, a seguito di una operazione, perfezishatl mese di novembre 2012, di collocazione di
azioni Cynosure di nuova emissione e contestuakngintendita da parte di EI.LEn. di sue azioni di

Cynosure Inc. la partecipazione detenuta da EkEna. in Cynosure Inc. € scesa intorno al 13%.
Conseguentemente sono decadute le clausole siatater assegnavano a EILEn. il controllo di

Cynosure Inc..
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, commal, lettera |), TUF) — ART. 6 Codice

La nomina dei componenti il Consiglio avviene cartiovdi lista ed e disciplinata dall’art. 19 dello
statuto.

Tale articolo € stato piu volte modificato in adeguento ai ripetuti interventi legislativi e
regolamentari in materia.

Dapprima e stato modificato dalla assemblea stiaarid degli azionisti tenutasi in data 15 maggio
2007 in adeguamento a quanto previsto dall’art-ttdc¢omma 1 TUF e dal Regolamento Emittenti
11971/1999, poi da quella tenutasi in data 28 o#t@®10 in adeguamento all’art. 1#&f-comma
1-bis introdotto dall'art. 3 D. Lgs. 27 gennaio 2010.2d. e da ultimo da quella tenutasi in data 15
maggio 2012 in adeguamento all’art. 11€7-comma lter, nonché delle disposizioni di attuazione
di cui all’art. 144-undeciesdel Regolamento Emittenti Consob 11971/1999, laziene al rispetto
dell'equilibrio fra generi sia nella formazione kgeliste di candidati sia nella composizione detiano
risultato eletto, nonché nel caso di sostituzioneothponenti eventualmente cessati

“Art. 19 — Organo amministrativo ... omissis ...) Per la nomina dei componenti deligtingdi
amministrazione si osserva la seguente procedusaci che intendano proporre dei candidati alla
nomina di consigliere devono depositare presseliesociale almeno venticinque giorni prima di
guello fissato per I'assemblea ordinaria in prin@gocazione:

a) una lista contenente in numero progressivo nativndei candidati alla carica di consigliere e
la indicazione di quali siano in possesso dei redudi indipendenza ai sensi dell’art. 147-ter,
comma 4, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del GodicAutodisciplina predisposto dal Comitato
per la Corporate Governance delle societa quotatawsso da Borsa Italiana s.p.a.;

b) unitamente alla lista i soci devono depositanna esauriente descrizione del profilo
professionale dei candidati presentati, fornendedhta motivazione delle ragioni della proposta;
un curriculum vitae di ciascun candidato dal quaiepossano evincere anche gli incarichi di
componente di organi amministrativi o di controlticoperti in altre societa; nonché una
dichiarazione con la quale ciascun candidato aacédt propria candidatura e attesta, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause mileggibilita ed incompatibilita nonché I'esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa applicakile dallo statuto per le rispettive cariche.

La formazione delle liste contenenti un numero ahdidati non inferiore a tre deve avvenire
nell'osservanza delle prescrizioni normative relatal rispetto dell’equilibrio fra generi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi @eci, o il nominativo del socio, che presenta la
lista con indicazione completa dei dati anagragcdella percentuale di capitale singolarmente e
complessivamente posseduta.

Ogni socio puo presentare o concorrere alla preaeiane di una sola lista e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista, a pena di inelegifidi | soci aderenti ad uno stesso patto di
sindacato possono presentare una sola lista.

Hanno diritto di presentare le liste i soci che slai o insieme ad altri soci rappresentino la quota
di partecipazione al capitale sociale nella miswsi@bilita dall’art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, o in quella, ancorché superiore, di#bdalla Consob con regolamento tenendo conto
della capitalizzazione, del flottante e degli asg@bprietari delle societa quotate.

La titolaritd della quota minima di partecipazioneecessaria alla presentazione delle liste é
determinata avendo riguardo alle azioni che risnttaregistrate a favore dei soci nel giorno in cui
le liste sono depositate presso la societa. Latiedecertificazione deve essere prodotta comunque
almeno ventidue giorni prima di quello fissato pessemblea ordinaria in prima convocazione.
Tali certificazioni non possono essere ritiraterpa della effettiva adunanza assembleare.

| consiglieri vengono nominati dall'assemblea ogatia sulla base delle liste presentate dai soci
nelle quali i candidati sono elencati mediante wmero progressivo.
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Ogni socio avente diritto di voto potra votare wsw@a lista.

| consiglieri vengono estratti dalla lista che ablionseguito il maggior numero di voti e in ogni
caso una percentuale di voti pari almeno alla méitguella necessaria per la presentazione delle
stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempreressatto dalla lista di minoranza che abbia
ottenuto il maggior numero di voti.

In caso di parita di voti di lista si procedera aiova votazione da parte dell'intera assemblea
ordinaria, risultando eletta la lista che ottengarhaggioranza semplice dei voti.

Ove nei termini indicati non sia presentata alculista, I'assemblea delibera a maggioranza
relativa dei soci presenti in assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista tuttbnsiglieri saranno eletti nell'ambito di tale kst

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, ¢grazione del consiglio avra luogo mediante
delibera assunta a maggioranza relativa dei soeisenti in assemblea.

Fra i candidati dovra risultare eletto un numerongwuo ai sensi di legge di consiglieri che
possieda i requisiti di indipendenza stabiliti pesindaci dall'art. 148, comma 3, D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 e dal Codice di Autodisciplimedisposto dal Comitato per la Corporate
Governance delle societa quotate promosso da Bdtahana s.p.a.. Il consigliere che
successivamente alla nomina perda i requisiti ddipendenza deve darne immediata
comunicazione al consiglio di amministrazione enaaque, in ogni caso, decade dalla carica.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogasa, essere tale da assicurare I'equilibrio fra
generi rappresentati ai sensi dell’art. 147-terpoma 1-ter, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

| componenti dell'organo amministrativo durano iarica 3 (tre) esercizi ovvero per il minor
periodo di volta in volta determinato dall'Assen@blstessa, rispettata la norma dell'art. 2383,
comma 2 c.c. e sono rieleggibili; qualora nel coxdell’'esercizio vengano a mancare uno o piu
consiglieri, gli altri provvedono a sostituirli @ensi e in conformita al disposto dell'art. 2386..c.

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno o gonsiglieri, la nomina dei nuovi componenti
avviene nel rispetto delle prescrizioni vigentinvateria di equilibrio fra generi rappresentati. (...
omissis...)"

Al fine di garantire la massima trasparenza la &adna fatto proprio, facendone espressa menzione
nel relativo avviso di convocazione assembleardgezlativa elezione, quanto raccomandato dalla
CONSOB nella comunicazione n. DEM/9017893 del 28329 in ordine alla necessita da parte di
coloro che intendessero presentare una lista diitesinalla carica di consiglieri di amministrazeon
c.d. di minoranza di depositare insieme alla ligstea dichiarazione che attestasse I'assenza dei
rapporti di collegamento, anche indiretti, di clifeat. 147+ter, comma 3, D. Lgs. 58/1998 e all'art.
144quinquies del Reg. Emittenti 11971 cit., con gli azionisti echdetenessero, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo maggioranza relativa, ove individuabili sulla
base delle comunicazioni delle partecipazioni glgvdi cui all'art. 120 del D. Lgs. 58/1998 o dell
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’l®22 del medesimo D. Lgs. 58/1998.

Si era inoltre gia proceduto prima della introdumaalell’art. 147&er, comma 1bis, TUF al fine di
soddisfare l'interesse della generalita degli azibra conoscere le caratteristiche personali e
professionali dei candidati con I'anticipo necegsg@er poter esercitare consapevolmente il diritto
di voto, ad anticipare con previsione statutarigeimine di deposito delle liste (come previsto dal
Codice 2006 6.C.1.).

La Societa non é soggetta a ulteriori norme speitiainateria di composizione del consiglio di
amministrazione in particolare con riferimento ali@presentanza delle minoranze azionarie e/o al
numero e caratteristiche degli amministratori iredigenti.

Piani di successione (Criterio 5.C.2 del Codice 201
La Societa non appartiene all'indice FTSE-Mib.
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L’attuale Consiglio, su parere del Comitato peNlemine, ha ritenuto di soprassedere allo stato,
alla formulazione di un vero e proprio piano dicssione degli amministratori esecutivi avendo in
chiara considerazione che eventuali nuovi consiglescelti in sostituzione di uno o piu
consiglieri cessati debbano essere soggetti chescano profondamente le caratteristiche
organizzative e funzionali della societa e parimen¢ il consigliere designato quale espressione in
consiglio del settore di propulsione dell’aziendagllo di ricerca e sviluppo, possieda adeguate
gualificate conoscenze tecniche.

Il Consiglio ha fondato la propria valutazione amcsulla circostanza che nel tempo, grazie
all'investimento dell’azienda in tal senso, perdemgualificato della Societa ha acquisito capacita
gestionali che consentirebbero comunque di fartéram ogni momento ad una sostituzione in caso
di necessita.

4.2. COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) — ART. 2 CODICE

Attuale composizione

Il consiglio attuale, in carica fino all'approvani® del bilancio dell’esercizio che si conclude &l 3
dicembre 2014, e costituito dai seguenti componenti

1) Gabriele Clementi — presidente e consiglieregheb;

2) Barbara Bazzocchi — consigliere delegato;

3) Andrea Cangioli — consigliere delegato;

4) Stefano Modi — consigliere senza deleghe mauésecai sensi dell’art. 2, criterio applicativo
2.C.1 del Codice in quanto dirigente del repartenca e sviluppo della Emittente;

5) Paolo Blasi — consigliere indipendente ai sdefliarticolo 147-ter TUF e dell’art. 3 del Codice;
6) Alberto Pecci — consigliere;

7) Michele Legnaioli — consigliere indipendentesansi dell’articolo 147-ter TUF e dell'art. 3 del
Codice.

Il numero dei componenti, fissato in otto dallaegsblea del 15 maggio 2012 che ha eletto I'attuale
Consiglio, & stato poi ridotto a sette dalla assembegli azionisti del 14 novembre 2012 chiamata
a esprimersi a seguito delle dimissioni presengatemotivi strettamente personali dal consigliere
Angelo Ercole Ferrario in data 27 agosto 2012.

Il Consiglio & stato eletto con il 55,460% del tal@ votante, dalla assemblea degli azionisti
tenutasi in data 15 maggio 2012 e, a seguito dbel@ del consiglio di amministrazione del 15
maggio 2012, risulta costituito da consiglieri e8¢ e non esecutivi organizzati, per lo

svolgimento di funzioni consultive e propositive sapporto del consiglio, in tre comitati: per il

controllo e gestione rischi, per la remunerazioge@lo per le nomine.

In occasione della elezione é stata presentatapesdata almeno venticinque giorni precedenti la
assemblea, una sola lista contenente i nominattuitiili candidati poi risultati eletti.

La lista é stata presentata unitamente dai segaeinisti: Andrea Cangioli, Gabriele Clementi,

Barbara Bazzocchi, Alberto Pecci in proprio e iralga di legale rappresentante di S.M.I.L. di

Alberto Pecci & C. s.a.s., Elena Pecci quale uswfania al 100% delle quote della societa
IMMOBILIARE DEL CILIEGIO s.r.l., Carlo Raffini.

Si riportano di seguito in sintesi i profili deiroponenti:

GABRIELE CLEMENTI - Nato a Incisa Valdarno (Firena& luglio 1951. Laureato in Ingegneria
Elettronica presso la Universita degli Studi dielrize nel 1976 con la quale ha collaborato fino al
1981 impegnandosi contemporaneamente nella castieiznsieme alla Sig.ra Bazzocchi di un
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centro di sperimentazione applicazione di appatatute biomedicali. Nel 1981 insieme alla Sig.ra
Barbara Bazzocchi, ha fondato 'Emittente nellarfardi societa in nome collettivo. Da allora si

dedica a tempo pieno alla conduzione e gestion&dettente e del gruppo all'interno del quale

riveste diverse cariche societarie. Dal 1989, adntrasformazione dellEmittente in societa a

responsabilita limitata, € presidente del considgliamministrazione. Dal 2000 e anche consigliere
delegato.

BARBARA BAZZOCCHI — nata a Forli il 17 giugno 194Diplomata prima in ragioneria nel 1958
e poi in segreteria superiore di direzione nel 18l 1976 al 1981 gestisce e amministra un centro
di sperimentazione e applicazione di apparecclaabiomedicali, poi, nel 1981 insieme all’'Ing.
Clementi ha fondato la Emittente alla cui gestiome,qualita di amministratore fino dalla
costituzione della societa, si dedica, da allorggnapo pieno. Dal 1989 e consigliere delegato della
Societa.

ANDREA CANGIOLI — nato a Firenze il 31 dicembre B6d.aureato nel 1991 al Politecnico di

Milano in Ingegneria delle Tecnologie Industrialingirizzo Economico-Organizzativo, dal 1992 é
consigliere di amministrazione di ELEn. s.r.l. @& d996 consigliere delegato della Societa e di
numerose societa del gruppo.

STEFANO MODI — nato a Borgo San Lorenzo (FI), il @énnaio 1961. Laureato nel 1989 in

Ingegneria Elettronica presso la Universita deglidsdi Firenze e fino al 1990 collabora con

I'lstituto di Elettronica Quantistica per la define delle specifiche tecniche e funzionali nonché
la progettazione e realizzazione di laser a di@d.1990 dipendente della societa con mansioni di
partecipazione alla definizione delle specifichentehe e funzionali, alla progettazione e allo

sviluppo dei sistemi laser, diversamente alimentdgstinati prevalentemente al settore di
applicazione medicale ed estetico. Dal 1999 ditigeiella societa con funzioni di responsabile del
reparto di ricerca e sviluppo medicale. Dal 20@®mesigliere del’Emittente.

ALBERTO PECCI - nato a Pistoia il 18 settembre 194&ureato in Scienze Politiche, dopo una
breve esperienza lavorativa alla B.N.L. U.S.A. sieglicato al Lanificio Pecci, di cui & presidente
come delle altre societa del gruppo tessile cheellayfanno capo. Cavaliere del Lavoro dal 1992, é
stato prima Vice Presidente (1988-1993) poi Presed€1993-2002) de La Fondiaria Assicurazioni;
ha fatto parte dei consigli di amministrazione dedwbanca, delle Assicurazioni Generali, di
Banca Intesa e di Alleanza Assicurazioni. E' atneite componente del consiglio di

amministrazione della societa Mediobanca s.p.ataga alla Borsa Italiana.

PAOLO BLASI — nato a Firenze I'11 febbraio 1940.uk@ato in Fisica presso I'Universita degli
Studi di Firenze nel 1963, nel 1971 consegue itabibne alla libera docenza in Fisica Generale.
Dal 1979 al 1982 e stato Direttore dei Laboratoazidnali di Legnaro dell'l.N.F.N. (Istituto
Nazionale di Fisica Nucleare); dal 1985 al 1989 tatos membro del Consiglio Direttivo
dell'l.N.F.N. e dal 1989 al 1991 della Giunta Edd@idello stesso Ente; dal 1987 al 1996 é stato
Vice Presidente dell'l.N.O. (Istituto Nazionale @itica). Dal 1° novembre 1980 & Professore
ordinario, titolare dell'insegnamento di "Laborabadi Fisica" del Corso di laurea in fisica. Dal 1°
novembre 1991 al 31 ottobre 2000 e stato MagnRettore dell’'Universita degli Studi di Firenze.
Dal 1994 al 1998 é stato Presidente della ConfardezRettori delle Universita Italiane (C.R.U.l.),
svolgendo due mandati consecutivi. E membro deitarnational Association of Universities
(ILA.U.) e nel corso della0" I.LA.U. General Conference in New Dé|hiebbraio 1995¢ stato
eletto membro delAdministrative Boarger il quinquennio 1995-2000, riconfermato nel @@i@o

al 2004. Nell'agosto 1998 e stato eletto membro Behrd (organo direttivo) della CRE
(Associazione delle Universita Europee) e succassante nominato Vice-Presidente della
medesima organizzazione (fino al marzo 2001). Cecrelo del Ministro per I'Universita e la
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Ricerca Scientifica del 25 febbraio 1999, e staimimato componente del Consiglio Direttivo del
C.N.R. (Consiglio Nazionale delle Ricerche), incariricoperto fino al 2003. E stato eletto
Consigliere Superiore della Banca d'ltalia in raspntanza delle sedi di Firenze e Livorno,
nellAssemblea del 15 luglio 1999 e confermato r003. E membro del consiglio
d’amministrazione dellEnte Cassa di Risparmio aefze dal 1993, riconfermato nel novembre
del 2000 e nel novembre 2003. Con decreto del Mmdella Salute del 31 ottobre 2001, e stato
nominato componente della Commissione Ministerisldle aziende ospedaliero-universitarie,
incarico ricoperto fino al 2002. Dal 2000 al 2004tato membro de'lEURABHuropean Research
Advisory Boardl Dal 2003 € membro d€lomité national d’Evaluation des établissementslipsb

a caractere scientifigue culturel et professionsel nomina del Presidente della Repubblica
Francese.

Collabora, dal 1970, alla elaborazione e discussidei Disegni di Legge sull'Universita e sulla
Ricerca.

Dal 1974 al 1977 é stato membro del Consiglio diinistrazione dell'Universita di Firenze.

Dal 1981 e membro della Fondazione InternazionalgaNSpes (per lo Sviluppo Globale della
Persona e della Societa) e Responsabile dellttstiter una Scienza aperta della stessa Fondazione.
Dal 1983 al 1988 e stato Direttore del DipartimedtoFisica dell’'Universita di Firenze ed ha
promosso e guidato la realizzazione del Laborat®&igopeo di Spettroscopie non Lineari
(L.E.N.S.) e del Centro Eccellenza Optronica (C.E.O

E’ stato membro del Consiglio Direttivo del Consorger I'Incremento degli Studi e delle Ricerche
degli Istituti di Fisica dell'Universita di Triestdal 1985 al 1991.

E stato Presidente, dal febbraio 1988 al 2002 Cdehitato Tecnico Scientifico per la valutazione
dellammissibilita al finanziamento dei progetti dicerca applicata per lo sviluppo del
Mezzogiorno, presso il Ministero per gli Interve@iraordinari nel Mezzogiorno e oggi presso
Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Prograazione Economica.

Negli anni 1993-'94 e stato membro del Comitat&sperti del MURST per l'attuazione dell'intesa
sui Parchi Scientifici e Tecnologici nel Mezzogiorn

Dal 1994 al 2000 é stato Presidente del ConsoRitelius”, che ha realizzato la Banca Dati di
tutte le istituzioni di formazione superiore deepiadell’'Unione Europea.

Dal 1994 al 1996 e stato membro del Comitato Tecricientifico istituito dal Ministero
dell'Universita e della Ricerca Scientifica e Tdogaa per l'individuazione degli interventi nelle
aree economicamente depresse nel territorio ndeiona

E membro delldNational Geographic Societgel Forum per i Problemi della Pace e della Guerr
del Centro Studi sulle Arti Minori e dé@irector's Advisory Committelella Italian Academy for
Advanced Studies in Ameripaesso la Columbia University..

E stato o & attualmente membro del Consiglio di Amistrazione di vari Enti, fra i quali: Officine
Galileo, dal 1985 al 1988; Societa Galileo Vacuuet,Tdal 1988 al 1990; Istituto Nazionale di
Ottica (INO), dal 1987 al 1996; Fondazione Scieezdecnica, dal 1987 al 2000; Fondazione
"Progettare Firenze", dal 1995; Conservatorio dnt&aMaria degli Angeli, dal 1985; British
Institute of Florence, dal 1995; Scuola di Music&iésole, dal 1996.

Ha ricevuto diversi riconoscimenti quali il titolli Commendatore della Repubblica Italiana (N°
8073 dell'elenco Nazionale sez. V), il 27/12/199#folo onorario diDoctor of Humanae Litterae
conferitogli nel maggio 1997 dall’'Universita di NeMork; nel maggio 2000 ha ricevuto il Sir
Harold Acton Award ricevuto nel maggio 2000 dallaviNYork University; il titolo diChevalier de
I'Ordre National de la Légion d’Honneuconferitogli nel giugno 2000 dal Presidente della
Repubblica Francese; il titolo onorario Moctor of Humanae Litteraeonferitogli nel dicembre
2003 dall’Universita dell’Arizona.

MICHELE LEGNAIOLI — nato a Firenze il 19 dicembr®&@4. Ha maturato nhumerose esperienze

professionali, fra le altre, quale presidente dir€itinagas s.p.a. e Fiorentinagas Clienti s.ged.,
Gruppo Giovani Industriali di Firenze, vicepresittemazionale dei Giovani Imprenditori di
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Confindustria, dal maggio 2003 membro della Giutit&€onfindustria, e poi, dal 28 aprile 2004
fino al 2010 presidente della societa Aeroportbitknze s.p.a..

(ANGELO FERRARIO — nato a Busto Arsizio il 20 giugi941. Laureato in fisica nel 1965, fino
al 1988 lavora presso il CISE (centro informazistoidi e d esperienze) di Segrate come ricercatore.
Nel 1984 direttore del dipartimento di ElettroadtiéNel 1985 fonda la Quanta System che da allora
amministra e gestisce. Autore di numerose pubhbboazscientifiche. Dal 2004 consigliere di
amministrazione di El.LEn.) — dimesso il 27 agofi@2per motivi strettamente personali.

Alla data di approvazione della presente Relazinoe € intervenuta alcuna variazione nella

composizione del Consiglio ulteriore rispetto atliéate intervenute dimissioni del consigliere
Ferrario del 27 agosto 2012.

Consistenza humerica e componenti

L’art. 19 dello statuto prevede che il consiglicadiministrazione sia composto da un minimo di tre
ad un massimo di quindici membri nominati, anclentvn soci, dall'assemblea che ne determina di
volta in volta il numero.

| componenti dell'organo amministrativo durano amica tre esercizi ovvero per il minor periodo di
volta in volta determinato dall'assemblea stesspettata la norma dell'art. 2383, comma 2, c.c. e
sono rieleggibili; qualora nel corso dell’eserciziengano a mancare uno o piu consiglieri, gli altri
provvedono a sostituirli ai sensi ed in confornai&l'art. 2386 c.c..

Conformemente all’art. 2 del Codice (principio 4.F,. I'attuale consiglio di amministrazione di
El.LEn., € composto da amministratori esecutivi @mpreso il Presidente) ai sensi del criterio
applicativo 2.C.1. e consiglieri non esecutivi: dmatte attuali componenti il consiglio tre
amministratori, Presidente compreso, sono formalenesecutivi (Clementi, Cangioli e Bazzocchi)
in quanto delegati e quattro (Blasi, Legnaioli, @eklodi) sono formalmente non esecutivi.

Per il consigliere Modi si veda quanto detto nelgedente paragrafo.

Essi sono stati ritenuti in sede di autovalutazidee Consiglio eseguita a seguito della elezione,
dotati di adeguata competenza e professionalitaaltavalutazione e stata ripetuta con esito
positivo, nella adunanza del 14 novembre 2012 aitegella mutata composizione numerica a
seguito delle dimissioni del consigliere Ferrario.

(2.P.2 e 2.P.3) Quanto ai consiglieri non esecwssi, pur essendo personaggi di levatura ed
esperienza dedicano alla attivita di consiglieragge sufficiente e disponibilita personale adeguata
ad avere costantemente un ruolo attivo e consapewle adunanze e delibere consiliari e nella
attivita dei comitati dei quali essi fanno partefatti i due amministratori indipendenti ed il
consigliere non esecutivo Pecci attraverso la &msidua partecipazioni ai lavori dei comitati che
essi stessi compongono e alle adunanze consibao slirettamente impegnati sui fronti della
remunerazione e del sistema di controllo interdogestione dei rischi.
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Le cariche ricoperte dagli amministratori non esgcin altre societa risulta esser la seguente:

Michele Legnaioli ¢ Amministratore  unico  d{ O
Valmarina s.r.l.

* Amministratore delegato Ne

—

Light s.r.l.
Paolo Blasi 0
Angelo Ercole Ferrario)* 0
Alberto Pecci + Presidente del gruppo tessilel
Pecci

» Consigliere di Mediobanca s,p.p

* consigliere dimessosi il 27 agosto 2012

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre saieta

Il Consiglio nella seduta del 15 maggio 2012, haresso, confermando quanto gia detto in passato
in relazione ai precedenti mandati, il proprio ote&anento in merito al numero massimo degli
incarichi di amministratore o sindaco ricoperti llammministratori in altre societa quotate in
mercati regolamentati anche esteri, in societanfiraie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni. In tale occasione, elaborando le peopaiutazioni in ragione dellimpegno connesso a
ciascun ruolo (consigliere esecutivo, non esecutivadipendente) anche in relazione alla natura e
alle dimensioni delle societa in cui gli incarickono ricoperti nonché alla loro eventuale
appartenenza al gruppo dell’emittente, il Consibkostabilito che i propri consiglieri esecutivino
possano ricoprire incarichi di amministratore efmlaco in piu di cinque societa quotate.

Quanto al collegio sindacale, invece, il Consigha proceduto, previa approvazione della
assemblea degli azionisti, ad introdurre nell'@%. dello statuto — utilizzando la tecnica del
richiamo normativo — in affiancamento al gia conpéaio limite massimo di cinque incarichi di

duodeciess. del Regolamento Emittenti emanato dalla Coimsatiuazione dell’art. 148is TUF.

Per quanto riferito alla Societa, al 31 dicembr&2fessuno dei consiglieri in carica né dei sindaci
viola il limite di cumulo massimo stabilito.

Induction Programme

Come gia piu volte ricordato gli attuali componeesiecutivi del consiglio di amministrazione
svolgono la loro attivita quotidianamente all’imierdella Societa, due, il presidente e il consiglie
Bazzocchi, addirittura sono i soci che hanno foodia societa nel 1981 e da allora sono
direttamente impegnati nella gestione operativamuag per quanto di propria competenza, della
societa e del gruppo. Il consigliere Cangioli d@892 & consigliere di amministrazione e dal 1996
consigliere delegato della Societa e di numerosietgodel gruppo. Il consigliere Modi e capo della
ricerca e sviluppo. | consiglieri indipendenti el@ille loro competenze tecniche, I'uno, il Profadl

di carattere prevalentemente scientifico, I'alttr&@ig. Legnaioli, in ambito societario e di corpte,
hanno maturato una esperienza oramai ultradecermm@lambito della Societa attraverso la
costante partecipazione ai comitati endoconsitiastituiti fin dal settembre 2000. Ugualmente |l
consigliere Pecci oramai consigliere della soaietd?002.
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Quanto ai componenti del collegio sindacale, tdttpreparazione ed esperienza sotto il profilo
tecnico-normativo, anch’essi, o0 come nel caso dekigente hanno assistito alla nascita della
Societa e da allora la hanno sempre affiancatagneecnel caso dei due sindaci effettivi, sono
coinvolti da oltre un decennio nella attivitd dinbwllo interno latamente intesa della Societa o si
sono calati con dedizione ed impegno nella redi@ndale.

Tali circostanze, rendono, alla luce della attuwamposizione del consiglio di amministrazione e
del collegio sindacale, non necessaria la predizjpoe di particolari iniziative diinduction
programme Il presidente prendera, evidentemente, in consiigne nuovamente tale necessita
all'atto di eventuali mutate composizioni.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art . 123bis, comma 2, lettera
d), TUF) — ART. 1 CODICE

A norma dell’art. 21 dello statuto, il Consiglio imministrazione € I'organo investito dei piu ampi
poteri di ordinaria e straordinaria amministrazicnespetta la gestione dell'impresa.

In conformita a quanto disposto dai principi 1.Re11.P.2. il consiglio di amministrazione — e
secondo quanto previsto dall'art. 20 B dello statdciale - si riunisce con periodicita normalmente
trimestrale, per ricevere le informazioni dagli ett&li organi delegati e, anche, per rendere edotto
il collegio sindacale, sull'attivita che viene saahell’esercizio dei poteri delegati e sul compioe
delle operazioni di maggior rilievo economico erjpabniale effettuate dalla societa o dalle societa
controllate, nonché per riferire su operazioni mtemziale conflitto di interessi, su quelle con
controparti correlate, e su quelle che siano digio inusuali rispetto alla normale gestione
d'impresa.

La prevista periodicita delle riunioni ha lo scofdo assicurare la operativita del consiglio di
amministrazione in maniera informata e consapevBlesa ha altresi il fine di garantire lo
svolgimento da parte del consiglio di amministraei@ella necessaria ed imprescindibile attivita di
indirizzo strategico e di verifica in relazione'edlercizio dei poteri delegati anche con riferirnent
alle controllate rilevanti soggette ad attivitediiezione e coordinamento - le quali annoverana fra
componente dei rispettivi organi di amministrazioneo dei consiglieri delegati, se non il
presidente, della emittente e, in alcuni casiresmlente del comitato tecnico scientifico.

Detta periodicita ha, infine, la funzione di cons@nanche ai consiglieri non esecutivi di avere gl
elementi necessari alla valutazione dell'assetgamizzativo, amministrativo e contabile sia della
emittente sia delle principali controllate, predisfp nel loro concreto operare dai consiglieri
delegati (1.C.1. lett. c).

La previsione, dall’altro lato, dell’'incombente @apo ai consiglieri delegati di riferire al conggl

di amministrazione, e al collegio sindacale, almefmonestralmente sulla attivitd svolta
nell'esercizio delle deleghe loro conferite (1.Cett. d), sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché, solitamegreventivamente ma, comunque, entro la
prima successiva riunione di quest'ultimo, sulleerapioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale eseguite dalla Societalalle sue principali controllate, oltre che
costituire obbligo di legge ai sensi dell'art. 19WF, rientra nell’ottica di realizzare tutti i
presupposti affinché il consiglio possa valutargaherale andamento della gestione e confrontare
periodicamente i risultati conseguiti con quellogmammati (1.C.1 lett. €) nonché valutare |l
concreto atteggiarsi della gestione delle situaziopotenziale conflitto di interesse. In partiad,

i consiglieri delegati, sono tenuti, a norma deéhta art. 20 E cit. e dell’aggiornai®egolamento
interno per le operazioni con parti correlated evidenziare tempestivamente — ai fini delevista
approvazione in via preventiva - le operazioni otgmziale conflitto di interessi, di quelle con
controparti correlate, nonché quelle che sianoicht® o inusuali rispetto alla normale gestione
d'impresa. Peraltro a norma dell’art. 6 deégolamento interno per le operazioni con parti
correlatedella Societa il consigliere che sia portatoregtthmente o indirettamente, di un proprio
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interesse e tenuto ad allontanarsi dalla riuniaresitiare nella quale si adottino delibere in neerit
Nel corso dell’esercizio 2012 il Consiglio di Ammnstrazione della EL.En. si € riunito 6 (sei) vadte
nelle seguenti date:
15 marzo
15 maggio
29 agosto
3 ottobre (assente Pecci)
8 ottobre
14 novembre (assente Modi)
NeI corso dell’esercizio 2013 il Consiglio di Ammntrazione della EI.LEn. si e gia riunito nelle
seguenti date:

1. 15 marzo
ed ha programmato in data 14 novembre 2012 il segguealendario di riunioni per gli
adempimenti istituzionali:

2. 15 maggio — Resoconto intermedio di gestior8laharzo 2013

3. 29 agosto — Relazione finanziaria semestrale

4. 14 novembre — Resoconto intermedio di gestibB6 aettembre 2013
Naturalmente detto calendario potra essere integean ulteriori date qualora si rendessero
necessarie altre adunanze del consiglio di ammézisine.

ok wNE

Per quanto riguarda la documentazione e le infoionaga fornire al consiglio affinché si esprima
con cognizione di causa e consapevolezza sullermgeoposte, I'art. 20 A dello statuto sociale
prevede che il presidente si adoperi affinché & itiomponenti il consiglio di amministrazione,
vengano fornite, con ragionevole anticipo rispedtia data della riunione (fatti salvi i casi di
necessita ed urgenza) la documentazione e le iafoami necessarie sulle materie sottoposte
allesame ed approvazione. Concretamente, per ta&ama tempestivita e completezza
dell'informativa pre-consiliare, si procede ad amio brevi manuo via e-mail a tutti i consiglieri e

ai componenti del collegio sindacale della documenne a corredo degli argomenti proposti alla
trattazione nell’ordine del giorno oggetto dellaneocazione.

Per la frequenza di presenza dei singoli comporatietiadunanze del consiglio di amministrazione
deve rilevarsi che i tre amministratori esecutpiesidente compreso, sono solitamente presenti
salvo impedimenti (permanenza presso controllaeresmotivi di salute, lutto) che ne precludano
lintervento. Per quanto attiene ai consiglieri ipghdenti, gli stessi salvo impedimenti gravi,
intervengono alle adunanze consiliari, partecipangeraltro attivamente.

La esatta percentuale di presenza di ogni i caesigk rilevabile dalla tabella 2 in appendice alla
presente relazione.

Alle adunanze del consiglio partecipano, per indt& presidente, usualmente il presidente del
comitato tecnico scientifico della Emittente stalat@atura essenziale della attivita di ricercatgos
alla base della attivita della Emittente, nonchér [a illustrazione degli aggiornamenti della
normativa il consulente legale della Emittente @afjne, quando ritenuto necessario per
'approfondimento e la illustrazione di argomeriticadine del giorno di natura tecnica, il dirigent

o il professionista ritenuto idoneo.

Ancorche nella sostanza cio accadesse consuetiztireante, ma al fine di dare rilievo anche
formale alle indicazioni del Codice, la Societan aelibera assembleare del 15 maggio 2012, ha
precisato a livello statutario (art. 20) la facoltda capo al presidente del consiglio di
amministrazione di chiedere che i dirigenti dellacista, delle controllate o delle collegate,
responsabili di funzione competenti secondo la naatda trattare, intervengano alle riunioni
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consiliari per fornire gli opportuni approfondimesugli argomenti posti all’ordine del giorno (art.
1, criterio applicativo 1.C.6).

*k%k

Ai sensi dell’'art. 20 E dello statuto sociale restaiservate all'esclusiva competenza del Consiglio
di Amministrazione, e rientrano negli specifici @ove funzioni dello stesso, oltre alle attribuzion
non delegabili a norma di legge, le seguenti neter

- la determinazione degli indirizzi generali di lese e la vigilanza sul generale andamento della
gestione con particolare attenzione alle situaziboonflitto di interessi;

- 'esame e la approvazione di piani strategiaiustriali e finanziari della Societa e della sttt
societaria del gruppo del quale essa € alla guidaghé la definizione della natura e del livello di
rischio compatibili con gli obiettivi strategicigiissati (1.C.1. lett. a) e b);

- la attribuzione, e la revoca, di deleghe a cdigsigo al comitato esecutivo con la definiziond de
contenuto, dei limiti, delle modalita di esercizimnché la adozione di accorgimenti tesi ad evitare
in concreto la concentrazione eccessiva del pateresponsabilita della gestione della societa
(2.P.4);

- la determinazione della remunerazione degli drghkategati, del presidente e dei consiglieri
investiti di particolari cariche, nonché, qualorannvi abbia gia provveduto l'assemblea, la
suddivisione del compenso globale spettante abBingmponenti del consiglio di amministrazione
e del comitato esecutivo;

- l'istituzione di comitati e commissioni determigine la competenza, le attribuzioni e le modalita
di funzionamento, anche allo scopo di modellarotena di governo societaria su quanto stabilito
nei codici di autoregolamentazione delle socieGtape (4.P.1);

- l'approvazione, di norma, preventiva, di operaziaventi un significativo rilievo strategico,
economico, patrimoniale e finanziario, con parageel riferimento alle operazioni con parti
correlate, a quelle nelle quali un consiglierepdatore di interesse proprio o di terzi o chexgia
inusuali o atipiche (1.C.1 lett. f);

- la verifica dell'adeguatezza alla natura e alleahsioni della societa dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile generale predispostdi dagani delegati (1.C.1 lett. ¢);

- la nomina di direttori generali determinandorensioni e poteri;

- la nomina di procuratori per singoli atti o caiag di atti.

- la nomina, previo parere del collegio sindaceléa revoca del dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari (art. 16&-T.U.F.)

In attuazione delle funzioni attribuite dalla suwata norma statutaria, il Consiglio attraverso la
attivita posta in essere e coordinata dal comititacontrollo interno nonché delle relazioni
presentate semestralmente dal preposto al coninddmointernal auditore dal dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili e societarivalutato, per settori (attivita in ambito L.
262/05; gestione dei beni di proprieta della Sacgacenti presso terzi e attivitd connesse al lor
recupero; attivita di assistenza tecnica area inidiles), nelle sedute del 15 marzo e del 29 aglasto
adeguatezza dell’assetto organizzativo, amminigtrate contabile generale del’Emittente
predisposto dagli amministratori delegati, conipatare riferimento al sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi (Criterio applicativo 11C lett. c).

In relazione all’assetto organizzativo, amminist@te contabile generale delle societa controllate
aventi rilevanza strategica predisposto dagli anstratori delegati, con particolare riferimento al
sistema di controllo interno e di gestione deilig€iriterio applicativo 1.C.1., lett. ¢) 'Emittés
nellambito della attivitaex L. 262/2005 ha confermato per I'anno 2012, Cynodure quale
societa significativa in ragione di piu indicatdra i quali la sua rilevanza sul totale dell’attivo
consolidato e sulle vendite consolidate.
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Detta societa, quotata al Nasdaq, in quanto tadet@posta ai controlli per la valutazione della
compliancealla normativa Sarbanes Oxley Act 404.

Inoltre, con riferimento alle altre societa confate di diritto italiano individuate come rilevari

fini del controllo interno, Deka M.e.l.a. s.r.l. @uanta System s.p.a., nonché, limitatamente ad
alcuni aspetti, Asclepion Laser Technologies GmbHsthelogue s.r.l., esse sono sottoposte dalla
Emittente nell’lambito della L. 262/2005 a diverdévida di testing sulle procedure adottate in
relazione ai cicli attivo e passivo, alla gestiated magazzino, del personale, dei cespiti, della
finanza, delle partecipazioni, della chiusura dirzio e consolidato, agli adempimenti fiscaliie a
controlli generali informatici.

Le risultanze dei test vengono illustrate al cotoitdi controllo interno e gestione rischi e al
collegio sindacale in veste di comitato per il coho interno nelle riunioni periodiche.

Il Consiglio valuta il generale andamento dellatige® sulla base delle informazioni ricevute dagli
organi delegati, e procede ad ogni seduta corssilgurindi, ogni tre mesi, al confronto dei risultat
consequiti con quelli programmati (Criterio apptica 1.C.1., lett. e).

Come gia detto, l'art. 20 dello statuto socialeemis al Consiglio 'esame e I'approvazione
preventiva delle operazioni dellEmittente e dalle controllate, quando tali operazioni abbiano un
significativo rilievo strategico, economico, patamale o finanziario per I'Emittente stesso
(Criterio applicativo 1.C.1., lett. f).

L’art. 20 dello statuto sociale, inoltre, ancorai@ sia oggetto di specifica disciplina regolameata
Consob ed interna alla Emittente, riserva al Cdiusigesame e I'approvazione preventiva delle
operazioni del’lEmittente e delle sue controllatecui uno o piu amministratori siano portatori di
un interesse per conto proprio o di terzi. Inoltiat. 6 delRegolamento interno per le operazioni
con parti correlateimpone al consigliere portatore, direttamentedirgitamente, di un interesse di
metterne preventivamente il consiglio al correntpiimdi di allontanarsi dalla adunanza, fatto salvo
il caso in cui dovendo rimanere per non pregiudidarpermanenza dguorumcostitutivo anziché
allontanarsi dovra astenersi dalla delibera.

L’'art. 20 dello statuto sociale riserva al Congigliesame e l'approvazione preventiva delle
operazioni con parti correlate, da intendersi qgaklle individuate sulla base dello IAS 24 e del
Regolamento Parti Correlate Consob, del’Emittentielle sue controllate, quando tali operazioni
abbiano un significativo rilievo strategico, econom patrimoniale o finanziario per 'Emittente
stesso.

In linea di massima non sono stati stabiliti crigenerali preventivi per la individuazione delle
operazioni di particolare rilievo strategico, ecomco, patrimoniale o finanziario in quanto la
valutazione caso per caso € demandata agli orgalegati i quali procedono alla gestione
guotidiana e, a parere del Consiglio, hanno pestEnsensibilitd necessaria a detta individuazione.
Diversamente accade per le operazioni con partelzde in relazione alle quali la Societa ha
aderito, facendone richiamo nBRkegolamento interno per le operazioni con partiretate, alla
definizione di operazioni di maggiore rilevanzanita dalla Consob nel Regolamento Parti
Correlate Consob, Allegato 3.

Il Consiglio valuta la dimensione, composizioneuazionamento del Consiglio stesso e dei suoi
comitati, all'atto della proposta alla assembleatenmini di determinazione del numero dei
consiglieri e poi in sede di ripartizione e di dgali funzioni e della elezione dei comitati (Cribe
applicativo 1.C.1., lett. g).

Nel corso dell’esercizio tale valutazione e statageita in data 15 marzo prima del rinnovo del
consiglio, poi confermata il 15 maggio a seguittbadelezione del nuovo e poi il 14 novembre dopo
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la riduzione dei componenti dovuta alle dimissidinin consigliere come piu volte ricordato. Prima
di ogni autovalutazione il Consiglio ha acquisitparere favorevole del Comitato per le Nomine.

Il Consiglio procede annualmente, in sede di apgzimne del progetto di bilancio, alla valutazione
qualitativa della sussistenza dei requisiti di peidenza in capo ai consiglieri indipendenti ritenu
sufficienti anche in termini quantitativi ai termuhi Codice e di legge.

Quanto alla attivita in concorrenza dei consiglieralla valutazione (criterio 1.C.4) riservata al
consiglio in caso di autorizzazione assembleangargenerale e preventiva alla deroga ad divieto
di concorrenza, la assemblea degli azionisti ira d& maggio 2007, ha autorizzato I'inserimento
nello statuto, all'art. 19 ultimo comma, della disgzione in ragione della quale non & necessario
alcun atto di autorizzazione allorché l'attivita ¢goncorrenza sia svolta per avere assunto in una
delle controllate il ruolo di componente dell’orgati amministrazione.

Tale autorizzazione pertanto e limitata al perimelirconsolidamento.

Il Consiglio ha pertanto valutat priori che la assunzione delle cariche nellambito deinpetro

di consolidamento avvenga nell'interesse della gayggpo al fine di coordinare l'attivita delle
controllate.

4.4. ORGANI DELEGATI
Amministratori Delegati

Il Consiglio attualmente in carica, eletto dallsexrablea dei soci tenutasi in data 15 maggio 2012,
ha designato fra i suoi componenti, con deliberpan data, tre consiglieri delegati, uno dei quali
anche presidente. Ad essi sono stati delegatiiuisgmente fra loro e con firma libera, tutti i ot

di ordinaria e straordinaria amministrazione percdmpimento di ogni attivita rientrante
nell’oggetto sociale, fatta eccezione per le atizibni oggetto di divieto di delega ai sensi digeg

e dello statuto sociale.

(2.P.4) La circostanza che siano state attribweteghe piuttosto ampie si ricollega sostanzialmente
all’esercizio, in concreto, per inveterata consdete, dei poteri delegati secondo un modello che
prevede un impegno quotidiano da parte dei treigh@s delegati nel compimento della attivita di
perseguimento dell’oggetto sociale, da un lato|lgam@lo ognuno in maniera autonoma e disgiunta
unicamente i compiti legati al management quotidliapicciolo, ognuno per il settore al quale di
fatto &€ preposto, dall'altro lato, confrontandosta@certandosi su ogni operazione che abbia una
benché minima significativita e rilevanza.

Nei fatti, pertanto, non si realizza una vera eppgeoconcentrazione di cariche sociali in una sola
persona ai sensi del principio 2.P.4 benché ogmiresse potenzialmente lo possa diventare: in
concreto pur svolgendo il mandato di amministraegecutivo da molti anni si pud affermare che
nessuno dei tre consiglieri delegati, presidentmpreso, sia mai divenuto nei fatti l'unico e
principale responsabile della gestione della imgres

Per tale motivo allo stato attuale il Consiglioritanuto di non dover procedere alla designazione d
un lead independent direct@i sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovveraadbttare altri criteri di
delega.

Peraltro, proprio per poter avere il massimo spafiiananovra e in concreto allinearsi con
tempestivita, ove occorra, alle raccomandaziontermute nel criterio applicativo 2.C.3., la societa
ha proceduto a esplicitare a livello statutarioséue di definizione delle competenze riservate al
consiglio dall’art. 20 E, il potere-dovere di prdeee, all'atto della attribuzione di deleghe a
consiglieri, la adozione di accorgimento diretti @dtare in concreto la concentrazione eccessiva
del potere e responsabilita di gestione della sacie
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Presidente del Consiglio di Amministrazione (2.P.5)

Conformemente al commento all’art. 2 del Codicartl’20 A dello statuto prevede in capo al
Presidente il potere/dovere di organizzare i ladeficonsiglio procedendo alla convocazione e alla
predisposizione dell’'ordine del giorno nonché dorchnare le attivita dello stesso, di guidare lo
svolgimento delle relative riunioni e curare la pastiva informazione dei consiglieri e del collegio
sindacale ai fini dell’agire e decidere informatonsapevole ed autonomo.

L’art. 23 dello statuto sociale riserva la rappr¢éanza della El.LEn. al presidente del consiglio di
amministrazione senza limitazioni e ai componemdi cbnsiglio di amministrazione muniti dei
poteri delegati nei limiti dei poteri attribuiti.

In concreto al presidente della Societa — Gabfidégnenti — in virtu delle limitate dimensioni della
Societa e della stretta collaborazione anche miteroperativi con gli altri due consiglieri deldga
sono stati, si € detto, conferiti anche poteri glafledi contenuto ed estensione analoga a quelli
conferiti agli altri amministratori esecutivi: eglinfatti, al pari degli altri due esecutivi, svelg
guotidianamente e concretamente la propria attavgarvizio della Societa.

Egli ha, inoltre, la consuetudine, in sede di adaaaconsiliare, di rendere partecipi e attivi i
consiglieri non esecutivi e il collegio sindacaldla realizzazione della attivita sociale e sulle
strategie del gruppo e sulle prospettive di realzrane anche di lungo periodo.

Come gia descritto a proposito della delega di mpogeivi motivato, il Consiglio non ritiene a
tutt’oggi che ricorra la opportunita di designarewdei due amministratori indipendenti quikdad
independent directorda affiancare al presidente per rafforzare ulteremte il raccordo fra
amministratori esecutivi e non esecutivi.

Il Presidente non e il principale, nel senso dicanresponsabile della gestione della Emittente in
virtu delle motivazioni esposte nel paragrafo pdecge e non € l'azionista di controllo della
Emittente.

Informativa al Consiglio

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio cirtattivita svolta nell’esercizio delle deleghe loro
conferite con una periodicita:
- normalmente trimestrale;
- in occasione di operazioni significative, di daeton parti correlate o, ove accadesse, in
conflitto di interessi convocando una apposita ataa consiliare.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI
Uno dei consiglieri senza deleghe, Stefano Modppie anche l'incarico di dirigente del settore
ricerca e sviluppo medicale della emittente e motancorché non qualificabile quale consigliere
delegato ai sensi dell’'art. 2381, comma 2, c.c éténersi “esecutivo” ai fini dei criteri appliba
2.C.1.e6.C.1.
4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI
La Emittente contempla all’interno del proprio Cighe, attualmente composto di sette memobiri,

due amministratori non esecutivi qualificabili comdipendenti sia ai sensi dell'art. 148, comma 3,
TUF, richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, TUR ai sensi dell’art. 3 del Codice.
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Il Consiglio uscente nella seduta del 15 marzo 2@ktenuto il parere favorevole del collegio
sindacale, ha valutato in relazione ai propri cginesii non esecutivi ritenuti indipendenti ai sensi
dell'art. 14%#ter, comma 4 TUF, la sussistenza dei requisiti di ppddenza tenuti conto del
disposto di cui all'art. 148, comma 3, TUF e datiezr 3.C.1 e 3.C.2. del Codice.

In sede di elezione del Consiglio attuale, la asdeandegli azionisti ha valutato in relazione a¢ du
candidati presentati come tali il possesso deiis#tquli indipendenza sia ai sensi dell'art. 148
comma 3 TUF e dei criteri 3.C.1 e 3.C.2. del Codictatti, come é stato poi tempestivamente reso
noto nel comunicato stampa diffuso in occasionéadelezione, la assemblea ha ritenuto che la
circostanza che i predetti soggetti avessero ritopga carica di amministratore indipendente della
societa per dodici anni non costituisse di perrserelazione tale da escludere la idoneita ad @sser
gualificati quali amministratori indipendenti, stanla assenza di qualsivoglia altra relazione o
rapporto fra quelli elencati nell’art. 148 comm®23Lgs. 58/98 cit. e nel criterio 3.C.1 del Codece
considerate le riconosciute qualita etiche e caparbdfessionali degli stessi nonché la permanenza
della loro indipendenza di giudizio e di valutaaon

Il 15 maggio 2012, nella prima riunione tenutasipaloa elezione il Consiglio, in sede di
costituzione dei comitati interni al consiglio,etuto il parere favorevole del collegio sindachke,
ritenuto sussistere i requisiti di indipendenzaealazione ai due consiglieri non esecutivi eletti i
guanto tali (Criterio applicativo 3.C.4.).

La indipendenza degli amministratori e, poi, valatannualmente in sede di approvazione del
progetto di bilancio attraverso le informazioniag®e dagli stessi (3.C.4): la prassi prevede infatt
che la societa invii ai due amministratori quaéfisi indipendenti un questionario contenente la
dichiarazione circa rapporti di controllo, econom@ personali con la societa, controllate o
esecutivi della stessa.

A tal proposito, si da notizia della circostanza& @l occasione della approvazione del progetto di
bilancio relativo all'esercizio 2012 e della preeRelazione, il Consiglio, nella adunanza del 13
marzo 2013, ottenuto parere favorevole del collegimlacale e sulla base delle informazioni
assunte dai consiglieri indipendenti non ha rilevatuna variazione in relazione alla permanenza
delle condizioni e dei requisiti di indipendenzaansi di legge e del Codice.

Il collegio sindacale ha verificato con esito pwsitla corretta applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal Consiglio yadutare I'indipendenza dei propri membri
(Criterio applicativo 3.C.5.).

In relazione a quanto previsto dal criterio appiica 3.C.6. i consiglieri indipendenti, i quali, 8i
detto, partecipano a tutti e tre i comitati istit@ll'interno del consiglio, non hanno ritenutol ne
corso del 2012 necessario convocare ulteriori firmanioni in assenza degli altri amministratori
in quanto in occasione delle riunioni dei comitabprattutto di quello per il controllo e gestione
rischi, hanno occasione di confrontarsi e conssiltan molti temi e di avere accesso diretto al
managementella Societa.

| due amministratori indipendenti all’atto delleepentazione delle loro candidature nelle listelgper
nomina del Consiglio hanno indicato la idoneitaualdicarsi come indipendenti sia ai fini dell’art.
148, comma 3 TUF, sia ai sensi dell’art. 3 del Cedi

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR
La Emittente ritiene che non si realizzi una com@aone di cariche sociali in una sola persona ai

sensi del principio 2.P.4 e che nessuno dei tresigheri delegati, presidente compreso, sia mai
divenuto nei fatti 'unico e principale responsabdella gestione della impresa. Nessuno di loro
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ancorché azionista rilevante é azionista di colutrdélla Emittente.

Per tale motivo allo stato attuale il Consiglioritanuto di non dover procedere alla designazione d
un lead independent direct@i sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovveraadbttare altri criteri di
delega.

Peraltro, proprio per poter avere il massimo spadiomanovra e in concreto allinearsi
tempestivamente, ove occorra, alle raccomandazonienute nel criterio applicativo 2.C.3. la
societa ha proceduto a esplicitare a livello staiof in sede di definizione delle competenze
riservate al consiglio dall’art. 20 E, il poterevdoe di procedere, all'atto della attribuzione di
deleghe a consiglieri, la adozione di accorgimeatitetti ad evitare in concreto la concentrazione
eccessiva del potere e responsabilita di gestietia societa.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Le informazioni riservate sono gestite dai consiglidelegati in modo da garantirne la
preservazione e la diffusione nel rispetto dellamadiva vigente. Le notizie non di pubblico
dominio che sono idonee, se rese pubbliche, adenflare sensibilmente il prezzo degli strumenti
finanziari sono divulgate, per espresse direttapartite dai consiglieri delegati, secondo il detta
dell'art. 114 D.Lgs. 58/98, in modo da garantireplrita di informazione, la tempestivita e la
completezza.

In particolare ogni notizia riguardante la El.LEmene attentamente valutata dagli amministratori
delegati, unitamente ai dipendenti e collaboratbe elaborano i vari dati e sono a conoscenza di
notizie riguardanti la Societa, in ordine in pritnogo alla sua natura — se riservata 0 meno -ned, i
secondo luogo, alla migliore e piu corretta modaddit diffusione.

In data 30 marzo 2007 il consiglio di amministrawcha approvato, su proposta dei consiglieri
delegati, una apposita procedura denomin&eagblamento per il trattamento delle informazioni
societarie di ELLEn. s.p.acon la quale oltre a recepire la predetta prdssiffusione ha inteso
codificare la gestione interna in forma fluida, amhé sicura e riservata, delle informazioni e
conoscenze di specifica rilevanza per la attivitéiade ed aziendale e funzionali allo svolgimento
della stessa e, per quanto necessario ai fini imgiEdimento di condotte abusive e
dell’adempimento degli obblighi di legge vigentirpe societa quotate, in una corretta divulgazione
di quelle informazioni che possono definirsi dieirgsse per il mercato azionario o qudice
sensitive

Il predetto regolamento é stato adottato, pertaméb,duplice intento da un lato di impedire una
incontrollata diffusione di informazioni che pogs&giudicare legittimi interessi della societa € de
suoi azionisti e, dall’altro, di assicurare unaretin, tempestiva e paritaria comunicazione al
mercato delle informazioni privilegiate rilevanticapaci, ai sensi dell’art. 181 TUF, di influire in
modo sensibile sul prezzo degli strumenti finanzeanessi dalla Societa — che riguardino EL.En.
stessa 0 societa da essa controllate.

Tale documento prevede inoltre, in seguito al rewepto da parte del legislatore italiano della
normativa europea in tema miarket abusele regole per la istituzione e gestione del tegidelle
persone che hanno accesso a informazioni priviegea sensi dell'art. 115 TUF e relativa
disciplina regolamentare Consob di attuazione.

Inoltre, si € accennato, in conformita con quamevigto dagli artt. 2.6.3 e 2.6.4 del Regolamento
dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italigrma. allora vigente, dal 2003 fino al 31 marzo
2006 la Societa si era dotata di codice di compuetdo interno del gruppo in materiaidiernal
dealing.

A seguito della entrata in vigore delle modificiierodotte al TUF dalla Legge sul Risparmio e
della regolamentazione emanata in attuazione dasdbongli obblighi di comunicazione delle
operazioni compiute da soggetti rilevanti previsél codice di comportamento sono diventati
obblighi di legge e la soglia delle operazioni dancinicare si € ridotta fino a Euro 5.000,00: eostat
quindi necessario adottare un nuovo testo di regef@azione interna che illustrasse gli obblighi
attuali.

In accoglimento peraltro a quanto raccomandato odisaBltaliana EI.LEn. ha recepito nel nuovo
codice di comportamento denominat@ddice di comportamento per operazioni compiute su
strumenti finanziari di EL.LEn. s.p.a. da personlevanti’ adottato dal consiglio di amministrazione
con delibera del 31 marzo 2006 e modificato corcessiva delibera del 13 novembre 2006, la
imposizione, ai soggetti rilevanti e alle persomk essi strettamente legate, cosi come definite
nell'art. 152sexiesRegolamento Consob 11971/1999,btackout periodq15 giorni) precedenti
alla approvazione da parte del consiglio di ammriaisone del progetto di bilancio di esercizio e
delle relazioni infrannuali.

E’ previsto, inoltre, che il consiglio, in occasedi operazioni straordinarie, possa imporre witeri
limiti temporali ad personanalla negoziazione di titoli della societa ovveirocasi eccezionali e
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motivati concedere derogheldackout periods

Non sono soggette alle limitazioni e divieti preévigel predetto codice di comportamento gli atti di
esercizio distock optiono di diritti di opzione relativi agli strumentinfanziari e, limitatamente alle
azioni derivanti dai piani dstock option le conseguenti operazioni di cessione purchéteéfe
contestualmente all’atto di esercizio.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) — ART.
4 CODICE

Fino dal 2000, e successivamente ad ogni rinndv@omsiglio ha costituito al proprio interno tre
comitati con funzioni propositive e consultive.

Conformemente a quanto stabilito dal criterio 4.Gamitati:

a) sono tutti composti da tre membri, non esecuiive dei quali indipendenti;

b) sono disciplinati da appositi regolamenti che definiscono composizione, compiti e
funzionamento. | regolamenti sono stati approvagpno modificabili secondo quanto previsto nei
regolamenti stessi, con delibera del Consiglio kodaesso periodicamente aggiornati. Si é detto
infatti che essi sono stati rivisti, in occasioneadeguamenti a nuove disposizioni normative o a
riassetti organizzativi interni alla Societa, naeteinbre 2003 e nel 2007. Il regolamento del
comitato per il controllo interno e stato, si etdgboc’anzi, ulteriormente integrato nel 2010 e
modificato nel 2011. Il regolamento del comitata [@eremunerazione e stato da ultimo integrato
nel 2011; tutti, poi sono stati rivisti in occastodella nomina dei nuovi comitati nel maggio 2012;
c) la composizione rispecchia le raccomandaziopiesse nel Codice e da ultimo si € proceduto
alla revisione dei componenti in data 15 maggio2bilsede di nomina seguente la elezione del
Consiglio attuale;

d) il regolamento di ciascun comitato prevede aheilinioni tenute vengono verbalizzate su
appositi libri;

e) il regolamento di ciascun comitato prevede ail®rsvolgimento dei propri compiti e funzioni il
comitato abbia facoltd di accedere alle informazienfunzioni aziendali necessari per lo
svolgimento degli stessi, nonché di avvalersi distdenti esterni e di disporre delle eventuali
risorse finanziarie messe a disposizione dallaet®dn misura adeguata allladempimento delle
competenze affidategli.

f) il regolamento di ciascun comitato prevede cbgssano esser invitati alle riunioni soggetti estern
la cui presenza possa essere di ausilio allo swelgio della attivita e funzioni dei comitati.

* % %
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7. COMITATO PER LE NOMINE — ART. 5 CODICE

Ai sensi dell’art. 5.P.1. del Codice, il Consigl@ nominato al suo interno un comitato per le
proposte di nomina alla carica di amministratorsposto prevalentemente da amministratori non
esecutivi.

Composizione e funzionamento del comitato per le nane (ex art. 123-bis, comma 2, lettera
d), TUF)

La composizione e stata sempre conforme a quaatesps dal Codice nelle sue varie versioni.

La prima nomina e avvenuta in seno al Consiglidmiministrazione nominato in data 5 settembre
2000, il quale in pari data ha costituito detto d¢ato designandone quali componenti: il Presidente
Gabriele Clementi e due amministratori non esecatiindipendenti nelle persone di Paolo Blasi e
Michele Legnaioli.

Analogamente il Consiglio eletto in data 6 novem®003, ha costituito il comitato per le proposte
di nomina in data 13 novembre 2003 designandondi goaponenti il consigliere delegato
Barbara Bazzocchi e due amministratori non esdcedivndipendenti nelle persone di Paolo Blasi
e Michele Legnaioli.

Ancora, il Consiglio, eletto in data 9 maggio 2006n delibera del 15 maggio 2006 ne ha designato
guali componenti tutti amministratori non esecytoiie dei quali indipendenti del comitato per le
nomine designato dal precedente consiglio, cosiecamon delibera 15 maggio 2009, il Consiglio
eletto in data 30 aprile 2009. Infine, con delibeel 15 maggio 2012, I'attuale Consiglio, in
occasione della designazione di nuovi comitatiguie del rinnovo dell’organo amministrativo, ha
confermato la composizione: cosi che attualmeriéedamitato € composto dai consiglieri Pecci
(non esecutivo), Blasi (non esecutivo, indipendeatieegnaioli (non esecutivo, indipendente).

| compiti da svolgere e le modalita di funzionanoedél suddetto comitato erano originariamente
descritti nel regolamento approvaad hocdal Consiglio tenutosi in data 5 settembre 2008 ch
aveva recepito il contenuto del Codice allora vige(il999); in data 13 novembre 2003 il
regolamento e stato modificato per adeguarlo aterario del Codice nella versione aggiornata al
luglio 2002; in data 30 marzo 2007 ugualmente gir@éceduto ad una ulteriore revisione del
regolamento in aderenza con quanto previsto dalc€&@DO06 criterio 6.C.2. (allora vigente).

Nel corso del 2012 il comitato si € riunito dueteolTutti i componenti erano presenti, le riunioni
hanno avuto una durata media di 40 minuti. | lageolti durante le riunioni sono stati coordinati
dal presidente.

Nel 2013 il comitato si € riunito I'8 marzo.

Il comitato per le nomine nel corso dellEsercizo risultato composto in maggioranza da
amministratori indipendenti (5.P.1).

Nel corso dell’Esercizio e risultato composto da tmembri di cui due membri indipendenti
(Criterio applicativo 5.C.1., lett. a).

Alle riunioni partecipano il segretario, nonché,isuito, un componente del collegio sindacale e il
preposto al controllo interno (Criterio applicatiédC.1., lett. f).

Funzioni del comitato per le nomine
Ai sensi di quanto previsto dall’art. 9 del regoknto del comitato, ad esso sono affidati i compiti
di cui all'art. 5 del Codice. Esso € posto a gaiadella trasparenza del procedimento di selezione

ed elezione del consiglio nonché all’equilibrioldedomposizione dello stesso e, pertanto, svolge le
seguenti funzioni:
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a) presiede alla trasparenza del procedimentoldzisee degli amministratori e alla osservanza
delle procedure di nomina contemplate nell’articb®dello statuto sociale.

b) propone al consiglio di amministrazione cantidda carica di amministratore nei casi di

cooptazione, ove occorra sostituire amministratalipendenti;

c) formula pareri al consiglio di amministraziome merito alla dimensione e alla composizione
dello stesso ed esprime raccomandazioni in meil® figure professionali la cui presenza

all'interno del consiglio sia ritenuta opportuna p& corretto ed efficace funzionamento, nonché
sugli argomenti di cui agli artt. 1.C.3. (numerossiano incarichi di amministratore o sindaco) e
1.C.4. (fattispecie problematiche in tema di cormaza);

d) svolge la istruttoria e formula le proposte tigka alla valutazione della adozione di piani di

successione degli amministratori esecutivi e oveesgario contribuisce alla predisposizione di tale
piano.

Nello svolgimento dei suoi compiti e funzioni ilrotato ha la concreta possibilita di accedere alle
informazioni e funzioni aziendali necessari pesWwlgimento degli stessi, nonché di avvalersi di
consulenti esterni e di disporre delle eventuabmse finanziarie messe a disposizione dalla Societ
in misura adeguata all’adempimento delle competaffmateg|i.

Nel corso dell'esercizio 2012 il comitato, oltrepeesiedere, allosservanza delle procedure di
nomina contemplate nell’articolo 19 dello statuio, occasione della elezione dell'attuale
Consiglio, ha svolto attivita di supporto, esprimesi in via preventiva, al consiglio uscente in
sede di autovalutazione, di numero massimo di idgiaricopribili e di indicazioni agli azionisti
chiamati ad eleggere il nuovo organo amministratuga la consistenza numerica e le figure
professionali idonee a sedervi.

Insediatosi il nuovo Consiglio, identico a quelkcante, ha poi confermato il proprio orientamento
in tema di autovalutazione e numero massimo dricica

E’ stato poi chiamato dal Consiglio, nella secopdate dell'Esercizio, e prima della assemblea
degli azionisti tenutasi il 14 novembre 2012 pronatasi sulla riduzione a sette dei componenti
'organo amministrativo, a esprimersi sulla dimautonsistenza numerica del Consiglio.

Ad esso inoltre é stato affidato il compito di uahe la opportunita di predisporre un piano per la
successione degli amministratori esecutivi.

Fatti salvi i casi di riunioni estemporanee rickeei; sede di adunanza consiliare e che constano da
verbali consiliari, le riunioni del comitato per f®mine sono regolarmente verbalizzate (Criterio
applicativo 4.C.1., lett. d).

Il comitato nello svolgimento delle sue funzioni émeuto accesso alle informazioni e alle funzioni
aziendali che esso abbia ritenute necessarie\allgimento dei suoi compiti.

Attualmente il comitato non ha ritenuto di averecessita di avvalersi di consulenti esterni né
quindi di disporre di apposite risorse finanzigres I'assolvimento dei propri compiti.
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8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE - ART. 6 CODICE

Il Consiglio al fine di garantire la piu esaurientéormazione e ampia trasparenza sui compensi
spettanti agli amministratori fino dal 2000 ha d¢o#b al proprio interno un comitato per la
remunerazione (Principio 6.P.3.).

Composizione e funzionamento del comitato per la neunerazione (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera d), TUF)

Al 31 dicembre 2006 il comitato risultava ancorangpmsto di due amministratori non esecutivi
indipendenti (Paolo Blasi e Michele Legnaioli) d Baesidente; per adeguarsi a quanto previsto
dall'allora vigente art. 7, principio 7.P.3., ilmiglio di amministrazione in data 30 marzo 2007 ha
provveduto a sostituire il presidente con il coherg non esecutivo Dott. Alberto Pecci.

In Consiglio in carica, nella adunanza del 15 mag@)12 ha confermato quali componenti i
precedenti: pertanto esso ad oggi risulta compdisti@ componenti tutti non esecutivi e di cui due
indipendenti.

Il comitato per la remunerazione funziona ed hamgiti descritti nel regolamento approvatd
hoc dal Consiglio di Amministrazione tenutosi in dd&asettembre 2000 che aveva recepito il
contenuto del Codice allora vigente (1999); in daBanovembre 2003 il regolamento €& stato
modificato per adeguarlo al contenuto del Codidéanesrsione aggiornata al luglio 2002; in data
30 marzo 2007 ugualmente si & proceduto ad unassiva revisione del regolamento in aderenza
con quanto previsto dal Codice 2006 criterio ago 7.C.3.; inoltre in data 13 maggio 2011, il
Consiglio ha proceduto ad una ulteriore revisioee rdgolamento per adeguarlo alle previsioni
dell'art. 7 del Codice come modificato nel marzd @0

Infine il 15 maggio 2012 il Consiglio ha proceduaite rifiniture formali del regolamento dovute ai
ritocchi del Codice consistiti prevalentemente aehumerazione dell’articolo da 7 a 6.

Resta inteso che il comitato per la remuneraziamauticamente funzioni propositive e che, in
conformita al dettato dell’art. 2389, comma 3, e.@ll’art. 20 E dello statuto sociale, é di eselas
competenza del consiglio di amministrazione il ppi@i determinare la remunerazione degli organi
delegati, del presidente e dei consiglieri invedtiparticolari cariche acquisito il necessariogra

del Collegio Sindacale in merito.

Il presidente del comitato, a mente dell’art. 3 ddhtivo regolamento, ha il compito di coordinare
programmare le attivita del comitato e dirigersVolgimento delle relative riunioni.

Nel corso dell’Esercizio il comitato si € riuniteitanomamente ed appositamente una sola volta
avendo nelle altre due occasioni di espressionia seimunerazione del Consiglio proceduto a
riunirsi estemporaneamente nell’ambito della relatidunanza consiliare come risulta dai verbali.
La durata delle riunioni autonome del comitato temel corso dell’Esercizio € stata di 45 minuti.
Tutti i componenti sono effettivamente intervenuti.

Numero di riunioni del comitato tenutesi nel 2013una), tenutasi in data 8 marzo.

Nel corso dell’Esercizio il comitato e risultato eposto da amministratori non esecutivi, la
maggioranza dei quali indipendenti (Principio 6.P.3

Il comitato per la remunerazione nel corso delfeizéo € risultato composto da almeno tre membri
(Criterio applicativo 4.C.1., lett. a).
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Tutti i componenti del comitato, si € detto, somggetti di levatura che hanno maturato lunga
esperienze in societa quotate di rilevanti dimenisickME, Aeroporto di Firenze etc.) e, |l
presidente, addirittura nel consiglio della Bandtalia.

Il Consiglio non ha pertanto ritenuto necessarmcpdere ad alcuna ulteriore valutazione in merito
alla competenza specifica di uno dei componentiaeria contabile e finanziaria, e/o in materia di
politiche retributive, emergendo per tutti i compati tali caratteristiche addirittura dagli stessi
curriculum vitae presentati all’atto dell’inserimerdelle loro candidature nelle liste per la nomina
dell'attuale Consiglio.

Il regolamento del comitato prevede, all’art. 4gatessun consigliere partecipi alle riunioni del
comitato nelle quali vengono formulate le proposteconsiglio di amministrazione relative alla
propria remunerazione.

Il compenso degli amministratori non esecutivi dipendenti viene deliberato dalla assemblea e
pertanto essendo il comitato composto di ammirgtrautti non esecutivi, gli amministratori
(esecutivi) ai quali si riferiscono le proposterdmunerazione non partecipano alle riunioni del
comitato in cui vengono formulate le proposte ahsiglio relative alla propria remunerazione
(Criterio applicativo 6.C.6.).

Ai lavori e alle riunioni del comitato per la renarazione hanno partecipato il segretario e, su
invito, il preposto al controllo interno in relan@ agli specifici argomenti trattati (Criterio
applicativo 4.C.1., lett. f).

Funzioni del comitato per la remunerazione

Il comitato per la remunerazione svolge le funziafidategli dal regolamento approvato dal
Consiglio e da ultimo aggiornato, sostanzialmemtejata 13 maggio 2011 e con riferimento ad
aspetti prevalentemente formali in data 15 magd@22 Esse consistono sostanzialmente nei
compiti di cui all'art. 6 del Codice. Il comitatefanto, in veste consultiva e propositiva:

- presenta al consiglio di amministrazione propoge la definizione della politica per la
remunerazione degli amministratori e dei dirigeoth responsabilita strategiche (6.P.4);

- valuta periodicamente lI'adeguatezza, la coeramaplessiva e la concreta applicazione della
politica per la remunerazione degli amministra®rdei dirigenti con responsabilita strategiche,
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazitornite dagli amministratori delegati; formula
al consiglio di amministrazione proposte in matégia.5);

- presenta proposte o esprime pareri al consigliangiministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministmatohe ricoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlaia componente variabile di tale remunerazione;
monitora I'applicazione delle decisioni adottatd dansiglio stesso verificando, in particolare,
I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di penfimance (6.C.5).

- svolge di propria iniziativa o allorché richiesdal consiglio, le attivita istruttorie e prepanéo
adeguate e necessarie alla elaborazione dellacpaditremunerazione;

- riferisce agli azionisti sulle modalita di eseioidelle proprie funzioni.

Il comitato nel formulare le proprie proposte és:

- che la remunerazione degli amministratori esecsia definita in modo tale da allineare i loro
interessi con il perseguimento dell’obiettivo pitario della creazione di valore per gli azionisti
un orizzonte di medio-lungo periodo;

- che una parte significativa della remuneraziommplessiva dei consiglieri destinatari di deleghe
gestionali o che svolgono funzioni attinenti allstione dell’impresa sia legata al raggiungimento,
al raggiungimento di obiettivi specifici, anchensitura non economica, preventivamente indicati e
determinati dal consiglio di amministrazione.
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Nel corso dell’Esercizio il comitato per la remusEone ha operato sul fronte della verifica di
guanto accaduto in relazione al piano di remunera&ziincentivante 2011, su quello della
definizione della proposta della politica di indeazione e del piano di remunerazione incentivante
2012. Ha, inoltre, formulato la proposta di pohltidi remunerazione oggetto poi della relazione
sottoposta alla approvazione degli azionisti nordinguantificazione del compenso da attribuire ai
consiglieri esecutivi e investiti di particolarirazhe. Il comitato, infine, e in coerenza con la
definizione del piano 2012 e delle linee di podtiacentivante, ha proposto 'ammontare massimo
da porre al servizio della remunerazione incentsvath amministratori esecutivi e dirigenti con
responsabilita strategiche da sottoporre alla afgmione della assemblea degli azionisti.

Ai lavori del comitato ha partecipato almeno urdsico effettivo, talvolta tutto il collegio sindaeal

al completo.

Le riunioni autonome del comitato per la remunemagisono di norma regolarmente verbalizzate
(Criterio applicativo 4.C.1., lett. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitaterda remunerazione ha avuto la possibilita di
accedere alle informazioni e alle funzioni aziendakessarie per lo svolgimento dei suoi compiti
nonché di avvalersi di consulenti esterni, nei tarmstabiliti dal Consiglio (Criterio applicativo
4.C.1., lett. e).

Attualmente il comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né
quindi di disporre di apposite risorse finanzigrex I'assolvimento dei propri compiti.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni che seguono devono ritenersi irdegMda quanto contenuto nella relazione sulla
remunerazione (“Relazione sulla Remunerazione”)bpcdta ai sensi dell'art. 12&r T.U.F. e
dell'art. 84quaterRegolamento Consob e disponibile sul sito dellattenteErrore. Riferimento

a collegamento ipertestuale non validaelations/assemblee, statuto e documenti societari

* % %

Il Consiglio ha definito le linee guida della pald di remunerazione per la remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilitéategiche (6.P.4.) che ha sottoposto, nella prima
parte della Relazione sulla Remunerazione 2012,agdprovazione della assemblea degli azionisti
in occasione della approvazione del bilancio 2@&condo quanto previsto dal criterio applicativo
6.C.1 le caratteristiche principali sono le seguent

La componente fissa e la componente variabilebaita ai consiglieri esecutivi e a quelli investiti
di particolari cariche sono, tenuto conto dellautsira della Emittente e del settore in cui essa
opera, adeguatamente bilanciate in funzione ddggittivi strategici e della politica di gestionei de
rischi dellEmittente.

Sono previsti limiti massimi per le componenti adili.

La componente fissa e ritenuta sufficiente a remareela prestazione dellamministratore
esecutivo o investito di particolari cariche anapealora la componente variabile non venisse
erogata per mancato raggiungimento degli obiettivperformance assegnati dal Consiglio. Tali
obiettivi sono predeterminati nel primo trimestr@l'@sercizio, misurabili e ritenuti collegati alla
creazione di valore per gli azionisti in un oriz#di medio periodo.

La corresponsione di tutta la componente variabilentualmente maturata viene corrisposta
nell'esercizio successivo a quello di riferimento.

Non é prevista alcuna indennita per la cessaziotieigata del rapporto o per il suo mancato
rinnovo bensi un solo trattamento di fine mandatéutto 6.500,00 annui cadauno attuato tramite la
stipula di apposita polizza assicurativa e chee/igarrisposto a fine mandato.

Piani di remunerazione basati su azioni
Non ve ne sono.

Remunerazione degli amministratori esecutivi

Una parte significativa della remunerazione deglimanistratori esecutivi o investiti di particolari
cariche e legata ai risultati economici consegddll’Emittente e/o al raggiungimento di altri
obiettivi specifici preventivamente indicati dal i@&iglio, su proposta del comitato per la
remunerazione, in coerenza con la politica di resnazione anche incentivante approvata, quanto
alle linee guida e allammontare massimo da pofreeavizio della stessa, dalla assemblea degli
azionisti il 15 maggio 2012 (6.P.2).

Il piano di remunerazione incentivante predispadt@€onsiglio nella seduta del 15 marzo é stato
poi dallo stesso definitivamente confermato il 1&ggio, preso atto dell’avallo degli azionisti della
prima parte della Relazione sulla Remunerazionell@athmontare massimo stanziato.

Remunerazione dei dirigenti con responsabilita strieegiche

Quanto ai dirigenti con responsabilita strategigh@onsiglio ha individuato allo stato attuale un
solo dirigente con responsabilita strategiche &isansi del Codice, peraltro anche consigliere e
quindi da qualificare quale esecutivo ai sensi'awll2 (Criterio applicativo 2.C.1). Egli €, alpa
degli amministratori esecutivi, destinatario di piano di remunerazione incentivante adottato in
linea con la politica generale sopra detta (6.R@jtanto una parte significativa della sua
remunerazione in qualita di consigliere e legataaglgiungimento di obiettivi nei termini sopra
illustrati con riferimento agli amministratori esgivi.
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Egli, inoltre, ha beneficiato ma nella sua qualita di dipendehpaa di altri, e non di consigliere, del
piano diincentivazione a dipendenti 2008-2013 descritt¢tariRelazione sulla gestione di corredo al
bilancio 2012sezioné'stock option offerte a amministratori e dipendémiai sensi dell’art. 84is
Regolamento Emittenti Consob sul sito internet addimittentewww.elengroup.comversione
italiana — sez. investor relations — assemblea. dlomatta pertanto di piano di remunerazione
incentivante.

Il Consiglio ha, inoltre, ritenuto di attribuire anremunerazione di tipo incentivante anche al
presidente del comitato tecnico scientifico il gyancorche non sia dirigente della Emittente,evien
ritenuta figura di rilevanza strategica in virtulldecaratterizzazione della societa quale impresa
fondata sulla ricerca.

Meccanismi di incentivazione dei preposti al contrilo interno e del dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari

I meccanismi di incentivazione del preposto al malt interno e del dirigente preposto alla redagio
dei documenti contabili societari sono definitil@gahministratore delegato al controllo interno emuti
coerenti con i compiti a loro assegnati (Critepplécativo 6.C.3.).

Remunerazione degli amministratori non esecutivi

La remunerazione degli amministratori non esecwiiemne stabilita dalla assemblea degli azionisti
in misura fissa e non risulta in alcun modo legataisultati economici conseguiti dall’Emittente
(Criterio applicativo 6.C.4.).

La remunerazione degli amministratori non esecwivappresentata dalla remunerazione di base
stabilita dalla assemblea degli azionisti per tuttonsiglieri all’atto della nomina e attualmente
determinata in Euro 12.000,00 annui.

Gli amministratori non esecutivi non risultano deetari di piani di incentivazione a base azionaria
(Criterio applicativo 6.C.4.).

*kk

Indennita degli amministratori in caso di dimission, licenziamento o cessazione del rapporto
a seguito di un’offerta pubblica di acquisto (ex ar. 123-bis, comma 1, lettera i), TUF)

Fatto salvo il trattamento di fine mandato stabilitalla assemblea ai sensi dell'art. 17 del TUIR,
all’atto della nomina a favore del presidente eedentuali consiglieri delegati nellammontare
massimo complessivo di euro 19.500,00 all’'anno, smmo stati stipulati accordi tra 'Emittente e
gli amministratori che prevedono indennita in caadimissioni o licenziamento/revoca senza
giusta causa o se il rapporto di lavoro cessa @iteegj un’offerta pubblica di acquisto

Allo stato attuale non esistono diritti assegnéériori rispetto al trattamento di fine mandatgso
descritto, non esistono accordi che prevedonod@sazione o il mantenimento di benefici non
monetari a favore dei soggetti che hanno cessatoradl incarico né la stipula di contratti di
consulenza per un periodo successivo alla cessazieh rapporto; non esistono accordi che
prevedono compensi per impegni di non concorrenza.
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10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Sino dal 2000 il Consiglio ha costituito nel prapambito un comitato per il controllo interno,

ridenominato nel 2012 “comitato controllo e risgh{Principio 7.P.3.) poi confermato nei suoi

componenti indipendenti in occasione del rinnové mMandato in data 13 novembre 2003 e 9
maggio 2006, rinnovato quanto al terzo componesgeipre non esecutivo, con delibera del 15
maggio 2006 che ha individuato come tale il Dothekto Pecci.

Il Consiglio in data 15 maggio 2012 ha confermatalgcomponenti tre consiglieri non esecutivi

due dei quali indipendenti.

Composizione e funzionamento del comitato controlle rischi (ex art. 123bis, comma 2,
lettera d), TUF)

Il comitato attualmente € composto da tre consighien esecutivi (Pecci, Blasi, Legnaioli), due dei
quali indipendenti (Blasi, Legnaioli).

Il presidente, Michele Legnaioli, ha, a mente @etl’ 3 del regolamento del comitato, il compito di
coordinarne e programmarne le attivita nonchérifjelie lo svolgimento delle relative riunioni.

Il comitato si riunisce sempre prima della appramae da parte del consiglio di amministrazione
del progetto di relazione finanziaria annuale éadedlazione semestrale, nonché ogniqualvolta uno
dei suoi componenti, il consiglio di amministrazon il consigliere delegato al controllo interno o
il preposto al controllo interno lo richieda.

Nel corso dell’Esercizio si e riunito due voltelb marzo e il 29 agosto.

La durata media delle riunioni del comitato & diiduti e vi partecipano tutti i componenti.

Per I'esercizio in corso si e tenuta una riuniandata 8 marzo e ne é stata prevista una seconda pe
il 29 agosto.

Il comitato controllo e rischi nel corso dellEsiio € risultato composto da amministratori non
esecutivi, la maggioranza dei quali indipendentin@pio 7.P.4.).

Il comitato controllo e rischi nel corso dellEseiio € risultato composto da almeno tre membri
(Criterio applicativo 4.C.1., lett. a).

Tutti i componenti del comitato controllo e risgfossiedono una esperienza in materia contabile e
finanziaria e gestione dei rischi, ritenuta adegut Consiglio al momento della nomina (Principio
7.P.4.) per i motivi gia ricordati in sede di espmse sul comitato per la remunerazione.

Alle riunioni del comitato controllo e rischi patipa il collegio sindacale, il dirigente prepostaa
redazione dei documenti contabili, F'amministratoiedegato al controllo interno, il segretario e il
preposto al controllo interno e, ove necessariosiagoli punti all'ordine del giorno (Criterio
applicativo 4.C.1., lett. f).

Funzioni attribuite al comitato controllo e rischi

Al Comitato sono affidati, dal regolamento comeuttano modificato il 15 maggio 2012, i compiti
di cui all'art. 7 del Codice in materia di contmlinterno nonché quelli derivanti dal Regolamento
Parti Correlate CONSOB in tema di operazioni coni garrelate.

Alla luce del D. Lgs. 39/2010 che ha ridisegnatual aspetti del controllo interno, la Emittente, i
forza di quanto contenuto nell’Avviso di Borsa 8916 del 21 dicembre 2010 - relativo ai requisiti
che devono possedere gli emittenti appartenensegmento STAR — aveva gia proceduto con
delibera del 13 maggio 2011 ad attribuire al cotitan ruolo di mero supporto con riferimento alle
attivita riservate dal D. Lgs. 39/2010 al collegindacale circa la revisione legale dei conti.

Al 31 dicembre 2012, al comitato sono affidati mgmti di cui al Regolamento Consob 17221/2010
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in materia di operazioni con parti correlate e tjuelcui all’art. 7 del Codice.

Pertanto nell'ambito delle operazioni compiute parti correlate il comitato:

(a) esamina, analizza e esprime parere preventile procedure, e sulle relative modifiche,
adottate dal consiglio di amministrazione in maielioperazioni con parti correlate;

(b) svolge i compiti ad esso affidati in dette mdare in ordine alla istruzione ed esame delle
operazioni con parti correlate soggette alle stesse

Inoltre nell'ambito dell’art. 7 del Codice, in vestonsultiva e propositiva, dovra analizzare le
problematiche ed istruire le pratiche rilevanti perontrollo delle attivita aziendali e in partieoe
dovra, per quanto compatibile con le funzioni httiie dalla legge al collegio sindacale di societa
quotate:

(a) assistere, anche formulando pareri preventiepnsiglio di amministrazione nella definizione
delle linee di indirizzo del sistema di controlisterno e di gestione dei rischi, nella valutazione
periodica dell’adeguatezza e dell’efficacia di detistema, nonché nella attivita di verifica della
identificazione e adeguata gestione dei principachi aziendali, afferenti la societa e le
controllate, e di determinazione del grado di cotibgda dei rischi identificati quali afferenti kil
societa o alle sue controllate con una gestionka dielpresa coerente con gli obiettivi strategici
individuati;

(b) valutare, unitamente al dirigente preposto @dtiazione dei documenti contabili societari della
Societa, sentiti il revisore contabile e il collegindacale il corretto utilizzo dei principi cohtiiae,

nel caso di gruppi, la loro omogeneita ai fini dettdazione del bilancio consolidato;

(c) esprimere pareri su specifici aspetti inseralai identificazione dei principali rischi azietigla

(d) esaminare le relazioni periodiche, aventi adeti la valutazione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, e quelle di matare rilevanza predisposte dalla funziamernal
audit,

(e) monitora 'autonomia, I'adeguatezza, I'efficae I'efficienza della funzione thternal audit

(f) chiedere, a propria discrezione e dandone studé comunicazione al presidente del collegio
sindacale, alla funzione diternal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche areer@ive;

(g) coadiuvare il collegio sindacale, ove da quesforessamente richiesto, nella valutazione delle
proposte formulate dalle societa di revisione pt#enere l'affidamento del relativo incarico,
valutare il piano di lavoro predisposto per laisene e i risultati esposti nella relazione e aell
lettera di suggerimenti;

(h) coadiuvare il collegio sindacale, ove da quesspressamente richiesto, nella attivita di
vigilanza sull’efficacia del processo di revisicrantabile;

(i) riferire al consiglio, almeno semestralmente, dccasione dell'approvazione della relazione
finanziaria annuale e semestrale, sull'attivita lsvanoncheé sulla adeguatezza del sistema di
controllo interno e gestione dei rischi;

(I) formulare parere sulla nomina, revoca e remamene del responsabile della funzione di
internal audite sulla dotazione di quest’ultimo delle risorsegshte all’espletamento delle relative
funzioni e responsabilita;

(m) svolgere gli ulteriori compiti che, di volta wolta, gli verranno attribuiti dal consiglio di
amministrazione.

Nel corso dell'Esercizio il comitato ha procedutta ¥alutazione delle attivita svolte dal dirigente
preposto nell’ambito della L. 262/2005, della gaséi dei beni di proprieta della Societa giacenti
presso terzi e attivita connesse al loro recupemita attivita di assistenza tecnica nell’area
industriale.

Ai lavori del comitato controllo e rischi partecippantero collegio sindacale (Criterio applicativo
7.C.3).
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Di norma le riunioni del comitato controllo e riscbono regolarmente verbalizzate (Criterio
applicativo 4.C.1., lett. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitatontrollo e rischi ha la facolta di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessase lp svolgimento dei suoi compiti nonché ove lo
ritenga opportuno di avvalersi di consulenti estenei termini stabiliti dal Consiglio (Criterio
applicativo 4.C.1., lett. e).

Attualmente il comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né
quindi di disporre di apposite risorse finanzigrex I'assolvimento dei propri compiti.
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11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RIS CHI

Il Consiglio nellambito della propria attivita djestione della Societa e nel definire i propri pian
strategici, industriali e finanziari valuta la nigue il livello rischio compatibile con gli obietti
prefissati.

Il Consiglio ha definito, dando poi mandato ai vaigani coinvolti nel sistema di controllo interno
(amministratore delegatmternal auditor comitato, organo di vigilanza, dirigente preposto.) le
linee di indirizzo del sistema di controllo intereadi gestione dei rischi, in modo che i principali
rischi afferenti al’Emittente e alle sue contrédarisultino correttamente identificati, nonché
adeguatamente misurati, gestiti @ monitorati, deteando inoltre il grado di compatibilita di tali
rischi con una gestione dellimpresa coerente cbnolgiettivi strategici individuati (Criterio
applicativo 7.C.1., lett. b).

Le principali caratteristiche del sistema di coltranterno e di gestione dei rischi (Criterio
applicativo 7.C.1., lett. d) della Emittente sorappresentati da un lato da regole e procedure
dall'altro da organi di governance e di controllo.

Le regole sono innanzitutto costituite da una seriprincipi fondamentali da sempre fatti propri
dalla Emittente nel proprio operare e, dal 200&lifate nel Codice Etico; in secondo luogo da
una serie di procedure di secondo livello (quedle D. Lgs. 231/01, L. 262/05, L. 81/09,
regolamentazione interna su trattamento informazitervate, operazioni con parti correlate,
internal dealingetc.) le quali consentono di calare nella reatti@radale e di rendere operativi i
predetti principi di carattere generale.

Dall'altro lato eseguono il controllo di osservanzielle regole e procedure sulla base delle
competenze e funzioni definite e attribuite dal €iglo delle regole e diversi organi ai rispettivi
livelli: comitato di controllo e rischijnternal auditors dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari; organismo di vigidar231; collegio sindacale; societa di revisione.

| dettagli dell'attuale conformazione del sistemiagestione dei rischi e di controllo interno
esistente in relazione al processo di informativarfziaria, anche consolidata, (ex art. b23-
comma 2, lettera b), TUF), sono descritti nell’Ajigto 1. Qui si intende dar conto per grandi linee
del percorso seguito dalla Emittente dopo I'entnatagore della L. 262/2005.

In data 15 maggio 2007 il Consiglio in attuaziord’drt. 154bis TUF al fine di formalizzare un
insieme di regole e di test da impiantare su qugiit@esistente relativo al processo di informativa
finanziaria anche consolidata, ha designato ilgdimte preposto alla redazione dei documenti
contabili societari nella persona del Dott. EnfRomagnoli, soggetto alle dipendenze della societa
fino dall'ammissione delle azioni al mercato orgamaito e gestito da Borsa Italiana s.p.a..
Inizialmente, 'Emittente ha istituito un gruppo ldivoro con l'obiettivo di eseguire un’analisi del
sistema di controllo interno con riferimento aneéhecompiti assegnati dalla legge alla figura del
dirigente proposto alla redazione dei documenti tatmhh e societari avvalendosi della
collaborazione della societa Price Waterhouse Qgofsocieta diversa da quella che svolge il
controllo contabile nella Emittente).

L’'analisi & stata condotta prendendo a modello dSE@ Report — Internal Control Integrated
Framework e alla conclusione del progetto e stadatto un documento di sintesi che riepilogava i
risultati emersi a fronte dei quali sono stati indiati gli specifici strumenti da applicare aldinli
assicurare il coordinamento e il funzionamento utti tgli elementi del SCI che riguardino
informazioni e dati sulla situazione economicayipainiale e finanziaria previsti dalla legge e/o
diffusi al mercato.

Dal quel momento il dirigente preposto svolge la attivita nell'ottica del miglioramento continuo
e della verifica costante degli strumenti adottati.
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Il Consiglio attraverso la attivita posta in essereoordinata dal comitato di controllo e rischi
nonché delle relazioni presentate periodicameniteed@onsabile della funzione ihiternal audit

dal dirigente preposto e dall'organo di vigilanZzlzha valutato, per settori e con esito positivo,
nelle sedute del 15 marzo, 15 maggio, 29 agostondvembre l'adeguatezza del sistema di
controllo interno e di gestione rischi rispettaeathratteristiche della impresa e al profilo dchis
assunto, nonché la sua efficacia (Criterio applicat.C.1., lett. b) e d)).

11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTE MA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio ha individuato un amministratore inicato della istituzione e del mantenimento di un
efficace sistema di controllo interno e di gestideerischi (7.P.3).

Tale incarico é stato conferito all'lng. Andrea @enti consigliere delegato.

Egli ha il compito di sovrintendere, a nome delsighio di amministrazione, alla funzionalita del
sistema di controllo e gestione rischi e svolgempiti e le funzioni di cui al Codice, in particota

la cura e la identificazione e la sottoposizionggakca all’esame del consiglio dei principali téc
aziendali (strategici, operativi, finanziari e @impliance tenendo conto delle caratteristiche delle
attivita svolte dall’emittente e dalle sue conttd sottoponendoli periodicamente all’esame del
Consiglio (Criterio applicativo 7.C.4., lett. ap ksecuzione delle linee di indirizzo definite dal
consiglio di amministrazione, curando la progetiag|, realizzazione e gestione del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi e veafidone costantemente I'adeguatezza e I'efficacia
(Criterio applicativo 7.C.4., lett. b); la esecumodell’adattamento di tale sistema alla dinamica
delle condizioni operative e del panorama legistae regolamentare (Criterio applicativo 7.C.4.,
lett. ¢); la richiesta alla funzione diternal auditdello svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative e sul rispetto delle regole e procednterme nella esecuzione di operazioni aziendali,
mantenendone informati comitato di controllo e hiise collegio sindacale (Criterio applicativo
7.C.A4., lett. d))

In sede di lavori del comitato di controllo e risehdel collegio sindacale ove occorra riferisce su
problematiche emerse o delle quali abbia avut@iotiel’ambito della attivita svolta.

11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Fino dal 2000 il Consiglio ha nominato uno o piggetti incaricati di verificare che il sistema di
controllo interno sia sempre adeguato, operatifanzionante (preposto/i al controllo interno o
internal auditor$ (Criterio applicativo 7.P.3., lett. b).

Gli attuali responsabili della funzione iditernal auditingsono per la gran parte la Sig.ra Cristina
Morvillo e per la sola area di formazione bilanitiDott. Lorenzo Paci entrambi nominati su
proposta dellamministratore esecutivo incaricatsalrintendere alla funzionalita del sistema di
controllo interno e sentito il parere del comitatmtrollo e rischi (Criterio applicativo 7.C.1.cen
beneplacito del collegio sindacale.

Il Consiglio e il soggetto incaricato alla defiromne della remunerazione del/dei responsabile/adell
funzione di internal auditor coerentemente con le politiche aziendali, su prgpos
dell’'amministratore esecutivo incaricato di soweimdere alla funzionalita del sistema di controllo
interno e sentito il parere del comitato contralaschi (Criterio applicativo 7.C.1.). e del cgjie
sindacale.

| responsabili della funzione diternal auditornon sono responsabile/i di alcuna area operativa e
dipendono gerarchicamente dal Consiglio (Criteppligativo 7.C.5., lett. b).
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| responsabili della funzione diternal auditorverificano sia in via continuativa sia in relaziome
specifiche necessita e nel rispetto degli stanoednazionali, I'operativita e I'idoneita del sisha

di controllo interno e di gestione dei rischi, atterso un piano daudit, approvato dal Consiglio
anche attraverso i suoi organi delegati, basatarsyprocesso di analisi e prioritizzazione dei
principali rischi (7.C.5, lett. a)).

Il responsabile della funzione giternal auditorha accesso diretto a tutte le informazioni usr p
lo svolgimento del proprio incarico (Criterio apgativo 7.C.5., lett. ¢); ha predisposto relazioni
periodiche contenenti adeguate informazioni suli@ppa attivita, sulle modalita con cui viene
condotta la gestione dei rischi nei settori di gida assegnatile nonché sul rispetto dei piani
definiti per il loro contenimento, oltre che unautazione sull'idoneita del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi (Criterio applicat7.C.5., lett. d) e le ha trasmesse ai presiakzit
collegio sindacale, del comitato controllo e risehidel Consiglio nonché allamministratore
incaricato del sistema di controllo interno e dstgene dei rischi (Criterio applicativo 7.C.5. tldy;
non ha avuto occasione di relazionare su evergadicolare rilevanza; ha verificato, avvalendosi
della attivita svolta dal dirigente preposto per2B2/2005 la affidabilita dei sistemi informativi
inclusi i sistemi di rilevazione contabile (Criterpplicativo 7.C.5, lett. g).

Attualmente non ha ritenuto di avere necessitawtalersi di consulenti esterni né quindi di
disporre di apposite risorse finanziarie per I'dgsoento dei propri compiti.

Nel corso dell’Esercizio la attivita del respongaltuiella funzione dinternal auditorha continuato
nella sua attivita di coordinamento dei vari strathal servizio del controllo interno con particaa
riferimento al D. Lgs. 231/2001 e alla implement&z delle procedure relative al modello di
organizzazione adottato, sulle modalita di gestidee beni di proprieta della Societa giacenti
presso terzi e delle attivita connesse al loro pemy sulle modalita di svolgimento e della
consistenza delle risorse impiegate nella attdit@ssistenza tecnica dell’area industriale.

*k%k

La funzione diinternal auditingcon riferimento alla sola area di formazione lilache residua
all'area di monitoraggio ex 262/05 e stata affidat®ott. Lorenzo Paci, soggetto esterno coinvolto
nelle attivita di implementazione del modello 231.

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

L’Emittente ha un modello di organizzazione, gesti@ controllo, ai sensi del Decreto Legislativo
n. 231/2001.

Quanto alle societa controllate aventi rilevanzategica: Cynosure Inc. si &€ detto essere soggetta
disciplina statunitense e quindi non valutabiliiai della adozione del modello 231.

Il modello é stato adottato dalla controllata AS ed € in corso di adozione da parte della
controllata Deka M.E.L.A. s.r.l. e di Quanta Systema..

Il modello attuale é frutto della revisione di doehizialmente approvato e nell'ottica di prevenir

la commissione dei reati che possano in qualcheonniggiardare I'attivita della Emittente tenuto
conto della sua struttura e della area nella ges$a opera, include la parte salute e sicurezza sul
luogo di lavoro valida anche ai fine dell’art. 3081/09.

L’'organismo di vigilanza é collegiale e compostdrdi membri di cui uno é il Dott. Paolo Caselli,
sindaco effettivo.

Attualmente la Societa ancorché abbia statutaritangrevisto la facolta di attribuire al collegio
sindacale detta funzione, ha reputato di maggitragia mantenere I'attuale assetto dell’organismo
di vigilanza: un sindaco effettivo, responsalmiiernal auditing avvocato penalista.
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11.4. SOCIETA’ DI REVISIONE

La revisione contabile é affidata ai sensi degtt. &3, 17 e 19, D. Lgs. 39/2010 a societa di
revisione iscritta all’apposito albo CONSOB: |la emsblea del 15 maggio 2012 ha conferito
incarico di revisione del bilancio d’esercizio d b#ancio consolidato della societa per gli esarci
2012-2020 alla societa Deloitte & Touche s.p.a.

L’incarico scade con la approvazione del bilan@@@

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMEN TI CONTABILI
SOCIETARI

Il dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari € il Dott. Enrico Romagnoli il
guale é dirigente dell'ufficio bilanci della Emittee e svolge anche il ruolo di Investor Relator.

Il dirigente preposto € nominato a termini di statdal Consiglio e, recita l'art. 20 G deve
possedere i requisiti di onorabilita previsti ddélgge per sindaci e amministratori e carattehstie
requisiti professionali, sia in termini di prepaa® e formazione, sia in termini di esperienze
lavorative maturate, adeguate allo svolgimentdidedirico affidatogli.

Il preposto alla redazione dei documenti contakdlcietari dispone di tutti i poteri e i mezzi
necessari ad un appropriato svolgimento di taleiane.

| principi e le modalita attuate dal preposto sdescritte in dettaglio nell’Allegatol.

11.6. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SI STEMA DI
CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

In concreto, si € gia detto e senza volersi diluagel ripetere, la Emittente provvede ad unotstret
coordinamento tra i vari soggetti coinvolti neltsisa di controllo interno e gestione dei rischi
attraverso la designazione incrociata di soggepagenenti a un organo quali componenti di altri
oppure attraverso la partecipazione ai lavori \ii soggetti di appartenenti agli altri organi
coinvolti nel sistema di controllo e gestione risch
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12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON
PARTI CORRELATE

Con riferimento alle operazioni nelle quali uno ldegmministratori abbia interesse o alle
operazioni con parti correlate, da intendersi qgaklle individuate sulla base dello IAS 24, lo
statuto precisa all’art. 20 che la approvaziongal@e del consiglio in relazione a operazioni avent
un significativo rilievo strategico, economico, m@oniale e finanziario, con particolare
riferimento alle operazioni con parti correlatequelle nelle quali un consigliere sia portatore di
interesse proprio o di terzi o che siano inusoi@tipiche, debba avvenire preventivamente.

Inoltre il consiglio, in attuazione di quanto pr&ta dall’art. 2391bis del codice civile e di quanto
raccomandato dall’art. 9.C.1 del Codice ha adwtitatdata 30 marzo 2007 un apposita procedura
denominata Regolamento per la disciplina delle operazioni ganti correlate di EL.LEn. s.p.&.

che in osservanza anche di quanto stabilito debRetento Parti Correlate CONSOB emanato nel
corso dell’Esercizio € stato rivisto, e contiene regole che disciplinano l'approvazione e
'esecuzione di operazioni poste in essere daltéetn sia direttamente sia per mezzo di societa
controllate, con controparti in relazione alle gualpreesistenza di un vincolo partecipativo, di u
rapporto di lavoro o professionale o di uno strddégame parentale potrebbe condizionare la
conclusione, regolamentazione e consistenza dpbrapcontrattuale. Tale regolamento ha reso in
termini formali l'intento, peraltro da sempre paysito dalla societa, di agire assicurando che |l
compimento di operazioni con parti correlate - fadirintendendosi anche le operazioni nelle quali
la correlazione esista con un interesse dell’anstratiore o del sindaco proprio o per conto di terzi
- avvenga nel rispetto massimo dei criteri di temspza e correttezza sia sostanziale sia procedural
delle operazioni stesse.

La Societa e i suoi amministratori hanno sempréoagi conformita a quanto previsto dal codice
civile in argomento (artt. 2391 e 238is).

Inoltre nel manuale delle procedure amministraivgestionali, vigente fin dal 2000, é prevista,
anche ai fini della mappatura delle parti corretdla Emittente, una apposita procedura di cordroll
dei rapporti con le parti correlate e della esstedi conflitti di interesse che coinvolgano glgani
amministrativi o di controllo.

Essa prevede che il preposto al controllo intenternal auditorproceda almeno ogni sei mesi alla
verifica, tramite intervista dei soggetti facendirie del consiglio di amministrazione e del colbegi
sindacale, alla eventuale individuazione di ulteéfparti correlate nonché alla esistenza di sitaizi
foriere di conflitti di interesse.

Concretamente tale indagine viene svolta tramierwsta scritta consistente in un questionario che
viene compilato e sottoscritto dai soggetti predetionservato in archivio a cura del prepostailper
controllo internahternal auditor

La procedura approvata dal Consiglio contienetedrper la individuazione delle operazioni che
debbono essere approvate dal Consiglio stesscoppavere del comitato controllo e rischi.

Oltre alla disposizione statutaria in materia (2®.E) e al regolamento interno in virtu dei quili,
particolare, i consiglieri delegati, sono tenutinarma del citato art. 20 E cit., ad evidenziare
tempestivamente — ai fini della prevista approvagim via preventiva - le operazioni in potenziale
conflitto di interessi, di quelle con contropantirelate, nonché quelle che siano atipiche o irlusua
rispetto alla normale gestione d'impresa, il Cditsiga previsto nella rivisitazione dBlegolamento
interno per le operazioni con parti correlate precisamente all’art. 6, che il consiglieretatmre di

un interesse per conto proprio o di terzi in undewheinata operazione, ne dia preventiva
informazione alla adunanza chiamata a deliberdrpusuo e se ne allontani.
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13. NOMINA DEI SINDACI

In conformita al dettato dell'art. 14&kxiesRegolamento Emittenti Consob e dell'art. 10 del
Codice, principio 10.P.1. e criteri applicativi ©01, nonché dell’art. 148, comma 2, TUF come da
ultimo modificato dal D Lgs. 27/2010, e delle navihtrodotte in tema di equilibrio fra generi dalla
L. 12 luglio 2011, n. 120, l'art. 25 dello statwociale prevede la seguente procedura di nomina.
“Art. 25 — Collegio Sindacalé...omissis...) Per la nomina dei componenti del Cal&jndacale

si osserva la seguente procedura. | Soci che imteadoroporre dei candidati alla nomina di
Sindaco devono depositare presso la sede socialeral venticinque giorni prima di quello fissato
per I'Assemblea ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente i nominativi indicati inmero progressivo e divisi in due sezioni: una, dei
candidati a sindaco effettivo, I'altra di quelli%indaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrieiotel profilo professionale delle persone
designate alla carica, fornendo adeguata motivaziatelle ragioni della proposta nonché un
curriculum vitae di ciascun candidato;

c) unitamente alla lista, la dichiarazione con laale ogni singolo candidato accetta la propria
candidatura e attesta, sotto la propria responsédill'inesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilitd nonché I'esistenza dei requisitegeritti dalla normativa applicabile e dallo Stabut
per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei sabversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente , una partecipazione di controlldi anaggioranza relativa, attestante la assenza
di rapporti di collegamento previsti dall'art. 14gquinquies Regolamento Consob 11971/1999 con
questi ultimi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi @eci, o il nominativo del socio, che presenta la
lista con indicazione completa dei dati anagragcdella percentuale di capitale singolarmente e
complessivamente posseduta.

La formazione delle liste contenenti un numero ahdidati non inferiore a tre deve avvenire
nell'osservanza delle prescrizioni normative relatal rispetto dell’equilibrio fra generi.

Ogni Socio puo presentare o concorrere alla presaione di una sola lista e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista, a pena di ineleglij#i

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i $ohe da soli o insieme ad altri Soci rappresentino
la quota di partecipazione al capitale sociale aethisura stabilita dall'art. 147-ter D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, o in quella, ancorché supericstabilita dalla Consob con regolamento
tenendo conto della capitalizzazione, del flottamtiegli assetti proprietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipaziongecessaria alla presentazione delle liste e
determinata avendo riguardo alle azioni che risnttaregistrate a favore dei soci nel giorno in cui
le liste sono depositate presso la societa. Latiedecertificazione deve essere prodotta comunque
almeno ventidue giorni prima di quello fissato passemblea ordinaria in prima convocazione.
Tali certificazioni non possono essere ritiraterpa della effettiva adunanza assembleare.

| Sindaci vengono nominati dall’Assemblea ordinaigla base delle liste presentate dai Soci nelle
quali i candidati sono elencati mediante un numgragressivo. Ogni Socio avente diritto di voto
potra votare una sola lista.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termiopra previsto per la presentazione delle liste sia
stata depositata una sola lista, ovvero soltangielipresentate da soci che in base a quanto
stabilito nel comma 4 dell’art. 144-sexies RegolatoeConsob 11971/1999 , risultino collegati tra
loro ai sensi dell'art. 144-quinquies Regolamenton€ob 11971/1999, possono essere presentate
liste sino al quinto giorno successivo a tale damatal caso le soglie di partecipazione al capital
sopra previste per la presentazione delle listeosodotte della meta.

Nel caso siano state presentate piu liste, peediehe dei membri del Collegio Sindacale si
procedera come segue:
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a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno diviger uno, due, tre etc., secondo il numero
progressivo attribuito ai candidati da eleggere;

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati pesgivamente ai candidati di ciascuna lista
nell'ordine dalla stessa previsto e verranno postin‘unica graduatoria decrescente;

c) risulteranno eletti coloro che otterranno i quexzti piu elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essetmtdalla lista di minoranza che abbia ottenuto
il maggior numero di voti. Pertanto, nel caso ini cure quozienti piu elevati siano ottenuti da
candidati tutti appartenenti a liste di maggiorandailltimo Sindaco Effettivo da eleggere sara
comunque tratto dalla lista di minoranza che abbitenuto il maggior numero di voti, pur avendo
egli ottenuto un quoziente inferiore al candidatanéggioranza con il terzo quoziente piu elevato.
Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto lossie quoziente, risultera eletto il candidato della
lista che non abbia ancora eletto alcun Sindaceeow nel caso in cui tutte le liste abbiano eletto
lo stesso numero di Sindaci, risultera eletto ihdmlato di quella lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti. In caso di parita di votildta e sempre a parita di quoziente si procedera
a nuova votazione da parte dell'intera Assembledinaria, risultando eletto il candidato che
ottenga la maggioranza semplice dei voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al &ndEffettivo eletto per primo nella lista di
minoranza che abbia ottenuto il maggior numero @i w in mancanza di lista di minoranza, al
sindaco effettivo eletto per primo nella lista @gbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso
di sostituzione di un Sindaco Effettivo, subenkr&@indaco supplente appartenente alla medesima
lista di quello da sostituire.

Ove nei termini indicati non sia presentata alculista, I'Assemblea delibera a maggioranza
relativa dei Soci presenti in Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista i Sindtettivi e Supplenti saranno eletti nell'ambdtio
tale lista in ordine di elencazione.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, ¢grazione del Collegio Sindacale avra luogo
mediante delibera assunta a maggioranza relativieSaei presenti in Assemblea.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogasa, essere tale da assicurare I'equilibrio fra
generi rappresentati ai sensi dell’art. 148, cominahis, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Coiteg norma dell'articolo 2401 c.c. e effettuata
dall’Assemblea a maggioranza relativa.

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno @ gomponenti I'organo di controllo, la
designazione o la nomina dei nuovi membri avvieak rispetto delle prescrizioni vigenti in
materia di equilibrio fra generi rappresentati.”

L’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2012titoisce la scadenza dell’attuale collegio
sindacale. Pertanto la assemblea degli azionistvamata per il prossimo 30 aprile/15 maggio &
chiamata ad eleggere il nuovo organo di controllo.

Ai sensi dell’'art. 144epties comma 2Reg. Emittenti CONSOB1971/1999 (“Reg. Emittenti”),

la quota minima di partecipazione al capitale decmecessaria per la presentazione delle liste di
candidati a membri del collegio sindacale & pa#,8%, in conformita di quanto previsto dall’art.
25 dello statuto sociale, dall'art. 14éxiesReg. Emittenti e dalla delibera CONSOB 18452 del 3
gennaio 2013.
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14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDA CALE (ex art. 123-
bis, comma 2, lettera d), TUF)

Per espressa disposizione statutaria i sindacirsgepossedere i requisiti previsti dalla legge, e,
quindi anche i requisiti di indipendenza di culall. 148 TUF.

Essi senz’altro agiscono con autonomia ed indiperal@nche nei confronti degli azionisti che li
hanno eletti (9.P.2.): I'attuale consiglio proviesee una unica lista presentata da Andrea Cangioli e
Barbara Bazzocchi, non essendone state presemntatercri all’atto della elezione avvenuta il 30
aprile 2010.

La Societa mette costantemente a disposizionedelgo il proprio personale e le risorse che il
collegio ritenga di volta in volta utile ai fini e svolgimento delle funzioni previste dall’atteal
art. 25 dello statuto.

Come gia accennato, ai fini della attuazione digkrio applicativo 8.C.5, uno dei sindaci, il Dott.
Paolo Caselli ha sempre partecipato attivamengeraihioni e alle attivita del comitato controllo e
rischi e collabora con il responsabile della fona diinternal auditing Egli inoltre, in forza di
delibera assunta dal consiglio in data 31 marzo82@0 confermata il 15 maggio 2012, e
componente dell’organismo di vigilanea D.Lgs. 231/2001.

Dalla entrata in vigore del D.Lgs. 39/2010 e ddtifmo rinnovo del collegio sindacale, entrambi i
sindaci effettivi partecipano ai lavori del comatatti controllo e gestione rischi.

La attivita poi di relazione dell'internal auditerdel dirigente preposto avvengono al comitatalper
controllo interno in accezione allargata, compremslel comitato controllo e gestione rischi e del
comitato per il controllo interno ex D.Lgs. 39 cit.

Il collegio sindacale e I'organo al quale in vidiinorme di legge, regolamentari e statutarie apett
la vigilanza sulla osservanza della legge e deflldus, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, sull’adeguatezza dell'assetto mizgativo della Societa per gli aspetti di
competenza, del sistema di controllo interno, delesma amministrativo-contabile adottati dalla
Societa, e sul loro concreto funzionamento. Il egib sindacale, inoltre, vigila sulle materie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2018%nonché sulle modalita di concreta attuazione
delle regole di governo societario previste dalic®dli autodisciplina e sulla conformita alle
disposizioni Consob e sulla concreta attuazionée defocedure societarie in materia di parti
correlate.

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilamche sull’'adeguatezza delle disposizioni impartite
alle controllate affinché queste forniscano tuitenbtizie necessarie per adempiere agli obblighi di
comunicazione previsti dalla legge.

Ove richiesto dal consiglio di amministrazione gpole funzioni dell’'organismo di vigilanza di cui
all'art. 6, D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231.

L’attuale collegio sindacale € stato eletto dalaeanblea del 30 aprile 2010 e restera in carica per
tre esercizi fino alla approvazione del bilanciatigo all’esercizio 2012.
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Il collegio si compone di tre sindaci effettivi edlie supplenti:

Vincenzo Pilla | Presidente Firenze, Via Crispi, 6 S. Croce di Maghi
(CB), 19 maggio 1961
Paolo Caselli Sindaco effettivo Pistoia, Via VenturB Firenze, 14 aprile 1966

Gino Manfriani| Sindaco effettivo Firenze, Via Lammra 29| Borgo San Lorenzo (F
il 26 aprile 1963

)

Lorenzo Sindaco supplente|  Firenze, Borgo Pinti, 80 Fire@zicembre 1966
Galeaotti Flori

Manfredi Sindaco supplente| Firenze, Piazza S. FirenzesiZenze, 24 agosto 1966
Bufalini

Lo statuto prevede un limite al cumulo degli inchtj ai sensi dell’art. 148is TUF, prevedendo
guale causa di ineleggibilita e decadenza perdidati o gli eletti sindaci che ricoprano la cardia
sindaco effettivo in piu di cinque societa quotad@ché per coloro che si trovino nelle situaziani d
incompatibilita o superino il limite massimo prewisdal Regolamento Emittenti (artt. 144-
duodecie® ss.).

Al 31 dicembre 2012 i componenti il collegio sindEcdella Societd facevano anche parte degli
organi di controllo delle seguenti societa conérial

Vincenzo Pilla - Presidente del Collegio sindacale di Lasit s.p.a.

- Presidente del Collegio Sindacale della Deka MAc.s.r.l.
- Sindaco effettivo della Cutlite Penta s.r.1.

Paolo Caselli - Presidente del Collegio Sindacale di Cutlite Bext.|.

- Sindaco effettivo di Deka M.E.L.A. s.r.l.

- Sindaco effettivo di Lasit s.p.a.

Gino Manfriani - Sindaco effettivo di Cutlite Penta s.r.l.

- Sindaco effettivo di Deka M.E.L.A. s.r.l.

La durata media delle riunioni del collegio sindaaadi 2,5 ore.

Le riunioni del collegio sindacale programmate pesercizio in corso sono cinque di cui due

tenutesi il 14 gennaio e il 29 gennaio 2013.

Quanto alla partecipazione effettiva dei propri pomenti: il Presidente del Collegio Sindacale ha
partecipato a numero cinque riunioni (assente ifjicesb ad una riunione), i sindaci effettivi hanno

partecipato a tutte le sei le riunioni tenutesicwbko del 2012.

*k%k
Il collegio sindacale:
- ha verificato I'indipendenza dei propri membrilagrima occasione utile dopo la loro nomina
(Criterio applicativo 8.C.1.) valutando il possest requisiti di indipendenza di cui all'art. 148,

comma 3, TUF Art. 144- noviescomma 1bis, Regolamento Emittenti Consob)

- ha verificato nel corso dell’Esercizio il permamelei requisiti di indipendenza in capo ai propri
membri (Criterio applicativo 8.C.1;
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- nell’effettuare le valutazioni di cui sopra hgplpato anche tutti i criteri previsti dal Codicerc
riferimento all'indipendenza degli amministrato@r{terio applicativo 8.C.1.).

Le verifiche hanno avuto esito positivo.

Quanto alle iniziative eventualmente intraprese Riasidente del Consiglio ai fini defiduction
programme si € gia detto, i componenti del collegio sindacsono tutti di preparazione ed
esperienza sotto il profilo tecnico-normativo ecome nel caso del presidente, hanno assistito alla
nascita della Societa e da allora la hanno semifi@n@ata, o come nel caso dei due sindaci
effettivi, sono coinvolti da oltre un decennio aedittivita di controllo interno latamente intes#lale
Societa o si sono calati con dedizione ed impegtfia nealta aziendale.

Tali circostanze, rendono, alla luce della attwaleposizione del collegio sindacale non necessaria
la predisposizione di particolari iniziative dnduction programme Il presidente prendera,
evidentemente, in considerazione nuovamente taleességa all’atto di eventuale mutata
composizione.

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbma interesse in una determinata operazione
dellEmittente informa tempestivamente e in modauegente gli altri sindaci e il presidente del
Consiglio circa natura, termini, origine e portatal proprio interesse e ai sensi dell'art. 6 del
Regolamento interno per le operazioni con partiretate deve allontanarsi dalla adunanza che
deliberi in proposito (Criterio applicativo 8.C.3.)

Il collegio sindacale, se ne sono gia descritt@delalita in precedenti parti della presente relaejo
nello svolgimento della propria attivita, si € cdioato con la funzione dnternal audite con il
comitato controllo e rischi presente in seno alsgglio di amministrazione (Criteri applicativi
8.C.4.e8.C.5).

Il collegio sindacale ha continuato, fra le alaegsercitare il proprio controllo in tema di opévak
con parti correlate, a fare, attivamente, parteersona di uno dei componenti effettivi dell’organo
di vigilanzaex D. Lgs. 231/2001 ed ha, altresi, svolto le funiattribuitegli dal D. Lgs. 39/2010
con particolare riferimento alla selezione dellaista di revisione nominata dalla assemblea degli
azionisti del 15 maggio 2012.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L’Emittente ha istituito un’apposita sezione netthito del proprio sito internet, facilmente
individuabile ed accessibile, nella quale sono mesdisposizione le informazioni concernenti
'Emittente che rivestono rilievo per i propri amisti, in modo da consentire a questi ultimi un
esercizio consapevole dei propri diritti.

Si identifica nel Dott. Enrico Romagnoli il respaibde incaricato della gestione dei rapporti can gl
azionisti (investor relations manager) (Criteriglgativo 9.C.1.).

Non si ritiene necessaria la costituzione di unatstra aziendale incaricata di gestire i rappooh
gli azionisti (Criterio applicativo 9..C.1.).

Nel rispetto del principio stabilito nell’art. 9 [d€odice, il consiglio, compatibilmente con I'agset
organizzativo e la struttura della Emittente, f@&ta per favorire la partecipazione degli azionist
alle assemblee e rendere agevole l'esercizio d#tidiei soci, istaurando inoltre un dialogo
continuativo con gli stessi. Il consiglio di amnsitntazione cura la fissazione agevolata di datagora
luogo — solitamente la sede sociale - di adunazalempimento tempestivo di tutti gli obblighi di
legge relativi alle modalita di convocazione e dmunicazione di avvenuta convocazione, la
partecipazione dei soci alla assemblea.

In ossequio a quanto disposto dal Codice alle adsiesempartecipano di norma tutti gli
amministratori e in tale sede vengono comunicatseoai le informazioni e notizie riguardanti la
El.LEn. sempre nell’osservanza della disciplinatiedaalle notizieprice sensitive

Il presidente del consiglio di amministrazionea@nsiglieri delegati hanno individuato di concerto
in uno dei dipendenti il Dott. Enrico Romagnoli,rdsponsabile per i rapporti con gli investitori
istituzionali e con gli altri soci. lhvestor Relatofa parte di una struttura aziendale, composta da
dipendenti, addetta alla elaborazione di documentiinformazioni di natura contabile e
amministrativa.

Nel rispetto della procedura sulla comunicazioneddcumenti ed informazioni riguardanti la
ELLEn., il designato ha il compito di curare il ldigo con gli azionisti e con gli investitori
istituzionali anche attraverso la cura della creazidi una apposita sezione del sito internet della
Societa dedicato e la messa a disposizione deflarapa documentazione nella consapevolezza
della tutela e del rispetto della legge e dBlefolamento sul trattamento della informazione
societaria”, soprattutto con riferimento alle informazioni\plegiate.
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16. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera cJUF)

L’assemblea e disciplinata dal Titolo Il dello i@ sociale (artt. 11-18) che ne regola in
conformita di quanto disposto dalla legge e dalpakizioni regolamentari le competenze, il
funzionamento, modalita di convocaziogaprumcostitutivi, intervento in assemblea etc. e chie qu
di seguito si riportano nella versione successlieraodifiche adottate, da ultimo, dalla Emittente
in data 28 ottobre 2010 a seguito dell’entrataigore del D. Lgs. 27/2010.

“Articolo 11

Assemblea
L'Assemblea, legalmente costituita, rappresentaiiaversalita dei Soci e le sue deliberazioni,
prese in conformita della legge e dello statutobl@ano tutti i Soci ancorché non intervenuti o
dissenzienti.
L'assemblea pud essere ordinaria o straordinariap@d tenersi anche in seconda e terza
convocazione.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almgrovolta all'anno per I'approvazione del
bilancio di esercizio entro i termini previsti dallegge. Essa pud essere convocata entro il termine
di centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizier gli esercizi relativamente ai quali la societa
sia tenuta alla redazione del bilancio consolidat@uando particolari motivate esigenze relative
alla struttura e all'oggetto della societa lo riguano.
L'Assemblea dei Soci € convocata, altresi, ognigpli@ I'organo amministrativo lo ritenga
opportuno, o ne sia avanzata rituale richiestasdggetti legittimati per legge, ovvero su iniziativ
del Collegio Sindacale, o parte di esso, con le atitalpreviste dall'art. 25 del presente statuto.

Articolo 12

Luogo dell'Assemblea

Le Assemblee si tengono presso la sede della Socieh altro luogo indicato nell'avviso di
convocazione, purché in Italia.

Articolo 13

Convocazione dell’Assemblea
L' Assemblea e convocata, di norma dall'Organo Amstrativo, nell'osservanza delle norme
regolamentari in materia, mediante avviso da putaii, nei termini di legge, sul sito internet
della societa e sul quotidiano ITALIA OGGI (salwasi in cui la legge non dispone diversamente).
L'avviso deve contenere l'indicazione del giornel)'ara, del luogo dell'adunanza, I'elenco delle
materie da trattare e le altre informazioni preeista disposizioni normative.
Un unico avviso potra contenere le date di prinegada e terza convocazione.

Articolo 14

Intervento in Assemblea
L'intervento alle Assemblee e regolato dalle digposi di legge e regolamentari vigenti in
materia.
Possono intervenire in assemblea gli azionisti @algspetti il diritto di voto, a condizione che, e
per il numero di azioni relativamente alle qualblaano eseguito il deposito nei termini e con le
modalita previste dalla legge.
Il Socio che ha diritto di intervenire all'Assemb)dermo restando le disposizioni imperative in
materia di delega di voto previste dal D.Lgs 24bielio 1998, n. 58 e dalle altre disposizioni
applicabili, puo farsi rappresentare, conferendoledg@ scritta. La delega scritta e firmata
digitalmente deve essere inviata alla societa azm@osta elettronica certificata.
La societa non si avvale dellistituto del “rappesstante designato dalla societa con azioni
guotate” previsto dall’art. 135-undecies D.Lgs. &bbraio 1998, n. 58.
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Articolo 15
Presidenza dell'Assemblea
La Assemblea e presieduta dal Presidente del Chmsig Amministrazione o, in caso di assenza
od impedimento di quest'ultimo, al Vice-Presidemeglifetto, dalla persona eletta a maggioranza
dei voti per testa dei Soci presenti.
L'Assemblea elegge, anche tra non Soci, un Segyetgrqualora lo ritenga opportuno, due
Scrutatori.
L'assistenza del Segretario non & necessaria quanawbale é redatto da un Notaio.
Spetta al Presidente dellAssemblea verificare dgotarita della costituzione dell’adunanza e
accertare la identita e legittimazione dei prese@iiando tale constatazione & avvenuta, la validita
della costituzione delllAssemblea non potra esderalidata per il fatto che alcuni degli
intervenuti abbandonino I'adunanza.
Il Presidente ha altresi il compito di regolaredwolgimento delllassemblea, dirigere e disciplinare
le discussioni stabilendo eventualmente limiti drada di ciascun intervento, di determinare le
modalita e l'ordine delle votazioni, nonché accert&a i risultati il tutto nel pieno rispetto
dell'eventuale regolamento che, predisposto dal s@gpio di Amministrazione e approvato
dall’Assemblea ordinaria, potra disciplinare l'ordito e funzionale svolgimento dello stessa tanto
in sede ordinaria quanto in sede straordinaria.
Articolo 16
Verbalizzazioni
Le deliberazioni delllAssemblea devono risultare wbale, sottoscritto dal Presidente, dal
Segretario o dal Notaio ed eventualmente dagli Btoui.
Nei casi previsti dalla legge ed, inoltre, quanti®iesidente dell’Assemblea lo ritenga opportuno,
il verbale é redatto da un Notaio.

Articolo 17

Assemblea ordinaria
L'Assemblea ordinaria, in prima convocazione, eofagnente costituita con l'intervento di tanti
Soci che rappresentino almeno la meta del cap#algale computato in conformita all’art. 2368,
comma 1, c.c.; essa delibera a maggioranza assoluaseconda convocazione I'Assemblea
ordinaria, qualunque sia la parte di capitale sdeiarappresentato, delibera a maggioranza
assoluta dei presenti sugli oggetti che avrebbereutio essere trattati nella prima.
Per la nomina del Collegio Sindacale si osservamutie le disposizioni dell’'Art. 25 del presente
Statuto.
E' ammesso, secondo quanto stabilito dalla leggalle norme regolamentari in materia, il voto
per corrispondenza.

Articolo 18
Assemblea straordinaria

L'Assemblea straordinaria € regolarmente costituitaprima e in seconda convocazione, con la
partecipazione di tanti Soci che rappresentano date di capitale indicate rispettivamente negli

artt. 2368, comma secondo e 2369, terzo comma lacterza convocazione, I'Assemblea e
regolarmente costituita con la presenza di tantciSche rappresentino almeno un quinto del

capitale sociale. Essa delibera, sia in prima siaseconda sia in terza convocazione, con il voto
favorevole di almeno due terzi del capitale socralgpresentato in Assemblea.”

In particolare la EI.En. dal 2000 prevede nel pimptatuto la esercitabilita da parte degli azitinis
del voto per corrispondenza, dando notizia in @ywiso di convocazione delle dettagliate modalita
di esercizio.

Gli avvisi di convocazione di assemblea e le rebatomunicazioni di cortesia circa la effettiva
data di adunanza vengono pubblicati con le modalitiste dalla legge anche sul sito internet
della societa, e ove richiesto su un quotidiarerga diffusione nazionale.
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Il presidente del consiglio di amministrazione, generalmente presiede I'assemblea procede ad
illustrare diffusamente le proposte e gli argomaitiordine del giorno della assemblea degli
azionisti e a garantire che I'assemblea si svoigaodo ordinato e funzionale. A tal proposito la
assemblea degli azionisti in data 15 maggio 2007approvato il regolamento assembleare
predisposto dal consiglio (9.C.3) modificato pald maggio 2011 nella parte relativa all'intervento
in assemblea. Infatti la intervenuta modifica dell 14 dello statuto sociale approvata dalla
assemblea degli azionisti tenutasi il 28 ottobr&®8 seguito di quanto innovato dal legislatore con
il D. Lgs. 27 gennaio 2010, n, 27 in relazioneaatl’ 2370 c.c., in tema di diritto di intervento in
assemblea e dell’esercizio del diritto di voto,etlalintroduzione dell’art. 83exiesTUF, norma
guest’ultima che prevede la c.cecord date,ha reso necessario rivedere anche il regolamento
assembleare vigente.

*kk

‘REGOLAMENTO DIASSEMBLEA DI EL.EN S.P.A.

Art. 1 - Oggetto e ambito di applicazione

Il presente regolamento disciplina l'ordinato e fimnale svolgimento dellassemblea degli
azionisti di ELLEn. s.p.a. (“Societa”) tanto in sedrdinaria quanto in sede straordinaria.

Esso e consultabile e a disposizione degli aziomistsso la sede legale ed il sito internet
(www.elen.itsezione investor relations) della Societa, nondheolta in volta presso il luogo di
adunanza assembleare.

Art. 2 — Luogo e presidenza dell’adunanza assemidea

L'assemblea si tiene in prima, seconda o terza coaxione nei luoghi e orari fissati nell’avviso di
convocazione pubblicato a norma dell'art. 13 debtatuto ed €& presieduta, di norma, dal
presidente del consiglio di amministrazione, o as@ di sua assenza o impedimento dai soggetti
individuati dall’art. 15 dello statuto sociale.

Art. 3 — Intervento in assemblea

3.1. Il diritto di intervento in assemblea € didoipto dall’art. 14 dello statuto della Societa, ai
sensi del quale possono intervenire in assembleazybnisti. e coloro che sono legittimati ad
intervenire allassembleaai quali spetti il diritto di voto, a condizione e€he per il numero di
azioni relativamente alle quali, abbiano eseguitdaposito nei termini e con le modalita previste
dalla legge.

3.2. All'assemblea possono partecipare su invitiopdesidente dipendenti della Societa, consulenti
e rappresentanti della societa incaricata dellaisgane contabile della Societa, la cui presenza sia
ritenuta dal presidente utile o opportuna in ret@ze alle materie da trattare o al funzionale
svolgimento dei lavori.

3.3. Possono, altresi, assistere allladunanza, icaonsenso del presidente dell’'assemblea e salvo
parere contrario degli azionisti presenti, espednalisti finanziari e giornalisti i quali a tal fie
dovranno far pervenire al presidente della Sociktaichiesta scritta di partecipazione entro il
secondo giorno feriale antecedente la data fispatal’assemblea.

3.4. Prima di aprire la illustrazione e discussiosei punti all’ordine del giorno il presidente da
notizia all'assemblea della partecipazione e dal$sistenza alla adunanza dei soggetti indicati nei
commi 3.2. e 3.3. che precedono.

Art. 4 -Verifica della legittimazione all'intervemin assemblea e accesso ai locali di adunanza
4.1. Possono accedere ai locali adibiti al’ladunarsoltanto i soggetti legittimati o autorizzati di
cui all’articolo 3 che precede previa identificam® personale e verifica della legittimazione
all'intervento in assemblea.

4.2. L’identificazione personale e la verifica @ellegittimazione all'intervento in assemblea
vengono eseguite, da personale ausiliario appostam incaricato, all’ingresso dei locali adibiti
allo svolgimento della adunanza ed hanno inizimalima nei trenta minuti precedenti I'orario di
adunanza, salvo diverso termine stabilito nell’@eovdi convocazione.

4.3. Coloro che hanno diritto a partecipare allasamblea esibiscono al personale ausiliario
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all'ingresso dei locali di adunanza un documentoid#ntificazione personale e la certificazione
indicata nell’avviso di convocazione. Avvenutedentificazione e verifica di cui al comma 4.2. che
precede, il personale ausiliario rilascia agli imeniendi un apposito contrassegno da conservarsi
per tutta la durata di partecipazione ai lavori assbleari e da consegnare al personale ausiliario
in caso di allontanamento, ancorché temporaneo)atali di adunanza.

4.4. Al fine di accelerare la verifica dei poteri dappresentanza loro spettanti, coloro che
intervengano in assemblea in rappresentanza legalelontaria di azionisti e di altri titolari al
diritto di voto possono far prevenire la documergae comprovante tali poteri alla Societa entro i
due giorni precedenti la data fissata per 'adunanz

4.5. Salvo l'impianto audiovisivo eventualmente oakzato dal presidente a supporto della
verbalizzazione e documentazione dei lavori asseambinon € ammesso ['utilizzo nei locali in cui
si svolge l'assemblea strumenti di registrazione glialsiasi genere (apparecchi cellulari
compresi), apparecchi fotografici e similari.

Art. 5 - Costituzione dellassemblea e aperturaldeori

5.1. Il presidente dell’assemblea e assistito nedldazione del verbale da un segretario nominato,
anche fra non soci, dallassemblea su propostaptebidente stesso o da un notaio e allorché
necessario ai sensi di legge da due scrutatoriglesti allo stesso modo anche fra non soci. Il
segretario o il notaio possono farsi assistere deaspne di propria fiducia ed avvalersi, in deroga a
guanto stabilito dall’art. 4.5 e previa autorizzame del presidente, di apparecchi audiovisivi di
registrazione.

5.2. Spetta al presidente accertare e constataree¢plarita delle singole deleghe e in genere la
legittimazione dei presenti all'intervento in asddea e, quindi, verificare e dichiarare la regolare
costituzione dell'adunanza. Il presidente puo itose un ufficio di presidenza avente il compiio d
coadiuvarlo nelle verifiche relative alla legittim@ne degli intervenuti alla partecipazione ed al
voto, nonché in specifiche procedure assembleari.

Il presidente risolve le eventuali contestaziomatige alla legittimazione all'intervento.

5.3. Il Presidente dell'assemblea puo avvalersi peservizio d’ordine di personale ausiliario
appositamente incaricato.

5.4. Qualora gli azionisti presenti non raggiungal@oquota di capitale sociale necessario alla
regolare costituzione dell’'assemblea ai sensi dirga stabilito dagli articoli 17 e 18 dello statuto
della Societa, il presidente dell'assemblea, trasooun congruo lasso di tempo, comunque non
inferiore ad un’ora, dall’'orario fissato per linip delladunanza, ne da comunicazione agli
intervenuti rinviando la trattazione all’ordine dglorno alla successiva convocazione.

5.6. Accertata la regolare costituzione delladuman il presidente dellassemblea dichiara
I'apertura dei lavori.

Art. 6 — Trattazione degli argomenti e proposteocatline del giorno

6.1. Il presidente dell’assemblea illustra ai presayli argomenti e le proposte posti all’'ordinelde
giorno avvalendosi, ove lo ritenga opportuno, detérvento di amministratori, sindaci e
dipendenti della Societa. Gli argomenti e propoptesssono essere trattati nel diverso ordine
approvato su proposta del presidente con delibesladmaggioranza del capitale rappresentato,
cosi come allo stesso modo pud esserne approvgieof@sta del presidente di parziale o totale
trattazione congiunta.

6.2. Spetta al presidente delllassemblea regolave skolgimento dei lavori dirigendo e
disciplinando la discussione e il diritto agli imtenti, stabilendo modalita e eventualmente lititi
durata massima di ciascun intervento.

E facolta del presidente dell’assemblea: richiamaee conclusione degli interventi che si
prolunghino oltre il limite temporale fissato o chen siano pertinenti all’argomento o proposta
posti all’ordine del giorno in trattazione; toglierla parola a chi intervenga senza averne facolta o
previo richiamo insista nell'intervento; impediraiple e atteggiamenti sconvenienti, pretestuosi,
aggressivi, ingiuriosi e dilatori nonché eccessidewti, togliendo ove egli lo ritenga opportuno la
parola all'intervenuto, e, nei casi piu gravi disgendo I'allontanamento di chicchessia dal luogo
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di adunanza per tutta la fase della discussione.

6.3. La richiesta di intervento dei presenti suigsli argomenti all'ordine del giorno e fatta al
presidente, il quale nel concedere la parola, sediueorma, I'ordine progressivo di presentazione
delle richieste di intervento. E' concessa a chi ¢ldesto la parola la facolta di replicare
brevemente.

6.4. Il presidente dellassemblea o, su suo invglo amministratori, i sindaci, i dipendenti della
Societa o i consulenti, rispondono, di norma, ahti@e di tutti gli interventi su ciascun argomento
all’ordine del giorno. | componenti dellorgano anmistrativo e del collegio sindacale possono
chiedere di intervenire nella discussione.

6.5. Al fine di predisporre adeguate repliche opdaste agli interventi tenuto anche conto
dell’'oggetto e rilevanza degli argomenti e propastérattazione, il presidente dellassemblea puo,
a sua insindacabile discrezione, sospendere i lgvar un intervallo non superiore a due ore.

6.6. Esauriti gli interventi, le risposte e le eusali repliche , il presidente dichiara chiusa la
discussione e pone le proposte in votazione.

Art. 7 — Votazioni e chiusura dei lavori

7.1. La votazione, di norma avviene di volta intaadu ogni argomento e, relativa proposta di
delibera, posto all'ordine del giorno e in ording ttattazione salva diversa disposizione del
presidente dell'assemblea il quale puo disporre Eheotazione avvenga in un ordine diverso o
successivamente alla chiusura della discussiortettio di alcuni argomenti.

7.2. Prima di dare inizio alle operazioni di voibpresidente dell'assemblea riammette coloro che
lo desiderino fra gli azionisti eventualmente atmmati o allontanatisi durante la fase di
discussione.

7.3. Salva diversa inderogabile disposizione dgkede votazioni avvengono per scrutinio palese.
7.4. 1l presidente dell’'assemblea stabilisce le alib@l di espressione del voto, di norma per alzata
di mano, di rilevazione e di computo dei voti e figsare un termine massimo entro il quale il voto
deve essere espresso.

Al termine delle votazioni viene effettuato lo $icrio, esaurito il quale il presidente, avvalendosi
del segretario o del notaio e degli eventuali satati, proclama i risultati delle votazioni.

7.5. Sono nulli i voti espressi con modalita diffior da quelle indicate dal presidente
dell’'assemblea.

7.6. Gli azionisti che esprimono voto contrario icastengono devono far constare, al momento
delle dichiarazioni di voto, il proprio nominatived il numero delle azioni detenute in proprio o per
delega. Esaurito I'ordine del giorno, il presidentiel’assemblea dichiara chiusa I'adunanza e
procede alle formalita di perfezionamento del véeba

Art. 8 - Disposizioni finali

8.1. Il presente Regolamento e stato approvat@asisdell’art. 15 del vigente statuto sociale dalla
assemblea ordinaria della Societa tenutasi in difamaggio 2007, e potra essere modificato o
abrogato soltanto con delibera dello stesso organo.

8.2. Oltre a quanto previsto dal presente regolammenl presidente pud adottare ogni
provvedimento che egli ritenga opportuno per gairanil corretto e funzionale svolgimento dei
lavori assembleari e I'esercizio dei diritti da gardegli intervenuti.”

Il Consiglio, tutto presente nella assemblea dahifgio 2012, ha riferito in assemblea sull’atéivit
svolta e programmata e si € adoperato per assicaghirazionisti un’adeguata informativa circa gli
elementi necessari perché essi potessero assuomrecognizione di causa, le decisioni di
competenza assembleare.

Il comitato per la remunerazione, presente e aodigpne della assemblea, ritiene di aver riferito
agli azionisti attraverso la Relazione sulla Remaniene e la presente relazione.
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Nel corso dellEsercizio non si sono verificate igaioni significative nella capitalizzazione di

mercato delle azioni del’Emittente o nella compamie della sua compagine sociale.

Pertanto non si e resa necessaria alcuna valueadi@rparte del Consiglio circa la opportunita di
proporre all'assemblea modifiche dello statuto iaribo alle percentuali stabilite per I'esercizio
delle azioni e delle prerogative poste a tuteléedeinoranze (9.C.4.).
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17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex ar t. 123-bis, comma 2,
lettera a), TUF)

Non vi sono pratiche di governo societario ultériospetto a quelle gia indicate nei punti
precedenti.
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18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI Rl FERIMENTO

Non sono intervenuti cambiamenti nella strutturaatporate governance.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente — Ing. Gabriele Clementi
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TABELLA 1 - ASSETTI PROPRIETARI

sulla base di quanto risultante alla Emittente

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Numero azioni % rispetto al Quotato Diritti e obblighi
capitale sociale
Azioni ordinarie | 4.824.368 100% Borsa Valori | Ordinari di legge
Milano
Azioni con diritto |0
di voto limitato
Azioni prive di 0

diritto di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni diuova emissione)

Quotato (indicare i (LN° strumenti in Categoria di azioni al | N° azioni al servizio
mercati) / non quotatgcircolazione servizio della della
conversione/esercizio | conversione/esercizio
Obbligazioni === 0 === 0
convertibili
Warrant === 0 === 0
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitalé
ordinario votante
ANDREA CANGIOLI ANDREA CANGIOLI 13,425 13,425
GABRIELE CLEMENTI GABRIELE CLEMENTI 11,083 11,083
BARBARA BAZZOCCHI |BARBARA BAZZOCCHI 10,464 10,464
ALBERTO PECCI ALBERTO PECCI 0,345 0,345
ALBERTO PECCI S.M.1L.L. di Alberto Pecci 8,218 8,218
& C. s.a.s.
ELENA PECCI ELENA PECCI 0,079 0.079
ELENA PECCI IMMOBILIARE IL 7,512 7,512
CILIEGIO s.r.l.

CARLO ALBERTO REX CAPITAL s.p.a. 2,204 2,204
MARSILETTI
LASERFIN s.r.l. LASERFIN s.r.l. 2,01 2,01
P10 BURLAMACCHI P10 BURLAMACCHI 2,001 2,001

* diritto di voto sospesex lege
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TABELLA 2 : STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI'  COMITATI

Consiglio di Amministrazione al 31 dicembre 2012 Comitato controllo € Comitato per la Comitato per le
rischi remunerazione nomine
Carica Componenti In In carica| Lista |Esec|Non |Indip. | Indip | Percentuale | Numero| Compo- Percentuale Compo- | Percentuale Compo- | Percentuale
carica |fino a (M/m) Esec.| da . da | partecipazione altri | nenti partecipazig nenti partecipazig nenti partecipazio
dal Codice| TUF | adunanze incarichi ne adunanze ne adunanze ne adunanze
Presidente e | Gabriele 15 | Appr.ne
amministratore | Clementi maggi | bilancio| M X 100% 0
delegato 02012| 2014
Amministratore| Andrea 15 | Appr.ne
delegato Cangioli maggi| bilancio| ™ X 100% 1
02012 2014
Amministratore| Barbara 15 | Appr.ne
delegato Bazzocchi | maggi| bilancio| M X 100% 0 -
02012 2014
Amministratore| Paolo Blasi| 15 | Appr.ne
maggi | bilancio| M X X X 100% 2 X 100% X 100% X -
02012 2014
Amministratore| Michele 15 | Appr.ne
Legnaioli maggi | bilancio| M X X X 100% 0 X 100% X 100% X -
02012 2014
Amministratore| Alberto 15 | Appr.ne
Pecci maggi | bilancio| M X 100% 1 X 100% X 100% X
02012 2014
Amministratore| Stefano 15 | Appr.ne
Modi maggi | bilancio| M X 0
02012 2014
Amministratore| Angelo 15 | dimesso
Ercole maggi| il 27
Ferrario 0 2012| agosto M X 0
2012
Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2012  Céla Comitato controllo interno: Comitato remunerazione: Comitato nomine:
(quattro) 2 1 2
Quorum richiesto per la presentazione liste in 4,5%
occasione dell'ultima nomina
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TABELLA 3 : STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Carica Componenti | In carica| In carica | Lista |Indipenden| Percentuale di | Numero altri incarichi
dal finoa | (M/m) za da partecipazione alle| in societa quotate in
Codice riunioni del mercati regolamentati
Collegio italiani
Presidente | Vincenzo Pillg 30/04/2010 Appr.ne M X 83% 0
bilancio
2012
Sindaco Paolo Caselli | 30/04/2010 Appr.ne | M X 100% 0
Effettivo bilancio
2012
Sindaco Gino 30/04/201G  Appr.ne | M X 100% 0
Effettivo Manfriani bilancio
2012
Sindaco Lorenzo | 30/04/2010 Appr.ne | M X / 0
Supplente | Galeotti Flori bilancio
2012
Sindaco Manfredi  |30/04/201Q Appr.ne | M X / 0
Supplente Bufalini bilancio
2012

Numero Riunioni svolte durante I'esercizio 2012: gsei)

In occasione dell'ultima nomina la CONSOB, con ddhiera 17148/2010 del 27 gennaio 2010 ha determinato4,5% del capitale sociale, 14
partecipazione necessaria per la presentazione deliste.
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Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei
rischi e di controllo interno esistenti in relaziore al processo di informativa
finanziaria” ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2,étt. b), TUF

Il presente documento e dedicato alla descriziaglee dprincipali caratteristiche del sistema di
gestione dei rischi e di controllo interno esistentelazione al processo di informativa finanmar
ai sensi dell'art.123-bis, comma 2, lett. b) delFT(iel seguito, anche “Sistema”).

*k%k

1) Premessa

L’Emittente ha definito un proprio sistema di gest dei rischi e di controllo interno in relazione
al processo di informativa finanziaria basandasicoerenza con labgst practicé internazionale,
sul modello CoSO Report (integrato per gli aspettormatici del modello COBIT “Control
Objectives for Information and related Technology”)

I CoSO Report definisce il controllo interno comke processo, attuato da Consiglio di
Amministrazione, dal management e da tutto il peai® volto a fornire la ragionevole sicurezza
relativamente al raggiungimento degli obiettivieamali:

» efficacia ed efficienza delle attivita operativpération;

» attendibilita dell'informativa finanziariar¢porting), al fine di assicurare che l'informativa
finanziaria fornisca una rappresentazione veriteereorretta della situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica, in accordo con i princigmtabili di generale accettazione;

= conformita alle leggi e ai regolamenti applicafdlompliancé.

Tra le societa che sono state considerate rileyagtti’'anno in corso, secondo la metodologia

descritta al punto successivo, € presente Cyndsaresocieta statunitense soggetta alla normativa
Sarbanes Oxley Act 404. Considerando che la sodmretquestione ha lo stesso modello di

riferimento della capogruppo alla base del promistema di controllo interno, che esistono

numerose analogie tra la normativa americana dag@iana, la societa e stata giudicata conforme
anche ai disposti della legge 262/05.

Il sistema di controllo dell’Emittente poggia segsienti elementi caratterizzanti:

Ambiente di controllo: € I'ambiente nel quale gli individui operano @peesenta la cultura al
controllo permeata nell’organizzazione. E’ costduidai seguenti elementi: Codice Etico,
organigramma aziendale, sistema di deleghe e ppdisposizioni organizzative, procedura per
'adempimento degli obblighi in materia dinternal Dealing modello organizzativeex D.Lgs
231/2001.

Identificazione e valutazione dei rischié il processo volto ad assicurare l'individuazpanalisi

e gestione dei rischi aziendali con particolareerstione all'analisi dei rischi di natura
amministrativo — contabile, legati all'informativaontabile e dei controlli a presidio dei rischi
individuati.

Attivita di controllo : & I'insieme delle prassi e procedure di contral&finite per consentire il
presidio dei rischi aziendali al fine di condurld ain livello accettabile nonché garantire il
raggiungimento degli obiettivi aziendali. Si compatei seguenti elementi:
I Procedure amministrativo — contabilinsieme di procedure aziendali rilevanti ai fini
della predisposizione e diffusione dell'informatisantabile (quali: procedure amministrativo
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contabili relative, in particolare, a bilancio reporting periodico e matrici dei controlli
amministrativo-contabili);

ii. Procedure aziendali rilevanti ai fini della prevéoze e monitoraggio dei rischi
operativi quali sistema di gestione della qualita ISO 9001:2008.

Monitoraggio e informativa: € il processo istituito per assicurare I'accutampestiva raccolta e
comunicazione delle informazioni, nonché linsierdelle attivita necessarie per verificare e
valutare periodicamente I'adeguatezza, I'operatietl’efficacia dei controlli interni. Si focalizza
sul processo di valutazione circa I'adeguatezzaeféettiva applicazione delle procedure e dei
controlli sull'informativa contabile, tale da comsige all Amministratore Esecutivo Incaricato Del
Sistema Di Controllo Interno e al Dirigente Prepodt rilasciare le attestazioni e dichiarazioni
richieste ai sensi dell’art. 154is TUF.

*kk

2) Descrizione delle principali caratteristiche deisistemi di gestione dei rischi e di controllo
interno esistenti in relazione al processo di infanativa finanziaria

Il sistema di controllo interno in relazione al pesso di informativa finanziaria e finalizzato a
garantire I'attendibilita, I'accuratezza, I'affididita e la tempestivita dell’informativa finanziari

a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di ciallo interno esistenti in relazione al processo
di informativa finanziaria

Le principali caratteristiche del Sistema di Coldrdnterno in relazione al processo di informativa
finanziaria sono descritte di seguito:

a.1) ldentificazione e valutazione dei rischi safbrmativa finanziaria:

Il processo di identificazione e valutazione deichi (isk assessmentlegati all’informativa
contabile e finanziaria, &€ svolto dal Dirigente frgto e condiviso con 'Amministratore Esecutivo
Incaricato del Sistema di Controllo Interno ed dn@ltato di controllo interno.

Il processo drisk assessmest articola nelle seguenti attivita:

- analisi e selezione dell'informativa contabile rilgante diffusa al mercato (analisi dell’'ultimo
bilancio ovvero dell’'ultima relazione semestralspdinibile di capogruppo e consolidata, al fine di
individuare le principali aree di rischio e i cdat processi rilevanti);

- individuazione delle Societa controllate rilevantie delle aree amministrativo-contabili
significative, per ciascuna voce del bilancio consolidato, swdise di criteri quantitativi definiti;

- identificazione e valutazione del rischio inerentesulle aree amministrativo-contabili
significative, nonché dei relativi processi/flussintabili alimentanti, sulla base dell'analisi di
indicatori quali-quantitativi;

- comunicazione alle funzioni coinvolte, dellaree di intervento rispetto alle quali € necessario
predisporre e/o aggiornare procedure amministratordgabili.

a.2) ldentificazione dei controlli a fronte deiatis individuati:

In seguito alla valutazione dei rischi si € prodedoon lindividuazione di specifici controlli
finalizzati a ridurre a un livello accettabile ikchio connesso al mancato raggiungimento degli
obiettivi del sistema a livello sia di societa otieprocesso. A tal fine I'emittente ha definito,
allinterno del sistema di procedure amministratoamtabili, le c.d. “Matrici dei controlli
amministrativo-contabili”, documenti che descrivoleo attivita di controllo esistenti in ciascun
processo amministrativo-contabile rilevante. | coltitdescritti nelle matrici sono da considerarsi
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parte integrante delle procedure dei controlli amstiativo-contabili del’Emittente.

A livello di processmono stati identificati controlli di tipo specifiaguali le verifiche sulla base
della documentazione di supporto della correttavakione contabile effettuata, il rilascio di
autorizzazioni, I'effettuazione di riconciliaziorlg svolgimento di verifiche di coerenza. | conilirol
individuati a livello di processo, inoltre, sonatstclassificati, a seconda delle loro carattesistiin
controlli manuali o automatici e, a loro volta,greventivi e successivi.

A livello di societasono stati definiti controlli di tipo “pervasivogvvero caratterizzanti l'intera
societa, quali 'assegnazione di responsabilitdenqnocompiti, controlli di carattere generale sui
sistemi informatici, la segregazione di compitiangatibili....

a.3) Valutazione dei controlli a fronte dei risaidividuati:

La verifica e la valutazione periodica circa l'adatgzza, operativita e l'efficacia dei controlli
amministrativo contabili si articola nelle segudasi:

- Supervisione continua,da parte dei responsabili di funzione/societa ahesplica nel quadro
della gestione corrente;

- Esecuzione delle attivita di controllo e monitorag finalizzata a valutare 'adeguatezza del
disegno e I'effettiva operativita dei controlli @ssere, svolta dal Dirigente Preposto che si élswva
del contributo del personale dell’'ufficio DirezioR@éanziaria per le attivita di test.

L’esito delle verifiche descritte in merito all’agigatezza nonché all’'operativita del sistema di
controllo contabile, ha portato alla redazione dia uelazione sull’efficacia del sistema che,
condivisa con '’Amministratore Esecutivo Incaricddel Sistema Di Controllo Interno, e stata
comunicata dal Dirigente Preposto al Comitato diticillo interno e al Collegio Sindacale.

b) Ruoli e Funzioni coinvolte

In particolare, si riportano di seguito le prindipasponsabilita individuate per garantire il @ito
funzionamento del sistema:

« il Consiglio di Amministrazioneg responsabile di nominare il Dirigente Preposka @dazione
dei documenti contabili e societari; vigilare aéfive il Dirigente Preposto disponga di adeguati
requisiti (in termini di autorevolezza, professilitdae indipendenza), poteri e mezzi per I'esewizi
dei compiti attribuiti; istituire un flusso inforrtigo periodico, attraverso il quale il Dirigente
Preposto possa riferire in merito ai risultati dedittivita svolte e alle eventuali criticita emerse
anche al fine di condividere le azioni necessaee ip superamento di criticita significative.
Nell’espletamento delle sue funzioni, il Consiglgd avvale dell’assistenza de&lomitato di
Controllo Interno, che ha funzioni consultive e propositive anche aterimento al sistema di
controllo interno amministrativo-contabile;

e I’Amministratore Esecutivo Incaricato Del Sistema Di Controllo Imtere responsabile di
implementare e monitorare il Sistema di Controlfdetno, con particolare riferimento alle
procedure Amministrativo-Contabili; validare, dino@rto con il Dirigente Preposto, i risultati
dell'attivita periodica dirisk assessmenvalutare, tenuto conto anche dellattivita isiout del
Dirigente Preposto, I'efficacia delle procedure lempentate; rivedere tutte le “altre informazioni di
carattere finanziario” rilasciate al mercato;

« il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti tainili e societarié responsabile, oltre alle
responsabilita attribuite congiuntamente all Ammatratore Esecutivo Incaricato Del Sistema Di
Controllo Interno, di valutare e monitorare il liedi adeguatezza e operativita del sistema di
controllo interno amministrativo — contabile, atteso un’attivita istruttoria.
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