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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2012

INTRODUZIONE

Signori Soci,
I'esercizio al 31 dicembre 2012 si chiude con snltato netto di competenza del gruppo di 23.198 siro.

La plusvalenza conseguita con la cessione di uchedio di 840.000 dei 2,9 milioni di azioni Cynosuwtetenute
caratterizza I'esercizio 2012 nel conto economicegli effetti sulla struttura del gruppo: I'opei@ze, della quale una
apposita sezione di questa relazione illustra léonéd i dettagli finanziari, ha appunto consentigcrizione nel conto
economico consolidato di una plusvalenza di cirdanilioni di euro, ed ha segnato l'uscita di Cyme@sdal perimetro
di consolidamento integrale, essendo venuti a eadewirtt della diminuita quota di partecipazipheresupposti per
il controllo che consentivano appunto il consoliéswo integrale. La azioni residue di Cynosure Buccessive alla
data di closing dell'offerta pubblica di venditdedfuata dalla stessa sono state valutate a falevappresentato dal
prezzo di chiusura dell’'offerta ed ha comportatectizione di una rivalutazione a conto economieo 13,5 milioni di
euro.

Non é stata questa l'unica operazione straordingiriglievo dell’esercizio: I'acquisto della quo@ minoranza di
Quanta System S.p.A. ha portato al 100% la pade®pe nella societa in questo momento tra le pilabti del
gruppo; la fusione tra Cutlite Penta Srl ed OtS$ak i due integratori di sistemi industriali péttaglio e la marcatura
razionalizza, semplificandola, la struttura opeatiel gruppo nel settore industriale.

Altro elemento distintivo dell’esercizio & statmttimo andamento di Cynosure, i cui brillanti risdil le hanno
consentito, grazie all'apprezzamento del titolo g, CYNO), di presentarsi al mercato per un atoneéncapitale
che ne ha ulteriormente consolidato le disponéifiihanziarie, ora capienti anche per importangragioni di M&A.
La stessa operazione ha consentito la parzialeligione della quota di EL.LEn. S.p.A..

Le altre societa del gruppo hanno fatto segnareanescita ed una redditivitd operativa in linea derprevisioni
formulate all’inizio dell'anno: il fatturato regist un aumento del 10% ed il risultato operativorsfil 5% sul fatturato,
risultato da accogliere positivamente perché setnatorno del gruppo alla redditivita corrente, rpunella
consapevolezza che ben piu alte sono le poterziadiddituali del gruppo, ancora inespresse perdavazioni di
seguito esposte nella relazione.

Pur essendo riuscito a mitigare alcune negativigaavevano influenzato il risultato del 2011, ligpo si deve tuttora
confrontare con condizioni di mercato molto criicim Europa, sia per il settore medicale che petlgundustriale.
Particolarmente ostico é risultato, ed in manieesaente nel corso dell’anno, il percorso che palrtaconoscimento
alla clientela di finanziamenti a sostegno delli@sdo dei nostri macchinari: sono evidenti, intfaolare in Italia e nel
settore industriale, le limitazioni alla cresciteeaqquesta carenza di liquidita disponibile per ativeento sta generando
sul nostro mercato. E’ grazie al posizionamentdagle del gruppo e alle quote di fatturato derivaiatie vendite in
estremo e medio oriente ed in America latina, adtre negli Stati Uniti, che & stato possibile ritge le previsioni e
segnare una crescita superiore al 10%.

L'ottimo andamento di alcune delle societa del gajpguali Quanta System, Asa, Asclepion e Lasitaréo piu
apprezzabile quanto piu critiche sono state le iztovd in cui € stato conseguito, peraltro mané#stdall'incerto
andamento di altre societa ed attivita.

QUADRO NORMATIVO

In ottemperanza a quanto disposto dal Regolamenmtopieo n. 1606 del 19 luglio 2002, il gruppo El.Ba.predisposto
il bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 in amfita ai Principi Contabili Internazionali omoldgalalla

Commissione Europea.

Ai sensi del D.Lgs. 38/2005, a partire dall’'eseici2006 anche il bilancio di esercizio della capggro EI.En. S.p.A.
(bilancio separato) € stato predisposto secondintipi contabili internazionali (IFRS); ad essifaira riferimento
guando si esporranno i dati relativi alla Capogoupp



FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELL'ESERCIZIO 2012

In data 30 gennaio 2012 la controllata (divenutdegata a partire dalla fine di novembre 2012) Gure, Inc.
(NASDAQ: CYNO) ha comunicato che la U.S. Food arrddAdministration (“FDA”) ha autorizzato la didtrizione
commerciale del sistema Cellulaze™ negli Stati UQitiasi quattro anni di ricerca clinica posizioodellulaze in una
classe di eccellenza a sé stante: e l'unica progethe ha dato evidenza clinica di ridurre la déduin un solo
trattamento. Cellulaze completa cosi la famigliaisiemi Smartlipo™ per la modellatura del corpo.

A seguito dell'autorizzazione alla vendita negliAJ8i questo innovativo sistema, frutto della coledzione dei team
di ricerca di Cynosure e di EL.En., Cynosure haifmobeneficiare di un significativo impulso allendgite consolidando
la posizione di leadership nel gruppo nelle applmai mininvasive di laserlipolisi, delle quali @ellulaze costituisce
una declinazione mirata alla rimozione degli intistei della cellulite.

In data 31 gennaio 2012 la capogruppo ha cedutazala propria quota di partecipazione detenutAlfa Laser S.r.l.
(19%) per un corrispettivo pari a 1.000 euro.

In data 30 marzo 2012 la controllata giapponesén W8 co. ha acquistato da un socio di minoranzenapiari al 35%
del capitale della societa. A seguito dell’operaeida quota di partecipazione del gruppo nellaetacé passata dal
51,25% detenuto in precedenza al 78,85%. Le azdonb state acquistate a valore nominale, 35.000d000en
giapponesi, a fronte del corrispondente valoreadgliota di patrimonio netto della societa con infiento al 31 marzo
2012, di circa 107 milioni di Yen. Il maggior vaéoconseguito in tal modo, pari a circa 650 milsoeaon costituisce
reddito di esercizio ed aumenta il patrimonio nettasolidato e, in quota, quello del gruppo.

In data 7 maggio 2012 I'assemblea di Elesta Spaltecipata dalla capogruppo ELLEn. S.p.A. al 5B&odeliberato di
ripianare le perdite evidenziate nel bilancio direizio al 31 dicembre 2011 e nella situazioneipatniale al 31 marzo
2012 redatta ai sensi dell'art. 2482-bis c.c., pagiuro 643.602, mediante azzeramento del cagitaiale, utilizzo del
fondo appositamente costituito nel precedente E$erpari a euro 128.472 ed ulteriore versamenta. ikbltre

deliberato di ricostituire il capitale sociale meliisura originaria di 110 mila euro: 'aumentotats integralmente
sottoscritto da parte dei soci.

In data 15 maggio 2012 I'assemblea degli aziomistia capogruppo EL.En. S.p.A. ha approvato, iresedlinaria,
guanto di seguito riportato:

Approvazione del bilancio di esercizio al 31 diceenB011

L'’Assemblea ha approvato il bilancio di esercizioEflEn. S.p.A. deliberando la destinazione delkutli esercizio,
pari ad euro 1.264.103,00 a riserva straordinaria.

Approvazione della relazione in materia di remuniense

L'’Assemblea ha approvato la relazione sulla remagiene ai sensi dell’art. 123-ter D.Lgs. 24 febbre998, n. 58.
Nomina del Consiglio di amministrazione

L'Assemblea, previa determinazione del numero demnmonenti, ha provveduto al rinnovo del Consiglio d
Amministrazione della Societa, confermando nelia tatalita il Consiglio di Amministrazione uscerm® il Presidente
Ing. Gabriele Clementi. Il nuovo Organo amminist@trimarra in carica sino all’assemblea chiamataapprovare il
bilancio al 31 dicembre 2014.

L’Assemblea ha altresi deliberato circa I'indennitassima annua lorda da attribuire ai componer@ioihsiglio di
Amministrazione.

Conferimento dell'incarico di revisione legale mdiresercizi 2012/2020

L'’Assemblea ha conferito, ai sensi degli artt. 12,e 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, l'incarili revisione
legale dei conti — a seguito della scadenza dealepiente incarico conferito a Reconta Ernst & Yo@ng.A. — alla
societa Deloitte & Touche S.p.A. in relazione agercizi 2012/2020; ne sono stati deliberati alireslativi compensi
come da proposta motivata del Collegio sindacale.

L’Assemblea ha quindi approvato in sede straordinar

Adeguamento dello statuto sociale

L’Assemblea ha deliberato 'adeguamento dello statociale alla L. 12 luglio 2011 n. 120 e al nud@odice di
Autodisciplina delle societa quotate con modifiegldartt. 19, 25, 20 e 25.

Altre modifiche statutarie

L’Assemblea ha infine deliberato la modifica defal3 con la modifica della testata di pubblicazaell’avviso di
convocazione dell’assemblea.

In data 15 maggio 2012 il Consiglio di Amminist@zé appena nominato ha, tra l'altro, confermatdi dbansiglieri
delegati il Presidente Ing. Gabriele Clementi eons€lglieri Barbara Bazzocchi e Andrea Cangioliilattendo loro,
disgiuntamente e con firma libera, tutti i poterrioddinaria e straordinaria amministrazione peraimpimento di ogni
attivita rientrante nell’oggetto sociale, fatta ezione per le attribuzioni oggetto di divieto diaim ai sensi di legge e
dello statuto sociale. Il Consiglio ha quindi prda® alla nomina dei Comitati di cui al Codice ditAdisciplina delle



societa quotate, confermandone i componenti in estaal di mandato, oltre alla revisione dei regolamen
denominazione dei comitati, alla luce delle recemidifiche del Codice di Autodisciplina stesso.

In data 3 agosto 2012 la controllata Ot-las Shd. ceduto alla capogruppo ELEn. S.p.A. la progpimta di
partecipazione di Lasit S.p.A., pari al 17,33% yeicorrispettivo di 450 mila euro.

Sempre in data 3 agosto 2012 la capogruppo El.pnASha portato al 100% la propria quota di pap@zione in Ot-
las, acquisendone il residuo 10% dai soci di minpagper un valore pari a 150 mila euro.

In data 27 agosto 2012 sono pervenute alla soleiatimissioni dalla carica di amministratore deltDéngelo Ercole
Ferrario.

In data 3 ottobre 2012 il Consiglio di Amministrazé di EI.LEn. S.p.A. ha deliberato di aderire gime di opt-out
previsto rispettivamente dagli artt. 70, comma &l comma 1-bis Regolamento Emittenti Consob 112871/
avvalendosi della facolta di derogare agli obblighipubblicazione dei richiesti documenti informvatin ipotesi di
operazioni straordinarie significative di fusioseissione, aumento di capitale mediante conferimdnbeni in natura,
acquisizione e cessione.

In data 8 ottobre 2012 EI.En. S.p.A. ha acquisti@icsocio di minoranza Laserfin S.p.A. il 40% delgoni di Quanta
System S.p.A. ed il 10% delle quote di DEKA M.E.L.S.r.l.. Ambedue le societa erano gia controllate
integralmente consolidate nei bilanci del gruppovalle dell’operazione, EILEn. S.p.A. detiene quiitdt00% delle

azioni di Quanta System e 1'85% delle quote di DEKRE.L.A.. L'operazione € stata effettuata nellicdt della

razionalizzazione delle partecipazioni all'intermiel gruppo e della semplificazione della sua siratt Quale
corrispettivo per l'acquisizione delle due partezioni, EI.LEn. S.p.A. ha trasferito al venditore® azioni ordinarie
di ELLEn. S.p.A. che deteneva in portafoglio, oltice un conguaglio in denaro di 3,4 milioni di ewt® corrispondersi
nell’arco di tre anni e un eventuale pagamentcesrfi out” per 125 mila euro. Facendo riferimenta @hlutazione di
25 euro utilizzata per le azioni ELLEn. S.p.A.,iprvalore di carico delle azioni stesse, il cgpettivo complessivo
dell'operazione ammonta a euro 5,6 milioni.

In data 9 ottobre 2012 la controllata Quanta Sys$gmA. ha ceduto a terzi la propria partecipazion€.F.D. Ticino
Forniture Dentali S.r.I. (19%) per un corrispettpari a 1.000 euro.

In data 30 ottobre 2012 le assemblee dei soci dlit€enta S.r.l. e Ot-las S.r.I. hanno delibemit@approvare una
fusione da attuarsi mediante incorporazione deltzosda nella prima (il progetto di fusione eracs@it approvato
dagli organi amministrativi delle suddette societdata 24 ottobre 2012).

Successivamente, decorsi i termini di legge setea gia intervenuta alcuna opposizione da partecalitori di
entrambe, in data 18 dicembre 2012 le societa hatipolato I'atto di fusione mediante incorporazadi Ot-las S.r.l.
in Cutlite Penta S.r.l.. Per effetto della fusidaesocieta incorporante & subentrata di pienotdliiit tutto il patrimonio
attivo e passivo della societa incorporata. Ladiusiha avuto effetto a decorrere dal 31 dicembie 20Itimo giorno
del mese nel quale é stata eseguita I'ultima dstlézioni nel registro delle imprese a norma aetl’ 2504 bis c.c.. Ai
sensi dell'art. 2501 ter, | comma, n. 6, c.c. lemgioni della societa incorporanda sono state fatpuwal bilancio della
incorporante a decorrere dal 1 gennaio 2012, pgiomno dell’esercizio in corso alla data di effieadella fusione nei
confronti dei terzi. Dalla stessa data decorrom@ffétti anche ai fini della imposizione fiscalgeatta. A seguito della
fusione la partecipazione di EI.En. S.p.A. in Pe3ital. passa dal 90,67% al 93,76%.

Con una offerta pubblica avviata il 12 Novembre 20Qynosure Inc. ha promosso un'offerta pubblic,@imilioni di
azioni ordinarie di nuova emissione. Nell'ambitdla@estessa offerta, El.En. ha messo in vendita @ .delle sue
azioni Cynosure. Successivamente Leerink Swann lbaBica responsabile del collocamento dell’offdiaesercitato
la propria opzione “Greenshoe” acquistando ulte@2d0.000 azioni da EI.LEn. S.p.A. e 240.000 di rauemissione. |
giorno 21 novembre 'operazione é stata chiusamagrezzo di 20,5 dollari americani per azione.

Cynosure intende utilizzare i proventi netti deflieioni emesse nellambito dell'offerta per le géclee finalita
dell’azienda, che potranno anche contemplare llatmuli prodotti, tecnologie o imprese complementati incassi
derivanti dalla vendita delle azioni di proprieid=®lEn. S.p.A. saranno di esclusiva pertinenzkldgn. S.p.A.. Anche
EL.En. S.p.A intende utilizzare i proventi dell’apeione per le generiche finalita dello sviluppeadale.

In corrispondenza alla chiusura dell'offerta edvirit della vendita delle azioni, la partecipaziaetenuta da EI.En.
S.p.A. in Cynosure Inc. & scesa sotto la sogli22@& collocandosi attorno al 13%. Sono decaduttalesole statutarie
che assegnavano a ELLEn. S.p.A. la facolta di othate il Consiglio di Amministrazione di Cynosumediante la
nomina di quattro consiglieri su sette, e quindp#atecipazione in Cynosure, anche ai fini deldamone dei bilanci
consolidati, non € piu considerata di controllon€sguentemente il bilancio di Cynosure Inc., aifgadalla data del
closing, non viene piu consolidato integralmentebilancio del gruppo EI.En..



La collaborazione nelle attivita di sviluppo e coemgializzazione tra EI.LEn. e Cynosure non verriciata dalla
diversa natura del rapporto societario; il contralitfornitura alla base del successo commercielsidtema Cellulaze
€ stato rinnovato e prolungato fino al 2019.

La vendita delle azioni ha comportato I'iscrizionel bilancio consolidato della plusvalenza consiegsaulle azioni
cedute, il cui dettaglio viene esposto nel prosiegella presente relazione.

La cessione, presentando le caratteristiche peedall’'lFRS 5 e dai piu recenti orientamenti deinpipi contabili
internazionali, € stata rappresentata nel preseateonto come urldiscontinued Operations

In data 14 novembre 2012 I'assemblea degli aziod&ta capogruppo EI.LEn. S.p.A., riunitasi in sesdinaria, ha
deliberato la riduzione da otto a sette dei comptirieConsiglio di Amministrazione ed ha autorirad’acquisto di
azioni proprie ordinarie della societa nei limitilegge.

In data 20 dicembre 2012 é stata costituita laesdduanta System lItalia S.r.l., partecipata al #@%Quanta System
S.p.A., con l'obiettivo di rafforzare la presenzs Gruppo nel settore medicale-estetico in Itali@ovando, allargando
ed implementando 'offerta.

In data 21 dicembre 2012 la capogruppo El.En. Slpafacquistato il 10% delle quote della societtit€wdo Brasil da
un socio di minoranza per un corrispettivo pari@80.400 Real, pari a 395 mila euro circa, portaiadoercentuale di
possesso della partecipazione dal 78% all’88%.

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL GRUPPO

ELLEn. S.p.A. guida un articolato gruppo di socieltée operano nella produzione, ricerca e svilugjistribuzione e

vendita di sistemi laser. La struttura del gruppé sviluppata negli anni, frutto della costituziodi nuove societa e
dell'acquisizione del controllo di altre. Ciascus@acieta svolge un ruolo specifico nell’ambito dalgpo, vuoi per |l

mercato geografico assegnatole, vuoi per la sperslione tecnologica, vuoi per il peculiare pasiamento

nelllambito di uno dei mercati merceologici serdél gruppo.

Al di la degli ambiti operativi di ciascuna sociel@ attivita del gruppo si rivolgono a due setfmincipali, il settore dei
sistemi laser per la medicina e per I'esteticail edttore dei sistemi laser per le lavorazioni ifatturiere. In ciascuno
di questi due settori si identificano ulteriori seenti di suddivisione dell'attivita, differenziatira loro per
I'applicazione richiesta al sistema laser e quipeli le specifiche tecnologie sottostanti e peidalogia dell'utente.
Nell'ambito della attivita del gruppo, generalmedefinita produzione di sorgenti e sistemi lasequdi molto varia
la gamma di clientela servita, ancor piu se si iciama la presenza globale del gruppo e quindi leessta di
confrontarsi anche con le peculiarita che ognicegidel mondo ha nell'adozione delle nostre teaielo

Questa grande varieta nella offerta, assieme a&t®ssita strategica di segmentare ulteriormentmitahercati per
massimizzare la quota complessivamente detenutgrdapo e assieme all’'opportunita di coinvolgerenpetenze
manageriali in qualita di soci di minoranza, ¢ dlse della complessa articolazione societariagdgipo; la sua
complessita deve essere sempre ricondotta allaréreuddivisione della attivita, che da tempo imtliiamo, anche per
finalita di reporting ma soprattutto di indirizzobategico, come segue:



All'attivita principale di vendita di sistemi, siffanca quella del service post vendita, indispéiisasupporto alla
installazione e manutenzione dei nostri sistemérlama anche fonte di ricavi per la vendita di pedizricambio,
consumabili e servizio di assistenza tecnica.

L’articolazione del gruppo in molteplici societaflette anche la strategia di distribuzione dei pitide di

coordinamento delle attivita di ricerca e sviluppali marketing. Infatti, in particolare nel settoredicale, le varie
societa che per mezzo di acquisizioni sono viaeviaate a far parte del gruppo (DEKA, Asclepiona@a System,
Cynosure, poi uscita alla fine del 2012 ed Asa)neasempre mantenuto una propria caratterizzaziengigologia e
segmentazione di prodotto, e marchi e reti di iiszione indipendenti dalle altre societa del gap@iascuna ha
inoltre potuto godere della cross fertilization dheuclei di ricerca hanno operato sugli altri, amdo dei centri di
eccellenza su certe specifiche tecnologie messspagizione anche delle altre societa del grupgade Strategia, pur
presentando talune complessita di gestione, haeatits la crescita del gruppo facendone, nellaatiaolazione, la
piu importante realta del mercato.
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DESCRIZIONE DEL GRUPPO

Al 31/12/2012 la struttura del Gruppo € la seguente

Cynosure Inc. **

12,98%

El.LEn. S.p.A. *
Calenzano (Fl) - Italia

Asclepion Laser

1
1
| Westford - USA
1

DEKA S.ar.l.*
Lione - Francia

| DEKA Japan Co. 55%)
I Ltd* +———
| ==l T S T,
Tokyo - Giappone !
i Y i ! SB. SA*
50% ! I
=3 Herzele - Belgio
|
.
Qisses——m— gy !
DEKAM.E.LA. e
85%| 11,78% DEKA Laser

1
1
: ST
1 Calenzano (Fl) - Italia
1

ASAS.r.l*
Arcugnano (VI) -
Italia

| cutlite do Brasil
! Ltda*

: Blumenau - Brasile
1

: DEKA Laser-
1 technologie GmbH*
| Monaco - Germania

New York - USA

> Technologies Inc*

1
| Carlsbad - USA
I

Cutlite Penta S.r.l.*
: Calenzano (Fl) - Italia

88%) i
1 Penta-Chutian Laser
1
. (Wuhan) Co: Ltd*
1 Wuhan - Cina
1
L

100%

100%

—_— v e 1

BRCT Inc.*

100
----------- I e e B ety
: Lasercut : | DEKA Medical
1 Technologies 1 With Us Co. Ltd* : Inc*
: Inc* : Tokyo - Giappone : San Francisco -
1 Branford - USA I | USA
. L L

* Consolidate integralmente

** Consolidate a patrimonio netto

*** Mantenute al costo

80,71%

50%

Pharmonia S.r.|.*
Calenzano (FI) - Italia

1
50% : Technologies
¢ GmbH.*
1 Jena - Germania
L
s0% :
EEEEESNI Esthelogue S.r.l.*
| Calenzano (FI) - Italia
|
100% [ e s L
© : Quanta System
——> SpA*
: Solbiate Olona (VA)-
8,35%
RSP
1
I AQL S.r.l*
| Vimercate (MI) - Italia
1
91,65%
______________ .
0% | Lasit S.p.A*
—»  Vico Equense (NA) -
i Italia
e ..
1
: Lasit USA Inc.*
1 Branford - USA
|
1
(S ey |
19% ! Concept Laser
L 51 Solutions GmbH.***
: Schwabhausen
I - Germania
|
30% | Immobilare Del.Co.**
—»1  Solbiate Olona (VA)-
i Italia
ey 3
1005 | Actis - Active Sensor
| ST
: Calenzano (FI) - Italia
50% Elesta S.r.l.**
——>

1
1
: Calenzano (FI) - Italia
1
L

Quanta France Sarl*
Parigi - Francia

Arex S.r.l.*
Corsico (Ml)- Italia

| Grupo Laser Idoseme
1 SL**

: San Sebastian -

: Spagna

1

Quanta System ltalia
S.r.lx*
Formello (RM) - Italia

: Quanta System Asia
1 Pacific Co.LTD**
| Bangkok - Thailandia

60%

51,22%

49%
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INDICATORI DI PERFORMANCE

Sono stati individuati i seguenti indicatori di flemance allo scopo di fornire informazioni aggiuatin merito alla
struttura patrimoniale, finanziaria e redditualé greippo:

SITUAZIONE AL ‘ 31/12/12& 31/12/11

Indici di redditivita : ‘

ROE 26,0% -0,3%
(Utile netto quota gruppo / Capitale Proprio)

ROS 4,9% 3,7%
(Reddito operativo / Ricavi)

Indici di struttura:

Elasticita degli impieghi 0,68 0,76
(Attivita correnti / Totale attivo)

Leverage 1,18 1,11
((Patrimonio netto + Debiti finanziari) / Patrimometto )

Current Ratio 2,52 2,67
(Attivo corrente / Passivo corrente)

Copertura passivita correnti 1,66 1,77
((Crediti correnti + Disponibilita liquide) / Passi corrente)

Quick ratio 0,77 0,94
((Disponibilita liquide+Titoli) / Passivo corrente)

Per una piu chiara lettura della tabella sopra stspe in considerazione delle disposizioni in mateli indicatori
alternativi di performance riteniamo opportuno gade la seguente definizione riconducibile ai pedi$li bilancio:

- Capitale Proprio = Patrimonio Netto di GruppoisuRato d'esercizio

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In accordo con la raccomandazione CESR/05-178bi sudjtatori alternativi di performance, il Grupgmesenta

nell’lambito della Relazione sulla Gestione, in ama alle grandezze finanziarie previste dagli IF&8une grandezze
derivate da queste ultime, ancorché non previggé lERS (non — GAAP measures). Tali grandezze quesentate al
fine di consentire una migliore valutazione deltlamento della gestione di gruppo e non devono essersiderate
alternative a quelle previste dagli IFRS.

Il Gruppo utilizza i seguenti indicatori alternatdli performance per valutare 'andamento economico

- il risultato operativo: detto anche “EBIT”, rappresenta un indicatordadpérformance operativa ed & determinato
sommando all’Utile/Perdita di periodo: le imposte reddito, gli altri proventi e oneri netti, lagga del risultato delle
societa collegate, la gestione finanziaria;

- il margine operativo lordo: detto anche “EBITDA”, rappresenta anch’esso uticatore della performance operativa
ed é determinato sommando al Risultato Operativo¢a “Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni”

- il valore aggiunta determinato sommando al Margine operativo loededce “Costi del personale”;
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- il margine di contribuzione lordo: che rappresenta un indicatore della marginaétéedrendite determinato
sommando al Valore Aggiunto la voce “Costi penvsed oneri operativi”
- incidenza che le varie voci del conto econontiemno avuto sul fatturato;

Il Gruppo utilizza quali indicatori alternativi @erformance per valutare la propria capacita dirtarte ad obbligazioni
di natura finanziaria:

- la posizione finanziaria nettaintesa come: disponibilita liquide + titoli isdritnelle attivita correnti + crediti
finanziari correnti - debiti e passivita finanzenon correnti - debiti finanziari correnti.

Gli indicatori alternativi di performance sono miswtilizzate dal’Emittente per monitorare e vahat 'andamento del
Gruppo e non sono definiti come misure contabilined’ambito dei Principi Contabili Italiani né niedAS/IFRS.
Pertanto, il criterio di determinazione applicatd Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quisktaso da altri
operatori e/o gruppi e quindi potrebbe risultara nomparabile.
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PRINCIPALI DATI ECONOMICO FINANZIARI

I 2012 ha segnato il raggiungimento di buoni ttiatiled il consolidamento della posizione finanzaretta del gruppo
grazie ai proventi della cessione di azioni Cynesffettuata nel mese di novembre. Partito in &caeione rispetto al
precedente esercizio, il livello di attivita & stabstenuto nell’anno, con un andamento sostanerdcostante nei due
semestri, a dispetto di una stagionalita che nomeate premiava i risultati del secondo.

La cessione delle azioni Cynosure, con il consegude-consolidamento integrale della societa, séo#la struttura
di reporting che risultava in qualche modo compédicdalla presenza di un soggetto cosi rilevanteuwc@nquota si di
controllo, ma pari a poco piu del 20%. Con il desmlidamento di Cynosure diminuisce quindi il fedio consolidato,
la cui quota Cynosure andava pero a confluireiseltato di gruppo solo per il 20% circa; rimaneublo di importante
cliente del gruppo e di potenziale sbocco di futtokbaborazioni tecniche e commerciali, nel solcquklle iniziate nel
2006 con lo Smartlipo per la laserlipolisi, e sissieamente evolutesi nel Triplex e nel Cellulazes tanto hanno
contribuito al successo di Cynosure e del gruppgi métimi anni. EI.En. e Cynosure, rispettivameniteforzatesi con
I'operazione del novembre 2012, si sono dotategfiahibilita che consentono loro I'autonomo svilopdi strategie di
crescita e contano di poter ancora capitalizzaredgproche competenze nel successo di progetgianti.

Poco prima della suddetta operazione CynosurenEBE.A. aveva compattato la struttura del gruapguisendo da
un socio di minoranza la residua quota azionari@uwinta System portandola nel gruppo al 100%, keano ulteriore
10% di Deka Mela, arrivando a detenerne '85%, otidando la presenza in quest’ultima, profitteveteieta.

L'ottimo andamento di Cynosure ci da lo spuntoipestrare alcuni elementi salienti dell’evoluziodei nostri mercati
nel corso del 2012: il mercato statunitense € tormacrescere e ad assorbire volumi crescentistirsi tecnologici
destinati ai trattamenti estetici medicali, agewndia il ritorno alla redditivita, per lo meno nelagto trimestre, di tutte
le principali societa americane del settore, spéssaosso” dal 2008. Oltre che del buon andameadd mercato
interno i produttori americani hanno potuto benafie anche dell'indebolimento del dollaro americara corso

dell'anno, che ha consentito loro di attuare, sepenalizzazioni, politiche di espansione con prejressivi sui
mercati internazionali. Il Gruppo EI.En., che attaedi Cynosure € nel settore medicale un prodetésclusivamente
europeo, ha dovuto fronteggiare un mercato inteuropeo in evidente stagnazione e la concorrengaeagta delle
societa americane che, soprattutto in Europa mheasagli altri mercati che si sono mantenuti pigidonell’anno,

hanno potuto mettere in atto politiche di prezzdtanaggressive, inusitate per I'approccio competitthe fino ad ora
avevano seguito.

A questo quadro non molto incoraggiante, abbiantio fionte con le armi di cui disponiamo per svilacoi dalla
competizione serrata, ovvero I'innovazione di ptbal@ applicativa. Tra le innumerevoli novita irdodte sul mercato
medicale dalle tre business units principali, DEM&LA, Quanta System ed Asclepion segnaliamo i nunedelli di
laser Q- switched multi lunghezza d’onda per riroogi di tatuaggi e lesioni pigmentate, introdottiQ@lzanta System; il
sistema a coloranti VASQ introdotto da Deka MELAimikio del 2013, la nuova serie di depilatori Eegsandrite
Repla:y lanciata da Deka a fine anno; il Mediostxt, un sistema a diodo per depilazione, di graeffieacia
terapeutica e molto apprezzato sul mercato, stariazionale che italiano, lanciato da Asclepiongamma di laser per
il trattamento della iperplasia prostatica benigB®H) in tecnologia ad Olmio e a Tullio, sviluppdi Asclepion e
Quanta System che pongono il gruppo all'avangudrdguesta importante nicchia applicativa; il sisée“Mona Lisa
Touch “ per la cura della atrofia vaginale lanciatesettembre da Deka per il settore ginecoloditmanche il settore
industriale ha visto venire alla luce nel 2012 unava serie di sorgenti G@i media bassa potenza eccitate a Radio
frequenza (RF), assai compatte ed efficaci periaeaapplicazioni nel settore manifatturiero, ed serie di migliorie
alle sorgenti laser di potenza a flusso assialeceglche costituiscono I'asse portante della deesi2l gruppo nelle
applicazioni di taglio metallo in Cina.

La tabella sotto riportata illustra la suddivisiodel fatturato tra i settori di attivita del Gruppell’esercizio 2012,
confrontata con I'analoga suddivisione per I'esgocP011.

Nota: a differenza di quanto esposto nelle predédelazioni annuali, semestrali e trimestralifatturato di Cynosure
Inc. non & piu compreso nel fatturato consolidsi® nella colonna relativa al 2012 che, per uniftardi confronto, in

quella relativa al 2011. Il risultato di Cynosuml, anche per il periodo nel quale la Societastata consolidata
integralmente, ovvero fino a novembre 2012, viemgpresentato nelle righe che, nel conto econonsimno al di

sotto del risultato della gestione ordinaria, comeglio illustrato in seguito. Ne consegue quinde ch fatturato

consolidato viene a coincidere con il fatturatgpiecedenza esposto come il fatturato del bilanoitsalidato redatto
con I'esclusione di Cynosure.
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31/12/201. Inc% 31/12/201 Inc% Var%
Sistemi Industriali 35.59( 23,53Y% 35.89( 26,12% -0,84%
Laser medicali 87.88¢ 58,11% 76.20¢ 55,47Y% 15,33%
Assistenza 27.75¢ 18,35% 25.29: 18,41% 9,73%
Totale fatturato 151.23- 100,00% 137.39. 100,00% 10,07%

La crescita complessiva & superiore al 10% e tspet attese per I'esercizio. Nella sua composiidnsettore
industriale mantiene le posizioni mentre € il settmedicale a costituire la quota principale detkescita, assieme ad
un buon andamento del fatturato per assistenza.

Dal punto di vista della distribuzione geografical datturato, 'andamento del periodo é illustratalla seguente
tabella:

31/12/201. Inc% 31/12/201. Inc% Var%
Italia 27.05¢ 17,89% 25.92¢ 18,87% 4,34%
Europa 32.16¢ 21,27% 32.86( 23,92% -2,12%
Resto del mondo 92.01¢ 60,84% 78.60¢ 57,21% 17,06%
Totale fatturato 151.23- 100,00% 137.39: 100,00% 10,07%

La tabella ben rappresenta I'attuale situazionenksicati, con la crisi internazionale che contiadaessere pervasiva
soprattutto in Europa. Ecco quindi che il fatturatdEuropa cala del 2%; quello in Italia registr@aipiccola crescita,
anche grazie ai consistenti investimenti effettpati il mantenimento delle strutture commerciatied’allungamento
dei tempi medi di incasso, condizione forzata dedleenza di liquidita che caratterizza il nostracato.

La crescita & tutta nel resto del mondo, dove hdatio registrare le migliori prestazioni il Nordn#erica ed i paesi
dell'estremo oriente.

All'interno del settore dei sistemi medicali ed ed&li, che rappresenta quasi il 60% delle vendigd gruppo,
I'andamento delle vendite nei vari segmenti € itat® dalla seguente tabella:

31/12/201. Inc% 31/12/201 Inc% Var%
CO, Chirurgico 8.97: 10,219 8.20¢ 10,77% 9,30%
Terapia 6.12t 6,97% 5.74 7,54% 6,63%
Estetica 54.44; 61,949 44.34( 58,18% 22,789
Dentale 3.05; 3,48% 3.19¢ 4,20% -4,46%
Altri 11.71¢ 13,329 10.85: 14,249 7,89%
Accessori 3.58: 4,08% 3.86: 5,07% -7,24%
Totale fatturato 87.88¢  100,00% 76.20¢  100,00% 15,33%

Come abbiamo visto per il fatturato complessivoisiliitato &€ assai soddisfacente anche perchéuttesclusivamente
mediante la crescita interna delle strutture gi@iiéi parte del gruppo.

Il segmento principale, quello dell’estetica, ceegqiu di tutti gli altri ed accentua la sua prewake nelllambito del
fatturato medicale e di gruppo.

Ricordiamo brevemente che I'organizzazione del gouper la vendita in questo settore prevede uncappr multi
brand, articolato in tre strutture facenti capgeitivamente a Deka MELA, Quanta System ed Asctep@iascuna
delle tre e dotata di una propria linea di proddifferenziata da quella delle altre, grazie allesenza di tre strutture di
ricerca e sviluppo nelle rispettive sedi di Firenk#lano e Jena che, pur coordinate nelle lineedlgubperano con
l'indipendenza necessaria a garantire per ciasanmchio un proprio distintivo posizionamento sigetinologia che di
prodotto e di immagine.

Nell'ambito del settore dell’estetica si distingwoalcune tipologie applicative principali per lesive tecnologie laser:
la depilazione continua ad essere il segmento ipaie altri segmenti rilevanti sono costituiti kdal“skin
rejuvenation”/“skin tightening”, i trattamenti vasdari, la laserlipolisi, la rimozione dei tatuaggi delle lesioni
pigmentate e il “body shaping”, ovvero il imodelianto del corpo con tecniche non invasive.
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In ciascun segmento applicativo ogni brand € imlgrdi presentare una propria proposta, molte dgidi presentano
caratteristiche di unicita ed innovativita che t@rézzano spiccatamente I'offerta di ciascun brahd esempio nella
laserlipolisi, Smartlipo, con tecnologia Nd:YAGua prodotto ed un trademark di Deka MELA (concess@ynosure
nella declinazione Cellulaze per la rimozione déggistetismi della cellulite); nella depilazionesistema Mediostar
Next, con tecnologia a semiconduttori, caratteriaziderta di Asclepion sui mercati internazionelil attraverso la rete
di Esthelogue sul mercato italiano dell’esteticafgssionale; nello stesso segmento dell’estetican@upropone la
combinazione di Alessandrite e Nd:YAG nella gammasidtemi Light, mentre Deka ha adottato una dwers
configurazione delle stesse tecnologie per i preigtemi Repla:y; il sistema Q plus di Quanta Syséeun riferimento
per la rimozione dei tatuaggi, ed ha riscontratdigalare successo negli Stati Uniti dove compeia t blasonati
sistemi della concorrenza statunitense. Per ldagmibni di body shaping il sistema multifunzionaleactive+ di Deka
offre una selezione di tecnologie laser, ultrasusnmiadiofrequenza, in grado di fornire un suppamtonpleto alla
applicazione; nello stesso ambito Asclepion presknbnde acustiche, mentre Quanta System, assiéartesthelogue,
ha ottenuto in concessione la tecnologia Icoonénébdrenaggio meccanico. Per le applicazioni vémtdeka e
Quanta presentano diverse tipologie di sistemi M@Y mentre Asclepion ha lanciato Yellow Star Progimado di
emettere una radiazione di colore giallo, e Dekailaaciato il segmento dei laser a coloranti cbnuovo sistema
VASQ.

Il segmento dei C@chirurgici cresce grazie al crescente successosidéemi Smartxide Quadro di Deka, che
costituiscono il riferimento di mercato per le apationi di Otorinolaringoiatria, anche grazie agticessori (le cui
vendite sono rappresentate nel segmento di fadtderiominato “Accessori” ) di elevata precisionalggli scanner e i
micromanipolatori da utilizzare congiuntamenteaakelr per le suddette applicazioni. Nell’autunnb228 stata lanciata
da Deka la metodologia “Mona Lisa Touch” che, bdsan su un sistema laser a £€d un sistema di scansione
galvanometrico, permette di combattere la atrediginale consentendo di migliorare la qualita deifa delle donne in
menopausa.

Il segmento residuale “Altri“ comprende in partiam@ i sistemi laser a stato solido per applicazamiurgiche, nei
quali eccelle Quanta System: i suoi laser ad Olpap litotripsia costituiscono un riferimento di roato anche nelle
sue versioni prodotte in OEM, mentre il laser alibuber la BPH (iperplasia prostatica benigna) itaisice per la
applicazione la tecnologia piu innovativa; anchelégion & entrata di recente nel segmento, coristensa laser ad
Olmio. Buono nel segmento anche il successo, iticoare in estremo oriente, delle apparecchiakxeilite per la
cura della Psoriasi.

Il segmento della terapia registra anche nel 2012 anescita del fatturato: I'attivita & gestitacigtalmente dalla ASA
di Vicenza che, oltre ad aver messo appunto unargadi sistemi laser diodici a bassa potenza pdisiaterapia,
distribuisce la gamma di laser a Nd:YAG prodottiEleEn.. La competenza acquisita nel settore, comttivita di
supporto clinico e di marketing di grande efficadi@a consentito la crescita progressiva negli ahrfatturato e
redditivita.

Segna un calo delle vendite il settore dentale risemte della fase di ristrutturazione dell’atd@vnegli Stati Uniti, che
non aveva rispettato le previsioni di sviluppo fatate al momento del rilancio dell’attivita all'rip del 2009.

Per il settore delle applicazioni industriali lebédla esposta di seguito illustra il dettaglio dafturato secondo i
segmenti di mercato nei quali il Gruppo opera.

31/12/201: Inc% 31/12/201. Inc% Var%
Taglio 24.55; 68,98% 24.88¢ 69,35% -1,36%
Marcatura 9.60! 26,98% 9.69¢ 27,01% -0,95%
Sorgenti 1.14( 3,20% 94¢ 2,63% 20,54%
Saldatura, restauro e altri 29¢ 0,84% 362 1,01% -17,80%
Totale fatturato 35.59( 100,00% 35.89( 100,00% -0,84%

La brillante crescita registrata nel 2011 non sioéfermata nell’esercizio 2012 nel quale le vendib@o rimaste
sostanzialmente piatte.

E’ venuta ad affievolirsi nell'esercizio la sping@opulsiva del mercato cinese, dove ha sede laaRentitian Laser
(Wuhan) Co Ltd. attiva nel settore dei sistemi laigotenza per taglio piano di metallo. Il rati@mento della crescita
sul mercato cinese & anche riferibile ad una fiflessiva dell’economia locale, in attesa del caortiiamministrazione
statale verificatosi in autunno, fase che, quatitacquisizione di ordini, & stata superata in chita di esercizio. Pur
registrando una piccola crescita, la Societa noodméribuito come previsto all’ulteriore sviluppeldsettore. La Penta
Chutian Laser (Wuhan) € un cliente importante palire societa del gruppo, approvvigionandostdsi&utlite Penta
S.r.l. che da EI.LEn. S.p.A. per i componenti piticirdel sistema laser.

In assenza della trazione dal mercato cinese, deetsoche hanno il loro principale mercato in Eardanno molto
sofferto della difficile situazione congiunturalee & seguito un calo di fatturato in Europa ectalid nel settore del
taglio e nel settore della marcatura su grandisigode due societa che si dedicano a questeitttiCutlite Penta ed
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Ot-las, si sono fuse in chiusura di esercizio n#llta di una razionalizzazione delle attivita putibe e di
commercializzazione, rese piu snelle in una gestionitaria nellambito di una sola societa. Anclativita di
produzione e vendita di sistemi di taglio in Bradila subito, a cavallo dell'estate, una fase tém@mento che solo in
parte ha recuperato con il buon andamento di fimoa

Molto bene nel settore della marcatura su piccofedici si € comportata invece Lasit, in gradaalitalizzare la sua
grande capacita di personalizzare i sistemi in ifime delle esigenze della clientela, e grazie slia efficacia nella
gestione dei clienti.

La crescita del settore delle sorgenti & interdssantermini percentuali ma poco rilevante in terinassoluti, dato che
con il rafforzamento delle aziende del gruppo cedita realizzazione di sistemi, in particolareBirasile e Cina, la
maggior parte della produzione di sorgenti & astodalla produzione interna di sistemi.

Il piccolo settore del restauro € significativo per soprattutto per I'immagine del gruppo impegnael mettere a
disposizione le sue avanzate tecnologie per ibtestdi alcuni tra i piu importanti capolavori. Nalendere atto del
calo di fatturato ricordiamo che le nostre instbiai contribuiscono alla conservazione di alcuei giu prestigiosi
manufatti artistici del mondo: nel 2012 si sonoiagt, tra gli altri, i guerrieri di Xian in Cinda cattedrale di Chartres
in Francia, quella di Santo Stefano a Vienna eubio di Pisa.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 31 DI CEMBRE 2012

Esponiamo qui di seguito il conto economico comkdb riclassificato per I'esercizio chiuso al 3teathbre 2012,
confrontato con quello dell’esercizio 2011.

Si evidenzia che per effetto della cessione diepdelle azioni Cynosure detenute da ElLEn. (conmserdto nel
paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti nell’esercizip012") e della conseguente perdita del controkdladsocieta
statunitense, a partire dalla fine di novembre 2@12 societa non & piu consolidata integralmeetesbcon il metodo
del patrimonio netto ed il bilancio e stato pertargdatto conformemente all'lFRS 5.

Poiché il contributo di Cynosure, fino alla datdlaeessione, al risultato di gruppo € stato dedisbome unanajor line
of busines$operazione di dismissione € stata rappresentatsecinaDiscontinuedOperation Conseguentemente, nel
conto economico per I'esercizio 2012 e, ai fini gamativi per I'esercizio 2011, le voci di ricavpeoventi e di costi e
oneri nonché le plusvalenze da cessione e rivatmazsono state riclassificate nella voce “Risoltaietto da
Discontinued Operatioris

Conto economico 31/12/1: Inc.% 31/12/1: Inc.% Var.%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 151.23: 100,0% 137.39. 100,0% 10,1%
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni (2.148 -1,4% 4.24¢ 3,1%

Altri proventi 2.73¢ 1,8% 2.06( 1,5% 33,0%
Valore della produzione 151.82! 100,4% 143.70: 104,6% 5,7%
Costi per acquisto di merce 68.82( 45,5% 66.27: 48,2% 3,8%
Variazione rimanenze materie prime 61 0,0% (2.495 -1,1%

Altri servizi diretti 10.89¢ 7,2% 11.78: 8,6% -7,6%
Margine di contribuzione lordo 72.05( 47,6% 67.13% 48,9% 7,3%
Costi per servizi ed oneri operativi 25.84¢ 17,1% 25.32¢ 18,4% 2,1%
Valore aggiunto 46.20¢ 30,6% 41.81: 30,4% 10,5%
Costi per il personale 33.68¢ 22,3% 30.99( 22,6% 8,7%
Margine operativo lordo 12.51¢ 8,3% 10.82¢ 7,9% 15,7%
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 5.04% 3,3% 5.72¢ 4,2% -11,9%
Risultato operativo 7.47¢ 4,9% 5.09¢ 3,7% 46,7%
Gestione finanziaria (1.362 -0,9% 34z 0,2%

Quota del risultato delle societa collegate 48 0,0% (689 -0,5%

Altri proventi e oneri netti (68) 0,0% 19 0,0%

Risultato prima delle imposte 6.092 4,0% 4.76¢ 3,5% 27,8%
Imposte sul reddito 2.95: 2,0% 2.65¢ 1,9% 11,1%
Risultato netto da Continuing operations 3.14C 2,1% 2.107 1,5% 49,0%
Risultato netto da Discontinued operations 26.67: 17,6% (2.396 -1,7%

Risultato netto prima degli interessi di terzi 29.81: 19,7% (289 -0,2%

Risultato di terzi da Continuing operations 1.01( 0,7% 1.38¢ 1,0% -27,1%
Risultato di terzi da Discontinued operations 5.60: 3,7% (1.404 -1,0%

Risultato netto del Gruppo 23.19¢ 15,3% (270 -0,2%

Continuing Operations

Il margine di contribuzione si attesta a 72.050arailiro, in aumento del 7,3% rispetto ai 67.137 miled dell'analogo
periodo dello scorso esercizio grazie al’aumerdbfatturato; in termini di incidenza sul fatturagoregistra infatti una
diminuzione di poco superiore al punto percentudis,48,9% del 31 dicembre 2011 al 47,6% al 31rdire 2012,
derivante dal mix di vendite che ha privilegiatmche in ragione della pressione competitiva, limemarginalita
inferiore.
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Anche nell'esercizio 2012 talune vendite finanzidtdla clientela con i cosiddetti leasing operatpir avendo il
gruppo incassato il prezzo della fornitura, soraiestonsiderate, in conformita ai principi IAS/IFR®me ricavi per
noleggi pluriennali; il fenomeno ha avuto peraliroeffetto limitato nel periodo.

| costi per servizi ed oneri operativi, pari a 28B8nila euro, hanno subito un aumento del 2% rie@dt31 dicembre
2011 registrando perd una minore incidenza sulifatid, 17,1% contro il 18,4% dell'analogo periodella scorso
esercizio.

Anche il costo per il personale, pari a 33.685 raileo e in aumento dell’8,7% rispetto ai 30.990areilro dell'analogo
periodo dello scorso esercizio, evidenzia un pizaetremento di produttivita: I'incidenza sul fatito infatti passa dal
22,6% del 31 dicembre 2011 al 22,3% del 31 dicer@dBd2. Fra i costi per il personale risultano isiceinche i costi
figurativi per le stock option assegnate ai dipetid@l 31 dicembre 2012 tali costi sono pari a 3t euro contro i
178 mila euro del 31 dicembre 2011.

Al 31 dicembre 2012 i dipendenti del gruppo son@ B4petto ai 793 del 31 dicembre 2011.

Una parte considerevole delle spese del personaftutsce nelle spese di ricerca e sviluppo, peguali il gruppo
percepisce anche contributi e rimborsi spese adrdnspecifici contratti sottoscritti con gli emreposti; i contributi
iscritti tra i proventi al 31 dicembre 2012 sonagi@al.523 mila euro, 'ammontare per I'analogoipeéo dell’esercizio
2011 era stato pari a 1.053 mila euro.

Per effetto dellandamento delle poste sopra digscil Margine Operativo Lordo fa registrare ungliwramento
raggiungendo i 12.519 mila euro, contro i 10.82B&rauro del precedente esercizio.

| costi per ammortamenti e accantonamenti, pari0d%mila euro, diminuiscono del 11,9% rispett@aldicembre
2011, come pure nell'incidenza sul fatturato chespadal 4,2% dello scorso esercizio al 3,3% deliGdmbre 2012. La
diminuzione é da ricondursi essenzialmente a maxrantonamenti per rischi su crediti.

Il risultato operativo & quindi pari a 7.474 milare, contro i 5.094 mila euro registrato al 31 dibee 2011, ed € pari
al 4,9% sul fatturato.

Il risultato della gestione finanziaria € pari @382 mila euro contro i 342 mila euro registratBaldicembre 2011, e
risente dell'indebolimento delle valute in cui @paesentata una parte dei crediti del gruppo, lladw americano e il

real brasiliano, che si sono indebolite sensibili@emella seconda meta dell’'esercizio; il risultdédle societa collegate
e pari a 48 mila euro e include anche il risultato-quota di Cynosure per il periodo in cui nonié gonsolidata

integralmente ovvero il mese di dicembre 2012.

Il risultato ante imposte presenta un saldo p&:082 mila euro, in deciso aumento rispetto aledid4.765 mila euro
del 31 dicembre 2011 per le determinanti sopraritsc

Il costo per imposte correnti e differite di conmgreta dell’esercizio € pari a 2.953 mila euro. L#doe del

consolidato fiscale per alcune societa italianecbasentito anche per il presente esercizio un msigafiscale in
termini di imposte correnti.
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Discontinued Operations

| prospetti seguenti espongono il dettaglio dellt&o delle operazioni discontinue per il 2012 er pesercizio
precedente:

Discontinued Elisioni da e verso Esercizio 2012
Operations  Continuing Operations

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 106.905 (4.783) 102.122
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 5.051 0 5.051
Altri proventi 424 (2) 422
Valore della produzione 112.380 (4.785) 107.595
Costi per acquisto di merce 42.293 (4.746) 37.548
Variazione rimanenze materie prime (2.200) 0 (1.200)
Altri servizi diretti 10.919 0 10.919
Margine di contribuzione lordo 60.368 (40) 60.328
Costi per servizi ed oneri operativi 21.274 0 21.274
Valore aggiunto 39.094 (40) 39.054
Costi per il personale 24.170 0 24.170
Margine operativo lordo 14.924 (40) 14.885
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 5.114 0 5.114
Risultato operativo 9.811 (40) 9.771
Gestione finanziaria (201) 40 (161)
Plusvalenza da cessione 5.416 0 5.416
Plusvalenza da rivalutazione 13.530 0 13.530
Altri proventi oneri netti 0 0 0
Risultato prima delle imposte 28.555 0 28.555
Imposte sul reddito 1.559 0 1.559
Imposte sulle plusvalenze 324 0 324
Risultato netto da Discontinued operations 26.672 0 26.672
Risultato di terzi da Discontinued operations 5.603 0 5.603
Risultato netto del Gruppo da Discontinued operatios 21.069 0 21.069
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Discontinued Elisioni da e verso Esercizio 2011
Operations Continuing Operations

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 79.202 (5.457) 73.744
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 2.006 0 2.006
Altri proventi 393 (7) 386
Valore della produzione 81.601 (5.465) 76.137
Costi per acquisto di merce 33.595 (5.502) 28.093
Variazione rimanenze materie prime (2.644) 0 (2.644)
Altri servizi diretti 8.766 (0) 8.766
Margine di contribuzione lordo 41.884 37 41.922
Costi per servizi ed oneri operativi 19.431 (15) 19.416
Valore aggiunto 22.453 52 22.505
Costi per il personale 19.375 0 19.375
Margine operativo lordo 3.078 52 3.131
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 5.245 0 5.245
Risultato operativo (2.167) 52 (2.115)
Gestione finanziaria (136) (52) (188)
Plusvalenza da cessione 0 0 0
Plusvalenza da rivalutazione 0 0 0
Altri proventi oneri netti 0 0 0
Risultato prima delle imposte (2.303) 0 (2.303)
Imposte sul reddito 94 0 94
Imposte sulle plusvalenze 0 0 0
Risultato netto da Discontinued operations (2.396) 0 (2.396)
Risultato di terzi da Discontinued operations (1.404) 0 (1.404)
Risultato netto del Gruppo da Discontinued operatias (992) 0 (992)

Come gia menzionato in precedenza e come ripoaiathe in apposita sezione della nota integratives@alata, in
seguito alla perdita del controllo di Cynosure,agtipe dalla fine di novembre 2012 tale societa aquiu consolidata
integralmente ed il bilancio é stato redatto commente all'lFRS 5. Poiché il contributo di Cynasuiino alla data
della cessione, al risultato di gruppo € statorieficome unamajor line of businesioperazione di dismissione & stata
rappresentata come uBé&scontinuedOperation

Il risultato netto da Discontinued Operatioriglell’esercizio 2012, positivo per 26,7 milioni duro, include tra I'altro
il contributo di Cynosure per gli 11 mesi di perreama all'interno del gruppo, la plusvalenza derigattalla cessione
di 840.000 azioni della societa americana al prezdtario di Euro 15,33 (al netto delle commissidnsottoscrizione)
pari a 5,4 milioni di euro, oltre alla rivalutaz®mfair value (rappresentato dal prezzo di chiusura dell'off@tablica
di vendita) della quota residua della partecipazion Cynosure per un ammontare totale di 13,5 miildh euro. Il
risultato netto daDiscontinued Operatioriglell’'esercizio 2012 include inoltre la riclassifi del Risultato complessivo
della riserva di conversione relativa a Cynosure prer 438 mila euro, in seguito alla perdita deitmllo della societa
americana.

Il risultato netto da Discontinued Operationstlell'esercizio 2011 accoglie il contributo di Cymos Inc. al risultato
netto di Gruppo.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO E POSIZIONE FINANZIA RIANETTA AL 31

DICEMBRE 2012

Lo stato patrimoniale riclassificato che riportiardb seguito consente una valutazione comparativa queello del

precedente esercizio.

31/12/2012 31/12/2011
Stato Patrimoniale
Immobilizzazioni immateriali 3.428 23.958 -20.531
Immobilizzazioni materiali 21.415 27.807 -6.392
Partecipazioni 32.550 442 32.108
Attivita per imposte anticipate 5.682 6.354 -673
Altre attivita non correnti 4 5.217 -5.213
Attivitd non correnti 63.079 63.779 -700
Rimanenze 45.465 69.344 -23.879
Crediti commerciali 38.918 50.530 -11.612
Crediti tributari 3.522 5.989 -2.467
Altri crediti 4.763 7.056 -2.294
Titoli 1 24.332 -24.331
Disponibilita liquide 40.475 48.365 -7.889
Attivita correnti 133.144 205.617 -72.473
TOTALE ATTIVO 196.223 269.396 -73.173
Capitale sociale 2.509 2.509
Riserva sovrapprezzo azioni 38.594 38.594
Altre riserve 37.753 36.171 1.582
Azioni proprie -528 -2.576 2.048
Utili/(perdite) a nuovo 11.058 20.278 -9.220
Utile/(perdita) d'esercizio 23.199 -270 23.469
Patrimonio netto di gruppo 112.584 94.705 17.879
Patrimonio netto di terzi 11.715 80.405 -68.690
Patrimonio netto 124.299 175.110 -50.812
Fondo TFR 2.865 2.761 104
Fondo imposte differite 1.315 1.172 143
Altri fondi 4.385 6.683 -2.298
Debiti e passivita finanziarie 10.281 6.684 3.597
Passivita non correnti 18.846 17.301 1.545
Debiti finanziari 12.421 12.997 -576
Debiti di fornitura 22.992 34.576 -11.585
Debiti per imposte sul reddito 1.101 762 339
Altri debiti a breve 16.337 28.649 -12.312
Passivita correnti 52.850 76.984 -24.134
Passivita non correnti possedute per la vendita 228 228
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 196.223 269.396 -73.173

Secondo quanto richiesto dalla comunicazione Codgbi28 luglio 2006 e in conformita con la Raccodaaione del
CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandazioni petuatione uniforme del regolamento della Commissibampea
sui prospetti informativi”, si segnala che la pasie finanziaria netta del Gruppo EI.En, al 31 dibee 2012 ¢é la

seguente:
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Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201: 31/12/201.
Cassa e altre disponibilita liquide 40.47¢ 48.36¢
Titoli 1 24.33:
Liquidita 40.47¢ 72.697
Crediti finanziari correnti 2C 20
Debiti bancari correnti (9.321 (11.265
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (3.100 (1.732
Indebitamento finanziario corrente (12.421 (12.997
Posizione finanziaria netta corrente 28.07¢ 59.72(
Debiti bancari non correnti (7.187 (4.548
Obbligazioni emesse 0 (425
Altri debiti non correnti (3.093 (a.711
Indebitamento finanziario non corrente (10.281 (6.684
Posizione finanziaria netta 17.79¢ 53.03¢

Con riferimento allo stato patrimoniale e alla pasie finanziaria netta consolidati si precisa ctHati al 31 dicembre
2011 riflettevano il consolidamento di Cynosure danetodo integrale, mentre i dati al 31 dicemB@4.2, in seguito
alla perdita di controllo avvenuta a fine novemtuegono la societa americana valutata con il metbglgatrimonio
netto.

Il saldo della posizione finanziaria netta, padi&a794 mila euro, € in apparente diminuzione rispet 31 dicembre
2011, ma va considerato che il deconsolidamen@ydbsure ne ha rimosso dall’attivo la consistemtgizione liquida;

al netto di Cynosure la posizione finanziaria nétéaregistrato un incremento di circa 16 milioniediro, grazie
soprattutto al corrispettivo derivante dalla cessidelle azioni Cynosure del novembre 2012, maeagchzie ad una
generazione di cassa da parte delle attivita ctrren

PROSPETTO DI RACCORDO FRA IL BILANCIO CONSOLIDATO E D IL BILANCIO
DELLA CAPOGRUPPO

31/12/12 31/12/12 31/12/11 31/12/11
Conto  Patrimonio  Conto  Patrimonio
Economico Netto  Economico Netto

Saldi come da bilancio della Capogruppo 9.804.911 87.270.574 1.264.103 75.300.855
Eliminazione partecipazioni in societa consolidate: 0 0 0 0
- quota di utile di pertinenza del grugjedle societa controllate 1.432.486 (2.210.506) 0
- quota di utile di pertinenza del grugjedle societa collegate 48.214 0(689.056) 0
- eliminazione rettifiche di valore su femipazioni 1.789.168 0 1.980.784 0
- eliminazione dividendi dell'esercizio (418.512) 0 (386.625) 0
-adeguamento di valore della partecipazione Cyrosuettifica alla plusvalenza civilist  8.721.320 0 0 0
- altri (oneri) e proventi 820.032 0 489.814 0
[Totale contributo societa consolidate 12.392.708 28.379.152 (815.589) 23.616.57|
Eliminazione utili interni su magazzino 967.255 (2.909.355) (681.385) (4.021.975
Eliminazione utili interni su cessione cespiti 33.710 (156.426) (37.465) (190.136
Saldi come da bilancio consolidato - quota del grym 23.198.584 112.583.945 (270.336) 94.705.31
Saldi come da bilancio consolidato - quota di terzi 6.613.117 11.714.705 (18.469) 80.405.05]
Saldi come da bilancio consolidato 29.811.701 124.298.650 (288.805)175.110.37|
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ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO EL.EN. S.p.A.

Principali dati economico — finanziari

La capogruppo ELEn. S.p.A. svolge attivita di sppo, progettazione, produzione e vendita di sdrgesistemi laser
destinati alla vendita ed utilizzo su due prindipaércati, il mercato medicale/estetico e il meocitdustriale; essa
fornisce inoltre una serie di servizi post venditanendo alla clientela ricambistica, consulenzsgstenza tecnica.
ElLLEn. S.p.A. ha perseguito negli anni una strateljiespansione costituendo o acquisendo numeocs&ta che sono
divenute partner commerciali della capogruppo ®cifigi mercati merceologici 0 geografici. Le aitivdelle societa
del gruppo vengono coordinate mediante la definzialei rapporti di fornitura, la selezione ed ilntollo del
management, le partnership nella ricerca e sviluppbfinanziamento sia in conto capitale che comariziamenti
onerosi 0 mediante I'estensione del credito diifara.

L'attivita di coordinamento assume un peso astavante, anche in virtu del fatto che la maggiateadel fatturato di
El.LEn. € assorbito dalle controllate, e determiallokcazione di importanti risorse manageriali; beaal punto di vista
finanziario, una parte considerevole delle risalska societa sono allocate a sostegno delle @attilgl gruppo.

Le attivita di EL.LEn. S.p.A., come nei precedesgrmizi, si sono svolte nella sede di CalenzanpdFell'unita locale
di Castellammare di Stabia (NA).

La seguente tabella illustra I'andamento delle wengei settori di attivita operativa della socidgscritti, presentato in
forma comparativa rispetto al precedente esercizio.

31/12/201. Inc%  31/12/201 Inc% Var%
Sistemi Industriali 5.919 14,04% 8.136 18,17% -27,259
Laser medicali 29.158 69,15% 29.253 65,34Y% -0,339
IAssistenza 7.092 16,82% 7.383 16,49% -3,959
[Totale fatturato 42.169 100,00% 44.773 100,00% -5,82%

Nel corso del 2012 ELEn. S.p.A. ha dovuto subita diminuzione del fatturato, per effetto dellefiddlta riscontrate

sul mercato dalla clientela, in particolare dabheista del gruppo operanti nel settore delle appiani industriali. Si

vede infatti che mentre nel settore dei sistemiioadidl fatturato si mantiene contante, esso cedhsettore dei sistemi
e sorgenti per applicazioni industriali. Anche attfirato per service diminuisce, testimonianzaadfke di crisi dei
mercati su quali la societa effettua assistenzzttdi(l'ltalia) e quelli che acquisiscono consuntiagbparti di ricambio.
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Conto economico riclassificato al 31 dicembre 2012

Conto economico 31/12/1: Inc.% 31/12/1: Inc.% Var.%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 42.16¢ 100,0% 4477 100,0% -5,8%
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni (494, -1,2% 1.59¢ 3,6%

Altri proventi 1.83¢ 4,4% 1.01¢ 2,3% 80,2%
Valore della produzione 43.511 103,2% 47.38¢ 105,8% -8,2%
Costi per acquisto di merce 18.65¢ 44,2% 22.74( 50,8% -18,0%
Variazione rimanenze materie prime 1.10¢ 2,6% 32C 0,7% 246,5%
Altri servizi diretti 3.09z 7,3% 3.931 8,8% -21,3%
Margine di contribuzione lordo 20.65: 49,0% 20.39¢ 45,6% 1,2%
Costi per servizi ed oneri operativi 4.83: 11,5% 5.24: 11,7% -7,8%
Valore aggiunto 15.821 37,5% 15.15¢ 33,9% 4,4%
Costi per il personale 9.95( 23,6% 9.79( 21,9% 1,6%
Margine operativo lordo 5.871 13,9% 5.36¢ 12,0% 9,4%
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 3.197% 7,6% 2.191 4,9% 45,9%
Risultato operativo 2.67¢ 6,3% 3.17¢ 7,1% -15,8%
Gestione finanziaria (375) -0,9% 612 1,4%

Altri proventi e oneri netti 8.311 19,7% (1.387 -3,1%

Risultato prima delle imposte 10.61( 25,2% 2.401 5,4% 342,0%
Imposte sul reddito 80¢€ 1,9% 1.137 2,5% -29,1%
Risultato d'esercizio 9.80¢ 23,3% 1.26¢ 2,8% 675,6%

Il margine di contribuzione lordo si attesta a &3.6nila euro, in aumento dell'l,2% rispetto ai 2@.3nila euro
dell'analogo periodo dello scorso esercizio e coa incidenza sul fatturato in aumento dal 45,6%3eldicembre
2011 al 49% del 31 dicembre 2012 con quindi undegg@umento della marginalita delle vendite.

| costi per servizi ed oneri operativi, pari a £83%ila euro, evidenziano una diminuzione del 7,88patto al 31
dicembre 2011 ed una incidenza sul fatturato ctesgadall’l1,7% del 31 dicembre 2011 all'11,5% @skrcizio in
corso. In assenza di una espansione del volumettirdto, si € prestato grande attenzione al ciimtdei costi di
struttura, ottenendone una riduzione nella incidesu fatturato.

Il costo per il personale, pari a 9.950 mila eurm @umento dell'1,6% rispetto ai 9.790 dell'analogeriodo dello
SCOrso esercizio e con una incidenza sul fatturh®passa dal 21,9% dell’'esercizio 2011 al 23,6%edercizio in
corso. Al 31 dicembre 2012 i dipendenti della si@cgono 182 rispetto ai 180 del 31 dicembre 2011.

Una quota consistente delle spese del personaftuisoe nelle spese di ricerca e sviluppo per laligdl.En. S.p.A.
percepisce contributi e rimborsi spese a frontspaicifici contratti sottoscritti con gli enti pregio | contributi iscritti
tra i proventi al 31 dicembre 2012 sono pari acdbeli391 mila mentre nell'analogo periodo dello scoesercizio
erano stati pari ad euro 473 mila.

Per effetto di quanto sopra descritto il Marginee@pivo Lordo si attesta a 5.871 mila euro, in migimento rispetto
ai 5.366 mila euro dell'esercizio precedente, coa incidenza sul fatturato che passa dal 12% deboso esercizio al
13,9% dell’esercizio 2012.

| costi per ammortamenti ed accantonamenti soniogparl97 mila euro, in aumento del 45,9% rispait@.191 mila
euro dell’'esercizio 2011 e con una incidenza stilifato pari al 7,6%. Tale aumento & da ricondessenzialmente a
maggiori accantonamenti effettuati nell’esercizier pischi su crediti a fronte di talune poste dmik di dubbio
realizzo.

Il risultato operativo passa quindi dai 3.175 nailao del 31 dicembre 2011 ai 2.674 mila euro dedfeizio in corso in
diminuzione del 15,8% e con una incidenza del 6sB¥atturato.
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Il risultato della gestione finanziaria € negatper 375 mila euro contro quello positivo di 612areluro dell’'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2011; differenze cambi passd interessi passivi ne costituiscono le ppaicicomponenti.

Gli altri proventi ed oneri netti sono composti gtaa euro 10.038 mila dalla plusvalenza realizzhatita cessione
delle 840.000 azioni della controllata Cynosureeragione di cui € gia stata data informativa incpdenza. Tale
importo risulta parzialmente mitigato quanto adoed@®7 mila da svalutazioni operate sul valore dpletecipazioni
detenute in Cutlite do Brasil, Cutlite Penta S.19BlI SA e RTM S.p.A. e quanto ad euro 930 milauttariori

accantonamenti per perdite da partecipate riferibilDeka Lasertechnologie GmbH, Deka Laser Techredoinc,

Deka Sarl e Cutlite do Brasil.

Il risultato ante imposte presenta quindi un sgido a 10.610 mila euro, rispetto ai 2.401 milacedell’esercizio
precedente.

Il costo fiscale dell’esercizio & pari a 806 milar@ contro i 1.137 mila euro dello scorso esercitictax rate
dell'esercizio passa dal 47,35% dello scorso exzierail 7,59% dell’esercizio corrente; tale riduzad da ricondursi in
particolar modo all’esenzione “PEX” di cui benefigjran parte della plusvalenza realizzata nellaioes di azioni
Cynosure precedentemente citata oltre che allisore del credito verso I'erario per la quota dnbibrso delle
maggiori imposte IRES versate per effetto della casan deduzione dellIRAP relativa alle spese pepetsonale
dipendente e assimilati, ai sensi dell’art. 2, canirguater, D.L. 201/2011.
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Stato patrimoniale riclassificato e Posizione finanaria netta al 31dicembre 2012

31/12/2012 31/12/2011 Var.

Stato Patrimoniale

Immobilizzazioni immateriali 40 23 18
Immobilizzazioni materiali 12.807 13.380 -573
Partecipazioni 21.777 18.714 3.063
Attivita per imposte anticipate 2.319 1.716 603
Altre attivita non correnti 3 3

Attivitd non correnti 36.947 33.836 3.111
Rimanenze 17.350 19.230 -1.880
Crediti commerciali 31.403 31.595 -192
Crediti tributari 1.181 1.725 -544
Altri crediti 4.337 4.337

Disponibilita liquide 22.929 6.123 16.806
Attivita correnti 77.200 63.011 14.190
TOTALE ATTIVO 114.147 96.847 17.300
Capitale sociale 2.509 2.509

Riserva sovrapprezzo azioni 38.594 38.594

Altre riserve 37.810 36.431 1.379
Azioni proprie -528 -2.576 2.048
Utili/(perdite) a nuovo -918 -921 2
Utile/(perdita) d'esercizio 9.805 1.264 8.541
Patrimonio netto 87.271 75.301 11.970
Fondo TFR 934 926 8
Fondo imposte differite 769 611 158
Altri fondi 3.028 2.240 788
Debiti e passivita finanziarie 7.358 2.380 4.978
Passivita non correnti 12.090 6.157 5.933
Debiti finanziari 4.049 4.252 -203
Debiti di fornitura 7.218 7.821 -603
Debiti per imposte sul reddito 33 0 33
Altri debiti a breve 3.487 3.315 171
Passivita correnti 14.787 15.389 -602
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 114.147 96.847 17.300

Secondo quanto richiesto dalla comunicazione Codsb28 luglio 2006 e in conformita con la Raccodeione del
CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandazioni petukatione uniforme del regolamento della CommissiBampea
sui prospetti informativi”, si segnala che la pomie finanziaria netta di EI.LEn. S.p.A. al 31 didee 2012 ¢ la
seguente:

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201. 31/12/2011
Cassa e altre disponibilita liquide 22.92¢ 6.123
Liquidita 22.92¢ 6.123
Crediti finanziari correnti 20 20
Debiti bancari correnti (2.349 (4.185
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (1.300 (66
IAltri debiti finanziari correnti (400 0
Indebitamento finanziario corrente (4.049 (4.252
Posizione finanziaria netta corrente 18.90( 1.897
Debiti bancari non correnti (5.533 (2.380
IAltri debiti non correnti (1.825 0
Indebitamento finanziario non corrente (7.358 (2.380
Posizione finanziaria netta 11.54: (489

Per I'analisi della posizione finanziaria nettaisianda alle Note di commento al bilancio sepadatel.En. S.p.A..
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ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

El.LEn. S.p.A. controlla un Gruppo di societa opérael medesimo macro settore laser, a ciascunie delali &
riservata una nicchia applicativa ed una partieofanzione sul mercato.

La seguente tabella sintetizza 'andamento delbget®d del Gruppo incluse nell'area di consolidarneSeguono brevi
note esplicative sull'attivita delle singole soéieid un commento sui risultati dell’esercizio 2012.

Fatturato Fatturato Variazione Risultato Risultato Risultato Risultato
Operativo Operativo netto netto
31-dic-12 31-dic-11 % 31-dic-12 31-dic-11 31-dic-12  31-dic-11

Deka Mela S.r.l. 24.937 23.679 5,31% 682 1.355 724 1.217
Cutlite Penta S.r.l. 10.068 9.734 3,43% -1.023 -295 -649 -273
Esthelogue S.r.l. 3.845 2.685 43,22% -349 -1.838 -259 -1.339
Deka Sarl 2.31b 2.965 -21,92% -707 -472 -704 -470
Deka Lasertechnologie GmbH K7 295 -50,29%) -34 -2 -34 -2
Deka Laser Technologies Inc. 1.525 2.283 -33,22%) -335 -180 -350 -193
Deka Medical Inc. 3.12p 2.083 49,76% -260 -715 -256 -7117
Quanta System S.p.A. 24.0p5 21.222 13,54% 1.595 781 757 15
Asclepion Laser Technologies 21.796| 16.977 28,39% 1.033 -325 412 -570
GmbH

Asa S.r.l. 6.451 6.216 3,78% 1.053 865 725 570
Arex S.r.l. 665 785 -15,34% 4 -4 -15 -17
AQL S.r.l. 181 176 2,87% 4 -29 0 -33
Ot-Las Sir.l. ¢ 2.995 -197 -166
Lasit S.p.A. 7.444 6.378 16,70% 523 483 389 216
Lasercut Technologies Inc. 195 305 -35,99%) -16 0 -21 -5
BRCT Inc. 0 0 -1 1 2 3
With Us Co LTD 24.508 18.502 32,46% 513 714 224 530
Deka Japan Co LTD 3.543 2.808 26,19% 529 79 304 76
Penta Chutian Laser (Wuhan) Co 16.926] 16.109 5,08% -2 1.360 109 1.332
Ltd

Lasit Usa INC 591 592 -0,18% 131 9 131 8
Cutlite do Brasil Ltda 3.991L 4.115 -3,02% -265 -287 -471 -408
Pharmonia S.r.l. 1.905 1.473 29,33% 157 -106 110 -96
Quanta France Sarl 3b4 546 -35,20%) -194 26 -197 26
Ratok S.r.l. ¢ 0 0 -5 0 -5

Deka M.E.L.A. S.r.l.

Deka rappresenta il principale canale di sboccolpgamma di sistemi laser medicali sviluppatamstabilimento
El.LEn. di Calenzano: tra le prime societa entrafargparte del gruppo, ha progressivamente coresolite proprie
posizioni di mercato, prima in Italia e poi allesd. Deka opera nella dermatologia, nell’estetigd settore chirurgico,
avvalendosi di una rete di agenti per la distriboei diretta in Italia e, per I'export, di una retidistributori altamente
qualificati. DEKA ha affidato alla controllata ASlA gestione del segmento della fisioterapia, céimotisultati sia in
termini di fatturato che di redditivita.

Nel 2012 Deka ha fatto segnare un'ulteriore crasdél fatturato, ma ha dovuto registrare un caleedditivita per le
condizioni complessivamente piu difficoltose, perctisi e la competizione, dei mercati. La margtaadelle vendite,
anche per una variazione di mix geografico che bmalizzato il mercato diretto italiano, & calata2gd punti
percentuali, mentre le spese commerciali e generalostegno dell'attivita di vendita sono aument#tenercato
italiano ha manifestato le difficolta tipiche di ymolungato periodo di crisi come quello che stiaattwaversando:
scarsa propensione all’acquisto, difficolta a finiare gli investimenti da parte della clientelagfprenza per fasce di
prodotto a buon mercato. Quello internazionale mdovun posizionamento sempre piu agguerrito ddepdei
concorrenti americani, confortati dai buoni ristilsul loro mercato interno e da un tasso di candhi®, grazie al calo
del dollaro nel finire dell’esercizio, li sta molfacilitando. Quanto invece al mercato giappongsesto si € mantenuto
brillante nell'esercizio, anche grazie al tassaatnbio dello Yen che solo sul finire dell’anno shdebolito in maniera
repentina.

L'organizzazione di Deka, sia in Italia che nekderinternazionale, ha oggi una presenza ricontasciime sinonimo
di innovativita dei prodotti, di professionalitalieferta e di ottime prestazioni dei sistemi lag#ferti; un punto di
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arrivo nello sviluppo della societa degli ultimiranma anche una condizione che pud consentirgiarkecrescita
grazie alla capacita di veicolare nuovi prodottisaterso una consolidata e apprezzata rete diluigtone.

Cutlite Penta S.r.l.
La societa, con sede a Calenzano, svolge attiviiratluzione di sistemi laser per applicazioni istdiali di taglio,
installando su movimentazioni “X-Y”controllate d&NC le sorgenti laser di potenza prodotte da EIEp.A..

In chiusura di esercizio Cutlite Penta ha incorfmmer mezzo di una fusione la Ot-las S.r.l., leietd del gruppo con
sede limitrofa che, sempre nell’ambito del settde¢ sistemi laser per applicazioni industriali, gecalizzata nei
sistemi di marcatura su grandi superfici, con ma@ntazione del fascio di tipo galvanometrico. Amkedi societa
hanno subito nel 2012 gli effetti della perdurantesi, e la loro fusione consentira alcuni risparogierativi ma
soprattutto una gestione integrata delle attivé@nico-commerciali e di produzione, agevolandoregsanti sinergie
operative.

Nel frattempo I'esercizio 2012 si & chiuso con tlerasione del fatturato e con una cospicua perdidaseguenza del
perdurare della crisi.

Quanto all'attivita nel segmento del taglio, elaitper Cutlite Penta, questa ha visto una riduzieleatturato in tale
area di shocco tradizionale di circa il 26%, e manbeneficiato del previsto aumento di fatturatiedsocieta del
gruppo, la controllata cinese Penta Chutian Ladarh@n) e la collegata brasiliana Cutlite do Bradile hanno fatto
registrare un calo anche superiore a quello decatiediretti. Con un fenomeno che avevamo gia subél 2009, la
crisi di volume di produzione che colpisce le amenifatturiere tradizionalmente servite, si accogmaacon una
scarsissima offerta di credito che quindi limiteetibrmente la gia flebile domanda. Si consideg oh sistema laser di
taglio piano costituisce per il nostro cliente umvestimento tra i 150.000 e i 350.000 euro a sexodella
configurazione e della potenza del sistema, e chdinanziamento in leasing o mediante esposizioaecéria
condizione necessaria alla chiusura della maggrardelle trattative.

Nel corso dell'esercizio la societa ha peraltrovpegluto ad una intensificazione della attivita dbrpozione
commerciale con una presenza ad eventi fieristiairea riorganizzazione della rete di venditori, bh@no comportato
un incremento delle spese generali e commercialipdrticolare delle spese per trasferte e per.fiSietratta di
investimenti mirati a ricondurre il volume di affad un livello di profittabilita, sforzi che norahno potuto avere nel
corso del 2012 un riscontro nelle vendite.

Anche la societa incorporata Ot-las S.r.l. ha awutoanno molto difficile, registrando un calo dellendite e di
marginalita di entita tali che i risparmi conseguaion i provvedimenti di riduzione di costi che haninteressato
trasversalmente I'azienda non sono riusciti a eguse il pareggio di conto economico. Le probleateg con cui ci si
confronta sono analoghe a quelle viste per CuBénata dato che, pur con una offerta tecnologicaendifferenziata e
mirata a settori merceologici non coincidenti, @¢-le Penta si rivolgono in generale allo stessocaterdella
manifattura e necessitano degli stessi serviznfirai per la clientela nel perfezionamento dedilvendite. Ot-las é
stata a piu riprese in grado di identificare niechpplicative per i propri sofisticati sistemi daroatura laser, che le
avevano permesso di superare le difficolta di mergmazie alla specificita dell'offerta; la fusignehe ha coinciso
anche con un cambiamento nella compagine socialel enanagement dell’attivita, si propone di razlaare le
attivita di sviluppo e di produzione, integrandateun unico soggetto che lavori a strettissimo atintanche con la
capogruppo, per la identificazione di prodotti cleasentano nuovamente di superare le difficoltaelicato.

Sulla situazione patrimoniale vale la pena soffesmaCutlite Penta detiene la importante partedgaz di controllo
nella Penta Chutian Laser (Wuhan), la societadilgzione cinese che ha conosciuto un quinquenrgoagide crescita
e costituisce per Cutlite Penta un asset di valomto superiore al valore di carico, e un impotacliente. Nel corso
dell'esercizio e stata invece liquidata la partazipne in Lasit S.p.A. detenuta da Ot-las, nonspiategica, registrando
una plusvalenza nell’esercizio e riducendo la pos& debitoria nei confronti della controllante Ei. S.p.A..
Quest'ultima oltre ad essere socio di maggioranzanéhe il maggior finanziatore delle attivita ditlta Penta
mediante la estensione del credito di forniturachiusura di esercizio, inoltre, EI.LEn. S.p.A. laasito da Cutlite
Penta (e da Ot-las) parte dei crediti vantati peifionti della Cutlite do Brasil, alleggerendo lesesposizione.

Quanta System S.p.A.

Nata come laboratorio di ricerca ed entrata a fatepdel perimetro di consolidamento del gruppo2@l4, Quanta
System costituisce una riconosciuta eccellenzaedldi mondiale per I'innovativita e la ricerca tedogica nel settore
dei laser.

Concentratasi prevalentemente nel settore medésittico, ed avendo proiettato la propria cresnitgarticolare nel

settore estetico con l'acquisizione della Spagr®la, alla luce del’andamento negativo della pagata, Quanta
System ha differenziato la propria offerta propaftesi anche come fornitore di soluzioni tecnologidnavanguardia
nel settore chirurgico.

Ad oggi l'offerta di Quanta System si presentaipalarmente adeguata alle esigenze di mercato, ¢estienoniato dai

risultati conseguiti dalla societa nel 2012: crizsdel fatturato del 13,5%, MOL superiore all'11% fatturato ed una
buona generazione di cassa che ha migliorato liaipoe finanziaria netta di quasi due milioni. Fade seguito ad una
delibera presa alla fine del 2012, nei primi giadell'esercizio 2013, Quanta ha liquidato la pragsartecipazione in
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GLI, mettendo fine ad un investimento vanificatdlalarisi spagnola, accantonando a perdita I'inesito ed i crediti
vantati verso la societa.

Nel mese di Ottobre 2012 il Presidente e socioidomanza della societa Dr. Angelo Ferrario, a segdélla cessione
del suo pacchetto azionario alla EI.En. S.p.Ag dimesso dalla carica.

In virtu della gamma di prodotti, sia nel settohérgrgico che in quello estetico, le prospettive p&013 sono positive.

Asclepion Laser Technologies GmbH

Rilevata nel 2003 dalla Carl Zeiss Meditec, Asa@pcostituisce oggi una delle pit importanti sacidel gruppo;
favorita dalla sua collocazione geografica in Jema, delle culle della elettro-ottica mondiale razée alla sua capacita
di associare la propria immagine all’altissima d¢desazione di cui la produzione high-tech tedesodega livello
mondiale, Asclepion ha guadagnato un elevato stgndui mercati internazionali delle apparecchiatiaiser per
applicazioni medicali.

Il 2012 & stato un esercizio positivo, caratteti@azia particolare dal successo di una apparecahiagistema per
depilazione Mediostar Next, che ha trascinato kzEiesa a risultati record: il fatturato ha sfioratd2 milioni, con un
risultato operativo vicino al 5% sul fatturato. Hantribuito positivamente al risultato anche il huandamento
operativo della Esthelogue S.r.l., controllata fgdidamente con la ELLEn. S.p.A. che, pur registoanna perdita di
bilancio, ha mosso un interessante volume di a$falrimercato italiano.

Il 2012 e stato un anno significativo anche daltput vista dello sviluppo di nuovi prodotti, cohrilascio di una
innovativa coppia di sistemi laser chirurgici pea Bph (iperplasia benigna della prostata) con tegi®
rispettivamente ad Olmio e a Tullio, il rinnovo didtema dermatologico a Erbio, il tradizionaleatbodi battaglia di
Asclepion, e lintroduzione di un nuovo ed innovatisistema laser vascolare che, grazie alla suaziade gialla,
presenta spiccate caratteristiche di unicita edieffza.

In virtu di quanto sopra le previsioni per I'esefgi2013 si mantengono buone.

With Us Co Ltd

La Societa fu costituita per distribuire i sisteBeka sul mercato giapponese, uno dei piu rilevaatiil gruppo. Per
guesto motivo sono stati sviluppati sistemi ad pecle esigenze del mercato Giapponese, sistenpuwhdedicati ad
un singolo mercato sono stati spesso "best sgler'Deka. La base di sistemi installati & di qualofigliaio, e viene
ogni anno aumentata. | contratti di assistenzal italusive” che vengono forniti alla numerosissimbentela
costituiscono una quota importante del fatturattadmcieta.

L'andamento delle vendite ha spesso un andamestominuo durante I'anno, in corrispondenza alliasggione di
lotti di sistemi da parte della clientela, orgamizzin catene di vendita. Nell’esercizio 2012 dqa di vendite é stato
registrato nel secondo trimestre, portando a etitdemestrali brillanti nonostante il calo di mastdita; su base annua,
pur nell'ambito di una crescita di fatturato deP@2ali risultati non sono stati confermati nel @ego semestre per via
del volume di vendita inferiore e di un calo di giaalita a fine anno. Il risultato di esercizio Eme comunque
largamente positivo.

Le prospettive per il 2013 si mantengono positigeazie soprattutto al solido posizionamento dedleieta sul mercato,
perché il repentino indebolimento dello Yen netimla parte del 2012 ha proporzionalmente ridottoairgini sulle
vendite per With Us, che si approvvigiona per tdogie dal Gruppo EI.En. e quindi in euro.

Nel mese di marzo 2012 la societa ha provvedutauradiacquisto di azioni proprie, liquidando uno deici di
minoranza e portando la quota di partecipazionegdgbpo dal 51,25% al 78,85%, una operazione dii cisultati
anche a breve ne confermano la vantaggiosita.

ASA S.r.l.

La societa di Vicenza, controllata da Deka M.E.LS\.l., opera nel settore della fisioterapia, 'agibito del quale
cura lo sviluppo e la produzione di una linea diamecchiature laser ed anche I'attivita di diszibne e marketing per
talune apparecchiature prodotte dalla capogrupgenEB.p.A.. L'ottimo bilanciamento nell'innovazieri prodotto e
nell’attivita clinico-commerciale, svolta a suppodelle metodologie terapeutiche dei sistemi syiatp ha consolidato
la qualita dell’'offerta e con essa le posizioninaércato, consentendo alla societa di registrareastante tasso di
crescita anche negli ultimi anni di crisi. Nel 20kumento del fatturato é stato del 3,8%, soddesfiee nel contesto in
cui & stato ottenuto, ed ancor piu lusinghiero Ip&@ssociato ad un aumento del risultato netta deltieta. L’'aumento
della marginalita sulle vendite é stata la deteamia fondamentale della migliorata redditivita, md@ generato un
aumento di margine superiore al leggero incremesgistrato nei costi di struttura. Il fatturato @seguito per tre
quarti sui mercati internazionali, nei quali & @lewnte il mercato statunitense.

| piani dell’esercizio 2013 prevedono un’ulteriamscita.

Altre societa, settore medicale

La societéDeka Sarl distribuisce in Francia la gamma di sistemi ld3eka. Anche I'esercizio 2012 ha fatto registrare
un calo di fatturato, conseguenza degli effettiadetisi e dell’acuirsi della concorrenza in alcumiechie applicative
nelle quali la societa aveva registrato in passaione performance. |l calo del fatturato e la leggeduzione dei
margini hanno vanificato gli effetti del controlttelle spese di struttura e del personale, perafipesantiti dall’esito
negativo di una disputa legale. Permane quindi stato di difficolta, su un mercato comunque intsaese per il
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volume di affari complessivamente generato. Cortizuel 2013 di poter invertire la tendenza, se rityo &mitando le
perdite grazie ad alcune innovazioni di prodotttereaemente introdotte. LReka Lasertechnologie GmbHdi oggetto
sociale analogo alla societa francese ma operahtmercato tedesco, ha tentato all'inizio del 2@l 2ivitalizzare il
proprio asfittico volume di affari con una serieiniziative che ne hanno aumentato i costi di gestj senza perd ad
oggi sortire gli effetti auspicati. In chiusura ésercizio & stata modificata la struttura di distzione che vedra
ulteriormente ridotto il ruolo della Societa nettigita di vendita.Deka Japané al suo quarto anno di attivita e si
dedica con crescente successo alla distribuziorséstimi medicali in Giappone. Il volume di afférisensibilmente
aumentato nell’esercizio grazie alla progressifarafazione di alcuni sistemi per applicazioni matljeed il risultato
netto di esercizio ne ha beneficiato in manierdasusale, facendo registrare un ottimo risultato pea societa di
distribuzione da poco operante nel segmento. Daadage, nel mese di luglio, il rilascio da parté EOH, Ministero
della Salute, dell'autorizzazione alla vendita distema Smartxide Dot, che potra essere quindi aneializzato e
promosso in Giappone incrementandone le venditepregisioni per I'esercizio 2013 sono positive,limea con il
2012.

La distribuzione dei sistemi DEKA negli Stati Unitvviene attraverso lBeka Laser Technologies Incper il settore
dentale e lDeka Medical Inc. per il settore medicale/estetico e chirurgicok®®ledical ha registrato per la prima
volta un fatturato annuale superiore ai 4 milionddllari: importo non sufficiente a raggiungergdreggio di bilancio,
ma in grado di ridurre le perdite e raggiungere dingensione significativa come riferimento per gntato americano.
Nel settore dentale 'andamento ancora una voltdi @otto delle previsioni ha comportato la ridudzione della
societa per la quale sono stati ridotti i costiratigi, pur mantenendone operative le funzioni esssi, nell’ottica di
un rilancio da ottenere con una diversa forma ganizzazione della struttura distributiva.

Il gruppo & entrato nel segmento dell’esteticagssionale alla fine del 2009, lanciando con laeta&sthelogueS.r.l.
una propria distribuzione diretta, anche a seguéia crisi del proprio distributore storico nekteee. Ad una rapida
crescita registrata nel 2010 e seguita una preatiodtella principale problematica del settorefitenziabilita e
solvibilita della clientela, ed un ridimensionamzmion indolore, per le perdite sofferte, dellatstima. Su nuove basi,
pil contenute nei costi fissi e confacenti alla towyente situazione del mercato, oltre al suppdiranziario e
operativo dei soci EL.LEn. ed Asclepion, I'attivéidstata rilanciata e ha conosciuto nel 2012 ungiye$ase di rilancio,
anche grazie all'intervento normativo che ha cloarilefinendolo, I'ambito di utilizzo delle tecngiie laser da parte
delle estetiste. L'apprezzamento per sistemi tféerriflette nel’aumento del fatturato, che éavicinato i 4 milioni di
euro, e nella redditivita operativa corrente. $ultato netto € ancora negativo essenzialmentglpeffetti della crisi
finanziaria che, oltre a limitare le possibilita\d#ndita nell’esercizio, rende sempre piu incertdiffcile I'attivita di
recupero crediti, comportando il progressivo detarnento della qualita finanziaria dei clienti daelativi opportuni
ma dolorosi accantonamenti. Occorre segnalare thstabilita degli ultimi mesi ha comportato un erbre
restringimento delle disponibilita finanziarie @eltlientela e della propensione del sistema bamaarsostenere |l
settore, rendendo ancora piu difficile, nonostdiaeprezzamento crescente per la qualita dei ptbodotei servizi
offerti, il mantenimento delle posizioni sul mata.

La societaRaylife S.r.l., controllata dalla tedesca Asclepion, ha abbartdonal precedente esercizio la distribuzione
nel settore dell'estetica e ha modificato il propriome inPharmonia S.r.l., in preparazione alla distribuzione di
sistemi estetici specificamente ideati e realizpati I'utilizzo in farmacia, nell’lambito del qualea concretizzato le
prime installazioni; nel 2013 l'attivita sara uimente integrata con la distribuzione sul territataliano dei sistemi
per applicazioni medicali prodotti dalla controli@misclepion.

Nel corso del 2011 Quanta System S.p.A. ha acquiisitontrollo del proprio distributore france§uanta France
Sarl, che ne costituisce oggi una piccola filiale gufitorio, che nell’'anno 2012 non ha sviluppatovatume d’affari
sufficiente a raggiungere il pareggio operativo.

Il centro medicoArex S.r.l., specializzato nella cura di psoriasi e vitiligingposegue con buona soddisfazione la
propria attivita.

Altre societa, settore industriale

Lasit S.p.A. & specializzata nella realizzazione di sistemindrcatura per piccole superfici e mantiene un dicam
team di ricerca e sviluppo nella sede di Torre Armata (NA); controlla una societa in Italia, AQLr.8 ed una negli
Stati Uniti, Lasit USA Inc., dedicate alla distribane e all'assistenza dei suoi sistemi. Lasit sigdtre dotata di una
officina meccanica completa di impianti all’avangilia tecnologica (compresi sistemi di taglio las#® le consente di
svolgere un servizio di lavorazione per le altreies@ del gruppo e di offrire alla propria cliertaln servizio di

personalizzazione che la rende unica sul mercaa@apacita di offrire prodotti e servizi persongdi, e I'attenzione
alle specifiche esigenze della clientela, sonedtabase del successo che Lasit ha riscontratoultigi due anni: nel

2012 la crescita di fatturato € stata del 16,7%etHlitivita ha assunto una dimensione interesséatgenerazione di
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cassa € stata positiva nonostante le condizioanfimrie generali del mercato non siano buone.illzdef Lasit Usa

Inc. ha limitato il proprio ambito operativo e, formEnun supporto alle attivita di vendita di LasitNiord America,
organizzate nel 2012 anche attraverso una divémstiusa distributiva, ha registrato un risultafpeoativo positivo che
contribuisce all’ottimo andamento della controlkant

BRCT Inc. detiene la proprieta immobiliare sita a Branfd@dnnecticut ed opera da sub-holding finanziarianktdo
una serie di partecipazioni estere, tra le duasiercut Technologies Inc.che svolge attivita di service post vendita per
i sistemi industriali sul territorio americano.

Cutlite do Brasil Ltda cura la produzione e distribuzione in Brasileidiesni laser per applicazioni industriali; ha sede
in Blumenau nello Stato di Santa Catalina, unaedeliee piu favorevoli nel paese allo sviluppo divigd
manifatturiere. Dopo un primo trimestre in grandeupero, l'attivita ha subito nei mesi centralil'deino un nuovo
rallentamento nel volume delle vendite e, nonostantrecupero alla fine dell’esercizio, deve regrst una perdita.
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ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Durante il 2012 é stata svolta nel gruppo un’inkeagtivita di Ricerca e Sviluppo con lo scopo drit@ nuove
applicazioni del laser, sia nel settore medicale ichquello industriale ed immettere sul mercatodptti innovativi.
Questa attivita € stata ulteriormente incentivaga yia della crisi economica che richiede di creaer il mercato,
un’attrattiva dei nostri prodotti ancora piu forteediante nuove applicazioni e nuove apparecclgiatie innovazioni
valide possono infatti spingere i nostri clienta shedicali che industriali, a vincere i timori duNestimento da
effettuare, avendo la prospettiva di una cliengteatta dai miglioramenti e dalle novita da nmpgosti. In generale il
mercato globale, soprattutto per i prodotti di &enologia, richiede di affrontare la competizi@gendo in modo da
approntare con continuita prodotti e versioni digotti innovati nelle prestazioni e nei quali siampiegati tecnologie
e componenti sempre aggiornati. E’ pertanto necessa’ampia ed intensa attivita di Ricerca e Syila, organizzata
secondo linee programmatiche di breve e medio/lueguine.

Essenzialmente i risultati innovativi consistondlan@pertura di nuove applicazioni del laser e maWNiluppo delle
apparecchiature specifiche per tali nuove appla@zin altri termini nei nostri laboratori si inga per giungere alla
comprensione di problemi aperti o nuovi, nella roe@ o nell'industria, e si cercano soluzioni sullase
dell’'esperienza e della cultura maturata sullaragi®ne della luce laser con materiali biologianateriali inerti. Per
guanto riguarda la sorgente della energia lasagisce, da un lato, sulla scelta del suo contespittrale, dei metodi
per la sua generazione e del livello della potemzdall’altro, si progetta la sua gestione nel domidel tempo per
guanto attiene alle leggi di erogazione e nel dandello spazio per quanto attiene alla forma enakimento del
fascio.

Le ricerche rivolte all’ottenimento di risultati medio/lungo termine sono caratterizzate dall’esgerentate verso
argomenti a maggiore rischio imprenditoriale, iaf@rda intuizioni interne alle nostre aziende @uespettive indicate
dal lavoro scientifico di centri di ricerca all'avguardia nel mondo, con alcuni dei quali siamoaltaborazione.

La ricerca dedicata al raggiungimento di risultei breve termine & attiva su argomenti per i gaiglia stato compiuto
da noi in precedenza il lavoro di verifica di faitita e di efficacia nelle applicazioni. Su taligglotti & stata inoltre
operata la scelta e la stesura delle caratterisfichzionali e delle specifiche delle prestazi@ii.elementi per questa
attivita vengono fissati sulla base di informaziottenute attraverso il lavoro dei ricercatori gldspecialisti interni ed
anche come risultato dell'attivita di strutture maolte, pubbliche e private, che hanno agito coomsualenti nella fase
degli studi preliminari e alcuni anche nelle fasvalidazione sul campo.

La ricerca svolta € di tipo applicata per la maggiarte delle attivita, mentre € di base per alewgbmenti specifici,
generalmente legati ad attivita riguardanti rigullamedio e a lungo termine. La ricerca applicat® sviluppo dei
preprototipi e dei prototipi sono sostenuti dangsofinanziarie proprie e, in parte, da contrilofivanti da contratti di
ricerca con enti gestori per conto del Ministeroivdrsita e Ricerca e con I'Unione Europea, siattiirmente che
tramite strutture Regionali Toscane o Enti di Rieein Italia o all’'estero.

Il gruppo EIL.En. € attualmente I'unico nel mond@ giroduce una cosi ampia gamma di sorgenti laseerimini di
diverso tipo di mezzo attivo (liquido, solido, seomduttore, miscela gassosa) e quindi con diffefenghezze d’onda
€ ognuna con varie versioni di potenza e, in alcasi, con varie tecnologie realizzative. Pertadntovoro di Ricerca e
Sviluppo € rivolto a moltissimi e diversi sistensipttosistemi e accessori. In questa sede, senzareerih molti
particolari, citiamo alcuni dei numerosi settoreckono interessati da attivita di ricerca nellaogapppo e in alcune
societa controllate.

Sistemi e applicazioni laser per la medicina

Nella capogruppo ELEn. sono stati sviluppati umvtuapparecchio e sottosistemi della nuova famiglieartxide2,
prodotti laser a C@per impieghi chirurgici e di medicina esteticaistemi sono dotati di sorgente laser alimentata a
radiofrequenza con potenza media fino a 80W e wsiane di interfaccia con Personal Computer a doBbno
sistemi multidisciplinari, in grado di essere ingaé in chirurgia generale, otorinolaringoiatriagrohatologia,
ginecologia, odontostomatologia, neurologia, clgiarlaparoscopica e chirurgia estetica e, in tatéitn, sono
proseguite o avviate anche ricerche per nuove @ggitini cliniche in paradontologia e in endodoniiapeurologia ed
oftalmologia; a questo scopo sono in corso ulterionovazioni tecnologiche, contenute in sistemisdansione
caratterizzati da sistemi ottici e di gestione tedgiica di nuovo sviluppo, che consentono di eseguiterventi
chirurgici su vari distretti anatomici con estrepracisione. Su alcune versioni di strumenti di tudéamiglia & stata
messa a punto l'installazione di una seconda stegeisemiconduttore con lunghezza d’onda selezilendal cliente
al momento dell’'ordine; per la sorgente a semictiodel sono in atto ricerche in collaborazione cpecgalisti medici
per lo sviluppo di impieghi in nuovi campi. E’ imsa presso numerosi centri in ltalia e all'est&ttivita di raccolta di
risultati clinici a corredo dell'opera di diffusierper quanto riguarda le innovative possibilital@pgive permesse dalle
macchine di questa famiglia.

Sono state svolte le attivita di ricerca nell’arobitel progetto MILORDS, approvato dalla Regione cBos con il
cofinanziamento di fondi Comunitari; il progetto MMRDS riguarda lo sviluppo di nuovi sistemi lasebotizzati per
applicazioni chirurgiche in oftalmologia, ulceret@nee, trattamento delle ipertrofie prostatichedprane in prospettiva
ablazione percutanea di masse all'interno del campano. Il progetto, con a capo El.En., ha coménpareccellenti
centri di ricerca specifici toscani e aziende gdke a multinazionali attive nel mondo della robatiLe ricerche di
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questo tipo rientrano nel filone dello svilupposiitemi per chirurgia mininvasiva, di forte impastalla qualita della
vita del paziente e sulla riduzione della spesd’assistenza sanitaria.

Si & concluso lo sviluppo della nuova “piattafori@@déx+Nd:YAG). Si tratta di un’apparecchiatura madn grado di
sostenere varie sorgenti laser integrate per quagt@arda: gestione e interfacciamento col medaonentazione
elettrica e dei fluidi di condizionamento, supponteccanico ergonomico e gestione dei vari sistategrabili. Sono
state svolte le attivita per il completamento deltBvita di raccolta di dati della sperimentazigmesso cliniche in
Italia e all'estero.

E’ continuato lo sviluppo della strumentazione esfeerimentazione clinica di apparati laser innavgfiamiglia di
apparati per la HILT — High Intensity Laser Therppyl RLT (Regenerative Laser Treatment) oltre fiangpieghi gia
consolidati in fisioterapia, per la dermatologiécéue cutanee), con attivita di sperimentazionéhamegli USA in vari
centri di ricerca, su modello animale, cavalloftiva la fase di selezione dei casi e di esecuzdmidrattamenti oltre
alla verifica mediante strumenti diagnostici e iclindei soggetti trattati dall'inizio della faseesmentale.

Si & concluso il lavoro di stesura e di messa agodel complesso protocollo per la validazione ichnnell’ambito
della collaborazione per nuove indagini sperimérdal pazienti per il trattamento di affezioni adlartilagine delle
articolazioni del ginocchio con l'lstituto Rizzodii Bologna, nostro partner gia da alcuni anni, a cbniche della
catena SME (Sport Medicine Excellence) specialezatortopedia situate in Germania: sono in attprigtiche per
ottenere le autorizzazioni dei Comitati Etici dedteutture sanitarie interessate.

Sono in corso attivita di ricerca e di sperimerdagi “in vitro” e “in vivo” su modello animale coruavi dispositivi e
metodi per interventi minimamente invasivi di aliteme laser percutanea su fegato, tiroide, mammpHastata e
polmone, anche in collaborazione con la societkegata Elesta S.r.l. costituita tra EI.En. ed Esa8Sbno state svolte
ricerche e sperimentazioni in collaborazione cdniaie universitarie a Firenze e a Pisa e con paitimento di
Ingegneria Elettronica e di Telecomunicazioni détliversita di Firenze; sono state concluse riceqpiela messa a
punto dei modelli di interazione laser tessuti djiti per la pianificazione degli interventi di ablone. Sono
continuate le ricerche per la individuazione di odétper caratterizzare il tessuto, trattato corras scopo ablativo,
con segnale ultrasonico a radiofrequenza per petenia fase di verifica degli effetti del trattame eseguito; sono
state completate le attivita per la individuaziaherocedure per la realizzazione di applicaton punta raffreddata
con circolazione forzata di liquido. Sono inizideattivita sperimentali di verifica su tali dispis in laboratorio, in
vitro e la pianificazione di prove su animale. ltBvita sono nell'ambito della fase di ingegneriziome a seguito delle
ricerche condotte nel progetto TRAP che ha avutdrimuti di fondi comunitari attraverso I'Assesstrallo Sviluppo
Economico della Regione Toscana.

E’ stata svolta attivita di sviluppo industrialeliecertificazione sulla efficacia terapeutica dpapati e dispositivi laser
per la cura di ulcere cutanee studiati nell’amioiéb progetto TROPHOS. Anche questo progetto, cdraepra citato
TRAP, é stato svolto con contributo di fondi contanii attraverso I'Assessorato allo Sviluppo Ecormmilella
Regione Toscana.

E’ continuata parallelamente I'attivita di sperinteezione clinica in Italia e in qualificati centii®pei e statunitensi per
confermare e documentare l'efficacia di innovatirdattamenti terapeutici con laser in vari campilalehedicina,
odontostomatologica ed estetica. Sono proseguitattieita per incrementare la proprieta intellekuael gruppo
mediante la stesura di brevetti nazionali e I'dssza alla loro concessione sul piano internazegrarimenti € stato
curato I'ottenimento di protezione, nei pit impaitigpaesi, dei marchi di prodotto e di applicazione

E’ stato svolto un lavoro di ricerca su nuove agdioni in medicina nel laboratorio PHOTOBIOLAB cemtemente
costituito allinterno di EL.En., destinato allecerche sulla interazione tra luce e tessuti biciogel settore della
odontostomatologia. Sono proseguite le attivita gandurre in autonomia ricerche con l'ausilio ded¢todi della
biologia molecolare.

E’ stata attivata una sala per prove in vitro daecchiature preprototipali e per la formazionglidgperatori medici.
E’ stata completata la realizzazione di disposlésger per interventi chirurgici nel settore vaacelvenoso.

E’ proseguita in Quanta System l'attivita di svigpdi due tipi di laser, uno ad Olmio e uno neftanosso a Tullio,
per la terapia di ipertrofie prostatiche benigndiaun laser in fibra di prestazioni incrementatepetto allo stato
dell'arte, anche con contributi derivanti da unafiziamento di un progetto dell’'Unione Europea. Smuidtre state
condotte ricerche su una nuova apparecchiaturadaseilti lunghezza d’onda con tecnologia Q-switch.

Nella societa Deka M.E.L.A. & stata condotta inderadtivita di ricerca riguardante l'individuaziordi nuove
applicazioni e la sperimentazione di nuove metaiclh impiego di apparecchiature laser per variosettella
medicina, da quella estetica a quella chirurgica girecologia e otorinolaringoiatria. L’attivita ene svolta con il
coinvolgimento di personale altamente specializzsitodella societa sia del gruppo cui la sociptzagtiene, e di centri
medici sia accademici che professionali privatitatia e all’estero.

La societa Asclepion nel quadro di un finanziamemportante erogato dalla regione nella qualewatat la Turingia,
e stata attiva su ricerche per lo sviluppo e laisgntazione di laser per la chirurgia; in partizel si  svolta attivita di
sviluppo di apparecchiature secondo nuove tecnelpgr la sorgente laser, realizzata in fibra, pmslieazioni in
urologia per riduzione della ipertrofia prostatiz=nigna e la relativa sperimentazione clinica.
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Sistemi e applicazioni laser per l'industria

In ELEn. €& stata svolta attivita di sviluppo firmme/software su piattaforma Linux/Voyager, riguatda
limplementazione di una coda di stampa in reaétimer effettuare marcature al volo ad alta velogitiato variabile
proveniente da sistemi di acquisizione ottica.

Settore Carta - Digital Converting - Incisione cistemi di scansione e laser £@’ stata completata la messa a punto
di un laser alimentato a RadioFrequenza, @®®d. RF333 con lunghezza d'onda opportuna pesioma@ e taglio del
film flessibile in PoliPropilene, che risulta traspnte alla lunghezza d'onda standard di 10.6um.

Sono stati svolti studi e prove di cordonaturariasecartoncino e cartone corrugato, allo scopefféttuare I'incisione
elo il pretaglio su cartone come invito alla pieggllo stesso; cid consente di aggiungere fleskibdi processo
completo di creazione di scatole in cartone, cdmeercato odierno richiede sempre piu.

Sono stati svolti studi per l'utilizzazione di timb con cuscinetti a levitazione magnetica perrlds@otenza a CPa
flusso assiale veloce, da 4kW e da 5kW, allo satipminimizzare I'inquinamento della miscela gassdsh mezzo
attivo e garantire un funzionamento affidabile pkirregimi di rotazione; svolta la verifica defeestazioni su sistemi
da taglio, con protocolli e sensori di processondSatate svolte attivitd di verifica e sperimentagi di teste di
scansione e focalizzazione per laser in fibra,peranti di saldatura remota di materiali metalfi@r I’ “automotive” e
la fabbricazione di mobili. In questo ambito & iatp lo sviluppo di un nuovo sistema dinamico didtizzazione ad
alta velocita di risposta. Si sono concluse leviddtidi sperimentazione per le applicazioni di kagli materiali metallici
dopo lo sviluppo di un sensore capacitivo per alatre la posizione della zona focale del fasceefarispetto alla
superficie del materiale. Nell’ambito di interveatsostegno delle attivita di sviluppo di meto@ipparecchiature per il
restauro si & conclusa l'attivita di ricerca prévisel progetto regionale (TEMART) nel quale El.Enincaricata di
sviluppare apparecchiature laser specializzatep@eicolari lavori di pulitura su manufatti artistidi varia natura. Un
importante risultato € stato ottenuto, tra gliiafier la generazione di impulsi laser di piccalmada programmabile.

Si sono programmate le fasi di lavoro e svolti stlidattibilitd su un nuovo sistema diagnosticocsute di libri antichi
mediante laser, oggetto di un nostro recente bievBbno state svolte verifiche e sperimentaziaohnsiovi metodi di
collaudo di specchi per marcatrice nelle diverseedisioni, sulla base degli impieghi ad alta vetoditscansione nelle
macchine di decorazione laser su campi grandi.

Riguardo alle applicazioni di taglio lamiera in {etPenta sono stati messi a punto i parametrilgaglio con laser
fibra da 2000W; con forze di EI.En., si sono proleger CQ su sistemi di grande formato.

Riguardo alla marcatura si sono ottimizzate le igumézioni ottiche per le sorgenti £€8limentate a Radiofrequenza,
con grande beneficio sulle lavorazioni di incisi@nscavo nel settore calzaturiero.

Riguardo al taglio fustelle si sono ottimizzatetmfigurazioni dei laser a Flusso Assiale velocalgbinate a macchine
maggiormente dedicate alla qualita della lavorazion

Nel taglio del Plexiglass si sono svolti lavorittwa in corso principalmente riguardanti la diffusé della luce
attraverso incisioni superficiali sulle lastre.

Per il settore del taglio metallo sono state comapdele verifiche su innovazioni strutturali e fiormli sviluppate su
sorgenti a C@sigillate prodotte da EI.En. e sono stati avviatovi sviluppi di sorgenti di questa famiglia a pifio
grado di compattazione. E’ proseguito lo sviluppai sistema elettronico per la telediagnosi eeleatssistenza per le
macchine industriali. Sono stati sviluppati nuogitesmi di taglio compatti con prestazioni superi@rcosti contenuti.
Sono in corso sviluppi per eliminare gran partepacorsi ottici del fascio laser a €€on soluzioni che prevedono il
montaggio direttamente sul portale mobile dellachaw delle nuove sorgenti con pompaggio a Radioftaza.

E’ stato completato lo sviluppo del SW per I'eséone in scansione raster di marcatura superfidalmetalli e altri
materiali sulle macchine da taglio. Sono inizidti gudi di fattibilita per nuove applicazioni diser nel ciclo di
lavorazione di oggetti in vetro.

E’ stato completato con verifiche sul campo in Qaa®ystem un programma di ricerca sull'impiegoedinblogie di
lavorazioni basate sul laser su componentisticarpgieghi nello sfruttamento della energia sol@sfato approvato il
finanziamento del progetto dagli organi preposliedeomunita europea.

In Ot-las (incorporata a fine 2012 nella Cutliten®8, I'attivita di sviluppo ed ingegnerizzaziorieésconcentrata sulla
integrazione dei componenti tecnologici forniti ldatapogruppo ELEn. S.p.A. in sistemi di marcatlaser che
soddisfino ed identifichino nuove esigenze di pmdoe manifatturiera, in particolare ad alto val@ggiunto e
contenuto di creativita.

E’ proseguita I'attivita di sviluppo per sistemiglimati al mercato OEM e all'integrazione su lireeelle di produzione
per le lavorazioni su linee di marcatura 2D ad a&l@welocita per il taglio 3D di componenti e tefarmati plastici.
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La seguente tabella elenca le spese attribuidilb@godo a Ricerca e Sviluppo:

migliaia di euro 31/12/201; 31/12/201)
Personale e spese generali 5.85¢ 5.964
Strumentazioni 3¢ 65
Materiali per prove e realizzazione prototipi 1.18¢ 1.373
Consulenze 37z 569
Prestazioni di terzi 79 104
Totale 7.532 8.074

Come da prassi aziendale consolidata, le speseadéeim tabella sono state interamente iscritteosii di esercizio.

L'importo delle spese sostenute corrisponde al 8¥atturato consolidato del gruppo. Le spese smstenute per la
maggior parte da EI.En. S.p.A., e sono pari al @sdo fatturato.

FATTORI DI RISCHIO E PROCEDURE DI GESTIONE DEL RISC HIO FINANZIARIO

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale rischiovante dalla particolare natura dei prodotti gielppo, esso opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pgusaento della sicurezza e qualita del prodotto @sso in commercio.
Residuano rischi marginali per perdite da uso irpgoodel prodotto da parte dell'utilizzatore finadéo da eventi

pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assative accese dalle societa del gruppo.

| principali strumenti finanziari del Gruppo incloido conti correnti e depositi a breve, passivitaliiziarie a breve e
lungo periodo, leasing finanziari, titoli e derivdi copertura.

Oltre a questi il Gruppo ha crediti e debiti comaiai derivanti dalla propria attivita.

| principali rischi finanziari a cui si espone ilr@po sono quelli di cambio, di credito, di liqualie di tasso di
interesse.

Rischio di cambio

Anche nell’esercizio 2012 la maggior parte (cilcali%) delle vendite consolidate & stato realizzatonercati estranei
allUnione Europea e la maggior parte di tali trazieni € stata effettuata in USD. Nel corso dedlteizio la
capogruppo EI.En. ha posto in essere operaziasirimenti derivati per far fronte all’esposizioneischio di cambio.

Tali operazioni sono state effettuate con finadit&topertura del rischio di cambio su parte detispettivo in valuta
incassato dalla cessione delle azioni Cynosuredidcdescritto in precedenza, e sono valutatelambio alfair value
sulla base del cambio EUR/USD al 31 dicembre 2012.

Tipologia operazione Tassi di cambio
Fair value
Valore nozionale Positivo Negativo
Opzioni PUT $5.000.00 € 3.846.15 72.14 -
Totale $5.000.00 € 3.846.15 72.14¢ -

Alla scadenza dello strumento finanziario (30 gémrZ®13), I'operazione € stata chiusa al cambid,d8D quando il
cambio corrente era di 1,3541 e non c'é stata alpendita potenziale dir value Si € ritenuto per tali motivi di non
effettuare un’analisi di sensitivita al 31 dicemBf¥.2.

Poiché la Societa predispone i propri bilanci céidati in Euro, le fluttuazioni dei tassi di cambigilizzati per
convertire i dati di bilancio delle controllate ginariamente espressi in valuta estera potreblgheenzare in modo
negativo i risultati del Gruppo, la posizione fizéria consolidata e il patrimonio netto consolidabme espressi in
Euro nei bilanci consolidati del Gruppo.
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Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialzrlippo opera con controparti sulle quali prevemtigate vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'eserciriomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate spedanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere agitgo coperture e/o assicurazioni. Non ci sono catnagioni

significative di rischio di credito all'interno debruppo. Il fondo svalutazione accantonato all& faell'esercizio
rappresenta circa il 17% del totale crediti comnadireerso terzi. Per un’analisi sullo scaduto dedditi verso terzi si
rimanda a quanto gia esposto nella relativa ndt8itkncio consolidato.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a teriida che El.LEn. ha sottoscritto nell’eserci2@)9, in solido con il
socio di minoranza, una fideiussione per un massiinomilione di euro a garanzia delle obbligazideila controllata
Quanta System verso la Banca Popolare di Milanaupdinanziamento agevolato di 900 mila euro cosxilg, le cui
rate di rimborso scadono fino a 84 mesi dalla ditarogazione, avvenuta nella seconda meta deitizse 2009.
Peraltro a seguito dell’acquisizione dell'interatpaipazione dal socio di minoranza avvenuta i d@bttobre 2012,
El.En. si € impegnata a rilevare indenne dettocsdai qualsivoglia pretesa economica da parte 8ealleca Popolare di
Milano.

La capogruppo EL.En. S.p.A. ha inoltre sottoscriigdl’esercizio 2010:

- una fideiussione, in solido con le imprese chigagpano all’ATI all’'uopo costituita, per un mass di 763 mila euro
a garanzia dell’eventuale restituzione dellimportoncesso a titolo di anticipazione sul progetto riderca
“TROPHOS” ammesso a contributo sul Bando Unico R&®0 2008 approvato dalla Regione Toscana con fdecre
Dirigenziale 6744 del 31.12.2008, con scadenzar@itp ad aprile 2012, prorogata al 30 aprile 2013;

-una fideiussione, in solido con le imprese cheegugvano al’ATS alluopo costituita, per un maseimi 1.434 mila
euro a garanzia dell’eventuale restituzione deffamio concesso a titolo di anticipazione sul prumeti ricerca
“TEMART” ammesso a contributo sul Bando Regional@02 approvato dalla Regione Toscana con Decreto
Dirigenziale 5673 del 21.11.2008, con scadenzadifi13;

- una fideiussione per un massimo di 751 mila eugaranzia del pagamento della somma richiestala ti rimborso
dell'imposta sul valore aggiunto relativo al peradi imposta 2008, con scadenza novembre 2013;

e nell’esercizio 2011:

- una fidejussione, in solido con le imprese chagegpano allATS all’'uopo costituita, per un impormassimo di
3.074 mila euro a garanzia dell’eventuale restitnei dell'importo richiesto a titolo di anticipazersul progetto di
ricerca “MILORD”, ammesso a contributo sul BandogR@ale 2010 approvato dalla Regione Toscana camele
Dirigenziale n. 670 del 25 febbraio 2011, con scadesettembre 2014.

La controllata Deka MELA ha sottoscritto una fidesione per un massimo di 1.178 mila euro a garadela
pagamento della somma richiesta a titolo di rimbaisl'imposta sul valore aggiunto relativo al jpeld di imposta
2010, con scadenza marzo 2015.

Inoltre la controllata Quanta System ha rilascifitieiussioni bancarie a favore di alcuni istituii credito della
collegata Grupo Laser ldoseme per un totale resdlub27 mila euro scadute il 28 febbraio 2013; deste, una
fidejussione di 125 mila euro & stata rinnovata swadenza 28 febbraio 2014.

Rischio di liquidita e tasso di interesse

Per quanto riguarda I'esposizione del gruppo ahits di liquidita e tasso di interesse, € opportacordare che la
liquidita del gruppo stesso si mantiene anche estjuesercizio elevata, tale da coprire I'indebéato esistente e con
una posizione finanziaria netta largamente postila fine dell'anno. Per questo motivo si ritiectee tali rischi siano
adeguatamente coperti. Comunque nel corso delfesera capogruppo ELLEn. e Quanta System hanmosswitto
contratti IRS con primari Istituti di Credito, pkercopertura del tasso di interesse su finanzianreassere.

La copertura € stata realizzata con la neutralianazdelle perdite potenziali sullo strumento (fim@mento) con gli
utili rilevabili su un altro elemento (il derivato)

Lo IAS 39 prevede alcune tipologie Hiedge Accountingra le quali quella deCash Flow Hedgeisponde alla
fattispecie in esame.

Il Cash Flow Hedgéa I'obiettivo di coprire I'esposizione a variagialei flussi di cassa futuri attribuibili a paxieri
rischi associati a poste di bilancio.

In questo caso, le variazioni tiir value del derivato sono riportate a patrimonio netto lgeguota efficace della
copertura, e sono rilevate a conto economico seémdo, con riferimento alla posta coperta, si neatiifla variazione
del cash flow da compensare. Se la copertura natingistra efficace la variazione thir value del contratto di
copertura deve essere imputata al conto economico.

37



Tipologia operazione Fair value
Valore nozionale Positivo Negativo
IRS € 1.500.00 (20.180
IRS € 157.89! (3.312
Totale € 1.657.89 (23.492

Nel valutare i potenziali impatti derivanti dallanazione dei tassi di interesse applicati, si enila che, essendo i
finanziamenti sottostanti di importo non rilevarieeeventuali variazioni di tasso non avrebberoattisignificativi sul
patrimonio netto.

Gestione del capitale

L'obiettivo della gestione del capitale del Grugpbgarantire che sia mantenuto un basso livelladgbitamento e una
corretta struttura patrimoniale a supporto del mess e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.

STOCK OPTION OFFERTE AD AMMINISTRATORI E DIPENDENTI

L'’Assemblea straordinaria di EL.LEn. S.p.A. tenufagiata 15 maggio 2008 ha deliberato di dare fall Consiglio di
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti detl'@443 del Codice Civile, per il periodo massimaidque anni dalla
data in cui é stata assunta la delibera, di aumeni@ una o piu volte, il capitale sociale dellac®&ta di un importo
massimo di nominali euro 83.200,00 da attuarsi argdi emissione di massimo n. 160.000 azioni ori¢ineel valore
nominale di euro 0,52 cadauna, a pagamento, coimgatb pari a quello delle azioni ordinarie dekeista alla data
di sottoscrizione, da liberarsi con il versameritardprezzo determinato dal Consiglio di Amminigtoae, nel rispetto
del dettato dell'art. 2441, comma VI, c.c. — ovvermobase al valore del patrimonio netto, tenutotcoanche
del'andamento delle quotazioni delle azioni in gomell'ultimo semestre — e in valore unitario, poemsivo del
sovrapprezzo, non inferiore al maggiore fra: ayalore per azione determinato sulla base del patrion netto
consolidato del gruppo EIL.LEn. al 31 dicembre deli@ precedente la data di assegnazione delle dpbipla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalleiami ordinarie della societa sul Mercato organipzatgestito dalla Borsa
Italiana S.p.A. nei 6 mesi antecedenti 'assegmazidelle opzioni; c) la media aritmetica dei pra#ficiali registrati
dalle azioni ordinarie della societa sul Mercat@amizzato e gestito dalla Borsa lItaliana S.p.A. 8@i giorni
antecedenti I'assegnazione delle opzioni.

Il Consiglio di Amministrazione di EL.LEn. S.p.A.or delibera del 15 luglio 2008, ha dato totaleastione alla delega
dellassemblea degli azionisti del 15 maggio 20@8bdrando I'aumento del Capitale Sociale di eusd®®0,00 a
servizio del piano di stock-option 2008-2013 e appndone il relativo regolamento. | diritti di opme sono stati
assegnati, con delibera assunta in pari data, stéaiaente a favore di dipendenti di EL.LEn. S.p.Alefle altre societa
del gruppo, che al momento dell'assegnazione etitmiari di un rapporto di lavoro subordinato. Udsletto piano e’
articolato in due tranche di pari importo da egarsi nell'osservanza dei termini seguenti:

a) limitatamente all'importo massimo di euro 41.8@0a partire dal 15 luglio 2011 fino alla dataagprovazione del
progetto di bilancio della societa relativo all'eseio 2011 da parte del Consiglio di Amministrazo
Successivamente I'esercizio dei diritti di opziguudeva/potra avvenire come segue:

- qualora I'assemblea dei soci avesse deliberased® di approvazione del bilancio di eserciziol2ldistribuzione
di utili, dalla data di stacco della cedola relatai dividendi rivenienti dall'esercizio 2011 fiatla data di approvazione
del progetto di bilancio della societa relativdeslercizio 2012 da parte del Consiglio di Ammiragione;

- diversamente, qualora non si fosse procedutadatabuzione di utili relativamente all’eserciZ2®11, dal 15 maggio
2012 fino alla data di approvazione del progettobifincio della societa relativo all'esercizio 20812 parte del
Consiglio di Amministrazione;

- qualora I'assemblea dei soci deliberi in sedagfirovazione del bilancio di esercizio 2012 laritiszione di utili,
dalla data, quando antecedente al 15 maggio 20Xk3®acto della cedola relativa ai dividendi rivetiiedall’esercizio
2012 fino al 15 maggio 2013;

- diversamente, qualora non si proceda alla distidne di utili relativamente all’esercizio 201Pperiodo di esercizio
si esaurira con la data, quando antecedente alaffgim 2013, di approvazione del progetto di bilantélla societa
relativo all'esercizio 2012 da parte del consigi@mministrazione, altrimenti in data 15 maggid 20

Pertanto — limitatamente al detto importo di noriiruro 41.600,00 la sottoscrizione dellaumentd dapitale
deliberato dal Consiglio di Amministrazione potr&venire esclusivamente negli intervalli temporaps individuati
per I'esercizio delle opzioni.

b) in ordine al residuo importo dellaumento, pariominali euro 41.600,00 a partire dal 15 lughd 2 e fino alla
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data di approvazione del progetto di bilancio deltzieta relativo all'esercizio 2012 da parte dens€iglio di

Amministrazione.

Successivamente i diritti di opzione potranno esssercitati nei termini seguenti:

- qualora I'assemblea dei soci deliberi in sedepprovazione del bilancio di esercizio 2012 lariistzione di utili,

dalla data di stacco della cedola relativa ai diwidi rivenienti dall'esercizio 2012 fino al 15 magg013;

- diversamente, qualora non si proceda alla distidne di utili relativamente all’esercizio 201Pperiodo di esercizio
si esaurira con la data, quando antecedente alaffgim 2013, di approvazione del progetto di bilantélla societa
relativo all'esercizio 2012 da parte del consigi@mministrazione, altrimenti in data 15 maggid 20

Pertanto la sottoscrizione delllaumento del capitdkeliberato dal Consiglio di Amministrazione pérrésiduo

ammontare di nominali euro 41.600,00 potra avveegelusivamente negli intervalli temporali soprdiwiduati per
I'esercizio delle opzioni.

Si fa presente che alla data di redazione dellsgpte comunicazione non risulta esercitato alcritiaddi opzione.

AZIONI PROPRIE

Per quanto riguarda le azioni proprie si rimand@uando riportato nell'apposita sezione della natgegrativa
consolidata.

PERSONALE

Come gia accennato in precedenza I'organico dglmgré passato dalle 793 unita del 31 dicembre 208 B12 del 31
dicembre 2012.
La ripartizione per Societa del Gruppo risulta es$& seguente:

Azienda media 2012 31-dic-12 31-dic-11 Variazione Variazien%
ELENn. S.p.A. 181,00 182 180 2 1,11%
Cutlite Penta S.r.l. 30,00 36 24 12 50,00%
Esthelogue S.r.l. 9,00 9 9 0 0,00%
Deka M.E.L.A. S.r.l. 16,00 15 17 -2 -11,76%
Ot-las S.r.l. 8,00 0 16 -16 -100,00%
Pharmonia S.r.l. 0,50 0 1 -1 -100,00%
Quanta System S.p.A. 81,50 84 79 5 6,33%
AQL S.r.l. 1,00 1 1 0 0,00%
Arex S.r.l. 4,50 4 5 -1 -20,00%
Lasit S.p.A. 34,50 36 33 3 9,09%
Asa S.r.l. 31,00 33 29 4 13,79%
Deka Sarl 8,50 8 9 -1 -11,11%
Deka Lasertechnologie GmbH 0,00 0 0 0 0,00%
Deka Medical Inc 4,50 4 5 -1 -20,00%
Asclepion Laser T. GmbH 80,50 85 76 9 11,84%
Lasercut Technologies Inc 2,00 2 2 0 0,00%
Deka Laser Technologies Inc 6,00 4 8 -4 -50,00%
With Us Co Ltd 31,00 32 30 2 6,67%
Penta Chutian Laser (Wuhan) Co Ltd 240,50 242 239 3 26%,
Lasit Usa Inc 0,00 0 0 0 0,00%
BRCT 0,00 0 0 0 0,00%
Cutlite do Brasil Ltda 27,00 28 26 2 7,69%
Quanta France Sarl 1,50 2 1 1 100,00%
Deka Japan Ltd 4,00 5 3 2 66,67%
[Totale 802,50 812 793 19 2,40}%
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GOVERNO SOCIETARIO E ASSETTI PROPRIETARI, APPLICAZI ONE D.LGS. 231/2001

In adempimento agli obblighi di legge e regolamant.En. S.p.A. ha redatto I&Rtlazione sul governo societario e
gli assetti proprietafi che viene depositata e pubblicata in una specifiezione del presente documento. La
“Relazione sul governo societario e gli assetti petpri” € altresi consultabile sul sit@ww.elengroup.conella
sezione Investor relations — assemblea, statutzendenti societari.

ELLEn. S.p.A. ha adottato a partire dal 31 marze82@n modello di organizzazione, gestione e cdintrai sensi del
Decreto Legislativo n. 231/2001.

RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Sulla base di quanto disposto dal Regolamento Gomued 12 marzo 2010, n. 17221 e successive modifitd
capogruppo ELEn. S.p.A. ha approvato il “Regolatogrer la disciplina delle operazioni con partiretate” che &
disponibile sul sito internet della socigt@w.elengroup.consez. “Investor Relations”. Tale regolamento caiie un
aggiornamento di quello approvato nel 2007 dallzieta in attuazione di quanto previsto dall'art92dis del codice
civile, di quanto raccomandato dall’'art. 9 (e intjgalare dal criterio applicativo 9.C.1) del Coelidi Autodisciplina
delle Societa Quotate (edizione del marzo 2008, lace del sopravvenuto dettato del sopracitategtamento
Operazioni con Parti Correlate” n. 17221 e sucwessimodifiche nonché dalla Comunicazione Consob
DEM/110078683 del 24 settembre 2010.

Le procedure contenute nel “Regolamento per laplisa delle operazioni delle parti correlate” sogmtrate in vigore

il 1 gennaio 2011.

Le operazioni effettuate con parti correlate, isimprese le operazioni infragruppo, non sono qaalifli né come
atipiche né come inusuali. Tali operazioni son®l&@ a ordinarie condizioni di mercato.

In merito ai rapporti con parti correlate si veddmoelative note illustrative inserite nel bilan@onsolidato del Gruppo

El.En. e nel bilancio separato di EI.LEn. S.p.A..

ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni atipiche e inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugli®0@ n. DEM/6064296, si precisa che il Gruppo ELEnN.
nell'esercizio 2012 non ha posto in essere opemaztpiche e/o inusuali, cosi come definite daltamunicazione
stessa.

Attivita di direzione e coordinamento

ELLEn. S.p.A. € capogruppo e pertanto non € sag@ettalcuna attivita di direzione e coordinamentseasi dell’art.
2497 e seguenti del c.c..

Adozione delle misure di tutela e garanzia di protgone dei dati personali

Tenuto conto della logica di trattamento dei datispnali applicata dalla struttura, la societa ¢glts di mantenere
aggiornato il Documento Programmatico di Sicureaffinché permanga una gestione ordinata della gyived un
documento di riferimento atto a consentire unasticzione dei criteri sulla base dei quali sondestgperate scelte in
merito alle modalita di recepimento della normativacontenuti del documento riassumono sostanziatdeneli
adempimenti voluti dall’Autorita Garante,
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Adempimenti ai sensi dell’art. 36 e seguenti del R@lamento Consob in materia di Mercati

In relazione alle prescrizioni regolamentari in & condizioni per la quotazione di societa cdi@nti societa
costituite o regolate secondo leggi di Stati nopaafenenti allUnione Europea e di significativievanza ai fini del
bilancio consolidato si segnala che:

- alla data del 31 dicembre 2012 fra le societatrolate da EI.En. S.p.A. rientrano nella previgon
regolamentare: With Us Co. Ltd, Penta Chutian L§®éuhan) Co. Ltd e Cynosure Inc. (NASDAQ:CYNO),
guest'ultima sino a fine novembre 2012;

- sono state adottate procedure adeguate per @ssida completa compliance alla normativa.

Consolidato fiscale

Ricordiamo che per il triennio 2011-2013, per qoamguarda la controllata Esthelogue S.r.l. e, ip&iennio 2012-
2014, per la controllata Cutlite Penta S.r.l., &pagruppo EIL.En. S.p.A. aderisce al regime di tasea IRES del
consolidato nazionale di cui agli artt.117 e segjutal TUIR e del D.M. attuativo 9 giugno 2004 .apporti tra le parti,
nell’lambito delle previsioni di legge, sono regoti apposito “accordo di consolidamento”.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL” ESERCIZIO

Nel mese di gennaio 2013 ¢ stata formalizzata $tito@ione della societa Penta Laser Equipment @hen) Co., Ltd
partecipata al 55% da Cutlite Penta S.r.l., dettima futuro ad accogliere le attivita produttiveualmente svolte
nell'insediamento di Whuan.

Nello stesso mese di gennaio 2013, facendo segditma delibera presa alla fine del 2012, Quansée8yha liquidato
la propria partecipazione in GLI, mettendo fine wd investimento vanificato dalla crisi spagnolacaatonando a
perdita I'investimento ed i crediti vantati versosocieta.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

In questo anno nel quale le operazioni straordinhenno fatto scorrere in secondo piano il buoraamhto delle
attivita operative, ricordiamo con soddisfazione chisultati delle attivita correnti hanno cemtragli obiettivi ( 10% di

crescita e risultato operativo al 5% sul fatturatbg all'inizio del’anno avevamo dichiarato di potraggiungere in
corrispondenza ad un miglioramento delle condizidnimercato e di disponibilita di liquidita nel wma. Tali

condizioni si sono in realtd verificate solo neisingentrali dell'anno, mentre in chiusura di esaccil mercato italiano
e stato penalizzato dalla incertezza politica arfaiaria, e I'andamento dei cambi ( yen giappomedellaro americano
in particolare) ha indebolito la nostra posizioomenpetitiva sui mercati internazionali. Pertantemiamo che i risultati
ottenuti, pur auspicabilmente migliorabili in futued in corrispondenza di diverse condizioni di ca&s, siano da
considerarsi soddisfacenti.

Quanto all’esercizio in corso, ci troviamo, un andopo, davanti a un situazione simile, per le itezze

macroeconomiche europee e italiane, a quella chememtavamo in sede di previsioni per I'esercizid20ntanto il

gruppo é decisamente rinforzato dal punto di visianziario, ha concluso alcune operazioni di raalizzazione dalla
sua struttura e delle sue attivita e ne ha avdtie; ha lavorato all’aggiornamento della gammaprdidotti per
migliorare la propria posizione competitiva sui o&h; ha mantenuto Cynosure come importante cliente

A situazioni analoghe ci sentiamo di far corrisperedanaloghe previsioni: prevediamo per il 2013 anescita attorno
al 5% ed un miglioramento del risultato operatiocorrispondenza ad un miglioramento delle cowmdiziquali un
recupero della fase di incertezza e di recessidngna maggiore disponibilita di liquidita per intiegenti, potremmo
raggiungere I'obiettivo che ci siamo comunque Bs#fiovvero una crescita del 10% del fatturato edrisultato
operativo superiore al 5% sul fatturato.
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DESTINAZIONE DEL RISULTATO

Signori Azionisti,

nel sottoporre alla Vostra approvazione il bilanseparato di EL.LEn. S.p.A. al 31 dicembre 2012pidiponiamo di
destinare l'utile di esercizio pari ad euro 9.804.90 come segue:

- quanto ad euro 7.403.301,00 a riserva straoridinar

- di distribuire alle azioni in circolazione allatd di stacco della cedola n. 11 in data 20 mag@ic — nel rispetto del
disposto dell'art. 2357-ter, secondo comma CodidéleC- un dividendo pari ad euro 0,50 lordi perica® in
circolazione per un importo complessivo, alla dadéerna, di euro 2.401.610,00 stabilendo altresaatiantonare in
apposita riserva di utili portati a nuovo il divit#o residuo destinato alle azioni proprie ultergetenute dalla societa
alla data di stacco cedola.

Per 1l Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato — Ing. Andrea Cangioli
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROP RIETARI ai sensi
dell'art. 123-bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

approvata dal consiglio di amministrazione nella s#uta del 13 marzo 2013
Esercizio 2012

Sito internet: www.elengroup.com
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GLOSSARIO

“Codice”: il Codice di Autodisciplina delle societd quota@provatonel dicembre 2011 dal
Comitato per la Corporate Governance e promosddotsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni,
Assonime e Confindustria.

“c.c.”: il codice civile;

“Consiglio” : il consiglio di Amministrazione di EIl.LEn. s.p.a.

“El. En.”/"Societa”/”"Emittente” : I'emittente valori mobiliari cui si riferisce IRelazione come di
seguito definita.

“Esercizio”: I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 20X2iissi riferisce la Relazione.

“Regolamento Emittenti Consob” il Regolamento emanato dalla Consob con delibhenazn.
11971 del 1999 (come successivamente modificatolateria di emittenti;

“Regolamento Mercati Consob” il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn.
16191 del 2007 (come successivamente modificatojateria di mercati.

“Regolamento Parti Correlate Consob’” il Regolamento emanato dalla Consob con delibienaz
n. 17221 del 2010 (come successivamente modificatmateria di operazioni con parti correlate.

“Relazione”: la relazione sul governo societario e gli assattietari che le societa sono tenute a
redigere ai sensi dell'art. 123-bis TUF.

“TUF” : il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&§1o Unico della Finanza).

* % %
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1. PROFILO DELL'EMITTENTE

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delleppie azioni ordinarie al mercato azionario
MTA (gia MTAX e, precedentemente, Nuovo Mercatojjaizzato e gestito da Borsa lItaliana
s.p.a. € sempre stato intendimento della El.Eprescindere da obblighi di legge e/o regolamentari,
perseguire, mantenere e perfezionare un sistemgowkrno societario allineato, per quanto
compatibile con la struttura societaria, a quantggsrito e raccomandato dal Codice - sia nella
originaria versione del 1999, rivisitata nel 2002] 2006 e da ultimo nel 2011 - ed individuato
comebest practicein quanto, valida e irrinunciabile opportunitaadicrescere la propria affidabilita
e reputazione nei confronti del mercato.

La Emittente ha fatto parte, fin dalla istituzionel 2004, del segmento Techstar e dal 2005 e
guotata nel segmento Star.

La corporate governanceella EI.LEn. €& costituita da un organo di ammia@bne, un organo di
controllo e dall'organo assembleare.

In sede di adeguamento alle disposizioni di cuDalLgs. 17 gennaio 2003, n. 6 e successive
modifiche e correttivi, gli azionisti di ELEn. ham scelto di conservare un sistema di
amministrazione e controllo tradizionale.

Attualmente, pertanto, la Societa € amministratardaonsiglio di amministrazione disciplinato, in
tutti i suoi aspetti (composizione, funzionamerdompensi, poteri, rappresentanza della societa),
dagli articoli da 19 a 23 dello statuto socialeéesbggetta ad attivita di controllo e vigilanzaudi
collegio sindacale disciplinato in tutti i suoi afjpdall’art. 25 dello statuto.

La attivita di revisione legale dei conti &€ svalta una societa scelta fra quelle iscritte nell’aioo
albo della CONSOB.

Con assemblea tenutasi in data 28 ottobre 2010Ha Eha adottato le modifiche statutarie ritenute
necessarie a seguito della promulgazione del D. 2ggennaio 2010, n. 27 in materia di esercizio
di alcuni diritti degli azionisti di societda quogatemanato in recepimento alla relativa direttiva
comunitaria 2007/39/CE dell'l1 luglio 2007 (la c:&hareholders’ rights) e del D. Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39 in materia di revisioni legi conti annuali e dei conti consolidati, emanato
in attuazione alla relativa direttiva comunitar@8/43/CE.

Il consiglio di amministrazione

A tale organo spettano i pit ampi poteri di ordiaae straordinaria amministrazione per lo
svolgimento della attivita tesa al perseguimentibaggetto sociale.

Quello in carica é stato eletto dalla assembledi degnisti tenutasi in data 15 maggio 2012 e, a
seqguito di delibera del consiglio di amministragodel 15 maggio 2009, risulta costituito da
consiglieri esecutivi e non esecutivi organizzgigr lo svolgimento di funzioni consultive e
propositive in supporto del consiglio, in tre caait per il controllo interno, per la remuneraziane
guello per le nomine.

Due consiglieri sono stati eletti in quanto in pEss® dei requisiti di indipendenza di cui all’art.
148+ter TUF.

| consiglieri sono domiciliati per la carica presasede legale della Societa.

| consiglieri delegati sono stati dotati, giustdilwera del consiglio di amministrazione del 15
maggio 2012, disgiuntamente fra loro e con firnbada, di tutti i poteri di ordinaria e straordireari
amministrazione per il compimento di ogni attivitantrante nelloggetto sociale, escluse soltanto
le attribuzioni oggetto di divieto di delega ai sedel disposto dell’art. 2381 c.c. e dello statuto
sociale.

La approvazione del bilancio di esercizio 2014 itwiste la data di scadenza del Consiglio.

Dal 5 settembre 2000 il Consiglio ha istituito alosinterno i seguenti comitati composti, in
maggioranza, da amministratori non esecutivi, aaliggono stati affidati i compiti di seguito
descritti e disciplinati da appositi regolamenti:

a) comitato per le proposte di nomina alla carica dmministratore (di seguito anche
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“Comitato per le Nomine”), con il compito di assiate la trasparenza del procedimento di
selezione ed elezione dei componenti dell’organmanistrativo nonché la equilibrata ed efficiente
composizione dello stesso;

b) comitato per la remunerazional quale ha il compito di formulare proposte per
remunerazione dei consiglieri delegati e di quelie rivestono particolari cariche, nonché, su
indicazione degli organi delegati, per la deterrmioae dei criteri per la remunerazione dell’alta
direzione della Societa. A seguito della modifiedl’drt. 7 del Codice, il Consiglio con deliberal de
13 maggio 2011 ha adeguato anche formalmenteolasgento del comitato per la remunerazione
alla nuova disciplina con riferimento alla esphecibne di talune funzioni del comitato in relazione
alla definizione della politica generale per la vm@razione degli amministratori e delle figure
strategiche. Da ultimo con delibera del 15 mag@d22 il consiglio appena insediato, ha proceduto
a recepire nel regolamento le introdotte modifideé Codice in relazione al riferimento all’art. 6
anzicheé 7;

C) comitato controllo e risch{gia comitato per il controllo intern con funzioni consultive,
propositive e di supporto al consiglio di ammiragione nella realizzazione e vigilanza del sistema
di controllo interno e di valutazione delle proodtlla societa di revisione.

Con delibera del 12 novembre 2010 il Consiglio htegrato le funzioni del comitato per il
controllo interno alla luce del ruolo attribuitoliagmministratori indipendenti dall’art. 4, comma 3
Regolamento Parti Correlate Consob e del ni®egolamento interno relativo alle operazioni con
parti correlate approvato in pari data. Successivamente, a sedaltmutato assetto dei controlli
operato dal D. Lgs. 39/2010 e delle funzioni attité al collegio sindacale in materia di valutazon
delle proposte formulate dalle societa di revisiendi vigilanza sull’operato delle stesse, nonché
dei primi chiarimenti forniti da Borsa Italiana (aso 18916 del 21.12.2010) circa il coordinamento
del mutato assetto normativo con i contenuti dell'd del Codice nella precedente versione, con
delibera del 13 maggio 2011 il Consiglio, ha adégularegolamento del comitato conferendo allo
stesso, in materia di revisione legale dei cohtyolo di mero organo di supporto.

Da ultimo con delibera del 15 maggio 2012, il cghsidi amministrazione appena insediato ha
proceduto a rinominare il comitato in comitato ¢old e rischi e a recepire nel regolamento le
ulteriori modifiche introdotte dall’art. 7 del Caxd.

| regolamenti dei comitati ne disciplinano anchedaposizione e il ruolo.

Essi, approvati in una prima versione il 5 setteamBO0O, vengono rivisti in occasione di
adeguamenti a nuove disposizioni normative 0 asetisorganizzativi interni alla Societa: sono
stati tutti rivisti nel dicembre 2003 e nel 200i7relgolamento del comitato per il controllo inter@o
stato, si e detto poc’anzi, ulteriormente integra@b2010 e modificato nel 2011. Il regolamento del
comitato per la remunerazione e stato da ultimegrato nel 2011.

Tutti i regolamenti sono stati rivisti con delibetal 15 maggio 2012 alla luce del nuovo Codice.

A far data dal 5 settembre 2000 il consiglio heesitdesignato un preposto al controllo interno.

Il consiglio di amministrazione si riunisce con ipéicita normalmente trimestrale anche per
garantire una adeguata informazione al collegidagale sull'attivita svolta, sulle operazioni di
maggior rilievo effettuate dalla Societa e dallatcollate, nonché all'occorrenza sull’esecuzione di
operazioni con parti correlate.

Gli amministratori della Societa partecipano, quaimponenti, agli organi amministrativi delle
societa controllate o ne rivestono la carica di @amstratore unico. In caso contrario I'organo
amministrativo delle controllate fornisce le piu @eninformazioni necessarie per la definizione
organizzativa dell'attivita del gruppo e la infortiva contabile necessaria all'adempimento degli
obblighi di legge: di norma, per prassi consolidataontrollate forniscono entro la fine del mese
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successivo alla chiusura del trimestre di riferitnetutte le informazioni necessarie per la
predisposizione di un report economico e finanaiaansolidato.

Le norme statutarie relative alla nomina degli amstiatori, alla composizione del consiglio e alle
competenze riservategli — rispettivamente gli attid9, 21 e 22 - sono state modificate dalla
assemblea tenutasi in data 15 maggio 2007 al fireselguarle, per quanto necessario e non gia
previsto, al nuovo TUF e al Codice, poi adeguate assemblea tenutasi il 28 ottobre 2010 alle
disposizioni di cui al D. Lgs. 27/2010 cit.. Ingabccasione € stata attribuita al Consiglio anahe |
competenza ad avvalersi di quanto previsto datjli bt e 13 Regolamento Parti Correlate Consob
in tema di operazioni con parti correlate urgenti.

Da ultimo con assemblea tenutasi il 15 maggio 2@t2 19 dello statuto sociale e stato adeguato
alla L. 12 luglio 2011, n. 120 in tema di equiltofra generi rappresentati.

Per la descrizione particolareggiata si rimandauscessivi, rispettivi, paragrafi contenuti nella
parte della Relazione dedicata alle informaziofiasadesione al Codice.

Quanto alla necessaria presenza di consiglieriiedipendenti che dal 2005 costituisce obbligo di
legge, lo statuto della Societa prevede espressamaliinterno della norma sulla nomina e
composizione del consiglio, tale obbligo in recepmo della prassi che la stessa, in ossequio alla
disciplina del Codice, ha perpetuato fin dal 20080 di ammissione alla quotazione dei propri
titoli.

Il Collegio Sindacale

Il collegio sindacale e I'organo al quale in vidiinorme di legge, regolamentari e statutarie apett
la vigilanza sulla osservanza della legge e deflddus, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, sull’adeguatezza dell'assetto mimgativo della Societa per gli aspetti di
competenza, del sistema di controllo interno, delesma amministrativo-contabile adottati dalla
Societa, e sul loro concreto funzionamento. Il egib sindacale, inoltre, vigila sulle materie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2018%nonché sulle modalita di concreta attuazione
delle regole di governo societario previste dali€®@ sulla conformita alle disposizioni Consob e
sulla concreta attuazione delle procedure socestanmateria di parti correlate.

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilamche sulladeguatezza delle disposizioni impartite
alle controllate affinché queste forniscano tuitenbtizie necessarie per adempiere agli obblighi di
comunicazione previsti dalla legge.

L’attuale collegio sindacale, eletto con assembliela30 aprile 2010 scade con la approvazione del
bilancio relativo all'esercizio 2012. Pertanto lss@mblea degli azionisti convocata per il 30
aprile/15 maggio prossimi dovra procedere allaiefezdel nuovo organo di controllo.

Il collegio si compone di tre sindaci effettivi edlie supplenti.

Lo statuto prevede un limite al cumulo degli inchtj ai sensi dell’art. 148is TUF, prevedendo
guale causa di ineleggibilita e decadenza perdidat o gli eletti sindaci che ricoprano la cardia
sindaco effettivo in piu di cinque societa quotad@ché per coloro che si trovino nelle situaziani d
incompatibilita o superino il limite massimo prewisdal Regolamento Emittenti (artt. 144-
duodecie® ss.).

E’ stato inoltre specificato — a seguito di modifitone statutaria approvata dalla assemblea del 15
maggio 2007 - nell'art. 25 dello statuto, che gidatemplava la elezione con voto di lista, che il
sindaco effettivo estratto dalla lista di minorammultata prima € eletto presidente del collegio
sindacale.

Infine con assemblea del 15 maggio 2012, la sobti@tadeguato l'art. 25 dello statuto sociale alla
L. 12 luglio 2011, n. 120 in tema di equilibrio fganeri rappresentati.
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Revisione legale dei conti

La revisione legale e affidata (ai sensi delle osspioni introdotte dal D. Lgs. 39/2010) a socidia
revisione iscritta all'apposito albo CONSOB.

A far data dalla ammissione alla quotazione e fiiesercizio conclusosi il 31 dicembre 2011
l'incarico di revisione del bilancio separato e ddhancio consolidato e stato affidato, ai sensi
dell'art. 159 TUF, vigente all’atto dell'incaricalla societa RECONTA ERNST & YOUNG s.p.a..
La assemblea degli azionisti chiamata ad approitabdancio di esercizio 2011 ha conferito
l'incarico per gli esercizi 2012-2020 alla soci&X@loitte & Touche s.p.a. ai sensi degli artt. 18el
17 del D. Lgs. 39/2010.

Altre informazioni

In data 24 febbraio 2006 gli azionisti storici a&tgr al patto di sindacato, stipulato nel 2000,
successivamente rinnovato nel 2003, hanno decisordune accordo di risolvere anticipatamente
il patto stesso con effetto immediato.

Internal dealing

Fino al 30 marzo 2006 per i soggetti definibilev&nti ai sensi e per gli effetti di cui agli a@t6.3

e 2.6.4. del “Regolamento dei Mercati organizzagestiti da Borsa Italiana s.p.a.” vigeva - a far
data dal 1 gennaio 2003 - un “Codice di comportdoienhe con riferimento alle operazioni
compiute da detti soggetti, disciplinava gli obhlignformativi e le modalita comportamentali da
osservare al fine di assicurare la massima traspared omogeneita informativa nei confronti del
mercato.

In virtu delle modifiche apportate al TUF dalla lgegcomunitaria 2004 (L. 18 aprile 2005, n. 62),
in recepimento della direttiva comunitaria swlarket abuse e della successiva attivita di
regolamentazione in attuazione della Consob, agairile 2006 la societa é tenuta ad uniformarsi a
guanto previsto in materia diternal dealingrispettivamente dagli artt. 114, comma 7, TUF e da
152sexiesa 152ectiesRegolamento Emittenti.

Dal 1 aprile 2006, pertanto, € divenuto legge llgu di comunicazione al pubblico delle
operazioni eseguite da persone rilevanti e da perstrettamente legate ad esse su strumenti
finanziari della societa e, conseguentemente egabada disciplina deihternal dealingcontenuta
nel Regolamento dei Mercati organizzati e ges#itBdrsa Italiana s.p.a..

A seguito di quanto sopra il codice di comportaroeatiottato nel 2003 dalla Societa é stato
sostituito da un nuovo documento - adottato il 3frao 2006 e poi successivamente modificato in
data 13 novembre 2006 - che oltre a riprodurre aaanorganico gli obblighi di legge, prevede dei
periodi di limitazione o divieto di compimento dp@razioni da parte dei predetti soggetti.

* % %

2. INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, TUF) alla
data del 31/12/2012

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bemma 1, lettera a), TUF)

Il capitale sociale sottoscritto e versato € dioe1508.671,36 diviso in humero 4.824.368 azioni
ordinarie del valore nominale di euro 0,52 ciascuna

Il capitale sociale deliberato ammonta a euro 2%R1,36 in forza dell'avvenuto esercizio da parte
del Consiglio in data 15 luglio 2008 della delegawmento di capitale conferitaglk art. 2443 c.c.
dalla assemblea degli azionisti in data 15 mag@@82 al servizio del piano di incentivazione a
dipendenti 2008-2013 descritto nella Relazioneasg#stione di corredo al bilancio 204&zione
“stock option offerte a amministratori e dipendéné ai sensi dell'art. 84is Regolamento
Emittenti Consob sul sito internet della Emittemt@w.elengroup.conversione italiana) — sez.
investor relations — assemblea, statuto e docunsenietari — Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile/15 maggio 2008 — relazione illustratigaeanblea.
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b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex arLl23-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non vi sono restrizioni al trasferimento delle awio

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art2B-bis, comma 1, lettera c), TUF)
Dalle informazioni e dati disponibili al 31 dicenab012 risultano partecipare in misura rilevante
(superiore al 2%) al capitale sociale della emidayti azionisti elencati nella allegata Tabella 1.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex ari23-bis, comma 1, lettera d), TUF)
Nessuno.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanb di esercizio dei diritti di voto (ex art. 123-
bis, comma 1, lettera e), TUF)
Nessuno.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bisomma 1, lettera f), TUF)
Nono vi sono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, commaléttera g), TUF)
Nessuno.

h) Clausole dichange of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disgioni
statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, commadr, e 104-bis, comma 1)
Non vi sono accordi contenti clausolectiange of control

Quanto alle disposizioni statutarie in materia HAD I'assemblea degli azionisti con delibera del
13 maggio 2011 ha inserito fra le competenze dekigtio di amministrazione, ai sensi dell'art.

104, comma 1-ter, T.U.F., il potere di porre ineeesmanovre difensive in caso di offerta pubblica
di acquisto ancorche in assenza di autorizzazissenableare.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autaazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art.
123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

L’assemblea straordinaria del 15 maggio 2008 hdeciwo al Consiglio, ai sensi e per gli effetti
dell'art. 2443 c.c., la facolta, per un periodccitique anni dal 15 maggio 2008, di aumentare il
capitale sociale in una o piu volte, per un impon@ssimo di nominali Euro 83.200,00
(ottantatremiladuecento\00) mediante emissione asime n. 160.000 (centosessantamila) azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 (zermeia cinquantadue) cadauna, a pagamento con
godimento pari a quello delle azioni ordinarie addimittente alla data della sottoscrizione, da
liberarsi mediante il versamento di un prezzo deiesto dal Consiglio, in sede di attuazione, nel
rispetto del dettato dell’art. 2441, c.c. - ovvardase al valore del patrimonio netto, tenuto cont
anche dell’'andamento delle quotazioni delle azinrfhorsa nell’'ultimo semestre — e in un valore
unitario, comprensivo del sovrapprezzo, non inferia maggiore fra:

- il valore per azione determinato sulla base a@#iimonio netto consolidato del Gruppo ELEn. al
31 dicembre dell’'anno precedente la data di asgegmadelle Opzioni;

- la media aritmetica dei prezzi ufficiali regidirdalle azioni ordinarie della Societa sul Mercato
organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a6 meesi antecedenti la assegnazione delle Opzioni;
- la media aritmetica dei prezzi ufficiali regidtrealle azioni ordinarie della Societa sul Mercato
organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a3@direnta) giorni antecedenti la assegnazione dell
Opzioni;

Tale delega e stata conferita con esclusione déodili opzione a favore dei soekart. 2441, VI
comma, c.c. in quanto diretto alla realizzazionkepdano di incentivazione per il periodo 2008-
2013 a favore di dipendenti della Societa e dellgrollate, da attuarsi con la assegnazione atitol
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gratuito di diritti di opzione il cui esercizio &0 disciplinato nell’apposito regolamento chdatcs
approvato definitivamente dal Consiglio in dataludlio 2008 in sede di esercizio della delega e di
attuazione del piano incentivante.

Per ulteriori informazioni si veda la premessa Rielae sulla gestione di corredo al bilancio 2012
sezioné'stock option offerta a amministratori e dipendénti

Quanto alle azioni proprie, 'assemblea in data &zm 2008 ha autorizzato il Consiglio ad
acquistare ai sensi e nei limiti degli art. 2357css., entro diciotto mesi da tale data, aziooppie
rappresentanti non piu del 10% (dieci per centd)cdpitale sociale nel rispetto delle norma di
legge, ad un prezzo non inferiore di oltre il 208énti per cento) e non superiore di oltre il 10%
(dieci per cento) del prezzo ufficiale delle cottaaioni registrate il giorno precedente I'acquisto

La delibera degli azionisti prevedeva, altresialgaorizzare al Consiglio di Amministrazione a
rimettere in circolazione le azioni entro tre adalla data di acquisto, purché ad un prezzo non
inferiore al 95% (novantacinque per cento) delladimedei prezzi ufficiali delle contrattazioni
registrate nei cinque giorni precedenti la venditgytto nel pieno rispetto della normativa vigent
in materia.

Su richiesta del Consiglio, la assemblea degliragibtenutasi in data 28 ottobre 2010 ha rinnovato
la autorizzazione al consiglio acquistare, in ungitotranche sui mercati regolamentati e quindi
con le modalita di cui all’art. 148is, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti Sobne
secondo le modalita operative stabilite dal regelatm di organizzazione e gestione del mercato
emanato da Borsa Italiana S.p.A., entro diciottsinda tale data, azioni proprie rappresentanti un
numero di azioni ordinarie che in ogni caso, teredoto delle azioni gia detenute in portafoglio,
non superi la quinta parte del capitale socialerispetto delle norme di legge e regolamentari, ad
un prezzo non inferiore di oltre il 20% (venti peento) né superiore di oltre il 10% (dieci per
cento) del prezzo ufficiale delle contrattaziorgistrate il giorno precedente I'acquisto. La delibe
degli azionisti ha inoltre previsto la autorizzamoal Consiglio a rimettere in circolazione le azio
entro 10 (dieci) anni dalla data dell’acquisto, @é@mprese quelle gia detenute in portafoglio alla
data del 28 ottobre 2010, ad un prezzo non infer@r95% (novantacinque per cento) della media
dei prezzi ufficiali delle contrattazioni regisiraei cinque giorni precedenti la vendita, il tuttel
pieno rispetto della normativa vigente in materia.

Infine, essendo tutte scadute le precedenti aatriani, su richiesta del Consiglio, la assemblea
degli azionisti tenutasi in data 14 novembre 20&2ihnovato la autorizzazione ad acquistare, in
una o pittranche sui mercati regolamentati e quindi con le modddit cui all'art. 144bis, comma

1, lettera b) del Regolamento Emittenti Consob eoséo le modalita operative stabilite dal
regolamento di organizzazione e gestione del mereatanato da Borsa Italiana S.p.A., entro
diciotto mesi da tale data, azioni proprie rappmnéamgti un numero di azioni ordinarie che in ogni
caso, tenuto conto delle azioni gia detenute ingbmglio, non superi la quinta parte del capitale
sociale, nel rispetto delle norme di legge e ragelatari, ad un prezzo non inferiore di oltre il 20%
(venti per cento) né superiore di oltre il 10% ¢iliper cento) del prezzo ufficiale delle
contrattazioni registrate il giorno precedente daisto. La delibera degli azionisti ha inoltre
previsto la autorizzazione al Consiglio a rimetterecircolazione le azioni entro 10 (dieci) anni
dalla data dell’acquisto, ad un prezzo non inferiak 95% (novantacinque per cento) della media
dei prezzi ufficiali delle contrattazioni regisiraei cinque giorni precedenti la vendita, il tuttel
pieno rispetto della normativa vigente in materia.

Al 31 dicembre 2012 la Societa detiene in portafogl 21.148 azioni proprie.

[) Attivita di direzione e coordinamento (ex. art.2497 e ss. c.c.)

La Societa € capogruppo e non e soggetta ad alttivaa di direzione e coordinamento ai sensi
dell'art. 2497 e seguenti del c.c..

* % %
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Ai sensi dell’art. 123is, comma primo, lettera i) TUF si anticipa che nomc stati stipulati’
accordi tra la societa e gli amministratori ... cheepedono indennita in caso di dimissioni o
licenziamento senza giusta causa o se il loro rajgpdi lavoro cessa a seguito di un’offerta
pubblica di acquisto”.

Le informazioni richieste dall’articolo 128is, comma primo, lettera I) TUEle norme applicabili
alla nomina e alla sostituzione degli amministrator. nonché alla modifica dello statuto, se
diverse da quelle legislative e regolamentari aggtili in via suppletiva”)sono illustrate nella
sezione della Relazione dedicata al consiglio dnanstrazione (Sez. 4.1).

* % %
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3. COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera 3)TUF)

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delleppie azioni ordinarie al mercato azionario
organizzato e gestito da Borsa lItaliana s.p.a.rnEl.LB prescindere da obblighi di legge e/o
regolamentari, ha agito nella direzione del progxes allineamento a quanto suggerito e
raccomandato dal Codice - sia nella originaria ivaes del 1999, rivisitata nel 2002, sia nelle
edizioni del marzo 2006 e poi del 2011.

La attuale versione del Codice e accessibile albled sul sito web di Borsa Italiana
(www.borsaitaliana.it).

Le informazioni di cui all’articolo 12®is, comma secondo, lettera a), TUF sono contenute nei
successive diverse relative e pertinenti seziolta Relazione.

* % %

La societa statunitense CYNOSURE INC., controlldtdla Societa per la quasi intera durata
dell’'esercizio 2012, € societa le cui azioni somongesse alle negoziazioni al NASDAQ ed e

pertanto soggetta alla relativa disciplina, anchirmini di corporate governance, statunitense.

La struttura di corporate governance della Emigemn ne € influenzata.

Peraltro, a seguito di una operazione, perfezishatl mese di novembre 2012, di collocazione di
azioni Cynosure di nuova emissione e contestuakngintendita da parte di EI.LEn. di sue azioni di

Cynosure Inc. la partecipazione detenuta da EkEna. in Cynosure Inc. € scesa intorno al 13%.
Conseguentemente sono decadute le clausole siatater assegnavano a EIL.En. il controllo di

Cynosure Inc..
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, commal, lettera |), TUF) — ART. 6 Codice

La nomina dei componenti il Consiglio avviene cartovdi lista ed e disciplinata dall’art. 19 dello
statuto.

Tale articolo é stato piu volte modificato in adeguento ai ripetuti interventi legislativi e
regolamentari in materia.

Dapprima e stato modificato dalla assemblea stiaarid degli azionisti tenutasi in data 15 maggio
2007 in adeguamento a quanto previsto dall’art-ttdcomma 1 TUF e dal Regolamento Emittenti
11971/1999, poi da quella tenutasi in data 28 o#t@®10 in adeguamento all’art. 1#&f-comma
1-bis introdotto dall’art. 3 D. Lgs. 27 gennaio 2010.2d. e da ultimo da quella tenutasi in data 15
maggio 2012 in adeguamento all’art. 11€7-comma lter, nonché delle disposizioni di attuazione
di cui all’art. 144-undeciesdel Regolamento Emittenti Consob 11971/1999, laziene al rispetto
dell'equilibrio fra generi sia nella formazione kgeliste di candidati sia nella composizione detiano
risultato eletto, nonché nel caso di sostituzioneothponenti eventualmente cessati

“Art. 19 — Organo amministrativo ... omissis ...) Per la nomina dei componenti deligtingdi
amministrazione si osserva la seguente procedusaci che intendano proporre dei candidati alla
nomina di consigliere devono depositare presseliesociale almeno venticinque giorni prima di
guello fissato per I'assemblea ordinaria in prin@gocazione:

a) una lista contenente in numero progressivo nativndei candidati alla carica di consigliere e
la indicazione di quali siano in possesso dei redudi indipendenza ai sensi dell’art. 147-ter,
comma 4, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del GodicAutodisciplina predisposto dal Comitato
per la Corporate Governance delle societa quotatawsso da Borsa Italiana s.p.a.;

b) unitamente alla lista i soci devono depositanna esauriente descrizione del profilo
professionale dei candidati presentati, fornendedhta motivazione delle ragioni della proposta;
un curriculum vitae di ciascun candidato dal quaiepossano evincere anche gli incarichi di
componente di organi amministrativi o di controlticoperti in altre societa; nonché una
dichiarazione con la quale ciascun candidato aacédt propria candidatura e attesta, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause mileggibilita ed incompatibilita nonché I'esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa applicakile dallo statuto per le rispettive cariche.

La formazione delle liste contenenti un numero ahdidati non inferiore a tre deve avvenire
nell'osservanza delle prescrizioni normative relatal rispetto dell’equilibrio fra generi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi @eci, o il nominativo del socio, che presenta la
lista con indicazione completa dei dati anagragcdella percentuale di capitale singolarmente e
complessivamente posseduta.

Ogni socio puo presentare o concorrere alla preaeiane di una sola lista e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista, a pena di inelegifidi | soci aderenti ad uno stesso patto di
sindacato possono presentare una sola lista.

Hanno diritto di presentare le liste i soci che slai o insieme ad altri soci rappresentino la quota
di partecipazione al capitale sociale nella miswsi@bilita dall’art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, o in quella, ancorché superiore, di#bdalla Consob con regolamento tenendo conto
della capitalizzazione, del flottante e degli asg@bprietari delle societa quotate.

La titolaritd della quota minima di partecipazioneecessaria alla presentazione delle liste é
determinata avendo riguardo alle azioni che risnttaregistrate a favore dei soci nel giorno in cui
le liste sono depositate presso la societa. Latiedecertificazione deve essere prodotta comunque
almeno ventidue giorni prima di quello fissato pessemblea ordinaria in prima convocazione.
Tali certificazioni non possono essere ritiraterpa della effettiva adunanza assembleare.

| consiglieri vengono nominati dall'assemblea ogatia sulla base delle liste presentate dai soci
nelle quali i candidati sono elencati mediante wmero progressivo.
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Ogni socio avente diritto di voto potra votare wsw@a lista.

| consiglieri vengono estratti dalla lista che ablionseguito il maggior numero di voti e in ogni
caso una percentuale di voti pari almeno alla méitguella necessaria per la presentazione delle
stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempreressatto dalla lista di minoranza che abbia
ottenuto il maggior numero di voti.

In caso di parita di voti di lista si procedera aiova votazione da parte dell'intera assemblea
ordinaria, risultando eletta la lista che ottengarhaggioranza semplice dei voti.

Ove nei termini indicati non sia presentata alculista, I'assemblea delibera a maggioranza
relativa dei soci presenti in assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista tuttbnsiglieri saranno eletti nell'ambito di tale kst

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, ¢grazione del consiglio avra luogo mediante
delibera assunta a maggioranza relativa dei soeisenti in assemblea.

Fra i candidati dovra risultare eletto un numerongwuo ai sensi di legge di consiglieri che
possieda i requisiti di indipendenza stabiliti pesindaci dall'art. 148, comma 3, D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 e dal Codice di Autodisciplimedisposto dal Comitato per la Corporate
Governance delle societa quotate promosso da Bdtahana s.p.a.. Il consigliere che
successivamente alla nomina perda i requisiti ddipendenza deve darne immediata
comunicazione al consiglio di amministrazione enaaque, in ogni caso, decade dalla carica.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogasa, essere tale da assicurare I'equilibrio fra
generi rappresentati ai sensi dell’art. 147-terpoma 1-ter, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

| componenti dell'organo amministrativo durano iarica 3 (tre) esercizi ovvero per il minor
periodo di volta in volta determinato dall'Assenablstessa, rispettata la norma dell'art. 2383,
comma 2 c.c. e sono rieleggibili; qualora nel coxdell’'esercizio vengano a mancare uno o piu
consiglieri, gli altri provvedono a sostituirli @ensi e in conformita al disposto dell'art. 2386..c.

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno © gonsiglieri, la nomina dei nuovi componenti
avviene nel rispetto delle prescrizioni vigentinvateria di equilibrio fra generi rappresentati. (...
omissis...)"

Al fine di garantire la massima trasparenza la &adna fatto proprio, facendone espressa menzione
nel relativo avviso di convocazione assembleardgezlativa elezione, quanto raccomandato dalla
CONSOB nella comunicazione n. DEM/9017893 del 28329 in ordine alla necessita da parte di
coloro che intendessero presentare una lista diitesinalla carica di consiglieri di amministrazeon
c.d. di minoranza di depositare insieme alla ligstea dichiarazione che attestasse I'assenza dei
rapporti di collegamento, anche indiretti, di clifeat. 147+ter, comma 3, D. Lgs. 58/1998 e all'art.
144quinquies del Reg. Emittenti 11971 cit., con gli azionisti echdetenessero, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo maggioranza relativa, ove individuabili sulla
base delle comunicazioni delle partecipazioni algvdi cui all'art. 120 del D. Lgs. 58/1998 o dell
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’l®22 del medesimo D. Lgs. 58/1998.

Si era inoltre gia proceduto prima della introdmaalell’art. 147&er, comma 1bis, TUF al fine di
soddisfare l'interesse della generalita degli azibra conoscere le caratteristiche personali e
professionali dei candidati con I'anticipo necegsg@er poter esercitare consapevolmente il diritto
di voto, ad anticipare con previsione statutarigeimine di deposito delle liste (come previsto dal
Codice 2006 6.C.1.).

La Societa non é soggetta a ulteriori norme speitiainateria di composizione del consiglio di
amministrazione in particolare con riferimento ali@presentanza delle minoranze azionarie e/o al
numero e caratteristiche degli amministratori iredigenti.

Piani di successione (Criterio 5.C.2 del Codice 201
La Societa non appartiene all'indice FTSE-Mib.
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L’attuale Consiglio, su parere del Comitato peNlemine, ha ritenuto di soprassedere allo stato,
alla formulazione di un vero e proprio piano dicssione degli amministratori esecutivi avendo in
chiara considerazione che eventuali nuovi consiglescelti in sostituzione di uno o piu
consiglieri cessati debbano essere soggetti chescano profondamente le caratteristiche
organizzative e funzionali della societa e parimein¢ il consigliere designato quale espressione in
consiglio del settore di propulsione dell’aziendagllo di ricerca e sviluppo, possieda adeguate
gualificate conoscenze tecniche.

Il Consiglio ha fondato la propria valutazione amcsulla circostanza che nel tempo, grazie
all'investimento dell’azienda in tal senso, perdemgualificato della Societa ha acquisito capacita
gestionali che consentirebbero comunque di fartéram ogni momento ad una sostituzione in caso
di necessita.

4.2. COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) — ART. 2 CODICE

Attuale composizione

Il consiglio attuale, in carica fino all'approvani® del bilancio dell’esercizio che si conclude &l 3
dicembre 2014, e costituito dai seguenti componenti

1) Gabriele Clementi — presidente e consiglieregheb;

2) Barbara Bazzocchi — consigliere delegato;

3) Andrea Cangioli — consigliere delegato;

4) Stefano Modi — consigliere senza deleghe mauésecai sensi dell’art. 2, criterio applicativo
2.C.1 del Codice in quanto dirigente del repartenca e sviluppo della Emittente;

5) Paolo Blasi — consigliere indipendente ai sdefliarticolo 147-ter TUF e dell’art. 3 del Codice;
6) Alberto Pecci — consigliere;

7) Michele Legnaioli — consigliere indipendentesansi dell’articolo 147-ter TUF e dell'art. 3 del
Codice.

Il numero dei componenti, fissato in otto dallaegsblea del 15 maggio 2012 che ha eletto I'attuale
Consiglio, & stato poi ridotto a sette dalla assembegli azionisti del 14 novembre 2012 chiamata
a esprimersi a seguito delle dimissioni presengatemotivi strettamente personali dal consigliere
Angelo Ercole Ferrario in data 27 agosto 2012.

Il Consiglio & stato eletto con il 55,460% del tal@ votante, dalla assemblea degli azionisti
tenutasi in data 15 maggio 2012 e, a seguito dbel@ del consiglio di amministrazione del 15
maggio 2012, risulta costituito da consiglieri e8¢ e non esecutivi organizzati, per lo

svolgimento di funzioni consultive e propositive sapporto del consiglio, in tre comitati: per il

controllo e gestione rischi, per la remunerazioge@lo per le nomine.

In occasione della elezione é stata presentatapesdata almeno venticinque giorni precedenti la
assemblea, una sola lista contenente i nominattuitiili candidati poi risultati eletti.

La lista é stata presentata unitamente dai segaeinisti: Andrea Cangioli, Gabriele Clementi,

Barbara Bazzocchi, Alberto Pecci in proprio e iralga di legale rappresentante di S.M.I.L. di

Alberto Pecci & C. s.a.s., Elena Pecci quale uswfania al 100% delle quote della societa
IMMOBILIARE DEL CILIEGIO s.r.l., Carlo Raffini.

Si riportano di seguito in sintesi i profili deiroponenti:

GABRIELE CLEMENTI - Nato a Incisa Valdarno (Firena& luglio 1951. Laureato in Ingegneria
Elettronica presso la Universita degli Studi dielrize nel 1976 con la quale ha collaborato fino al
1981 impegnandosi contemporaneamente nella castieiznsieme alla Sig.ra Bazzocchi di un
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centro di sperimentazione applicazione di appatatute biomedicali. Nel 1981 insieme alla Sig.ra
Barbara Bazzocchi, ha fondato 'Emittente nellarfardi societa in nome collettivo. Da allora si

dedica a tempo pieno alla conduzione e gestion&dettente e del gruppo all'interno del quale

riveste diverse cariche societarie. Dal 1989, adntrasformazione dellEmittente in societa a

responsabilita limitata, € presidente del considliamministrazione. Dal 2000 e anche consigliere
delegato.

BARBARA BAZZOCCHI — nata a Forli il 17 giugno 194Diplomata prima in ragioneria nel 1958
e poi in segreteria superiore di direzione nel 18l 1976 al 1981 gestisce e amministra un centro
di sperimentazione e applicazione di apparecclaabiomedicali, poi, nel 1981 insieme all’'Ing.
Clementi ha fondato la Emittente alla cui gestiome,qualitda di amministratore fino dalla
costituzione della societa, si dedica, da allorggnapo pieno. Dal 1989 e consigliere delegato della
Societa.

ANDREA CANGIOLI — nato a Firenze il 31 dicembre B aureato nel 1991 al Politecnico di

Milano in Ingegneria delle Tecnologie Industrialingirizzo Economico-Organizzativo, dal 1992 é
consigliere di amministrazione di ELEn. s.r.l. @& d996 consigliere delegato della Societa e di
numerose societa del gruppo.

STEFANO MODI — nato a Borgo San Lorenzo (FI), il @énnaio 1961. Laureato nel 1989 in

Ingegneria Elettronica presso la Universita deglidsdi Firenze e fino al 1990 collabora con

I'lstituto di Elettronica Quantistica per la define delle specifiche tecniche e funzionali nonché
la progettazione e realizzazione di laser a di@d.1990 dipendente della societa con mansioni di
partecipazione alla definizione delle specifichentehe e funzionali, alla progettazione e allo

sviluppo dei sistemi laser, diversamente alimentdgstinati prevalentemente al settore di
applicazione medicale ed estetico. Dal 1999 ditigeiella societa con funzioni di responsabile del
reparto di ricerca e sviluppo medicale. Dal 20@®m®sigliere del’Emittente.

ALBERTO PECCI - nato a Pistoia il 18 settembre 194&ureato in Scienze Politiche, dopo una
breve esperienza lavorativa alla B.N.L. U.S.A. sieglicato al Lanificio Pecci, di cui & presidente
come delle altre societa del gruppo tessile cheellajfanno capo. Cavaliere del Lavoro dal 1992, é
stato prima Vice Presidente (1988-1993) poi Presed€1993-2002) de La Fondiaria Assicurazioni;
ha fatto parte dei consigli di amministrazione dedwbanca, delle Assicurazioni Generali, di
Banca Intesa e di Alleanza Assicurazioni. E' atnete componente del consiglio di

amministrazione della societa Mediobanca s.p.ataga alla Borsa Italiana.

PAOLO BLASI — nato a Firenze I'11 febbraio 1940.uk@ato in Fisica presso I'Universita degli
Studi di Firenze nel 1963, nel 1971 consegue itabibne alla libera docenza in Fisica Generale.
Dal 1979 al 1982 e stato Direttore dei Laboratoazidnali di Legnaro dell'l.N.F.N. (Istituto
Nazionale di Fisica Nucleare); dal 1985 al 1989 tatos membro del Consiglio Direttivo
dell'l.N.F.N. e dal 1989 al 1991 della Giunta Edd@idello stesso Ente; dal 1987 al 1996 é stato
Vice Presidente dell'l.N.O. (Istituto Nazionale @itica). Dal 1° novembre 1980 & Professore
ordinario, titolare dell'insegnamento di "Laborabadi Fisica" del Corso di laurea in fisica. Dal 1°
novembre 1991 al 31 ottobre 2000 e stato MagnRettore dell’'Universita degli Studi di Firenze.
Dal 1994 al 1998 é stato Presidente della ConfardezRettori delle Universita Italiane (C.R.U.l.),
svolgendo due mandati consecutivi. E membro deitarnational Association of Universities
(ILA.U.) e nel corso della0" I.LA.U. General Conference in New Dé|hiebbraio 19958 stato
eletto membro delAdministrative Boarger il quinquennio 1995-2000, riconfermato nel @@i@o

al 2004. Nell'agosto 1998 e stato eletto membro Behrd (organo direttivo) della CRE
(Associazione delle Universita Europee) e succassante nominato Vice-Presidente della
medesima organizzazione (fino al marzo 2001). Cecrelo del Ministro per I'Universita e la
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Ricerca Scientifica del 25 febbraio 1999, e staimimato componente del Consiglio Direttivo del
C.N.R. (Consiglio Nazionale delle Ricerche), incariricoperto fino al 2003. E stato eletto
Consigliere Superiore della Banca d'ltalia in raspntanza delle sedi di Firenze e Livorno,
nellAssemblea del 15 luglio 1999 e confermato r003. E membro del consiglio
d’amministrazione dellEnte Cassa di Risparmio oefze dal 1993, riconfermato nel novembre
del 2000 e nel novembre 2003. Con decreto del Mmdella Salute del 31 ottobre 2001, e stato
nominato componente della Commissione Ministerigldle aziende ospedaliero-universitarie,
incarico ricoperto fino al 2002. Dal 2000 al 2004tato membro de'lEURABHuropean Research
Advisory Boardl Dal 2003 € membro d€lomité national d’Evaluation des établissementslipsb

a caractere scientifique culturel et professions@l nomina del Presidente della Repubblica
Francese.

Collabora, dal 1970, alla elaborazione e discussidei Disegni di Legge sull'Universita e sulla
Ricerca.

Dal 1974 al 1977 é stato membro del Consiglio diinistrazione dell'Universita di Firenze.

Dal 1981 e membro della Fondazione InternazionalgaNSpes (per lo Sviluppo Globale della
Persona e della Societa) e Responsabile dellttstiter una Scienza aperta della stessa Fondazione.
Dal 1983 al 1988 e stato Direttore del DipartimedtoFisica dell'Universita di Firenze ed ha
promosso e guidato la realizzazione del Laborat®&igopeo di Spettroscopie non Lineari
(L.E.N.S.) e del Centro Eccellenza Optronica (C.E.O

E’ stato membro del Consiglio Direttivo del Consorger I'Incremento degli Studi e delle Ricerche
degli Istituti di Fisica dell'Universita di Triestdal 1985 al 1991.

E stato Presidente, dal febbraio 1988 al 2002 Cdehitato Tecnico Scientifico per la valutazione
dellammissibilita al finanziamento dei progetti dicerca applicata per lo sviluppo del
Mezzogiorno, presso il Ministero per gli Interve@iraordinari nel Mezzogiorno e oggi presso
Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Prograazione Economica.

Negli anni 1993-'94 e stato membro del Comitat&sperti del MURST per l'attuazione dell'intesa
sui Parchi Scientifici e Tecnologici nel Mezzogiorn

Dal 1994 al 2000 é stato Presidente del ConsoRitelius”, che ha realizzato la Banca Dati di
tutte le istituzioni di formazione superiore deepiadell’'Unione Europea.

Dal 1994 al 1996 e stato membro del Comitato Tecrcientifico istituito dal Ministero
dell'Universita e della Ricerca Scientifica e Tdogaa per l'individuazione degli interventi nelle
aree economicamente depresse nel territorio ndeiona

E membro delldNational Geographic Societgel Forum per i Problemi della Pace e della Guerr
del Centro Studi sulle Arti Minori e dé@irector's Advisory Committelella Italian Academy for
Advanced Studies in Ameripaesso la Columbia University..

E stato o & attualmente membro del Consiglio di Amistrazione di vari Enti, fra i quali: Officine
Galileo, dal 1985 al 1988; Societa Galileo Vacuuat,Tdal 1988 al 1990; Istituto Nazionale di
Ottica (INO), dal 1987 al 1996; Fondazione Sciepzadecnica, dal 1987 al 2000; Fondazione
"Progettare Firenze", dal 1995; Conservatorio dnt&aMaria degli Angeli, dal 1985; British
Institute of Florence, dal 1995; Scuola di Music&iésole, dal 1996.

Ha ricevuto diversi riconoscimenti quali il titolli Commendatore della Repubblica Italiana (N°
8073 dell'elenco Nazionale sez. V), il 27/12/199#tolo onorario diDoctor of Humanae Litterae
conferitogli nel maggio 1997 dall’'Universita di NeMork; nel maggio 2000 ha ricevuto il Sir
Harold Acton Award ricevuto nel maggio 2000 dallaviNYork University; il titolo diChevalier de
I'Ordre National de la Légion d’Honneuconferitogli nel giugno 2000 dal Presidente della
Repubblica Francese; il titolo onorario Moctor of Humanae Litteraeonferitogli nel dicembre
2003 dall’Universita dell’Arizona.

MICHELE LEGNAIOLI — nato a Firenze il 19 dicembr&@4. Ha maturato numerose esperienze

professionali, fra le altre, quale presidente dir€itinagas s.p.a. e Fiorentinagas Clienti s.ged.,
Gruppo Giovani Industriali di Firenze, vicepresittemazionale dei Giovani Imprenditori di
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Confindustria, dal maggio 2003 membro della Giutit&€onfindustria, e poi, dal 28 aprile 2004
fino al 2010 presidente della societa Aeroportbitknze s.p.a..

(ANGELO FERRARIO — nato a Busto Arsizio il 20 giugia941. Laureato in fisica nel 1965, fino
al 1988 lavora presso il CISE (centro informazistoidi e d esperienze) di Segrate come ricercatore.
Nel 1984 direttore del dipartimento di ElettroadtiéNel 1985 fonda la Quanta System che da allora
amministra e gestisce. Autore di numerose pubhbboazscientifiche. Dal 2004 consigliere di
amministrazione di El.LEn.) — dimesso il 27 ago€i@2per motivi strettamente personali.

Alla data di approvazione della presente Relazinoe € intervenuta alcuna variazione nella

composizione del Consiglio ulteriore rispetto atliéate intervenute dimissioni del consigliere
Ferrario del 27 agosto 2012.

Consistenza humerica € componenti

L’art. 19 dello statuto prevede che il consiglicadiministrazione sia composto da un minimo di tre
ad un massimo di quindici membri nominati, anclentvn soci, dall'assemblea che ne determina di
volta in volta il numero.

| componenti dell'organo amministrativo durano amica tre esercizi ovvero per il minor periodo di
volta in volta determinato dall'assemblea stesspettata la norma dell'art. 2383, comma 2, c.c. e
sono rieleggibili; qualora nel corso dell’eserciziengano a mancare uno o piu consiglieri, gli altri
provvedono a sostituirli ai sensi ed in confornai&l'art. 2386 c.c..

Conformemente all’art. 2 del Codice (principio 4.F,. I'attuale consiglio di amministrazione di
El.LEn., € composto da amministratori esecutivi @mpreso il Presidente) ai sensi del criterio
applicativo 2.C.1. e consiglieri non esecutivi: dmatte attuali componenti il consiglio tre
amministratori, Presidente compreso, sono formalenesecutivi (Clementi, Cangioli e Bazzocchi)
in quanto delegati e quattro (Blasi, Legnaioli, @eklodi) sono formalmente non esecutivi.

Per il consigliere Modi si veda quanto detto nelgedente paragrafo.

Essi sono stati ritenuti in sede di autovalutazidee Consiglio eseguita a seguito della elezione,
dotati di adeguata competenza e professionalitaaltavalutazione e stata ripetuta con esito
positivo, nella adunanza del 14 novembre 2012 aitegella mutata composizione numerica a
seguito delle dimissioni del consigliere Ferrario.

(2.P.2 e 2.P.3) Quanto ai consiglieri non esecwssi, pur essendo personaggi di levatura ed
esperienza dedicano alla attivita di consiglieragge sufficiente e disponibilita personale adeguata
ad avere costantemente un ruolo attivo e consapewle adunanze e delibere consiliari e nella
attivita dei comitati dei quali essi fanno partefatti i due amministratori indipendenti ed il
consigliere non esecutivo Pecci attraverso la &msidua partecipazioni ai lavori dei comitati che
essi stessi compongono e alle adunanze consibao slirettamente impegnati sui fronti della
remunerazione e del sistema di controllo interdogestione dei rischi.
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Le cariche ricoperte dagli amministratori non esgcin altre societa risulta esser la seguente:

Michele Legnaioli ¢ Amministratore  unico  d{ O
Valmarina s.r.l.

* Amministratore delegato Ne

—

Light s.r.l.
Paolo Blasi 0
Angelo Ercole Ferrario)* 0
Alberto Pecci + Presidente del gruppo tessilel
Pecci

» Consigliere di Mediobanca s,p.p

* consigliere dimessosi il 27 agosto 2012

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre saieta

Il Consiglio nella seduta del 15 maggio 2012, haresso, confermando quanto gia detto in passato
in relazione ai precedenti mandati, il proprio ote&anento in merito al numero massimo degli
incarichi di amministratore o sindaco ricoperti llammministratori in altre societa quotate in
mercati regolamentati anche esteri, in societanfiraie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni. In tale occasione, elaborando le peopaiutazioni in ragione dellimpegno connesso a
ciascun ruolo (consigliere esecutivo, non esecutivadipendente) anche in relazione alla natura e
alle dimensioni delle societa in cui gli incarickono ricoperti nonché alla loro eventuale
appartenenza al gruppo dell’emittente, il Consibkostabilito che i propri consiglieri esecutivino
possano ricoprire incarichi di amministratore efmlaco in piu di cinque societa quotate.

Quanto al collegio sindacale, invece, il Consigha proceduto, previa approvazione della
assemblea degli azionisti, ad introdurre nell'@%. dello statuto — utilizzando la tecnica del
richiamo normativo — in affiancamento al gia conpéaio limite massimo di cinque incarichi di

duodeciess. del Regolamento Emittenti emanato dalla Comsatiuazione dell’art. 148is TUF.

Per quanto riferito alla Societa, al 31 dicembr&2fessuno dei consiglieri in carica né dei sindaci
viola il limite di cumulo massimo stabilito.

Induction Programme

Come gia piu volte ricordato gli attuali componeesiecutivi del consiglio di amministrazione
svolgono la loro attivita quotidianamente all’imierdella Societa, due, il presidente e il consiglie
Bazzocchi, addirittura sono i soci che hanno foodia societa nel 1981 e da allora sono
direttamente impegnati nella gestione operativamuag per quanto di propria competenza, della
societa e del gruppo. Il consigliere Cangioli d@892 & consigliere di amministrazione e dal 1996
consigliere delegato della Societa e di numerosietgodel gruppo. Il consigliere Modi e capo della
ricerca e sviluppo. | consiglieri indipendenti el@ille loro competenze tecniche, I'uno, il Profadl

di carattere prevalentemente scientifico, I'alttr&@ig. Legnaioli, in ambito societario e di corpte,
hanno maturato una esperienza oramai ultradecermm@lambito della Societa attraverso la
costante partecipazione ai comitati endoconsitiastituiti fin dal settembre 2000. Ugualmente |l
consigliere Pecci oramai consigliere della soaietd?002.
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Quanto ai componenti del collegio sindacale, tdttpreparazione ed esperienza sotto il profilo
tecnico-normativo, anch’essi, o0 come nel caso dekigente hanno assistito alla nascita della
Societa e da allora la hanno sempre affiancatagneecnel caso dei due sindaci effettivi, sono
coinvolti da oltre un decennio nella attivitd dinbwllo interno latamente intesa della Societa o si
sono calati con dedizione ed impegno nella redi@ndale.

Tali circostanze, rendono, alla luce della attuwamposizione del consiglio di amministrazione e
del collegio sindacale, non necessaria la predizjpoe di particolari iniziative diinduction
programme Il presidente prendera, evidentemente, in consiigne nuovamente tale necessita
all'atto di eventuali mutate composizioni.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art . 123bis, comma 2, lettera
d), TUF) — ART. 1 CODICE

A norma dell’art. 21 dello statuto, il Consiglio imministrazione € I'organo investito dei piu ampi
poteri di ordinaria e straordinaria amministrazicoespetta la gestione dell'impresa.

In conformita a quanto disposto dai principi 1.Re11.P.2. il consiglio di amministrazione — e
secondo quanto previsto dall'art. 20 B dello statdciale - si riunisce con periodicita normalmente
trimestrale, per ricevere le informazioni dagli et&li organi delegati e, anche, per rendere edotto
il collegio sindacale, sull'attivita che viene saahell’esercizio dei poteri delegati e sul compiae
delle operazioni di maggior rilievo economico erjpabniale effettuate dalla societa o dalle societa
controllate, nonché per riferire su operazioni mtemziale conflitto di interessi, su quelle con
controparti correlate, e su quelle che siano digio inusuali rispetto alla normale gestione
d'impresa.

La prevista periodicita delle riunioni ha lo scofdo assicurare la operativita del consiglio di
amministrazione in maniera informata e consapevBlesa ha altresi il fine di garantire lo
svolgimento da parte del consiglio di amministraei@ella necessaria ed imprescindibile attivita di
indirizzo strategico e di verifica in relazione'edlercizio dei poteri delegati anche con riferirnent
alle controllate rilevanti soggette ad attivitediiezione e coordinamento - le quali annoverana fra
componente dei rispettivi organi di amministrazioneo dei consiglieri delegati, se non il
presidente, della emittente e, in alcuni casirespmlente del comitato tecnico scientifico.

Detta periodicita ha, infine, la funzione di cons@nanche ai consiglieri non esecutivi di avere gl
elementi necessari alla valutazione dell'assetgamizzativo, amministrativo e contabile sia della
emittente sia delle principali controllate, predisfp nel loro concreto operare dai consiglieri
delegati (1.C.1. lett. c).

La previsione, dall’'altro lato, dell’'incombente @apo ai consiglieri delegati di riferire al conggl

di amministrazione, e al collegio sindacale, almetmonestralmente sulla attivitd svolta
nell'esercizio delle deleghe loro conferite (1.Cett. d), sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché, solitamegreventivamente ma, comunque, entro la
prima successiva riunione di quest'ultimo, sulleerapioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale eseguite dalla Societalalle sue principali controllate, oltre che
costituire obbligo di legge ai sensi dell'art. 19WF, rientra nell’ottica di realizzare tutti i
presupposti affinché il consiglio possa valutargaherale andamento della gestione e confrontare
periodicamente i risultati conseguiti con quellogmammati (1.C.1 lett. €) nonché valutare |l
concreto atteggiarsi della gestione delle situaziopotenziale conflitto di interesse. In partiad,

i consiglieri delegati, sono tenuti, a norma dehta art. 20 E cit. e dell’aggiornai®egolamento
interno per le operazioni con parti correlated evidenziare tempestivamente — ai fini delevista
approvazione in via preventiva - le operazioni otgmziale conflitto di interessi, di quelle con
controparti correlate, nonché quelle che sianoicht® o inusuali rispetto alla normale gestione
d'impresa. Peraltro a norma dell’art. 6 deégolamento interno per le operazioni con parti
correlatedella Societa il consigliere che sia portatoregtthmente o indirettamente, di un proprio
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interesse e tenuto ad allontanarsi dalla riuniamesitiare nella quale si adottino delibere in neerit
Nel corso dell’esercizio 2012 il Consiglio di Ammnstrazione della EL.En. si € riunito 6 (sei) vadte
nelle seguenti date:
15 marzo
15 maggio
29 agosto
3 ottobre (assente Pecci)
8 ottobre
14 novembre (assente Modi)
NeI corso dell’esercizio 2013 il Consiglio di Amntrazione della EILEn. si e gia riunito nelle
seguenti date:

1. 15 marzo
ed ha programmato in data 14 novembre 2012 il segguealendario di riunioni per gli
adempimenti istituzionali:

2. 15 maggio — Resoconto intermedio di gestior8laharzo 2013

3. 29 agosto — Relazione finanziaria semestrale

4. 14 novembre — Resoconto intermedio di gestibB6 aettembre 2013
Naturalmente detto calendario potra essere integean ulteriori date qualora si rendessero
necessarie altre adunanze del consiglio di ammézisine.

ok wNE

Per quanto riguarda la documentazione e le infoionaga fornire al consiglio affinché si esprima
con cognizione di causa e consapevolezza sullerimgeoposte, I'art. 20 A dello statuto sociale
prevede che il presidente si adoperi affinché & itiomponenti il consiglio di amministrazione,
vengano fornite, con ragionevole anticipo rispedtia data della riunione (fatti salvi i casi di
necessita ed urgenza) la documentazione e le iafoami necessarie sulle materie sottoposte
allesame ed approvazione. Concretamente, per tgarama tempestivita e completezza
dell'informativa pre-consiliare, si procede ad amio brevi manuo via e-mail a tutti i consiglieri e

ai componenti del collegio sindacale della documenne a corredo degli argomenti proposti alla
trattazione nell’ordine del giorno oggetto dellaneocazione.

Per la frequenza di presenza dei singoli comporatietiadunanze del consiglio di amministrazione
deve rilevarsi che i tre amministratori esecutpiesidente compreso, sono solitamente presenti
salvo impedimenti (permanenza presso controllaeresmotivi di salute, lutto) che ne precludano
lintervento. Per quanto attiene ai consiglieri ipghdenti, gli stessi salvo impedimenti gravi,
intervengono alle adunanze consiliari, partecipangeraltro attivamente.

La esatta percentuale di presenza di ogni i caeségk rilevabile dalla tabella 2 in appendice alla
presente relazione.

Alle adunanze del consiglio partecipano, per indt presidente, usualmente il presidente del
comitato tecnico scientifico della Emittente stalat@atura essenziale della attivita di ricercatgos
alla base della attivita della Emittente, nonchér [a illustrazione degli aggiornamenti della
normativa il consulente legale della Emittente @dfine, quando ritenuto necessario per
I'approfondimento e la illustrazione di argomeriticadine del giorno di natura tecnica, il dirigent

o il professionista ritenuto idoneo.

Ancorche nella sostanza ci0 accadesse consuetiztiteante, ma al fine di dare rilievo anche
formale alle indicazioni del Codice, la Societan aelibera assembleare del 15 maggio 2012, ha
precisato a livello statutario (art. 20) la facoltda capo al presidente del consiglio di
amministrazione di chiedere che i dirigenti dellacista, delle controllate o delle collegate,
responsabili di funzione competenti secondo la raatda trattare, intervengano alle riunioni
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consiliari per fornire gli opportuni approfondimeasugli argomenti posti all’ordine del giorno (art.
1, criterio applicativo 1.C.6).

*k%k

Ai sensi dell’'art. 20 E dello statuto sociale restaiservate all'esclusiva competenza del Consiglio
di Amministrazione, e rientrano negli specifici @ove funzioni dello stesso, oltre alle attribuzion
non delegabili a norma di legge, le seguenti neter

- la determinazione degli indirizzi generali di lese e la vigilanza sul generale andamento della
gestione con particolare attenzione alle situaziboonflitto di interessi;

- 'esame e la approvazione di piani strategiaiustriali e finanziari della Societa e della sttt
societaria del gruppo del quale essa € alla guidaghé la definizione della natura e del livello di
rischio compatibili con gli obiettivi strategicigiissati (1.C.1. lett. a) e b);

- la attribuzione, e la revoca, di deleghe a cdigsigo al comitato esecutivo con la definiziond de
contenuto, dei limiti, delle modalita di esercizimnché la adozione di accorgimenti tesi ad evitare
in concreto la concentrazione eccessiva del pateresponsabilita della gestione della societa
(2.P.4);

- la determinazione della remunerazione degli drghkategati, del presidente e dei consiglieri
investiti di particolari cariche, nonché, qualorannvi abbia gia provveduto l'assemblea, la
suddivisione del compenso globale spettante abBingmponenti del consiglio di amministrazione
e del comitato esecutivo;

- l'istituzione di comitati e commissioni determigine la competenza, le attribuzioni e le modalita
di funzionamento, anche allo scopo di modellarotena di governo societaria su quanto stabilito
nei codici di autoregolamentazione delle socieGtape (4.P.1);

- l'approvazione, di norma, preventiva, di operaziaventi un significativo rilievo strategico,
economico, patrimoniale e finanziario, con parageel riferimento alle operazioni con parti
correlate, a quelle nelle quali un consiglierepdatore di interesse proprio o di terzi o chexgia
inusuali o atipiche (1.C.1 lett. f);

- la verifica dell'adeguatezza alla natura e alleahsioni della societa dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile generale predispostdi dagani delegati (1.C.1 lett. ¢);

- la nomina di direttori generali determinandorensioni e poteri;

- la nomina di procuratori per singoli atti o caiag di atti.

- la nomina, previo parere del collegio sindaceléa revoca del dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari (art. 16&-T.U.F.)

In attuazione delle funzioni attribuite dalla suwata norma statutaria, il Consiglio attraverso la
attivita posta in essere e coordinata dal comititacontrollo interno nonché delle relazioni
presentate semestralmente dal preposto al coninddmointernal auditore dal dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili e societarivalutato, per settori (attivita in ambito L.
262/05; gestione dei beni di proprieta della Sacgacenti presso terzi e attivitd connesse al lor
recupero; attivita di assistenza tecnica area inidiles), nelle sedute del 15 marzo e del 29 aglasto
adeguatezza dell’assetto organizzativo, amminigtrate contabile generale del’Emittente
predisposto dagli amministratori delegati, conipatare riferimento al sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi (Criterio applicativo 11C lett. c).

In relazione all’assetto organizzativo, amminist@te contabile generale delle societa controllate
aventi rilevanza strategica predisposto dagli anstratori delegati, con particolare riferimento al
sistema di controllo interno e di gestione deilig€iriterio applicativo 1.C.1., lett. ¢) 'Emittés
nellambito della attivitaex L. 262/2005 ha confermato per I'anno 2012, Cynodure quale
societa significativa in ragione di piu indicatdra i quali la sua rilevanza sul totale dell’attivo
consolidato e sulle vendite consolidate.
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Detta societa, quotata al Nasdaq, in quanto tadet@posta ai controlli per la valutazione della
compliancealla normativa Sarbanes Oxley Act 404.

Inoltre, con riferimento alle altre societa confate di diritto italiano individuate come rilevardi

fini del controllo interno, Deka M.e.l.a. s.r.l. @uanta System s.p.a., nonché, limitatamente ad
alcuni aspetti, Asclepion Laser Technologies GmbHsthelogue s.r.l., esse sono sottoposte dalla
Emittente nell’lambito della L. 262/2005 a diverdévia di testing sulle procedure adottate in
relazione ai cicli attivo e passivo, alla gestiated magazzino, del personale, dei cespiti, della
finanza, delle partecipazioni, della chiusura dirzio e consolidato, agli adempimenti fiscaliie a
controlli generali informatici.

Le risultanze dei test vengono illustrate al cotoitdi controllo interno e gestione rischi e al
collegio sindacale in veste di comitato per il coho interno nelle riunioni periodiche.

Il Consiglio valuta il generale andamento dellatige® sulla base delle informazioni ricevute dagli
organi delegati, e procede ad ogni seduta corssilgurindi, ogni tre mesi, al confronto dei risultat
consequiti con quelli programmati (Criterio apptica 1.C.1., lett. e).

Come gia detto, l'art. 20 dello statuto socialeemis al Consiglio 'esame e I'approvazione
preventiva delle operazioni dellEmittente e dalle controllate, quando tali operazioni abbiano un
significativo rilievo strategico, economico, patamale o finanziario per I'Emittente stesso
(Criterio applicativo 1.C.1., lett. f).

L’art. 20 dello statuto sociale, inoltre, ancorai@ sia oggetto di specifica disciplina regolameata
Consob ed interna alla Emittente, riserva al Cdiusigesame e I'approvazione preventiva delle
operazioni del’Emittente e delle sue controllatecui uno o piu amministratori siano portatori di
un interesse per conto proprio o di terzi. Inoltiat. 6 delRegolamento interno per le operazioni
con parti correlateimpone al consigliere portatore, direttamentedirgitamente, di un interesse di
metterne preventivamente il consiglio al correntpiimdi di allontanarsi dalla adunanza, fatto salvo
il caso in cui dovendo rimanere per non pregiudidarpermanenza dguorumcostitutivo anziché
allontanarsi dovra astenersi dalla delibera.

L’'art. 20 dello statuto sociale riserva al Congigliesame e l'approvazione preventiva delle
operazioni con parti correlate, da intendersi qgaklle individuate sulla base dello IAS 24 e del
Regolamento Parti Correlate Consob, dell’Emittentielle sue controllate, quando tali operazioni
abbiano un significativo rilievo strategico, econom patrimoniale o finanziario per 'Emittente
stesso.

In linea di massima non sono stati stabiliti crigenerali preventivi per la individuazione delle
operazioni di particolare rilievo strategico, ecomco, patrimoniale o finanziario in quanto la
valutazione caso per caso € demandata agli orgalegati i quali procedono alla gestione
guotidiana e, a parere del Consiglio, hanno pestEnsensibilitd necessaria a detta individuazione.
Diversamente accade per le operazioni con partelzde in relazione alle quali la Societa ha
aderito, facendone richiamo nRBRkegolamento interno per le operazioni con partiretate, alla
definizione di operazioni di maggiore rilevanzanita dalla Consob nel Regolamento Parti
Correlate Consob, Allegato 3.

Il Consiglio valuta la dimensione, composizioneuazZionamento del Consiglio stesso e dei suoi
comitati, all'atto della proposta alla assembleatenmini di determinazione del numero dei
consiglieri e poi in sede di ripartizione e di dgali funzioni e della elezione dei comitati (Cribe
applicativo 1.C.1., lett. g).

Nel corso dell’esercizio tale valutazione e statageita in data 15 marzo prima del rinnovo del
consiglio, poi confermata il 15 maggio a seguittbadelezione del nuovo e poi il 14 novembre dopo
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la riduzione dei componenti dovuta alle dimissidinin consigliere come piu volte ricordato. Prima
di ogni autovalutazione il Consiglio ha acquisitparere favorevole del Comitato per le Nomine.

Il Consiglio procede annualmente, in sede di apgzimne del progetto di bilancio, alla valutazione
gualitativa della sussistenza dei requisiti di peidenza in capo ai consiglieri indipendenti ritenu
sufficienti anche in termini quantitativi ai termuhi Codice e di legge.

Quanto alla attivita in concorrenza dei consiglieralla valutazione (criterio 1.C.4) riservata al
consiglio in caso di autorizzazione assembleangargenerale e preventiva alla deroga ad divieto
di concorrenza, la assemblea degli azionisti ira d& maggio 2007, ha autorizzato I'inserimento
nello statuto, all'art. 19 ultimo comma, della disgione in ragione della quale non & necessario
alcun atto di autorizzazione allorché I'attivita ¢goncorrenza sia svolta per avere assunto in una
delle controllate il ruolo di componente dell’'orgati amministrazione.

Tale autorizzazione pertanto e limitata al perimelirconsolidamento.

Il Consiglio ha pertanto valutat priori che la assunzione delle cariche nellambito deinpetro

di consolidamento avvenga nell'interesse della gaygmpo al fine di coordinare l'attivita delle
controllate.

4.4. ORGANI DELEGATI
Amministratori Delegati

Il Consiglio attualmente in carica, eletto dallsexrablea dei soci tenutasi in data 15 maggio 2012,
ha designato fra i suoi componenti, con deliberpan data, tre consiglieri delegati, uno dei quali
anche presidente. Ad essi sono stati delegatiiuisgmente fra loro e con firma libera, tutti i ot

di ordinaria e straordinaria amministrazione percdmpimento di ogni attivita rientrante
nell’oggetto sociale, fatta eccezione per le atizibni oggetto di divieto di delega ai sensi digeg

e dello statuto sociale.

(2.P.4) La circostanza che siano state attribweteghe piuttosto ampie si ricollega sostanzialmente
all’esercizio, in concreto, per inveterata consdete, dei poteri delegati secondo un modello che
prevede un impegno quotidiano da parte dei treigh@s delegati nel compimento della attivita di
perseguimento dell’oggetto sociale, da un lato|lgamlo ognuno in maniera autonoma e disgiunta
unicamente i compiti legati al management quotidliapicciolo, ognuno per il settore al quale di
fatto &€ preposto, dall'altro lato, confrontandosta@ncertandosi su ogni operazione che abbia una
benché minima significativita e rilevanza.

Nei fatti, pertanto, non si realizza una vera eppgeoconcentrazione di cariche sociali in una sola
persona ai sensi del principio 2.P.4 benché ogmiresse potenzialmente lo possa diventare: in
concreto pur svolgendo il mandato di amministraggecutivo da molti anni si pud affermare che
nessuno dei tre consiglieri delegati, presidentmpreso, sia mai divenuto nei fatti l'unico e
principale responsabile della gestione della imgres

Per tale motivo allo stato attuale il Consiglioritanuto di non dover procedere alla designazione d
un lead independent direct@i sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovveraadbttare altri criteri di
delega.

Peraltro, proprio per poter avere il massimo spafiiananovra e in concreto allinearsi con
tempestivita, ove occorra, alle raccomandazioniermute nel criterio applicativo 2.C.3., la societa
ha proceduto a esplicitare a livello statutarioséue di definizione delle competenze riservate al
consiglio dall’art. 20 E, il potere-dovere di prdeee, all'atto della attribuzione di deleghe a
consiglieri, la adozione di accorgimento diretti e@dtare in concreto la concentrazione eccessiva
del potere e responsabilita di gestione della sacie
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Presidente del Consiglio di Amministrazione (2.P.5)

Conformemente al commento all’art. 2 del Codicartl’20 A dello statuto prevede in capo al
Presidente il potere/dovere di organizzare i ladeficonsiglio procedendo alla convocazione e alla
predisposizione dell’ordine del giorno nonché dorcinare le attivita dello stesso, di guidare lo
svolgimento delle relative riunioni e curare la pastiva informazione dei consiglieri e del collegio
sindacale ai fini dell’agire e decidere informatonsapevole ed autonomo.

L’art. 23 dello statuto sociale riserva la rapprgéanza della El.LEn. al presidente del consiglio di
amministrazione senza limitazioni e ai componemdi cbnsiglio di amministrazione muniti dei
poteri delegati nei limiti dei poteri attribuiti.

In concreto al presidente della Societa — Gabfidéenenti — in virtu delle limitate dimensioni della
Societa e della stretta collaborazione anche miteroperativi con gli altri due consiglieri deldga
sono stati, si € detto, conferiti anche poteri glafiedi contenuto ed estensione analoga a quelli
conferiti agli altri amministratori esecutivi: eglinfatti, al pari degli altri due esecutivi, svelg
guotidianamente e concretamente la propria attavgarvizio della Societa.

Egli ha, inoltre, la consuetudine, in sede di adaaaconsiliare, di rendere partecipi e attivi i
consiglieri non esecutivi e il collegio sindacaldla realizzazione della attivita sociale e sulle
strategie del gruppo e sulle prospettive di realirane anche di lungo periodo.

Come gia descritto a proposito della delega di mpogeivi motivato, il Consiglio non ritiene a
tutt’oggi che ricorra la opportunita di designarewei due amministratori indipendenti quikdad
independent directorda affiancare al presidente per rafforzare ulteremte il raccordo fra
amministratori esecutivi e non esecutivi.

Il Presidente non e il principale, nel senso dicanresponsabile della gestione della Emittente in
virtu delle motivazioni esposte nel paragrafo pdecrge e non € l'azionista di controllo della
Emittente.

Informativa al Consiglio

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio cirtattivita svolta nell’esercizio delle deleghe loro
conferite con una periodicita:
- normalmente trimestrale;
- in occasione di operazioni significative, di daeton parti correlate o, ove accadesse, in
conflitto di interessi convocando una apposita ataa consiliare.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI
Uno dei consiglieri senza deleghe, Stefano Modppie anche l'incarico di dirigente del settore
ricerca e sviluppo medicale della emittente e méotancorché non qualificabile quale consigliere
delegato ai sensi dell’'art. 2381, comma 2, c.ca éténersi “esecutivo” ai fini dei criteri appliba
2.C.1.e6.C.1.
4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI
La Emittente contempla all’interno del proprio Cighe, attualmente composto di sette memobiri,

due amministratori non esecutivi qualificabili comdipendenti sia ai sensi dell'art. 148, comma 3,
TUF, richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, TUR ai sensi dell’art. 3 del Codice.
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Il Consiglio uscente nella seduta del 15 marzo 2@ktenuto il parere favorevole del collegio
sindacale, ha valutato in relazione ai propri cginesii non esecutivi ritenuti indipendenti ai sensi
dell'art. 14%#ter, comma 4 TUF, la sussistenza dei requisiti di ppddenza tenuti conto del
disposto di cui all'art. 148, comma 3, TUF e datiezr 3.C.1 e 3.C.2. del Codice.

In sede di elezione del Consiglio attuale, la asdeandegli azionisti ha valutato in relazione a¢ du
candidati presentati come tali il possesso deiis#tquli indipendenza sia ai sensi dell'art. 148
comma 3 TUF e dei criteri 3.C.1 e 3.C.2. del Codictatti, come & stato poi tempestivamente reso
noto nel comunicato stampa diffuso in occasionéadelezione, la assemblea ha ritenuto che la
circostanza che i predetti soggetti avessero ritopga carica di amministratore indipendente della
societa per dodici anni non costituisse di perrserelazione tale da escludere la idoneita ad @sser
gualificati quali amministratori indipendenti, stanla assenza di qualsivoglia altra relazione o
rapporto fra quelli elencati nell’art. 148 comm®23Lgs. 58/98 cit. e nel criterio 3.C.1 del Codece
considerate le riconosciute qualita etiche e caparbdfessionali degli stessi nonché la permanenza
della loro indipendenza di giudizio e di valutaaon

Il 15 maggio 2012, nella prima riunione tenutasipaoa elezione il Consiglio, in sede di
costituzione dei comitati interni al consiglio,etuto il parere favorevole del collegio sindachke,
ritenuto sussistere i requisiti di indipendenzaealazione ai due consiglieri non esecutivi eletti i
guanto tali (Criterio applicativo 3.C.4.).

La indipendenza degli amministratori e, poi, valatannualmente in sede di approvazione del
progetto di bilancio attraverso le informazioniag®e dagli stessi (3.C.4): la prassi prevede infatt
che la societa invii ai due amministratori quaéfisi indipendenti un questionario contenente la
dichiarazione circa rapporti di controllo, econom@ personali con la societa, controllate o
esecutivi della stessa.

A tal proposito, si da notizia della circostanza& @ occasione della approvazione del progetto di
bilancio relativo all'esercizio 2012 e della preeRelazione, il Consiglio, nella adunanza del 13
marzo 2013, ottenuto parere favorevole del collegimlacale e sulla base delle informazioni
assunte dai consiglieri indipendenti non ha rilevatuna variazione in relazione alla permanenza
delle condizioni e dei requisiti di indipendenzaansi di legge e del Codice.

Il collegio sindacale ha verificato con esito pwsitla corretta applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal Consiglio yadutare I'indipendenza dei propri membri
(Criterio applicativo 3.C.5.).

In relazione a quanto previsto dal criterio appiiaca 3.C.6. i consiglieri indipendenti, i quali, 8i
detto, partecipano a tutti e tre i comitati istit@ll'interno del consiglio, non hanno ritenutol ne
corso del 2012 necessario convocare ulteriori firmanioni in assenza degli altri amministratori
in quanto in occasione delle riunioni dei comitabprattutto di quello per il controllo e gestione
rischi, hanno occasione di confrontarsi e conssiltan molti temi e di avere accesso diretto al
managementella Societa.

| due amministratori indipendenti all’atto delleepentazione delle loro candidature nelle listelgper
nomina del Consiglio hanno indicato la idoneitaualdicarsi come indipendenti sia ai fini dell’art.
148, comma 3 TUF, sia ai sensi dell'art. 3 del Cedi

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR
La Emittente ritiene che non si realizzi una com@aone di cariche sociali in una sola persona ai

sensi del principio 2.P.4 e che nessuno dei tresigheri delegati, presidente compreso, sia mai
divenuto nei fatti 'unico e principale responsabdella gestione della impresa. Nessuno di loro
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ancorché azionista rilevante é azionista di colatrdélla Emittente.

Per tale motivo allo stato attuale il Consiglioritanuto di non dover procedere alla designazione d
un lead independent direct@i sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovveraadbttare altri criteri di
delega.

Peraltro, proprio per poter avere il massimo spadiomanovra e in concreto allinearsi
tempestivamente, ove occorra, alle raccomandazonienute nel criterio applicativo 2.C.3. la
societa ha proceduto a esplicitare a livello staitot in sede di definizione delle competenze
riservate al consiglio dall’art. 20 E, il poterevdoe di procedere, all'atto della attribuzione di
deleghe a consiglieri, la adozione di accorgimeatitetti ad evitare in concreto la concentrazione
eccessiva del potere e responsabilita di gestietia societa.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Le informazioni riservate sono gestite dai consiglidelegati in modo da garantirne la
preservazione e la diffusione nel rispetto dellamadiva vigente. Le notizie non di pubblico
dominio che sono idonee, se rese pubbliche, adenflare sensibilmente il prezzo degli strumenti
finanziari sono divulgate, per espresse direttapartite dai consiglieri delegati, secondo il detta
dell'art. 114 D.Lgs. 58/98, in modo da garantireplrita di informazione, la tempestivita e la
completezza.

In particolare ogni notizia riguardante la El.LEmene attentamente valutata dagli amministratori
delegati, unitamente ai dipendenti e collaboratbe elaborano i vari dati e sono a conoscenza di
notizie riguardanti la Societa, in ordine in pritnogo alla sua natura — se riservata 0 meno -ned, i
secondo luogo, alla migliore e piu corretta modadiit diffusione.

In data 30 marzo 2007 il consiglio di amministrawcha approvato, su proposta dei consiglieri
delegati, una apposita procedura denomin&eagblamento per il trattamento delle informazioni
societarie di ELLEn. s.p.acon la quale oltre a recepire la predetta prdssiffusione ha inteso
codificare la gestione interna in forma fluida, amhé sicura e riservata, delle informazioni e
conoscenze di specifica rilevanza per la attivitéiade ed aziendale e funzionali allo svolgimento
della stessa e, per quanto necessario ai fini imgiEdimento di condotte abusive e
dell’adempimento degli obblighi di legge vigentirpe societa quotate, in una corretta divulgazione
di quelle informazioni che possono definirsi dieirgsse per il mercato azionario o qudice
sensitive

Il predetto regolamento é stato adottato, pertaméb,duplice intento da un lato di impedire una
incontrollata diffusione di informazioni che pogs&giudicare legittimi interessi della societa € de
suoi azionisti e, dall’altro, di assicurare unaretin, tempestiva e paritaria comunicazione al
mercato delle informazioni privilegiate rilevanticapaci, ai sensi dell’art. 181 TUF, di influire in
modo sensibile sul prezzo degli strumenti finanzeanessi dalla Societa — che riguardino EL.En.
stessa 0 societa da essa controllate.

Tale documento prevede inoltre, in seguito al rewepto da parte del legislatore italiano della
normativa europea in tema miarket abusele regole per la istituzione e gestione del tegidelle
persone che hanno accesso a informazioni priviegea sensi dell'art. 115 TUF e relativa
disciplina regolamentare Consob di attuazione.

Inoltre, si € accennato, in conformita con quanmevisto dagli artt. 2.6.3 e 2.6.4 del Regolamento
dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italigraa. allora vigente, dal 2003 fino al 31 marzo
2006 la Societa si era dotata di codice di compuetdo interno del gruppo in materiaidiernal
dealing.

A seguito della entrata in vigore delle modificiérodotte al TUF dalla Legge sul Risparmio e
della regolamentazione emanata in attuazione dasdbongli obblighi di comunicazione delle
operazioni compiute da soggetti rilevanti previsél codice di comportamento sono diventati
obblighi di legge e la soglia delle operazioni dancinicare si € ridotta fino a Euro 5.000,00: eostat
quindi necessario adottare un nuovo testo di regef@azione interna che illustrasse gli obblighi
attuali.

In accoglimento peraltro a quanto raccomandato odisaBltaliana EI.LEn. ha recepito nel nuovo
codice di comportamento denominat@ddice di comportamento per operazioni compiute su
strumenti finanziari di ELLEn. s.p.a. da personlevanti’ adottato dal consiglio di amministrazione
con delibera del 31 marzo 2006 e modificato corcessiva delibera del 13 novembre 2006, la
imposizione, ai soggetti rilevanti e alle persomk essi strettamente legate, cosi come definite
nell'art. 152sexiesRegolamento Consob 11971/1999,btackout periodq15 giorni) precedenti
alla approvazione da parte del consiglio di ammriaisone del progetto di bilancio di esercizio e
delle relazioni infrannuali.

E’ previsto, inoltre, che il consiglio, in occasedi operazioni straordinarie, possa imporre witeri
limiti temporali ad personanalla negoziazione di titoli della societa ovveirocasi eccezionali e
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motivati concedere derogheldackout periods

Non sono soggette alle limitazioni e divieti preévigel predetto codice di comportamento gli atti di
esercizio distock optiono di diritti di opzione relativi agli strumentinfanziari e, limitatamente alle
azioni derivanti dai piani dstock option le conseguenti operazioni di cessione purchéteéfe
contestualmente all’atto di esercizio.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) — ART.
4 CODICE

Fino dal 2000, e successivamente ad ogni rinndv@omsiglio ha costituito al proprio interno tre
comitati con funzioni propositive e consultive.

Conformemente a quanto stabilito dal criterio 4.Gdamitati:

a) sono tutti composti da tre membri, non esecuiive dei quali indipendenti;

b) sono disciplinati da appositi regolamenti che definiscono composizione, compiti e
funzionamento. | regolamenti sono stati approvagpno modificabili secondo quanto previsto nei
regolamenti stessi, con delibera del Consiglio kodaesso periodicamente aggiornati. Si é detto
infatti che essi sono stati rivisti, in occasioneadeguamenti a nuove disposizioni normative o a
riassetti organizzativi interni alla Societa, naeteinbre 2003 e nel 2007. Il regolamento del
comitato per il controllo interno e stato, si étdgboc’anzi, ulteriormente integrato nel 2010 e
modificato nel 2011. Il regolamento del comitata [@eremunerazione e stato da ultimo integrato
nel 2011; tutti, poi sono stati rivisti in occastodella nomina dei nuovi comitati nel maggio 2012;
c) la composizione rispecchia le raccomandaziopiesse nel Codice e da ultimo si & proceduto
alla revisione dei componenti in data 15 maggio2bilsede di nomina seguente la elezione del
Consiglio attuale;

d) il regolamento di ciascun comitato prevede aheilinioni tenute vengono verbalizzate su
appositi libri;

e) il regolamento di ciascun comitato prevede ail®rsvolgimento dei propri compiti e funzioni il
comitato abbia facoltd di accedere alle informazienfunzioni aziendali necessari per lo
svolgimento degli stessi, nonché di avvalersi distdenti esterni e di disporre delle eventuali
risorse finanziarie messe a disposizione dallaet®dn misura adeguata allladempimento delle
competenze affidategli.

f) il regolamento di ciascun comitato prevede cbssano esser invitati alle riunioni soggetti estern
la cui presenza possa essere di ausilio allo swelgio della attivita e funzioni dei comitati.

* % %
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7. COMITATO PER LE NOMINE — ART. 5 CODICE

Ai sensi dell’art. 5.P.1. del Codice, il Consigl@ nominato al suo interno un comitato per le
proposte di nomina alla carica di amministratorenposto prevalentemente da amministratori non
esecutivi.

Composizione e funzionamento del comitato per le nane (ex art. 123-bis, comma 2, lettera
d), TUF)

La composizione e stata sempre conforme a quaatesps dal Codice nelle sue varie versioni.

La prima nomina e avvenuta in seno al Consiglidmiministrazione nominato in data 5 settembre
2000, il quale in pari data ha costituito detto ¢ato designandone quali componenti: il Presidente
Gabriele Clementi e due amministratori non esecatiindipendenti nelle persone di Paolo Blasi e
Michele Legnaioli.

Analogamente il Consiglio eletto in data 6 novem®003, ha costituito il comitato per le proposte
di nomina in data 13 novembre 2003 designandondi goaponenti il consigliere delegato
Barbara Bazzocchi e due amministratori non esdcedivndipendenti nelle persone di Paolo Blasi
e Michele Legnaioli.

Ancora, il Consiglio, eletto in data 9 maggio 2006n delibera del 15 maggio 2006 ne ha designato
qguali componenti tutti amministratori non esecytoiie dei quali indipendenti del comitato per le
nomine designato dal precedente consiglio, cosiecamon delibera 15 maggio 2009, il Consiglio
eletto in data 30 aprile 2009. Infine, con delibeel 15 maggio 2012, I'attuale Consiglio, in
occasione della designazione di nuovi comitatiguige del rinnovo dell’organo amministrativo, ha
confermato la composizione: cosi che attualmerieedamitato € composto dai consiglieri Pecci
(non esecutivo), Blasi (non esecutivo, indipendeatieegnaioli (non esecutivo, indipendente).

| compiti da svolgere e le modalita di funzionanoedél suddetto comitato erano originariamente
descritti nel regolamento approvaad hocdal Consiglio tenutosi in data 5 settembre 2008 ch
aveva recepito il contenuto del Codice allora vige(il999); in data 13 novembre 2003 il
regolamento e stato modificato per adeguarlo aterario del Codice nella versione aggiornata al
luglio 2002; in data 30 marzo 2007 ugualmente gir@éceduto ad una ulteriore revisione del
regolamento in aderenza con quanto previsto dalcE&@DO06 criterio 6.C.2. (allora vigente).

Nel corso del 2012 il comitato si € riunito dueteolTutti i componenti erano presenti, le riunioni
hanno avuto una durata media di 40 minuti. | lageolti durante le riunioni sono stati coordinati
dal presidente.

Nel 2013 il comitato si € riunito I'8 marzo.

Il comitato per le nomine nel corso dellEsercizio risultato composto in maggioranza da
amministratori indipendenti (5.P.1).

Nel corso dell’Esercizio e risultato composto da tmembri di cui due membri indipendenti
(Criterio applicativo 5.C.1., lett. a).

Alle riunioni partecipano il segretario, nonché,isuito, un componente del collegio sindacale e il
preposto al controllo interno (Criterio applicatiédC.1., lett. f).

Funzioni del comitato per le nomine
Ai sensi di quanto previsto dall’art. 9 del regoknto del comitato, ad esso sono affidati i compiti
di cui all'art. 5 del Codice. Esso € posto a gaiadella trasparenza del procedimento di selezione

ed elezione del consiglio nonché all’equilibrioldedomposizione dello stesso e, pertanto, svolge le
seguenti funzioni:
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a) presiede alla trasparenza del procedimentoldzisee degli amministratori e alla osservanza
delle procedure di nomina contemplate nell’articb®dello statuto sociale.

b) propone al consiglio di amministrazione cantliddla carica di amministratore nei casi di

cooptazione, ove occorra sostituire amministratalipendenti;

c) formula pareri al consiglio di amministraziome merito alla dimensione e alla composizione
dello stesso ed esprime raccomandazioni in meil® figure professionali la cui presenza

all'interno del consiglio sia ritenuta opportuna p& corretto ed efficace funzionamento, nonché
sugli argomenti di cui agli artt. 1.C.3. (numerossiano incarichi di amministratore o sindaco) e
1.C.4. (fattispecie problematiche in tema di cormaza);

d) svolge la istruttoria e formula le proposte tigka alla valutazione della adozione di piani di

successione degli amministratori esecutivi e oveesgario contribuisce alla predisposizione di tale
piano.

Nello svolgimento dei suoi compiti e funzioni ilroitato ha la concreta possibilita di accedere alle
informazioni e funzioni aziendali necessari pesWolgimento degli stessi, nonché di avvalersi di
consulenti esterni e di disporre delle eventuabmse finanziarie messe a disposizione dalla Societ
in misura adeguata all’'adempimento delle competaffmateg|i.

Nel corso dell'esercizio 2012 il comitato, oltrepeesiedere, allosservanza delle procedure di
nomina contemplate nell’articolo 19 dello statuio, occasione della elezione dell'attuale
Consiglio, ha svolto attivita di supporto, esprimdesi in via preventiva, al consiglio uscente in
sede di autovalutazione, di numero massimo di idgiaricopribili e di indicazioni agli azionisti
chiamati ad eleggere il nuovo organo amministratuga la consistenza numerica e le figure
professionali idonee a sedervi.

Insediatosi il nuovo Consiglio, identico a quelkcante, ha poi confermato il proprio orientamento
in tema di autovalutazione e numero massimo dricica

E’ stato poi chiamato dal Consiglio, nella secopdate dell’Esercizio, e prima della assemblea
degli azionisti tenutasi il 14 novembre 2012 promnatasi sulla riduzione a sette dei componenti
'organo amministrativo, a esprimersi sulla dimbautonsistenza numerica del Consiglio.

Ad esso inoltre é stato affidato il compito di uahe la opportunita di predisporre un piano per la
successione degli amministratori esecutivi.

Fatti salvi i casi di riunioni estemporanee rickeei; sede di adunanza consiliare e che constano da
verbali consiliari, le riunioni del comitato per f®mine sono regolarmente verbalizzate (Criterio
applicativo 4.C.1., lett. d).

Il comitato nello svolgimento delle sue funzioni émeuto accesso alle informazioni e alle funzioni
aziendali che esso abbia ritenute necessarie\allgimento dei suoi compiti.

Attualmente il comitato non ha ritenuto di averecessita di avvalersi di consulenti esterni né
quindi di disporre di apposite risorse finanzigres I'assolvimento dei propri compiti.
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8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE - ART. 6 CODICE

Il Consiglio al fine di garantire la piu esaurientéormazione e ampia trasparenza sui compensi
spettanti agli amministratori fino dal 2000 ha do#b al proprio interno un comitato per la
remunerazione (Principio 6.P.3.).

Composizione e funzionamento del comitato per la reunerazione (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera d), TUF)

Al 31 dicembre 2006 il comitato risultava ancorangpmsto di due amministratori non esecutivi
indipendenti (Paolo Blasi e Michele Legnaioli) d Baesidente; per adeguarsi a quanto previsto
dall'allora vigente art. 7, principio 7.P.3., ilmsiglio di amministrazione in data 30 marzo 2007 ha
provveduto a sostituire il presidente con il cohserg non esecutivo Dott. Alberto Pecci.

In Consiglio in carica, nella adunanza del 15 mag@)12 ha confermato quali componenti i
precedenti: pertanto esso ad oggi risulta compdisti@ componenti tutti non esecutivi e di cui due
indipendenti.

Il comitato per la remunerazione funziona ed hamgiti descritti nel regolamento approvatd
hoc dal Consiglio di Amministrazione tenutosi in dd&asettembre 2000 che aveva recepito il
contenuto del Codice allora vigente (1999); in daBanovembre 2003 il regolamento & stato
modificato per adeguarlo al contenuto del Codidéanesrsione aggiornata al luglio 2002; in data
30 marzo 2007 ugualmente si & proceduto ad unassiva revisione del regolamento in aderenza
con quanto previsto dal Codice 2006 criterio ago 7.C.3.; inoltre in data 13 maggio 2011, il
Consiglio ha proceduto ad una ulteriore revisioeé rdgolamento per adeguarlo alle previsioni
dell'art. 7 del Codice come modificato nel marzd @0

Infine il 15 maggio 2012 il Consiglio ha proceduaite rifiniture formali del regolamento dovute ai
ritocchi del Codice consistiti prevalentemente aethumerazione dell’articolo da 7 a 6.

Resta inteso che il comitato per la remuneraziamauticamente funzioni propositive e che, in
conformita al dettato dell’art. 2389, comma 3, e.@ll'art. 20 E dello statuto sociale, é di eselas
competenza del consiglio di amministrazione il ppi@i determinare la remunerazione degli organi
delegati, del presidente e dei consiglieri invedtiparticolari cariche acquisito il necessariogra

del Collegio Sindacale in merito.

Il presidente del comitato, a mente dell’art. 3 dhtivo regolamento, ha il compito di coordinare
programmare le attivita del comitato e dirigersVolgimento delle relative riunioni.

Nel corso dell’Esercizio il comitato si € riuniteitanomamente ed appositamente una sola volta
avendo nelle altre due occasioni di espressionia seimunerazione del Consiglio proceduto a
riunirsi estemporaneamente nell’ambito della relatidunanza consiliare come risulta dai verbali.
La durata delle riunioni autonome del comitato temel corso dell’Esercizio é stata di 45 minuti.
Tutti i componenti sono effettivamente intervenuti.

Numero di riunioni del comitato tenutesi nel 2013una), tenutasi in data 8 marzo.

Nel corso dell’Esercizio il comitato e risultato eposto da amministratori non esecutivi, la
maggioranza dei quali indipendenti (Principio 6.pP.3

Il comitato per la remunerazione nel corso delfeizéo e risultato composto da almeno tre memobri
(Criterio applicativo 4.C.1., lett. a).
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Tutti i componenti del comitato, si € detto, somggetti di levatura che hanno maturato lunga
esperienze in societa quotate di rilevanti dimenisickME, Aeroporto di Firenze etc.) e, |l
presidente, addirittura nel consiglio della Bandtalia.

Il Consiglio non ha pertanto ritenuto necessarmcpdere ad alcuna ulteriore valutazione in merito
alla competenza specifica di uno dei componentiaeria contabile e finanziaria, e/o in materia di
politiche retributive, emergendo per tutti i compati tali caratteristiche addirittura dagli stessi
curriculum vitae presentati all’atto dell’inserimerdelle loro candidature nelle liste per la nomina
dell'attuale Consiglio.

Il regolamento del comitato prevede, all’art. 4gatessun consigliere partecipi alle riunioni del
comitato nelle quali vengono formulate le propoateconsiglio di amministrazione relative alla
propria remunerazione.

Il compenso degli amministratori non esecutivi dipendenti viene deliberato dalla assemblea e
pertanto essendo il comitato composto di ammirgtrautti non esecutivi, gli amministratori
(esecutivi) ai quali si riferiscono le proposterdmunerazione non partecipano alle riunioni del
comitato in cui vengono formulate le proposte ahsiglio relative alla propria remunerazione
(Criterio applicativo 6.C.6.).

Ai lavori e alle riunioni del comitato per la renarazione hanno partecipato il segretario e, su
invito, il preposto al controllo interno in relan@ agli specifici argomenti trattati (Criterio
applicativo 4.C.1., lett. f).

Funzioni del comitato per la remunerazione

Il comitato per la remunerazione svolge le funziafidategli dal regolamento approvato dal
Consiglio e da ultimo aggiornato, sostanzialmemtejata 13 maggio 2011 e con riferimento ad
aspetti prevalentemente formali in data 15 magd@22 Esse consistono sostanzialmente nei
compiti di cui all'art. 6 del Codice. Il comitatefanto, in veste consultiva e propositiva:

- presenta al consiglio di amministrazione propogé la definizione della politica per la
remunerazione degli amministratori e dei dirigeoth responsabilita strategiche (6.P.4);

- valuta periodicamente lI'adeguatezza, la coeramraplessiva e la concreta applicazione della
politica per la remunerazione degli amministra®rdei dirigenti con responsabilita strategiche,
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazitornite dagli amministratori delegati; formula
al consiglio di amministrazione proposte in matégia.5);

- presenta proposte o esprime pareri al consigliangiministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministratohe ricoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlaia componente variabile di tale remunerazione;
monitora I'applicazione delle decisioni adottatd dansiglio stesso verificando, in particolare,
I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di penfimance (6.C.5).

- svolge di propria iniziativa o allorché richiesdal consiglio, le attivita istruttorie e prepanéo
adeguate e necessarie alla elaborazione dellacpaditremunerazione;

- riferisce agli azionisti sulle modalita di eseioidelle proprie funzioni.

Il comitato nel formulare le proprie proposte ée:

- che la remunerazione degli amministratori esecsia definita in modo tale da allineare i loro
interessi con il perseguimento dell’obiettivo pitario della creazione di valore per gli azionisti
un orizzonte di medio-lungo periodo;

- che una parte significativa della remunerazioomplessiva dei consiglieri destinatari di deleghe
gestionali o che svolgono funzioni attinenti allstione dell’impresa sia legata al raggiungimento,
al raggiungimento di obiettivi specifici, anchensitura non economica, preventivamente indicati e
determinati dal consiglio di amministrazione.
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Nel corso dell’Esercizio il comitato per la remusiEpone ha operato sul fronte della verifica di
guanto accaduto in relazione al piano di remuner&ziincentivante 2011, su quello della
definizione della proposta della politica di indeazione e del piano di remunerazione incentivante
2012. Ha, inoltre, formulato la proposta di pohltidi remunerazione oggetto poi della relazione
sottoposta alla approvazione degli azionisti nordinguantificazione del compenso da attribuire ai
consiglieri esecutivi e investiti di particolarirazhe. Il comitato, infine, e in coerenza con la
definizione del piano 2012 e delle linee di podtiacentivante, ha proposto 'ammontare massimo
da porre al servizio della remunerazione incents&vath amministratori esecutivi e dirigenti con
responsabilita strategiche da sottoporre alla afgmione della assemblea degli azionisti.

Ai lavori del comitato ha partecipato almeno urdsico effettivo, talvolta tutto il collegio sindaeal

al completo.

Le riunioni autonome del comitato per la remunemagisono di norma regolarmente verbalizzate
(Criterio applicativo 4.C.1., lett. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitaterda remunerazione ha avuto la possibilita di
accedere alle informazioni e alle funzioni aziendakessarie per lo svolgimento dei suoi compiti
nonché di avvalersi di consulenti esterni, nei tarmstabiliti dal Consiglio (Criterio applicativo
4.C.1., lett. e).

Attualmente il comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né
quindi di disporre di apposite risorse finanzigrex I'assolvimento dei propri compiti.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni che seguono devono ritenersi irdegMda quanto contenuto nella relazione sulla
remunerazione (“Relazione sulla Remunerazione”)bpcdta ai sensi dell'art. 12&r T.U.F. e
dell'art. 84-quaterRegolamento Consob e disponibile sul sito dellattenteErrore. Riferimento

a collegamento ipertestuale non validaelations/assemblee, statuto e documenti societari

* % %

Il Consiglio ha definito le linee guida della pald di remunerazione per la remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilitéategiche (6.P.4.) che ha sottoposto, nella prima
parte della Relazione sulla Remunerazione 2012,agdprovazione della assemblea degli azionisti
in occasione della approvazione del bilancio 2@&condo quanto previsto dal criterio applicativo
6.C.1 le caratteristiche principali sono le seguent

La componente fissa e la componente variabilebaita ai consiglieri esecutivi e a quelli investiti
di particolari cariche sono, tenuto conto dellautsira della Emittente e del settore in cui essa
opera, adeguatamente bilanciate in funzione ddxggittivi strategici e della politica di gestionei de
rischi dellEmittente.

Sono previsti limiti massimi per le componenti adili.

La componente fissa e ritenuta sufficiente a remareela prestazione dellamministratore
esecutivo o investito di particolari cariche anapealora la componente variabile non venisse
erogata per mancato raggiungimento degli obiettivperformance assegnati dal Consiglio. Tali
obiettivi sono predeterminati nel primo trimestr@l'@sercizio, misurabili e ritenuti collegati alla
creazione di valore per gli azionisti in un oriz#di medio periodo.

La corresponsione di tutta la componente variabilentualmente maturata viene corrisposta
nell'esercizio successivo a quello di riferimento.

Non é prevista alcuna indennita per la cessaziotieigata del rapporto o per il suo mancato
rinnovo bensi un solo trattamento di fine mandatéuto 6.500,00 annui cadauno attuato tramite la
stipula di apposita polizza assicurativa e chee/igarrisposto a fine mandato.

Piani di remunerazione basati su azioni
Non ve ne sono.

Remunerazione degli amministratori esecutivi

Una parte significativa della remunerazione deglimanistratori esecutivi o investiti di particolari
cariche e legata ai risultati economici consegddll’Emittente e/o al raggiungimento di altri
obiettivi specifici preventivamente indicati dal i@&iglio, su proposta del comitato per la
remunerazione, in coerenza con la politica di resnazione anche incentivante approvata, quanto
alle linee guida e allammontare massimo da pofreeavizio della stessa, dalla assemblea degli
azionisti il 15 maggio 2012 (6.P.2).

Il piano di remunerazione incentivante predispadt@€onsiglio nella seduta del 15 marzo é stato
poi dallo stesso definitivamente confermato il 1&ggio, preso atto dell’avallo degli azionisti della
prima parte della Relazione sulla Remunerazionell@athmontare massimo stanziato.

Remunerazione dei dirigenti con responsabilita strieegiche

Quanto ai dirigenti con responsabilita strategigh@onsiglio ha individuato allo stato attuale un
solo dirigente con responsabilita strategiche &isansi del Codice, peraltro anche consigliere e
quindi da qualificare quale esecutivo ai sensi'awll2 (Criterio applicativo 2.C.1). Egli €, alpa
degli amministratori esecutivi, destinatario di piano di remunerazione incentivante adottato in
linea con la politica generale sopra detta (6.R@jtanto una parte significativa della sua
remunerazione in qualita di consigliere e legataaglgiungimento di obiettivi nei termini sopra
illustrati con riferimento agli amministratori esgivi.
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Egli, inoltre, ha beneficiato ma nella sua qualita di dipendehpaa di altri, € non di consigliere, del
piano diincentivazione a dipendenti 2008-2013 descritt¢tariRelazione sulla gestione di corredo al
bilancio 2012sezioné'stock option offerte a amministratori e dipendémiai sensi dell’art. 84is
Regolamento Emittenti Consob sul sito internet addimittentewww.elengroup.comversione
italiana — sez. investor relations — assemblea. dlomatta pertanto di piano di remunerazione
incentivante.

Il Consiglio ha, inoltre, ritenuto di attribuire anremunerazione di tipo incentivante anche al
presidente del comitato tecnico scientifico il gyancorche non sia dirigente della Emittente,evien
ritenuta figura di rilevanza strategica in virtulldecaratterizzazione della societa quale impresa
fondata sulla ricerca.

Meccanismi di incentivazione dei preposti al contrilo interno e del dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari

I meccanismi di incentivazione del preposto al malt interno e del dirigente preposto alla redagio
dei documenti contabili societari sono definitil@gahministratore delegato al controllo interno emuti
coerenti con i compiti a loro assegnati (Critepplécativo 6.C.3.).

Remunerazione degli amministratori non esecutivi

La remunerazione degli amministratori non esecwiiemne stabilita dalla assemblea degli azionisti
in misura fissa e non risulta in alcun modo legataisultati economici conseguiti dall’Emittente
(Criterio applicativo 6.C.4.).

La remunerazione degli amministratori non esecwivappresentata dalla remunerazione di base
stabilita dalla assemblea degli azionisti per tuttonsiglieri all’atto della nomina e attualmente
determinata in Euro 12.000,00 annui.

Gli amministratori non esecutivi non risultano deetari di piani di incentivazione a base azionaria
(Criterio applicativo 6.C.4.).

*kk

Indennita degli amministratori in caso di dimission, licenziamento o cessazione del rapporto
a seguito di un’offerta pubblica di acquisto (ex ar. 123-bis, comma 1, lettera i), TUF)

Fatto salvo il trattamento di fine mandato stabilitalla assemblea ai sensi dell'art. 17 del TUIR,
all’atto della nomina a favore del presidente eedentuali consiglieri delegati nellammontare
massimo complessivo di euro 19.500,00 all’'anno, smmo stati stipulati accordi tra 'Emittente e
gli amministratori che prevedono indennita in caadimissioni o licenziamento/revoca senza
giusta causa o se il rapporto di lavoro cessa @iteegj un’offerta pubblica di acquisto

Allo stato attuale non esistono diritti assegnéériori rispetto al trattamento di fine mandatgso
descritto, non esistono accordi che prevedonod@sazione o il mantenimento di benefici non
monetari a favore dei soggetti che hanno cessatoradl incarico né la stipula di contratti di
consulenza per un periodo successivo alla cessazieh rapporto; non esistono accordi che
prevedono compensi per impegni di non concorrenza.
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10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Sino dal 2000 il Consiglio ha costituito nel prapambito un comitato per il controllo interno,

ridenominato nel 2012 “comitato controllo e risgh{Principio 7.P.3.) poi confermato nei suoi

componenti indipendenti in occasione del rinnové mMandato in data 13 novembre 2003 e 9
maggio 2006, rinnovato quanto al terzo componesgeipre non esecutivo, con delibera del 15
maggio 2006 che ha individuato come tale il Dothekto Pecci.

Il Consiglio in data 15 maggio 2012 ha confermatalgcomponenti tre consiglieri non esecutivi

due dei quali indipendenti.

Composizione e funzionamento del comitato controlle rischi (ex art. 123bis, comma 2,
lettera d), TUF)

Il comitato attualmente € composto da tre consighien esecutivi (Pecci, Blasi, Legnaioli), due dei
quali indipendenti (Blasi, Legnaioli).

Il presidente, Michele Legnaioli, ha, a mente @etl’ 3 del regolamento del comitato, il compito di
coordinarne e programmarne le attivita nonchérifjelie lo svolgimento delle relative riunioni.

Il comitato si riunisce sempre prima della apprasae da parte del consiglio di amministrazione
del progetto di relazione finanziaria annuale éadedlazione semestrale, nonché ogniqualvolta uno
dei suoi componenti, il consiglio di amministrazon il consigliere delegato al controllo interno o
il preposto al controllo interno lo richieda.

Nel corso dell'Esercizio si e riunito due voltelb marzo e il 29 agosto.

La durata media delle riunioni del comitato & diiduti e vi partecipano tutti i componenti.

Per I'esercizio in corso si e tenuta una riuniandata 8 marzo e ne é stata prevista una seconda pe
il 29 agosto.

Il comitato controllo e rischi nel corso dellEsiio e risultato composto da amministratori non
esecutivi, la maggioranza dei quali indipendentin@pio 7.P.4.).

Il comitato controllo e rischi nel corso dellEseiio € risultato composto da almeno tre memobri
(Criterio applicativo 4.C.1., lett. a).

Tutti i componenti del comitato controllo e risgfossiedono una esperienza in materia contabile e
finanziaria e gestione dei rischi, ritenuta adegut Consiglio al momento della nomina (Principio
7.P.4.) per i motivi gia ricordati in sede di espmsie sul comitato per la remunerazione.

Alle riunioni del comitato controllo e rischi pacipa il collegio sindacale, il dirigente prepostaa
redazione dei documenti contabili, F'amministratoiedegato al controllo interno, il segretario e il
preposto al controllo interno e, ove necessariosiagoli punti all'ordine del giorno (Criterio
applicativo 4.C.1., lett. f).

Funzioni attribuite al comitato controllo e rischi

Al Comitato sono affidati, dal regolamento comeuttano modificato il 15 maggio 2012, i compiti
di cui all'art. 7 del Codice in materia di contmlinterno nonché quelli derivanti dal Regolamento
Parti Correlate CONSOB in tema di operazioni coni garrelate.

Alla luce del D. Lgs. 39/2010 che ha ridisegnatual aspetti del controllo interno, la Emittente, i
forza di quanto contenuto nell’Avviso di Borsa 8916 del 21 dicembre 2010 - relativo ai requisiti
che devono possedere gli emittenti appartenensegmento STAR — aveva gia proceduto con
delibera del 13 maggio 2011 ad attribuire al cotitan ruolo di mero supporto con riferimento alle
attivita riservate dal D. Lgs. 39/2010 al collegindacale circa la revisione legale dei conti.

Al 31 dicembre 2012, al comitato sono affidati mgmti di cui al Regolamento Consob 17221/2010
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in materia di operazioni con parti correlate e tjuelcui all’art. 7 del Codice.

Pertanto nell'ambito delle operazioni compiute parti correlate il comitato:

(a) esamina, analizza e esprime parere preventile procedure, e sulle relative modifiche,
adottate dal consiglio di amministrazione in maielioperazioni con parti correlate;

(b) svolge i compiti ad esso affidati in dette mdare in ordine alla istruzione ed esame delle
operazioni con parti correlate soggette alle stesse

Inoltre nell'ambito dell’art. 7 del Codice, in vestonsultiva e propositiva, dovra analizzare le
problematiche ed istruire le pratiche rilevanti perontrollo delle attivita aziendali e in partieoe
dovra, per quanto compatibile con le funzioni httiie dalla legge al collegio sindacale di societa
quotate:

(a) assistere, anche formulando pareri preventiepnsiglio di amministrazione nella definizione
delle linee di indirizzo del sistema di controlisterno e di gestione dei rischi, nella valutazione
periodica dell’adeguatezza e dell’efficacia di detistema, nonché nella attivita di verifica della
identificazione e adeguata gestione dei principachi aziendali, afferenti la societa e le
controllate, e di determinazione del grado di cotibgda dei rischi identificati quali afferenti kl
societa o alle sue controllate con una gestionka dielpresa coerente con gli obiettivi strategici
individuati;

(b) valutare, unitamente al dirigente preposto @dtdazione dei documenti contabili societari della
Societa, sentiti il revisore contabile e il collegindacale il corretto utilizzo dei principi cohtiiae,

nel caso di gruppi, la loro omogeneita ai fini dettdazione del bilancio consolidato;

(c) esprimere pareri su specifici aspetti inseralai identificazione dei principali rischi azietigla

(d) esaminare le relazioni periodiche, aventi adeti la valutazione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, e quelle di matare rilevanza predisposte dalla funziamernal
audit,

(e) monitora 'autonomia, I'adeguatezza, I'efficae I'efficienza della funzione thternal audit

(f) chiedere, a propria discrezione e dandone studé comunicazione al presidente del collegio
sindacale, alla funzione diternal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche areer@ive;

(g) coadiuvare il collegio sindacale, ove da quesioressamente richiesto, nella valutazione delle
proposte formulate dalle societa di revisione pt#enere l'affidamento del relativo incarico,
valutare il piano di lavoro predisposto per lais@ne e i risultati esposti nella relazione e aell
lettera di suggerimenti;

(h) coadiuvare il collegio sindacale, ove da quesspressamente richiesto, nella attivita di
vigilanza sull’efficacia del processo di revisicrantabile;

(i) riferire al consiglio, almeno semestralmente, dccasione dell'approvazione della relazione
finanziaria annuale e semestrale, sull'attivita Isvanonche sulla adeguatezza del sistema di
controllo interno e gestione dei rischi;

(I) formulare parere sulla nomina, revoca e remamene del responsabile della funzione di
internal audite sulla dotazione di quest’ultimo delle risorseguhte all’espletamento delle relative
funzioni e responsabilita;

(m) svolgere gli ulteriori compiti che, di volta wolta, gli verranno attribuiti dal consiglio di
amministrazione.

Nel corso dell'Esercizio il comitato ha procedutta ¥alutazione delle attivita svolte dal dirigente
preposto nell’ambito della L. 262/2005, della gasti dei beni di proprieta della Societa giacenti
presso terzi e attivita connesse al loro recupemita attivita di assistenza tecnica nell’area
industriale.

Ai lavori del comitato controllo e rischi partecippatero collegio sindacale (Criterio applicativo
7.C.3.).
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Di norma le riunioni del comitato controllo e riscbono regolarmente verbalizzate (Criterio
applicativo 4.C.1., lett. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitatontrollo e rischi ha la facolta di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessase lp svolgimento dei suoi compiti nonché ove lo
ritenga opportuno di avvalersi di consulenti estenei termini stabiliti dal Consiglio (Criterio
applicativo 4.C.1., lett. e).

Attualmente il comitato non ha ritenuto di averecessita di avvalersi di consulenti esterni né
quindi di disporre di apposite risorse finanzigrex I'assolvimento dei propri compiti.
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11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RIS CHI

Il Consiglio nellambito della propria attivita djestione della Societa e nel definire i propri pian
strategici, industriali e finanziari valuta la nigue il livello rischio compatibile con gli obietti
prefissati.

Il Consiglio ha definito, dando poi mandato ai vaigani coinvolti nel sistema di controllo interno
(amministratore delegatmternal auditor comitato, organo di vigilanza, dirigente preposto.) le
linee di indirizzo del sistema di controllo intereadi gestione dei rischi, in modo che i principali
rischi afferenti al’Emittente e alle sue contrédarisultino correttamente identificati, nonché
adeguatamente misurati, gestiti @ monitorati, deteando inoltre il grado di compatibilita di tali
rischi con una gestione dellimpresa coerente cbnolgiettivi strategici individuati (Criterio
applicativo 7.C.1., lett. b).

Le principali caratteristiche del sistema di coltranterno e di gestione dei rischi (Criterio
applicativo 7.C.1., lett. d) della Emittente sorappresentati da un lato da regole e procedure
dall'altro da organi di governance e di controllo.

Le regole sono innanzitutto costituite da una seriprincipi fondamentali da sempre fatti propri
dalla Emittente nel proprio operare e, dal 200&lifate nel Codice Etico; in secondo luogo da
una serie di procedure di secondo livello (quedle D. Lgs. 231/01, L. 262/05, L. 81/09,
regolamentazione interna su trattamento informazitervate, operazioni con parti correlate,
internal dealingetc.) le quali consentono di calare nella reatti@radale e di rendere operativi i
predetti principi di carattere generale.

Dall'altro lato eseguono il controllo di osservanzielle regole e procedure sulla base delle
competenze e funzioni definite e attribuite dal €iglo delle regole e diversi organi ai rispettivi
livelli: comitato di controllo e rischijnternal auditors dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari; organismo di vigidar231; collegio sindacale; societa di revisione.

| dettagli dell'attuale conformazione del sistemiagestione dei rischi e di controllo interno
esistente in relazione al processo di informativarfziaria, anche consolidata, (ex art. b23-
comma 2, lettera b), TUF), sono descritti nell’Ajigto 1. Qui si intende dar conto per grandi linee
del percorso seguito dalla Emittente dopo I'entnatagore della L. 262/2005.

In data 15 maggio 2007 il Consiglio in attuaziord’drt. 154bis TUF al fine di formalizzare un
insieme di regole e di test da impiantare su qugiitesistente relativo al processo di informativa
finanziaria anche consolidata, ha designato ilgdimte preposto alla redazione dei documenti
contabili societari nella persona del Dott. EnfRomagnoli, soggetto alle dipendenze della societa
fino dall'ammissione delle azioni al mercato orgamaito e gestito da Borsa Italiana s.p.a..
Inizialmente, 'Emittente ha istituito un gruppo ldivoro con l'obiettivo di eseguire un’analisi del
sistema di controllo interno con riferimento aneéhiecompiti assegnati dalla legge alla figura del
dirigente proposto alla redazione dei documenti tatmhh e societari avvalendosi della
collaborazione della societa Price Waterhouse Qgofsocieta diversa da quella che svolge il
controllo contabile nella Emittente).

L’'analisi & stata condotta prendendo a modello dSE@ Report — Internal Control Integrated
Framework e alla conclusione del progetto e stadatto un documento di sintesi che riepilogava i
risultati emersi a fronte dei quali sono stati wndiati gli specifici strumenti da applicare aldinli
assicurare il coordinamento e il funzionamento utti tgli elementi del SCI che riguardino
informazioni e dati sulla situazione economicayipainiale e finanziaria previsti dalla legge e/o
diffusi al mercato.

Dal quel momento il dirigente preposto svolge la attivita nell'ottica del miglioramento continuo
e della verifica costante degli strumenti adottati.
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Il Consiglio attraverso la attivita posta in essereoordinata dal comitato di controllo e rischi
nonché delle relazioni presentate periodicameniteed@onsabile della funzione ihiternal audit

dal dirigente preposto e dall'organo di vigilanZzlzha valutato, per settori e con esito positivo,
nelle sedute del 15 marzo, 15 maggio, 29 agostondvembre l'adeguatezza del sistema di
controllo interno e di gestione rischi rispettaeathratteristiche della impresa e al profilo dchis
assunto, nonché la sua efficacia (Criterio applicat.C.1., lett. b) e d)).

11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTE MA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio ha individuato un amministratore inicato della istituzione e del mantenimento di un
efficace sistema di controllo interno e di gestideerischi (7.P.3).

Tale incarico é stato conferito all'lng. Andrea @enti consigliere delegato.

Egli ha il compito di sovrintendere, a nome delsigho di amministrazione, alla funzionalita del
sistema di controllo e gestione rischi e svolgempiti e le funzioni di cui al Codice, in particota

la cura e la identificazione e la sottoposizionggakca all’esame del consiglio dei principali téc
aziendali (strategici, operativi, finanziari e @impliance tenendo conto delle caratteristiche delle
attivita svolte dall’emittente e dalle sue conttd sottoponendoli periodicamente all’esame del
Consiglio (Criterio applicativo 7.C.4., lett. ap kesecuzione delle linee di indirizzo definite dal
consiglio di amministrazione, curando la progetiag| realizzazione e gestione del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi e veafidone costantemente I'adeguatezza e I'efficacia
(Criterio applicativo 7.C.4., lett. b); la esecumodell’adattamento di tale sistema alla dinamica
delle condizioni operative e del panorama legistat regolamentare (Criterio applicativo 7.C.4.,
lett. ¢); la richiesta alla funzione diternal auditdello svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative e sul rispetto delle regole e procednterme nella esecuzione di operazioni aziendali,
mantenendone informati comitato di controllo e hiise collegio sindacale (Criterio applicativo
7.C.A4., lett. d))

In sede di lavori del comitato di controllo e risehdel collegio sindacale ove occorra riferisce su
problematiche emerse o delle quali abbia avut@iotiell’ambito della attivita svolta.

11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Fino dal 2000 il Consiglio ha nominato uno o piggetti incaricati di verificare che il sistema di
controllo interno sia sempre adeguato, operatifanzionante (preposto/i al controllo interno o
internal auditor$ (Criterio applicativo 7.P.3., lett. b).

Gli attuali responsabili della funzione iditernal auditingsono per la gran parte la Sig.ra Cristina
Morvillo e per la sola area di formazione bilanitiDott. Lorenzo Paci entrambi nominati su
proposta dellamministratore esecutivo incaricatsalrintendere alla funzionalita del sistema di
controllo interno e sentito il parere del comitatmtrollo e rischi (Criterio applicativo 7.C.1.xen
beneplacito del collegio sindacale.

Il Consiglio e il soggetto incaricato alla defirome della remunerazione del/dei responsabile/adell
funzione di internal auditor coerentemente con le politiche aziendali, su prapos
dell’'amministratore esecutivo incaricato di soweimdere alla funzionalita del sistema di controllo
interno e sentito il parere del comitato contralaschi (Criterio applicativo 7.C.1.). e del cgjie
sindacale.

| responsabili della funzione diternal auditornon sono responsabile/i di alcuna area operativa e
dipendono gerarchicamente dal Consiglio (Criteppligativo 7.C.5., lett. b).
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| responsabili della funzione diternal auditorverificano sia in via continuativa sia in relaziome
specifiche necessita e nel rispetto degli stanoednazionali, I'operativita e I'idoneita del sisha

di controllo interno e di gestione dei rischi, atterso un piano daudit, approvato dal Consiglio
anche attraverso i suoi organi delegati, basatarsyprocesso di analisi e prioritizzazione dei
principali rischi (7.C.5, lett. a)).

Il responsabile della funzione giternal auditorha accesso diretto a tutte le informazioni usr p
lo svolgimento del proprio incarico (Criterio apgativo 7.C.5., lett. ¢); ha predisposto relazioni
periodiche contenenti adeguate informazioni sull@ppa attivita, sulle modalita con cui viene
condotta la gestione dei rischi nei settori di gida assegnatile nonché sul rispetto dei piani
definiti per il loro contenimento, oltre che unautazione sull'idoneita del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi (Criterio applicat7.C.5., lett. d) e le ha trasmesse ai presiakit
collegio sindacale, del comitato controllo e risehidel Consiglio nonché al’amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e dstgene dei rischi (Criterio applicativo 7.C.5. tldy;
non ha avuto occasione di relazionare su evergadicolare rilevanza; ha verificato, avvalendosi
della attivita svolta dal dirigente preposto per2B2/2005 la affidabilita dei sistemi informativi
inclusi i sistemi di rilevazione contabile (Criterpplicativo 7.C.5, lett. g).

Attualmente non ha ritenuto di avere necessitawtalarsi di consulenti esterni né quindi di
disporre di apposite risorse finanziarie per I'dgsoento dei propri compiti.

Nel corso dell’Esercizio la attivita del responsaltuiella funzione dinternal auditorha continuato
nella sua attivita di coordinamento dei vari strathal servizio del controllo interno con particaa
riferimento al D. Lgs. 231/2001 e alla implement&z delle procedure relative al modello di
organizzazione adottato, sulle modalita di gestidee beni di proprieta della Societa giacenti
presso terzi e delle attivita connesse al loro pemy sulle modalita di svolgimento e della
consistenza delle risorse impiegate nella attiit@ssistenza tecnica dell’area industriale.

*k%k

La funzione diinternal auditingcon riferimento alla sola area di formazione hilache residua
all'area di monitoraggio ex 262/05 e stata affidat®ott. Lorenzo Paci, soggetto esterno coinvolto
nelle attivita di implementazione del modello 231.

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

L’Emittente ha un modello di organizzazione, gesti@ controllo, ai sensi del Decreto Legislativo
n. 231/2001.

Quanto alle societa controllate aventi rilevanzatsgica: Cynosure Inc. si é detto essere soggetta
disciplina statunitense e quindi non valutabiliiai della adozione del modello 231.

Il modello & stato adottato dalla controllata AS ed € in corso di adozione da parte della
controllata Deka M.E.L.A. s.r.l. e di Quanta Systema..

Il modello attuale é frutto della revisione di doehizialmente approvato e nell'ottica di prevenir

la commissione dei reati che possano in qualcheonniggiardare I'attivita della Emittente tenuto
conto della sua struttura e della area nella ges$éa opera, include la parte salute e sicurezza sul
luogo di lavoro valida anche ai fine dell’art. 3081/09.

L’'organismo di vigilanza é collegiale e compostdrdi membri di cui uno é il Dott. Paolo Caselli,
sindaco effettivo.

Attualmente la Societa ancorché abbia statutaritangrevisto la facolta di attribuire al collegio
sindacale detta funzione, ha reputato di maggitragia mantenere I'attuale assetto dell’organismo
di vigilanza: un sindaco effettivo, responsalmiiernal auditing avvocato penalista.
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11.4. SOCIETA’ DI REVISIONE

La revisione contabile é affidata ai sensi degtt. &3, 17 e 19, D. Lgs. 39/2010 a societa di
revisione iscritta all’apposito albo CONSOB: |la emsblea del 15 maggio 2012 ha conferito
incarico di revisione del bilancio d’esercizio d b#ancio consolidato della societa per gli esarci
2012-2020 alla societa Deloitte & Touche s.p.a.

L’incarico scade con la approvazione del bilan@&@@

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMEN TI CONTABILI
SOCIETARI

Il dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari € il Dott. Enrico Romagnoli il
guale é dirigente dell'ufficio bilanci della Emittiee e svolge anche il ruolo di Investor Relator.

Il dirigente preposto € nominato a termini di statdal Consiglio e, recita l'art. 20 G deve
possedere i requisiti di onorabilita previsti dd#lgge per sindaci e amministratori e carattehstie
requisiti professionali, sia in termini di prepaa® e formazione, sia in termini di esperienze
lavorative maturate, adeguate allo svolgimentdidedirico affidatogli.

Il preposto alla redazione dei documenti contakdlcietari dispone di tutti i poteri e i mezzi
necessari ad un appropriato svolgimento di taleiane.

| principi e le modalita attuate dal preposto sdescritte in dettaglio nell’Allegatol.

11.6. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SI STEMA DI
CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

In concreto, si € gia detto e senza volersi diluagel ripetere, la Emittente provvede ad unotstret
coordinamento tra i vari soggetti coinvolti neltsisa di controllo interno e gestione dei rischi
attraverso la designazione incrociata di soggepagenenti a un organo quali componenti di altri
oppure attraverso la partecipazione ai lavori \ii soggetti di appartenenti agli altri organi
coinvolti nel sistema di controllo e gestione risch
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12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON
PARTI CORRELATE

Con riferimento alle operazioni nelle quali uno ldegmministratori abbia interesse o alle
operazioni con parti correlate, da intendersi qgaklle individuate sulla base dello IAS 24, lo
statuto precisa all’art. 20 che la approvaziongalde del consiglio in relazione a operazioni avent
un significativo rilievo strategico, economico, maoniale e finanziario, con particolare
riferimento alle operazioni con parti correlatequelle nelle quali un consigliere sia portatore di
interesse proprio o di terzi o che siano inusoi@tipiche, debba avvenire preventivamente.

Inoltre il consiglio, in attuazione di quanto pr&ta dall'art. 2391bkis del codice civile e di quanto
raccomandato dall’art. 9.C.1 del Codice ha adwtitatdata 30 marzo 2007 un apposita procedura
denominata Regolamento per la disciplina delle operazioni ganti correlate di EL.LEn. s.p.&.

che in osservanza anche di quanto stabilito debRetento Parti Correlate CONSOB emanato nel
corso dell’Esercizio & stato rivisto, e contiene regole che disciplinano l'approvazione e
'esecuzione di operazioni poste in essere daltéetn sia direttamente sia per mezzo di societa
controllate, con controparti in relazione alle gualpreesistenza di un vincolo partecipativo, di u
rapporto di lavoro o professionale o di uno strddégame parentale potrebbe condizionare la
conclusione, regolamentazione e consistenza dpbrapcontrattuale. Tale regolamento ha reso in
termini formali I'intento, peraltro da sempre paysito dalla societa, di agire assicurando che |l
compimento di operazioni con parti correlate - fadirintendendosi anche le operazioni nelle quali
la correlazione esista con un interesse dell’anstratiore o del sindaco proprio o per conto di terzi
- avvenga nel rispetto massimo dei criteri di temspza e correttezza sia sostanziale sia procedural
delle operazioni stesse.

La Societa e i suoi amministratori hanno sempréoagi conformita a quanto previsto dal codice
civile in argomento (artt. 2391 e 238is).

Inoltre nel manuale delle procedure amministraivgestionali, vigente fin dal 2000, é prevista,
anche ai fini della mappatura delle parti corretdla Emittente, una apposita procedura di cordroll
dei rapporti con le parti correlate e della esstedi conflitti di interesse che coinvolgano glgani
amministrativi o di controllo.

Essa prevede che il preposto al controllo intenternal auditorproceda almeno ogni sei mesi alla
verifica, tramite intervista dei soggetti facendirie del consiglio di amministrazione e del colbegi
sindacale, alla eventuale individuazione di ulteégparti correlate nonché alla esistenza di sitiaizi
foriere di conflitti di interesse.

Concretamente tale indagine viene svolta tramierwsta scritta consistente in un questionario che
viene compilato e sottoscritto dai soggetti predetionservato in archivio a cura del prepostailper
controllo internahternal auditor

La procedura approvata dal Consiglio contienetedrper la individuazione delle operazioni che
debbono essere approvate dal Consiglio stesscoppavere del comitato controllo e rischi.

Oltre alla disposizione statutaria in materia (2®.E) e al regolamento interno in virtu dei quili,
particolare, i consiglieri delegati, sono tenutinarma del citato art. 20 E cit., ad evidenziare
tempestivamente — ai fini della prevista approvagim via preventiva - le operazioni in potenziale
conflitto di interessi, di quelle con contropartirelate, nonché quelle che siano atipiche o irlusua
rispetto alla normale gestione d'impresa, il Cditsiga previsto nella rivisitazione dBlegolamento
interno per le operazioni con parti correlate precisamente all’art. 6, che il consiglieretatmre di

un interesse per conto proprio o di terzi in undewheinata operazione, ne dia preventiva
informazione alla adunanza chiamata a deliberdrpusuo e se ne allontani.

85



13. NOMINA DEI SINDACI

In conformita al dettato dell'art. 14&kxiesRegolamento Emittenti Consob e dell'art. 10 del
Codice, principio 10.P.1. e criteri applicativi ©01, nonché dell’art. 148, comma 2, TUF come da
ultimo modificato dal D Lgs. 27/2010, e delle navihtrodotte in tema di equilibrio fra generi dalla
L. 12 luglio 2011, n. 120, l'art. 25 dello statwtociale prevede la seguente procedura di nomina.
“Art. 25 — Collegio Sindacalé...omissis...) Per la nomina dei componenti del Cal&jindacale

si osserva la seguente procedura. | Soci che iteadoroporre dei candidati alla nomina di
Sindaco devono depositare presso la sede socialeral venticinque giorni prima di quello fissato
per I'Assemblea ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente i nominativi indicati inmero progressivo e divisi in due sezioni: una, dei
candidati a sindaco effettivo, I'altra di quelli%indaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrieiotel profilo professionale delle persone
designate alla carica, fornendo adeguata motivaziatelle ragioni della proposta nonché un
curriculum vitae di ciascun candidato;

c) unitamente alla lista, la dichiarazione con laale ogni singolo candidato accetta la propria
candidatura e attesta, sotto la propria responsédill'inesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilitd nonché I'esistenza dei requisitegeritti dalla normativa applicabile e dallo Stabut
per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei sabversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente , una partecipazione di controlldi anaggioranza relativa, attestante la assenza
di rapporti di collegamento previsti dall'art. 14gquinquies Regolamento Consob 11971/1999 con
questi ultimi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi @eci, o il nominativo del socio, che presenta la
lista con indicazione completa dei dati anagragcdella percentuale di capitale singolarmente e
complessivamente posseduta.

La formazione delle liste contenenti un numero ahdidati non inferiore a tre deve avvenire
nell'osservanza delle prescrizioni normative relatal rispetto dell’equilibrio fra generi.

Ogni Socio puo presentare o concorrere alla preseone di una sola lista e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista, a pena di ineleglij#i

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i $ohe da soli o insieme ad altri Soci rappresentino
la quota di partecipazione al capitale sociale aethisura stabilita dall'art. 147-ter D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, o in quella, ancorché supericstabilita dalla Consob con regolamento
tenendo conto della capitalizzazione, del flottamtiegli assetti proprietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipaziongecessaria alla presentazione delle liste e
determinata avendo riguardo alle azioni che risnttaregistrate a favore dei soci nel giorno in cui
le liste sono depositate presso la societa. Latinedecertificazione deve essere prodotta comunque
almeno ventidue giorni prima di quello fissato paessemblea ordinaria in prima convocazione.
Tali certificazioni non possono essere ritiraterpa della effettiva adunanza assembleare.

| Sindaci vengono nominati dall’Assemblea ordinanigla base delle liste presentate dai Soci nelle
quali i candidati sono elencati mediante un numgragressivo. Ogni Socio avente diritto di voto
potra votare una sola lista.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termiopra previsto per la presentazione delle liste sia
stata depositata una sola lista, ovvero soltangielipresentate da soci che in base a quanto
stabilito nel comma 4 dell’art. 144-sexies RegolatoeConsob 11971/1999 , risultino collegati tra
loro ai sensi dell'art. 144-quinquies Regolamenton€ob 11971/1999, possono essere presentate
liste sino al quinto giorno successivo a tale damatal caso le soglie di partecipazione al capdtal
sopra previste per la presentazione delle listeosdotte della meta.

Nel caso siano state presentate piu liste, peediehe dei membri del Collegio Sindacale si
procedera come segue:
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a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno diviger uno, due, tre etc., secondo il numero
progressivo attribuito ai candidati da eleggere;

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati pesgivamente ai candidati di ciascuna lista
nell'ordine dalla stessa previsto e verranno postin‘'unica graduatoria decrescente;

c) risulteranno eletti coloro che otterranno i quexzti piu elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essetmtdalla lista di minoranza che abbia ottenuto
il maggior numero di voti. Pertanto, nel caso ini cure quozienti piu elevati siano ottenuti da
candidati tutti appartenenti a liste di maggiorandailltimo Sindaco Effettivo da eleggere sara
comunque tratto dalla lista di minoranza che abbigenuto il maggior numero di voti, pur avendo
egli ottenuto un quoziente inferiore al candidatanéggioranza con il terzo quoziente piu elevato.
Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto lossie quoziente, risultera eletto il candidato della
lista che non abbia ancora eletto alcun Sindaceeow nel caso in cui tutte le liste abbiano eletto
lo stesso numero di Sindaci, risultera eletto ihdmlato di quella lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti. In caso di parita di votildta e sempre a parita di quoziente si procedera
a nuova votazione da parte dell'intera Assembledinaria, risultando eletto il candidato che
ottenga la maggioranza semplice dei voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al &ndEffettivo eletto per primo nella lista di
minoranza che abbia ottenuto il maggior numero @i w in mancanza di lista di minoranza, al
sindaco effettivo eletto per primo nella lista @gbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso
di sostituzione di un Sindaco Effettivo, subenkr&@indaco supplente appartenente alla medesima
lista di quello da sostituire.

Ove nei termini indicati non sia presentata alculsta, I'Assemblea delibera a maggioranza
relativa dei Soci presenti in Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista i Sindtettivi e Supplenti saranno eletti nell'ambdtio
tale lista in ordine di elencazione.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, ¢grazione del Collegio Sindacale avra luogo
mediante delibera assunta a maggioranza relativieSaei presenti in Assemblea.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogasa, essere tale da assicurare I'equilibrio fra
generi rappresentati ai sensi dell’art. 148, comiahis, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Coiteg norma dell'articolo 2401 c.c. e effettuata
dall’Assemblea a maggioranza relativa.

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno @ gomponenti I'organo di controllo, la
designazione o la nomina dei nuovi membri avviegk rispetto delle prescrizioni vigenti in
materia di equilibrio fra generi rappresentati.”

L’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2012titoisce la scadenza dell’attuale collegio
sindacale. Pertanto la assemblea degli azionistvamata per il prossimo 30 aprile/15 maggio é
chiamata ad eleggere il nuovo organo di controllo.

Ai sensi dell’'art. 144epties comma 2Reg. Emittenti CONSOB1971/1999 (“Reg. Emittenti”),

la quota minima di partecipazione al capitale decmecessaria per la presentazione delle liste di
candidati a membri del collegio sindacale & pa#,8%, in conformita di quanto previsto dall’art.
25 dello statuto sociale, dall'art. 14éxiesReg. Emittenti e dalla delibera CONSOB 18452 del 3
gennaio 2013.
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14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDA CALE (ex art. 123-
bis, comma 2, lettera d), TUF)

Per espressa disposizione statutaria i sindacirstepossedere i requisiti previsti dalla legge, e,
quindi anche i requisiti di indipendenza di culaall. 148 TUF.

Essi senz’altro agiscono con autonomia ed indiperal@nche nei confronti degli azionisti che li
hanno eletti (9.P.2.): I'attuale consiglio proviesee una unica lista presentata da Andrea Cangioli e
Barbara Bazzocchi, non essendone state presemntaterdri all’atto della elezione avvenuta il 30
aprile 2010.

La Societa mette costantemente a disposizionedelgo il proprio personale e le risorse che il
collegio ritenga di volta in volta utile ai fini ke svolgimento delle funzioni previste dall’atteal
art. 25 dello statuto.

Come gia accennato, ai fini della attuazione digkrio applicativo 8.C.5, uno dei sindaci, il Dott.
Paolo Caselli ha sempre partecipato attivamengeraihioni e alle attivita del comitato controllo e
rischi e collabora con il responsabile della fona diinternal auditing Egli inoltre, in forza di
delibera assunta dal consiglio in data 31 marzo82@0 confermata il 15 maggio 2012, e
componente dell’organismo di vigilanea D.Lgs. 231/2001.

Dalla entrata in vigore del D.Lgs. 39/2010 e ddtifmo rinnovo del collegio sindacale, entrambi i
sindaci effettivi partecipano ai lavori del comatatti controllo e gestione rischi.

La attivita poi di relazione dell'internal auditerdel dirigente preposto avvengono al comitatalper
controllo interno in accezione allargata, compremslel comitato controllo e gestione rischi e del
comitato per il controllo interno ex D.Lgs. 39 cit.

Il collegio sindacale e I'organo al quale in vidiinorme di legge, regolamentari e statutarie apett
la vigilanza sulla osservanza della legge e defldius, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, sull’adeguatezza dell'assetto mizgativo della Societa per gli aspetti di
competenza, del sistema di controllo interno, delesma amministrativo-contabile adottati dalla
Societa, e sul loro concreto funzionamento. Il egib sindacale, inoltre, vigila sulle materie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2018%nonché sulle modalita di concreta attuazione
delle regole di governo societario previste dalic®dli autodisciplina e sulla conformita alle
disposizioni Consob e sulla concreta attuazionée defocedure societarie in materia di parti
correlate.

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilamche sull’adeguatezza delle disposizioni impartite
alle controllate affinché queste forniscano tuitenbtizie necessarie per adempiere agli obblighi di
comunicazione previsti dalla legge.

Ove richiesto dal consiglio di amministrazione gpole funzioni dell’'organismo di vigilanza di cui
all'art. 6, D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231.

L’attuale collegio sindacale e stato eletto dalaeanblea del 30 aprile 2010 e restera in carica per
tre esercizi fino alla approvazione del bilanciatigo all’esercizio 2012.
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Il collegio si compone di tre sindaci effettivi edlie supplenti:

Vincenzo Pilla | Presidente Firenze, Via Crispi, 6 S. Croce di Maghi
(CB), 19 maggio 1961
Paolo Caselli Sindaco effettivo Pistoia, Via VenturB Firenze, 14 aprile 1966

Gino Manfriani| Sindaco effettivo Firenze, Via Lammra 29| Borgo San Lorenzo (F
il 26 aprile 1963

)

Lorenzo Sindaco supplente|  Firenze, Borgo Pinti, 80 Fire@zicembre 1966
Galeaotti Flori

Manfredi Sindaco supplente| Firenze, Piazza S. FirenzesiZenze, 24 agosto 1966
Bufalini

Lo statuto prevede un limite al cumulo degli inchtj ai sensi dell’art. 148is TUF, prevedendo
guale causa di ineleggibilita e decadenza perdidati o gli eletti sindaci che ricoprano la cardia
sindaco effettivo in piu di cinque societa quotad@ché per coloro che si trovino nelle situaziani d
incompatibilita o superino il limite massimo prewisdal Regolamento Emittenti (artt. 144-
duodecie® ss.).

Al 31 dicembre 2012 i componenti il collegio sindEcdella Societd facevano anche parte degli
organi di controllo delle seguenti societa conérial

Vincenzo Pilla - Presidente del Collegio sindacale di Lasit s.p.a.

- Presidente del Collegio Sindacale della Deka MAc.s.r.l.
- Sindaco effettivo della Cutlite Penta s.r.1.

Paolo Caselli - Presidente del Collegio Sindacale di Cutlite Bext.|.

- Sindaco effettivo di Deka M.E.L.A. s.r.l.

- Sindaco effettivo di Lasit s.p.a.

Gino Manfriani - Sindaco effettivo di Cutlite Penta s.r.l.

- Sindaco effettivo di Deka M.E.L.A. s.r.l.

La durata media delle riunioni del collegio sindaaadi 2,5 ore.

Le riunioni del collegio sindacale programmate pesercizio in corso sono cinque di cui due

tenutesi il 14 gennaio e il 29 gennaio 2013.

Quanto alla partecipazione effettiva dei propri pomenti: il Presidente del Collegio Sindacale ha
partecipato a numero cinque riunioni (assente ifjicesb ad una riunione), i sindaci effettivi hanno

partecipato a tutte le sei le riunioni tenutesicwbko del 2012.

*k%k
Il collegio sindacale:
- ha verificato I'indipendenza dei propri membrilagrima occasione utile dopo la loro nomina
(Criterio applicativo 8.C.1.) valutando il possest requisiti di indipendenza di cui all'art. 148,

comma 3, TUF Art. 144- noviescomma 1bis, Regolamento Emittenti Consob)

- ha verificato nel corso dell’Esercizio il permamelei requisiti di indipendenza in capo ai propri
membri (Criterio applicativo 8.C.1;
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- nell’effettuare le valutazioni di cui sopra hgplpato anche tutti i criteri previsti dal Codicerc
riferimento all'indipendenza degli amministrato@r{terio applicativo 8.C.1.).

Le verifiche hanno avuto esito positivo.

Quanto alle iniziative eventualmente intraprese Riasidente del Consiglio ai fini defduction
programme si e gia detto, i componenti del collegio sindacsono tutti di preparazione ed
esperienza sotto il profilo tecnico-normativo ecome nel caso del presidente, hanno assistito alla
nascita della Societa e da allora la hanno semifi@n@ata, o come nel caso dei due sindaci
effettivi, sono coinvolti da oltre un decennio aedittivita di controllo interno latamente intesélale
Societa o si sono calati con dedizione ed impegtfia nealta aziendale.

Tali circostanze, rendono, alla luce della attwaleposizione del collegio sindacale non necessaria
la predisposizione di particolari iniziative dnduction programme Il presidente prendera,
evidentemente, in considerazione nuovamente taleessé@a all’atto di eventuale mutata
composizione.

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbma interesse in una determinata operazione
dellEmittente informa tempestivamente e in modauegente gli altri sindaci e il presidente del
Consiglio circa natura, termini, origine e portakal proprio interesse e ai sensi dell’art. 6 del
Regolamento interno per le operazioni con partiretate deve allontanarsi dalla adunanza che
deliberi in proposito (Criterio applicativo 8.C.3.)

Il collegio sindacale, se ne sono gia descritt@delalita in precedenti parti della presente relagjo
nello svolgimento della propria attivita, si € cdioato con la funzione dnternal audite con il
comitato controllo e rischi presente in seno alsgglio di amministrazione (Criteri applicativi
8.C.4.e8.C.5)).

Il collegio sindacale ha continuato, fra le alaegsercitare il proprio controllo in tema di opévak
con parti correlate, a fare, attivamente, parteersona di uno dei componenti effettivi dell’organo
di vigilanzaex D. Lgs. 231/2001 ed ha, altresi, svolto le funiattribuitegli dal D. Lgs. 39/2010
con particolare riferimento alla selezione dellaista di revisione nominata dalla assemblea degli
azionisti del 15 maggio 2012.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L’Emittente ha istituito un’apposita sezione netthito del proprio sito internet, facilmente
individuabile ed accessibile, nella quale sono mesdisposizione le informazioni concernenti
'Emittente che rivestono rilievo per i propri amisti, in modo da consentire a questi ultimi un
esercizio consapevole dei propri diritti.

Si identifica nel Dott. Enrico Romagnoli il respaibde incaricato della gestione dei rapporti can gl
azionisti (investor relations manager) (Criteriglgativo 9.C.1.).

Non si ritiene necessaria la costituzione di unatstra aziendale incaricata di gestire i rappooh
gli azionisti (Criterio applicativo 9..C.1.).

Nel rispetto del principio stabilito nell’art. 9 [d€odice, il consiglio, compatibilmente con I'agset
organizzativo e la struttura della Emittente, f@&ta per favorire la partecipazione degli azionist
alle assemblee e rendere agevole l'esercizio d#tidiei soci, istaurando inoltre un dialogo
continuativo con gli stessi. Il consiglio di amnsitntazione cura la fissazione agevolata di datagora
luogo — solitamente la sede sociale - di adunazalempimento tempestivo di tutti gli obblighi di
legge relativi alle modalita di convocazione e dmunicazione di avvenuta convocazione, la
partecipazione dei soci alla assemblea.

In ossequio a quanto disposto dal Codice alle adsisempartecipano di norma tutti gli
amministratori e in tale sede vengono comunicateoai le informazioni e notizie riguardanti la
El.LEn. sempre nell’osservanza della disciplinatiedaalle notizieprice sensitive

Il presidente del consiglio di amministrazionea@nsiglieri delegati hanno individuato di concerto
in uno dei dipendenti il Dott. Enrico Romagnoli,rdsponsabile per i rapporti con gli investitori
istituzionali e con gli altri soci. lhvestor Relatofa parte di una struttura aziendale, composta da
dipendenti, addetta alla elaborazione di documentiinformazioni di natura contabile e
amministrativa.

Nel rispetto della procedura sulla comunicazioneddcumenti ed informazioni riguardanti la
ELLEn., il designato ha il compito di curare il ldigo con gli azionisti e con gli investitori
istituzionali anche attraverso la cura della creazidi una apposita sezione del sito internet della
Societa dedicato e la messa a disposizione deflarapa documentazione nella consapevolezza
della tutela e del rispetto della legge e dBlefolamento sul trattamento della informazione
societaria”, soprattutto con riferimento alle informazioni\plegiate.
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16. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera cJUF)

L’assemblea e disciplinata dal Titolo Il dello i@ sociale (artt. 11-18) che ne regola in
conformita di quanto disposto dalla legge e dalpakizioni regolamentari le competenze, il
funzionamento, modalita di convocaziogaprumcostitutivi, intervento in assemblea etc. e chie qu
di seguito si riportano nella versione successlierodifiche adottate, da ultimo, dalla Emittente
in data 28 ottobre 2010 a seguito dell’entrataigoke del D. Lgs. 27/2010.

“Articolo 11

Assemblea
L'Assemblea, legalmente costituita, rappresentaiiaversalita dei Soci e le sue deliberazioni,
prese in conformita della legge e dello statutobl@ano tutti i Soci ancorché non intervenuti o
dissenzienti.
L'assemblea pud essere ordinaria o straordinariap@d tenersi anche in seconda e terza
convocazione.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almgrovolta all'anno per I'approvazione del
bilancio di esercizio entro i termini previsti dallegge. Essa pud essere convocata entro il termine
di centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizier gli esercizi relativamente ai quali la societa
sia tenuta alla redazione del bilancio consolidat@uando particolari motivate esigenze relative
alla struttura e all'oggetto della societa lo riguano.
L'Assemblea dei Soci € convocata, altresi, ognigpli@ I'organo amministrativo lo ritenga
opportuno, o ne sia avanzata rituale richiestasdggetti legittimati per legge, ovvero su iniziativ
del Collegio Sindacale, o parte di esso, con le atitalpreviste dall'art. 25 del presente statuto.

Articolo 12

Luogo dell'Assemblea

Le Assemblee si tengono presso la sede della Socieh altro luogo indicato nell'avviso di
convocazione, purché in Italia.

Articolo 13

Convocazione dell’Assemblea
L' Assemblea e convocata, di norma dall'Organo Amstrativo, nell'osservanza delle norme
regolamentari in materia, mediante avviso da putaii, nei termini di legge, sul sito internet
della societa e sul quotidiano ITALIA OGGI (salwasi in cui la legge non dispone diversamente).
L'avviso deve contenere l'indicazione del giornel)'ara, del luogo dell'adunanza, I'elenco delle
materie da trattare e le altre informazioni preeista disposizioni normative.
Un unico avviso potra contenere le date di prinegada e terza convocazione.

Articolo 14

Intervento in Assemblea
L'intervento alle Assemblee e regolato dalle digposi di legge e regolamentari vigenti in
materia.
Possono intervenire in assemblea gli azionisti @algspetti il diritto di voto, a condizione che, e
per il numero di azioni relativamente alle qualblaano eseguito il deposito nei termini e con le
modalita previste dalla legge.
Il Socio che ha diritto di intervenire all'Assemb)dermo restando le disposizioni imperative in
materia di delega di voto previste dal D.Lgs 24bielio 1998, n. 58 e dalle altre disposizioni
applicabili, puo farsi rappresentare, conferendoledg@ scritta. La delega scritta e firmata
digitalmente deve essere inviata alla societa azm@osta elettronica certificata.
La societa non si avvale dellistituto del “rappesstante designato dalla societa con azioni
guotate” previsto dall’art. 135-undecies D.Lgs. &bbraio 1998, n. 58.
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Articolo 15
Presidenza dell'Assemblea
La Assemblea e presieduta dal Presidente del Chmsig Amministrazione o, in caso di assenza
od impedimento di quest'ultimo, al Vice-Presidemeglifetto, dalla persona eletta a maggioranza
dei voti per testa dei Soci presenti.
L'Assemblea elegge, anche tra non Soci, un Segyetgrqualora lo ritenga opportuno, due
Scrutatori.
L'assistenza del Segretario non & necessaria quanawbale é redatto da un Notaio.
Spetta al Presidente dellAssemblea verificare dgotarita della costituzione dell’adunanza e
accertare la identita e legittimazione dei prese@iiando tale constatazione & avvenuta, la validita
della costituzione delllAssemblea non potra esderalidata per il fatto che alcuni degli
intervenuti abbandonino I'adunanza.
Il Presidente ha altresi il compito di regolaredwolgimento delllassemblea, dirigere e disciplinare
le discussioni stabilendo eventualmente limiti drada di ciascun intervento, di determinare le
modalita e l'ordine delle votazioni, nonché accert&a i risultati il tutto nel pieno rispetto
dell'eventuale regolamento che, predisposto dal s@gpio di Amministrazione e approvato
dall’Assemblea ordinaria, potra disciplinare l'ordito e funzionale svolgimento dello stessa tanto
in sede ordinaria quanto in sede straordinaria.
Articolo 16
Verbalizzazioni
Le deliberazioni delllAssemblea devono risultare wbale, sottoscritto dal Presidente, dal
Segretario o dal Notaio ed eventualmente dagli Btoui.
Nei casi previsti dalla legge ed, inoltre, quanti®iesidente dell’Assemblea lo ritenga opportuno,
il verbale é redatto da un Notaio.

Articolo 17

Assemblea ordinaria
L'Assemblea ordinaria, in prima convocazione, eofagnente costituita con l'intervento di tanti
Soci che rappresentino almeno la meta del cap#algale computato in conformita all’art. 2368,
comma 1, c.c.; essa delibera a maggioranza assoluaseconda convocazione I'Assemblea
ordinaria, qualunque sia la parte di capitale sdeiarappresentato, delibera a maggioranza
assoluta dei presenti sugli oggetti che avrebbereutio essere trattati nella prima.
Per la nomina del Collegio Sindacale si osservamultie le disposizioni dell’'Art. 25 del presente
Statuto.
E' ammesso, secondo quanto stabilito dalla leggalle norme regolamentari in materia, il voto
per corrispondenza.

Articolo 18
Assemblea straordinaria

L'Assemblea straordinaria € regolarmente costituitaprima e in seconda convocazione, con la
partecipazione di tanti Soci che rappresentano date di capitale indicate rispettivamente negli

artt. 2368, comma secondo e 2369, terzo comma lacterza convocazione, I'Assemblea e
regolarmente costituita con la presenza di tantciSche rappresentino almeno un quinto del

capitale sociale. Essa delibera, sia in prima siaseconda sia in terza convocazione, con il voto
favorevole di almeno due terzi del capitale socralgpresentato in Assemblea.”

In particolare la EI.En. dal 2000 prevede nel pimptatuto la esercitabilita da parte degli azitinis
del voto per corrispondenza, dando notizia in @ywiso di convocazione delle dettagliate modalita
di esercizio.

Gli avvisi di convocazione di assemblea e le rebatomunicazioni di cortesia circa la effettiva
data di adunanza vengono pubblicati con le modalitiste dalla legge anche sul sito internet
della societa, e ove richiesto su un quotidiarerga diffusione nazionale.
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Il presidente del consiglio di amministrazione, generalmente presiede I'assemblea procede ad
illustrare diffusamente le proposte e gli argomaitiordine del giorno della assemblea degli
azionisti e a garantire che I'assemblea si svoigaodo ordinato e funzionale. A tal proposito la
assemblea degli azionisti in data 15 maggio 2007approvato il regolamento assembleare
predisposto dal consiglio (9.C.3) modificato pald maggio 2011 nella parte relativa all'intervento
in assemblea. Infatti la intervenuta modifica dell 14 dello statuto sociale approvata dalla
assemblea degli azionisti tenutasi il 28 ottobr&®8 seguito di quanto innovato dal legislatore con
il D. Lgs. 27 gennaio 2010, n, 27 in relazioneaatl’ 2370 c.c., in tema di diritto di intervento in
assemblea e dell’esercizio del diritto di voto,etlalintroduzione dell’art. 83exiesTUF, norma
guest’ultima che prevede la c.cecord date,ha reso necessario rivedere anche il regolamento
assembleare vigente.

*kk

‘REGOLAMENTO DIASSEMBLEA DI EL.EN S.P.A.

Art. 1 - Oggetto e ambito di applicazione

Il presente regolamento disciplina l'ordinato e fimnale svolgimento dellassemblea degli
azionisti di ELLEn. s.p.a. (“Societa”) tanto in sedrdinaria quanto in sede straordinaria.

Esso e consultabile e a disposizione degli aziomistsso la sede legale ed il sito internet
(www.elen.itsezione investor relations) della Societa, nondheolta in volta presso il luogo di
adunanza assembleare.

Art. 2 — Luogo e presidenza dell’adunanza assemidea

L'assemblea si tiene in prima, seconda o terza coaxione nei luoghi e orari fissati nell’avviso di
convocazione pubblicato a norma dell'art. 13 debtatuto ed €& presieduta, di norma, dal
presidente del consiglio di amministrazione, o as@ di sua assenza o impedimento dai soggetti
individuati dall’art. 15 dello statuto sociale.

Art. 3 — Intervento in assemblea

3.1. Il diritto di intervento in assemblea € didoipto dall’art. 14 dello statuto della Societa, ai
sensi del quale possono intervenire in assembleazybnisti. e coloro che sono legittimati ad
intervenire allassembleaai quali spetti il diritto di voto, a condizione e€he per il numero di
azioni relativamente alle quali, abbiano eseguitdaposito nei termini e con le modalita previste
dalla legge.

3.2. All'assemblea possono partecipare su invitiopdesidente dipendenti della Societa, consulenti
e rappresentanti della societa incaricata dellaisgane contabile della Societa, la cui presenza sia
ritenuta dal presidente utile o opportuna in ret@ze alle materie da trattare o al funzionale
svolgimento dei lavori.

3.3. Possono, altresi, assistere allladunanza, icaonsenso del presidente dell’'assemblea e salvo
parere contrario degli azionisti presenti, espegnalisti finanziari e giornalisti i quali a tal fie
dovranno far pervenire al presidente della Sociktaichiesta scritta di partecipazione entro il
secondo giorno feriale antecedente la data fispatal’assemblea.

3.4. Prima di aprire la illustrazione e discussiosei punti all’ordine del giorno il presidente da
notizia all'assemblea della partecipazione e dal$sistenza alla adunanza dei soggetti indicati nei
commi 3.2. e 3.3. che precedono.

Art. 4 -Verifica della legittimazione all'intervemin assemblea e accesso ai locali di adunanza
4.1. Possono accedere ai locali adibiti al’ladunarsoltanto i soggetti legittimati o autorizzati di
cui all’articolo 3 che precede previa identificam® personale e verifica della legittimazione
all'intervento in assemblea.

4.2. L’identificazione personale e la verifica @ellegittimazione all'intervento in assemblea
vengono eseguite, da personale ausiliario appostam incaricato, all’ingresso dei locali adibiti
allo svolgimento della adunanza ed hanno inizimalima nei trenta minuti precedenti I'orario di
adunanza, salvo diverso termine stabilito nell’@eovdi convocazione.

4.3. Coloro che hanno diritto a partecipare allasamblea esibiscono al personale ausiliario

94



all'ingresso dei locali di adunanza un documentoid#ntificazione personale e la certificazione
indicata nell’avviso di convocazione. Avvenutedentificazione e verifica di cui al comma 4.2. che
precede, il personale ausiliario rilascia agli imeniendi un apposito contrassegno da conservarsi
per tutta la durata di partecipazione ai lavori assbleari e da consegnare al personale ausiliario
in caso di allontanamento, ancorché temporaneo)atali di adunanza.

4.4. Al fine di accelerare la verifica dei poteri dappresentanza loro spettanti, coloro che
intervengano in assemblea in rappresentanza legalelontaria di azionisti e di altri titolari al
diritto di voto possono far prevenire la documergae comprovante tali poteri alla Societa entro i
due giorni precedenti la data fissata per 'adunanz

4.5. Salvo l'impianto audiovisivo eventualmente oakzato dal presidente a supporto della
verbalizzazione e documentazione dei lavori asseambinon € ammesso ['utilizzo nei locali in cui
si svolge l'assemblea strumenti di registrazione glialsiasi genere (apparecchi cellulari
compresi), apparecchi fotografici e similari.

Art. 5 - Costituzione dellassemblea e aperturaldeori

5.1. Il presidente dell’assemblea e assistito nedldazione del verbale da un segretario nominato,
anche fra non soci, dallassemblea su propostaptebidente stesso o da un notaio e allorché
necessario ai sensi di legge da due scrutatoriglesti allo stesso modo anche fra non soci. Il
segretario o il notaio possono farsi assistere deaspne di propria fiducia ed avvalersi, in deroga a
guanto stabilito dall’art. 4.5 e previa autorizzame del presidente, di apparecchi audiovisivi di
registrazione.

5.2. Spetta al presidente accertare e constataree¢plarita delle singole deleghe e in genere la
legittimazione dei presenti all'intervento in asddea e, quindi, verificare e dichiarare la regolare
costituzione dell'adunanza. Il presidente puo itose un ufficio di presidenza avente il compiio d
coadiuvarlo nelle verifiche relative alla legittim@ne degli intervenuti alla partecipazione ed al
voto, nonché in specifiche procedure assembleari.

Il presidente risolve le eventuali contestaziomatige alla legittimazione all'intervento.

5.3. Il Presidente dell'assemblea puo avvalersi peservizio d’ordine di personale ausiliario
appositamente incaricato.

5.4. Qualora gli azionisti presenti non raggiungal@oquota di capitale sociale necessario alla
regolare costituzione dell’'assemblea ai sensi dirga stabilito dagli articoli 17 e 18 dello statuto
della Societa, il presidente dell'assemblea, trasooun congruo lasso di tempo, comunque non
inferiore ad un’ora, dall’'orario fissato per linip delladunanza, ne da comunicazione agli
intervenuti rinviando la trattazione all’ordine dglorno alla successiva convocazione.

5.6. Accertata la regolare costituzione delladuman il presidente dellassemblea dichiara
I'apertura dei lavori.

Art. 6 — Trattazione degli argomenti e proposteocatline del giorno

6.1. Il presidente dell’assemblea illustra ai presayli argomenti e le proposte posti all’'ordinelde
giorno avvalendosi, ove lo ritenga opportuno, detérvento di amministratori, sindaci e
dipendenti della Societa. Gli argomenti e propoptesssono essere trattati nel diverso ordine
approvato su proposta del presidente con delibesladmaggioranza del capitale rappresentato,
cosi come allo stesso modo pud esserne approvgieof@sta del presidente di parziale o totale
trattazione congiunta.

6.2. Spetta al presidente delllassemblea regolave skolgimento dei lavori dirigendo e
disciplinando la discussione e il diritto agli imtenti, stabilendo modalita e eventualmente lititi
durata massima di ciascun intervento.

E facolta del presidente dell’assemblea: richiamaee conclusione degli interventi che si
prolunghino oltre il limite temporale fissato o chen siano pertinenti all’argomento o proposta
posti all’ordine del giorno in trattazione; toglierla parola a chi intervenga senza averne facolta o
previo richiamo insista nell'intervento; impediraiple e atteggiamenti sconvenienti, pretestuosi,
aggressivi, ingiuriosi e dilatori nonché eccessidewti, togliendo ove egli lo ritenga opportuno la
parola all'intervenuto, e, nei casi piu gravi disgendo I'allontanamento di chicchessia dal luogo
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di adunanza per tutta la fase della discussione.

6.3. La richiesta di intervento dei presenti suigsli argomenti all'ordine del giorno e fatta al
presidente, il quale nel concedere la parola, sediueorma, I'ordine progressivo di presentazione
delle richieste di intervento. E' concessa a chi ¢ldesto la parola la facolta di replicare
brevemente.

6.4. Il presidente dellassemblea o, su suo invglo amministratori, i sindaci, i dipendenti della
Societa o i consulenti, rispondono, di norma, ahti@e di tutti gli interventi su ciascun argomento
all’ordine del giorno. | componenti dellorgano anmistrativo e del collegio sindacale possono
chiedere di intervenire nella discussione.

6.5. Al fine di predisporre adeguate repliche opdaste agli interventi tenuto anche conto
dell’'oggetto e rilevanza degli argomenti e propastérattazione, il presidente dellassemblea puo,
a sua insindacabile discrezione, sospendere i lgvar un intervallo non superiore a due ore.

6.6. Esauriti gli interventi, le risposte e le eusali repliche , il presidente dichiara chiusa la
discussione e pone le proposte in votazione.

Art. 7 — Votazioni e chiusura dei lavori

7.1. La votazione, di norma avviene di volta intaadu ogni argomento e, relativa proposta di
delibera, posto all'ordine del giorno e in ording ttattazione salva diversa disposizione del
presidente dell'assemblea il quale puo disporre Eheotazione avvenga in un ordine diverso o
successivamente alla chiusura della discussiortettio di alcuni argomenti.

7.2. Prima di dare inizio alle operazioni di voibpresidente dell'assemblea riammette coloro che
lo desiderino fra gli azionisti eventualmente atmmati o allontanatisi durante la fase di
discussione.

7.3. Salva diversa inderogabile disposizione dgkede votazioni avvengono per scrutinio palese.
7.4. 1l presidente dell’'assemblea stabilisce le alib@l di espressione del voto, di norma per alzata
di mano, di rilevazione e di computo dei voti e figsare un termine massimo entro il quale il voto
deve essere espresso.

Al termine delle votazioni viene effettuato lo $icrio, esaurito il quale il presidente, avvalendosi
del segretario o del notaio e degli eventuali satati, proclama i risultati delle votazioni.

7.5. Sono nulli i voti espressi con modalita diffior da quelle indicate dal presidente
dell’'assemblea.

7.6. Gli azionisti che esprimono voto contrario icastengono devono far constare, al momento
delle dichiarazioni di voto, il proprio nominatived il numero delle azioni detenute in proprio o per
delega. Esaurito I'ordine del giorno, il presidentiel’assemblea dichiara chiusa I'adunanza e
procede alle formalita di perfezionamento del véeba

Art. 8 - Disposizioni finali

8.1. Il presente Regolamento e stato approvat@asisdell’art. 15 del vigente statuto sociale dalla
assemblea ordinaria della Societa tenutasi in difamaggio 2007, e potra essere modificato o
abrogato soltanto con delibera dello stesso organo.

8.2. Oltre a quanto previsto dal presente regolammenl presidente pud adottare ogni
provvedimento che egli ritenga opportuno per gairanil corretto e funzionale svolgimento dei
lavori assembleari e I'esercizio dei diritti da gardegli intervenuti.”

Il Consiglio, tutto presente nella assemblea dahifgio 2012, ha riferito in assemblea sull’atéivit
svolta e programmata e si € adoperato per assicaghirazionisti un’adeguata informativa circa gli
elementi necessari perché essi potessero assuomrecognizione di causa, le decisioni di
competenza assembleare.

Il comitato per la remunerazione, presente e aodigpne della assemblea, ritiene di aver riferito
agli azionisti attraverso la Relazione sulla Remaniene e la presente relazione.
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Nel corso dellEsercizio non si sono verificate igaioni significative nella capitalizzazione di

mercato delle azioni dell’Emittente o nella compasie della sua compagine sociale.

Pertanto non si e resa necessaria alcuna valueadi@rparte del Consiglio circa la opportunita di
proporre all'assemblea modifiche dello statuto iarito alle percentuali stabilite per I'esercizio
delle azioni e delle prerogative poste a tuteléedeinoranze (9.C.4.).
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17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex ar t. 123-bis, comma 2,
lettera a), TUF)

Non vi sono pratiche di governo societario ultériospetto a quelle gia indicate nei punti
precedenti.
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18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI Rl FERIMENTO

Non sono intervenuti cambiamenti nella strutturaatporate governance.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente — Ing. Gabriele Clementi
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TABELLA 1 - ASSETTI PROPRIETARI

sulla base di quanto risultante alla Emittente

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Numero azioni % rispetto al Quotato Diritti e obblighi
capitale sociale
Azioni ordinarie | 4.824.368 100% Borsa Valori | Ordinari di legge
Milano
Azioni con diritto |0
di voto limitato
Azioni prive di 0

diritto di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni diuova emissione)

Quotato (indicare i (LN° strumenti in Categoria di azioni al | N° azioni al servizio
mercati) / non quotatgcircolazione servizio della della
conversione/esercizio | conversione/esercizio
Obbligazioni === 0 === 0
convertibili
Warrant === 0 === 0
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitalé
ordinario votante
ANDREA CANGIOLI ANDREA CANGIOLI 13,425 13,425
GABRIELE CLEMENTI GABRIELE CLEMENTI 11,083 11,083
BARBARA BAZZOCCHI |BARBARA BAZZOCCHI 10,464 10,464
ALBERTO PECCI ALBERTO PECCI 0,345 0,345
ALBERTO PECCI S.M.1L.L. di Alberto Pecci 8,218 8,218
& C. s.a.s.
ELENA PECCI ELENA PECCI 0,079 0.079
ELENA PECCI IMMOBILIARE IL 7,512 7,512
CILIEGIO s.r.l.

CARLO ALBERTO REX CAPITAL s.p.a. 2,204 2,204
MARSILETTI
LASERFIN s.r.l. LASERFIN s.r.l. 2,01 2,01
P10 BURLAMACCHI P10 BURLAMACCHI 2,001 2,001

* diritto di voto sospesex lege
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TABELLA 2 : STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI' COMITATI

Consiglio di Amministrazione al 31 dicembre 2012 Comitato controllo € Comitato per la Comitato per le
rischi remunerazione nomine
Carica Componenti In In carica| Lista |Esec|Non |Indip. | Indip | Percentuale | Numero| Compo- Percentuale Compo- | Percentuale Compo- | Percentuale
carica |fino a (M/m) Esec.| da . da | partecipazione altri | nenti partecipazig nenti partecipazig nenti partecipazio
dal Codice| TUF | adunanze incarichi ne adunanze ne adunanze ne adunanze
Presidente e | Gabriele 15 | Appr.ne
amministratore | Clementi maggi | bilancio| M X 100% 0
delegato 02012| 2014
Amministratore| Andrea 15 | Appr.ne
delegato Cangioli maggi| bilancio| ™ X 100% 1
02012 2014
Amministratore| Barbara 15 | Appr.ne
delegato Bazzocchi | maggi| bilancio| M X 100% 0 -
02012 2014
Amministratore| Paolo Blasi| 15 | Appr.ne
maggi | bilancio| M X X X 100% 2 X 100% X 100% X -
02012 2014
Amministratore| Michele 15 | Appr.ne
Legnaioli maggi | bilancio| M X X X 100% 0 X 100% X 100% X -
02012 2014
Amministratore| Alberto 15 | Appr.ne
Pecci maggi | bilancio| M X 100% 1 X 100% X 100% X
02012 2014
Amministratore| Stefano 15 | Appr.ne
Modi maggi | bilancio| M X 0
02012 2014
Amministratore| Angelo 15 | dimesso
Ercole maggi| il 27
Ferrario 0 2012| agosto M X 0
2012
Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2012  Céla Comitato controllo interno: Comitato remunerazione: Comitato nomine:
(quattro) 2 1 2
Quorum richiesto per la presentazione liste in 4,5%
occasione dell'ultima nomina
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TABELLA 3 : STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Carica Componenti | In carica| In carica | Lista |Indipenden| Percentuale di | Numero altri incarichi
dal finoa | (M/m) za da partecipazione alle| in societa quotate in
Codice riunioni del mercati regolamentati
Collegio italiani
Presidente | Vincenzo Pillg 30/04/2010 Appr.ne M X 83% 0
bilancio
2012
Sindaco Paolo Caselli | 30/04/2010 Appr.ne | M X 100% 0
Effettivo bilancio
2012
Sindaco Gino 30/04/201G  Appr.ne | M X 100% 0
Effettivo Manfriani bilancio
2012
Sindaco Lorenzo | 30/04/2010 Appr.ne | M X / 0
Supplente | Galeotti Flori bilancio
2012
Sindaco Manfredi  |30/04/201Q Appr.ne | M X / 0
Supplente Bufalini bilancio
2012

Numero Riunioni svolte durante I'esercizio 2012: gsei)

In occasione dell'ultima nomina la CONSOB, con ddhiera 17148/2010 del 27 gennaio 2010 ha determinato4,5% del capitale sociale, 14
partecipazione necessaria per la presentazione deliste.
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Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei
rischi e di controllo interno esistenti in relaziore al processo di informativa
finanziaria” ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2,étt. b), TUF

Il presente documento e dedicato alla descriziaglee dprincipali caratteristiche del sistema di
gestione dei rischi e di controllo interno esistentelazione al processo di informativa finanmar
ai sensi dell'art.123-bis, comma 2, lett. b) delFT(iel seguito, anche “Sistema”).

*k%k

1) Premessa

L’Emittente ha definito un proprio sistema di gest dei rischi e di controllo interno in relazione
al processo di informativa finanziaria basandasicoerenza con labgst practicé internazionale,
sul modello CoSO Report (integrato per gli aspettormatici del modello COBIT “Control
Objectives for Information and related Technology”)

I CoSO Report definisce il controllo interno comke processo, attuato da Consiglio di
Amministrazione, dal management e da tutto il peeit® volto a fornire la ragionevole sicurezza
relativamente al raggiungimento degli obiettivieamali:

» efficacia ed efficienza delle attivita operativpération;

» attendibilita dell'informativa finanziariar¢porting), al fine di assicurare che l'informativa
finanziaria fornisca una rappresentazione veriteereorretta della situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica, in accordo con i princigmtabili di generale accettazione;

= conformita alle leggi e ai regolamenti applicafdlompliancé.

Tra le societa che sono state considerate rileyagtti’'anno in corso, secondo la metodologia

descritta al punto successivo, € presente Cyndsaresocieta statunitense soggetta alla normativa
Sarbanes Oxley Act 404. Considerando che la sodmretquestione ha lo stesso modello di

riferimento della capogruppo alla base del promistema di controllo interno, che esistono

numerose analogie tra la normativa americana dag@iana, la societa e stata giudicata conforme
anche ai disposti della legge 262/05.

Il sistema di controllo dell’Emittente poggia segsienti elementi caratterizzanti:

Ambiente di controllo: € I'ambiente nel quale gli individui operano @peesenta la cultura al
controllo permeata nell’organizzazione. E’ costduidai seguenti elementi: Codice Etico,
organigramma aziendale, sistema di deleghe e ppdisposizioni organizzative, procedura per
'adempimento degli obblighi in materia dinternal Dealing modello organizzativeex D.Lgs
231/2001.

Identificazione e valutazione dei rischié il processo volto ad assicurare l'individuazpanalisi

e gestione dei rischi aziendali con particolareerstione all'analisi dei rischi di natura
amministrativo — contabile, legati all'informativaontabile e dei controlli a presidio dei rischi
individuati.

Attivita di controllo : & I'insieme delle prassi e procedure di contral&finite per consentire il
presidio dei rischi aziendali al fine di condurld ain livello accettabile nonché garantire il
raggiungimento degli obiettivi aziendali. Si compatei seguenti elementi:
I Procedure amministrativo — contabilinsieme di procedure aziendali rilevanti ai fini
della predisposizione e diffusione dell'informatisantabile (quali: procedure amministrativo
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contabili relative, in particolare, a bilancio reporting periodico e matrici dei controlli
amministrativo-contabili);

ii. Procedure aziendali rilevanti ai fini della prevéoze e monitoraggio dei rischi
operativi quali sistema di gestione della qualita ISO 9001:2008.

Monitoraggio e informativa: € il processo istituito per assicurare I'accutampestiva raccolta e
comunicazione delle informazioni, nonché linsierdelle attivita necessarie per verificare e
valutare periodicamente I'adeguatezza, I'operatietl’efficacia dei controlli interni. Si focalizza
sul processo di valutazione circa I'adeguatezzaeféettiva applicazione delle procedure e dei
controlli sull'informativa contabile, tale da comsige all Amministratore Esecutivo Incaricato Del
Sistema Di Controllo Interno e al Dirigente Prepodt rilasciare le attestazioni e dichiarazioni
richieste ai sensi dell’art. 154is TUF.

*kk

2) Descrizione delle principali caratteristiche deisistemi di gestione dei rischi e di controllo
interno esistenti in relazione al processo di infanativa finanziaria

Il sistema di controllo interno in relazione al pesso di informativa finanziaria e finalizzato a
garantire I'attendibilita, I'accuratezza, I'affididita e la tempestivita dell’informativa finanziari

a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di ciallo interno esistenti in relazione al processo
di informativa finanziaria

Le principali caratteristiche del Sistema di Coldrdnterno in relazione al processo di informativa
finanziaria sono descritte di seguito:

a.1) ldentificazione e valutazione dei rischi safbrmativa finanziaria:

Il processo di identificazione e valutazione deichi (isk assessmentlegati all’informativa
contabile e finanziaria, &€ svolto dal Dirigente frgto e condiviso con ’Amministratore Esecutivo
Incaricato del Sistema di Controllo Interno ed dn@ltato di controllo interno.

Il processo drisk assessmest articola nelle seguenti attivita:

- analisi e selezione dell'informativa contabile rilgante diffusa al mercato (analisi dell’'ultimo
bilancio ovvero dell’'ultima relazione semestralspdinibile di capogruppo e consolidata, al fine di
individuare le principali aree di rischio e i cdat processi rilevanti);

- individuazione delle Societa controllate rilevantie delle aree amministrativo-contabili
significative, per ciascuna voce del bilancio consolidato, swdise di criteri quantitativi definiti;

- identificazione e valutazione del rischio inerentesulle aree amministrativo-contabili
significative, nonché dei relativi processi/flussintabili alimentanti, sulla base dell'analisi di
indicatori quali-quantitativi;

- comunicazione alle funzioni coinvolte, dellaree di intervento rispetto alle quali € necessario
predisporre e/o aggiornare procedure amministratordgabili.

a.2) ldentificazione dei controlli a fronte deiatis individuati:

In seguito alla valutazione dei rischi si € prodedoon lindividuazione di specifici controlli
finalizzati a ridurre a un livello accettabile ikchio connesso al mancato raggiungimento degli
obiettivi del sistema a livello sia di societa otieprocesso. A tal fine I'emittente ha definito,
allinterno del sistema di procedure amministratoamtabili, le c.d. “Matrici dei controlli
amministrativo-contabili”, documenti che descrivoleo attivita di controllo esistenti in ciascun
processo amministrativo-contabile rilevante. | coltitdescritti nelle matrici sono da considerarsi
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parte integrante delle procedure dei controlli amstiativo-contabili dell’Emittente.

A livello di processmono stati identificati controlli di tipo specifiaguali le verifiche sulla base
della documentazione di supporto della correttavakione contabile effettuata, il rilascio di
autorizzazioni, I'effettuazione di riconciliaziorlg svolgimento di verifiche di coerenza. | conilirol
individuati a livello di processo, inoltre, sonatstclassificati, a seconda delle loro carattesisdiin
controlli manuali o automatici e, a loro volta,greventivi e successivi.

A livello di societasono stati definiti controlli di tipo “pervasivogvvero caratterizzanti l'intera
societa, quali 'assegnazione di responsabilitdennocompiti, controlli di carattere generale sui
sistemi informatici, la segregazione di compitiangatibili....

a.3) Valutazione dei controlli a fronte dei risaindividuati:

La verifica e la valutazione periodica circa l'adatgzza, operativita e l'efficacia dei controlli
amministrativo contabili si articola nelle segudasi:

- Supervisione continua,da parte dei responsabili di funzione/societa ahesplica nel quadro
della gestione corrente;

- Esecuzione delle attivita di controllo e monitorag finalizzata a valutare 'adeguatezza del
disegno e I'effettiva operativita dei controlli @ssere, svolta dal Dirigente Preposto che si élswva
del contributo del personale dell’'ufficio DirezioR@éanziaria per le attivita di test.

L’esito delle verifiche descritte in merito all’agigatezza nonché all’'operativita del sistema di
controllo contabile, ha portato alla redazione dia uelazione sull’efficacia del sistema che,
condivisa con '’Amministratore Esecutivo Incaricddel Sistema Di Controllo Interno, e stata
comunicata dal Dirigente Preposto al Comitato diticillo interno e al Collegio Sindacale.

b) Ruoli e Funzioni coinvolte

In particolare, si riportano di seguito le prindipasponsabilita individuate per garantire il @ito
funzionamento del sistema:

* il Consiglio di Amministrazioneg responsabile di nominare il Dirigente Preposka @dazione
dei documenti contabili e societari; vigilare aéfive il Dirigente Preposto disponga di adeguati
requisiti (in termini di autorevolezza, professilitdae indipendenza), poteri e mezzi per I'esewizi
dei compiti attribuiti; istituire un flusso inforrtigo periodico, attraverso il quale il Dirigente
Preposto possa riferire in merito ai risultati dedittivita svolte e alle eventuali criticita emerse
anche al fine di condividere le azioni necessaee ip superamento di criticita significative.
Nell’espletamento delle sue funzioni, il Consiglgd avvale dell’assistenza dé&lomitato di
Controllo Interno, che ha funzioni consultive e propositive anche aterimento al sistema di
controllo interno amministrativo-contabile;

e I’Amministratore Esecutivo Incaricato Del Sistema Di Controllo Imtere responsabile di
implementare e monitorare il Sistema di Controlfdetno, con particolare riferimento alle
procedure Amministrativo-Contabili; validare, dino@rto con il Dirigente Preposto, i risultati
dell'attivita periodica dirisk assessmenvalutare, tenuto conto anche dellattivita isiout del
Dirigente Preposto, I'efficacia delle procedure lempentate; rivedere tutte le “altre informazioni di
carattere finanziario” rilasciate al mercato;

« il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti tainili e societarié responsabile, oltre alle
responsabilita attribuite congiuntamente all Ammatratore Esecutivo Incaricato Del Sistema Di
Controllo Interno, di valutare e monitorare il liedi adeguatezza e operativita del sistema di
controllo interno amministrativo — contabile, atteso un’attivita istruttoria.
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Situazione patrimoniale — finanziaria consolidata

Note 31/12/2012 31/12/2011
Stato Patrimoniale
Immobilizzazioni immateriali 3.427.768 23.958.312
Immobilizzazioni materiali 21.414.733 27.807.086
Partecipazioni:
- in imprese collegate 32.476.985 306.283
- altre 73.431 135.846
Totale partecipazioni 32.550.416 442.129
Attivita per imposte anticipate 4 5.681.705 6.354.281
Altre attivita non correnti 4.302 5.217.436
Attivita non correnti 63.078.924 63.779.244
Rimanenze 45.465.369 69.344.148
Crediti commerciali:
- v. terzi 35.902.198 49.151.139
- v. collegate 3.015.331 1.378.867
Totale crediti commerciali 38.917.529 50.530.006
Crediti tributari 3.522.039 5.989.431
Altri crediti:
- v. terzi 4.698.966 6.992.660
- v. collegate 63.565 63.565
Totale altri crediti 4.762.531 7.056.225
Titoli 1.013 24.332.276
Disponibilita liquide 40.475.322 48.364.542
Attivita correnti 133.143.803 205.616.628
TOTALE ATTIVO 196.222.727 269.395.872
Capitale sociale 10 2.508.671 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 11 38.593.618 38.593.618
Altre riserve 12 37.752.710 36.170.908
Azioni proprie 13 -528.063 -2.575.611
Utili/(perdite) a nuovo 14 11.058.425 20.278.069
Utile/(perdita) d'esercizio 23.198.584 -270.336
Patrimonio netto di gruppo 112.583.945 94.705.319
Patrimonio netto di terzi 11.714.705 80.405.058
Patrimonio netto 124.298.650 175.110.377
Fondo TFR 15 2.865.242 2.761.474
Fondo imposte differite 16 1.315.099 1.172.423
Altri fondi 17 4.384.819 6.683.048
Debiti e passivita finanziarie: 18
- v. terzi 10.280.914 6.684.237
Totale debiti e passivita finanziarie 10.280.914 6.684.237
Passivita non correnti 18.846.074 17.301.182
Debiti finanziari: 19
- v. terzi 12.421.004 12.997.172
Totale debiti finanziari 12.421.004 12.997.172
Debiti di fornitura: 20
- v. terzi 22.923.219 34.452.352
- v. collegate 68.563 124.139
Totale debiti di fornitura 22.991.782 34.576.491
Debiti per imposte sul reddito 21 1.100.845 761.740
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Altri debiti a breve:

21
- v. terzi 16.335.347 28.648.910
- v. collegate 1.381
Totale altri debiti 16.336.728 28.648.910
Passivita correnti 52.850.359 76.984.313
Passivita non correnti possedute per la vendita 22 227.644
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 196.222.727 269.395.872
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Conto economico consolidato

Conto economico Note 31/12/2012 31/12/2011
Ricavi: 23

- da terzi 143.805.118 130.382.662

- da controllate 4.776.152 5.433.929

- da imprese collegate 2.653.049 1.575.767
Totale Ricavi 151.234.319 137.392.358
Altri proventi: 24

- da terzi 2.696.535 2.042.124

- da controllate 1.848 7.456

- da imprese collegate 40.958 10.781
Totale altri proventi 2.739.341 2.060.361
Totale ricavi e altri proventi 153.973.660 139.452.719
Costi per acquisto di merce: 25

- da terzi 68.655.089 66.158.212

- da controllate 7.239 8.808

- da imprese collegate 157.822 104.153
Totale costi per acquisto di merce 68.820.150 66.271.173
Variazione prodotti finiti 2.148.258 (4.247.875)
Variazione rimanenze materie prime 60.670 (1.495.012)
Altri servizi diretti: 26

- da terzi 10.835.795 11.755.143

- da controllate 458

- da imprese collegate 58.605 31.410
Totale altri servizi diretti 10.894.400 11.787.011
Costi per servizi ed oneri operativi: 26

- da terzi 25.683.535 25.104.056

- da controllate 14.824

- da imprese collegate 162.503 206.391
Totale costi per servizi ed oneri operativi 25.888 25.325.271
Costi per il personale 27 33.685.368 30.989.581
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 28 5.044.663 5.728.164
Risultato operativo 7.474.113 5.094.406
Oneri finanziari: 29

- da terzi (2.597.235) (1.775.300)
Totale oneri finanziari (2.597.235) (1.775.300)
Proventi finanziari: 29

- da terzi 1.232.762 2.116.909

- da imprese collegate 2.086
Totale Proventi finanziari 1.234.848 2.116.909
Quota del risultato delle societa collegate 48.21 (689.056)
Altri oneri netti 30 (67.620) (45.145)
Altri proventi netti 30 63.646
Risultato prima delle imposte 6.092.320 4.765.460
Imposte sul reddito 31 2.952.618 2.658.043
Risultato netto da Continuing operations 3.13902 2.107.417
Risultato netto da Discontinued operations * 34 26.671.999 (2.396.222)
Risultato netto prima degli interessi di terzi 29.811.701 (288.805)
Risultato di terzi da Continuing operations D3R5 1.386.029
Risultato di terzi da Discontinued operations 5.602.792 (1.404.498)
Risultato netto del Gruppo 23.198.584 (270.336)
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Utile/(perdita) per azione base 4,83 (0,06)

Utile/(perdita) per azione diluito 4,83 (0,06)
Utile/(perdita) per azione da continuing operations 0,44 0,15
Utile/(perdita) per azione da discontinued operetio 4,39 (0,21)

* Ai sensi della Delibera Consob 15519 del 27 loglD06 gli importi relativi ad operazioni signiftdse non ricorrenti, pari a 18.184 mila euro, sono
riportate nella nota (35).

Il presente conto economico €& stato redatto inaramfa all'lFRS5 ed il contributo di Cynosure é tefizzato nella linea del “Risultato netto da
Discontinued operatioris Gli importi verso societa controllate si rifecono quindi ai rapporti economici intrattenutildadocieta del gruppo nei
confronti di Cynosure per il periodo di tempo in leusocieta é stata controllata.

Ai sensi di quanto previsto dal par. 34 del prilmi-RS 5, il Gruppo ha provveduto inoltre a riespdl conto economico al 31 dicembre 2011
pubblicato nel relativo bilancio consolidato, aididi presentare alla voce del conto economicoulRi® netto daDiscontinued Operatiorisa
sommatoria aritmetica dei ricavi e dei costi (irstlgli effetti fiscali) dell’'esercizio 2011 relatialla societa controllata Cynosure Inc. che nguite
una societa controllata dal novembre 2012.
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Conto economico complessivo consolidato

31/12/2012 31/12/2011

Utile/(perdita) del periodo 29.811.70 -288.80!
Utile/(perdita) derivante dalla conversione deabdi di imprese estere -154.40t 3.388.01!
Utile/(perdita) da attivita finanziarie disponibger la vendita e da derivati di copertura -21.04( -1.34¢
Risultato complessivo 29.636.25 3.097.86:
Attribuibile a:

Azionisti della Capogruppo 23.380.43 707.51:
Azionisti di minoranza 6.255.81 2.390.34
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Rendiconto finanziario consolidato

Rendiconto finanziario per flussi Note  31/12/2012 di cui con parti 31/12/2011 di cui con parti
correlate correlate

Flussi di cassa generati dall'attivita operativa:

Risultato d'esercizio continuing 3.139.70p 2.107.417

IAmmortamenti 28 2.983.149 2.946.388

Svalutazione Partecipazioni 30 49.620 45.145

Quota del risultato delle societa collegate -48.21 -48.214 689.056 689.0p6
Stock Option 27 134.984 190.546

JAcc.to (utilizzo) del fondo T.F.R. 15 103.768 5877

JAcc.to (utilizzo) dei fondi spese, per rischi e Bne 17 152.288 2.004

Crediti per imposte anticipate 4 253.159 -833.178

Debiti per imposte differite 16 142.676 763.370

Rimanenze 5 922.397 -3.067.433

Crediti commerciali 6 1.557.769 -1.636.464 -509.741 554675
Crediti tributari 7 2.069.083 507.975

Altri crediti 7 41.239 - -397.621

Debiti commerciali 20 -1.547.235 -55.576 -5.279.366 -76.p06
Debiti per imposte sul reddito 21 485.972 -1.290.545

Altri debiti 21 -1.023.007 1.381 2.012.130

Flusso di cassa discontinued operations 4.143.459 1.947.188

10.421.10 -2.214.3p4
Flussi di cassa generati dall'attivitd operativa | 13.560.80'9 | —106.8157

Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato:

(Incremento) decremento delle attivita materiali 2 -2.095.561 -1.353.614

(Incremento) decremento delle attivita immateriali 1 1.929.099 17.577.789

(Incremento) decremento delle attivita finanziarieon correnti 3-4 -257.065 -257.565 -568.102 -474.833
(Incremento) decremento nei crediti finanziari 7 3.676 -26.32¢4
(Incremento) decremento delle attivita finanzi@moerenti 8 79.858 139.395

Flusso derivante dall'acquisto di nuove controllate -20.843.960

Flusso derivante dalla vendita di controllate .182.670

Flusso di cassa discontinued operations -14.285.17 1.992.031

Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato -26.733.50p -3.052.785

Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento:

Incremento (decremento) passivita finanziarie mmenti 18 3.978.615 1.717.388
Incremento (decremento) passivita finanziarie edire 19 -391.753 6.185.794
[Variazione del patrimonio netto e di area di coidsohento -6.113.011

JAcquisto (vendita) azioni proprie 2.047.548

Dividendi distribuiti 32 -374.986 -1.384.548
Flusso di cassa discontinued operations 6.312.524 264.117

Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento 5.458.93f 6.782.7%1
\Variazione nella riserva di conversione e altre varnon monetarie -175.456 3.226.536

Incremento (decremento) nei conti cassa e banca | -7.889.221) | 6.849.615
Disponibilita liquide all'inizio del periodo 48.364.542 41.514.927

Disponibilita liquide alla fine del periodo 40.475.322 48.364.542

Il totale delle disponibilita liquide € compostd daldo di cassa e dal saldo dei depositi e ddi conrenti bancari.

11z



Gli interessi attivi dell’esercizio sono stati parcirca 438 mila euro.

Le imposte correnti dell’esercizio sono state padi6 milioni di euro.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto cmiidato

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2010 risultato distribuiti movimenti Complessivo 31/12/2011
Capitale 2.508.67 2.508.67.
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.61 38.593.61
Riserva legale 537.30: 537.30:
Azioni proprie -2.575.61 -2.575.61.
Altre riserve:

Riserva straordinaria 33.663.10 117.42¢ 33.780.53
Riserva per contributi in conto capiti 426.65 426.65°
Riserva di conversione -1.237.87 978.16:« -259.71(
Altre riserve 1.507.71. -1 178.41( 1.686.12:
Utili (perdite) portati a nuovo 19.448.17 1.150.12 -944 .24 624.33° -31E 20.278.06
Utile (perdita) dell'esercizio 1.267.54 -1.267.54 -270.33t -270.33¢
Totale patrimonio netto del gruppo 94.139.30 0 -944.24. 802.74° 707.51: 94.705.31
Capitale e riserve di terzi 78.419.07 -834.00( -440.30: 869.94: 2.408.81 80.423.52
Utile (perdita) di competenza di terz -834.00( 834.00( -18.46¢ -18.46¢
Totale patrimonio netto di terzi 77.585.07 0 -440.30¢ 869.94! 2.390.34 80.405.05
Totale Patrimonio Netto 171.724.37 0 -1.384.54i 1.672.68i 3.097.86: 175.110.37

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2011 risultato distribuiti movimenti Complessivo 31/12/2012
Capitale 2.508.67 2.508.67
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.61 38.593.61
Riserva legale 537.30: 537.30:
Azioni proprie -2.575.61 2.047.54i -528.06:
Altre riserve:

Riserva straordinaria 33.780.53 1.264.10: 1 35.044.64
Riserva per contributi in conto capiti 426.65 426.65
Riserva di conversione -259.71( 202.89: -56.81¢
Altre riserve 1.686.12. 134.98: -20.18( 1.800.92
Utili (perdite) portati a nuovo 20.278.06 -1.534.43 -7.684.34! -86( 11.058.42
Utile (perdita) dell'esercizio -270.33t 270.33¢ 23.198.58 23.198.58
Totale patrimonio netto del gruppo 94.705.31 0 0 -5.501.81. 23.380.43 112.583.94
Capitale e riserve di terzi 80.423.52 -18.46¢ -374.98t¢ -74.571.18 -357.30( 5.101.58:
Utile (perdita) di competenza di terz -18.46¢ 18.46¢ 6.613.11 6.613.11
Totale patrimonio netto di terzi 80.405.05 0 -374.98¢ -74.571.18 6.255.81 11.714.70
Totale Patrimonio Netto 175.110.37 0] -374.98(]  -80.072.99] 29.636.25|  124.298.65

L'importo riferito alla riserva di conversione igto nella colonna “risultato

che ha interessato le attivita in valuta detenategclppo.

complessivo” si rifsce alla variazione

Gli “Altri movimenti” nel Patrimonio Netto di Gruppsi riferiscono alla variazione degli utili indstiche sintetizza
principalmente gli effetti della variazione di ardaconsolidamento riferibile alle seguenti socidd&ka Mela S.r.l.,
With Us Ltd, Asclepion GmbH, Quanta System S.p.ACymosure Inc.. Per quest’ultima c'é altresi dastderare il

cambiamento della metodologia di consolidamentandaodo integrale a metodo del patrimonio netto.
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

La Capogruppo ELEn. S.p.A. & una societa per aziostituita e domiciliata in Italia. La sede deBacieta € in
Calenzano (Firenze), Via Baldanzese n. 17.

Le azioni ordinarie sono quotate al MTA gestitoBtasa Italiana S.p.A..

Il bilancio consolidato del Gruppo EIL.En. é stataminato e approvato dal Consiglio di Amministraeion data 13
marzo 2013.

I bilancio é redatto in Euro che € la moneta d@isgntazione e funzionale della Capogruppo e diensoi¢ controllate.

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

PRINCIPI DI REDAZIONE

Il presente bilancio consolidato € stato redattbase al principio del costo storico, ad ecceziiredcune categorie di
strumenti finanziari la cui valutazione €& statattfata in base al principio delir value

Il bilancio consolidato & costituito:
» dalla Situazione Patrimoniale-finanziaria consdhgla
» dal Conto Economico consolidato,
« dal Conto Economico complessivo consolidato,
» dal Rendiconto Finanziario consolidato,
» dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio nettasolidato,
e e dalle presenti Note illustrative.

Le informazioni economiche sono fornite con rifeemo all’esercizio 2012 e all’esercizio 2011. Léoimazioni
patrimoniali sono invece fornite con riferimento34l dicembre 2012 ed al 31 dicembre 2011.

Nel mese di novembre 2012, perfezionatasi I'off@ublica di vendita di azioni Cynosure, sono detade clausole
statutarie che assegnavano ad ELEn. S.p.A. ldtdéadd controllare il Consiglio di Amministraziongella societa
americana mediante la nomina di quattro consighiersette, e quindi la partecipazione in Cynosamehe ai fini della
redazione dei bilanci consolidati, non € pit coesath di controllo. Conseguentemente il bilanci€€ghosure Inc., a
partire dalla data del closing, non viene piu cdidato integralmente nel bilancio del gruppo El.Eensi con il
metodo del patrimonio netto, ed il bilancio & stpéstanto redatto conformemente all'lFRS 5. Poitl@ntributo di
Cynosure al risultato di Gruppo €& stato definitoneounamajor line of businesboperazione di dismissione & stata
rappresentata come uiscontinuedOperation Nella voce “Risultato netto dBiscontinued Operatiorissono tra
I'altro ricompresi:

* nel conto economico per 'esercizio 2012 e, ai émmparativi per I'esercizio 2011, il contributo @ynosure
al conto economico del gruppo che ¢ stato di 11 persl 2012 e di 12 mesi per il 2011;

» per il solo esercizio 2012, la plusvalenza derigatdlla cessione di 840.000 azioni della societaraana al
prezzo unitario di Euro 15,33 (al netto delle cossiuni di sottoscrizione) pari a 5,4 milioni di eupltre alla
rivalutazione alffair value (rappresentato dal prezzo di chiusura dell’'offgri#oblica di vendita) della quota
residua della partecipazione in Cynosure, per umamtare totale di 13,5 milioni di euro.

* nel rendiconto finanziario per l'esercizio 2012 a&,fini comparativi per I'esercizio 2011, i singdlussi
generati dalle attivita che costituisconadescontinued Operationsono stati riclassificati nella voce “Flusso
di cassaiscontinued Operations”

In relazione alldDiscontinued Operationd precisa che, in applicazione delllFRS 5, i vad11 di conto economico
e del rendiconto finanziario delle disponibilitgjdide sono stati riclassificati per fornire un gomto omogeneo al
corrente esercizio.

Per una visione pit completa di tale operaziomar&nda al capitolo “Informazioni relative all'lFRS.

La capogruppo EIL.LEn. S.p.A. ha conferito I'incar@tiaevisione contabile del bilancio consolidat@aldicembre 2012,
alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A..
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ESPRESSIONE IN CONFORMITA’ AGLI IFRS

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 ¢ satedisposto in conformita ai Principi Contabiltdmazionali (IFRS)
emessi dall'International Accounting Standards Bog/ASB) e omologati dall’Unione Europea. Con IFRS
intendono anche gli International Accounting StaddgIAS) ancora in vigore, nonché tutti i docunémterpretativi
emessi dall'International Financial Reporting Iptetations Committee (IFRIC) precedentemente dematmiStanding
Interpretations Committee (“SIC”).

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili adottati nella redazione defieesente situazione contabile consolidata sonfoomincon i principi
contabili adottati nella redazione del bilancio solidato al 31 dicembre 2011, fatta eccezione 'pebkione di nuovi
principi ed interpretazioni applicabili dal 1 gemm&012, qui di seguito elencati:

IFRS 7 — Informazioni aggiuntive

In data 7 ottobre 2010 lo IASB ha pubblicato alcemiendamenti applicabili per i periodi contabileati inizio dopo il

1 luglio 2011. Gli emendamenti sono stati emessi tintento di migliorare la comprensione dellernsazioni di

trasferimento (derecognition) delle attivita finar, inclusa la comprensione dei possibili efféérivanti da qualsiasi
rischio rimasto in capo allimpresa che ha trasfefali attivita. Gli emendamenti inoltre richiedmmmaggiori

informazioni nel caso in cui un ammontare sproporato di tali transazioni sia posto in essere falka di un periodo
contabile. L’adozione di tale modifica non ha prttd@lcun effetto sull'informativa di bilancio.

IAS 12 — Imposte sul reddito

In data 20 dicembre 2010 lo IASB ha emesso un eamadto minore alldAS 12 — Imposte sul reddithe richiede
allimpresa di misurare le imposte differite deritiada investimenti immobiliari valutati dhir value in funzione del
modo in cui il valore contabile di tale attivitardarecuperato (attraverso I'uso continuativo oppatteaverso la
vendita). Specificatamente, 'emendamento stalgilista presunzione relativa che il valore di cadican investimento
immobiliare valutato alfair value secondo lo IAS 40, sia realizzato interamenteawtso la vendita e che la
alla vendita. L’adozione di tale modifica non hagwotto alcun effetto sulla valutazione delle impodifferite al 31
dicembre 2012.

Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpreteni IFRS e IFRIC omologati dall’'Unione Europea, @ non
ancora applicabili e non adottati in via anticipatdal Gruppo:

Alla data del presente bilancio consolidato gli &igcompetenti del’Unione Europea non hanno ancorzluso il
processo di omologazione necessario per 'adoziegé emendamenti e dei principi sotto descritti.

IFRS 10 — Bilancio consolidato

Il principio sostituirail SIC-12 Consolidamente Societa a destinazione specifica (societa vejoplparti dello IAS 27
— Bilancio consolidato e separatib quale sara ridenominato Bilancio separato eigimera il trattamento contabile
delle partecipazioni nel bilancio separato. Le @gali variazioni stabilite dal nuovo principio smfe seguenti:

0o Secondo IFRS 10 vi € un unico principio base pesaclidare tutte le tipologie di entita, e tale pijno & basato
sul controllo. Tale variazione rimuove l'incoerenzercepita tra il precedente IAS 27 (basato sutrotio) e il
SIC 12 (basato sul passaggio dei rischi e dei la)ef

o FE’ stata introdotta una definizione di controllaimolida rispetto al passato, basata su tre elénm@htpotere
sull'impresa acquisita; (b) esposizione, o dirigtirendimenti variabili derivanti dal coinvolgimenton la stessa;
(c) capacita di utilizzare il potere per influere#iammontare di tali rendimenti;

o [I'IFRS 10 richiede che un investitore, per valutaeeha il controllo sul'impresa acquisita, si ftira sulle attivita
che influenzano in modo sensibile i rendimentialstessa;

o [I'IFRS 10 richiede che, nel valutare I'esistenz& amntrollo, si considerino solamente i diritti tmsziali, ossia
quelli che sono esercitabili in pratica quando d@vessere prese le decisioni rilevanti sullimprasquisita;

o [I'IFRS 10 prevede guide pratiche di ausilio nelidutazione se esiste il controllo in situazioni gdesse, quali il
controllo di fatto, i diritti di voto potenzialigl situazioni in cui occorre stabilire se colui ¢tzeil potere decisorio
sta agendo come agente o principale, ecc.

In termini generali, I'applicazione delllFRS 1@hiede un significativo grado di giudizio su untoetumero di aspetti
applicativi.
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Il principio & applicabile in modo retrospettivol d& gennaio 2014. Il Gruppo non ha ancora efégtiwn’analisi degli
effetti sull'area di consolidamento di tale nuovipipio.

IFRS 11 — Accordi di compartecipazione

Tale principio che sostituira IlAS 31 — Partecipazioni in joint venture, e il SI@ — Imprese a controllo congiunto
Conferimenti in natura da parte dei partecipanti ebntrollo congiunto Questo principio fornisce i criteri per
l'individuazione degli accordi di compartecipaziooasati sui diritti e gli obblighi derivanti dagiccordi piuttosto che
sulla forma legale degli stessi e stabilisce, camieo metodo di contabilizzazione delle partecipazin imprese a
controllo congiunto nel bilancio consolidato, il tnéo del patrimonio netto. Secondo I'lFRS 11, Béshza di un
veicolo separato non €& una condizione sufficiere gassificare un accordo di compartecipazione ecama joint
venture. Il nuovo principio € applicabile in modetrospettivo dal 1 gennaio 201A. seguito del’emanazione del
principio, lo IAS 28 — Partecipazioni in imprese collegatestato emendato per comprendere nel suo ambito di
applicazione, dalla data di efficacia del princjpgmche le partecipazioni in imprese a controllogionto. Il Gruppo
non ha ancora effettuato un'analisi degli effediidanti dall'applicazione di questo nuovo principi

IFRS 12 — Informazioni addizionali su partecipaziomin altre imprese

Il principio, emesso dallo IASB in data 12 magg@il2 é applicabile in modo retrospettivo dal 1 gém2814. Prevede
in modo specifico informazioni addizionali da famiper ogni tipologia di partecipazione, includendaprese
controllate, collegate, accordi di compartecipagiosocieta a destinazione specifica ed altre soaietcolo non
consolidate.

IFRS 13 — Misurazione defair value

Il principio, emesso dallo IASB in data 12 maggi®l2 & applicabile in modo prospettico dal 1 genr2ia3. Il
principio illustra come deve essere determinafaiil value ai fini del bilancio e si applica a wite fattispecie in cui i
principi che richiedono o permettono la valutaziahé&ir value o la presentazione di informazioas#ate sul fair value,
con alcune limitate esclusioni. Inoltre, il prinimprichiede un’informativa sulla misurazione deirfaalue (gerarchia
del fair value) piu estesa di quella attualmenthieista dall'lFRS 7.

IAS 32 — Strumenti finanziari: esposizione nel bilacio

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcom@relamenti alldAS 32 — Strumenti Finanziari: esposizione nel
bilancio, per chiarire I'applicazione di alcuni criteri per compensazione delle attivita e delle passifittanziarie
presenti nello IAS 32, rendendola di fatto piuidife. Gli emendamenti sono applicabili in modorospettivo per gli
esercizi aventi inizio dal o dopo il 1° gennaio 201

IFRS 7 — Strumenti finanziari: informazioni integrative

L’emendamento richiede informazioni sugli effettipotenziali effetti dei contratti di compensazicele attivita e
passivita finanziarie sulla situazione patrimoni@nziaria. Gli emendamenti sono applicabili géresercizi aventi
inizio dal o dopo il 1° gennaio 2013 e periodi mbedi successivi a tale data. Le informazioni devessere fornite in
modo retrospettivo.

Modifiche allo IAS 1 — Presentazione del bilancio

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emeadtonallo IAS 1- Presentazione del bilancpeer richiedere alle
imprese di raggruppare tutti i componenti preseértat gli “Altri utili/(perdite) complessivi”, a seonda che essi
possano o meno essere riclassificati successivangenobnto economico. L'emendamento & applicabitgi ésercizi
aventi inizio dopo il 1 luglio 2012.

Modifiche allo IAS 19 — Benefici per i dipendenti

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emeadtaallo IAS 19 -Benefici ai dipendenthe elimina I'opzione
di differire il riconoscimento degli utili e dellperdite attuariali con il metodo del corridoio, hiedendo la
presentazione nella situazione patrimoniale e firmaia del deficit o surplus del fondo, il riconasento delle
componenti di costo legate alla prestazione lawaae gli oneri finanziari netti nel conto economiced il
riconoscimento degli utili e perdite attuariali ctierivano dalla rimisurazione della passivita éviddt tra gli “Altri
utili/(perdite) complessivi”. Inoltre, il rendimemtdelle attivita incluso tra gli oneri finanziarieti dovra essere
calcolato sulla base del tasso di sconto dellaiyp&s® non piu del rendimento atteso delle aglivit’emendamento
infine introduce nuove informazioni addizionali fdenire nelle note al bilancio. L’emendamento ¢ legbile in modo
retrospettivo dall’esercizio avente inizio dal godal 1° gennaio 2013. Gli effetti ragionevolmestémabili derivanti
dall’applicazione di queste variazioni del prinoigii saldi al 31 dicembre 2012 ammontano a 475 euita.



Principi contabili, emendamenti ed interpretaziottRS non ancora omologati dall’'Unione Europea

Alla data del presente Bilancio consolidato gliargcompetenti dell’lUnione Europea non hanno ancorgcluso il
processo di omologazione necessario per 'adoziegé emendamenti e dei principi sotto descritti.

. In data 12 novembre 2009 lo IASB ha pubblicataiihgipio IFRS 9 — Strumenti finanziari: lo stesso principio
poi stato emendato in data 28 ottobre 2010. llgypin, applicabile dal 1° gennaio 2015 in modo asprettivo,
rappresenta la prima parte di un processo perchesiha lo scopo di sostituire interamente lo IASe38troduce
dei nuovi criteri per la classificazione e valuta® delle attivita e passivita finanziarie. In parfare, per le
attivita finanziarie il nuovo principio utilizza wmico approccio basato sulle modalita di gestidegli strumenti
finanziari e sulle caratteristiche dei flussi dissa contrattuali delle attivita finanziarie stesdefine di
determinarne il criterio di valutazione, sostitueni@ diverse regole previste dallo IAS 39. Per &ssivita
finanziarie, invece, la principale modifica avvemuiguarda il trattamento contabile delle variazidinfair value
di una passivita finanziaria designata come passifinanziaria valutata al fair value attraversocdnto
economico, nel caso in cui queste siano dovutevalii@zione del merito creditizio della passivitassa. Secondo
il nuovo principio tali variazioni devono esserkevate nel Prospetto degli “Altri utili e perdit®roplessive” e
non transiteranno piu nel conto economico.

Le fasi due e tre del progetto sugli strumenti fiimari, relativi rispettivamente aglimpairmentdelle attivita
finanziarie e all’hedge accountingsono ancora in corso. Lo IASB sta inoltre valutatichitati miglioramenti
all'lFRS 9 per la parte relativa alla Classificamoe valutazione delle attivita finanziarie.

. Il 17 maggio 2012 lo IASB ha pubblicato il docun@innual Improvements to IFRSs: 2009-201Qycle che
recepisce le modifiche ai principi nell’ambito g@bcesso annuale di miglioramento degli stessiceomandosi
su modifiche valutate necessarie, ma non urgeritisdguito vengono citate quelle che comporteranno u
cambiamento nella presentazione, iscrizione e aaiome delle poste di bilancio, tralasciando invguelle che
determineranno solo variazioni terminologiche o kb@menti editoriali con effetti minimi in terminioatabili, o
guelle che hanno effetto su principi o interpregaznon applicabili dal Gruppo:

o IAS 1 Presentazione del bilancie Informazioni comparativesi chiarisce che nel caso vengano fornite
informazioni comparative addizionali, queste devassere presentate in accordo con gli IAS/IFRS.
Inoltre, si chiarisce che nel caso in cui un’ éntinodifichi un principio contabile o effettui una
rettifica/riclassifica retrospettica, la stessaitanlovra presentare uno stato patrimoniale andheizo
del periodo comparativo (“terzo stato patrimoniaiegli schemi di bilancio), mentre nella nota imggya
non sono richieste disclosures comparative anchetgbe “terzo stato patrimoniale”, a parte le voci
interessate.

o IAS 16 Immobili, impianti e macchinari— Classificazione deservicing equipmentsi chiarisce che i
servicing equipmentovranno essere classificati nella voce Immobitpianti e macchinari se utilizzati
per piu di un esercizio, nelle rimanenze di magazai caso contrario.

o IAS 32 Strumenti finanziari: esposizione nel bilaneidmposte dirette sulle distribuzioni ai posseisdor
strumenti di capitale e sui costi di transazionglisstrumenti di capitale: si chiarisce che le irsf@dirette
relative a queste fattispecie seguono le regole t&§ 12.

o IAS 34Bilanci intermedi— Totale delle attivita per ureportable segmensi chiarisce che il totale delle
attivitd dovra essere riportato solo se tale infmione € regolarmente fornitadlief operating decision
makerdell’entita e si & verificato un cambiamento mialernel totale delle attivita del segmento rispett
quanto riportato nell’'ultimo bilancio annuale.

La data di efficacia delle modifiche proposte evigt per gli esercizi che decorrono dal 1° gen28b3 o in
data successiva, con applicazione anticipata ctitesen

. Il 28 giugno 2012 lo IASB ha pubblicato il documentonsolidated Financial Statements, Joint Arrangermntsn
and Disclosure of Interests in Other Entities: Traition Guidance (Amendments to IFRS 10, IFRS 11 and
IFRS 12). In primo luogo, il documento intende chiarireitéenzioni del Board con riferimento alle regole di
transizione delllFRS 1@ilancio consolidato Il documento chiarisce che, per un’entita conr@s® sociale
coincidente con I'anno solare e prima applicazide¥IFRS 10 al bilancio chiuso al 31 dicembre 20E3data di
applicazione iniziale sara il 1° gennaio 2013.

Nel caso in cui le conclusioni sull’area di condalinento siano le medesime secondo lo IAS 27 e 8l€ 1
secondo I'lFRS 10 alla data di iscrizione inizialgntitd non avra alcun obbligo. Parimenti nessilobligo
sorgera nel caso in cui la partecipazione sia stdata nel corso del periodo comparativo (e cateerton piu
presente alla data di applicazione iniziale).
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I documento si propone di chiarire come un indesti debba rettificare retrospetticamente il/i péoii

comparativo/i se le conclusioni sull'area di cormamento non sono le medesime secondo lo IAS AT /18 e
I'lFRS 10 alla data di iscrizione iniziale. In padlare, quando non sia praticabile un aggiustamesttospettico
come sopra definito, una acquisizione/cessione caméabilizzata all'inizio del periodo comparatipoesentato,
con un conseguente aggiustamento rilevato tratiflaunuovo.

In aggiunta il Board ha modificato I'IFRS 1Ibint Arrangement® I'lFRS 12Disclosure of Interests in Other
Entities per fornire una simile agevolazione per la presgohe o la modifica delle informazioni comparative
relative ai periodi precedenti quello definitthé immediately preceding peribdi.e. il periodo comparativo
presentato negli schemi di bilancio). L'IFRS 12 l[teniormente modificato limitando la richiesta diepentare
informazioni comparative per isclosureselative alle “entita strutturate” non consolidaigeriodi antecedenti
la data di applicazione dell'lFRS 12.

Queste modifiche sono applicabili, unitamente angypi di riferimento, dagli esercizi che decorrodal 1°
gennaio 2014, a meno di applicazione anticipata.

Il 31 ottobre 2012 sono stati emessi gli emendaimahtFRS 10, alllFRS 12 e allo IAS 27 “Investments
Entities’, che introducono un’eccezione al consolidamentiongrese controllate per una societa di investiment
ad eccezione dei casi in cui le controllate foragr servizi che si riferiscono alle attivita di @stimento di tali
societa. In applicazione di tali emendamenti, uneietd di investimento deve valutare i suoi investiti in
controllate a fair value mediante il conto econamier essere qualificata come societa di investiopain’entita
deve:

0 ofttenere fondi da uno o piu investitori con lo szap fornire ad essi servizi di gestione profesalendi
investimenti;

o] impegnarsi con i suoi investitori che il suo scogmriale € di investire i fondi solamente per atten
rendimenti da apprezzamento patrimoniale, da redaliinvestimenti o da entrambi; e

0 misurare e valutare la performance sostanzialnritéti i suoi investimenti sulla base del failwea
Tali emendamenti si applicano dai bilanci che anim dal 1 gennaio 2014, con applicazione anticipatenessa.
I 19 marzo 2011 lo IASB ha pubblicato I'emendaneeatl'lFRS 1 Prima adozione degli International

Financial Reporting Standards- Government Loansche modifica il riferimento alla contabilizzaziordei
government loanm sede di transizione agli IFRS.
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AREA DI CONSOLIDAMENTO
SOCIETA CONTROLLATE

Il bilancio consolidato del Gruppo EI.En. includéilanci della Capogruppo e quelli delle impresdiane ed estere
nelle quali EL.LEn. S.p.A. controlla direttamentandirettamente la maggioranza dei voti esercitabdil'assemblea
ordinaria. Le societa incluse nel perimetro di addsmento alla data di riferimento sono elencatlanseguente
tabella, che evidenzia inoltre la percentuale threente e indirettamente posseduta dalla Capogruppo

Percentuale Interessenza
posseduta
Denominazione: Note Sede Valuta Capitale Diretta Indiretta Totale del gruppo
sociale
Capogruppo:
El.En. S.p.A. Calenzano (ITA) EURO 2.508.67
Controllate:
Deka M.E.L.A. S.r.l. Calenzano (ITA) EURO 40.56( 85,00% 85,00% 85,00%
Cutlite Penta S.r.l. Calenzano (ITA) EURO 154.62: 93,76¥% 93,76% 93,76%
Esthelogue S.r.l. 1 [Calenzano (ITA) EURO 100.00( 50,00% 50,00%| 100,00% 100,00¥
Deka Sarl Lione (FRA) EURO 76.25(] 100,00% 100,00% 100,00%
Deka Lasertechnologie GmbH Monaco (GER) EURO 51.12¢| 100,00% 100,009 100,00¥
Deka Laser Technologies Inc. 2 | Carlsbad (USA) usb 2t 11,78% 80,71% 92,49% 92,49%
Lasit S.p.A. Vico Equense EURO 1.154.00 70,00% 70,00% 70,00%
ITA
BRCT Inc. E\lew)York (USA) usb no par valu| 100,00% 100,009 100,00¥
Quanta System S.p.A. Solbiate Olona EURO 1.500.00'| 100,00% 100,00¢ 100,00¥
ITA
Asclepion Laser Technologies 3 ‘(]ena{ (GER) EURO 2.025.00 50,00% 50,00%| 100,00¥ 100,00¥
GmbH
Arex S.r.l. 4 | Solbiate Olona EURO 20.50( 51,22% 51,22% 51,22%
ITA
AQL S.r.l. 5 s/im;rcate (ITA) EURO 50.00( 100,00%| 100,00% 72,50%
ASAS.r.l 6 [Arcugnano (ITA) EURO 46.80( 60,00% 60,00% 51,00%
With Us Co Ltd 7 | Tokyo (GIAP) YEN 100.000.00 78,85% 78,85% 78,85%
Deka Japan Co. Ltd Tokyo (GIAP) YEN 10.000.00 55,00% 55,00% 55,00
Penta Chutian Laser (Wuhan) (| 8 [Wuhan (CINA) YUAN 20.467.30 55,00% 55,00% 51,57%
Ltd
Lasit Usa Inc. 9 [Branford (USA) usD 30.00( 100,00%| 100,00% 70,00%
Cutlite do Brasil Ltda Blumenau REAL 1.404.00 88,00% 88,00% 88,00%
(BRASILE)
Lasercut Technologies Inc. 10 |Branford (USA) usb 50.00( 100,00%| 100,00% 100,00¥
Pharmonia S.r.l. 11 |Calenzano (ITA) EURO 50.00( 100,00%| 100,00% 100,00¥
Deka Medical Inc 12 | San Francisco usb 1C 100,00%| 100,00% 100,00¥
USA
Quanta France Sarl 13 I(Darigi) (FRA) EURO 35.00( 60,00¥% 60,00% 60,00%

(1) detenuta da Elen S.p.A. (50%) e
Asclepion GmbH (50%)

(2) detenuta da BRCT Inc. (80,71%,
da Elen S.p.A. (11,78%)

(3) detenuta da Elen S.p.A. (50%) e
Quanta System S.p.A. (50%)

(4) detenuta da Quanta System S.p
(51,22%)

(5) detenuta da Quanta System S.p
(8,35%) e da Lasit S.p.A. (91,65%)

(6) detenuta da Deka Mela S.r.l. (60
(7) detenuta da BRCT Inc. (78,85%,

(8) detenuta da Cutlite Penta S.r.l.
(55%)

(9) detenuta da Lasit S.p.A. (100%)
(10) detenuta da BRCT (100%)
(11) detenuta da Asclepion (100%)
(12) detenuta da BRCT (100%)

(13) detenuta da Quanta System S.|
(60%)
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Operazioni effettuate nel periodo
Per le operazioni effettuate nel periodo si rimardajuanto descritto nel paragrafo “Fatti di rilieayvenuti
nell’'esercizio 2012” della Relazione sulla Gestione

SOCIETA COLLEGATE
EL.En. S.p.A. detiene direttamente o indirettamguateecipazioni in alcune societa, senza peraftevcitare il controllo

su di esse. Tali societa sono valutate con il nettel patrimonio netto. Le partecipazioni in imgesllegate sono le
seguenti:

Percentuale Interessenze

posseduta
Denominazione Note Sede Valuta Capitale | Diretta | Indiretta Totale del gruppo

sociale
Cynosure Inc. Westford (USA) usD 16.397| 12,98% 12,98% 12,98%
Cynosure GmbH 1 Langen (GER) EURO 25.56¢ 100,00%| 100,00% 12,98%
Cynosure Sarl 1 Courbevoie (FRA) [EURO 970.00( 100,00%| 100,00% 12,98%
Cynosure KK 1 Tokyo (GIAP) YEN 10.000.00 100,00%| 100,00% 12,98%
Cynosure UK 1 Cookham (UK) GBP 1 100,00%| 100,00% 12,98%
Suzhou Cynosure Medical 1 Suzhou (CINA) YUAN no par valu 100,00%( 100,00¥ 12,98%
Devices Co.
Cynosure Spain 1 Madrid (SPA) EURO 864.95: 100,00%( 100,00¥ 12,98%
Cynosure Mexico 1 S.Jeronimo Aculco | MEX no par valu 100,00%( 100,00¥ 12,98Y%
(MESSICO)

Cynosure Korea 1 Seoul (COREA SUD | KRW 350.800.00 100,00%| 100,00% 12,98%
Immobiliare Del.Co. S.r.l. Solbiate Olona (ITA) | EURO 24.00(| 30,00% 30,00% 30,00%
Actis S.r.l. Calenzano (ITA) EURO 10.20(| 12,00% 12,00% 12,00%
SBIS.A. Herzele (BE) EURO 1.200.00tf 50,00% 50,00% 50,00%
Elesta S.r.l. Calenzano (ITA) EURO 110.00([ 50,00% 50,00% 50,00%
Grupo Laser Idoseme SL 2 Donostia (ES) EURO 1.045.28! 30,00% 30,00% 30,00%
Quanta System Asia Pacific 3 Bangkok (Thailandia | BAHT 5.000.00! 49,00%|  49,00% 49,00%
Co.LTD

(1) detenuta da Cynosure Inc.
(100%)

(2) detenuta da Quanta System
S.p.A. (30%)

(3) detenuta da Quanta System
S.p.A. (49%)

La partecipazione nella societa Grupo Laser IdosBmé stata contabilizzata nel bilancio consolidat81 dicembre
2012 in conformita all'lFRS 5, in virtu del mandatonferito al Presidente del Consiglio di Ammirggione e

allAmministratore delegato della controllante diseQuanta System S.p.A. di cedere tale parte@paziln data 16
gennaio 2013 la Societa ha stipulato un contrataessione a titolo definitivo della partecipaziorala societa Grupo
Laser Idoseme SL per un prezzo totale di 1.000.elate partecipazione € valutata sulla base delitggmethod

determinato al 31 dicembre 2011 in quanto il prediazendita pattuito risulta superiore a tale vahibne.

Operazioni effettuate nel periodo
Per le operazioni effettuate nel periodo si rimaradajuanto descritto nel paragrafo “Fatti di rilieawvenuti
nell'esercizio 2012” della Relazione sulla Gestione

PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE

In data 31 gennaio 2012 la Capogruppo ha cedwazala propria quota di partecipazione detenutalfa Laser S.r.l.
(19%) per un corrispettivo pari a 1.000 euro.

In data 9 ottobre 2012 la controllata Quanta Sys$emA. ha ceduto a terzi la propria partecipazion€.F.D. Ticino
Forniture Dentali S.r.I. (19%) per un corrispettppari a 1.000 euro.
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In data 20 dicembre 2012 é stata costituita laesdduanta System lItalia S.r.l., partecipata al #@%Quanta System
S.p.A., con l'obiettivo di rafforzare la presenzs Gruppo nel settore medicale-estetico in Itali@ovando, allargando
e implementando I'offerta.

AZIONI PROPRIE

L'assemblea degli azionisti della capogruppo ELEm.A., in data 3 marzo 2008, aveva deliberataudorizzare il
Consiglio di Amministrazione ad acquistare ai sengiei limiti degli artt. 2357 ss. c.c., entro 1@ginda tale data,
azioni proprie rappresentanti non piu del 10% dglitale sociale nel rispetto delle norme di legageun prezzo non
inferiore di oltre il 20% e non superiore di olttel0% del prezzo ufficiale delle contrattaziongigtrate il giorno
precedente l'acquisto. La stessa delibera prevedmahe le modalita di disposizione delle azioni uistqte
autorizzandone la rimessa in circolazione entrod dalla data dell’acquisto ad un prezzo non inferal 95% della
media dei prezzi ufficiali delle contrattazioni i&tgate nei cinque giorni precedenti la venditayiito nel pieno rispetto
della normativa vigente in materia.

Il Consiglio di Amministrazione di EL.LEn. S.p.A. Ipaoceduto cosi ad acquistare fra il marzo e llaf#008 n. 103.148
azioni della societa ad un prezzo medio di eur®2per un controvalore complessivo di euro 2.575.61

Su richiesta del Consiglio di Amministrazione I'&Assblea degli azionisti della capogruppo tenutasldata 28 ottobre
2010 ha rinnovato l'autorizzazione al Consiglioaadjuistare, in una o pitianche sui mercati regolamentati e quindi
con le modalita di cui all'art. 14Bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti Sdbne secondo le modalita
operative stabilite dal regolamento di organizzagie@ gestione del mercato emanato da Borsa Itagnd., entro
diciotto mesi da tale data, azioni proprie rappmésai un numero di azioni ordinarie che in ogrsaatenuto conto
delle azioni gia detenute in portafoglio, non sufgequinta parte del capitale sociale, nel rigpéttlle norme di legge e
regolamentari, ad un prezzo non inferiore di oltr@0% né superiore di oltre il 10% del prezzo cidle delle
contrattazioni registrate il giorno precedenteduaisto. La delibera degli azionisti ha inoltre pste I'autorizzazione al
Consiglio di Amministrazione a rimettere in circzilane le azioni entro 10 anni dalla data dell’astpiivi comprese
quelle gia detenute in portafoglio alla data deb&8bre 2010, ad un prezzo non inferiore al 95%adeedia dei prezzi
ufficiali delle contrattazioni registrati nei cingugiorni precedenti la vendita, il tutto nel piemgpetto della normativa
vigente in materia.

In data 8 ottobre 2012 la Societa ha ceduto 82eni proprie ordinarie ad euro 25 cadauna peimporto pari a
2.050.000 euro a Laserfin S.r.l. quale parte deligmettivo per I'acquisto del 10% di azioni di ekela S.r.l. e del
40% di azioni di Quanta System S.p.A..

Infine, su richiesta del Consiglio di Amministrame®|’Assemblea degli azionisti tenutasi in datanbdembre 2012 ha
quindi autorizzato il Consiglio ad acquistare, mawo pittranche sui mercati regolamentati e quindi con le modalit
cui all’art. 144bhis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti<obne secondo le modalita operative stabilite dal
regolamento di organizzazione e gestione del mematanato da Borsa Italiana S.p.A., entro diciotési da tale data,
azioni proprie rappresentanti un numero di azigdir@rie che in ogni caso, tenuto conto delle azigé detenute in
portafoglio, non superi la quinta parte del capitabciale, nel rispetto delle norme di legge e legentari, ad un
prezzo non inferiore di oltre il 20% né superioieolire il 10% del prezzo ufficiale delle contrattani registrate il
giorno precedente l'acquisto. La delibera deglionti ha inoltre previsto l'autorizzazione al Cmli® di
Amministrazione a rimettere in circolazione le aientro 10 anni dalla data dell’acquisto, ad uezpo non inferiore
al 95% della media dei prezzi ufficiali delle caitazioni registrati nei cinque giorni precedeativendita, il tutto nel
pieno rispetto della normativa vigente in materia.

Per effetto dell’operazione di cessione sopra &jtatnon essendo stati effettuati acquisti ledgédi delibera del 14
novembre 2012, le azioni proprie in portafoglio edette dalla societa al 31 dicembre 2012 sono 21pdet8un
controvalore complessivo di euro 528.062,54.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

| bilanci utilizzati per il consolidamento sono ildmci d'esercizio delle singole imprese. Tali bda vengono
opportunamente riclassificati e rettificati al fioe uniformarli ai principi contabili e ai critedi valutazione IFRS
utilizzati dalla Capogruppo. | risultati economaglle imprese controllate acquisite o cedute nes@alell’'esercizio
sono inclusi nel conto economico consolidato dfi#ittiva data di acquisizione fino all’effettiva dadi cessione.

Nella redazione del bilancio consolidato gli eletnéell'attivo e del passivo nonché i proventi eagleri delle imprese
incluse nel consolidamento sono ripresi integrat@eBono invece eliminati i crediti e i debiti,ropenti e gli oneri, gli
utili e le perdite originati da operazioni effetteidra le imprese incluse nel consolidamento.

Il valore contabile della partecipazione in ciastualelle controllate & eliminato a fronte della spondente quota di
patrimonio netto di ciascuna delle controllate, poamsiva degli eventuali adeguamentifal value alla data di
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acquisizione; la differenza emergente, se posité&atrattata come un avviamento (o goodwill) e cotak
contabilizzata, ai sensi delllFRS 3, come illugtranel prosieguo. Se negativa imputata direttamenteonto
economico.

L'importo del capitale e delle riserve delle imgreésntrollate corrispondente a partecipazionerdi tiscritto in una
voce del patrimonio netto denominata "capitale servie di terzi"; la parte del risultato economiamnsolidato
corrispondente a partecipazioni di terzi € iscrigdla voce "utile (perdita) dell'esercizio di peenza di terzi".

CONVERSIONE DELLE POSTE IN VALUTA

Le situazioni contabili di ciascuna societa cordath sono redatte utilizzando la valuta funziomelativa al contesto
economico in cui ciascuna societa opera. In taliagioni contabili, tutte le transazioni in valudaversa dalla valuta
funzionale sono rilevate al tasso di cambio in essdla data dell'operazione. Le attivitd e le pdss monetarie
denominate in valuta diversa dalla valuta funziersdno successivamente adeguate al tasso di caméssere alla
data di chiusura del periodo presentato.

TRADUZIONE DEI BILANCI IN VALUTA

Ai fini del Bilancio Consolidato i risultati, le @tita e le passivita sono espressi in euro, clppresenta la valuta
funzionale della Capogruppo ELEn. S.p.A.. Ai fidella predisposizione del Bilancio Consolidato, sieuazioni

contabili con valuta funzionale diversa dall'eurans convertite in euro applicando alle attivita a&sgvita, inclusi

'avviamento e gli aggiustamenti effettuati in setiecconsolidamento, il tasso di cambio in esselie ddta di chiusura
del periodo di riferimento, e alle voci di contaoeomico i cambi medi del periodo che approssimatagsi di cambio
in essere alla data delle rispettive operazionirélative differenze cambio sono rilevate direttateea patrimonio
netto e sono esposte separatamente in un'app@staa dello stesso. Le differenze di cambio sdlewvate a conto
economico al momento della cessione della conteolla

In sede di prima adozione degli IFRS, le differemzenulative di conversione generate dal consolidamelelle

imprese estere con moneta funzionale diversa datl’sono state riclassificate ai risultati deglereszi precedenti,
come consentito dall'lFRS 1; pertanto, solo leati#hze di conversione cumulate e contabilizzateessivamente al
1° gennaio 2004 concorrono alla determinazioneedplusvalenze e minusvalenze derivanti dalla lorentuale

cessione.

Per la conversione dei bilanci delle societa cdiati® e collegate con valuta diversa dall’eurombautilizzati sono i

seguenti:

Cambio finale Cambio medio Cambio finale
Valuta 30/12/2011 31/12/2012 31/12/2012
USD 1,2939 1,2848 1,3194
Yen giapponese 100,20 102,49 113,61
Baht thailandese 40,99 39,93 40,35
Yuan 8,16 8,11 8,22
Real 2,42 2,51 2,70

USO DI STIME

La redazione del Bilancio consolidato, in applicaz degli IFRS, richiede I'effettuazione di stine assunzioni che
hanno effetto sui valori delle attivita e delle gimga di bilancio e sull'informativa relativa adtigita e passivita
potenziali alla data di riferimento. | risultati €lsi consuntiveranno potrebbero differire da thine. Le stime sono
utilizzate per rilevare gli accantonamenti per hissu crediti, per obsolescenza di magazzino, arnamanti,

svalutazioni di attivo, stock option, benefici dpehdenti, imposte ed altri accantonamenti a fohdi.stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli @ftdtbgni variazione sono riflessi a conto econamic

L'avviamento viene sottoposto ad impairment testyeeificare eventuali perdite di valore.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A VITA DEFINITAED AV ITA INDEFINITA

Le attivita immateriali sono attivita prive di casienza fisica identificabile ed in grado di pradubenefici economici
futuri. Sono iscritte al costo storico di acquisize ed esposte al netto degli ammortamenti effietheh corso degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole véicGruppo utilizza il criterio del costo, in afteativa alfair value
come criterio di valutazione per le immobilizzadioimmateriali. Nel caso in cui, indipendentemente
dallammortamento gia contabilizzato, risulti unargita di valore, I'immobilizzazione viene corrisgentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono memesupposti della svalutazione, viene ripristinailore nei limiti
del valore originario, rettificato dei soli ammartanti.

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo dovi prodotti e servizi costituiscono, a seconda aesi, attivita
immateriali o attivita materiali generate internantgee sono iscritti all’attivo solo se tutte le segti condizioni sono
rispettate: 1) esistenza della possibilita teceiéatenzione di completare I'attivita in modo daderla disponibile per
'uso o la vendita; 2) capacita del Gruppo all'usalla vendita dell’attivita; 3) esistenza di unroso per i prodotti e
servizi derivanti dall'attivita ovvero dell'utilita fini interni; 4) capacita dell'attivita di gersge benefici economici
futuri; 5) esistenza di adeguate disponibilitaidorse tecniche e finanziarie per completare ltuppo e la vendita o
I'utilizzo interno dei prodotti e servizi che nerd@no; 6) attendibilita a valutare i costi attribili all’attivita durante il
suo sviluppo. | costi di sviluppo capitalizzati gomendono le sole spese sostenute che possono edBdraite
direttamente al processo di sviluppo. | costi derca sono imputati a Conto Economico nel periadaui sono
sostenuti. Le altre immobilizzazioni immaterialiviéa utile definita sono valutate al costo di asfio di produzione
ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro wiile stimata.

L’avviamento e le altre attivitd aventi vita utiledefinita non sono assoggettate ad ammortamestensatico, ma
sottoposte a verifica almeno annuale di recupetalfimpairment test). Se 'ammontare recuperabiltimato essere
inferiore rispetto al relativo valore contabilese® ridotto al minor valore recuperabile. Unadgardi valore é rilevata
immediatamente nel conto economico. Per l'avviamdet eventuali svalutazioni non sono oggetto dicessivi
ripristini di valore.

Aggregazioni aziendali e avviamento

Aggregazioni aziendali dal 1 Gennaio 2010

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate az#dndo il metodo dell’acquisizione. Il costo di acquisizione e
valutato come somma del corrispettivo trasferitesurato alfair value (valore equo) alla data di acquisizione e
dellimporto di qualsiasi partecipazione di minazamell'acquisita. Per ogni aggregazione aziendalequirente deve
valutare qualsiasi partecipazione di minoranzdawjlisita affair value (valore equo) oppure in proporzione alla quota
della partecipazione di minoranza nelle attivititenédentificabili dell’'acquisita. | costi di aceizione sono spesati e
classificati tra le spese amministrative.

Quando il Gruppo acquisisce un business, deveifit@ss o0 designare le attivita finanziarie acoeish le passivita
assunte in accordo con i termini contrattuali,dadizioni economiche e le altre condizioni pertitnémessere alla data
di acquisizione. Cio include la verifica per stakilse un derivato incorporato debba essere sepdedtcontratto
primario.

Se l'aggregazione aziendale € realizzata in piy fasquirente deve ricalcolare fair value della partecipazione
precedentemente detenuta e valutata con l'equityradee rilevare nel conto economico I'eventualéeuti perdita
risultante.

Ogni corrispettivo potenziale deve essere rilewttbacquirente afair value alla data di acquisizione. La variazione
del fair value del corrispettivo potenziale classificato comeviiét o passivita, sara rilevata secondo quantpadito
dallo IAS 39, nel conto economico o nel prospetdiedaltre componenti di conto economico complessive il
corrispettivo potenziale € classificato nel patnaonetto, il suo valore non deve essere ricaloadaio a quando la sua
estinzione sara contabilizzata contro patrimonitone

L'avviamento € inizialmente valutato al costo, cbmerge come eccedenza tra la sommatoria del ocettnsp
corrisposto e I'importo riconosciuto per le quofentinoranza rispetto alle attivita nette identifilaacquisite e le
passivita assunte dal Gruppo. Se il corrispettiviafériore alfair value delle attivita nette della controllata acquisita,
differenza é rilevata nel conto economico.

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento e valuttaal costo ridotto delle perdite di valore accuael Al fine della
verifica per riduzione di valore, 'avviamento agito in un’aggregazione aziendale deve, dalla datacquisizione,
essere allocato a ciascuna dettash generating uriifCGU) identificate, che si prevede benefici dedigregazione, a
prescindere dal fatto che altre attivita o passiditl’entita acquisita siano assegnate a talaubfidentificazione delle
CGU coincide con ciascun soggetto giuridico.

Se l'avviamento é stato allocato ad un’unita getneeadi flussi finanziari e I'entita dismette panelle attivita di tale
unita, l'avviamento associato all'attivita dismesdave essere incluso nel valore contabile deNidti quando si
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determina l'utile o la perdita derivante dalla dissione. L'avviamento associato con l'attivita dessa deve essere
determinato sulla base dei valori relativi delild@th dismessa e della parte mantenuta dell'unéaegatrice di flussi
finanziari.

L'avviamento derivante da acquisizioni effettuatecedentemente al 1° gennaio 2004 é iscritto argalegistrato a
tale titolo nell’'ultimo bilancio consolidato redatsulla base dei precedenti principi contabili Bdembre 2003).
L'avviamento relativo a partecipazioni in societdl@gate € incluso nel valore di carico di tali isté&. Nel caso in cui
dovesse emergere un avviamento negativo, esso menediatamente riconosciuto a conto economico.

Aggregazioni aziendali prima del 1 Gennaio 2010
Le aggregazioni aziendali avvenute prima del 1°ngem 2010 sono state rilevate secondo la precedesrone
dell'lFRS 3 (2004).

B) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acsfoio di produzione, comprensivi degli oneri acogssl netto degli
ammortamenti. Le spese di manutenzione ordinan smdebitate integralmente al conto economicospese di
manutenzione di natura incrementativa sono attebali cespite a cui si riferiscono ed ammortizzattunzione della
residua possibilita di utilizzazione del cespitessb.

Il Gruppo utilizza il metodo del costo, in alterivatal fair valug comecriterio di valutazione per le immobilizzazioni
materiali. In particolare, secondo tale princigloyalore del terreno e quello dei fabbricati cimsistono su di esso
vengono separati e solo il fabbricato viene asstaigead ammortamento.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seju

Classe di cespiti Percentuali di ammortamento
Fabbricati

- fabbricati industriali 3.00%
impianti e macchinario

- impianti e macchinari generici 10.00%
- impianti e macchinari specifici 10.00%
- altri impianti 15.50%
attrezzature industriali e commerciali

- attrezzatura varia e minuta 25.00%
- attrezzature cucina 25.00%
altri beni

- automezzi 25.00%
- carrelli elevatori 20.00%
- costruzioni leggere 10.00%
- macchine d'ufficio elettroniche 20.00%
- mobili e arredi 12.00%

C) ONERI FINANZIARI
Gli oneri finanziari si rilevano a conto economitel momento in cui Sono sostenuti.

D) PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA

A ciascuna data di riferimento del periodo presentte attivita materiali ed immateriali con vitaefthita sono
analizzate al fine di identificare eventuali indmadi riduzione di valore. Il valore recuperabilell’avviamento e delle
attivita immateriali con vita indefinita, quandoepenti, & invece stimato ad ogni data di riferimer8e esiste
un’indicazione di riduzione di valore, si procedla atima del valore recuperabile.

Il valore presunto di realizzo & rappresentato miaggiore tra il prezzo netto di vendita e il valat@iso. Nel
determinare il valore d'uso, i flussi finanziartuti attesi sono attualizzati utilizzando un tadé@conto ante imposte,
che riflette la valutazione corrente di mercato dedto del denaro rapportato al periodo dell'inveshto e ai rischi
specifici dell'attivita. Per un'attivita che nonngea flussi finanziari ampiamente indipendentivalore di realizzo &
determinato in relazione altaash generating unitui tale attivita appartiene. Una riduzione di valé riconosciuta nel
conto economico qualora il valore di iscrizionel'déivita, o della relativacash generating uné cui essa € allocata,
superiore al valore di presunto realizzo. Ad eanazidell’avviamento, le riduzioni di valore sonpristinate nel caso

in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE : PARTECIPAZIONI
Le attivita finanziarie consistenti in partecipaditn imprese collegate sono valutate secondo tbde del patrimonio
netto e cioé per un importo pari alla corrispondeindzione del patrimonio netto risultante dalifatt bilancio delle

12t



imprese medesime, dopo aver detratto i dividenddpatato le rettifiche richieste dai principi ddezione del bilancio
consolidato in conformita agli IFRS per renderlecenti ai principi contabili della Capogruppo.

Le societa a controllo congiunto (joint-venturensovalutate nel bilancio consolidato con il metatkl patrimonio
netto, a partire dalla data in cui inizia il colimacongiunto fino al momento in cui lo stesso eedbesistere.

F) STRUMENTI FINANZIARI

Partecipazioni in altre Imprese

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle milate e collegate (generalmente con una perckntligpossesso
inferiore al 20%) sono classificate, al momentd'a@ejuisto, tra le attivita finanziarie “disponibper la vendita” o tra

le attivita “valutate afair value attraverso il conto economico”, nell'ambito dedigivita correnti ovvero di quelle non
correnti. Le variazioni di valore delle partecipadi classificate come disponibili per la vendita@ascritte in una

riserva di patrimonio netto che sara riversatargaceconomico al momento della vendita. Le variaizih valore delle

partecipazioni classificate come attivita valutatéair value attraverso il conto economico sono iscritte dinginte a

conto economico. Le partecipazioni di cui sopraosesiutate al costo, secondo quanto disposto d&ao39.

Titoli e attivita finanziarie al valore equo con vaiazioni imputate a conto economico

Questa categoria comprende le attivita detenutdgperegoziazione e le attivita designate, al mometglla prima
rilevazione, come attivita finanziarie a valore eqion variazione imputata a conto economico. lpgaivaluta le
proprie attivita finanziarie al valore equo rilewad conto economico (detenute per la negoziazisaeeljintento di
venderle a breve termine € ancora appropriato.

Titoli e attivita finanziarie disponibili per la ve ndita

Le attivita finanziarie disponibili per la vendismno valutate alair valuge con imputazione degli effetti a patrimonio
netto ad eccezione delle perdite per riduzioneathre, fino a quando I'attivita finanziaria & elimata, momento in cui
I'utile o la perdita complessivo rilevato precedamente nel patrimonio netto deve essere rilevatméo economico.

Crediti commerciali
| crediti sono iscritti al costo (identificato didro valore nominale) al netto di eventuali riduziali valore, che
corrisponde al loro presumibile valore di realiznae.

Altre attivita finanziarie

Le attivitd finanziarie sono rilevate e stornaté bigancio sulla base della data di negoziaziongoro inizialmente
valutate al costo, inclusivo degli oneri direttatgenonnessi con I'acquisizione. Alle successivee dfitbilancio, le
attivita finanziarie da detenersi sino alla scadesano rilevate al costo ammortizzato secondo tode del tasso
d’interesse effettivo, al netto di svalutazionietffiate per rifletterne le perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelle deterfirie alla scadenza sono classificate come detgartéa negoziazione
o disponibili per la vendita e sono valutatdaat valuead ogni periodo, con imputazione degli effettpativamente a
conto economico nella voce “Oneri/Proventi finanziad in apposita riserva del Patrimonio netto,guaest’ultimo
caso fintanto che non siano realizzati o abbiabitGwna perdita di valore.

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti
Sono inclusi in tale voce la cassa e i conti cdrfieancari e gli altri investimenti finanziari adwe termine ad elevata
liguidita che sono prontamente convertibili in @as un rischio non significativo di variazionevelore.

Azioni proprie
La azioni proprie sono iscritte a riduzione delripadnio netto. Nessun utile/perdita € rilevata atoceconomico per
l'acquisto, vendita, emissione o cancellazioneedallioni proprie.

Debiti commerciali
| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nefmali termini commerciali, non sono attualizzats@no iscritti al
costo (identificato dal loro valore nominale).

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevatdair value, al netto dei costi di transaziomettamente attribuibili.
Successivamente le passivita finanziarie sono aeduton il criterio del costo ammortizzato, utiinelo il metodo del
tasso d’interesse effettivo.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operani di copertura rischi cambio e tasso

Fair value hedge(coperture del valore di mercato) se uno struméintnziario derivato € designato come copertura
dell'esposizione alle variazioni del valore coreerti un’attivita o di una passivita di bilancio traguibili ad un
particolare rischio che pud determinare effetti sahto economico, l'utile o la perdita derivantilldasuccessive
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valutazioni del valore corrente dello strumentaolpertura sono rilevati a conto economico. L'utiléa perdita sulla
posta coperta, attribuibili al rischio coperto, rfiedno il valore di carico di tale posta e vengarievati a conto
economico.

Cash flow hedge(copertura dei flussi finanziari) se uno strunseatdesignato come copertura dell’esposizione alla
variabilita dei flussi di cassa di unattivita o wha passivita iscritta in bilancio o di una opé@ae prevista altamente
probabile e che potrebbe avere effetti sul contonemico, la porzione efficace degli utili o dellergite sullo
strumento finanziario é rilevata nel patrimoniotoetL'utile o la perdita cumulati sono stornati gatrimonio netto e
contabilizzati a conto economico nello stesso i cui viene rilevata I'operazione oggetto dpedura. L'utile o la
perdita associati ad una copertura 0 a quella phArt®pertura diventata inefficace, sono iscritit@to economico
immediatamente. Se uno strumento di copertura orelazione di copertura vengono chiusi, ma I'openaa oggetto
di copertura non si &€ ancora realizzata, gli etile perdite cumulati, fino a quel momento iscri patrimonio netto,
sono rilevati a conto economico nel momento in laurelativa operazione si realizza. Se l'operazioggetto di
copertura non € piu ritenuta probabile, gli utiiegoerdite non ancora realizzati sospesi a patrimpetto sono rilevati
immediatamente a conto economico.

G) RIMANENZE

Le rimanenze di materie prime e prodotti finiti eoralutate al minore tra il costo e il valore dirgeo; il costo viene
determinato con il metodo del costo medio ponderatovalutazione delle rimanenze di magazzino idelu costi

diretti dei materiali e del lavoro e i costi indifedi produzione (variabili e fissi). Sono inoltstanziati dei fondi
svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezdii ricambio e altre forniture considerati obsoleta lenta rotazione,
tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e ldeb valore di realizzo.

Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazionadsvalutate in base al costo di produzione, cfamimento al costo
medio ponderato.

H) BENEFICI Al DIPENDENTI

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTDOFR).

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento defrapporto (TFR) era considerato un piano a banadifiniti. La
disciplina di tale fondo é stata modificata dafigde 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziar@Y 28 successivi
Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi dél2R\lla luce di tali modifiche, e in particolarercriferimento alle
societa con almeno 50 dipendenti, tale istitutada@& da considerarsi un piano a benefici definitieseamente per le
guote maturate anteriormente al 1° gennaio 200io(e ancora liquidate a bilancio), mentre per letguoaturate
successivamente a tale data esso é assimilahile pino a contribuzione definita.

Per i piani a benefici definiti, 'ammontare gia tanato & proiettato per stimarne I'importo da laprie al momento
della risoluzione del rapporto di lavoro e sucoessiente attualizzato, utilizzando il “Projected turriedit method”.
Tale metodologia attuariale si basa su ipotesiatlina demografica e finanziaria per effettuare raggonevole stima
del’'ammontare dei benefici che ciascun dipendéatgia maturato a fronte delle sue prestaziorawbro.

Attraverso la valutazione attuariale si imputane@ito economico nella voce “costo del lavoratutrent service cost
che definisce 'ammontare dei diritti maturati fesdercizio dai dipendenti e tra gli “Oneri/Provefitianziari” I'interest
costche costituisce I'onere figurativo che l'impresatevebbe chiedendo al mercato un finanziamentmploito pari
al TFR.

Gli utili e le perdite attuariali cumulati fino &kercizio precedente che riflettono gli effettriganti da variazioni delle
ipotesi attuariali utilizzate sono rilevati pro-qaoa conto economico per la rimanente vita lavesatnedia dei
dipendenti nei limiti in cui il loro valore nettoon rilevato al termine dell’esercizio precedenteegle il 10% della
passivita (c.d. Metodo del corridoio).

Per i piani a contribuzione definita, il Gruppo padei contributi a fondi pensione pubblici o privatu base
obbligatoria, contrattuale o volontaria. Pagatniributi, per il Gruppo non sorgono ulteriori olglalzioni. | contributi
pagati sono iscritti a conto economico nel costdal®ro quando dovuti.

PIANI RETRIBUTIVI SOTTO FORMA DI PARTECIPAZIONE AARTTALE

Il costo delle prestazioni rese dai dipendentireurgerato tramite piani ditock optioré determinato sulla base dair
valuedelle opzioni concesse ai dipendenti alla datassiegnazione.

Il metodo di calcolo per la determinazione f&l value tiene conto di tutte le caratteristiche delle opki(urata
dell'opzione, prezzo e condizioni di esercizio, .gcoonché del valore del titolo alla data di assaipne, della
volatilita del titolo e della curva dei tassi dieresse sempre alla data di assegnazione coeoenita curata del piano.
Il modello dipricing utilizzato & il Black & Scholes.

Il costo & riconosciuto a conto economico lung@etiodo di maturazione dei diritti concessi, teremnto della
migliore stima possibile del numero di opzioni cligerranno esercitabili.

Coerentemente con quanto previsto dall'lFRS 1, pailecipio € stato applicato a tutte le assegnazancessive al 7
novembre 2002 non ancora maturate al 1 gennaio. 2005
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I) FONDI PER RISCHI E ONERI

Il Gruppo rileva i fondi per rischi futuri quando, presenza di un’obbligazione, legale o implicitaj confronti di terzi,
e probabile che si rendera necessario I'impiegisdise del Gruppo per adempiere I'obbligazion@i@nglo pud essere
effettuata una stima attendibile del’ammontard’dlabligazione stessa. Le variazioni di stima soifiesse nel conto
economico del periodo in cui la variazione avviene.

L) RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

| ricavi delle vendite di beni sono rilevati quanidaschi e benefici significativi della proprietiei beni sono trasferiti
all'acquirente, che normalmente si identifica cacbnsegna o la spedizione dei beni.

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati peompetenza sulla base degli interessi maturatvaioire netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzhmil tasso di interesse effettivo.

M) PARTITE IN VALUTA
Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezidabe immobilizzazioni, sono iscritte al tasso dimbio a pronti alla data
di chiusura dell’'esercizio ed i relativi utili e ngite su cambi sono imputati a conto economico.

N) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

| contributi, sia da enti pubblici che da terzivati, sono rilevati quando vi & la ragionevole eera che saranno
ricevuti e che saranno soddisfatte le condiziomiiste per I'ottenimento degli stessi. | contribiitievuti a fronte di
specifiche spese sono rilevati tra le altre passwiaccreditati a Conto economico nel momentasirseno soddisfatte
le condizioni di iscrivibilita. | contributi ricevua fronte di specifici beni il cui valore € isita tra le attivita materiali e
immateriali sono rilevati o a diretta riduzioneldelttivita stesse o tra le altre passivita, e editati a Conto economico
in relazione al periodo di ammortamento dei beni siuriferiscono. | contributi in conto esercizi@mr® rilevati
integralmente a Conto economico nel momento irsond soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

O) LEASING FINANZIARI

| leasing finanziari sono contabilizzati secondo r#etodologia finanziaria che prevede la contalalizane
dell'immobilizzazione acquisita e del relativo fmdaamento. A conto economico sono contabilizzateslative quote
di ammortamento e gli oneri finanziari relativifalanziamento.

P) IMPOSTE

Le imposte sul reddito includono le imposte coirenquelle differite calcolate sul reddito impomébdelle societa del
gruppo. Le imposte correnti rappresentano la stigliimporto delle imposte sui redditi calcolatdl$mponibile del
periodo. Le imposte sul reddito differite e antati sono calcolate sulle differenze temporaneeviatori patrimoniali
e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini figkk applicando 'aliquota fiscale in vigore o sastalmente in vigore alla
data di riferimento. L'iscrizione di attivita pemposte anticipate € effettuata quando il loro recag probabile, cioe
quando si prevede che possano rendersi dispombflituro imponibili fiscali sufficienti a recupem I'attivita. La
ricuperabilita delle attivita per imposte anticipaiene riesaminata ad ogni chiusura di periodo.

Q) UTILE PER AZIONE

L'utile base per azione ordinaria € calcolato divido la quota di risultato economico del Gruppaoikatibile alle
azioni ordinarie per la media ponderata delle daziodinarie in circolazione durante il periodo, lesiendo le azioni
proprie. Ai fini del calcolo dell'utile diluito peazione ordinaria, la media ponderata delle aziorgircolazione &
modificata assumendo la sottoscrizione di tuttedéenziali azioni derivanti dalla conversione dickt option aventi
effetto diluitivo.
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PIANI DI STOCK OPTION

ELLEn. S.p.A.

Qui di seguito si riportano alcune informazioniatéle al piano di stock option deliberato nel coded’esercizio 2008
dalla Capogruppo ELEn. S.p.A., piano teso a dd&i®ocieta di uno strumento di incentivazionedelfzzazione dei
dipendenti.

opzioni
Scadenza opzioni opzioni opzioni opzioni scadute norf  opzioni di cui prezzo di
Max esistenti emesse annullate esercitate | esercitate esistenti esercitabili esercizio
01.01.12- | 01.01.12- | 01.01.12- | 01.01.12-
1.01.12 31.12.12 31.12.12 31.12.12 31.12.12 31.12.12 31.12.12
Piano
2008/2013 15-mag-18 152.00 0 0) 0 0 152.00 152.00 € 24,74

Relativamente a tale piano, al fine della determore del fair value utilizzando il modello di prig “Black &
Scholes” sono state formulate le seguenti ipotesi:

tasso di interesse di mercato per investimenti giivischio: 4,8%

volatilita storica: 26,11%

intervallo di tempo utilizzato per il calcolo deltalatilita: 3 anni antecedente la data di emission

Il fair value complessivo delle stock option € @D7mila euro.
Nel corso dell'esercizio 2012 il prezzo medio réagito dal titolo EILEn. S.p.A. é stato di circa 2@ guro.

Per quanto riguarda le caratteristiche del pianstaitk option, nonché I'aumento di capitale dekibera servizio del
medesimo, si rinvia alla descrizione contenutaanedita (10) del presente documento.
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INFORMAZIONI RELATIVE ALL'IFRS 5

Con una offerta pubblica avviata il 12 Novembre 2@ynosure Inc. ha promosso un'offerta pubblica,@imilioni di
azioni ordinarie di nuova emissione e, nel'amlitdla stessa offerta, EI.En. ha messo in vendita08D delle azioni
di Cynosure Inc.. Successivamente la Leerink Swlaln@, banca responsabile del collocamento delliaée ha
esercitato la propria opzione “Greenshoe” acquistamteriori 240.000 azioni da EL.LEn. S.p.A. e 240 di nuova
emissione. Il giorno 21 novembre I'operazione éastaiusa ad un prezzo di 20,5 dollari americanigzéone.

In corrispondenza alla chiusura dell'offerta edvirit della vendita delle azioni, la partecipaziaetenuta da EI.En.
S.p.A. in Cynosure Inc. € scesa sotto la sogli2@&b collocandosi attorno al 13%. Sono decadutalesole statutarie
che assegnavano ad EL.En. S.p.A. la facolta dircteate il Consiglio di Amministrazione di Cynosumgediante la
nomina di quattro consiglieri su sette, e quindp#atecipazione in Cynosure, anche ai fini deldarmone dei bilanci
consolidati, non € piu considerata di controllon€esguentemente il bilancio di Cynosure Inc., aifgadalla data del
closing, non viene piu consolidato integralmentibilancio del gruppo El.En. bensi con il metodd phkgrimonio netto
ed il bilancio é stato pertanto redatto conformetmefi'IFRS 5.

Poiché il contributo di Cynosure, fino alla datdlaeessione, al risultato di gruppo € stato dedicbome unanajor line
of busines$operazione di dismissione € stata rappresentatsecinaDiscontinuedOperation Conseguentemente, nel
conto economico per I'esercizio 2012 e, ai fini gamativi per I'esercizio 2011, le voci di ricavpeoventi e di costi e
oneri nonché le plusvalenze da cessione e rivatitazsono state riclassificate nella voce “Risoltaietto da
Discontinued operatioris

| prospetti seguenti espongono il dettaglio dellté&go delle operazioni discontinue per il 2012 er pesercizio
precedente:

Discontinued Elisioni da e versc Esercizio 2012
Operations Continuing Operations

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 106.904.97 (4.783.338) 102.121.633
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 5.0865 5.051.365
Altri proventi 423.764 (1.848) 421.916
Valore della produzione 112.380.100 (4.785.186) 107.594.914
Costi per acquisto di merce 42.293.323 (4.745.652) 37.547.671
Variazione rimanenze materie prime (1.199.992) (1.199.992)
Altri servizi diretti 10.918.768 10.918.768
Margine di contribuzione lordo 60.368.001 (39.534) 60.328.467
Costi per servizi ed oneri operativi 21.274.184 21.274.184
Valore aggiunto 39.093.817 (39.534) 39.054.283
Costi per il personale 24.169.698 24.169.698
Margine operativo lordo 14.924.119 (39.534) 14.884.585
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 5.113.543 5.113.543
Risultato operativo 9.810.576 (39.534) 9.771.042
Gestione finanziaria (200.989) 39.534 (161.455)
Plusvalenza da cessione 5.415.602 5.415.602
Plusvalenza da rivalutazione 13.530.159 13.530.159
Altri proventi oneri netti 0

Risultato prima delle imposte 28.555.348 0 28.555.348
Imposte sul reddito 1.559.281 1.559.281
Imposte sulle plusvalenze 324.068 324.068
Risultato netto da Discontinued operations 26.67199 0 26.671.999
Risultato di terzi da Discontinued operations 5.802 5.602.792
Risultato netto del Gruppo da Discontinued operatios 21.069.207 0 21.069.207

Il risultato netto da Discontinued Operatiorigdell’'esercizio 2012, positivo per 26,7 milioni duro, include tra I'altro
il contributo di Cynosure per gli 11 mesi di perraapa all'interno del gruppo, la plusvalenza derigagtalla cessione
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di 840.000 azioni della societa americana al prezdtario di Euro 15,33 (al netto delle commissidnsottoscrizione)
pari a 5,4 milioni di euro, oltre alla rivalutaz®mfair value (rappresentato dal prezzo di chiusura dell'off@tablica
di vendita) della quota residua della partecipazionCynosure, per un ammontare totale di 13,5omiildi euro. . Il
risultato netto daDiscontinued Operatioriglell’'esercizio 2012 include inoltre la riclassifi del Risultato complessivo
della riserva di conversione relativa a Cynosurce per 438 mila euro, in seguito alla perdita aeitoollo della societa
americana.

Discontinued Elisioni da e versc Esercizio 2011
Operations Continuing Operations

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 79.201.886 (5.457.403) 73.744.483
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 2.0881 2.006.391
Altri proventi 393.143 (7.456) 385.687
Valore della produzione 81.601.420 (5.464.859) 76.136.561
Costi per acquisto di merce 33.594.615 (5.501.681) 28.092.934
Variazione rimanenze materie prime (2.643.930) (2.643.930)
Altri servizi diretti 8.766.304 (458) 8.765.846
Margine di contribuzione lordo 41.884.431 37.280 41.921.711
Costi per servizi ed oneri operativi 19.431.222 (14.824) 19.416.398
Valore aggiunto 22.453.209 52.104 22.505.313
Costi per il personale 19.374.712 19.374.712
Margine operativo lordo 3.078.497 52.104 3.130.601
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 5.245.461 5.245.461
Risultato operativo (2.166.964) 52.104 (2.114.860)
Gestione finanziaria (135.614) (52.104) (187.718)

Plusvalenza da cessione
Plusvalenza da rivalutazione

Altri proventi oneri netti

Risultato prima delle imposte (2.302.578) 0 (2.302.578)

Imposte sul reddito 93.644 93.644

Imposte sulle plusvalenze

Risultato netto da Discontinued operations (2.39622) 0 (2.396.222)
Risultato di terzi da Discontinued operations (4.408) (1.404.498)
Risultato netto del Gruppo da Discontinued operatios (991.724) 0 (991.724)

Il risultato netto da Discontinued Operationstell’esercizio 2011 accoglie il contributo di Cymios Inc. al risultato
netto di Gruppo.
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Commenti alle principali voci dell’attivo

Attivita non correnti

Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

Le movimentazioni intercorse nel periodo nelle inbilizzazioni immateriali sono le seguenti:

Differenza
Saldo Altri di Saldo

Categorie 31/12/11 Variazioni (Svalutazioni)Movimenti (Ammortamento) conversion¢ 31/12/12
IAvviamento 17.393.23 -90.90(-14.336.35 127.07¢3.093.06H
Diritti di brevetto industr.le, utilizz.ne opereltiagegng 1.850.20 1.614 -1.854.62 -5.28( 18.147 10.05¢
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 2.690.25 172.32 -2.386.49 -226.70 23.39§ 272.771
IAltre 2.024.62 29.85 -2.009.58 -35.76 17.753 26.87¢
Immobilizzazioni immateriali in corso 25.00 25.00

Totale 23.958.31 228.79 -90.90(-20.587.05 -267.75 186.36¢3.427.768

Avviamento

L'avviamento, che costituisce la componente maggémte significativa delle immobilizzazioni immagdij
rappresenta I'eccedenza del costo di acquistottespéfair valuedelle attivita acquisite al netto delle passiatauali e
potenziali assunte. L'avviamento non & soggettarachortamento ed & sottoposto alla verifica detlaaione di valore
(impairment test) con cadenza almeno annuale. La significatlirminuzione rispetto al periodo precedente é
rappresentata dall’'uscita della societa Cynosuce dial consolidamento integrale, riportata all'mte della colonna
“Altri Movimenti”.

Al fine della verifica periodica dell'eventuale uzione di valore, i singoli avviamenti iscritti sorstati allocati alle
rispettive ‘tash generating urit(CGU) identificate. L’identificazione delle CGUo@cide con ciascun soggetto
giuridico e corrisponde con la visione che gli Amisiratori hanno della propria attivita.

Qui di seguito viene riportato un prospetto chedenkia il valore di carico dell'avviamento ad ogautelle ‘Cash
generating unit”:

CASH GENERATING UNIT (CGU) Awvviamento | Avviamento
31/12/2012 31/12/2011
Cynosure Inc. 14.209.27]1L
Quanta System S.p.A. 2.079.260 2.079.269
IASA S.r.l. 439.08p 439.08]
Cutlite Penta S.r.l. 415.4p5 407.981
[Asclepion Laser Technologies GmbH 72]758 72.758
Arex S.r.l. 55.00 55.00(
Ot-Las S.r.l. 7.483
Deka MELA S.r.l. 31.500 31.50
Deka Laser Technologies Inc 27.00
Quanta France Sarl 63.90(
Totale 3.093.06p 17.393.23p

Al 31 dicembre 2012 il valore recuperabile dellelC@ seguito riportate € stato sottoposto a tegngairment al fine
di verificare I'esistenza di eventuali perdite diare, attraverso il confronto fra il valore contatdell'unita e il valore
d’'uso, ovvero il valore attuale dei flussi finanziuturi attesi che si suppone deriveranno dati’'@éentinuativo e dalla
eventuale dismissione della medesima alla fineadwlh vita utile. Di seguito sono riportati i risdil di tali test.
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Quanta System S.p.All valore d'uso € stato determinato con il metalédd Discounted Cash Flow (DCF) attualizzando
i flussi di cassa contenuti nel piano economiceayfiriario, approvato dal Consiglio di Amministrazodi Quanta
System S.p.A., avente ad oggetto I'arco tempor@lE322015. Al fine di determinare il valore d’'usoldeCGU sono
stati considerati i flussi finanziari attualizzatei tre anni di proiezione esplicita sommati advafore terminale,
assunto pari al valore attuale della rendita pegpetel flusso generatosi nell’'ultimo anno oggettoprkvisione
esplicita.

La principale assunzione del piano economico-fifeiz utilizzato per I'effettuazione del test dipairment & relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati fiemulare le previsioni
utilizzate nell’ambito del test di impairment rituhio coerenti con i dati consuntivati nel corso 2@l2 e con le
prospettive del mercato di appartenenza.

Le assunzioni in parola e i corrisponddimiancial sono stati ritenuti idonei ai fini dello svolgimendell'impairment
testdal Consiglio di Amministrazione che ne ha approvatsultati.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flusscedssa prospettici (WACC) é pari al 10,76%; peusdi di cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari
all'1,5%.

La determinazione del valore d’'uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell’avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensividei risultati. | valori d’'uso rimangono superiafi valori contabili
anche nell'ipotesi di un tasso di crescita “g” paf,5% e un WACC+1% pari al 11,76%.

Cutlite Penta S.r.L il valore d'uso é stato determinato con il metatdb Discounted Cash Flow (DCF) attualizzando i
flussi di cassa contenuti nel piano economico-faeno, approvato dal Consiglio di AmministraziodieCutlite Penta
S.r.l, avente ad oggetto I'arco temporale 20135204l fine di determinare il valore d’'uso della CGidno stati
considerati i flussi finanziari attualizzati deg tanni di proiezione esplicita sommati ad un vatereinale, assunto pari
al valore attuale della rendita perpetua del flugmeeratosi nell’'ultimo anno oggetto di previsi@splicita.

La principale assunzione del piano economico-firai utilizzato per I'effettuazione del test dipairment é relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati fomulare le previsioni
utilizzate nell’ambito del test di impairment risaho coerenti con i dati consuntivati nel corso2i:2.

Le assunzioni in parola e i corrispondéimiancial sono stati ritenuti idonei ai fini dello svolgimendell'impairment
testdal Consiglio di Amministrazione che ne ha approvatsultati.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flusscdssa prospettici (WACC) ¢ pari al 10,76%; peusdi di cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari
all'1,5%.

La determinazione del valore d’uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell’avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensi@vdei risultati. | valori d’'uso rimangono superiar valori contabili in
tutte le ipotesi, salvo nell'ipotesi estrema contasso di crescita “g” pari a 0,5% e un WACC+1% pHr11,76%, per
la quale si potrebbe presentare una modesta szi@ntadell’avviamento.

ASA S.r.l.: il valore d'uso & stato determinato con il metatd Discounted Cash Flow (DCF) attualizzando $siudi
cassa contenuti nel piano economico-finanziaripreyato dal Consiglio di Amministrazione di ASA §,ravente ad
oggetto I'arco temporale 2013-2015. La societaide¥za, controllata da Deka MELA S.r.l., che opeghsettore della
fisioterapia, pur in presenza di una difficile sitibne congiunturale ha mostrato nel corso detifnuksercizi fatturati
in crescita ed una redditivita costante. Tali teilhanno permesso la distribuzione di signifidgatividendi. Al fine di
determinare il valore d’'uso della CGU sono statisiderati i flussi finanziari attualizzati dei temni di proiezione
esplicita sommati ad un valore terminale, assumtio @l valore attuale della rendita perpetua desdb generatosi
nell’'ultimo anno oggetto di previsione esplicita.

La principale assunzione del piano economico-firaiz utilizzato per 'effettuazione del test dipairment é relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati foemulare le previsioni
utilizzate nell’'ambito del test di impairment risaho coerenti con i dati consuntivati nel corso ael2 e con le
prospettive del mercato di appartenenza.

Le assunzioni in parola e i corrispondéimiancial sono stati ritenuti idonei ai fini dello svolgimendell'impairment
testdal Consiglio di Amministrazione che ne ha approvatsultati.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flusscdssa prospettici (WACC) e pari al 10,76%; peusdi di cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari
all'1,5%.

La determinazione del valore d’uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell’avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensttividei risultati. | valori d’'uso rimangono supetiai valori contabili
anche nell'ipotesi di un tasso di crescita “g” p@af,5% e un WACC+1% pari al 11,76%.
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L'avviamento di Cynosure Inc. non € piu presentguianto la societa non €& piu consolidata integrateena con il
metodo del patrimonio netto; gli avviamenti di Qtaarrrance e Deka Laser Technologies Inc. sono wifitie
svalutati, poiché sono cambiati i fattori e le aéili presi in considerazione al momento dell'ig@rne originaria.
L'avviamento di Ot-las S.r.l. & confluito nellaamento di Cutlite Penta S.r.l. dopo la fusione ipeorporazione
avvenuta tra le due societa.

La verifica della rispondenza delle procedure dyamment test con le prescrizioni dei principi @iili internazionali
e stata oggetto di approvazione in via autonompead dello stesso Consiglio di amministrazionéadedpogruppo.

Altre attivita immateriali

La voce “diritti di brevetto industriale e di utiiazione delle opere di ingegno” al 31 dicembrel2&h relativa per la
quasi totalita alla capitalizzazione dei costi snsti da Cynosure Inc., uscita dal perimetro disotidamento.

Al 31 dicembre 2012 la voce rispecchia i costi sosti dalle controllate Deka Laser Technologies BmdQuanta
System S.p.A. per brevetti e accordi di licenza.

Nella voce “concessioni, licenze, marchi e disithili” risultano iscritti, tra I'altro, i costi sgtenuti in particolar modo
dalle controllate Asclepion, With Us, Chutian e Q@aSystem per acquisto di nuovi software. Ancedrementi di
guesta voce, cosi come della voce residuale “altted accoglie l'iscrizione dei costi sostenutil@alontrollata Quanta
System S.p.A. per la realizzazione del nuovo sithwe della controllata Deka Mela S.r.l. per sofeyasono da
imputarsi al deconsolidamento di Cynosure Inc..

Immobilizzazioni materiali (nota 2)

I movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni maitdi sono i seguenti:

Saldo Altri Differenza Saldo
di
Costo 31/12/11 Incrementi Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) conversione 31/12/12
Terreni 2.426.13: -3.352| 2.422.78I
Fabbricati 14.773.84 2.48¢ -9.34414.766.99
Impianti e macchinario 4.248.24 78.12¢ -90.88¢ -17.48: -7.461| 4.210.54
Attrezzature industriali e commerci| 30.203.52 1.121.95. -21.090.62 -603.53! 118.07: 9.749.39.
Altri beni 12.117.06 1.345.77 -3.994.96! -761.65¢ -65.75¢| 8.640.46!
Immobilizzazioni in corso e acconti 3.38¢ -3.362 -22
Totale 63.772.19 2.548.34i -25.179.83 -1.382.67! 32.13¢] 39.790.17
Saldo Quote di Altri Differenza Saldo
di
Fondi ammortamento 31/12/11 ammortamento Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) conversione 31/12/12
Terreni
Fabbricati 2.027.031 448.35! -2 -2.00%| 2.473.37:
Impianti e macchinario 2.205.93i 410.40! -90.34° -14.81¢ -2.30%| 2.508.87:
Attrezzature industriali e commerci | 22.876.29 1.139.67! -15.999.68 -374.85( 88.21%| 7.729.65:
Altri beni 8.855.85! 716.95° -3.268.15! -604.12! -36.99°( 5.663.53I
Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale 35.965.11 2.715.39: -19.358.18 -993.78t 46.90¢] 18.375.43
Saldo Altri (Ammortamenti Differenza Saldo
di
Valore netto 31/12/11 Incrementi Movimenti e svalutazioni) (Alienazioni) conversione 31/12/12
Terreni 2.426.13: -3.352| 2.422.78I
Fabbricati 12.746.81 2.48¢ 2 -448.35! -7.33¢[12.293.61
Impianti e macchinario 2.042.30! 78.12¢ -53¢ -410.40! -2.67( -5.15€¢| 1.701.66!
Attrezzature industriali e commerci. 7.327.22' 1.121.95. -5.090.94 -1.139.67! -228.68: 29.86(| 2.019.74.
Altri beni 3.261.21 1.345.77 -726.81. -716.95° -157.53« -28.762( 2.976.93I
Immobilizzazioni in corso e acconti 3.38¢ -3.362 -22
Totale 27.807.08 2.548.34i -5.821.65 -2.806.29: -388.88 -14.77(]21.414.73
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Secondo i principi contabili adottati, il valoreiderreni &€ stato separato dal valore dei fabhricla¢ insistono su di
essi, ed i terreni non sono stati ammortizzatiuargo elementi a vita utile illimitata. Il valoreiderreni al 31 dicembre
2012 é pari a 2.423 mila euro.

La voce Fabbricati comprende il complesso immotdliai Via Baldanzese a Calenzano (Fl), dove opefano
Capogruppo ELEn. S.p.A. e le quattro societa cfiate Deka M.E.L.A. S.r.l., Cutlite Penta S.riEsthelogue S.r.l. e
Pharmonia S.r.l., il complesso immobiliare di Viarde Alighieri sempre a Calenzano, acquistato 6@82I'immobile
sito nel comune di Torre Annunziata, acquistato2l6, destinato alle attivita di ricerca, sviluppproduzione della
controllata Lasit S.p.A., I'immobile sito in Bramfy Connecticut, detenuto dalla controllata BRGTfmiobile che
ospita le attivitd operative di Lasercut Technadsginc. e Lasit Usa Inc. e 'immobile che, dal mdsenaggio 2008,
ospita le attivita della controllata Asclepion GmbH

Gli incrementi nella categoria “Impianti e macchihaono relativi in particolar modo agli investimig effettuati dalla
capogruppo ELEN. S.p.A., da Asclepion GmbH e da 53 .I..

La voce “Attrezzature industriali e commerciali”alementa per effetto del deconsolidamento delleesb@americana
Cynosure Inc., come descritto in precedenza, @porall'interno delle colonne “Altri Movimenti”. AB1 dicembre
2012 la voce é riferibile in particolar modo adHg. e alle controllate With Us, Asclepion GmbH, @izaSystem,
Deka Medical, Chutian e Deka Mela; per quest'ultiicardiamo che, come nei passati esercizi, soad cipitalizzati
i costi di alcuni macchinari venduti alla clientetan i cosiddetti leasing operativi: tali venditefatti, sono state
considerate come ricavi per noleggi pluriennaamformita ai principi IAS/IFRS.

Gli incrementi nella categoria “Altri beni” sonocanducibili prevalentemente all’acquisto di nuout@veicoli e di
mobili e arredi.

Partecipazioni (nota 3)

L'analisi delle partecipazioni € la seguente:

31/12/12 31/12/11 Variazione Variazione %
Partecipazioni in:
imprese collegate 32.476.985 306.28 32.170.70p 10503,59%
altre imprese 73.431 135.84¢ -62.414 -45,959
Totale 32.550.41 442.12 32.108.28 7262,209

Partecipazioni in imprese collegate

Per il dettaglio analitico delle partecipazioni etaite dalle societa del Gruppo in societa collegatémanda al
paragrafo relativo all'area di consolidamento.

Si ricorda che le societa collegate Cynosure Imemobiliare Del.Co. S.r.l., Smartbleach InternaibSA (SBI SA),
Elesta S.r.l. e Quanta System Asia Pacific Co.L®Bosconsolidate con il metodo del patrimonio netto.

La significativa variazione della voce partecipazi® principalmente imputabile alla riclassifica@iynosure Inc. tra le
societa collegate e alla valutazione a fair valaledazioni di Cynosure che residuano dopo la perdel controllo
avvenuta nel novembre 2012 e contabilizzata a cecemomico nel “Risultato netto dzscontinued Operatioriger
13.530 mila euro, come piu ampiamente descrittgpasgrafo “Informazioni relative all'lFRS 5.

La partecipazione in Cynosure, Inc. € stata vautan il metodo del patrimonio netto in virtu deirovolgimento di
ELLEn. S.p.A. nelle attivita di Cynosure Inc. inadjta di principale azionista, di presenza nel Qg di
Amministrazione tramite un membro di provenienzbgileppo e di importante fornitore strategico.

Conformemente a quanto disciplinato dall'lFRR&Yisedl, la determinazione del fair value della quotades €& stata
effettuata sulla base del prezzo di collocamenttiofferta pubblica di vendita realizzata da Cynosued ha
determinato I'allocazione della differenza tradlrfvalue del residual interest e la quota di patrio netto riferibile
alla Capogruppo ad avviamento.
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Ai sensi dello IAS 36 il valore recuperabile deflartecipazione nella societa collegata Cynosure, utilizzato per
I'effettuazione del test di impairment é stato defi@ato utilizzando ifair value less cost to selh particolare, essendo
le azioni negoziate nel mercato regolamentato d&DIAQ Global Select Market (USA), fiir value less cost to sedl
stato calcolato prendendo come riferimento la quiotee azionaria alla data di chiusura del bilandteraltro, alla data
di effettuazione del test di impairment non sonratistiscontrati indicazioni tali da far ritenereechi valore della
partecipazione potesse aver subito una perditarigazione di valore. In tal senso, si osserva cké periodo
intercorrente fra la data di cessione delle azéofd data di chiusura di bilancio la quotazionengrcato della societa
Cynosure, Inc. € risultata crescente. Tale andam@escente risulta confermato anche dalle quataggultanti fra la
data di chiusura del bilancio e la data odierna.

I valori di bilancio delle partecipazioni in so@etollegate sono rispettivamente:

Cynosure Inc. 31.7'mila euro

Immobiliare Del.Co. S.r.l.: 2'mila euro
Actis S.r.l.; 1mila euro
SBI S.A.: 2'mila euro
Elesta S.r.l.: 1.mila euro
Quanta System Asia Pacific Co.L’ 'mila euro

Nel prospetto che segue sono riportati alcuni diatintesi delle societa collegate:

Attivita Passivita Utile(+)/Perdita (-) Ricavi equenti Costi e Oneri
Cynosure Inc. (*) 177.425.700 27.730.910 8.530.8: 119.468.638 110.937.800
Actis Active Sensors S.r.l. (**) 172.831 65.912 1.27 131.124 129.846
Elesta S.r.l. (ex IALT Scrl) 2.223.747 1.985.758 12.067 2.480.318 2.468.251
Immobiliare Del.Co. S.r.l. 686.988 627.720 -10.275 152.862 163.137
S.B.I. SA 690.181 184.725 -107.646 278.681 386.327
Quanta System Asia Pacific Co.LTD 423.256 314.155 -123.342 304.181 427.523

(*) Dati consolidati
(**) Dati al 31 dicembre 2011

Altre partecipazioni

Per le operazioni effettuate nel periodo si rimaadguanto gia descritto nel paragrafo “Area di otidamento” del

presente documento.

Crediti finanziari/Attivita per imposte anticipatee Altri crediti e attivita non

correnti (nota 4)

Altre attivita non correnti:

Titoli
Attivita per imposte anticipate
Altri crediti e attivita non correnti

Totale

31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
5.096.801 -5.096.801 -100,00%
5.681.7p5 6.354.281] -672.576 -10,58%
4.302 120.635 -116.333 -96,43%)
5.686.00 11.571.71 -5.885.71 -50,86%

La voce “titoli” iscritta al 31 dicembre 2011 emdativa ad investimenti effettuati da Cynosure Inditoli governativi
a medio termine e come tali iscritti nelle attiwitdn correnti. Con il deconsolidamento della sécahericana tale voce

non compare piu al 31 dicembre 2012.

Per l'analisi della voce “Attivita per imposte aifiate” si rimanda alla nota (16) relativa all’'adsaldelle imposte

differite e anticipate.
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Attivita correnti

Rimanenze (nota 5)

L'analisi delle rimanenze ¢ la seguente:

Rimanenze:

Mat. prime, sussidiarie e di consumo
Prodotti in corso di lavor. ne semilavorati
Prodotti finiti e merci

Totale

31/12/12 31/12/11 Variazione Variazione %
21.562/512 27.625.774 -6.063.267 -21,95%)
12.12B 15.317.124 -3.196.104 -20,87%)

11.781.839 26.401.244 -14.619.404 -55,37%)
45.465.36 69.344.14 -23.878.77 -34,44%

Il confronto tra le rimanenze finali evidenzia éaemento della loro consistenza, effetto dovutdeabnsolidamento di

Cynosure.

Riportiamo di seguito I'analisi del totale dellenanenze distinguendo 'ammontare del fondo obsefest magazzino

dal valore lordo:

Rimanenze: 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %

Valore lordo 52.046.274 77.081.772 -25.035.497 -32,48%)
meno: fondo svalutazione -6.580.906 -7.737.624 1.156.714 -14,95%)
Totale valore netto 45.465.36 69.344.14 -23.878.77 -34,44%

L’incidenza del fondo obsolescenza sul valore laddide rimanenze passa dal 10,04% del 31 dicentité 2l 12,64%

del 31 dicembre 2012.

Crediti commerciali (nota 6)

| crediti sono cosi composti:

Crediti commerciali: 31/12/12 31/12/11 Variazione Variazione %
Crediti commerciali vs. terzi 35.902.1P8 49.151.134 -13.248.941 -26,96%)
Crediti commerciali vs. imprese collegate 3.01%.33 1.378.8671 1.636.464 118,68%
Totale 38.917.52 50.530.00 -11.612.47 -22,98%
Crediti commerciali vs. terzi: 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
Clienti Italia 16.626.864 18.436.593 -1.809.729 -9,82%)
Clienti CEE 6.236.274 10.513.733 -4.277.455 -40,68%)
Clienti extra CEE 19.166.53( 27.268.804 -8.102.274 -29,71%)
meno: fondo svalutazione crediti -6.127.474 -7.067.991 940.517] -13,31%)
Totale 35.902.19 49.151.13 -13.248.94 -26,96%

La contrazione dei crediti commerciali & dovutaletonsolidamento con il metodo integrale dellaeg@ta Cynosure

Inc..



Riportiamo di seguito la movimentazione del fondalstazione crediti:

Fondo svalutazione crediJi: 2012 2011
Al 1 gennaio 7.067.991 5.504.670
Accantonamenti nell'anno 1.514.7584 2.359.474
Utilizzi -936.219 -827.425
Storno importi non utilizzafi -64.340 -57.638

Altri movimenti -1.462.814

Differenza di conversione 8.098 88.908]
Alla fine del periodo 6.127.474 7.067.991

L'analisi dei crediti commerciali verso terzi e gipata di seguito:

Crediti commerciali verso terzj: 31/12/2012 31/12/2011
A scadere 21.840.223 24.073.287
Scaduto:
0-30 gg 6.018.624 9.660.864
31-60 gd 1.614.5671 4.277.097
61-90 gg 943.327 2.742.800
91-180 gg 1.842.114 3.123.509
oltre 180 gg 3.643.337 5.273.584
Totale 35.902.199 49.151.139

Riportiamo inoltre la distinzione dei crediti commiali verso terzi suddivisi per valuta:

Valore crediti espressi in: 31/12/2012 31/12/2011
Euro 24.183.241 28.839.319
usD 2.839.213 6.958.826
Altre valute 8.879.744 13.352.994
Totale 35.902.194 49.151.139

Il valore in euro riportato in tabella dei credifiginariamente espressi in USD od altre valutgoragenta I'importo in
valuta convertito al cambio del 31 dicembre 201231 dicembre 2011.

Per una analisi piu dettagliata dei crediti comnadirgerso imprese collegate si rimanda al suceessapitolo relativo
alle “parti correlate”.
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Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisione dei Crediti tributari e degli Altrediti & la seguente:

31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
Crediti tributari
Crediti per IVA 2.727.38% 4.537.95] -1.810.569 -39,90%)
Crediti per imposte sul reddito 794.657 1.451.48( -656.823 -45,25%)
Totale crediti tributari 3.522.039 5.989.431 -2.467.392 -41,20%
Crediti finanziari
Crediti finanziari v. terzi 20.000 20.000 - 0,00%
Crediti finanziari v. imprese collegate 63.565 63.565 - 0,00%
Totale 83.565 83.565 - 0,00%
Altri crediti
Depositi cauzionali 367.191 616.631 -249.440 -40,45%
Acconti a fornitori 1.805.034 1.952.611 -147.579 -7,56%
Altri crediti 2.506.743 4.403.414 -1.896.679 -43,07%)
Totale 4.678.964 6.972.66( -2.293.694 -32,90%)
Totale crediti finanziari e altri crediti | 4.762.531 7.056.224 -2.293.694 -32,51%

L'esercizio si € chiuso con un credito IVA di cirgg milioni di euro derivante dall'intensa attdvitli esportazione del
Gruppo.

Fra i “crediti per imposte sul reddito” risultansciitti crediti derivanti dalla differenza fra ilredito di imposta

preesistente/acconti versati e il debito di impostturato alla data di riferimento del bilancioygarende inoltre il

credito verso l'erario, vantato dalla Capogruppmtaealcune controllate italiane, per la quota dbianso delle maggiori
imposte IRES versate per effetto della mancata ziede dell'IRAP relativa alle spese per il persendipendente e
assimilati, ai sensi dell’art. 2, comma 1-quatet,.[201/2011.

Per una analisi piu dettagliata dei crediti finanzverso imprese collegate si rimanda al capittiformativa sulle
parti correlate” riportato piu avanti nel preseddeumento.

Titoli (nota 8)

Partecipazioni e titoli compresi nelle attivita centi: 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
Altri titoli 1.013 24.332.274 -24.331.263 -100,00%
Totale 1.013] 24.332.27 -24.331.26 -100,00%

L’importo iscritto nella voce “Altri titoli” al 31dicembre 2011 era costituito da impieghi temporatieiiquidita
effettuati in particolare da Cynosure Inc.. Sitaaa di titoli appartenenti alla categoria “at@vfinanziarie disponibili
per la vendita” costituiti in prevalenza da invesnti in titoli obbligazionari o similari. Con iletonsolidamento della
societa americana rimangono iscritti in questa foodi comuni d’investimento della controllata DeXarl.



Disponibilita liquide (nota 9)

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

Disponibilita liquide: 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %

Depositi bancari e postali 40.417.223 48.256.787 -7.839.559 -16,25%)

Denaro e valori in cassa 58.099 107.760 -49.661 -46,08%)
Totale 40.475.32 48.364.542 -7.889.420 -16,31%

Per I'analisi delle variazioni delle disponibiliiguide si rimanda al prospetto del Rendiconto Raiario.

Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2012

La posizione finanziaria netta della Gruppo ald&embre 2012 € la seguente (dati in migliaia dogu

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201: 31/12/201.
Cassa e altre disponibilita liquide 40.47¢ 48.36¢
Titoli 1 24.33:
Liquidita 40.47¢ 72.697
Crediti finanziari correnti 20 20
Debiti bancari correnti (9.321 (11.265
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (3.100 (1.732
Indebitamento finanziario corrente (12.421 (12.997
Posizione finanziaria netta corrente 28.07¢ 59.72(
Debiti bancari non correnti (7.187 (4.548
Obbligazioni emesse 0 (425
Altri debiti non correnti (3.093 (1.711
Indebitamento finanziario non corrente (10.281 (6.684
Posizione finanziaria netta 17.79¢ 53.03¢

La posizione finanziaria netta del gruppo si attegtorno ai 18 milioni di Euro; la diminuzionepéto al 31 dicembre
2011 é riferibile al cambiamento della metodologdiazonsolidamento (da metodo integrale a metodgpdeimonio
netto), della societa americana Cynosure Inc. eftengva la maggior parte di liquidita e la totadi@ titoli.

La vendita delle azioni Cynosure Inc., per la quaebeneficiato la posizione finanziaria netta wipgo, ha portato
liguidita per 12,8 milioni di euro nelle casse detbpogruppo EI.En. S.p.A.. Per quanto riguardarglieghi sono stati
pagati dividendi da Deka Mela S.r.l. per 240 milaocee da ASA S.r.l. per 210 mila euro. L'acquistd 40% di Quanta
System S.p.A. e del 10% di Deka Mela S.r.l., eff#d nell’esercizio, ha comportato un esborso naiwete
l'iscrizione di un debito per complessivi 3,5 miliadi euro.

Dalla posizione finanziaria netta sono esclusedd finanziari verso collegate, per un importdbdi mila euro circa, in
guanto legati a politiche di sostegno finanziaralel imprese del gruppo (per il dettaglio si vetafdrmativa sulle

parti correlate). In continuita con quanto fattgpessato, si € ritenuto opportuno non includerdit@inziamenti nella
posizione finanziaria netta sopraesposta.

Per maggiori dettagli e informazioni si rimandauaigto esplicitato nel Rendiconto Finanziario.
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Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e riserve

Le principali poste componenti il Patrimonio Nestino le seguenti:

Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2012 il capitale sociale del Grugden., coincidente con quello della Capogruppsylta:

Deliberato euro 2.591.87

Sottoscritto e versato euro 2.508.67

Valore nominale di ciascuna 0,52

azione euro

Categoria 31/12/2011 Incremento (Decremento) 31/12/2012

N. Azioni Ordinarie 4.824.36: 4.824.36!
Totale 4.824.36: 4.824.36!

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascutizesse attribuisce il diritto ad un voto in tugeassemblee ordinarie
e straordinarie nonché gli altri diritti patrimohiad amministrativi secondo le disposizioni didege di Statuto. L'utile
netto di esercizio deve essere destinato per alih®d6 alla riserva legale, nei limiti di cui alfta2430 Codice Civile.
Il residuo € ripartito fra gli azionisti, salvo @irsa deliberazione dell'assemblea. Nello Statuto @qrevista la
distribuzione di acconti sui dividendi. | dividendon riscossi entro un quinquennio dal giorno ihsano divenuti
esigibili si prescrivono in favore della SocietaorNesistono clausole statutarie particolari in medilla partecipazione
degli azionisti al residuo attivo in caso di ligaimlone. Non esistono clausole statutarie che atsgbono particolari
privilegi.

Aumenti di capitale al servizio di piani di stogition

L'Assemblea straordinaria di EL.LEn. S.p.A. tenufagilata 15 maggio 2008 ha deliberato di dare faall Consiglio di
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti detl'é443 del Codice Civile, per il periodo massimaidque anni dalla
data in cui é stata assunta la delibera, di aumeni@ una o piu volte, il capitale sociale dellac®&ta di un importo
massimo di nominali euro 83.200,00 da attuarsi argdi emissione di massimo n. 160.000 azioni ori¢indel valore
nominale di euro 0,52 cadauna, a pagamento, coimgatb pari a quello delle azioni ordinarie dekeista alla data
di sottoscrizione, da liberarsi con il versameritardprezzo determinato dal Consiglio di Amminigtoae, nel rispetto
del dettato dell'art. 2441, comma VI, c.c. — ovverobase al valore del patrimonio netto, tenutotcoanche
dell'andamento delle quotazioni delle azioni in gsomell’ultimo semestre — e in valore unitario, poemsivo del
sovrapprezzo, non inferiore al maggiore fra: ayalore per azione determinato sulla base del patrion netto
consolidato del gruppo EIL.LEn. al 31 dicembre deli@ precedente la data di assegnazione delle dpbipla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalleiami ordinarie della societa sul Mercato organipzatgestito dalla Borsa
Italiana S.p.A. nei 6 mesi antecedenti 'assegmazidelle opzioni; c) la media aritmetica dei pra#ficiali registrati
dalle azioni ordinarie della societa sul Mercatgamizzato e gestito dalla Borsa Italiana S.p.A. 8@i giorni
antecedenti 'assegnazione delle opzioni.

Il Consiglio di Amministrazione di EL.LEn. S.p.A.or delibera del 15 luglio 2008, ha dato totaleastione alla delega
dell'assemblea dei soci del 15 maggio 2008 delitserdaumento del Capitale Sociale di euro 83.2D@,8ervizio del
piano di stock-option 2008-2013 e approvandoneldtivo regolamento. | diritti di opzione sono stdsegnati, con
delibera assunta in pari data, esclusivamente@dadi dipendenti di El.LEn. S.p.A. e delle altreista del gruppo, che
al momento dell’'assegnazione erano titolari diapporto di lavoro subordinato.

Il suddetto piano e’ articolato in due tranche aiipmporto da esercitarsi nell'osservanza dei terseguenti:

a) limitatamente all'importo massimo di euro 41.8@0a partire dal 15 luglio 2011 fino alla dataagprovazione del
progetto di bilancio della societa relativo all'eseio 2011 da parte del Consiglio di Amministrazo
Successivamente I'esercizio dei diritti di opzigudeva/potra avvenire come segue:
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- qualora I'assemblea dei soci avesse deliberased® di approvazione del bilancio di eserciziol2ldistribuzione
di utili, dalla data di stacco della cedola relatai dividendi rivenienti dall’esercizio 2011 fimdla data di approvazione
del progetto di bilancio della societa relativdeaercizio 2012 da parte del Consiglio di Ammiragione;

- diversamente, qualora non si fosse procedutadatabuzione di utili relativamente all’eserciZ2®11, dal 15 maggio
2012 fino alla data di approvazione del progettobitiincio della societa relativo all’esercizio 2082 parte del
Consiglio di Amministrazione;

- qualora I'assemblea dei soci deliberi in sedagfirovazione del bilancio di esercizio 2012 laritiszione di utili,
dalla data, quando antecedente al 15 maggio 20Xk3acto della cedola relativa ai dividendi riveniedall’esercizio
2012 fino al 15 maggio 2013;

- diversamente, qualora non si proceda alla distidne di utili relativamente all’esercizio 201Pperiodo di esercizio
si esaurira con la data, quando antecedente alabfgim 2013, di approvazione del progetto di bilandella societa
relativo all'esercizio 2012 da parte del consigi@mministrazione, altrimenti in data 15 maggid 20

Pertanto — limitatamente al detto importo di noriiruro 41.600,00 la sottoscrizione dellaumentd dapitale
deliberato dal Consiglio di Amministrazione potrvenire esclusivamente negli intervalli temporalpsa individuati
per I'esercizio delle opzioni.

b) in ordine al residuo importo dellaumento, pamominali euro 41.600,00 a partire dal 15 luglid 2 e fino alla data
di approvazione del progetto di bilancio della sti&i relativo all’'esercizio 2012 da parte del Colsigli
Amministrazione.

Successivamente i diritti di opzione potranno esssercitati nei termini seguenti:

- qualora I'assemblea dei soci deliberi in sedagfirovazione del bilancio di esercizio 2012 laritiszione di utili,
dalla data di stacco della cedola relativa ai diwidi rivenienti dall’esercizio 2012 fino al 15 magyg013;

- diversamente, qualora non si proceda alla distidne di utili relativamente all’esercizio 201Pperiodo di esercizio
si esaurira con la data, quando antecedente alabfgim 2013, di approvazione del progetto di bilandella societa
relativo all'esercizio 2012 da parte del consigi@mministrazione, altrimenti in data 15 maggid 20

Pertanto la sottoscrizione delllaumento del capitdkliberato dal Consiglio di Amministrazione pérrésiduo
ammontare di nominali euro 41.600,00 potra avveeselusivamente negli intervalli temporali soprdividuati per
I'esercizio delle opzioni.”

Sirileva che, alla data di predisposizione dekpnée documento, non risulta esercitato alcurtaliditopzione.

Riserva sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicembre 2012 la riserva da sovrapprezzorazimincidente con quella della Capogruppo, ama@nB88.594
mila euro, invariata rispetto al 31 dicembre 2011.

Altre riserve (nota 12)

Altre riserve 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
Riserva ordinaria 537.302 537.302 0,00%
Riserva straordinaria 35.044.641 33.780.537 1.264.104 3,74%
Riserva di conversione -56.816 -259.710 202.894 -78,12%)
Riserva per stock options 1.807.714 1.672.730 134.984 8,07%
Riserva per contributi in c/capitale 426.6457 426.657 0,00%
Altre Riserve -6.788 13.392 -20.180 -150,69%
Totale 37.752.71 36.170.90 1.581.80 4,37%)

Al 31 dicembre 2012 la “riserva straordinaria” &iEa35.045 mila euro; I'incremento rispetto al @tembre 2011 é
riferibile all’accantonamento di parte dell’'utilé dsercizio 2011 della capogruppo ELEn. S.p.Ameada delibera
dell'assemblea dei soci del 15 maggio 2012.

La riserva “per stock option” accoglie la contrafiardei costi determinati ai sensi dell'lFRS 2 B&ni di stock option
assegnati da EI.En. S.p.A..

La riserva di conversione sintetizza l'effetto dellariazione del cambio sugli investimenti in valuBli effetti per il
2012 sono indicati nella colonna “risultato comples” del prospetto di Patrimonio Netto.
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La riserva per contributi in conto capitale devsees considerata una riserva di utili.

Azioni proprie (nota 13)

Come descritto in dettaglio nel paragrafo “Areacdnsolidamento” si segnala che, al 31 dicembre 2612zioni
proprie detenute dalla Capogruppo El.LEn. S.p.A.ospari a n. 21.148 al prezzo medio di Euro 24,9f@ee un
controvalore complessivo di Euro 528.063.

Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La voce accoglie sinteticamente il contributo afrif@nio Netto di gruppo di tutte le societa comgale. Nel corso
dell’esercizio la variazione ¢ riferibile al giratto del risultato dello scorso esercizio e agletifdella variazione di
area di consolidamento imputabile alle seguenties&cDeka Mela S.r.l., With Us Ltd, Asclepion GmbBuanta
System S.p.A. e Cynosure Inc.. Per quest'ultima altiéesi da considerare il cambiamento della métgi@ di

consolidamento, da metodo integrale a metodo dehpanio netto.
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Passivita non correnti

Fondo TFR (nota 15)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti delqub:

Saldo Saldo
31/12/2011 Accan.to (Utilizzi) Versamenti a fondi 31/12/2012
complementari, a fondo
INPS e altri movimenti

2.761.474] 1.062.675| -187.49q -771.411| 2.865.24

Il TFR rappresenta I'indennita che viene maturahprsonale dipendente nel corso della vita lgix@a che viene
allo stesso liquidata al momento dell’uscita.

Ai fini dei principi contabili internazionali, laazresponsione dell'indennita di fine rapporto ragenta un “beneficio a
lungo termine successivo alla fine del rapportdagioro”; si tratta di una obbligazione “a benefidefinito” che
comporta l'iscrizione di una passivita analoga allguche sorge nei piani pensionistici a beneféfirdti.

Per quanto riguarda le societa situate in Italiagguito delle modifiche apportate al TFR dallade@7/12/2006 (e
successive modifiche) é stata sottoposta a vatutazisecondo lo IAS 19, solo la passivita relatiVd@FR maturato
rimasto in azienda, poiché la quota maturandata strsata ad entita separata (forma pensionistiogplementare).
Anche per i dipendenti che esplicitamente hanndsdeti mantenere il trattamento di fine rapport@iienda, il TFR
maturato dal 1 gennaio 2007 € stato versato al d-alidesoreria gestito dall'lnps. Tale fondo, insbaalla Legge
finanziaria 2007 garantisce al personale dipendéeteettore privato I'erogazione del trattamentfiret rapporto per
la quota corrispondente ai versamenti allo steffettati.

Ricordiamo viene utilizzato il cosiddetto “metodel @orridoio” in base al quale il valore netto auato degli utili e
delle perdite attuariali non é rilevato sino a glmmon eccede in valore assoluto il 10% del valatmale
dell'obbligazione.

Al 31 dicembre 2012 il valore netto cumulato delégdite attuariali non rilevato € pari a 475 milaaecirca. Il valore
attuale dell’obbligazione al 31 dicembre 2012 & pa8.286 mila euro.

Le ipotesi adottate per la determinazione del pgomm riassunte nel prospetto che segue:

Ipotesi finanziarie Anno 2011 Anno 2012
Tasso annuo di attualizzazione 4,60% 2,69%
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,00%
Tasso annuo incremento salariale Dirigenti 4,00% rigBmnti 1,00%
(comprensivo di inflazione) Impiegati/quadri 2,50%mpiegati/quadri 0,509
Operai 2,50% Operai 0,50%

Il tasso d'interesse utilizzato per la determinagialel valore attuale dell’obbligazione e statavato sulla base del
tasso iBoxx 10+ AA pari al 2,69% in conformita dbariterio utilizzato nell’esercizio precedente.

L'importo iscritto nella colonna “Versamenti a farmbmplementari, a fondo INPS e altri movimenti'l geospetto di
movimentazione del Fondo TFR rappresenta per Idegpguota TFR versata a forme pensionistiche comgigari o al
fondo di Tesoreria gestito dall'lnps (per questtt con riferimento alla capogruppo ElL.LEn. e altmtcollata Quanta
System), a seconda delle scelte effettuate dandigri.
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Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (tab16)

Le imposte differite e anticipate sono accantosatke differenze temporanee fra attivita e passisitonosciute ai fini

fiscali e quelle iscritte in bilancio.

L'analisi & la seguente;

Saldo Accan.to Differenza di Saldo
31/12/2011 Movimenti (Utilizzi) Altri conversione 3/12/2012
Imposte anticipate per svalutazioni di 1.475.245 45.239 -99.731 3 -2.725] 1.418.031
magazzino
Imposte anticipate per acc.to al fondo 235.173 10.694 -38.632 -4.155 203.080
garanzia prodotti
Imposte anticipate per acc.to al fondo svalyit.  1.240.662 399.025 -55.661 2 -426 1.583.602
crediti
Imposte anticipate per perdite fiscali riportgte 766.43( 77.436] -36.974 -423.806 -10.940 372.146
a nuovo
Imposte anticipate su utili intragruppo 1.927.992 152.522 -15.429 -661.796 1.403.289
Imposte anticipate su attuarizzazione TFR -38|511 -647 -3.900 1 -43.057
Altre imposte anticipate 747.290 132.391 -153.060 45.146 -27.153 744.614
Totale 6.354.281 816.660 -403.387  -1.040.45¢ -45.399 5.681.705
Imposte differite su ammortamenti fiscali 174.%20 -14.638 120 160.002
Imposte differite su contributi in conto 269.228 280.314 -21.595 527.947
capitale
Altre imposte differite 728.67p 14.902 -316.951 231.070 -30.546 627.150
Totale 1.172.423 295.216 -353.184 231.190 -30.546 1.315.099
Saldo 5.181.854 521.444 -50.203 -1.271.64Q -14.853 4.366.604

Le attivita per imposte anticipate ammontano a %.®8a euro circa. L'incremento dell’esercizio & pe piu riferibile
al fondo obsolescenza magazzino, alla variaziog déli intragruppo sulle giacenze di fine ann@ke svalutazioni
operate sui crediti. Gli importi iscritti nel Aitmovimenti si riferiscono per lo piu al deconsalidento di Cynosure.

Le passivita per imposte differite sono pari a 5.&iila euro. Le variazioni delle altre passivita peposte differite si
riferiscono, tra I'altro, alla valutazione ai fifiscali di alcuni magazzini al LIFO e alle differmncambio non realizzate.
Un ulteriore incremento € dato dalla rateizzazioledla tassazione su alcuni contributi in conto @i ricevuti

nell’'esercizio.
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Altri fondi (nota 17)

Il seguente prospetto mette in evidenza i movimietervenuti nell'esercizio:

Saldo Accan.to Differenze di Saldo
31/12/2011 Movimenti (Utilizzi) Altri conversione 3/12/2012

Fondo tratt. quiescenza e 557.612 83.840 -16.264 -19.498 605.690
obblighi simili

Altri:
Fondo garanzia prodotti 3.600.587 267.662 -224.487 -2.479.201 -12.202 1.152.359
Fondo altri rischi e oneri 2.480.849 178.810 -68.041 -67 2.591.55]
Altri fondi minori 44.000 35.219 -44.000 35.219

Totale altri fondi 6.125.434 481.691 -336.528 -2.479.201 -12.269 3.779.129
Totale 6.683.04 565.53 -352.79 -2.498.69 -12.26 4.384.81

Il fondo indennita clientela agenti, compreso nelee “fondo trattamento quiescenza e obblighi lsimmmonta, al

31 dicembre 2012, ad euro 549 mila circa, con§@a mila euro del 31 dicembre 2011.

Secondo lo IAS 37 'ammontare dovuto deve esseleledo utilizzando tecniche di attualizzazioner pgmare nel

miglior modo possibile il costo complessivo da soste per I'erogazione agli agenti di benefici ssstvamente alla

fine del rapporto di lavoro.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sadise delle ipotesi di seguito descritte:

Ipotesi finanziarie Anno 2011 | Anno 2012
Tasso annuo di attualizzazione 4,60% 4,609
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,00%

Il fondo garanzia prodotti & calcolato in base @stcper ricambi e per assistenze in garanzia sostael precedente
esercizio, adeguati ai volumi di vendita dell’esacstesso. L'importo iscritto nella colonna “Aftssi riferisce per lo
pit al deconsolidamento di Cynosure.

Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Debiti finanziari a m/I termine 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
Obbligazioni 425.099 -425.099 -100,00%
Debiti verso banche 7.187.4p6 4.547.89¢4 2.639.56(0 58,04%
Debiti v/societa di leasing 383.584 507.749 -124.215 -24,46%)
Debiti verso altri finanziatori 2.709.924 1.203.493 1.506.431 125,17%
Totale 10.280.91 6.684.23 3.596.67 53,81%

Per il commento alla voce “Obbligazioni” si rimanala successiva nota (19).

| debiti verso banche a m/l termine al 31 dicen2@&2 rappresentano, per lo piu, le quote esigikifle I'anno di:
a) finanziamento bancario concesso ad Asclepionkspdr la costruzione dellimmobile dove attualmeopera la
societa;
b) mutuo concesso ad ELLEn. S.p.A. da Mediocrdthicano S.p.A. per 3,4 milioni di euro da rimbarsan quote
costanti a periodicita semestrale con inizio datliite@mbre 2011 e termine al 15 giugno 2016. Quaritg/ milioni
di euro, il tasso d’interesse della prima rataagostlel 2,40%; quanto ai rimanenti 1,7 milioniakso applicato &
stato del 5,70%; per ogni periodo successivo @gdirassi sono pari al tasso Euribor a sei mesiaiteil secondo
giorno lavorativo target antecedente la scadentpréeedente periodo di interessi, aumentato di spread. Lo
spread é di 3,90 punti sui primi 1,7 milioni di euridotto a 0,60 sui rimanenti 1,7 milioni di euro
¢) mutuo concesso ad ELEn. S.p.A. da Mediocrettabano S.p.A. per complessivi 2,8 milioni di eurda
rimborsare in quote costanti con periodicita seraéstcon inizio dal 30 giugno 2012 e termine aldddembre
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2016. Il tasso di interesse applicato € stato &h@9 giugno 2012 il 3,95% (pari allEuribor a seesi rilevato il
secondo giorno lavorativo target antecedente la datstipula del contratto, aumentato di 2,90 punti ogni
semestre successivo il tasso di interesse saralpkuiribor a sei mesi, rilevato il secondo gioraworativo target
antecedente la scadenza del semestre precedentntato di 2,90 punti;

d) mutuo concesso ad EIL.LEn. S.p.A. da Mediocrettabano S.p.A. per complessivi 2,2 milioni di eurda
rimborsare in quote costanti con periodicita seratstcon inizio dal 30 giugno 2012 e termine aldidembre
2016. Il tasso di interesse applicato € stato h@9 giugno 2012 il 3,95% (pari all’'Euribor a seesi rilevato il
secondo giorno lavorativo target antecedente la datstipula del contratto, aumentato di 2,90 punti ogni
semestre successivo il tasso di interesse saralpBrribor a sei mesi, rilevato il secondo gioraworativo target
antecedente la scadenza del semestre precedentmtato di 2,90 punti;

e) mutuo con garanzia SACE concesso ad El.En. SdaBanco Popolare s.c.r.l. per complessivi 2amildi euro
da rimborsare in 12 rate trimestrali posticipatgadire dal 30 giugno 2012 e termine al 31 marzb520l tasso di
interesse applicato & pari all’Euribor a tre mdlsivato il secondo giorno lavorativo antecedentdiie di ogni
trimestre solare, aumentato di 2,50 punti.

| debiti verso altri finanziatori sono costituitia I'altro, dalle quote esigibili oltre I'anno di:
a) Finanziamento agevolato per ricerca applicatagado dal MIUR alla controllata Quanta System/A&.pconcesso
in piu tranches per un totale di euro 673.500 abdadello 0,50% annuo, rimborsabile in 14 rate stwe
posticipate a partire dal 1 gennaio 2009, ultinta €4/07/2015;
b) Finanziamento erogato da Banca Nazionale debidmawalla controllata Quanta System S.p.A., concgs=0
complessivi euro 500 mila al tasso Euribor a trsiraementato di 1,30 punti, della durata di cingoai dalla data
di erogazione comprensivo di un periodo di pre ant@moeento di 6 mesi, rimborsabile in rate trimesfpakticipate
comprensive di capitale ed interessi a partire9dattobre 2009, ultima rata 09/04/2014;
¢) Finanziamento agevolato Finlombarda/Regione Landiia per ricerca applicata, erogato alla contt@lf@uanta
System S.p.A. per un totale di euro 900.000, alaakello 0,50% sulla meta del capitale e del 4,@b%uo sull’'altra
meta, rimborsabile in 14 rate semestrali, ultinta B0/6/2016;
d) Finanziamento agevolato Centrobanca per ricapgdicata, concesso alla controllata Lasit per @89.060 al
tasso dello 0,96% annuo, ultima rata 05/08/2014;
e) Finanziamenti erogati da BMW Group Financiah®ey, alla controllata Lasit per totali euro 89.2@0@borsabili
in rate mensili a partire dal 22/05/2012 e ultirataril 22/04/2016.

Tra i debiti verso altri finanziatori risulta inodtiscritta la quota a medio/lungo termine del teetli EI.En. S.p.A. verso
la societa Laserfin S.r.l. conseguente I'acquistdb D% della partecipazione di Deka Mela S.r.l.et 40% della
partecipazione di Quanta System S.p.A..



Passivita correnti

Debiti finanziari (nota 19)

Nel seguito & esposto il dettaglio dei debiti finian a breve:

Debiti finanziari a breve termine 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %

Obbligazioni 377.373 427.660 -50.287 -11,76%)

Debiti verso banche 9.321.477 11.264.974 -1.943.501 -17,25%)

Debiti v/societa di leasing 114.927 275.14Q -160.213 -58,23%)

Passivita per contratti derivati su tassi di 23.492 23.492

interesse e di cambio

Debiti verso altri finanziatori 2.583.735 1.029.394 1.554.341 151,00%
Totale 12.421.00 12.997.17 -576.16 -4,43%)

La voce “Obbligazioni” € relativa alla quota a beedel prestito obbligazionario emesso dalla colatt@lWith Us nel
2010 per I'importo originario di 130 milioni di Yeron scadenza tra il 2011 e il 2013, remuneratasso fisso dello
0,55% annuo per i primi sei mesi e a tasso vaggier il restante periodo. Le obbligazioni sonagtte dalla Bank of
Tokyo-Mitsubishi UFJH e dal Presidente della S@cigte obbligazioni, sottoscritte da investitoriitistionali, sono
state contabilizzate secondo quanto disposto da8a39.

La voce “debiti verso banche” e principalmente itoisa da:

- debiti per anticipi su fatture e sul sbf dellatollata Esthelogue S.r.l.;

- quota a breve dei mutui contratti da El.En. S.ffu&di nota 18);

- guota a breve del finanziamento contratto dagyoh GmbH (vedi nota 18);

- scoperti di conto corrente concessi da Istitutrédito, in particolar modo alle societa con@tdl Quanta System
S.p.A. e With Us Co;

- finanziamenti bancari concessi a Penta Chutisel@Vuhan) Co. Ltd per circa 2.800 mila euro, Wi %73 mila
euro (corrispondenti a 8 milioni di Yuan) al tassmuo del 7,572% e 1.216 mila euro (pari a 10 milib Yuan) al
tasso annuo del 6,9%.

La voce “Passivita per contratti derivati su taisnteresse e di cambio” accoglie la valutaziohiia value secondo lo
IAS 39 dei contratti derivati posti in essere dakgoogruppo ELLEn. S.p.A. e dalla controllata Qa&éystem S.p.A.. In
particolare:

- la capogruppo ELEn. S.p.A. ha posto in essereomtratto derivato IRS per la copertura dal tatiSateresse
sul finanziamento SACE erogato del Banco Popolacer.ls (vedi nota 18). Il contratto ha scadenza
31/03/2015, valore nozionale al 31/12/2012 di 1.600 euro, il fair value alla data del 31 dicemp@d 2 & di
—20.180 euro;

- la controllata Quanta System ha posto in esseuntratto derivato IRS per la copertura dal tasoteresse
sul finanziamento erogato dalla banca BNL (vedian@B). Il contratto ha scadenza 15/04/2014, valore
nozionale al 31/12/2012 di 157.895 euro e il failue alla data del 31 dicembre 2012 & di — 3.318.eu

La voce “debiti verso altri finanziatori accogliger la sua quasi interezza, le quote a breve danfiamenti descritti
nella nota precedente.

Tra i debiti verso altri finanziatori risulta istte la quota a breve termine del debito di El.Ep./& verso la societa
Laserfin S.r.l. conseguente I'acquisto del 10%alplrtecipazione di Deka Mela S.r.l. e del 40%eadgdirtecipazione di
Quanta System S.p.A., nonché il debito della cdiaten Cutlite do Brasil verso un socio di minorartee ha ceduto la
propria quota di partecipazione pari al 10% deitedép
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Debiti di fornitura (nota 20)

Debiti commerciali
Debiti verso fornitori
Debiti verso imprese collegate

Totale

31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
22.923.219 34.452.357 -11.529.133 -33,46%
68.963 124.139 -55.576 -44.77%)
22.991.78 34.576.49 -11.584.70 -33,50%

Non si registrano significativi importi scaduti raebiti di fornitura alla fine dell’anno.

Riportiamo inoltre la distinzione dei debiti commiati verso terzi suddivisi per valuta per I'eseigi2012:

Valore debiti espressi in; 31/12/2012 31/12/2011
Euro 18.077.214 19.845.70¢
USD 1.379.80¢4 9.525.89(¢
Altre valute 3.466.194 5.080.756
Totale 22.923.214 34.452.352

Il valore in euro riportato in tabella dei debitiginariamente espressi in USD o altre valute rapenta I'importo in
valuta convertito al cambio del 31 dicembre 2052 @ambio del 31 dicembre 2011.

Debiti per imposte sul reddito /Altri debiti a bre\(nota 21)

| “debiti per imposte sul reddito” maturati su ateusocieta del Gruppo ammontano al 31 dicembre 201L201 mila
euro e sono iscritti al netto dei relativi accorgrsati e delle ritenute subite.

La suddivisione degli Altri debiti & invece la segte:

31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
Debiti previdenziali
Debiti verso INPS 1.646.674 1.544.019 102.657 6,65%
Debiti verso INAIL 134.014 137.623 -3.609 -2,62%
Debiti verso altri istituti previdenziali 235.383 232.232 3.151 1,36%
Totale 2.016.077 1.913.873 102.199 5,34%
Altri debiti
Debiti verso I'erario per IVA 608.909 1.105.834 -496.925 -44,94%
Debiti verso l'erario per ritenute 1.209.925 1.069.974 139.951 13,08%
Altri debiti tributari 266.203 92.043 174.160 189,22%
Debiti verso il personale 4.313.7p0 6.081.34( -1.767.644 -29,07%)
Acconti 3.577.207 6.759.194 -3.181.991 -47,08%
Altri debiti verso imprese collegate 1.381 1.381
Altri debiti 4.343.331 11.626.64¢ -7.283.3171 -62,64%0
Totale 14.320.65¢ 26.735.031 -12.414.381 -46,43%
Totale Debiti previdenziali e Altri debiti 16.336.72 28.648.91 -12.312.18 -42,98%

| “debiti verso il personale” comprendono, tratfal il debito su stipendi differiti maturati daégsonale dipendente alla

data del 31 dicembre 2012.

La voce “acconti” & per lo piu costituita da acceievuti da clienti.



Analisi debiti in base alla scadenza

31/12/2012 31/12/2011

Entro 1 anno Da 1lab anni Oltre 5 anni Entro 1 anno Da 1l ab5 anni Oltre 5 anni
Obbligazioni 377.378 427.66( 425.099
Debiti verso banche 9.321.4f7 6.060.399 1.127.06( 11.264.978 3.210.094 1.337.807
Debiti v/societa di leasing 114.927 383.534 275.140 507.749
Passivita per contratti a 23.492
termine
Debiti verso altri finanziatorji 2.583.734 2.709.924 1.029.394 1.203.493
Debiti verso fornitori 22.923.219 34.452.357
Debiti verso imprese 69.944] 124.139
collegate
Debiti per imposte sul 1.100.845 761.740
reddito
Debiti previdenziali 2.016.072 1.913.873
Altri debiti 14.319.274 26.735.031

Totale 52.850.35 9.153.85 1.127.06 76.984.31 5.346.43 1.337.80

Passivita non correnti possedute per la venditattn@?)

Le passivita possedute per la vendita ammontar®y arlla euro e sono relative alla valutazione agdtggnethod della
partecipazione nella societa Grupo Laser IdosemeABB1 dicembre 2012 tale partecipazione € stalatata sulla
base dell'equity method determinato al 31 dicen#f&l, in virtu del mandato conferito al PresidedeéConsiglio di
Amministrazione e allAmministratore Delegato deltantrollante diretta Quanta System S.p.A. a cedate
partecipazione. In data 16 gennaio 2013 la Sodietéstipulato un contratto di cessione a titolo migfio della
partecipazione nella societa Grupo Laser Idosempeslun prezzo totale di 1.000 euro. Tale partetjpe € valutata
sulla base dell’'equity method determinato al 3kribre 2011 in quanto il prezzo di vendita patttigalta superiore a

tale valutazione.
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Informativa di settore ai sensi dello IFRSS8

| segmenti di seguito identificati dal Gruppo ansiedelllFRS 8, attengono al settore “Medicale” al settore
“Industriale”. Tale articolazione informativa capionde alla struttura della reportistica periodieata analizzata dal
Management e dal Consiglio di Amministrazione pestge il business ed é oggetto di reporting dineaie periodico e
di pianificazione.

31/12/12 Totale Medicale Industriale Altro

Ricavi 152.25! 110.12: 41.28] 852

Ricavi intersettoriali (1.020 (169 (852)

Ricavi netti 151.23¢ 110.12: 41.11:

Altri proventi 2.73¢ 95¢ 258 1.523

Margine di contribuzione 72.05( 55.08:¢ 15.44¢ 1.523
Inc.% 47% 50% 37% 100%

Margine di settore 15.00¢ 13.58: (99) 1.523
Inc.% 10% 12% 0% 100%

Costi non allocati 7.53%

Risultato operativo 7.47¢

Gestione finanziaria (1.362

Quota del risultato delle societa collegate 48 51 (©)

Altri proventi e oneri netti (68)

Risultato prima delle imposte 6.092

Imposte sul reddito 2.95:

Risultato netto da continuing operations 3.14(C

Risultato netto da discontinued operations 26.67: 26.67:

Risultato prima degli interessi di terzi 29.81:

Risultato di terzi 6.61°

Risultato netto del Gruppo 23.19¢
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31/12/11 Totale Medicale Industriale Altro
Ricavi 138.43: 96.59¢ 40.73¢ 1.102
Ricavi intersettoriali (1.039 (262 (777)
Ricavi netti 137.39: 96.59¢ 40.47: 325
Altri proventi 2.06( 1.03( 19€ 835
Margine di contribuzione 67.13% 49.50¢ 16.84: 793

Inc.% 48% 51% 41% 68%
Margine di settore 13.16¢ 10.48: 1.89% 793
Inc.% 9% 11% 5% 68%

Costi non allocati 8.07¢
Risultato operativo 5.09¢
Gestione finanziaria 34z
Quota del risultato delle societa collegate (689, (686, (11) 8
Altri proventi e oneri netti 19
Risultato prima delle imposte 4.76¢
Imposte sul reddito 2.65¢
Risultato netto da continuing operations 2.107
Risultato netto da discontinued operations (2.396 (2.396
Risultato prima degli interessi di terzi (289!
Risultato di terzi (18)
Risultato netto del Gruppo (270

31/12/2012 Totale Medicale Industriale Altro
Attivo allocato ai settori 131.71¢ 82.23: 49.48¢
Partecipazioni 32.28¢ 32.22( 6¢
Attivo non allocato 32.21¢
Totale attivo 196.22: 114.45: 49.55¢ 0
Passivo allocato ai settori 39.74: 23.71¢ 16.02¢
Passivo non allocato 32.18:
Totale passivo 71.92¢ 23.71¢ 16.02¢ 0

31/12/2011 Totale Medicale Industriale Altro
Attivo allocato ai settori 253.36: 201.29° 52.06¢
Partecipazioni 18¢ 65 11¢
Attivo non allocato 15.85:
Totale attivo 269.39¢ 201.36: 52.18! 0
Passivo allocato ai settori 65.91% 48.45¢ 17.46(
Passivo non allocato 28.36¢
Totale passivo 94.28¢ 48.45¢ 17.46( 0
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31/12/2012 Totale Medicale Industriale Altro
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate (26.693 (26.456 (238’ 0
- non allocate (230,
Totale (26.923 | (26.456 | (238’ | 0
31/12/2011 Totale Medicale Industriale Altro
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate 15.67¢ 16.10¢ (429 0
- non allocate 20
Totale 15.69¢ 16.10¢ (429 | 0
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Informativa per area geografica

31/12/12 Totale Italia Europa Row
Ricavi 151.23. 27.05¢ 32.16¢ 92.01¢
31/12/11 Totale Italia Europa Row
Ricavi 137.39:. 25.92¢ 32.86( 78.60:¢
31/12/2012 Totale Italia Europa Row
Attivo allocato ai settori 163.67: 114.45¢ 15.69¢ 33.52(
Partecipazioni 32.55( 32.55(
Totale attivo 196.22: 147.00¢ 15.69¢ 33.52(
Passivo allocato ai settori 71.92: 46.50¢ 9.60¢ 15.81:
Totale passivo 71.92: 46.50¢ 9.60¢ 15.81:
31/12/2011 Totale Italia Europa Row
Attivo allocato ai settori 268.95: 99.66" 16.02: 153.26:.
Partecipazioni 44z 442
Totale attivo 269.39¢ 100.10¢ 16.02: 153.26:-
Passivo allocato ai settori 94.28¢ 43.60¢ 9.56¢ 41.11:
Totale passivo 94.28¢ 43.60¢ 9.56¢ 41.11:
31/12/2012 Totale Italia Europa Row
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate (26.923 (2.799 (393; (23.731
Totale (26.923 | (2.799 | (393; | (23.731 |
31/12/2011 Totale Italia Europa Row
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate 15.69¢ (558 (301 16.557
Totale 15.69¢ (558 | (301) | 16.55]
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Commenti alle principali voci del conto economico

Ricavi (nota 23)

La crescita complessiva dei ricavi, che sono patb&,2 milioni di euro, € superiore al 10% e rigpdé attese per
I'esercizio. Nella sua composizione il settore isttiale mantiene le posizioni mentre € il settoegliale a costituire la
guota principale della crescita, assieme ad un lamdamento del fatturato per service e merci.

31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
\Vendite sistemi laser industriali 35.589.83 35.890.37| -300.534 -0,849
IVendite apparecchiature laser medicali 87.888.75 76.208.34 11.680.41 15,33%
|Assistenza tecnica e ricambi 27.755.73 25.293.64 2.462.08 9,739
Totale 151.234.31] 137.392.3 13.841.96 10,079
Altri proventi (nota 24)
L'analisi degli altri proventi € la seguente:
31/12/2012 31/12/2011 Variazione Varian® %
Recuperi per sinistri e risarcimenti assicur 8.001 44.26 -36.25 -81,92%
Recupero spese 572.53 581.20 -8.664 -1,499
Plusvalenze su cessioni di beni 265.65 104.99 160.65 153,02%
Altri ricavi e proventi 1.870.08 1.329.90 540.18 40,62%
Contributi in conto esercizio e in c/capitale 23.06 23.06
Totale 2.739.34 2.060.36 678.98 32,959

La voce “recupero spese” si riferisce per lo pitegupero di spese di trasporto.
Nella voce “altri ricavi e proventi” sono stati dahilizzati per lo piu contributi a valere su prtgeli ricerca di cui
1.391 mila euro iscritti dalla capogruppo EIl.LEmp.8. e 131 mila euro iscritti dalla controllata @t& System S.p.A..

Costi per acquisto di merce (nota 25)

L'analisi degli acquisti € la seguente:

31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %

IAcquisti materie prime e prodotti finiti 65.809.04 62.891.28 2.917.75 4,649

IAcquisto imballi 721.235 735.46 -14.22 -1,939

Trasporti su acquisti 850.05 869.66 -19.604 -2,259
|Altre spese accessorie d'acquisto 691.32 1.044.89 -353.56 -33,84%

IAltri acquisti 748.48 729.87 18.611 2,559

Totale 68.820.15) 66.271.17| 2.548.97 3,859

L’incremento degli acquisti di merce € pari al 3@ conseguenza dell’laumento del volume di affari.
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Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi &

La voce risulta cosi composta:

31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
Altri servizi diretti
Spese per lavorazioni presso terzi 3.645.93 4.324.74 -678.81 -15,709
Servizi tecnici 658.24 668.80 -10.55¢ -1,589
Trasporti su consegne 1.550.60 1.589.91 -39.30 -2,479
Provvigioni 3.851.53 4.041.25 -189.71 -4,699
Royalties 33.82¢ 33.84] -21 -0,069
\Viaggi per assistenza tecnica 815.43 833.77 -18.33¢ -2,209
AAltri servizi diretti 338.82 294.67 44.147 14,989
Totale 10.894.40| 11.787.01 -892.61 -7,579
Servizi ed oneri operativi
Manutenzioni e assistenze su attrezzature 294.23 312.21 -17.97 -5,769
Servizi e consulenze commerciali 1.121.80 1.332.87 -211.06 -15,849
Servizi e consulenze legali e amministrativi 1.569.64 1.265.01 304.63 24,089
Costi per la revisione contabile 189.62 259.81 -70.19 -27,029
IAssicurazioni 634.97 608.34 26.624 4,389
Spese per viaggi e soggiorni 2.770.89 2.447.12 323.77 13,239
Spese promozionali e pubblicitarie 5.539.26 5.360.22 179.04. 3,349
Spese per gli immobili 1.800.91 1.614.89 186.02 11,529
Imposte diverse da quelle sul reddito 227.47 238.41 -10.934 -4,599
Spese gestione automezzi 1.149.21 968.81 180.39 18,629
Forniture per ufficio 438.31 302.56 135.75 44,879
IAssistenza hardware e software 304.14 298.93 5.20¢ 1,749
Commissioni bancarie e valutarie 355.63 317.18 38.44¢ 12,129
Godimento beni di terzi 1.621.76 1.587.00 34.76 2,199
IAltri servizi ed oneri operativi 7.828.12 8.411.84 -583.71 -6,949
Totale 25.84603 25.325.27| 520.76 2,069

Le variazioni piu significative della categoriareftervizi diretti riguardano i costi per “lavorani da terzi”.
Gli importi singolarmente piu significativi dellaoge “altri servizi ed oneri operativi” sono rapetati da costi per
compensi spettanti ai membri degli Organi ammiatstr e dei Collegi sindacali per 2.441 mila euhea e da costi per
consulenze tecnico-scientifiche e studi e riceqiiel.901 mila euro circa; per quanto attiene attiwita ed ai costi di

ricerca e sviluppo, si rinvia a quanto gia desernittlla Relazione sulla Gestione.

Impegni futuri per godimento beni di terzi

Si riassumono di seguito gli impegni che il grugpoa per godimento beni di terzi suddivisi per scem:

Impegni per godimento beni di terzi: 31/12/2012 31/12/2011

Entro 1 anno 1.340.45 1.411.98
Da 1 a5 anni 2.275.90 2.384.88
Oltre 5 anni 420.601 415.774
Totale 4.036.96 4.212.63
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Costi per il personale (nota 27)

Tale voce risulta cosi composta:

Costi per il personale 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
Salari e stipendi 25.890.97 23.568.62 2.322.34 9,859
Oneri sociali 6.606.32 6.230.71 375.60 6,039
Trattamento fine rapporto 944.11 918.34 25.76 2,819
Stock options 134.98 178.41 -43.42 -24,34%
Altri costi 108.97 93.47 15.49 16,57%
Totale 33.685.36 30.989.58 2.695.78 8,709

Il costo per il personale, pari a 33.685 mila ewran aumento dell’8,7% rispetto ai 30.990 milacedell’analogo
periodo dello scorso esercizio. Fanno parte deli ce$ personale i costi figurativi per le stocktiop assegnate ai
dipendenti: al 31 dicembre 2011 tali costi eraradi ggari a 178 mila euro, mentre sono scesi a 188 euro al 31
dicembre 2012; tali costi sono riferibili alle skogption emesse dalla capogruppo ELLEn. S.p.A..

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (not8)2

Tale voce risulta cosi composta:

p

D

JAmmortamenti, accantonamenti e svaluta: 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %

IAmmortamento attivita immateriali 267.75 266.29 1.46( 0,559

IAmmortamento attivita materiali 2.715.39 2.680.09 35.301] 1,329

Svalutazione attivita immateriali e materiali 90.90 90.90

IJAccantonamento rischi su crediti 1.580.45 2.472.08 -891.62 -36,079

IJAccantonamento per rischi e oneri 390.15 309.69 80.464 25,989
Totale 5.044.66 5.728.16 -683.50 -11,939

L’accantonamento per rischi su crediti comprendeursd svalutazioni prudenzialmente effettuate suizjuos
creditorie, la cui riscossione é risultata molttergtata per effetto del perdurare della crisi finaria che ha limitato la
liquidita a disposizione delle aziende in generale.

L’accantonamento per rischi ed oneri include tedtdd I'accantonamento al fondo garanzia prodeitimentato in
conseguenza dell'aumento del volume di affari.

Oneri e Proventi finanziari (nota 29)

Il dettaglio delle due voci € il seguente:

31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
Proventi finanziari:
Interessi attivi verso banche 352.12 484.70 -132.58 -27,359
Dividendi da partecipate 6.66¢ 6.66¢
Interessi attivi v. collegate 2.08¢ 2.08¢
Interessi attivi su titoli 3.051 1.534 1.512 98,25%
Proventi da negoziazione 129 607 -478 -78,75%
Differenza cambi attive 715.80 1.487.04 -771.23 -51,869
IAltri proventi finanziari 154.97 143.00 11.96 8,379
Totale 1.234.84 2.116.909 -882.06 -41,67%6
Oneri finanziari:
Interessi passivi su debiti verso banche per stiatie/C -455.05 -445.13 -9.91¢ 2,239
Interessi passivi su debiti v/ banche per mutdtreestiti a M/L termine 308.89 -62.281 -246.61 395,97%
Differenze cambi passive -1.532.81 -1.089.69 -443.12 40,679
Altri oneri finanziari -300.46 -178.19 -122.273 68,629
Totale -2.597.23 -1.775.300 -821.93 46,3040

La voce “interessi attivi verso banche” registradacremento di circa 133 mila euro, passando dawibeuro al 31
dicembre 2011 a 352 mila euro al 31 dicembre 2012.
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La voce “altri oneri finanziari” accoglie, per 1l%ila euro circa, liscrizione

applicazione del principio contabile IAS 19 al tamento di fine rapporto.

Altri proventi ed oneri netti (nota 30)

di interessi passiérivanti dalla

31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
AAltri oneri nett
Minusvalenze su partecipazioni -18.p00 -18.000
Svalutazioni di partecipazioni -49.62 -45.145 -4.4785 9,919
Totale -67.62 -45.145 -22.474 49,784
AAltri proventi nett
Plusvalenze su partecipazioni 63/646 -63.64¢ -100,00
Totale 63.64 -63.64 -100,00

Nella voce “Minusvalenza su partecipazioni” risufteritta la minusvalenza conseguita dalla cordtallQuanta System

S.p.A. a seguito della cessione della partecipazitgienuta in T.F.D. Ticino Forniture Dentali.
La voce “Svalutazioni di partecipazioni” si riferes alla svalutazione effettuata sul valore dellggudpazioni nelle
societa Centro Laser per un importo pari a 11 mild, RTM per un importo pari a 37 mila euro e Alfser per un
importo pari a 1.000 euro (partecipazioni valutale costo). La partecipazione in Alfa Laser S.r.l. stata
successivamente oggetto di cessione da partecdgltagruppo ELLEn. S.p.A..

Siricorda che lo scorso esercizio la voce “Pluswaé su partecipazioni” pari a 63.646 euro, congeea 10 mila euro

che originavano dall’ingresso nel perimetro di aditemento della societd Quanta France con conségue

rivalutazione della quota precedentemente detemeatre la restante parte era relativa alla verditea societa Laser
International Ltd. da parte di Quanta System S.p.A.
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Imposte sul reddito (nota 31)

D

Descrizione 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
IRES e altre imposte sul reddito estere 2.776.23 235298 423.95 17.999
IRAP 886.44 776.72 109.71 14,139
IRES e altre imposte sul reddito estere - Differite
(Anticipate) -471.45 -117.99§ -353.45 299,549
IRAP - Differita (Anticipata) 214 7.694 7.48] 97.249
Crediti d'imposta -14.571 -357.64 343.06 -95,929
Imposte esercizi precedenti -224.23 -3.714 -220.52 5937,619
Totali imposte dirette 2.952.61 2.658.04 294.57 11,089

Il costo per imposte correnti e differite di comgeta dell’'esercizio € pari a 2.953 mila euro.

La voce “Imposte esercizi precedenti” accogliel'atiro I'iscrizione effettuata dalla capogruppala alcune controllate
italiane, del credito verso I'erario per la quotaridnborso delle maggiori imposte IRES versate pHetto della
mancata deduzione dell'IRAP relativa alle speseilgggrsonale dipendente e assimilati, ai sengdiadel2, comma 1-

quater, D.L. 201/2011.

Il prospetto che segue illustra la riconciliaziotra aliquota fiscale teorica ed aliquota effettiliitatamente
alllmposta sul Reddito delle Societa (IRES) e msisibili.

2012 2011
Risultato Ante Imposte 6.092.320 4.765.460
lAliquota Ires teorica 27,509 27,509
Ires Teorica 1.675.388 1.310.50P
Maggiore (minore) incidenza fiscale delle impreseee
rispetto all'aliquota teorica 761.321 563.864
Oneri (proventi) fiscali non ripetibili (250.181)
Crediti d'imposta (14.577 (357.640
Maggiore (minore) incidenza fiscale delle impreséidne|
rispetto all'aliquota teorica 249.262 921.630
Maggiore (minore) incidenza fiscale per effettdelel
scritture di consolidamento (340.689 (207.087
Ires effettiva 2.080.544 2.231.268
lAliquota Ires Effettiva 34,15% 46,82%




Dividendi distribuiti (nota 32)

L'Assemblea dei soci di EL.LEn. S.p.A. tenutasi atad13 maggio 2011 ha deliberato di distribuiredividendo pari a
euro 0,20 per ognuna delle azioni in circolaziolfee @ata di stacco cedola. Il dividendo pagatcagostli 944.244 euro.

L'Assemblea dei soci di EL.LEn. S.p.A. tenutasi atad15 maggio 2012 ha deliberato di non distribalogin dividendo
e di destinare l'intero utile di esercizio pariewro 1.264.103 a riserva straordinaria.

Utile per azione (nota 33)

Il numero medio ponderato delle azioni in circoteme € aumentato per effetto della vendita di 82 &£16ni proprie
alla societa Laserfin S.r.l..

Discontinued operations (nota 34)

Come gia menzionato in precedenza, per effett@delssione di parte delle azioni Cynosure detetatel.En. (come
descritto nel paragrafo “Fatti di rilievo avvenuagll'esercizio 2012") e della conseguente perdiéh abntrollo della
societa statunitense, a partire dalla fine di ndw@n2012, tale societa non € piu consolidata iateggnte bensi con il
metodo del patrimonio netto ed il bilancio & stag¢otanto redatto conformemente all'lFRS 5.

Poiché il contributo di Cynosure, fino alla datdlaeessione, al risultato di gruppo € stato dedisbome unanajor line
of busines$operazione di dismissione € stata rappresentatsecunaDiscontinuedOperation Conseguentemente, nel
conto economico per I'esercizio 2012 e, ai fini gamativi per I'esercizio 2011, le voci di ricavpeoventi e di costi e
oneri nonché le plusvalenze da cessione e rivatitazsono state riclassificate nella voce “Risoltaietto da
Discontinued operatioris

Il risultato netto da Discontinued Operatiorigdell’'esercizio 2012, positivo per 26,7 milioni duro, include tra I'altro
il contributo di Cynosure per gli 11 mesi di perreapa all'interno del gruppo, la plusvalenza derigagtalla cessione
di 840.000 azioni della societa americana al prezatario di Euro 15,33 (al netto delle commissidnsottoscrizione)
pari a 5,4 milioni di euro, oltre alla rivalutaz®mfair value (rappresentato dal prezzo di chiusura dell'off@itablica
di vendita) della quota residua della partecipagion Cynosure per un ammontare totale di 13,5 miilah euro. Il
risultato netto daDiscontinued Operatioriglell’'esercizio 2012 include inoltre la riclassifi del Risultato complessivo
della riserva di conversione relativa a Cynosurce per 438 mila euro, in seguito alla perdita aeitmollo della societa
americana.

Il risultato netto da Discontinued Operationstlell'esercizio 2011 accoglie il contributo di Cymos Inc. al risultato
netto di Gruppo.
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Eventi ed operazioni significative non ricorrentatipiche e inusuali (nota 35)

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lug®& n. DEM/6064293, per I'esercizio 2012 & da etshquale
operazione significativa non ricorrente la cessipaeziale della partecipazione detenuta in Cynosuce Si ricorda
che durante I'analogo periodo dello scorso esa&rcimn sono state poste in essere operazioni gigtiife non
ricorrenti.

Patrimonio Netto di

Risultato del periodo

Posizione Finanziaria

Flussi finanziari (*)

Gruppo Netta
dati riportati in € val ass % val ass % val ass % al ass %
\Valori di bilancio (A) 112.583.945 23.198.584 17.794.417 (7.889.220)
Proventi/attivita derivanti dalla cessione della
partecipazione in Cynosure, Inc. (18.183.579p% (18.183.579) 78% (12.876.305) 72% 12.134.669 1549
Totale operazioni (B) (18.183.579) 1694 (18.183.579) 789% (12.876.305) 72% 12.134.669 1549
Valore figurativo lordo di bilancio (A + B) 94.400366 5.015.005 4,918.112 4.245.449

(*) I flussi finanziari si riferiscono all'aumem{o diminuzione) nel periodo delle disponibilitguide e mezzi equivalenti

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugbo&n. DEM/6064293, si precisa che nel corso d&PaDGruppo
non ha posto in essere operazioni atipiche e/aialiyxosi come definite dalla Comunicazione stessa

Informativa sulle parti correlatgnota 36)

Le parti correlate sono identificate secondo lainildbne prevista dal principio contabile intermazale 1AS 24. In

particolare si considerano parti correlate i sefjsEmggetti:

- le societa controllate e collegate;

- i membri del Consiglio di Amministrazione e deblfeégio Sindacale della Capogruppo e gli altri giti con
responsabilita strategiche;

- le persone fisiche azionisti della Capogrupp&Egl.S.p.A.;

- le persone giuridiche delle quali € posseduta paréecipazione rilevante da parte di uno dei n@ggizionisti
della Capogruppo, da un membro del Consiglio di Anistrazione della Capogruppo, da uno dei compaorthht
Collegio Sindacale, da un altro dei dirigenti cesgonsabilita strategiche.

Uno dei Consiglieri delegati, maggior azionistalal&apogruppo, & nudo proprietario di una quota @a25% della
Immobiliare del Ciliegio S.r.l., socia anch’essdlaeapogruppo.
Tutte le transazioni con le parti correlate soneeavte ad ordinarie condizioni di mercato.

In particolare si evidenzia quanto segue:
Membri del Consiglio di Amministrazione, del Colledgindacale e altri dirigenti strategici

| membri del Consiglio di Amministrazione e del @glio Sindacale di EI.LEn. S.p.A. percepiscono i pensi cosi
come qui di seguito indicati:
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Indennita di
Nome e Cognom| Carica Ricoperta in Durata carica Compensi in: Compensi 'im(?:iz:?s;‘zsilozeer Bgnus e. a.lltri Benefici ngn Altr . Totale ftl:r:;s(::zrilg:eodd
[ELLEn. S.p.A. o incentivi monetari compensi N
comitati rapporto di
lavoro
Gabriele Clement{ Presidente del CdA Appr. bilandid®H12/2014] EI.En. SpA 90.79%¢ 72.89( 2.362 166.04 6.500)
Controllate/collegatp 14.63pb 14.636
Barbara Bazzocclji Consigliere delegatc Appr. bilaati®1/12/2014 EI.En. SpA 90.794 30.309 2.362 123.46 6.500)
Controllate/collegatp 12.000 12.000
Andrea Cangioli | Consigliere delegato| Appr. bilandi@#12/2014| EIl.En. SpA 91.150 36.444 2.009 129.60 6.500
Controllate/collegatp 14.636 14.636
Michele Legnaioli| Consigliere Appr. bilancio al 32/2014| EI.En. SpA 12.00¢ 12.000
Controllate/collegatp
Paolo Blasi Consigliere Appr. bilancio al 31/12/24Q&.En. SpA 12.00q 12.000
Controllate/collegatp
Angelo E. Ferrariq Consigliere Sino al 27 agosto201  |ELLEn. SpA 8.004 8.000
Controllate/collegatp 90.11p 90.116
Alberto Pecci Consigliere Appr. bilancio al 31/12124 EI.En. SpA 12.00¢ 12.000
Controllate/collegatp
Stefano Modi Consigliere Appr. bilancio al 31/12/24EI.En. SpA 99.25 23.509 11.599 23.609 157.967
Controllate/collegatp
Vincenzo Pilla Presidente Coll. Sin.l[e  Appr. bilanaid31/12/2013 El.En. SpA 31.2do 31.200
Controllate/collegatp 34.97B 34.978
Gino Manfriani Sindaco Effettivo Appr. bilancio al/32/2012| EI.En. SpA 20.80p 20.800
Controllate/collegatp 17.61B 17.613
Paolo Caselli Sindaco Effettivo Appr. bilancio al 82/2012| EI.En. SpA 20.80 8.320 29.124
Controllate/collegatp 30.76B 30.768
Manfredi Bufalini | Sindaco Supplente Appr. bilancio3dl/12/2012] EI.En. SpA
Controllate/collegatp 6.24p 6.240

N.B.: i compensi della tabella sono stati deteriimebase al principio di competenza

Compensi fissi:

- | compensi degli amministratori della controllanger lo svolgimento delle proprie funzioni in aelimprese incluse
nel consolidamento sono i seguenti: Barbara Batipat qualita di Presidente del Consiglio di Amisinazione di
Cutlite Penta Srl ha percepito un compenso da detteeta per 12.000 euro; Gabriele Clementi initjudi membro
del Consiglio di Amministrazione di With Us ha pepito un compenso da detta societa per 1.500 reifa Andrea
Cangioli in qualita di membro del Consiglio di Ammstrazione di With Us ha percepito un compensdetta societa
per 1.500 mila yen; Angelo E. Ferrario quale Prasid del CdA di Quanta System SpA per il periodeatica sino
alle sue dimissioni ha percepito un compenso da detieta per 90.116 euro.

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi lacec‘compensi fissi” comprende anche un compensbgubeuro
87.250 a titolo di retribuzione fissa da lavoroatigente.

- | compensi ai membri del Collegio sindacale mesvVolgimento delle proprie funzioni in altre impeeincluse nel
consolidamento sono i seguenti: Vincenzo Pillaualiga di Presidente del Collegio sindacale di Dbleda Srl e Lasit
SpA e di Sindaco effettivo di Cutlite Penta Srlgercepito da dette societa un compenso complegsitica 34.978
euro; Gino Manfriani in qualita di Sindaco effettidi Deka Mela Srl e Cutlite Penta Srl ha percepgoil periodo di
durata in carica da dette societa un compenso @ssigb pari a 17.613 euro, Paolo Caselli in qudii@residente del
Collegio sindacale di Cutlite Penta Srl e di Siralaffettivo di Deka Mela Srl e Lasit SpA ha per¢epla dette societa
un compenso complessivo di 30.768 euro; ManfredaBu in qualita di Sindaco effettivo di Quantassgm SpA ha
percepito dalla stessa un compenso pari ad eud® 6.2

Bonus ed altri incentivi:

- In tale colonna sono riportati i compensi attiibad alcuni membri del Consiglio di Amministrani® a titolo di
remunerazione incentivante in funzione del raggimegto di obiettivi prefissati dallo stesso Orgaraministrativo,
giusta delibera dell’Assemblea dei Soci del 15 n@ag@12 che, in sede di determinazione del compah&alA, aveva
determinato in massimo euro 1 milione la partealdl® dei compensi globali massimi assegnati essagnare agli
amministratori esecutivi, incluso il presidente gmieri delegati, e ai consiglieri investiti di peolari cariche ai sensi
dell'art. 21 dello Statuto e dell’'art. 2389, comfha.c.. Tali compensi saranno corrisposti nel coiedbesercizio 2013.
Benefici non monetari:

- La voce “benefici non monetari” € relativa a gabenefit percepiti dal Presidente del CdA e daisiylieri delegati,
giusta delibera dell’Assemblea dei Soci del 15 nag§12.

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi lacece relativa a fringe benefit percepiti in quatitalipendente al pari
di altri dirigenti.

Altri compensi:

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi laced'altri compensi” é relativa a trasferte e unauan.

- Il Sindaco effettivo Dott. Paolo Caselli ha peite un compenso pari ad euro 8.320 in qualita @iminro
dell'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01 dilEh. S.p.A.
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Indennita di fine carica o di cessazione del rafpadti lavoro:
- Al presidente del CdA Gabriele Clementi e ai Gginesri delegati Barbara Bazzocchi e Andrea Cangiahttribuita
una indennita lorda annua ai sensi dell’art. 17Tdell.R. di 6.500 euro cadauno.

Si segnala inoltre che al Prof. Leonardo MasottéskRlente del Comitato Scientifico, & stato atitdown compenso
fisso di 8.400 euro, oltre ad un compenso a titildgemunerazione incentivante pari a 26.505 eunoltie quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Dé¥eE.L.A. Srl ha percepito un compenso pari a 16.@0ro e
quale membro del Consiglio di Amministrazione ditiUs ha percepito un compenso da detta societd.ped mila
yen.

La capogruppo non ha direttore generale.

Persone fisiche detentrici di una quota di pargigne nella EI.En. S.p.A.

Oltre ai membri del Consiglio di AmministrazioneeldCollegio Sindacale e al Presidente del Comife¢égnico
Scientifico, il socio Carlo Raffini, cui la capogmoo ELLEn. S.p.A. ha affidato un incarico professie specifico per
l'intero esercizio, ha percepito un compenso paB2a000 euro; inoltre per un incarico analogo heacg@to un
compenso dalle controllate Deka M.E.L.A. Srl e @aitPenta Srl per complessivi 20.000 euro.

Societa controllate

Di norma le operazioni e saldi reciproci tra leisticdel gruppo, incluse nell’area di consolidaragméngono eliminati
in sede di redazione del bilancio consolidato,g®ad non vengono descritti in questa sede.

Come gia descritto precedentemente, il presentsmdid € stato redatto in conformita all'lFRS5 edantributo di
Cynosure e sintetizzato nella linea di conto ecanordenominata “Risultato netto dEscontinued operatioris Gli
importi verso societa controllate si riferisconoirgli ai rapporti economici intrattenuti dalle sdéiedel gruppo nei
confronti di Cynosure per il periodo di tempo in lzusocieta e stata controllata.

Societa collegate
Tutti i rapporti di debito e credito, tutti i cogiricavi, tutti i finanziamenti e le garanzie cesse a societa collegate

durante I'esercizio 2012, sono esposti in modorohéadettagliato.

| prezzi di trasferimento sono stabiliti con rifeento a quanto avviene normalmente sul mercatosuddette
transazioni intragruppo riflettono pertanto l'an@é@to dei prezzi di mercato, rispetto ai quali posseventualmente
differire in misura contenuta in funzione delleipohe commerciali del Gruppo.

Nelle tabelle che seguono vengono analizzati i eapntercorsi nel periodo con le societa collegatia a livello di
scambi commerciali sia a livello di saldi debitercreditori.

Crediti finanziari Crediti  commerciali

Imprese collegate: <1anno > 1 anno <1anno > thre
Cynosure, Inc. 1.839.444
SBI SA 109.250
Actis S.r.l. 2.904
Immobiliare Del.Co. S.r.l. 13.545
Elesta S.r.l. 1.059.152
Quanta System Asia Pacific Co.LTD 50.900 4,581

Totale 63.56 - 3.015.33

Debiti finanziari Altri  debiti Debiti commerciali
Imprese collegate: <1 anno >1 anno <1 anno > freo <1 anno >1 anno
Cynosure 1.38L 4.319
Elesta S.r.l. 5.248
Immobiliare Del.Co. S.r.l. 36.976
Actis S.r.l. 19.360
SBI SA 2.66(
Totale - - 1.38 68.56
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Imprese collegate: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Cynosure Inc. 245.615 245.615
SBI S.A. 129.145 129.145
Elesta S.r.l. 1.617.45] 3.460] 1.620.911
Grupo Laser Idoseme SL 365.785 27.470 393.255
Quanta System Asia Pacific Co.LTD 264.123 264.123
Totale 2.622.11 30.93 2.653.04

Imprese collegate: Altri proventi
Elesta S.r.l. 1.343]
Actis S.r.l. 2.400)
Immobiliare Delco S.r.l. 17.50
Grupo Laser Idoseme SL 19.715

Totale 40.95
Imprese collegate: Acquisti materie prime Prestazioi di servizi Altre Totale
Actis S.r.l. 16.000 16.000
SBIS.A. 2.660 2.660]
Elesta S.r.l. 65.162, 65.162
Immobiliare Delco S.r.l. 146.503 146.503
Grupo Laser Idoseme SL 35.000 51.940 86.940
Quanta Syatem Asia Pacific Co.,Ltd,| 55.000 6.665] 61.665

Totale 157.82 221.10 - 378.9

| valori delle tabelle sopraelencate si riferiscanoperazioni inerenti la gestione caratteristieedsocieta.

Nella tabella che segue si evidenzia l'incidenza th operazioni con parti correlate hanno avutdassituazione
economica e patrimoniale del gruppo.

Incidenza delle operazioni con parti correlate Totke di cui con parti %
correlate
a) Incidenza delle operazioni o posizioni con partiorrelate sulle voci
dello stato patrimoniale
Partecipazioni 32.550.41¢6 32.476.984 99,77%
Crediti commerciali 38.917.524 3.015.331 7,75%)
Altri crediti a breve 4.762.531 63.565] 1,33%
Debiti e passivita finanziarie a m/l termine 10.280.914 0,00%
Debiti finanziari a breve termine 12.421.004 0,00%
Debiti di fornitura 22.991.782 68.563 0,30%
Altri debiti a breve 16.336.729 1.381 0,01%
b) Incidenza delle operazioni o posizioni con parttorrelate sulle voci dell
conto economico
Ricavi 151.234.314 7.429.201 4,91%
Altri proventi 2.739.341% 42.806 1,56%
Costi per acquisto di merce 68.820.15( 165.061 0,24%
Altri servizi diretti 10.894.40( 58.605 0,54%
Costi per servizi ed oneri operativi 25.846.034 162.503 0,63%
Oneri finanziari 2.597.235 0,00%
Proventi finanziari 1.234.844 2.086 0,17%
Imposte 2.952.618 0,00%
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Fattori di rischio e procedure di gestione del rigo finanziario
(nota 37)

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale rischitvdnte dalla particolare natura dei prodotti gielppo, esso opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pgusaento della sicurezza e qualita del prodotto @sso in commercio.
Residuano rischi marginali per perdite da uso irpgoodel prodotto da parte dell'utilizzatore finadéo da eventi

pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assative accese dalle societa del gruppo.

| principali strumenti finanziari del Gruppo incloido conti correnti e depositi a breve, passivitalfiziarie a breve e
lungo periodo, leasing finanziari, titoli e derivdi copertura.

Oltre a questi il Gruppo ha crediti e debiti comaia derivanti dalla propria attivita.

| principali rischi finanziari a cui si espone ilr®po sono quelli di cambio, di credito, di liquaie di tasso di
interesse.

Rischio di cambio

Anche nell’esercizio 2012 la maggior parte (cilcali%) delle vendite consolidate é stato realizzatonercati estranei
allUnione Europea e la maggior parte di tali trazieni € stata effettuata in USD. Nel corso dedlteizio la
capogruppo EL.LEn. ha posto in essere operaziairumenti derivati per far fronte all’esposizionegischio di cambio.

Tali operazioni sono state effettuate con finadit&topertura del rischio di cambio su parte detispettivo in valuta
incassato dalla cessione delle azioni Cynosuredidcdescritto in precedenza, e sono valutatelambio alfair value
sulla base del cambio EUR/USD al 31 dicembre 2012.

Tipologia operazione Tassi di cambio
Fair value
Valore nozionale Positivo Negativo
Opzioni PUT $5.000.00 € 3.846.15 72.14 -
Totale $5.000.00 € 3.846.15 72.14¢ -

Alla scadenza dello strumento finanziario (30 gémrZ®13), I'operazione € stata chiusa al cambid,d8D quando il
cambio corrente era di 1,3541 e non c’e stata alpandita potenziale dair value Si é ritenuto per tali motivi di non
effettuare un’analisi di sensitivita al 31 dicemBEL.2.

Poiché la Societa predispone i propri bilanci céidati in Euro, le fluttuazioni dei tassi di cambigilizzati per
convertire i dati di bilancio delle controllate ginariamente espressi in valuta estera potreblgheenzare in modo
negativo i risultati del Gruppo, la posizione fig@ria consolidata e il patrimonio netto consoladdabme espressi in
Euro nei bilanci consolidati del Gruppo.

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialGrlippo opera con controparti sulle quali prevemtigate vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'esercimomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate spedanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere agiteo coperture e/o assicurazioni. Non ci sono catnagioni

significative di rischio di credito all'interno debruppo. Il fondo svalutazione accantonato alla faell'esercizio
rappresenta circa il 17% del totale crediti comnadireerso terzi. Per un’analisi sullo scaduto dedditi verso terzi si
rimanda a quanto gia esposto nella relativa ndt8itencio consolidato.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a termida che EI.LEn. ha sottoscritto nell’eserci2@)9, in solido con il
socio di minoranza, una fideiussione per un massiiniomilione di euro a garanzia delle obbligazidella controllata
Quanta System verso la Banca Popolare di Milanaupdimanziamento agevolato di 900 mila euro cosgilg, le cui
rate di rimborso scadono fino a 84 mesi dalla dftarogazione, avvenuta nella seconda meta deitizse 2009.
Peraltro a seguito dell’'acquisizione dell'interatpaipazione dal socio di minoranza avvenuta i d@bttobre 2012,
ELEn. si € impegnata a rilevare indenne dettoosdai qualsivoglia pretesa economica da parte 8elfeca Popolare di
Milano.

La capogruppo EIL.LEn. S.p.A. ha inoltre sottoscritédi’esercizio 2010:

- una fideiussione, in solido con le imprese cheguépano all’ATI all’'uopo costituita, per un mass di 763 mila euro
a garanzia dell’'eventuale restituzione dellimportoncesso a titolo di anticipazione sul progetto riderca
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“TROPHOS” ammesso a contributo sul Bando Unico R&®0 2008 approvato dalla Regione Toscana con fdecre
Dirigenziale 6744 del 31.12.2008, con scadenzar@ii ad aprile 2012, prorogata al 30 aprile 2013;

-una fideiussione, in solido con le imprese chdagugvano all’ATS all'uopo costituita, per un masseim 1.434 mila
euro a garanzia dell’eventuale restituzione depamio concesso a titolo di anticipazione sul primeti ricerca
“TEMART” ammesso a contributo sul Bando Regional@0 approvato dalla Regione Toscana con Decreto
Dirigenziale 5673 del 21.11.2008, con scadenzad&§l13;

- una fideiussione per un massimo di 751 mila eugaranzia del pagamento della somma richiestala di rimborso
dell'imposta sul valore aggiunto relativo al peadi imposta 2008, con scadenza novembre 2013;

e nell’esercizio 2011:

- una fidejussione, in solido con le imprese chagegpano al’ATS all’'uopo costituita, per un impormassimo di
3.074 mila euro a garanzia dell'eventuale restitngi dell'importo richiesto a titolo di anticipazersul progetto di
ricerca “MILORD”, ammesso a contributo sul Bandogk@ale 2010 approvato dalla Regione Toscana camele
Dirigenziale n. 670 del 25 febbraio 2011, con soadesettembre 2014.

La controllata Deka MELA ha sottoscritto una fidgsione per un massimo di 1.178 mila euro a garadela
pagamento della somma richiesta a titolo di rimbatsll'imposta sul valore aggiunto relativo al peio di imposta
2010, con scadenza marzo 2015.

Inoltre la controllata Quanta System ha rilascifitieiussioni bancarie a favore di alcuni istituii ctedito della
collegata Grupo Laser Idoseme per un totale res@lub27 mila euro scadute il 28 febbraio 2013; desfe, una
fidejussione di 125 mila euro € stata rinnovata sadenza 28 febbraio 2014.

Rischio di liquidita e tasso di interesse

Per quanto riguarda I'esposizione del gruppo ahics di liquidita e tasso di interesse, & opportagordare che la
liquidita del gruppo stesso si mantiene anche estpuesercizio elevata, tale da coprire I'indeb@ato esistente e con
una posizione finanziaria netta largamente postila fine dell'anno. Per questo motivo si ritiectee tali rischi siano
adeguatamente coperti. Comunque nel corso delfizéera capogruppo ELLEn. e Quanta System hanmmsawitto
contratti IRS con primari Istituti di Credito, plercopertura del tasso di interesse su finanziarmesssere.

La copertura € stata realizzata con la neutralianezdelle perdite potenziali sullo strumento (fisamento) con gli
utili rilevabili su un altro elemento (il derivato)

Lo IAS 39 prevede alcune tipologie Hiedge Accountingra le quali quella deCash Flow Hedgeisponde alla
fattispecie in esame.

Il Cash Flow Hedgéda I'obiettivo di coprire I'esposizione a variagialei flussi di cassa futuri attribuibili a paxiari
rischi associati a poste di bilancio.

In questo caso, le variazioni thir value del derivato sono riportate a patrimonio netto lgeguota efficace della
copertura, e sono rilevate a conto economico saémdo, con riferimento alla posta coperta, si nestiifla variazione
del cash flow da compensare. Se la copertura natingistra efficace la variazione thir value del contratto di
copertura deve essere imputata al conto economico.

Tipologia operazione Fair value
Valore nozionale Positivo Negativo
IRS € 1.500.00 (20.180
IRS € 157.89! (3.312
Totale € 1.657.89 (23.492

Nel valutare i potenziali impatti derivanti dallanazione dei tassi di interesse applicati, si enla che, essendo i
finanziamenti sottostanti di importo non rilevarieeeventuali variazioni di tasso non avrebberoattisignificativi sul
patrimonio netto.

Gestione del capitale
L'obiettivo della gestione del capitale del Grugpbgarantire che sia mantenuto un basso livellodgbitamento e una

corretta struttura patrimoniale a supporto del mess e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.
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Strumenti Finanziari(nota 38)

Valore equo

Di seguito € riportato un raffronto del valore athite e del valore equo per categoria di tuttsglimenti finanziari del

Gruppo.
Val. contabile Val. contabile Val. equo Val. equo

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/201
Attivita finanziarie
Crediti finanziari (a breve termine) 83.565) 83.565) 83.565) 83.565)
Titoli (a m/l termine) 5.096.801 5.096.801
Titoli (a breve termine) 1.013 24.332.274 1.013 24.332.276
Disponibilita liquide 40.475.327 48.364.542 40.475.327 48.364.542
Passivita finanziarie
Debiti e passivita finanziarie (a m/l termine) 18014 6.684.231 10.280.914 6.684.237
Debiti finanziari (a breve termine) 12.421.004 12.997.174 12.421.004 12.997.177

Valore equo - gerarchia

Il Gruppo utilizza la seguente gerarchia per deteane e documentare il valore equo degli strumi@mtinziari basato

su tecniche di valutazione:

Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) in unercato attivo per attivita o passivita identiche
Livello 2: altre tecniche per le quali tutti glipot che hanno un effetto significativo sul valotpe registrato sono

osservabili, sia direttamente che indirettamente

Livello 3: tecniche che utilizzano input che hanmoeffetto significativo sul valore equo registrate non si basano su

dati di mercato osservabili.

Al 31 dicembre 2012, il Gruppo detiene i seguattlitvalutati al valore equo:

Titoli
Totale

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
- 1.013 - 1.013
- 1.013 - 1.013




Altre informazioni (nota 39)

Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Bgolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’at9-duodeciesdel Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2011 peervizi di revisione e per quelli diversi dalavisione resi dalla
societa Deloitte & Touche S.p.A. alla capogrupmmelcune societa controllate italiane e estere.

Societa che ha erogato il

Tipo di servizio servizio Destinatario note Compensi di competenza 2012 (euro)
Deloitte & Touche SpA Capogruppo 43.683
Revisione contabile Deloitte & Touche SpA Controllate Italiane 47.000
Deloitte & Touche SpA Controllate Estere 16.000
Rete Deloitte Controllate Estere 35.118
. . Rete Deloitte Controllate Estere 1) 5.675
Altri servizi
Rete Deloitte Capogruppo 2) 10.000
157.476

(1) Servizi di agreed upon procedures
(2) Attivita di supporto per il controllo e I'aggiornamio del sistema di valutazione e gestione déhirlegati all'informativa finanziaria

Gli onorari indicati in tabella, relativi alle seta italiane, comprendono I'adeguamento annualmge all'indice ISTAT; sono inoltre al netto dei
rimborsi per le spese sostenute e del contributigdanza a favore della Consob.

Numero medio dipendenti

Media Media
2012 31/12/2012 2011 31/12/2011 Variazione Variazo%

Totale 802,5(? 8121 881,01 79:1 19| 2,400

Per Il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato — Ing. Andrea Cangioli

16€



Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dé&lit. 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 ecsssive
modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Andrea Cangioli in qualita di Anmistratore Delegato, e Enrico Romagnoli in quatitaDirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad di EI.LEn. S.p.A., attestano, tenuto anchateai quanto
previsto dall'art. 1543is, comma 3 e 4, del decreto legislativo 24 febb1&i©8, n.58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristice/ichpresa e

- l'effettiva applicazione delle procedure ammirative e contabili per la formazione del bilancimnsolidato

nel corso del 2012.

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo
3. Si attesta, inoltre, che:

3.1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 2012:

a) e redatto in conformita ai principi contabiltemazionali applicabili riconosciuti nella Comunituropea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Pari#&meuropeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e scrigwontabili;

c) € idoneo a fornire una rappresentazione veditercorretta della situazione patrimoniale, econang
finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle irege incluse nel consolidamento.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’anatiendibile del’'andamento e del risultato dejlestione, nonché

sulla situazione dell’emittente e dell'insieme dalhprese incluse nel consolidamento, unitametaedaiscrizione
dei principali rischi ed incertezze cui sono espost

Calenzano, 13 marzo 2013

L’Amministratore Delegato Il Dirigente Preposttaaedazione
dei documenti contabili societari
Ing. Andrea Cangioli Dott. Enrico Romagnoli




PROGETTO DI BILANCIO SEPARATO DI EL.EN. S.p.A.
AL 31 DICEMBRE 2012

PROSPETTI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE
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Situazione patrimoniale — finanziaria

Note 31/12/2012 31/12/2011
Stato Patrimoniale
Immobilizzazioni immateriali 40.437 22.651
Immobilizzazioni materiali 12.807.466 13.380.473
Partecipazioni:
- in imprese controllate 13.992.057 18.040.507
- in imprese collegate 7.731.257 581.991
- altre 53.463 91.130
Totale partecipazioni 21.776.777 18.713.628
Attivita per imposte anticipate 4 2.318.885 1.716.002
Altre attivita non correnti 3.108 3.108
Attivita non correnti 36.946.673 33.835.862
Rimanenze 17.350.233 19.230.447
Crediti commerciali:
- v. terzi 2.940.546 3.103.209
- v. imprese controllate 25.902.356 27.714.897
- v. collegate 2.559.869 776.656
Totale crediti commerciali 31.402.771 31.594.762
Crediti tributari 1.181.304 1.725.035
Altri crediti:
- v. terzi 809.816 665.653
- v. imprese controllate 3.513.807 3.658.057
- v. collegate 13.565 13.565
Totale altri crediti 4.337.188 4.337.275
Titoli
Disponibilita liquide 22.928.956 6.123.263
Attivita correnti 77.200.452 63.010.782
TOTALE ATTIVO 114.147.125 96.846.644
Capitale sociale 10 2.508.671 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 11 38.593.618 38.593.618
Altre riserve 12 37.809.529 36.430.618
Azioni proprie 13 -528.063 -2.575.611
Utili/(perdite) a nuovo 14 -918.092 -920.544
Utile/(perdita) d'esercizio 9.804.911 1.264.103
Patrimonio netto 87.270.574 75.300.855
Fondo TFR 15 934.114 926.251
Fondo imposte differite 16 768.807 610.831
Altri fondi 17 3.028.470 2.240.056
Debiti e passivita finanziarie: 18
- v. terzi 7.358.333 2.380.000
Totale debiti e passivita finanziarie 7.358.333 2.380.000
Passivita non correnti 12.089.724 6.157.138
Debiti finanziari: 19
- v. terzi 3.649.253 4.251.763
- v. imprese controllate 399.615
Totale debiti finanziari 4.048.868 4.251.763
Debiti di fornitura: 20
- v. terzi 5.903.192 6.360.294
- v. imprese controllate 1.290.229 1.415.192
- v. collegate 24.745 45.980
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Totale debiti di fornitura 7.218.166 7.821.466
Debiti per imposte sul reddito 21 33.218
Altri debiti a breve: 21

- v. terzi 3.103.475 2.932.899

- v. imprese controllate 381.719 382.523

- v. collegate 1.381
Totale altri debiti 3.486.575 3.315.422
Passivita correnti 14.786.827 15.388.651
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 114.147.125 96.846.644
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Conto economico

Conto economico Note 31/12/2012 31/12/2011
Ricavi: 22

- da terzi 8.834.006 8.605.045

- da controllate 32.748.746 35.883.283

- da imprese collegate 586.288 284.301
Totale Ricavi 42.169.040 44.772.629
Altri proventi: 23

- da terzi 1.459.952 633.942

- da controllate 371.891 380.938

- da imprese collegate 3.743 3.600
Totale altri proventi 1.835.586 1.018.480
Totale ricavi e altri proventi 44.004.626 45.791.109
Costi per acquisto di merce: 24

- daterzi 15.436.643 19.365.771

- da controllate 3.218.491 3.356.750

- da imprese collegate 2.660 17.700
Totale costi per acquisto di merce 18.657.794 22.740.221
Variazione prodotti finiti 494.086 -1.598.204
Variazione rimanenze materie prime 1.107.785 319.687
Altri servizi diretti: 25

- daterzi 2.905.429 3.574.729

- da controllate 186.368 355.899
Totale altri servizi diretti 3.091.797 3.930.628
Costi per servizi ed oneri operativi: 25

- daterzi 4.707.696 5.036.510

- da controllate 108.476 143.387

- da imprese collegate 16.000 63.000
Totale costi per servizi ed oneri operativi 4.832.172 5.242.897
Costi per il personale 26 9.949.930 9.789.998
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 27 3.196.635 2.190.852
Risultato operativo 2.674.427 3.175.030
Oneri finanziari: 28

- daterzi -1.161.525 -450.040
Totale oneri finanziari -1.161.525 -450.040
Proventi finanziari: 28

- da terzi 714.937 980.359

- da controllate 71.290 82.098
Totale Proventi finanziari 786.227 1.062.457
Altri oneri netti 29 -1.727.038 -1.386.834
Altri proventi netti * 29 10.038.401
Risultato prima delle imposte 10.610.492 2.400.613
Imposte sul reddito 30 805.581 1.136.510
Risultato d'esercizio 9.804.911 1.264.103
Utile/(perdita) per azione base 2,04 0,27
Utile/(perdita) per azione diluito 2,04 0,27

* Ai sensi della Delibera Consob 15519 del 27 lodD06 gli importi

sono riportati nella nota (32).

relativi alle operazioni sigrafitive non ricorrenti, pari a 10.038 mila euro,
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Conto economico complessivo

31/12/2012 31/12/2011
Utile/(perdita) del periodo 9.804.91. 1.264.10:
Utile/(perdita) da attivita finanziarie disponibger la vendita e da derivati d -17.72¢
copertura
Risultato complessivo 9.787.18: 1.264.10:
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Rendiconto finanziario

Rendiconto finanziario per flussi Note 31/12/2012 di cui con parti 31/12/2011 di cui con part
correlate correlate

Flussi di cassa generati dall'attivita operativa:

Risultato d'esercizio

Ammortamenti 27 1.016.552 1.038.134

Svalutazione Partecipazioni 29 796.618 758.452 1.185.172 1.167.223

Stock Option 26 134.988 178.409

Acc.to (utilizzo) del fondo T.F.R. 15 7.863 -8.278

Acc.to (utilizzo) dei fondi spese, per rischi e Bne 17 788.414 785.821 44.268 62.115

Crediti per imposte anticipate 4 -602.883 -239.685

Debiti per imposte differite 16 157.976 170.280

Rimanenze 5 1.880.214 -997.994

Crediti commerciali 6 191.991 29.328 -1.280.117 -1.373.66(

Crediti tributari 7 543.731 575.355

Altri crediti 7 -180.163 -36.000 159.284 81.000

Debiti commerciali 20 -603.300 -146.198 -2.933.091 134.462

Debiti per imposte sul reddito 21 33.218 -565.127

Altri debiti 21 171.153 577 -14.273 381.147

Flussi di cassa generati dall'attivita operativa |m m

Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato:

(Incremento) decremento delle attivita materiali 2 -429.604 -545.586

(Incremento) decremento delle attivita immateriali 1 -31.727 -23.683

(Incremento) decremento delle attivita finanziarieon correnti  3-4 -3.859.767 -3.859.267 -1.851.899 -1.851.899

(Incremento) decremento nei crediti finanziari 7 0250 180.250 -475.369 -475.369

Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato

Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento:

Incremento (decremento) passivita finanziarie mmmenti 18 4.978.333 2.313.608

Incremento (decremento) passivita finanziarie edire 19 -202.895 399.615 4.155.436

Acquisto (vendita) azioni proprie 13 2.047.548

Dividendi distribuiti 31 -944.244

Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento

Variazione nella riserva di conversione e altre varnon
monetarie

Incremento (decremento) nei conti cassa e banca

6.822.984

-17.728

| 16.805.691

5.524.80(

| 1.204.701

Disponibilita liquide all'inizio del periodo

6.123.263

4.918.560

Disponibilita liquide alla fine del periodo

22.928.956

6.123.263

Il totale delle disponibilita liquide € compostd daldo di cassa e dal saldo dei conti correntchen

Gli interessi attivi dell’esercizio sono pari a 28#a euro, di cui 71 mila euro da imprese conatell

Le imposte correnti dell’esercizio sono state 1.66& euro.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2010 risultato distribuiti movimenti Compless/o 31/12/2011
Capitale 2.508.67L 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.618 38.593.61
Riserva legale 537.302 537.304
Azioni proprie -2.575.61[ -2.575.611
Altre riserve:

Riserva straordinaria 33.663.109 117.428 33.780.531
Riserva per contributi in conto capitgle 426.657 426.657
Altre riserve 1.507.71B 178.409 1.686.122
Utili (perdite) portati a nuovo -920.544 944.244 -944.244 -920.544
Utile (perdita) dell'esercizio 1.061.6f2 -1.061.672 1.264.109 1.264.103
Totale Patrimonio Netto 74.802.5871 0 -944.244 178.409 1.264.109 75.300.855

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2011 risultato distribuiti movimenti Compless/o 31/12/2012
Capitale 2.508.67[L 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.618 38.593.614
Riserva legale 537.302 537.302
Azioni proprie -2.575.61QL 2.047.544 -528.063
Altre riserve:

Riserva straordinaria 33.780.537 1.264.109 1 35.044.641
Riserva per contributi in conto capitgle 426.657 426.657
Altre riserve 1.686.12p 134.987 -20.180 1.800.929
Utili (perdite) portati a nuovo -920.544 2.452 -918.092
Utile (perdita) dell'esercizio 1.264.1p3  -1.264.103 9.804.911 9.804.911
Totale Patrimonio Netto 75.300.854 0 0 2.182.536 9.787.184 87.270.574
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

ELLEn. S.p.A. € una societa per azioni costitui@oeiciliata in ltalia. La sede della societa édalenzano (Firenze)
Via Baldanzese n. 17.

Le azioni ordinarie sono quotate al MTA gestitoBtasa Italiana S.p.A. .

Il bilancio di EI.LEn. S.p.A. é stato esaminato pgr@vato dal Consiglio di Amministrazione in daarharzo 2013.

Il presente hilancio e le relative note illustratsono presentati in Euro, se non diversamentedtuli

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

PRINCIPI DI REDAZIONE

Il bilancio di esercizio 2012 che rappresentaléiiio separato di EI.En. S.p.A. & redatto in kalg@incipio del costo
storico, ad eccezione di alcune categorie di stninfimanziari la cui valutazione & stata effettuat base al principio
delfair value

Il presente bilancio separato € costituito:
» dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaria
» dal Conto Economico
» dal Conto Economico complessivo
» dal Rendiconto Finanziario
» dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto
» e dalle presenti Note illustrative.

Le informazioni economiche sono fornite con rifegimo all'esercizio 2012 e all'esercizio 2011. Ldormazioni
patrimoniali sono invece fornite con riferimenta34l dicembre 2012 ed al 31 dicembre 2011.

Per quanto riguarda le informazioni relative ali&tuna dell’attivita dell'impresa e ai fatti di #vo avvenuti dopo la
chiusura dell’esercizio si rinvia al contenuto detlazione sulla gestione.

ESPRESSIONE IN CONFORMITA" AGLI IFRS

Il bilancio al 31 dicembre 2012 & stato predispadstapplicazione dei Principi Contabili Internazadn(IFRS) emessi
dall'International Accounting Standard Board (IASB)omologati dall’'Unione Europea includendo tra sjuanche
tutti i principi internazionali oggetto di intergezione (International Accounting Standards - 1&g interpretazioni
dell'International Financial Reporting Interpretati Committee (IFRIC) e del precedente Standingrpnétations
Committee (SIC) oltre ai principi rivisti entrati vigore nell’anno.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili adottati nella redazione dekpente bilancio sono conformi con i principi cdoilfsadottati nella
redazione del bilancio al 31 dicembre 2011 fatzeeione per I'adozione dei nuovi o rivisti princiell’'International
Accounting Standards Board ed interpretazioni bie#rnational Financial Reporting Interpretationsn@nittee cosi
come esposti nel bilancio consolidato del Grupp&ilnello specifico capitolo denominato “Prinaipintabili e criteri
di valutazione”, cui si rimanda.

USO DI STIME
La redazione del Bilancio separato, in applicazidegli IFRS, richiede I'effettuazione di stime essanzioni che

hanno effetto sui valori delle attivita e delle gimga di bilancio e sull'informativa relativa adtigita e passivita
potenziali alla data di riferimento. | risultati €lsi consuntiveranno potrebbero differire da tains. Le stime sono
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utilizzate per rilevare gli accantonamenti per hissu crediti, per obsolescenza di magazzino, aramanti,
svalutazioni di attivo, stock option, benefici dpehdenti, imposte ed altri accantonamenti a fohdi.stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli aftBtogni variazione sono riflessi a conto econamic

CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A VITA DEFINITA E A VIT A INDEFINITA

Le attivita immateriali sono attivita prive di casienza fisica identificabili ed in grado di prodaibenefici economici
futuri. Sono iscritte al costo storico di acquisize ed esposte al netto degli ammortamenti effietheh corso degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole vhei societa utilizza il criterio del costo, inetativa alfair value
come criterio di valutazione per le immobilizzadioimmateriali. Nel caso in cui, indipendentemente
dallammortamento gia contabilizzato, risulti unargita di valore, I'immobilizzazione viene corrisgtentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono megmesupposti della svalutazione, viene ripristinht@lore nei limiti
del valore originario, rettificato dei soli ammartanti.

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo dovi prodotti e servizi costituiscono, a seconda aesi, attivita
immateriali o attivita materiali generate internantgee sono iscritti all’attivo solo se tutte le segti condizioni sono
rispettate: 1) esistenza della possibilita teceitantenzione di completare I'attivita in modo @aderla disponibile per
l'uso o la vendita; 2) capacita della societa aliw alla vendita dell’attivita; 3) esistenza diraarcato per i prodotti e
servizi derivanti dall’attivita ovvero dell'utilita fini interni; 4) capacita dell'attivita di germge benefici economici
futuri; 5) esistenza di adeguate disponibilitaidorse tecniche e finanziarie per completare ltuppo e la vendita o
I'utilizzo interno dei prodotti e servizi che nerd@no; 6) attendibilita a valutare i costi attribili all’attivita durante il
suo sviluppo. | costi di sviluppo capitalizzati gomendono le sole spese sostenute che possono edBdraite
direttamente al processo di sviluppo. | costi derca sono imputati a Conto Economico nel periadaui sono
sostenuti. Le altre immobilizzazioni immaterialviéa utile definita sono valutate al costo di asgio di produzione
ed ammortizzate a quote costanti lungo la lorowtile stimata.

L’avviamento e le altre attivitd aventi vita utiledefinita non sono assoggettate ad ammortamestensatico, ma
sottoposte a verifica almeno annuale di recupetalfimpairment test).

B) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acstoio di produzione, comprensive degli oneri acu&sal netto degli
ammortamenti. Le spese di manutenzione ordinan® sauldebitate integralmente al conto economicospese di
manutenzione di natura incrementativa sono attebali cespite a cui si riferiscono ed ammortizzattunzione della
residua possibilita di utilizzazione del cespitessb.

La Societa utilizza il metodo del costo, in altéiveaal fair value comecriterio di valutazione per le immobilizzazioni
materiali. In particolare, secondo tale princigiloyalore del terreno e quello dei fabbricati cimsistono su di esso
vengono separati e solo il fabbricato viene assitgigead ammortamento.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seju

Classe di cespiti Percentuali di ammortamento
terreni e fabbricati

- fabbricati industriali 3.00%
impianti e macchinario

- impianti e macchinari generici 10.00%
- impianti e macchinari specifici 10.00%
- altri impianti 15.50%
attrezzature industriali e commerciali

- attrezzatura varia e minuta 25.00%
- attrezzature cucina 25.00%
altri beni

- automezzi 25.00%
- carrelli elevatori 20.00%
- costruzioni leggere 10.00%
- macchine d'ufficio elettroniche 20.00%
- mobili e arredi 12.00%
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C) ONERI FINANZIARI
Gli oneri finanziari si rilevano a conto economiogl momento in cui sono sostenuti.

D) PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA

A ciascuna data di riferimento del periodo presentte attivitd materiali ed immateriali con vitaefthita sono
analizzate al fine di identificare eventuali indaa di riduzione di valore. Il valore recuperabitielle attivita
immateriali con vita indefinita, quando presentingece stimato ad ogni data di riferimento. Setesiin’'indicazione di
riduzione di valore, si procede alla stima del valecuperabile.

Il valore presunto di realizzo & rappresentato rdaggiore tra il prezzo netto di vendita ed il vela'uso. Nel
determinare il valore d'uso, i flussi finanziartut attesi sono attualizzati utilizzando un tasissconto ante imposte
che riflette la valutazione corrente di mercato dedto del denaro rapportato al periodo dell'inveshto e ai rischi
specifici dell'attivita. Per un'attivita che nonngea flussi finanziari ampiamente indipendentivalore di realizzo é
determinato in relazione alash generating unitui tale attivita appartiene. Una riduzione di valé riconosciuta nel
conto economico qualora il valore di iscrizionel'détivita, o della relativacash generating uné cui essa € allocata, &
superiore al valore di presunto realizzo. Le ridakidi valore sono ripristinate nel caso in cui gano meno i motivi
che le hanno generate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE : PARTECIPAZIONI

Secondo lo IAS 27, le partecipazioni in societataglate, in entita a controllo congiunto e in egate non classificate
come possedute per la vendita (IFRS 5) devonoessertabilizzate al costo o in conformita allo 18%. Nel bilancio
separato di El.En. S.p.A. & stato adottato il dotdel costo.

Poiché ne sussistono i presupposti, € stato retfléditancio consolidato.

F) STRUMENTI FINANZIARI

Partecipazioni in altre Imprese

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle milatte e collegate (generalmente con una perckntligpossesso
inferiore al 20%) sono classificate, al momentd'a@eduisto, tra le attivita finanziarie “disponibper la vendita” o tra
le attivita “valutate afair value attraverso il conto economico” nellambito delk\dta correnti ovvero di quelle non
correnti. Le variazioni di valore delle partecipadi classificate come disponibili per la venditam@dscritte in una

riserva di patrimonio netto che sara riversatarga@economico al momento della vendita. Le variaizith valore delle

partecipazioni classificate come attivita valutakéair value attraverso il conto economico sono iscritte dinente a

conto economico. Le partecipazioni di cui sopraosesiutate al costo secondo quanto disposto dafo39.

Crediti commerciali
| crediti sono iscritti al costo (identificato didro valore nominale) al netto di eventuali riduziali valore, che
corrisponde al loro presumibile valore di realizeaz.

Altre attivita finanziarie

Le attivitd finanziarie sono rilevate e stornaté bigancio sulla base della data di negoziaziongoro inizialmente
valutate al costo, inclusivo degli oneri direttatgenonnessi con I'acquisizione. Alle successives dfitbilancio, le
attivita finanziarie da detenersi sino alla scadesano rilevate al costo ammortizzato secondo tod® del tasso
d’interesse effettivo, al netto di svalutazionietffiate per rifletterne le perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelle deterfirie alla scadenza sono classificate come detgrertéa negoziazione
o disponibili per la vendita e sono valutatdaat value ad ogni periodo con imputazione degli effetti egfvamente a
conto economico nella voce “Oneri/Proventi finanziad in apposita riserva del Patrimonio netto,guaest’ultimo
caso fintanto che non siano realizzati o abbiabitGwna perdita di valore.

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti
Sono inclusi in tale voce la cassa e i conti cdreancari e gli altri investimenti finanziari adwe termine ad elevata
liquidita, che sono prontamente convertibili ing@aad un rischio non significativo di variazionevdiore.

Azioni proprie
La azioni proprie sono iscritte a riduzione delripadnio netto. Nessun utile/perdita € rilevata atooeconomico per
'acquisto, vendita, emissione o cancellazioneedallioni proprie.

Debiti commerciali
| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nefmali termini commerciali, non sono attualizzats@no iscritti al
costo (identificato dal loro valore nominale).



Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevatdair value al netto dei costi di transazioneedamente attribuibili.
Successivamente, le passivita finanziarie sonatatcon il criterio del costo ammortizzato, utibindo il metodo del
tasso d'interesse effettivo.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operani di copertura rischi cambio e tasso

Fair value hedge(coperture del valore di mercato) se uno strumdénanziario derivato &€ designato come copertura
dell’esposizione alle variazioni del valore coreeri un’attivita o di una passivita di bilancio trdguibili ad un
particolare rischio che puo determinare effetti sahto economico, I'utile o la perdita derivantilldasuccessive
valutazioni del valore corrente dello strumentaapertura sono rilevati a conto economico. L'utiléa perdita sulla
posta coperta, attribuibili al rischio coperto, nifimdno il valore di carico di tale posta e vengarlevati a conto
economico.

Cash flow hedge(copertura dei flussi finanziari) se uno strunseatdesignato come copertura dell’esposizione alla
variabilita dei flussi di cassa di unattivita o wha passivita iscritta in bilancio o di una opé@ae prevista altamente
probabile e che potrebbe avere effetti sul contonemico, la porzione efficace degli utili o dellerdite sullo
strumento finanziario & rilevata nel patrimoniotaetL’utile o la perdita cumulati sono stornati gatrimonio netto e
contabilizzati a conto economico nello stesso irio cui viene rilevata I'operazione oggetto dpedura. L'utile o la
perdita associati ad una copertura o a quella phArt®pertura diventata inefficace, sono iscritit@to economico
immediatamente. Se uno strumento di copertura orelazione di copertura vengono chiusi, ma I'openaa oggetto
di copertura non si & ancora realizzata, gli etile perdite cumulati, fino a quel momento iscrii patrimonio netto,
sono rilevati a conto economico nel momento in leurelativa operazione si realizza. Se l'operazioggetto di
copertura non € piu ritenuta probabile, gli utilegperdite non ancora realizzati sospesi a patrionpetto sono rilevati
immediatamente a conto economico.

G) RIMANENZE

Le rimanenze di materie prime e prodotti finiti soralutate al minore tra il costo e il valore dirg®o; il costo viene
determinato con il metodo del costo medio ponderatovalutazione delle rimanenze di magazzino ithelu costi

diretti dei materiali e del lavoro e i costi indifedi produzione (variabili e fissi). Sono inolttanziati dei fondi
svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezdii ricambio e altre forniture considerati obsoleta lenta rotazione,
tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e ldeb valore di realizzo.

Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazionacsvalutate in base al costo di produzione, cfemimento al costo
medio ponderato.

H) BENEFICI Al DIPENDENTI

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTDOFR).

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento defrapporto (TFR) era considerato un piano a banddifiniti. La
disciplina di tale fondo € stata modificata dadlgde 27 dicembre 2006, n. 296 (“Legge Finanziad@r2 e successivi
Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi d€l2®lla luce di tali modifiche, e in particolarercriferimento alle
societa con almeno 50 dipendenti, tale istitutaa@da considerarsi un piano a benefici definitiesgamente per le
guote maturate anteriormente al 1° gennaio 200io(e ancora liquidate a bilancio), mentre per letguoaturate
successivamente a tale data esso € assimilahile pno a contribuzione definita.

Per i piani a benefici definiti, 'ammontare gia tunato € proiettato per stimarne I'importo da Idprie al momento
della risoluzione del rapporto di lavoro e sucoessiente attualizzato, utilizzando il “Projected tucriedit method”.
Tale metodologia attuariale si basa su ipotesiatlina demografica e finanziaria per effettuare ragonevole stima
dellammontare dei benefici che ciascun dipendbatgia maturato a fronte delle sue prestaziorawbio.

Attraverso la valutazione attuariale si imputancaito economico nella voce “costo del lavoro”utrent service cost
che definisce 'ammontare dei diritti maturati federcizio dai dipendenti e tra gli “Oneri/Proveifitianziari” I'interest
cost che costituisce I'onere figurativo che I'impasesosterebbe chiedendo al mercato un finanziandgimaporto pari
al TFR.

Gli utili e le perdite attuariali cumulati fino @bkercizio precedente che riflettono gli effettriganti da variazioni delle
ipotesi attuariali utilizzate sono rilevati pro-qaoa conto economico per la rimanente vita laveaatinedia dei
dipendenti nei limiti in cui il loro valore nettoon rilevato al termine dell’esercizio precedenteegle il 10% della
passivita (c.d. Metodo del corridoio).

Per i piani a contribuzione definita, la societeggadei contributi a fondi pensione pubblici o ptivasu base
obbligatoria, contrattuale o volontaria. Pagatmiributi, per la societd non sorgono ulteriori lidpwioni. | contributi
pagati sono iscritti a conto economico nel costdal®ro quando dovuti.

PIANI RETRIBUTIVI SOTTO FORMA DI PARTECIPAZIONE AARTTALE
Il costo delle prestazioni rese dai dipendentiraueerato tramite piani ditock optiore determinato sulla base dair
valuedelle opzioni concesse ai dipendenti alla datssiégnazione.
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Il metodo di calcolo per la determinazione &l value tiene conto di tutte le caratteristiche delle opkzi@@urata

dell'opzione, prezzo e condizioni di esercizio, .ecoonché del valore del titolo alla data di assaipne, della
volatilita del titolo e della curva dei tassi diegnesse sempre alla data di assegnazione coeoenl clurata del piano.
Il modello dipricing utilizzato & il Black & Scholes.

Il costo € riconosciuto a conto economico lung@etiodo di maturazione dei diritti concessi, teremnto della

migliore stima possibile del numero di opzioni cligerranno esercitabili.

Coerentemente con quanto previsto dall'lFRS 1, pailecipio € stato applicato a tutte le assegnazancessive al 7
novembre 2002 non ancora maturate al 1 gennaio. 2005

I) FONDI PER RISCHI E ONERI

La societa rileva i fondi per rischi futuri quando, presenza di un’obbligazione, legale o implicit®i confronti di
terzi, &€ probabile che si rendera necessario lé&gpidi risorse della societa per adempiere I'ollziigne e quando pud
essere effettuata una stima attendibile del’amarentiell’obbligazione stessa. Le variazioni di stisono riflesse nel
conto economico del periodo in cui la variazioneiane.

L) RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

| ricavi delle vendite di beni sono rilevati quanidgschi e benefici significativi della proprietiei beni sono trasferiti
all'acquirente, che normalmente si identifica cacbnsegna o la spedizione dei beni.

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati peompetenza sulla base degli interessi maturatvaioire netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzhmil tasso di interesse effettivo.

| dividendi da partecipazioni sono imputati secoiigwincipio di cassa.

M) PARTITE IN VALUTA ESTERA
Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezidabe immobilizzazioni, sono iscritte al tasso dimbio a pronti alla data
di chiusura dell’'esercizio ed i relativi utili e qgte su cambi sono imputati a conto economico.

N) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

| contributi, sia da enti pubblici che da terzivati, sono rilevati quando vi € la ragionevole eeraa che saranno
ricevuti e che saranno soddisfatte le condiziopviste per I'ottenimento degli stessi. | contribitievuti a fronte di
specifiche spese sono rilevati tra le altre pagswiaccreditati a Conto Economico nel momentalirsono soddisfatte
le condizioni di iscrivibilita. | contributi ricevua fronte di specifici beni il cui valore € isita tra le attivita materiali e
immateriali sono rilevati o a diretta riduzione ldedttivita stesse o tra le altre passivita e alitat a Conto Economico
in relazione al periodo di ammortamento dei berii siuriferiscono. | contributi in conto esercizi@re rilevati
integralmente a Conto Economico nel momento irsonb soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

0) IMPOSTE

Le imposte correnti sono contabilizzate secondalitpiote e le norme vigenti, in base ad una réedigirevisione del
reddito imponibile, tenendo conto delle eventuaérezioni. Le passivita verso I'erario per tali irsjgosono iscritte fra i
debiti tributari al netto degli acconti versati.

Le imposte sul reddito differite e anticipate saracolate sulle differenze temporanee tra i vapairimoniali e i
corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscadipplicando I'aliquota fiscale in vigore o sostatmi@nte in vigore alla
data di riferimento. L'iscrizione di attivita pemposte anticipate e effettuata quando il loro recag probabile, cioe
quando si prevede che possano rendersi dispombflituro imponibili fiscali sufficienti a recupem l'attivita. La
recuperabilita delle attivita per imposte anticgpaiene riesaminata ad ogni chiusura di periodo.
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PIANI DI STOCK OPTION

Qui di segquito si riportano alcune informazioniatéte al piano di stock option deliberato nel codsdi’esercizio 2008,
piano teso a dotare la Societa di uno strumeniacdntivazione e fidelizzazione dei dipendenti.

opzioni
Scadenza opzioni opzioni opzioni opzioni scadute nony  opzioni di cui prezzo di
Max esistenti emesse annullate esercitate | esercitate esistenti esercitabili | esercizio
01.01.12- | 01.01.12- | 01.01.12- | 01.01.12-
1.01.12 31.12.12 31.12.12 31.12.12 31.12.12 31.12.12 31.12.12
Piano
2008/2013 15-mag-13 152.00 0 0 152.00 152.00 € 24,74

Relativamente a tale piano, al fine della determore del fair value utilizzando il modello di prig “Black &
Scholes” sono state formulate le seguenti ipotesi:

tasso di interesse di mercato per investimenti giivischio: 4,8%

volatilita storica: 26,11%

intervallo di tempo utilizzato per il calcolo deltalatilita: 3 anni antecedente la data di emission

Il fair value complessivo delle stock option € @D7mila euro.

Nel corso dell’esercizio 2012 il prezzo medio régi® dal titolo EILEn. S.p.A., & stato di circa 2@ euro.

Per quanto riguarda le caratteristiche del pianstatik option adottato da EI.En. S.p.A., nonchértianto di capitale
deliberato a servizio del medesimo, si rinvia diéscrizione contenuta nella nota (10) del presgmtemento.
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Commenti alle principali voci dell’attivo

Attivita non correnti

Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

Le movimentazioni intercorse nel periodo nelle inbilizzazioni immateriali sono le seguenti:

Saldo Altri Saldo

Categorie 31/12/11  Variazioni  (Svalutazioni) Movimenti (Ammortamento) 31/12/12
Concessioni, licenze, marchi ¢ 17.15( 5.07¢ -9.89: 12.33¢
diritti simili
Altre 5.501 1.64¢ -4.04¢ 3.101
Immobilizzazioni immateriali it 25.00( 25.00(
corso

Totale 22.65: 31.72% -13.94: 40.43;

Nella voce “concessioni, licenze, marchi e dir@itmili” risultano iscritti i costi sostenuti peraltquisto di licenze
software; nella voce “immobilizzazioni immateriati corso” risulta iscritta la quota versata a ttali acconto per

I'acquisto di know-how relativo all'impiego di sersdigitali in ambito radiologico.

Immobilizzazioni materiali (nota 2)

I movimenti intervenuti nel corso dell'esercizidlaémmobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Saldo Altri Saldo
Costo 31/12/11 Incrementi  Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) 31/12/12
Terreni 1.881.77 1.881.77
Fabbricati 10.607.17 2.48¢ 10.609.65
Impianti e macchinario 2.067.59° 21.77: 2.089.37!
Attrezzature industriali e 3.969.92. 322.64¢ -70.49¢ 4.222.06!
commerciali
Altri beni 1.732.001 92.58¢ -58.00¢ 1.766.58:
Totale 20.258.46 439.49! -128.50: 20.569.45
Saldo Quote di Altri Saldo
Fondi ammortamento 31/12/11 ammortamento Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) 31/12/12
Terreni
Fabbricati 1.517.78 318.25! -2 1.836.03:
Impianti e macchinario 854.15¢ 185.25( 1.039.40!
Attrezzature industriali e 3.337.03 323.61¢ -61.22¢ 3.599.42!
commerciali
Altri beni 1.169.00! 175.49( -57.38¢ 1.287.11.
Totale 6.877.99: 1.002.61. -2 -118.61: 7.761.991
Saldo Altri (Ammortamenti Saldo
Valore netto 31/12/11 Incrementi Movimenti e svalutazioni) (Alienazioni) 31/12/12
Terreni 1.881.77 1.881.77
Fabbricati 9.089.38: 2.48¢ 2 -318.25! 8.773.62!
Impianti e macchinario 1.213.43: 21.77: -185.25( 1.049.96
Attrezzature industriali e 632.88:¢ 322.64¢ -323.61¢ -9.27( 622.64(
commerciali
Altri beni 562.99: 92.58¢ -175.49( -621 479.46¢
Totale 13.380.47 439.49! 2 -1.002.61 -9.891 12.807.46

Secondo i correnti principi contabili, il valoreiderreni € stato separato dal valore dei fabhrada insistono su di essi
ed i terreni non sono stati ammortizzati in quaglEmenti a vita utile illimitata. Il valore dei teni al 31 dicembre
2012 é pari ad euro 1.882 mila euro.
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La voce Fabbricati comprende il complesso immotal@di Via Baldanzese a Calenzano (Fl), dove opelaSmcieta e
le societa controllate Deka M.E.L.A., Cutlite PeriEsthelogue e Pharmonia, il complesso immobildir¥ia Dante
Alighieri sempre a Calenzano, acquistato nel 2@0Bmmobile sito nel comune di Torre Annunziatagaistato nel
2006, destinato alle attivita di ricerca, sviluppproduzione della controllata Lasit S.p.A. .

L'incremento della voce “attrezzature industriab@mmerciali” trova giustificazione per lo pit reeltapitalizzazioni di
laser effettuate dalla Societa mentre gli increindella voce “Altri beni” riguardano in particolanodo il parziale
rinnovo del parco auto aziendale.

Gli importi inseriti nella colonna “alienazioni” e categorie Attrezzature industriali e commetc@lAltri beni si
riferiscono a cessioni di cespiti oltre che a mo@aioni effettuate su beni ritenuti ormai obsoleti.

Partecipazioni (nota 3)

Partecipazioni in imprese controllate

% Valore di Patrimonio Risultato al Frazione
netto al
Denominazione: Sede posseduti bilancio 31/12/2012 31/12/2012 Patrimonio Differenza
Netto

Deka M.E.L.A. S.r.l. [Calenzano (FI)| 85,00% 1.431.56. 8.959.13! 724.23: 7.615.26 6.183.70
Italia

Cutlite Penta S.r.l. Calenzano (FI)[ 93,76% 2.357.41 1.642.93 -649.38:¢ 1.540.41 -816.99¢
Italia

Esthelogue S.r.l. Calenzano (Fl)[ 50,00% 186.98( 114.73: -259.21° 57.36¢ -129.61!
Italia

Quanta System S.p.A | Solbiate Olona| 100,00% 7.904.01 3.187.82! 756.60t 3.187.82 -4.716.19:.
(VA) - ltalia

Lasit S.p.A. Vico Equense 70,00% 1.043.61 1.902.21! 388.86( 1.331.55 287.93
(NA) - ltalia

Deka Sarl Lione - Francia| 100,00 -726.68: -704.17: -726.68: -726.68:

Deka Lasertechnologi| Monaco - 100,00% -1.676.211 -33.97¢ -1.676.211 -1.676.211

GmbH Germania

Asclepion Laser Jena - German 50,00% 1.025.87 5.442.88: 412.15¢ 2.721.44 1.695.56.

Technologies GmbH

BRCT Inc New York - 100,009 1.212.04! 1.68¢ 1.212.04 1.212.04
USA

Deka Laser Carlsbad - US/| 11,78% -1.580.39: -350.29¢ -186.17( -186.17(

Technologies Inc

Cutlite do Brasil Ltda | Blumenau - 88,00% -379.16¢ -470.73¢ -333.66¢ -333.66¢
Brasile

Deka Japan Co. Ltd | Tokyo - 55,00% 42.58¢ 812.87t 303.73 447.08: 404.49¢
Giappone

Totale 13.992.05 18.912.19 119.48 15.190.26 1.198.20.

In data 3 agosto 2012 la societa ha acquisito déthaa controllata Ot-las S.r.l. (che nel meséidembre 2012 é stata
incorporata nella controllata Cutlite Penta Saolme di seguito descritto), il 17,33% del capitdeiale di Lasit S.p.A.
portando la propria quota di partecipazione al 7pés6,un corrispettivo pari a 450 mila euro.

In pari data ELLEn. S.p.A. ha acquisito dai socimdnoranza di Ot-las il residuo 10% del capitaleizle, per un
controvalore pari a 150 mila euro, portando quiadiua quota di possesso al 100%.

In data 8 ottobre 2012 El.En. S.p.A. ha acquistiaicsocio di minoranza Laserfin S.p.A. il 40% dellgoni di Quanta
System S.p.A. ed il 10% delle quote di DEKA M.E.L.&.r.l.. Ambedue le societa erano gia controliideEl.En.

S.p.A. . A valle dell'operazione, la societa detigquindi il 100% delle azioni di Quanta System85% delle quote di
DEKA M.E.L.A. S.r.l.. L'operazione é stata effettaaell’ottica della razionalizzazione delle paipezioni all'interno

del gruppo e della semplificazione della sua sirattQuale corrispettivo per I'acquisizione dellgepartecipazioni,
El.LEn. S.p.A. ha trasferito al venditore 82.00@azbrdinarie di EI.LEn. S.p.A. che deteneva in gfaglio, oltre ad un
conguaglio in denaro di euro 3,4 milioni di euro @arispondersi nell'arco di tre anni e un everguahdgamento in
“earn out” per 125 mila euro. Facendo riferimerita walutazione di 25 euro utilizzata per le azi&hEn. S.p.A., pari
al valore di carico delle azioni stesse, il coritivo complessivo dell'operazione ammonta a eyBonailioni.
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In data 30 ottobre 2012 le assemblee delle socmtirollate Cutlite Penta S.r.l. e Ot-las S.r.Inha deliberato di
approvare una fusione da attuarsi mediante incagiame della seconda nella prima (il progetto didoe era stato gia
approvato dagli organi amministrativi delle suddestbcieta in data 24 ottobre 2012).

Successivamente, decorsi i termini di legge set sia intervenuta alcuna opposizione da partecalitori di
entrambe, in data 18 dicembre 2012 le societa hatijpolato I'atto di fusione mediante incorporazaii Ot-las S.r.l.
in Cutlite Penta S.r.l.. Per effetto della fusidaesocieta incorporante &€ subentrata di pienotdliit tutto il patrimonio
attivo e passivo della societa incorporata. Ladiusiha avuto effetto a decorrere dal 31 dicembie 20itimo giorno
del mese nel quale & stata eseguita l'ultima detiézioni nel registro delle imprese a norma aetl’' 2504 bis c.c.. Ai
sensi dell'art. 2501 ter, | comma, n. 6, c.c. lemzioni della societa incorporanda sono state atpwal bilancio della
incorporante a decorrere dal 1 gennaio 2012, pgiomo dell’esercizio in corso alla data di effiadella fusione nei
confronti dei terzi. Dalla stessa data decorrom@ffétti anche ai fini della imposizione fiscalgeatta. A seguito della
fusione la partecipazione di EI.En. S.p.A. in GatlPenta S.r.l. passa dal 90,67% al 93,76%.

In data 21 dicembre 2012 la societa EI.LEn. S.pafat¢quistato il 10% delle quote della societa €@utb Brasil da un
socio di minoranza per un corrispettivo pari a 0.880 Real, pari a 395 mila euro circa, portandpdecentuale di
possesso della partecipazione dal 78% all’88%.

Per Quanta System S.p.A. la differenza fra il valgcritto in bilancio e la corrispondente fraziated patrimonio netto
e sostanzialmente attribuibile all'avviamento pagat sede di acquisizione. La consistenza di tatgamento €
peraltro giustificata da un’analisi della redditiviattesa delle societa effettuata utilizzandoetodo dei DCF e anche
dal plusvalore implicito nella partecipazione dettamella controllata Asclepion.

Dall'analisi della redditivita attesa della soci€athelogue S.r.l., effettuata utilizzando il metatki DCF, non sono
emerse indicazioni di perdita di valore e pertarda si € ritenuto di procedere ad allineare il k&liscritto in bilancio

con la corrispondente frazione del patrimonio ndttealore d’'uso € stato determinato con il metat#d Discounted
Cash Flow (DCF), attualizzando i flussi di cassatenuti nel piano economico-finanziario, approvetdl’Organo

Amministrativo di Esthelogue S.r.l., avente ad dggéarco temporale 2013-2015. Al fine di deterwanie il valore

d’'uso della CGU sono stati considerati i flussafiziari attualizzati dei tre anni di proiezione lesia sommati ad un
valore terminale, assunto pari al valore attualeadendita perpetua del flusso generatosi neitiwt anno oggetto di
previsione esplicita.

La principale assunzione del piano economico-fifeiz utilizzato per I'effettuazione del test dipairment & relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati flemulare le previsioni
utilizzate nell’ambito del test di impairment rituhio coerenti con i dati consuntivati nel corso #2@l2 e con le
prospettive del mercato di appartenenza.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flusscedssa prospettici (WACC) é pari al 10,76%; peusdi di cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziomsplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari

all'1,5%.

La partecipazione nella controllata Cutlite Pental.Sdi cui Elen detiene il 93,76%, in conseguerelle perdite
registrate nel corso del 2012 é stata oggetto alusazione diretta per circa 310 mila euro. Laatiéhza residua fra il
valore iscritto in bilancio e la corrispondenteziome del patrimonio netto &€ sostanzialmente afibike all’avviamento

pagato in sede di acquisizione. La consistenzaldiavviamento & peraltro giustificata da un’analela redditivita

attesa delle societa effettuata utilizzando il detalei DCF e anche dal plusvalore implicito nelktgcipazione
detenuta nella controllata Penta Chutian Laser @ihCo. Ltd.

Per maggiori informazioni in merito agli impairmemst effettuati si rimanda a quando riportatoenalbte illustrative
al bilancio consolidato.

Al 31 dicembre 2012, il valore delle partecipazideitenute nelle societa Deka Sarl, Deka LasertéoioGmbH,
Cutlite Do Brasil e Deka Laser Technologies Indatcsadeguato alla corrispondete frazione di patnim netto in
ragione dei risultati conseguiti.

La partecipazione nella controllata Deka Sarl, di Elen detiene il 100% e il cui valore era starzeaato nel
precedente esercizio, in conseguenza delle pertitstrate nel corso del 2012, é stata oggettoalutazione indiretta
con un accantonamento al “Fondo per perdite daegpgte” per 704 mila euro circa. Il fondo ammonta
complessivamente a 726 mila euro.

La partecipazione nella controllata Deka Laserteldgie GmbH, il cui valore era stato azzerato neicpdenti
esercizi, & stata oggetto di un ulteriore accammmdo al “Fondo per perdite da partecipate” pern8ad euro in
considerazione delle perdite registrate nell'eggrcR012. Al 31 dicembre 2012 il fondo riferibile tale societa
ammonta a circa 1,7 milioni di euro.
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La partecipazione nella controllata Cutlite Do Braésstata oggetto di svalutazione diretta, sintazzeramento del
valore della stessa per circa 395 mila euro, irsegnenza delle perdite registrate nell’'esercizit?2@ di svalutazione
indiretta con un accantonamento al “Fondo per peh partecipate” per 159 mila euro circa.

La partecipazione nella controllata Deka Laser fieldgies Inc, di cui ELLEn. S.p.A. detiene diretéane 1'11,78% &

stata oggetto di svalutazione con un accantonanatriEndo per perdite da partecipate” per un inpari a 37 mila
euro. Al 31 dicembre 2012 il fondo riferibile agalocieta ammonta a 186 mila euro.

Partecipazioni in imprese collegate

% Valore di |Patrimonio netto al|  Risultato al Frazione
Denominazione: Sede posseduta  bilancip 31/12/2012 1/2/2012 | Patrimonio Nett¢p Differenza

Cynosure Inc. Westford USA 12,99 7.090.12 149.6928¢ 8.530.7¢ 19.430.3§ 12.340.26
Actis S.r.l. (*) Calenzano (FI) 12,00 1.24 106.9: 1.2] 12.83 11.59
Elesta S.r.l. (ex IALT ScrCalenzano (FI) 50,009 112.96 237.9 12.0¢ 118.94 6.03
Immobiliare Del.Co. S.r.l|Solbiate Olona (VA 30,009 274.20 59.2I -10.274 17.7§ -256.42(
S.B.Il. SA Herzele (Belgio) 50,009 252.72 505.44 -107.644 252.71

Totale 7.731.25 150.604.4] 8.426.18] 19.832.7] 12.101.46

(*) Dati al 31 dicembre 2011

In data 7 maggio 2012 lI'assemblea di Elesta Spdrtecipata da EI.LEn. S.p.A. al 50%, ha delibetitapianare le

perdite evidenziate nel bilancio di esercizio al @éembre 2011 e nella situazione patrimoniale Jalngarzo 2012
redatta ai sensi dell'art. 2482-bis c.c., pari eoed#3.602, mediante azzeramento del capitale Isgcitlizzo del fondo

appositamente costituito nel precedente esercaibgpeuro 128.472 ed ulteriore versamento. Harmaleliberato di

ricostituire il capitale sociale nella misura onigria di 110 mila euro: 'aumento € stato integeite sottoscritto da
parte dei soci. Al 31 dicembre 2012 il valore dgiktecipazione iscritta in bilancio € in lineaaallorrispondente
frazione di patrimonio netto.

In data 12 Novembre 2012 la controllata Cynosuce i avviato un'offerta pubblica di 2,6 milioniationi ordinarie
di nuova emissione e, nell’ambito della stessakrElha offerto in vendita 600.000 delle azioni dinGsure Inc..
possedute. Leerink Swann LLC, banca responsabilecaltocamento dell’offerta, ha inoltre esercitatopzione
“greenshoe” di acquisto nei trenta giorni succesalla chiusura dell’'offerta di ulteriori azioni @gsure di nuova
emissione fino a un massimo di 240.000 azioni e finun massimo di ulteriori 240.000 azioni da El.Emp.A., al
prezzo di offerta pubblica di sottoscrizione, chetato pari a 20,5 USD per azione, meno scontnentissioni previsti
nell'offerta.

In data 21 novembre 2012, in corrispondenza ddimipdell’'operazione e in virtu della vendita dedigioni come
previsto dall'offerta e dalla opzione greenshoedaecipazione detenuta da EIL.En. in Cynosureegassotto la soglia
del 20% collocandosi intorno al 13%. Sono cosi detale clausole statutarie che assegnavano a.ERPppA. la
facolta di controllare il consiglio di amministrarne di Cynosure mediante la nomina di quattro giesi su sette.

Ai fini contabili muta la metodologia di consolidamto della partecipazione, dal metodo di consol@lamintegrale al
metodo del patrimonio netto; ai fini patrimoniaklbesercizio 2012 si assiste alla riclassificagatei saldi di debito
credito da debiti/crediti verso societa controllatdebiti/crediti verso societa collegate; ai Bsonomici le operazioni
poste in essere sino a novembre sono riclassificate poste di costo e ricavo verso societa oflate, le successive
operazioni tra le poste di costo e ricavo versaéesacollegate.

| dati relativi alla collegata “Immobiliare Del.C&.r.l.”, che possiede un immobile concesso inZmre a Quanta
System S.p.A., evidenziano una differenza tra #teodi acquisto e la corrispondente quota di patnim netto

imputabile al maggior valore implicito dei terremidei fabbricati di proprieta, cosi come emerscharia occasione
della rivalutazione volontaria di tali immobili ettuata dalla societa collegata in conformita ¢@nl. 185/08.

La partecipazione nella collegata SBI al 31 dicea212 é stata oggetto di svalutazione direttaipea 54 mila euro,
al fine di adeguare il valore della partecipazistessa alla corrispondente frazione di patrimoetton

Nel prospetto che segue sono riportati alcunidiatintesi delle societa collegate:

18¢



Attivita Passivita Utile(+)/Perdita (-) Ricavi equenti Costi e Oneri
Cynosure Inc. 177.425.700 27.730.910 8.530.8: 119.468.638 110.937.80D
Actis Active Sensors S.r.l. (*) 172.831 65.912 1.278 131.124 129.84¢
Elesta S.r.l. (ex IALT Scrl) 2.223.747 1.985.758 12.067 2.480.318 2.468.251
Immobiliare Del.Co. S.r.l. 686.988 627.720 -10.275 152.862 163.137
S.B.l. SA 690.181 184.725 -107.646 278.681 386.327

(*) Dati al 31 dicembre 2011

Partecipazioni in altre imprese

In data 31 gennaio 2012 EI.En. ha ceduto a terprd@ria quota di partecipazione detenuta in Alfsdr S.r.l. (19%)
per un corrispettivo pari a 1.000 euro.

In data 31 dicembre 2012 la partecipazione in RT8faéa oggetto di svalutazione diretta per un ingppari a 37 mila
euro, per adeguare il valore della partecipazidmisatato di fine esercizio.

Partecipazioni - composizione saldo

31/12/11 Movimenti 31/12/12
dell'esercizio
Rival. Saldo al Rivalutazioni Saldo al Rival.
Denominazione: Costo (sval.) 31/12/11 | Variazioni | (Svalutazioni) Altri 31/12/12 (sval.) Costo
movimenti

Imprese controllate:
Deka M.E.L.A. S.r.l. 880.67¢ 880.67¢ 550.00( 88¢| 1.431.56: 1.431.56-
Cutlite Penta S.r.l. 1.031.05: 1.031.05: -309.74¢| 1.636.111| 2.357.41 -309.74¢( 2.667.16:
Esthelogue S.r.l. 1.574.58:| -1.387.60: 186.98( 186.98(| -1.387.60:| 1.574.58:
Deka Sarl 1.341.68:| -1.341.68: -1.341.68.| 1.341.68:
Deka 1.038.45(| -1.038.45I -1.038.45(| 1.038.45I
Lasertechnologie
GmbH
Ot-las S.r.l. 1.483.89I 1.483.89! 150.00( -1.633.89
Lasit S.p.A. 593.61¢ 593.61« 450.00( 1.043.61. 1.043.61.
Quanta System S.p..| 2.867.80: 2.867.80:| 5.030.00! 6.21€¢| 7.904.01 7.904.01
Deka Laser 27.48¢ -27.48¢ -27.48¢ 27.48¢
technologies INC.
BRCT 652.59:| -652.59: -652.59: 652.59:
Asclepion Laser T. 1.025.87! 1.025.87! 1.025.87! 1.025.87!
GmbH
Cutlite do Brasil Ltda 440.96¢| -440.96¢ 394.88: -394.88: -835.85: 835.85:
Deka Japan Ltd 42.58¢ 42.58¢ 42.58¢ 42.58¢

Totale 13.001.26.| -4.888.78!| 8.112.47!| 6.574.88. -704.62¢ 9.322] 13.992.05| -5.593.41.| 19.585.47
Imprese collegate
Cynosure Inc. 9.928.02! 9.928.02i| -2.837.90. 7.090.12: 7.090.12:
Actis S.r.l. 1.24C 1.24C 1.24C 1.24C
Elesta S.r.l. (ex IALT 484.14°| -484.14° 257.56! -144.60! 112.96¢ -628.74° 741.71:
scrl
Imrr)mbiliare Del.Co. 274.20( 274.20( 274.20( 274.20(
Sbhi International 600.00(| -293.44¢ 306.55: -53.82¢ 252.72¢ -347.27. 600.00(

Totale 11.287.61 -777.59¢| 10.510.01| -2.580.33! -53.82¢ -144.60(| 7.731.25 -976.01¢[ 8.707.27
Altre imprese:
Concept Laser 19.00( 19.00( 19.00( 19.00(
Solutions GmbH
Alfa Laser S.r.l. 19.95( -17.95( 2.00c¢ -1.00(C -1.00C -18.95( 18.95(
CALEF 3.40Z 3.40z 3.402 3.402
R&S 51€ 51€ 51€ 51€
RTM 364.68¢| -298.47: 66.21: -37.16° 29.04¢ -335.64: 364.68t¢
Kymera S.r.l. 1.50( 1.50C 1.50C

Totale 407.55¢| -316.42: 91.13( 50C -38.167 0 53.46: -354.59: 408.05¢

Totale 24.696.43| -5.982.80!| 18.713.62| 3.995.04. -796.61¢ -135.27¢| 21.776.77'| -6.924.02.( 28.700.80
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Oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valoriscritti nell'attivo

Nessun onere finanziario € stato imputato alle dedllattivo.

Crediti finanziari/Attivita per imposte anticipatee Altri

correnti (nota 4)

crediti e attivita non

Altre attivita non correnti: 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %

Attivita per imposte anticipate 2.318.8B85 1.716.002 602.883 35,13%

Altri crediti e attivita non correnti 3.108 3.108 0,00%
Totale 2.321.99 1.719.11 602.88 35,07%

Per l'analisi della voce “Attivita per imposte anifiate” si rimanda al successivo capitolo relatalbanalisi delle

“imposte anticipate e differite”.
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Attivita correnti

Rimanenze (nota 5)

L'analisi delle rimanenze € la seguente;

Rimanenze: 31/12/12 31/12/11 Variazione Variazione %
Mat. prime, sussidiarie e di consumo 8.621,059 9.728.844 -1.107.785 -11,39%)
Prodotti in corso di lavor. ne semilavorati 5.238 6.044.952 -806.740 -13,35%)
Prodotti finiti e merci 3.490.962 3.456.651 34.311 0,99%
Totale 17.350.23 19.230.44 -1.880.21 -9,78%)

Il confronto tra le rimanenze finali evidenzia uacdemento della loro consistenza pari a circa %o, 1eggermente
superiore rispetto al decremento del fatturatdesadtcizio.

Occaorre peraltro precisare che i valori sopra espmisultano al netto del fondo svalutazione, coshe mostrato nella

tabella seguente:

Rimanenze: 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %

Valore lordo 21.182.252 23.027.85( -1.845.599 -8,01%
meno: fondo svalutazione -3.832.419 -3.797.403 -34.616 0,91%
Totale valore netto 17.350.23 19.230.44 -1.880.21. -9,78%

L’incidenza del fondo obsolescenza sul valore laddie rimanenze al 31 dicembre 2012 & pari al%8jh aumento
rispetto all'incidenza del 16,5% rilevata al 31etitbre 2011.

Crediti commerciali (nota 6)

| crediti sono cosi composti:

Crediti commerciali: 31/12/12 31/12/11 Variazione Variazione %
Crediti commerciali vs. terzi 2.940.546 3.103.209 -162.663 -5,24%)
Crediti commerciali vs. imprese controllate 25.955 27.714.89% -1.812.547 -6,54%)
Crediti commerciali vs. imprese collegate 2.559.86 776.656 1.783.2193 229,60%
Totale 31.402.77 31.594.76 -191.99 -0,61%)
Crediti commerciali vs. terzi: 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
Clienti Italia 2.765.583 2.615.584 149.998 5,73%
Clienti CEE 1.208.1871 1.448.150 -239.963 -16,57%)
Clienti extra CEE 780.686 788.218 -7.532 -0,96%)
meno: fondo svalutazione crediti -1.813.910 -1.748.744 -65.166 3,73%
Totale 2.940.54 3.103.20 -162.66 -5,24%)

| crediti commerciali verso imprese controllateodlegate sono inerenti a operazioni di gestionatbaristica.



Riportiamo di seguito la movimentazione nel fondalstazione crediti accantonato a valere sui creditnmerciali
verso terzi avvenuta nel corso dell’esercizio:

Fondo svalutazione crediJi: 2012 2011
Al 1 gennaio 1.748.744 1.376.711
Accantonamenti nell'anrjo 180.083 372.717
Utilizzi -114.917 -684
Alla fine del periodo 1.813.910 1.748.744

La distinzione dei crediti commerciali verso tesmtdivisi per valuta per I'esercizio 2012 e riptatdi seguito:

Valore crediti espressi in: 31/12/2012 31/12/2011
Euro 2.619.890 2.711.062
usbD 320.656 392.147
Totale 2.940.544 3.103.209

Il valore in euro riportato in tabella dei creditiginariamente espressi in USD o altre valute rapgnta I'importo in
valuta convertito rispettivamente al cambio debd&embre 2012 e del 31 dicembre 2011.

Riportiamo inoltre I'analisi dei crediti commerdialerso terzi e verso imprese controllate per feig@o 2012 e per

I'esercizio 2011:

Crediti commerciali verso terzj: 31/12/2012 31/12/2011
A scadere 1.375.515 1.306.551
Scaduto:
0-30 gg 355.690 316.634
31-60 gg 221.301] 283.493
61-90 gg 54.028 167.575
91-180 gg 242.689 324.265
oltre 180 gg 691.323 704.689
Totale 2.940.544 3.103.209
Crediti commerciali vs controllate: 31/12/2012 31/12/2011
A scadere 5.354.624 6.995.624
Scaduto:
0-30 gg 1.236.402 1.231.593
31-60 gq 281.891 865.124
61-90 gg 378.335 867.776
91-180 gdg 1.516.911 2.208.632
oltre 180 gg 17.134.189 15.546.144
Totale 25.902.354 27.714.89%

Per una analisi piu dettagliata dei crediti comnadiracverso imprese controllate e collegate si riceral capitolo
dedicato all'informativa sulle “parti correlate”.
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Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisione dei crediti tributari e degli altriediti € la seguente:

31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
Crediti tributari
Crediti per IVA 822.265 1.129.454 -307.193 -27,20%)
Crediti per imposte sul reddito 359.039 595.577 -236.538 -39,72%)
Totale crediti tributari 1.181.304 1.725.034 -543.731 -31,52%
Crediti finanziari
Crediti finanziari v. terzi 20.000 20.000 - 0,00%
Crediti finanziari v. imprese controllate 3.462780 3.643.057 -180.250 -4,95%
Crediti finanziari v. imprese collegate 13.565 13.565 - 0,00%
Totale 3.496.374 3.676.627 -180.250 -4,90%
Altri crediti
Depositi cauzionali 26.721 34.718 -7.997 -23,03%)
Acconti a fornitori 155.227 153.425 1.802 1,17%
Altri crediti 607.869 457.510 150.358 32,86%
Altri crediti v. imprese controllate 51.0(P0 15.000 36.000 240,00%
Totale 840.816| 660.653 180.163 27,27%
Totale crediti finanziari e altri crediti 4.337.1821 4.337.27E| -87| 0,00%

L’importo iscritto tra i “crediti tributari” relatto al credito IVA, deriva dalla rilevante quota e@sportazioni che

caratterizza il fatturato della societa.

La voce “crediti per imposte sul reddito” e relatin massima parte all'iscrizione del credito vefemario per la quota
di rimborso delle maggiori imposte IRES versategféetto della mancata deduzione dell’IRAP relatila spese per il

personale dipendente e assimilati, ai sensi delPacomma 1-quater, D.L. 201/2011.

| crediti finanziari sono relativi a finanziamemtibreve termine erogati a societa controllate kegate per sopperire a
normali esigenze di funzionamento. | principalgfiziamenti erogati a societa controllate sono useti:

Imprese del gruppo: importo (/1000) valuta tasso amuo
Asclepion Laser Technologies GmbH D85 Euro BCE + 1%
Cutlite Penta S.r.l. 50( Euro BCE + 1%
Esthelogue S.r.l. 520 Euro BCE + 1%
Deka Laser Technologies INC. 494 uUsD 2,50%

BRCT Inc. 260 USD 2,50%

Lasit S.p.A. 119 Euro BCE + 1%
Quanta System S.p.A 65 Euro BCE + 1%
Deka Medical Inc. 200 usD 2,50%

Pharmonia S.r.l. 500 Euro BCE + 1%

Per un ulteriore dettaglio dei crediti finanziagrso imprese controllate e collegate si rimandsuatessivo capitolo
dedicato all'informativa sulle “parti correlate”.

Titoli (nota 8)

La societa non detiene titoli.
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Disponibilita liquide (nota 9)

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

Disponibilita liquide: 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %

Depositi bancari e postali 22.923.5917 6.117.597 16.805.92¢ 274,71%

Denaro e valori in cassa 5.439 5.666 -227 -4,01%)
Totale 22.928.95 6.123.243 16.805.493 274,46%

Per l'analisi delle variazioni delle disponibilitiquide si rimanda al prospetto del rendiconto fimario; occorre
peraltro precisare che i depositi bancari non semcolati.

Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2012

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2B42a seguente composizione (dati in migliaia doku

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201: 31/12/201.
Cassa e altre disponibilita liquide 22.92¢ 6.127
Liquidita 22.92¢ 6.12¢
Crediti finanziari correnti 2C 20
Debiti bancari correnti (2.349 (4.185
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (2.300 (66)
Altri debiti finanziari correnti (400 0
Indebitamento finanziario corrente (4.049 (4.252
Posizione finanziaria netta corrente 18.90( 1.892
Debiti bancari non correnti (5.533 (2.380
Altri debiti non correnti (1.825 0
Indebitamento finanziario non corrente (7.358 (2.380
Posizione finanziaria netta 11.54: (489,

La posizione finanziaria netta risulta positiva pigca 11,5 milioni di euro. Tra le operazioni chédi la della gestione
corrente, hanno avuto sensibile influenza sulldzomse finanziaria netta, ricordiamo l'incasso gexte dalla vendita
delle azioni Cynosure, per circa 12,8 milioni dre@u_'acquisto del 40% di Quanta System e del 10%eka Mela,
effettuato nell’esercizio, ha comportato un esberemetario e liscrizione di un debito per compieis8,5 milioni di
euro.

Per far fronte al fabbisogno di cassa, la sociatadteso nello scorso e nel corrente esercizimidlitanziamenti che
vengono qui di seguito descritti:

a) mutuo concesso ad EI.LEn. S.p.A. da Mediocrdthi@no S.p.A per 3,4 milioni di euro; il rimborgd previsto in
quote costanti a periodicita semestrale con indab 15 dicembre 2011 e termine al 15 giugno 20lGar@ a 1,7
milioni di euro, il tasso d’interesse della prinada € stato del 2,40%, quanto ai rimanenti 1,7omiilil tasso applicato
stato del 5,70%; per ogni periodo successivo ¢gdirassi saranno pari al tasso Euribor a sei mi&siato il secondo
giorno lavorativo target antecedente la scadentgpreéeedente periodo di interessi, aumentato di spread pari al
3,90% sui primi 1,7 milioni di euro, ridotto a 0%Gsui rimanenti 1,7 milioni di euro.

b) mutuo concesso ad EI.LEn. S.p.A. da Mediocrdtai@ano S.p.A. per complessivi 2,8 milioni di euda rimborsare
in quote costanti con periodicita semestrale caziardal 30 giugno 2012 e termine al 31 dicembr&&ql tasso di
interesse applicato € stato fino al 29 giugno 2D1295% (pari allEuribor a sei mesi rilevato iesondo giorno
lavorativo target antecedente la data di stipulacdatratto, aumentato di 2,90 punti); in ogni setre successivo |l
tasso di interesse sara pari all’Euribor a sei ymsvato il secondo giorno lavorativo target asgente la scadenza del
semestre precedente, aumentato di 2,90 punti;

¢) mutuo concesso ad EILEn. S.p.A. da Mediocrdthi@ano S.p.A. per complessivi 2,2 milioni di euda rimborsare
in quote costanti con periodicita semestrale caxiardal 30 giugno 2012 e termine al 31 dicembr&é&dal tasso di
interesse applicato e stato fino al 29 giugno 201295% (pari all’Euribor a sei mesi rilevato iesndo giorno
lavorativo target antecedente la data di stipulacdatratto, aumentato di 2,90 punti); in ogni setres successivo il
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tasso di interesse sara pari all’Euribor a sei ymdsvato il secondo giorno lavorativo target asgente la scadenza del
semestre precedente, aumentato di 2,90 punti;

d) mutuo con garanzia SACE concesso ad El.En. Sga/Banco Popolare s.c.r.l. per complessivi 2amildi euro da
rimborsare in 12 rate trimestrali posticipate atipardal 30 giugno 2012 e termine al 31 marzo 20dlL%asso di
interesse applicato € pari all’Euribor a tre mésiato il secondo giorno lavorativo antecedentda di ogni trimestre
solare, aumentato di 2,50 punti.

Per tali finanziamenti, le quote a medio/lungo t@emsono esposte nei debiti bancari non correntitrade quote a
breve sono esposte all'interno dei debiti bancamienti.

Dalla posizione finanziaria netta sono esclusieddr finanziari verso controllate e collegate p@rimporto di 3.476
mila euro, in quanto legati a politiche di sostedimanziario delle imprese del gruppo (per il dglita si veda
l'informativa sulle parti correlate).

In continuita con quanto fatto in passato, si etgmo ritenuto opportuno non includere tali finamenti nella
posizione finanziaria netta sopraesposta.
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Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e Riserve

Le principali poste del patrimonio netto sono Igusmti:

Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2012 il capitale sociale di El.Esulta:

Deliberato euro 2.591.87

Sottoscritto e versato euro 2.508.67

Valore nominale di ciascuna 0,52

azione euro

Categoria 31/12/2011 Incremento (Decremento) 31/12/2012

N. Azioni Ordinarie 4.824.36:i 4.824.36!
Totale 4.824.36! 4.824.36!

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascutizesse attribuisce il diritto ad un voto in tugeassemblee ordinarie
e straordinarie nonché gli altri diritti patrimohiad amministrativi secondo le disposizioni didege di Statuto. L'utile
netto di esercizio deve essere destinato per alih®d6 alla riserva legale, nei limiti di cui alfta2430 Codice Civile.
Il residuo € ripartito fra gli azionisti, salvo @irsa deliberazione dell'assemblea. Nello Statuto @qrevista la
distribuzione di acconti sui dividendi. | dividendon riscossi entro un quinquennio dal giorno ihsano divenuti
esigibili si prescrivono in favore della SocietaorNesistono clausole statutarie particolari in medilla partecipazione
degli azionisti al residuo attivo in caso di ligaimlone. Non esistono clausole statutarie che atsgbono particolari
privilegi.

Aumenti di capitale al servizio di piani di stogition

L'Assemblea straordinaria di EL.LEn. S.p.A. tenufagilata 15 maggio 2008 ha deliberato di dare fall Consiglio di
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti detl'é443 del Codice Civile, per il periodo massimaidque anni dalla
data in cui é stata assunta la delibera, di aumeni@ una o piu volte, il capitale sociale dellac®&ta di un importo
massimo di nominali euro 83.200,00 da attuarsi argdi emissione di massimo n. 160.000 azioni ori¢indel valore
nominale di euro 0,52 cadauna, a pagamento, coimgatb pari a quello delle azioni ordinarie dekeista alla data
di sottoscrizione, da liberarsi con il versameritardprezzo determinato dal Consiglio di Amminigtoae, nel rispetto
del dettato dell'art. 2441, comma VI, c.c. — ovverobase al valore del patrimonio netto, tenutotcoanche
dellandamento delle quotazioni delle azioni in dsomell'ultimo semestre — e in valore unitario, poemsivo del
sovrapprezzo, non inferiore al maggiore fra: ayalore per azione determinato sulla base del patrion netto
consolidato del gruppo EIL.LEn. al 31 dicembre deli@ precedente la data di assegnazione delle dpbipla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalleiaai ordinarie della societa sul Mercato organipzatgestito dalla Borsa
Italiana S.p.A. nei 6 mesi antecedenti 'assegmazidelle opzioni; c) la media aritmetica dei prasficiali registrati
dalle azioni ordinarie della societa sul Mercatgamizzato e gestito dalla Borsa Italiana S.p.A. 8@i giorni
antecedenti 'assegnazione delle opzioni.

Il Consiglio di Amministrazione di EL.LEn. S.p.A.or delibera del 15 luglio 2008, ha dato totaleastione alla delega
dell'assemblea dei soci del 15 maggio 2008 delitterdlaumento del Capitale Sociale di euro 83.2D@,8ervizio del
piano di stock-option 2008-2013 e approvandoneldtivo regolamento. | diritti di opzione sono stdsegnati, con
delibera assunta in pari data, esclusivamente@dadi dipendenti di El.LEn. S.p.A. e delle altreista del gruppo, che
al momento dell’'assegnazione erano titolari diapporto di lavoro subordinato.

Il suddetto piano e’ articolato in due tranche aiipmporto da esercitarsi nell'osservanza dei terseguenti:

a) limitatamente all'importo massimo di euro 41.8@0a partire dal 15 luglio 2011 fino alla dataagprovazione del
progetto di bilancio della societa relativo all'eseio 2011 da parte del Consiglio di Amministrazo
Successivamente I'esercizio dei diritti di opzigudeva/potra avvenire come segue:
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- qualora I'assemblea dei soci avesse deliberased® di approvazione del bilancio di eserciziol2ldistribuzione
di utili, dalla data di stacco della cedola relatai dividendi rivenienti dall’esercizio 2011 fimdla data di approvazione
del progetto di bilancio della societa relativdeaercizio 2012 da parte del Consiglio di Ammiragione;

- diversamente, qualora non si fosse procedutadatabuzione di utili relativamente all’eserciZ2Z®11, dal 15 maggio
2012 fino alla data di approvazione del progettobitiincio della societa relativo all’esercizio 2082 parte del
Consiglio di Amministrazione;

- qualora I'assemblea dei soci deliberi in sedagfirovazione del bilancio di esercizio 2012 laritiszione di utili,
dalla data, quando antecedente al 15 maggio 20Xk3acto della cedola relativa ai dividendi riveniedall’esercizio
2012 fino al 15 maggio 2013;

- diversamente, qualora non si proceda alla distidne di utili relativamente all’esercizio 201Pperiodo di esercizio
si esaurira con la data, quando antecedente alabfgim 2013, di approvazione del progetto di bilandella societa
relativo all'esercizio 2012 da parte del consigi@mministrazione, altrimenti in data 15 maggid 20

Pertanto — limitatamente al detto importo di noriiruro 41.600,00 la sottoscrizione dellaumentd dapitale
deliberato dal Consiglio di Amministrazione potrvenire esclusivamente negli intervalli temporalpsa individuati
per I'esercizio delle opzioni.

b) in ordine al residuo importo dellaumento, pamominali euro 41.600,00 a partire dal 15 luglid 2 e fino alla data
di approvazione del progetto di bilancio della sti&i relativo all’'esercizio 2012 da parte del Colsigli
Amministrazione.

Successivamente i diritti di opzione potranno esssercitati nei termini seguenti:

- qualora I'assemblea dei soci deliberi in sedagfirovazione del bilancio di esercizio 2012 laritiszione di utili,
dalla data di stacco della cedola relativa ai diwidi rivenienti dall’esercizio 2012 fino al 15 magg013;

- diversamente, qualora non si proceda alla distidne di utili relativamente all’esercizio 201Pperiodo di esercizio
si esaurira con la data, quando antecedente alabfgim 2013, di approvazione del progetto di bilandella societa
relativo all'esercizio 2012 da parte del consigi@mministrazione, altrimenti in data 15 maggid 20

Pertanto la sottoscrizione delllaumento del capitdkliberato dal Consiglio di Amministrazione pérrésiduo
ammontare di nominali euro 41.600,00 potra avveeselusivamente negli intervalli temporali soprdividuati per
I'esercizio delle opzioni.”

Sirileva che, alla data di predisposizione debpnée documento, non risulta esercitato alcurtaliditopzione.

Riserva sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicembre 2012 la riserva da sovrapprezzorzaonmonta a 38.594 mila euro ed € invariata rispat 31
dicembre 2011.

Altre riserve (nota 12)

Altre riserve 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %

Riserva ordinaria 537.302 537.302

Riserva straordinaria 35.044.6¢41 33.780.537 1.264.104 3,74%

Riserva per stock options 1.807.714 1.672.730 134.984 8,07%

Riserva per contributi in c/capitale 426.457 426.657 0,00%

Altre Riserve -6.785 13.392 -20.177 -150,66%
Totale 37.809.52 36.430.61 1.378.91 3,79%

Al 31 dicembre 2012 la “riserva straordinaria” éripa 35.045 mila euro; la variazione intervenutdl’@sercizio e
relativa alla destinazione dell'utile dell’eserciz2011 come da delibera dellassemblea dei socingssn data 15
maggio 2012.

La riserva “per stock option” accoglie la contrafiardei costi determinati ai sensi dell'lFRS 2 B&ni di stock option
assegnati da ELLEn. S.p.A., per la quota maturb@il alicembre 2012. La variazione di 135 mila eum@rvenuta
nell’'anno e riportata nel prospetto del Patrimds&ito nella colonna “Altri Movimenti”.

La riserva per contributi in conto capitale deveees considerata una riserva di utili.
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Azioni Proprie (13)

L'assemblea dei soci di ELEn. S.p.A., in data 3razwa2008, aveva deliberato di autorizzare il Colisigli
Amministrazione ad acquistare ai sensi e nei liaégli artt. 2357 ss. c.c., entro 18 mesi da tal@,dazioni proprie
rappresentanti non pit del 10% del capitale socialgispetto delle norme di legge, ad un prezao in€eriore di oltre
il 20% e non superiore di oltre il 10% del prezfficiale delle contrattazioni registrate il giorpoecedente I'acquisto.
La stessa delibera prevedeva anche le modalitdsgosizione delle azioni acquistate autorizzand@ngmessa in
circolazione entro 3 anni dalla data dell'acquistioun prezzo non inferiore al 95% della media dezp ufficiali delle
contrattazioni registrate nei cinque giorni precgd&a vendita, il tutto nel pieno rispetto dellarmativa vigente in
materia.

Il Consiglio di Amministrazione di EI.LEn. S.p.A. ena proceduto cosi ad acquistare fra il marzo ril&a 2008 n.
103.148 azioni della societa ad un prezzo medeuth 24,97 per un controvalore complessivo di @635.610,74.

Su richiesta del Consiglio di Amministrazione las@mblea degli azionisti tenutasi in data 28 otta20&0 aveva
quindi rinnovato I'autorizzazione al Consiglio adqaistare, in una o pitranche sui mercati regolamentati e quindi
con le modalita di cui all’art. 148is, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti S0bne secondo le modalita
operative stabilite dal regolamento di organizzagi@ gestione del mercato emanato da Borsa Itagnd\., entro
diciotto mesi da tale data, azioni proprie rappnés@i un numero di azioni ordinarie che in ognsa@atenuto conto
delle azioni gia detenute in portafoglio, non sufgequinta parte del capitale sociale, nel rigpeille norme di legge e
regolamentari, ad un prezzo non inferiore di oltr@0% né superiore di oltre il 10% del prezzo cidle delle
contrattazioni registrate il giorno precedente daisto. La delibera degli azionisti aveva inoltreeypsto
l'autorizzazione al Consiglio di Amministrazione ramettere in circolazione le azioni entro 10 anmilla data
dell’acquisto, ivi comprese quelle gia detenutpantafoglio alla data del 28 ottobre 2010, ad wzpo non inferiore al
95% della media dei prezzi ufficiali delle conteaiibni registrati nei cinque giorni precedenti kndlita, il tutto nel
pieno rispetto della normativa vigente in materia.

In data 8 ottobre 2012 la Societa ha ceduto 82a208hi proprie ordinarie a Laserfin S.r.l. qualetpalel corrispettivo
per I'acquisto del 10% di azioni di Deka Mela S.e.ldel 40% di azioni di Quanta System S.p.A., adalore pari a 25
euro per azione.

Infine, su richiesta del Consiglio di Amministraa®mla Assemblea degli azionisti tenutasi in datmdviembre 2012 ha
quindi autorizzato il Consiglio ad acquistare, maw piutranche sui mercati regolamentati e quindi con le modalit
cui all'art. 144bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittentisobne secondo le modalita operative stabilite dal
regolamento di organizzazione e gestione del mermainato da Borsa Italiana S.p.A., entro diciotési da tale data,
azioni proprie rappresentanti un numero di aziodir@rie che in ogni caso, tenuto conto delle aziw detenute in
portafoglio, non superi la quinta parte del capitabciale, nel rispetto delle norme di legge e leegentari, ad un
prezzo non inferiore di oltre il 20% né superioieolire il 10% del prezzo ufficiale delle contrattani registrate il
giorno precedente l'acquisto. La delibera deglionsti ha inoltre previsto l'autorizzazione al Culi® di
Amministrazione a rimettere in circolazione le aientro 10 anni dalla data dell'acquisto, ad uezpo non inferiore
al 95% della media dei prezzi ufficiali delle cattazioni registrati nei cinque giorni precedeatvendita, il tutto nel
pieno rispetto della normativa vigente in materia.

Per effetto delloperazione di cessione sopra &iwmon essendo stati effettuati acquisti legédi délibera del 14

novembre 2012, le azioni proprie in portafoglio edeite dalla societa al 31 dicembre 2012 sono 21fdet8un
controvalore complessivo di euro 528.062,54.

Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La voce accoglie tra 'altro le rettifiche al pationio netto conseguenti all’'adozione dei principatabili internazionali
e l'iscrizione di una riserva sulla plusvalenzalirzata nella cessione di azioni proprie avvenuhfebbraio 2005, ed
in minima parte sulla cessione di azioni proprieesmwuta nell'ottobre 2012 come descritta alla notedente.

19¢



Disponibilita e distribuibilita delle riserve

Saldo Possibilita di Quota Utilizzi effettuati | Utilizzi effettuati
nei due precedenti| nei due precedenti
periodi periodi
PATRIMONIO NETTO: 31/12/2012 utilizzazione disponibile per copertura | per altre ragioni
perdite
Capitale sociale 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.618 ABC 38.593.614
Riserva legale 537.302 B
Altre riserve:
Riserva straordinaria 35.044.641 ABC 34.516.574
Riserva per contributi e versamenti 426.657 ABC 426.657
in conto capitale
Utile/(Perdite) a nuovo -918.092 ABC -918.092
Riserva per valutazione IRS -20.180
Altre riserve 1.821.1(J).E AB 13.392
72.632.153 0 0
Quota non distribuibile
Quota distribuibile 72.632.153

Legenda: A) aumento di capitale;
B) per copertura perdite; C) per
distribuzione ai soci

Segnaliamo che la quota disponibile della risetv@osdinaria € al netto delle azioni proprie deterdalla societa, per
un importo pari a 528 mila euro.




Passivita non correnti

Fondo TFR (nota 15)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti intartenel periodo.

Saldo Saldo
31/12/2011 Accan.to (Utilizzi) Versamenti a fondi 31/12/2012
complementari, a fondo
INPS e altri movimenti
926.251| 463.224‘ -l8.391| -436.97q 934.11

Il TFR rappresenta I'indennita che viene maturatbpmkrsonale dipendente nel corso della vita lgixaa che viene
allo stesso liquidata al momento dell’uscita.

Ai fini dei principi contabili internazionali, laarresponsione dell'indennita di fine rapporto raggemta un “beneficio a
lungo termine successivo alla fine del rapportdagioro”; si tratta di una obbligazione “a benefiaefinito” che
comporta l'iscrizione di una passivita analoga allguche sorge nei piani pensionistici a benefgfirti.

A seguito delle modifiche apportate al TFR dallgge 27/12/2006 (e successive modifiche) & stat#atal ai fini IAS
solo la passivita relativa al TFR maturato rimastoazienda, poiché la quota maturanda e stata teeesh entita
separata (forma pensionistica complementare).

Anche per i dipendenti che esplicitamente hanndsdeti mantenere il trattamento di fine rapport@aaienda, il TFR
maturato dal 1 gennaio 2007 e stato versato al d-aldesoreria gestito dall'Inps. Tale fondo, inseaalla Legge
finanziaria 2007 garantisce al personale dipendéeteettore privato I'erogazione del trattameritfiree rapporto per
la quota corrispondente ai versamenti allo steffsttéati.

Ricordiamo che la societa utilizza il cosiddettoetodo del corridoio” in base al quale il valordtoecumulato degli
utili e delle perdite attuariali non € rilevato gim quando non eccede in valore assoluto il 10%vdlere attuale
dell'obbligazione.

Al 31 dicembre 2012 il valore netto cumulato delérdite attuariali non rilevato € pari a 122 milacecirca. 1l valore
attuale dell’obbligazione al 31 dicembre 2012 & gdr.015 mila euro.

Le ipotesi adottate per la determinazione del pgomm riassunte nel prospetto che segue:

Ipotesi finanziarie Anno 2011 Anno 2012
Tasso annuo di attualizzazione 4,60% 2,69%
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,00%

Tasso annuo incremento salariale
(comprensivo di inflazione)

Dirigenti 4,00%
Impiegati/quadri 2,50%
Operai 2,50%

Dirigenti 1,00%
Impiegati/quadri 0,50%
Operai 0,50%

Il tasso d'interesse utilizzato per la determinagialel valore attuale dell’obbligazione é stat@vato sulla base del
tasso iBoxx 10+ AA pari al 2,69% in conformita dbariterio utilizzato nell’esercizio precedente.
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Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (tab16)

Le imposte differite e anticipate sono accantosatke differenze temporanee fra attivita e passisitonosciute ai fini
fiscali e quelle iscritte in bilancio.

L'analisi & la seguente:

Saldo Accan.to Saldo
31/12/2011 Movimenti (Utilizzi) Altri 31/12/2012
Imposte anticipate per svalutazioni di 1.059.475 6.756 -2.635 2 1.063.594
magazzino
Imposte anticipate per acc.to al fondo garangia 78.500) 78.500
prodotti
Imposte anticipate per acc.to al fondo svalut| 581.41§ 550.000 1 1.131.4171
crediti
Imposte anticipate su attuarizzazione TFR -23|120 -23.120
Altre imposte anticipate 19.731 48.761 -2 68.490
Totale 1.716.003 605.517 -2.635 1 2.318.885
Imposte differite su ammortamenti fiscali 169.969 -11.229 158.740
Imposte differite su contributi in conto capitale 112718 244.226 455.944
Altre imposte differite 229.144 1.895 -76.917 1 154.123
Totale 610.831] 246.121] -88.146 1 768.807]
Saldo 1.105.171 359.396 85.511 0 1.550.07§

Le attivita per imposte anticipate ammontano a2ila euro. Tra le principali variazioni intervaawnell’esercizio va
segnalato 'incremento delle attivitd per impostéicipate calcolate su svalutazioni crediti e sunpensi riconosciuti
al CdA atitolo di remunerazione incentivante dinpeetenza dell’esercizio 2012 ma non ancora liquidat

Le passivita per imposte differite sono pari a #68a euro. Gli accantonamenti riguardano principaite il
differimento della tassazione dei contributi in ttooapitale contabilizzati nel corso dell’esercizio

Altri fondi (nota 17)

Il seguente prospetto mette in evidenza i movimietérvenuti nell’esercizio.

Saldo Accan.to Saldo
31/12/2011 Movimenti (Utilizzi) Altri 31/12/2012

Fondo tratt. quiescenza e 27.846 22.093 -19.499 30.440
obblighi simili

Altri:
Fondo garanzia prodotti 250.0p1 250.001
Altri fondi minori 1.962.209 930.42(¢ -144.600 2.748.029

Totale altri fondi 2.212.210 930.420 -144.600 - 2.998.03(
Totale 2.240.05 95251 -144.60 -19.49 3.028.47

Nella voce “fondo trattamento quiescenza e obblgiili” € compreso il fondo trattamento di fine na@to (TFM)
degli amministratori e il fondo indennita clientelgenti.

Secondo lo IAS 37, 'ammontare dovuto agli agemtvel essere calcolato utilizzando tecniche di atzestione per

stimare, nel miglior modo possibile, il costo coegdivo da sostenere per I'erogazione di beneftiessivamente alla
fine del rapporto di agenzia.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sadise delle ipotesi di seguito descritte:



Ipotesi finanziarie Anno 2011 | Anno 2012
Tasso annuo di attualizzazione 4,60% 4,609
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,00%

Il fondo garanzia prodotti &€ calcolato in base @stcper ricambi e assistenze in garanzia sosteraltprecedente

esercizio, adeguati ai volumi di vendita dell'esdcstesso.

Relativamente alla voce “altri fondi minori”, 'amontare accantonato € relativo al fondo perditeeggrate di cui
stata data notizia alla note (3). L'importo evidanz nella colonna “utilizzi” € relativo al rivensgento del “Fondo per
perdite da partecipate” effettuato nel’ambito @glerazione, anch’essa descritta in nota (3), geectura delle perdite

pregresse e ricostituzione del capitale sociall grelrtecipata Elesta S.r.1..

Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Nel seguito & esposto il dettaglio dei debiti:

Debiti finanziari a m/l termine 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
Debiti verso banche 5.533.383 2.380.000 3.153.333 132,49%
Debiti verso altri finanziatori 1.825.000 1.825.00d

Totale 7.358.33 2.380.00 4.978.33 209,17%

| “debiti verso banche”pari a circa 5,5 milioni €liro sono relativi alle quote a medio/lungo terndeé mutui accesi
dalla societa nel passato e nel corrente esercizip dettagli sono esposti nel commento alla poei finanziaria

netta.

| “debiti verso altri finanziatori"sono invece ramgsentati dal debito a m/l termine verso la socledaerfin per
'acquisto del 10% delle azioni di Deka Mela S.eldel 40% delle azioni di Quanta System S.p.Alettagli di tale
operazione sono riportati nella nota (3) del presdocumento.
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Passivita correnti

Debiti finanziari (nota 19)

Debiti finanziari a breve termine 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %

Debiti verso banche 2.349.073 4.185.377 -1.836.299 -43,87%)

Debiti verso imprese del gruppo 399.615 399.615

Debiti v/societa di leasing 20.573] -20.573 -100,00%

Passivita per contratti derivati su tassi di 20.180) 20.180|

interesse e di cambio

Debiti verso altri finanziatori 1.280.000 45.818] 1.234.182 2693,66%
Totale 4.048.86 4.251.76 -202.89 -4,77%

La voce “debiti v/banche” accoglie le quote a brdee mutui concessi da Mediocredito Italiano e @& Popolare,
gia descritti nel commento alla posizione finanaiaretta al 31 dicembre 2012 del presente documento

La voce “debiti verso imprese del gruppo” rapprésehdebito verso la controllata Cutlite Do Brasl fronte del
pagamento che la stessa effettuera al socio dirani@a dal quale El.En. ha acquisito una quota @ati0% della
controllata brasiliana.

Le “passivita per contratti derivati” sono relati@econtratto derivato IRS che EI.En. ha postosiseee per la copertura
dal tasso di interesse sul finanziamento SACE ¢oodal Banco Popolare s.c.r.l. (vedi commento)dhtratto ha
scadenza 31/03/2015, valore nozionale al 31/12/201200.000 euro, il fair value alla data deldddembre 2012 ¢ di
-20.180 euro.

La voce “debiti verso altri finanziatori” rappreseno il debito a breve termine verso Laserfin, d&scritto nel
precedente paragrafo.

La tabella sottostante riassume quanto espostoando anche le scadenze secondo cui i debiti,gpgudta capitale,
diverranno esigibili.

Quota Quota Quota
Scadenza Tasso Residuo eserc. Succ.vo entro 5 anni  oltre 5 anni

Mutuo Mediocredito * L ) 6.382.406 1.682.404 4.700.00(

Fin.to Banco Popolare 31/03/20L5Euribor 3 mesi 1.500.00d 666.667] 833.333

+2,50%

Passivita per contratti a termine 20.180 20.180|

Debiti per acquisto 3.504.615 1.679.615 1.825.00d

partecipazioni

Totali 11.407.20 4.048.86 7.358.33 0

Per la quota di mutuo Mediocredito pari a 2.382 l0€cadenza & 16/06/2016 mentre per la quota tliavMediocredito pari a 4.000.000 la scadenza &
(*)  31/12/16

Per la quota di mutuo Mediocredito pari a 2.382 d@&sso & Euribor 6 mesi + 2,25% mentre la qdotautuo Mediocredito pari a 4.000.000 il tasso &
(**) Euribor 6 mesi + 2,90%

Movimenti finanziamenti a medio/lungo

Nel corso dell’'esercizio sono intervenuti i seguembvimenti nei finanziamenti a medio/lungo termimesaldi sono
comprensivi della quota capitale a breve termidell quota per interessi maturata e non ancorisposta.

Saldo Saldo
31/12/2011 Assunzioni Rimborsi Altri 31/12/2012

Fin.to MPS TRL 01 45.818 -45.818
Mutuo Mediocredito 3.065.372 5.000.00( -1.680.00¢ -2.966 6.382.404
Mutuo Banco Popolare 2.000.000 -500.000 1.500.00(
Debiti per acquisto partecipaziofi 3.504.615 3.504.614
Debiti v. societa di leasing 20.5¥3 -20.573

Totale 3.131.76 10.504.615 -2.246.391 -2.966 11.387.02
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Debiti di fornitura (nota 20)

Debiti commerciali 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
Debiti verso fornitori 5.903.192 6.360.294 -457.102 -7,19%
Debiti verso imprese controllate 1.290.229 1.415.192 -124.963 -8,83%
Debiti verso imprese collegate 24.445 45.980 -21.235 -46,18%)
Totale 7.218.16 7.821.46 -603.30 -7,71%

Per una analisi piu dettagliata dei debiti di ftura verso imprese controllate e collegate si rii@aal capitolo dedicato
allinformativa sulle “parti correlate”. La contrmne dei debiti di fornitura riflette tra I'altrd diminuito controvalore
degli acquisiti rispetto al precedente esercizio

Riportiamo inoltre la distinzione dei debiti comrmiati verso terzi suddivisi per valuta:

Valore debiti espressi in; 31/12/2012 31/12/2011
Euro 5.580.629 6.110.824
usD 276.160 194.217|

Altre valute 46.403 55.249
Totale 5.903.197 6.360.294

Il valore in euro riportato in tabella dei debitiginariamente espressi in USD o altre valute rapenta I'importo in
valuta convertito al cambio rispettivamente deld®Eembre 2012 e del 31 dicembre 2011.

Debiti per imposte sul reddito/Altri debiti a breyeota 21)

La suddivisione degli Altri debiti € la seguente:

31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
Debiti previdenzia
Debiti verso INPS 686.0: 651.1 34.9] 5,369
Debiti verso INAIL 58.34 63.74 -5.40( -8,479
Debiti verso altri istituti previdenziali 91.6 85.2 6.3] 7,489
Totale 836.0: 800.1 35.8 4,499
Altri debiti
Debiti verso l'erario per IVA 8 3.17 - 2.364 -74,50%
Debiti verso l'erario per ritenute 518.8¢ 473.4 45.44 9,609
Debiti verso il personale 962.01 1.076.7 -114.69 -10,659
IAcconti 326.2¢ 160.0 166.1 103,79%
IAltri debiti verso imprese controllate 381.7 382.5] - 804 -0,219
IAltri debiti verso imprese collegate 1.38 1.3
IAltri debiti 459.4 419.34 40.17 9,579
Totale 2.650.54 2.515.2 135.21 5,389
Totale Debiti previdenziali e Altri debiti 3.486.5 3.315.4 171.1 5,169

| “debiti verso il personale” comprendono, tratfal il debito su stipendi differiti maturati daégsonale dipendente alla
data del 31 dicembre 2012.

La voce “acconti” e relativa ad acconti ricevutideenti e da ARTEA per conto della Regione Toscangrogetti di
ricerca cofinanziati. Per un maggior dettaglioadii progetti si rimanda alla successiva nota (23).

La voce “altri debiti verso imprese controllatein&ece relativa all’'onere derivante dal riconosaitoe a favore delle
societa controllate aderenti unitamente ad El.EmAS al consolidato fiscale nazionale (procedureudilagli artt. 117 e
seguenti del TU 917786 e D.M. attuativo 9 giugn®40 della somma compensativa nella misura dejlaita
d'imposta sulle societa (IRES) vigente per il pddaui 'utilizzo si riferisce, come da accordi agfiamente stipulati
tra le parti. L'opzione con valenza 2011-2013 ¢astdfettuata con le controllate Ot-Las S.r.l. (mziorporata in Cutlite
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Penta S.r.l.) ed Esthelogue S.r.l., mentre in guesercizio 'opzione é stata effettuata anchelgpeontrollata Cutlite
Penta S. r.l., con valenza 2012-2014.

Analisi dei debiti in base alla scadenza

Obbligazioni

Debiti verso banche

Debiti v/societa di leasing
Passivita per contratti a termi
Debiti verso altri finanziatori
Debiti verso fornitori

Debiti verso imprese controllate

Debiti verso imprese collegat]
Debiti per imposte sul redditg
Debiti previdenziali

AAltri debiti

Totale

31/12/2012 31/12/2011
Entro 1 anno Da 1l ab anni Oltre 5 anni Entro 1 ana Da 1l ab5 anni Oltre 5 anni
2.349.073 5.533/333 4.18%.372 380200
20.573
ne 20.18
1.280.000 1.825.p00 45.818
5.903.192 6.360.294
2.071.568 1.797.715
e 26.126 45,980
33.218
836.032 800.138
2.267.443 2.132.761
14.786.82 7.358.383 0 15.388.651 2.3801000
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Commenti alle principali voci del conto economico

Ricavi (nota 22)

31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
Vendite sistemi laser industriali 5.919.200 8.135.964 -2.216.764 -27,25%)
Vendite apparecchiature laser medicali 29.158{123 29.253.343 -95.220 -0,33%)
Assistenza tecnica e ricambi 7.091.717 7.383.32( -291.603 -3,95%
Totale 42.169.04 44.772.639 -2.603.989 -5,82%

Nel corso del 2012 la societa ha dovuto subiredimanuzione del fatturato, per effetto delle diffita riscontrate sul
mercato dalla clientela, in particolare dalle stzcidel gruppo operanti nel settore delle appligaziedustriali. Si vede
infatti che mentre nel settore dei sistemi mediddttturato si mantiene contante, esso cala atbee dei sistemi e
sorgenti per applicazioni industriali. Anche il tfatato per service diminuisce, testimonianza dike di crisi dei
mercati su quali la societa effettua assistenzzttdi(l'ltalia) e quelli che acquisiscono consuntiagbparti di ricambio.

Suddivisione dei Ricavi per aree geografiche

31/12/12 31/12/11 Variazione Variazione %
Vendite ltalia 26.404.614 26.000.72( 403.898 1,55%
Vendite altri paesi CEE 4.864.168 6.515.060 -1.650.897 -25,34%)
Vendite Extra CEE 10.900.2%4 12.256.844 -1.356.595 -11,07%)
Totale 42.169.04 44.772.62 2.603.58 -5,82%

Il mercato italiano € in lieve crescita rispettieslercizio 2011 ed € costituto in gran parte dabeieta italiane del
gruppo. Tale mercato rimane prevalente anche se@seario segnalare che buona parte della produfatinrata alle
societa del gruppo e destinata all’estero; sonedevn diminuzione sia le esportazioni CEE chelqueitra CEE.

Altri proventi (nota 23)

L'analisi degli altri proventi € la seguente:

31/12/2012 31/12/2011 Variazione Varian® %
Recuperi per sinistri e risarcimenti assicuratipi 1.398 8.047| -6.649 -82,63%
Recupero spese 50.357 64.340 -13.983 -21,73%
Plusvalenze su cessioni di beni 16.404 83.906 -67.502 -80,45%)
Altri ricavi e proventi 1.767.421 862.187 905.240 104,99%
Totale 1.835.58 1.018.48 817.10 80,239

Nella voce “altri ricavi e proventi” risultano isttr proventi per circa 1.391 mila euro a titoloatintributo a valere, sui
seguenti progetti di ricerca cofinanziati:

- progetto TROPHOS — Tissue Regeneration Outcorgd3rbteomics after High-Tech Optronic System Statioh
(Valutazione proteomica della rigenerazione tessustimolata da sistemi optronici altamente innwaammesso
dalla regione Toscana al finanziamento come carntwifa fondo perduto con Decreto 5084 del 2 ott@@@9, sulla
base del “Bando Unico Ricerca e Sviluppo 2008”ipeostegno a progetti di ricerca e sviluppo déeiprese — Linee
di attivita A-B-C come da Decreto Dirigenziale n74@ del 31 dicembre 2008 approvato dalla regionscaioa —
Direzione Generale dello Sviluppo Economico;

- progetto TRAP — Tecnologie e metodiche innovativiegrate per Trattamenti Ablativi Percutanei titemaser
guidato da imaging ecografico, ammesso dalla regitwscana al finanziamento come contributo a fgretduto con
Decreto 5084 del 2 ottobre 2009, sulla base dehti®aUnico Ricerca e Sviluppo 2008” per il sostegnprogetti di
ricerca e sviluppo delle imprese — Linee di ativit-B-C come da Decreto Dirigenziale n. 6744 ded&embre 2008
approvato dalla regione Toscana — Direzione Geaelalo Sviluppo Economico;
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- progetto TEMART — Tecniche avanzate per la coensa materica e la conservazione del patrimoniacstartistico,
ammesso dalla regione Toscana al finanziamento aamtibuto a fondo perduto con Decreto 4181 dekhgadsto
2009, sulla base del Bando avente ad oggetto “B&wsdponale 2008 per il sostegno a progetti di daerongiunti tra
gruppi di imprese e organismi di ricerca in mateligcienze socio economiche e umane” come da Reoré673 del
21 novembre 2008 approvato dalla regione Toscddiaezione Generale Politiche Formative, Beni evaiticulturali.

- progetto MILORDS - promozione della ricerca intliate, del trasferimento tecnologico, dello svidap
precompetitivo; valorizzazione della ricerca e wvemione, ammesso dalla regione Toscana al finargitora fondo
perduto nella parte del 70% (mentre per la restparde del 30% ammesso a finanziamento agevolaiojecda
Decreto n. 3064 del 16 giugno 2010 e modificato Benreto n. 3375 del 6 luglio 2010, per progetatsici di ricerca
e sviluppo in materia di ICT e meccanica avanzata.

Costi per acquisto di merce (nota 24)

L'analisi degli acquisti € la seguente:

31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %

Acquisti materie prime e prodotti finiti 18.0974|7 22.003.664 -3.906.097 -17,75%
Acquisto imballi 231.481 296.153 -64.672 -21,84%
Trasporti su acquisti 150.434 252.415 -101.979 -40,40%)
Altre spese accessorie d'acquisto 169(108 150.995 18.113 12,00%
Altri acquisti 9.195| 36.992 -27.797 -75,14%

Totale 18.657.79 22.740.22 -4.082.42 -17,95%
Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi &
La voce risulta cosi composta:

31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %

Altri servizi diretti
Spese per lavorazioni presso terzi 2.306(918 3.015.27¢ -708.352 -23,49%)
Servizi tecnici 78.649 343.256 -264.607] -77,09%
Trasporti su consegne 213.092 213.914 -824 -0,39%
Prowvigioni 247.162 132.130 115.032 87,06%
Viaggi per assistenza tecnica 137.857 141.503 -3.646 -2,58%)
Altri servizi diretti 108.119 84.553 23.566 27,87%

Totale 3.091.79Y 3.930.629 -838.831 -21,34%
Servizi ed oneri operativi
Manutenzioni e assistenze su attrezzature 116.266 142.728 -26.462 -18,54%)
Servizi e consulenze commerciali 178.246 224.727 -46.481 -20,68%)
Servizi e consulenze legali e amministrativi 296 301.524 -7.308 -2,42%)
Costi per la revisione contabile 67.474 95.232 -27.558 -28,94%
Assicurazioni 165.550 159.239 6.311 3,96%
Spese per viaggi e soggiorni 419.253 367.417 51.836) 14,11%
Spese promozionali e pubblicitarie 390.448 435.019 -44.571 -10,25%)
Spese per gli immobili 616.790 581.920 34.870 5,99%)
Imposte diverse da quelle sul reddito 49771 40.549 9.222 22,74%
Spese gestione automezzi 245.049 225.847 19.201 8,50%)
Forniture per ufficio 45.986 43.537| 2.449 5,63%)
Assistenza hardware e software 128012 124.217 3.795] 3,06%
Commissioni bancarie e valutarie 34.035 26.663 7.372 27,65%
Godimento beni di terzi 61.149 109.728 -48.579 -44,27%
Altri servizi ed oneri operativi 2.019.728 2.364.55( -344.822 -14,58%)

Totale 4.832.17p 5.242.897 -410.725 -7,83%

Le variazioni piu significative della voce “altresizi diretti”, in diminuzione di 839 mila eurospetto allo scorso
esercizio riflettono la minore esternalizzazionaldiune fasi dei processi produttivi e i minoritt@®r servizi tecnici.

Gli importi piu significativi della voce “altri s®izi ed oneri operativi”, sono rappresentati dampensi spettanti ai
membri del Consiglio di Amministrazione e del Cgite sindacale per 565 mila euro, costi per conadetecnico
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scientifiche e costi per studi e ricerche per 46& guro e costi per congressi e seminari per 24& eniro. Per quanto
attiene le attivita e i costi di ricerca e svilupporinvia a quanto gia descritto nella relaziso#la gestione consolidata.

Impegni futuri per godimento beni di terzi

Si riassumono di seguito gli impegni futuri deltecieta per godimento beni di terzi, suddivisi peadenza:

Impeani per godimento beni di terzi: 31/12/2012 31/12/2011
Entro 1 ann 168.028 163.885
Dalab5anni 133.843 148.079
Oltre 5 ann 5.326
Totale 307.197 311.964

Tali costi sono relativi soprattutto a contrattiatazione per veicoli aziendali.

Costi per il personale (nota 26)

| costi del personale sono articolati come segue :

Costi per il personale 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
Salari e stipendi 7.130.045 6.975.473 154.572 2,22%)
Oneri sociali 2.236.179 2.191.987 44.188 2,02%)
Trattamento fine rapporto 426.614 422.768 3.846 0,91%)
Stock options 125.66Q 166.273 -40.613 -24,43%)
Altri costi 31.436 33.497 -2.061 -6,15%
Totale 9.949.93 9.789.99 159.93 1,639
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (notd)2
La voce risulta composta come segue:
Ammortamenti, accantonamenti e svalutaziofi 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
Ammortamento attivita immateriali 13.941 14.916| -975 -6,54%
Ammortamento attivita materiali 1.002.6L1 1.023.214 -20.607 -2,01%
Accantonamento rischi su crediti 2.180.083 1.172.714 1.007.365 85,90%
Accantonamento per rischi e oneri -20.000 20.000 -100,00%
Totale 3.196.63 2.190.85 1.005.78 45,91

Il principale incremento della voce riguarda I'acttmmamento per rischi su crediti che si riferidca I'altro, a posizioni
scadute verso alcune societa controllate.
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Oneri e Proventi finanziari (nota 28)

La voce risulta cosi composta:

31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %9
Proventi finanziari:
Interessi attivi verso banche 159.864 56.157| 103.707 184,679
Dividendi da partecipate 246.668 245.000 1.668] 0,68%)
Interessi attivi v. controllate 71.290 82.098 -10.808 -13,16%
Differenza cambi attive 235.521 632.859 -397.338 -62,78%
Altri proventi finanziari 72.884] 46.343 26.541 57,27%
Totale 786.227 1.062.457 -276.230 -26,00%
Oneri finanziari:
Interessi passivi su debiti verso banche per stiatie/C -53.517 -137.715 84.203 -61,14%
Interessi passivi su debiti v/ banche per mutdtre@estiti a M/L -278.205 -24.858 -253.347| 1019,18%
termine
Differenze cambi passive -687.663 -249.115 -438.548 176,04%
Altri oneri finanziari -142.145 -38.352 -103.793 270,63%
Totale -1.161.525 -450.040 -711.485 158,099

Nel corso dell'esercizio sono stati iscritti dividié da controllate per 247 mila euro circa, distibdalla controllata
Deka M.E.L.A. S.r.I. per 240 mila euro e da Condegter Solutions per 7 mila euro circa.

La voce “altri oneri finanziari” accoglie l'iscriane di interessi passivi derivanti dall’applicazodel principio
contabile IAS 19 al trattamento di fine rapporta p&ca 37 mila euro, 'imposta sostitutiva su fizeamenti e le
commissioni garanzia su finanziamenti per circandila euro e i costi per derivati pari a 84 mila gurelativi ai
contratti di opzione su valuta che EI.En ha stifulzon la Banca CRF Firenze per coprire il risdeigato ai tassi di
cambio, relativamente ad una quota di flussi valuta

Altri proventi ed oneri netti (nota 29)

31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %

Altri oneri netti
Accantonamento per perdite di partecipate -930{420 -201.662 -728.758 361,38%
Svalutazioni di partecipazioni -796.6[L8 -1.185.177 388.554 -32,78%)

Totale -1.727.034 -1.386.834 -340.204 24,53%
Altri proventi netti
Plusvalenze su partecipazioni 10.038.401 10.038.401

Totale 10.038.40 10.038.4¢1

La voce “Accantonamento per perdite di partecipaetoglie il costo relativo alla svalutazione (hedtia) con
accantonamento al “Fondo per perdite da partecipiebile quanto ad euro 30 mila a Deka Lasenteaiogie GmbH,
guanto ad euro 704 mila a Deka Sarl, quanto ad #limila a Deka Laser Technologies Inc. e quanteurd 159 mila
a Cutlite do Brasil.

La voce “Svalutazioni di partecipazioni” € relatiate svalutazioni operate direttamente sul vattelle partecipazioni
detenute in Cutlite do Brasil per 395 mila euroSiI per 54 mila euro, in Cutlite Penta S.r.I. &0 mila euro e in
RTM per 37 mila euro.

La voce “plusvalenze su partecipazioni” pari a 38.0nila euro € invece relativa alla plusvalenzdizeata con la
vendita delle azioni della societa americana Cyrosoc., della quale sono stati esposti i dettaglicommento alla
nota (3) del presente documento.



Imposte sul reddito (nota 30)

Descrizione: 31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %
IRES 838.532 705.718 132.814 18,82%)
IRAP 425.303 400.754 24.547 6,13%
IRES Differita (Anticipata) -446.814 -78.877 -367.937 466,47%
IRAP Differita (Anticipata) 1.907 9.471] -7.564 -79,86%
Crediti d'imposta -280.13 280.13d -100,00%
Oneri/(proventi) per IRES da consolidamento fiscgle 301.136 381.142 -80.006 -20,99%
Imposte esercizi precedenti -314.483 -1.570 -312.913 19930,769
Totali imposte dirette 805.58 1.136.5 330.92 -29,12%

Il costo fiscale dell’'esercizio & pari a 806 milare@ contro i 1.137 mila euro dello scorso esercidio virtu
dell'adesione quale societa controllante alla pdoca di cui agli artt. 117 e seguenti del TU délgoste sui redditi e
del D.M. attuativo 9 giugno 2004 (consolidato fiscaazionale), il costo del’'anno comprende, quanB8D1 mila euro
circa, I'onere derivante dal riconoscimento a favdelle controllate allo stesso aderenti, dellarsancompensativa
pari alla trasformazione delle perdite utilizzatellam procedura in base all'aliquota d'imposta sudteieta (IRES)
vigente per il periodo cui I'utilizzo si riferiscepme da accordi stipulati fra le parti. L’opzidme valenza per il triennio
2011-2013 per la controllata Esthelogue S.r.l.rélggennio 2012-2014 per la controllata CutlRenta S.r.l..

La voce “Imposte esercizi precedenti” accogliectizione del credito verso I'erario per la quotarinborso delle
maggiori imposte IRES versate per effetto della casan deduzione dellIRAP relativa alle spese pepetsonale
dipendente e assimilati, ai sensi dell’art. 2, carirguater, D.L. 201/2011.

Il prospetto che segue illustra la riconciliaziotra aliquota fiscale teorica ed aliquota effettilitatamente
all'lmposta sul Reddito delle Societa (IRES).

2012 2011

Risultato Ante Imposte 10.610.49p 2.400.618
Aliquota Ires 27,509 27,509
Ires Teorica 2.917.885 660.169
Proventi fiscali non ripetibili (314.483

Crediti d'imposta (280.130Q)
Maggiore (minore) incidenza fiscale rispetto &fffabta teorica (2.225.031) 626.374
Oneri fiscale effettivo 378.371 1.006.418
JAliguota Ires Effettiva 3,579 41,92%

Il costo fiscale dell’esercizio risulta tra I'altinfluenzato in particolar modo dall’esenzione “PHEX cui beneficia gran
parte della plusvalenza realizzata nella cessioagidni Cynosure in precedenza citata.

Il dettaglio della composizione delle imposte diffe e anticipate € esposto alla precedente néa Kelle imposte sul
reddito di esercizio € iscritto il saldo di competa dell'esercizio.

Dividendi distribuiti (nota 31)

L'Assemblea dei soci di El.LEn. S.p.A. tenutasi atad13 maggio 2011 ha deliberato di distribuiredividendo pari a
euro 0,20 per ognuna delle azioni in circolaziolt@ data di stacco cedola. Il dividendo pagatoatostli 944.244,00
euro.
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L'’Assemblea dei soci di EL.LEn. S.p.A. tenutasi atad15 maggio 2012 ha deliberato di non distribalogin dividendo
e di destinare l'intero utile di esercizio parieto 1.264.103,00 a riserva straordinaria.

Eventi ed operazioni significative non ricorrentatipiche e inusuali (nota 32)

Per I'esercizio 2012 & da ritenersi quale operazgignificativa non ricorrente la cessione parzibd#ta partecipazione
detenuta in Cynosure Inc. Si ricorda che duramteafogo periodo dello scorso esercizio non sorte giaste in essere
operazioni significative non ricorrenti.

Patrimonio Netto Rlsultato del Posizione Finanziaria Flussi finanziari (*)
periodo Netta
dati riportati in € val ass % val ass % val ass % al ass %

Valori di bilancio (A) 87.270.574 9.804.911 11.541.755 16.805.693
Proventi/attivita derivanti dalla cessione della
partecipazione in Cynosure, Inc. (10.038.401) 129 (10.038.401) 102% (12.876.305) 112% (12.876.305) 779
Totale operazioni (B) (10.038.401) 1294 (10.038.401) 102% (12.876.305) 112% (12.876.305) 77%

Valore figurativo lordo di bilancio (A + B) 77.232173 (233.490) (1.334.550) 3.929.388
(*) I flussi finanziari si riferiscono all'aumem{o diminuzione) nel periodo delle disponibilitguide e mezzi equivalenti




Informativa sulle parti correlate (nota 33)

Le parti correlate sono identificate secondo lainilgbne prevista dal principio contabile intermazale 1AS 24. In
particolare si considerano parti correlate i sefsEmggetti:

- le societa controllate e collegate;

- i membri del Consiglio di Amministrazione, delll@gio Sindacale e gli altri dirigenti con respobiita strategiche;

- le persone fisiche azionisti di EI.En. S.p.A.;

- le persone giuridiche delle quali & possedutaparéecipazione rilevante da parte di uno dei n@ggzionisti della
El.LEn. S.p.A., di un membro del Consiglio di Amnsimazione, di uno dei componenti il Collegio Siralacdi un altro
dei dirigenti con responsabilita strategiche.

Uno dei Consiglieri delegati, maggior azionistalal€apogruppo, € nudo proprietario di una quota @a25% della
Immobiliare del Ciliegio S.r.l., socia anch’essdlal€apogruppo.
Tutte le transazioni con le parti correlate soneeavte ad ordinarie condizioni di mercato.

Si evidenzia quanto segue:

Societa controllate e collegate

El.LEn. S.p.A. controlla un Gruppo di societa opérael medesimo macro settore laser, a ciascunie delali &
riservata una nicchia applicativa ed una partieofanzione di mercato.

L'integrazione dei diversi prodotti e servizi offatal Gruppo genera frequenti transazioni comnadirtiia le societa del
Gruppo stesso. Oggetto della maggior parte deioippommerciali intragruppo € la produzione datgati EI.LEn.
S.p.A. di sorgenti laser a Gdi media e alta potenza, che costituiscono un &ionfondamentale per la produzione di
Cutlite Penta S.rl. e Lasit S.p.A.. Altri rapportommerciali intragruppo sono costituiti dalla puatbne di
apparecchiature laser medicali da parte di El.Ep.AS che, in parte, vengono cedute a Cynosui@ela M.E.L.A.
S.r.l., a Esthelogue S.r. |., a Deka Sarl, a Dekaettechnologie GmbH, ad ASA S.rl. e ad Asclepiaiser
Technologies GmbH che, a loro volta, provvedona lalto distribuzione.

| prezzi di trasferimento sono stabiliti con rifeento a quanto avviene normalmente sul mercatosuddette
transazioni intragruppo riflettono pertanto l'andswto dei prezzi di mercato, rispetto ai quali passeventualmente
differire in misura contenuta in funzione delleifche commerciali della societa.

Si segnala che nell'ottobre del 2002 EI.LEn. S.jan&.acquistato, a titolo gratuito, da Deka Melal.9a.licenza d'uso
del marchio omonimo per la commercializzazionealafpparecchiature laser prodotte da El.En. pestibie dentale
medicale ed estetico in alcuni Paesi dell'areamesced extra-europea.

Nelle tabelle che seguono vengono analizzati i oepmtercorsi nel periodo con le societa contitdle collegate, sia a

livello di scambi commerciali sia a livello di saliebitori e creditori.

Crediti finanziari Altri crediti Crediti  commerciali

Imprese del gruppo: < 1anno > 1 anno <1lanno >dhno <1 anno >1 anno
Asclepion Laser Technologies GmbH 984.966 822.51d
Deka MELA S.r.l. 3.854.614
Cutlite Penta S.r.1. 500.000 7.173.899
Esthelogue S.r.l. 520.000 1.756.844
Deka Sarl 1.989.943
Deka Lasertechnologie GmbH 2.235.064
Deka Laser Technologies INC 374.217 1.188.74(
BRCT Inc. 197.06 20.388
Lasit S.p.A. 119.04p 104.031
Quanta System S.p.A. 65.0p0 75.876
AQL S.r.l. 1.92(
ASAS.r.l. 213.540
Lasercut Technologies Inc. 50.940 275.681
Cutlite do Brasil Ltda 3.127.151
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Litd 3.178}495
With Us Co Ltd 10.24p
Deka Medical Inc. 151.584 2.680.026
Pharmonia S.r.l. 500.090 44.349
- Fondo Svalutazione Crediti -2.800.900

Totale 3.462.80 0 25.953.35 0
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Crediti finanziari Crediti commerciali
Imprese collegate: <1anno > 1 anno <1anno > thre
Cynosure, Inc. 1.742.739
SBI SA 11.000
Actis S.r.l. 2.904
Immobiliare Del.Co. S.r.l. 13.565
Elesta S.r.l. 803.226
Totale 13.56 - 2.559.86
Debiti finanziari Altri  debiti Debiti commerciali
Imprese del gruppo: <1 anno >1 anno <1 anno >1 anno <1 anno > 1 anno
Deka MELA S.r.l. 292.77p
Cutlite Penta S.r.l. 380.775 93.375
Esthelogue S.r.l. 944 8.082
Deka Lasertechnologie GmbH 15.475
Lasit S.p.A. 52.48B
Quanta System S.p.A. 731.903
ASAS.r.l 30.25
Cutlite do Brasil Ltda 399.615 11.308
Lasercut Technologies Inc. 3.976
Deka Medical Inc 32.591
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd 18356
Totale 399.61 - 381.71 - 1.290.22 -
Debiti finanziari Altri  debiti Debiti commerciali
Imprese collegate: <1 anno >1 anno <1 anno > freo <1 anno >1 anno
Cynosure 1.38L 2.725
Actis S.r.l. 19.36p
SBI SA 2.66
Totale - - 1.38 - 24.74 -
Imprese del gruppo: Acquisti materie prime Prestazini di servizi Altre Totale
Cynosure 2.939 2.939
Deka MELA S.r.l. 340.003 21.994 361.9971
Cutlite Penta S.r.l. 112.451 19.026 390 131.867
Esthelogue S.r.l. 4.000 7.006) 11.006
Deka Sarl 40.047 17.851 57.898
Deka Lasertechnologie GmbH 15.475 15.475
Lasit S.p.A. 252.215 252.215
Quanta System S.p.A. 2.118.488 153.535 2.272.423
Asclepion Laser Technolohies GmbH 308.843 19 308.862
ASAS.r.l 25.000 25.000
Deka Medical Inc. 50.023 50.023
Cutlite do Brasil Ltda 1.500 1.500
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd 18.856 18.356
Lasercut Technologies Inc. 3.774 3.774
Totale 3.218.49 294.45. 390 3.513.33
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Imprese collegate: Acquisti materie prime Prestazioi di servizi Altre Totale
Actis S.r.l. 16.000 16.000
SBIS.A. 2.660 2.660]
Totale 2.66 16.00 18.6
Imprese del gruppo: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Cynosure Inc. 3.948.35( 3.948.35(
Deka MELA S.r.l. 18.288.064 697.079 18.985.14%
Cutlite Penta S.r.l. 2.010.431 501.684 2.512.115
Esthelogue S.r.l. 199.430 166.211 365.64]
Deka Sarl 1.102.93( 26.055 1.128.984
Deka Lasertechnologie GmbH 56.585 20.776 77.361
Lasit S.p.A. 121.792 7.254 129.046
Deka Laser Technologies INC 420.585 420.585
Asclepion Laser Technologies GmbH 1.037.1198 172.115 1.209.319
Quanta System S.p.A. 82.622 250 82.872
ASAS.r.l 808.382 1.117 809.499
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd 2.066.262 4.414 2.070.676
Cutlite do Brasil Ltda 198.467 198.467
With Us Co Ltd 10.244 10.245
Deka Medical Inc. 749.830 809 750.639
Raylife S.r.l. 7.867 6.800 14.667|
Lasercut Technologies Inc. 35.143 35.143
Totale 31.144.18 1.604.56 32.748.74
Imprese collegate: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Cynosure Inc. 245.472 245.472
SBIS.A. 22.000 22.000
Elesta S.r.l. 315.356 3.460] 318.816
Totale 582.82 3.46 586.28
Imprese del gruppo: Altri proventi
Cynosure 1.506
Deka MELA S.r.l. 102.448
Cutlite Penta S.r.l. 119.522
Esthelogue S.r.l. 1.305]
Lasit S.p.A. 105.540
Deka Laser Technologies Inc. 5.917
Quanta System S.p.A. 280
Asclepion Laser Technologies GmbH 24.427
ASAS.r.l 1.075
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd 2.y47
Raylife S.r.l. 914
Deka Medical Inc. 5.626
Lasercut Technologies Inc. 684
Totale 371.89
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Imprese collegate: Altri proventi

Elesta S.r.l. 1.343
Actis S.r.l. 2.400
Totale 3.74

| valori delle tabelle sopraelencate si riferisc@noperazioni inerenti la gestione caratteristiedadsocieta.

Gli altri proventi si riferiscono prevalentemeniecanoni di affitto addebitati rispettivamente akaeM.E.L.A. S.r.l. e a
Cutlite Penta S.r.l. per le porzioni dello stabiinto di Calenzano da loro occupate e a Lasit SgeAlo stabilimento
di Torre Annunziata.

Sono inoltre stati contabilizzati “Proventi finaadl' per circa 71 mila euro riferiti ad interesgtivi su finanziamenti
concessi alle societa controllate.

Sono infine stati contabilizzati fra le “Impostel saddito” oneri da consolidamento fiscale per @i& mila euro nei
confronti di Esthelogue S.r.l. e per circa 300 milso nei confronti di Cutlite Penta S.r.l..

Membri del Consiglio di Amministrazione, del Coliegindacale e altri dirigenti strategici
I membri del Consiglio di Amministrazione e del &glio Sindacale percepiscono i compensi cosi cameicseguito
indicati:

Indennita di
Nome e Cognom| Carica Ricoperta in Durata carica Compensi in: Compensi 'im(?:iz:?s;‘zsilozeer Bgnus e. a.lltri Benefici ngn Altr . Totale ftl:r:;s(::zrilg:eodd
[ELLEn. S.p.A. - incentivi monetari compensi N
comitati rapporto di
lavoro
Gabriele Clement{ Presidente del CdA Appr. bilandid®H12/2014] EI.En. SpA 90.79¢ 72.89( 2.362 166.04 6.500
Controllate/collegatp 14.63pb 14.636
Barbara Bazzocclji Consigliere delegatc Appr. bilaati®1/12/2014 EI.En. SpA 90.794 30.309 2.362 123.46 6.500)
Controllate/collegatp 12.000 12.000
Andrea Cangioli | Consigliere delegato| Appr. bilandi@#12/2014| EIl.En. SpA 91.150 36.444 2.009 129.60 6.500
Controllate/collegatp 14.636 14.636
Michele Legnaioli| Consigliere Appr. bilancio al 32/2014| EI.En. SpA 12.00¢ 12.000
Controllate/collegatp
Paolo Blasi Consigliere Appr. bilancio al 31/12/24Q&.En. SpA 12.00q 12.000
Controllate/collegatp
Angelo E. Ferrariq Consigliere Sino al 27 agosto201  |ELLEn. SpA 8.004 8.000
Controllate/collegatp 90.11p 90.116
Alberto Pecci Consigliere Appr. bilancio al 31/12124 EI.En. SpA 12.00¢ 12.000
Controllate/collegatp
Stefano Modi Consigliere Appr. bilancio al 31/12/24EI.En. SpA 99.25 23.509 11.599 23.609 157.967
Controllate/collegatp
Vincenzo Pilla Presidente Coll. Sin.l[e  Appr. bilanaid31/12/2013 El.En. SpA 31.2do 31.200
Controllate/collegatp 34.97B 34.978
Gino Manfriani Sindaco Effettivo Appr. bilancio al/32/2012| EI.En. SpA 20.80p 20.800
Controllate/collegatp 17.61B 17.613
Paolo Caselli Sindaco Effettivo Appr. bilancio al 82/2012| EI.En. SpA 20.80) 8.320 29.124
Controllate/collegatp 30.76B 30.768
Manfredi Bufalini | Sindaco Supplente Appr. bilancio3dl/12/2012] EI.En. SpA
Controllate/collegatp 6.24p 6.240

N.B.: i compensi della tabella sono stati deteriimebase al principio di competenza

Compensi fissi:

- | compensi degli amministratori della controllanger lo svolgimento delle proprie funzioni in alimprese incluse
nel consolidamento sono i seguenti: Barbara Batzpit qualita di Presidente del Consiglio di Amisinazione di

Cutlite Penta S.r.I. ha percepito un compenso d& decieta per 12.000 euro; Gabriele Clementualith di membro
del Consiglio di Amministrazione di With Us ha pepio un compenso da detta societa per 1.500 reifa Andrea
Cangioli in qualita di membro del Consiglio di Ammstrazione di With Us ha percepito un compensdetta societa
per 1.500 mila yen; Angelo E. Ferrario quale Presid del CdA di Quanta System S.p.A. per il periddoarica sino
alle sue dimissioni ha percepito un compenso da detieta per 90.116 euro.

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi lacec‘compensi fissi” comprende anche un compensbgubeuro

87.250 a titolo di retribuzione fissa da lavoroatigente.

- | compensi ai membri del Collegio sindacale mesvVolgimento delle proprie funzioni in altre impeeincluse nel
consolidamento sono i seguenti: Vincenzo Pilla ualga di Presidente del Collegio sindacale di Dilela S.r.l. e

Lasit S.p.A. e di Sindaco effettivo di Cutlite P&r8.r.l. ha percepito da dette societa un compensplessivo pari a
34.978 euro; Gino Manfriani in qualita di Sindadtetivo di Deka Mela S.r.l. e Cutlite Penta S.h& percepito per il
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periodo di durata in carica da dette societa unpesmso complessivo pari a 17.613 euro, Paolo Casetjualita di

Presidente del Collegio sindacale di Cutlite Pedital. e di Sindaco effettivo di Deka Mela S.r.ILasit S.p.A. ha
percepito da dette societa un compenso compleds3.768 euro; Manfredi Bufalini in qualita di Slisco effettivo di

Quanta System S.p.A. ha percepito dalla stessampenso pari ad euro 6.240.

Bonus ed altri incentivi:

- In tale colonna sono riportati i compensi attiibad alcuni membri del Consiglio di Amministrarni® a titolo di

remunerazione incentivante in funzione del raggimegto di obiettivi prefissati dallo stesso Orgaamaministrativo,

giusta delibera dell’Assemblea dei Soci del 15 n@g@12 che, in sede di determinazione del compah€aA, aveva
determinato in massimo euro 1 milione la parteakile dei compensi globali massimi assegnati essagnare agli
amministratori esecutivi, incluso il presidente quoteri delegati, e ai consiglieri investiti di peolari cariche ai sensi
dell’art. 21 dello Statuto e dell'art. 2389, comfha.c.. Tali compensi saranno corrisposti nel colebesercizio 2013.

Benefici non monetari:

- La voce “benefici non monetari” é relativa a frinbenefit percepiti dal Presidente del CdA e daisijjlieri delegati,
giusta delibera dell’Assemblea dei Soci del 15 nag@12.

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi lacece relativa a fringe benefit percepiti in quaditaipendente al pari
di altri dirigenti.

Altri compensi:

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi laced'altri compensi” € relativa a trasferte e unauen.

- Il Sindaco effettivo Dott. Paolo Caselli ha pquite un compenso pari ad euro 8.320 in qualitd @imiro

dell'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01 dilEh. S.p.A.

Indennita di fine carica o di cessazione del ragpati lavoro:
- Al presidente del CdA Gabriele Clementi e ai Ggiexi delegati Barbara Bazzocchi e Andrea Cangiahttribuita
una indennita lorda annua ai sensi dell’art. 17Tdel1.R. di 6.500 euro cadauno.

Si segnala inoltre che al Prof. Leonardo MasottéskRlente del Comitato Scientifico, & stato atitdown compenso
fisso di 8.400 euro, oltre ad un compenso a titildgemunerazione incentivante pari a 26.505 eunoltie quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Déke&E.L.A. S.r.l. ha percepito un compenso pari 2006 euro e
guale membro del Consiglio di Amministrazione ditiMUs ha percepito un compenso da detta societd.peé mila
yen.

La Societa non ha direttore generale.

Persone fisiche detentrici di una quota di pargegigne nella EI.LEn. S.p.A.

Oltre ai membri del Consiglio di AmministrazioneeldCollegio Sindacale e al Presidente del Comife¢égnico
Scientifico, il socio Carlo Raffini, cui la capogmoo ELLEn. S.p.A. ha affidato un incarico professie specifico per
l'intero esercizio, ha percepito un compenso paB2z000 euro; inoltre per un incarico analogo heacggto un
compenso dalle controllate Deka M.E.L.A. S.r.|l.&lie Penta S.r.l. per complessivi 20.000 euro.
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Nella tabella che segue si evidenzia l'incidenza th operazioni con parti correlate hanno avutdassituazione

economica e patrimoniale della societa.

Incidenza delle operazioni con parti correlate Totke di cui con parti %
correlate
a) Incidenza delle operazioni o posizioni con partorrelate sulle
voci dello stato patrimoniale
Partecipazioni 21.776.771 21.723.314 99,75%
Crediti commerciali 31.402.771 28.462.224 90,64%
Altri crediti a breve 4.337.184 3.527.377 81,33%
Debiti e passivita finanziarie a m/l termine 7.38 0,00%
Debiti finanziari a breve termine 4.048.864 399.615 9,87%
Debiti di fornitura 7.218.166 1.314.974 18,22%
Altri debiti a breve 3.486.574 383.100 10,99%
b) Incidenza delle operazioni o posizioni con parttorrelate sulle
voci del conto economico
Ricavi 42.169.044 33.335.034 79,05%
Altri proventi 1.835.584 375.634 20,46%
Costi per acquisto di merce 18.657.794 3.221.151 17,26%
Altri servizi diretti 3.091.797 186.369 6,03%
Costi per servizi ed oneri operativi 4.832.177 124.476 2,58%
Oneri finanziari 1.161.525 0,00%
Proventi finanziari 786.227 71.290 9,07%
Imposte 805.581] 301.136 37,38%
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Fattori di rischio e procedure di gestione del rlso finanziario (nota 34)

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale riscaitvdnte dalla particolare natura dei prodotti aslbcieta, essa opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pgugeento della sicurezza e qualita, peraltro dedi€, del prodotto
immesso in commercio. Residuano rischi marginaliperdite da uso improprio del prodotto da partéudiizzatore
finale e/o da eventi pregiudizievoli non rientramtile coperture assicurative opportunamente aatakesocieta.

| principali strumenti finanziari della Vostra se@ includono conti correnti e depositi a brevesspata finanziarie a
breve e lungo periodo. Oltre a questi la societarbditi e debiti commerciali derivanti dalla prpattivita.
| principali rischi finanziari a cui si espone lacgeta sono quelli di cambio, di credito, di ligiiéde di tasso di interesse.

Rischio di cambio

La societa e esposta al rischio di fluttuazioni tasisi di cambio delle valute in cui sono espredsene transazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono monétirdal management il quale adotta le misure neciesal fine di
limitare tale rischio. Nel corso dell’eserciziodacieta ha posto in essere operazioni in strundemivati per far fronte
all'esposizione al rischio di cambio.

Tali operazioni sono state effettuate con finadit&topertura del rischio di cambio su parte detispettivo in valuta
incassato dalla cessione delle azioni Cynosuredidcdescritto in precedenza, e sono valutatelanbio alfair value
sulla base del cambio EUR/USD al 31 dicembre 2012.

Tipologia operazione Tassi di cambio
Fair value
Valore nozionale Positivo Negativo
Opzioni PUT $5.000.00 € 3.846.15 72.14 -
Totale $5.000.00 € 3.846.15 72.14¢ -

Alla scadenza dello strumento finanziario (30 gém2913), I'operazione & stata chiusa al cambid,80 quando il
cambio corrente era di 1,3541 e non c’'e stata alpandita potenziale dair value Si é ritenuto per tali motivi di non
effettuare un’analisi di sensitivita al 31 dicemB@12.

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialsdeieta opera con controparti sulle quali prevemtignte vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'eserciriomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate spedanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere aitpacoperture e/o assicurazioni.

Il fondo svalutazione crediti a valere sui creddimmerciali verso terzi, accantonato alla fine’dsédircizio, rappresenta
circa il 38% del totale dei crediti stessi. Peramdlisi sullo scaduto dei crediti verso terzi eseecontrollate si rimanda
a quanto gia esposto nella nota (6) del bilancio.

Per quanto riguarda i crediti di finanziamentoj essferiscono per lo piu a finanziamenti condessocieta collegate e
controllate. Su tali finanziamenti non si & reseassaria nessuna svalutazione.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a termida che EI.LEn. ha sottoscritto nell’eserci2@)9, in solido con il
socio di minoranza, una fideiussione per un massiiniomilione di euro a garanzia delle obbligazidella controllata
Quanta System verso la Banca Popolare di Milanaupdimanziamento agevolato di 900 mila euro cosgilg, le cui
rate di rimborso scadono fino a 84 mesi dalla dftarogazione, avvenuta nella seconda meta deitzse 2009.
Peraltro a seguito dell’acquisizione dell'interatpaipazione dal socio di minoranza avvenuta i d@bttobre 2012,
ELEn. si € impegnata a rilevare indenne dettoosdai qualsivoglia pretesa economica da parte 8elfeca Popolare di
Milano.

La societa ha inoltre sottoscritto nell’esercizi Q:

- una fideiussione, in solido con le imprese chiguépano all’ATI all’'uopo costituita, per un mass di 763 mila euro
a garanzia dell’'eventuale restituzione dellimportoncesso a titolo di anticipazione sul progetto riderca
“TROPHOS” ammesso a contributo sul Bando Unico R&®0 2008 approvato dalla Regione Toscana con fdecre
Dirigenziale 6744 del 31.12.2008, con scadenzar@iia ad aprile 2012, prorogata al 30 aprile 2013;

-una fideiussione, in solido con le imprese chdagugvano all’ATS all'uopo costituita, per un masseimi 1.434 mila
euro a garanzia dell’eventuale restituzione depamio concesso a titolo di anticipazione sul primeti ricerca
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“TEMART” ammesso a contributo sul Bando Regional@02 approvato dalla Regione Toscana con Decreto
Dirigenziale 5673 del 21.11.2008, con scadenzad&§l13;

- una fideiussione per un massimo di 751 mila eugaranzia del pagamento della somma richiestala ti rimborso
dell'imposta sul valore aggiunto relativo al peradi imposta 2008, con scadenza novembre 2013;

e nell'esercizio 2011:

- una fidejussione, in solido con le imprese cheagegpano al’ATS all’'uopo costituita, per un impermassimo di
3.074 mila euro a garanzia dell'eventuale restitngi dell'importo richiesto a titolo di anticipazersul progetto di
ricerca “MILORD”, ammesso a contributo sul Bandogi@ale 2010 approvato dalla Regione Toscana cameie
Dirigenziale n. 670 del 25 febbraio 2011, con scadesettembre 2014.

Rischio di liquidita e tasso di interesse
Il rischio di liquidita rappresenta il rischio cherisorse finanziarie disponibili possano essaseifficienti a coprire le
obbligazioni in scadenza. Alla data attuale la e@ciritiene che la liquidita detenuta soprattuttazge all’'incasso
generato dalla vendita delle azioni Cynosure e daleoprire I'indebitamento esistente con una pasé finanziaria
netta positiva per 11,6 milioni di euro.

L'esposizione al rischio delle variazioni dei tagsinteresse di mercato € connesso ad operazifinaghiziamento sia a
breve che a medio-lungo termine, con un tassoteliésse variabile. La societa conclude operazigmialvista fondi a

tasso variabile e valuta successivamente se caprisehio di tasso di interesse convertendo yms&zione a tasso
variabile in una a tasso fisso. Nel corso dell'eév la societa ha sottoscritto un contratto IR® an primario Istituto

di Credito, per la copertura del tasso di interassan finanziamento in essere.

La copertura € stata realizzata con la neutralianezdelle perdite potenziali sullo strumento (fimmento) con gli
utili rilevabili su un altro elemento (il derivato)

Lo IAS 39 prevede alcune tipologie Hiedge Accountingra le quali quella deCash Flow Hedgeisponde alla
fattispecie in esame.

Il Cash Flow Hedgéda I'obiettivo di coprire I'esposizione a variazialei flussi di cassa futuri attribuibili a paxiari
rischi associati a poste di bilancio.

In questo caso, le variazioni tiir value del derivato sono riportate a patrimonio netto lgeguota efficace della
copertura, e sono rilevate a conto economico saémdo, con riferimento alla posta coperta, si nestiifla variazione
del cash flow da compensare. Se la copertura natingistra efficace la variazione thir value del contratto di
copertura deve essere imputata al conto economico.

Tipologia operazione Fair value

Valore nozionale Positivo Negativo
IRS € 1.500.00 (20.180

Nel valutare i potenziali impatti derivanti dallanazione dei tassi di interesse applicati, si eviia che, essendo il
finanziamento sottostante di importo non rilevatgeeventuali variazioni di tasso non avrebberoattgsignificativi
sul patrimonio netto.

Gestione del capitale
L'obiettivo della gestione del capitale della s¢&ié garantire che sia mantenuto un basso livéllodébitamento e

una corretta struttura patrimoniale a supporto deisiness e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.



Strumenti Finanziari (not

Valore equo

a 35)

Di seguito € riportato un raffronto del valore atrite e del valore equo per categoria di tuttispiumenti finanziari

della societa.

Val. contabile Val. contabile Val. equo Val. equo
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/201
Attivita finanziarie
Crediti finanziari (a breve termine) 3.496.377 3.676.627 3.496.372 3.676.627
Disponibilita liquide 22.928.954 6.123.263 22.928.95¢ 6.123.263
Passivita finanziarie
Debiti e passivita finanziarie (a m/l termine) B3B3 2.380.004 7.358.333 2.380.00¢
Debiti finanziari (a breve termine) 4.048.864 4.251.763 4.048.864 4.251.763
Altre informazioni (nota 36)
Compenso ad Amministratori e Sindaci
31/12/2012 31/12/2011 Variazione Variazione %

Compenso Amministratori 491.885 363.829 128.057 35,20%
Compenso Sindaci 72.800 72.800 -

Totale 564.68! 436.62 128.05 29,33%

Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Bgolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’at9-duodeciesdel Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2012 peervizi di revisione e per quelli diversi datiavisione resi dalla
societa Deloitte & Touche

Societa che ha erogato il Compensi di competenza 201

Tipo di servizio Destinatario note

servizio (euro)
Revisione contabile Deloitte & Touche S.p.A. ELLEn. S.p.A. 43.68:
Altri servizi Rete Deloitte ELLEn. S.p.A. (1) 10.!
53.68

(1) Attivita di supporto per il controllo e I'aggiornamto del sistema di valutazione e gestione dehirisgati all'informativa finanziaria

Gli onorari indicati sono al netto dei rimborsi perspese sostenute e del contributo di vigilanizvare della Consob.
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Numero medio dipendenti suddivisi per categoria

Media Media
2012 31/12/2012 2011 31/12/2011 Variazione Variazo%
Dirigenti 11,0 11 11,0 11 0
Intermedi 11, 12 9,5 10 2 20,00%
Impiegati 92,5 93 91,5 92 1 1,09%
Operai 66,5 66 66,5 67 -1 -1,49%
Totale 181,0 182 178,5 180 2 1,119%

Per Il Consiglio di Amministrazione

L’Amministratore Delegato — Ing. Andrea Cangioli



Attestazione del bilancio separato ai sensi dell’ar 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 ecsssive
modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Andrea Cangioli in qualita di Anmistratore Delegato, Enrico Romagnoli in qualitaDdrigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad di EI.En. S.p.A., attestano, tenuto ancheteali quanto
previsto dall'art. 1543is, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbit888, n.58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristicelichpresa e
- l'effettiva applicazione delle procedure ammirasive e contabili per la formazione del bilanceparato nel
corso del 2012.

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo
3. Si attesta, inoltre, che :
3.1 il bilancio separato al 31 dicembre 2012:

a) e redatto in conformita ai principi contabiltemazionali applicabili riconosciuti nella Comunituropea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Pari#&meuropeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delleitsare contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veditercorretta della situazione patrimoniale, econang
finanziaria dell’emittente.

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’anattendibile dellandamento e del risultato dedkestione, nonché

della situazione dell’'emittente e dell'insieme ddlinprese incluse nel consolidamento, unitameiedascrizione dei
principali rischi ed incertezze cui sono esposti.

Calenzano, 13 marzo 2013

L’Amministratore Delegato Il Dirigente Preposttaaedazione
dei documenti contabili societari
Ing. Andrea Cangioli Dott. Enrico Romagnoli
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