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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2014

INTRODUZIONE

Signori Soci,

I'esercizio 2014 si chiude con un risultato netiocdmpetenza del gruppo di 16.520 mila euro: umltaso di
consistenza eccezionale che poggia su un ottimanaexto dell’attivita operativa e sulla plusvalespaseguita con la
cessione di un pacchetto di azioni Cynosure. Seana crescita vicina al 15%, il fatturato cordato ha superato la
soglia dei 180 milioni di euro e con un risultatpecativo maggiore di 15 milioni di euro ha centratopieno,
migliorandoli, gli obiettivi di crescita e di redulita, anche grazie a componenti positive di realaion ripetibili che
commenteremo in dettaglio nel corpo di questa refez

L'andamento in crescendo registrato dalle attid&éd gruppo nel 2014 riflette da un lato I'ottimo smonamento
competitivo del gruppo sui suoi principali mercditisbocco, dall'altro il progressivo miglioramerdelle condizioni
macroeconomiche all’interno delle quali operiamamdizioni che delineano per I'esercizio 2015 utigrprospettive di
crescita e sviluppo per il vostro gruppo.

Il verificarsi di una congiuntura generale piu feaxole, o forse sarebbe meglio dire meno sfavoegwutilquella degli
ultimi anni, assieme alla vivacita del gruppo nebpgmrsi con nuovi prodotti e su nuovi segmenti dircato hanno
risvegliato I'attenzione degli investitori sul nostitolo che nei primi giorni di Marzo 2015 ha tato i massimi storici
superando i 35 euro per azione. Una soddisfaziené mostri azionisti che si associa a quella dehagement per gl
ottimi risultati che andiamo a commentare in quesiazione.

QUADRO NORMATIVO

In ottemperanza a quanto disposto dal RegolamamtopEo n. 1606 del 19 luglio 2002, il gruppo El.Ba.predisposto
il bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 in comiita ai Principi Contabili Internazionali omoldgalalla

Commissione Europea.

Ai sensi del D.Lgs. 38/2005, a partire dall’eseici2006 anche il bilancio di esercizio della capggro EI.LEn. S.p.A.
(bilancio separato) € stato predisposto secondintipi contabili internazionali (IFRS); ad essifaira riferimento
guando si esporranno i dati relativi alla Capogoupp

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELL'ESERCIZIO 2014

In data 21 marzo 2014 la capogruppo El.LEn. S.pafvénduto in blocco 1.100.000 azioni di Cynosure, lquotata sul
segmento Nasdaq, al prezzo netto di 29,15 dollagriani per azione, per un controvalore di 32 anilidi dollari
americani. La plusvalenza consolidata registraéoperazione é stata pari a 4,5 milioni di euro.

Tale cessione ha consentito ad EI.En. di liquidameora una volta in maniera molto remunerativaepde! suo
investimento. Nell'occasione ricordiamo il profitomplessivo finanziario dell'investimento azionanaCynosure, con
I'esborso iniziale di circa 17 milioni di euro e Varie cessioni di azioni realizzate negli anni pertotale di circa 69
milioni di euro, mentre rimane in portafoglio di.Eh. un altro milione di azioni pari a circa il 5éella societa
americana con un valore di circa 30 milioni di ddll alle quotazioni correnti. La straordinaria ritidda
dell'investimento finanziario in senso stretto énpee stata associata a una proficua relazione cocif@che ha visto
Cynosure distribuire negli Stati Uniti e nel monglmdotti di grande successo come lo Smartlipo pdaderlipolisi, il
Triactive per il body shaping, lo Smartskin peskin rejuvenation; relazione che é proseguita amtleerrispondenza
al progressivo allentamento dei rapporti societasi & recentemente rinvigorita con I'assegnazmi@ynosure della
distribuzione sul territorio americano del sistelaser Mona Lisa Touch, uno dei nostri prodotti dnfa in questo
momento. Infine gli anni del consolidamento intégmala presenza negli Stati Uniti da protagoitiatino consentito al
gruppo di accumulare importanti esperienze cheapatr essere messe a frutto in nuove iniziativevitlipgo e crescita
sul territorio americano.

Nello stesso mese di marzo, il Gruppo ha aderitaradtransazione con la societa Palomar Inc., fagginte parte del
gruppo Cynosure Inc., ponendo fine ad una displitdepnale inerente alcuni brevetti sui laser pepithzione. La
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transazione si € chiusa con il pagamento di 638 o piu spese legali da corrispondere a Palanatale chiusura
del contenzioso.

In data 9 aprile 2014 I'assemblea della controlla@ Srl ha deliberato la messa in liquidazionelalsbcieta, la cui
cancellazione é divenuta effettiva in data 31 diwen2014 con presentazione del bilancio finaleigliitlazione e
relativo piano di riparto ai soci.

L'Assemblea degli azionisti della capogruppo El.Bmp.A., riunitasi in data 15 maggio 2014, ha apato il bilancio
relativo all'esercizio 2013 deliberando altresi di:

- destinare integralmente I'utile di esercizio,iat euro 1.998.784 alla distribuzione agli azitinis

- distribuire alle azioni in circolazione alla datastacco della cedola n. 12 in data 19 maggicd20hel rispetto del
disposto dell'art. 2357-ter, secondo comma CodidéleC- un dividendo pari ad euro 0,50 lordi perica® in
circolazione per un importo complessivo, alla déla delibera, di euro 2.401.610 destinandovigraénente I'utile
netto di esercizio pari ad euro 1.998.784 ed attidg, quanto al residuo importo di euro 402.826 atji non
distribuiti negli esercizi precedenti e accantonatia riserva volontaria denominata “riserva stiamaria”;

- accantonare in apposita riserva di utili porgatiuovo il dividendo residuo destinato alle azipruprie detenute dalla
societa alla data di stacco cedola.

L'assemblea ha approvato la prima sezione del&ihe sulla remunerazione in conformita all’ag3ter, comma 6,
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Inoltre 'assemblea ha proceduto a nominare, ajmazione del collegio sindacale eletto dall’asdembdegli azionisti
del 15 maggio 2013 e, quindi, conferendo loro mémdio all'approvazione del bilancio al 31 dicemt2015 quale
sindaco effettivo la Dott.ssa Rita Pelagotti e gusihdaco supplente la Dott.ssa Daniela Moroni.

In data 26 febbraio 2014 le controllate Deka MELA &1 Asclepion Laser Technologies GmbH hanno tdgtila
societa Jena Surgical GmbH sottoscrivendone piaataente il capitale di 200 mila euro. La nuovatargromuovera
congiuntamente le produzioni di Deka ed Asclepiehsettore chirurgico concentrando le risorse destpudedicate al
settore.

In data 1 agosto 2014 il Gruppo ha acquisito ib¥delle quote di Quanta Aesthetic Lasers Usa LQGanhta USA),

con un investimento di 2,4 milioni di dollari circamprensivo di 21.148 azioni della stessa El.Ep.AS cedute come
parte del corrispettivo e $500.000 quale aumenizagditale. Nel'ambito degli accordi EI.En. ha aedttenuto per il
Marzo 2017 il diritto di arrotondare al 51% la qaali partecipazione in Quanta Usa, con un meccangrfissazione
del prezzo determinato in base ai risultati ecowonfinanziari della societa. L'operazione € stagafgzionata per il
tramite della controllata al 100% BRCT Inc..

Quanta Usa € una societa indipendente a cui ilpgringa concesso di utilizzare il nome di Quanta&ysin qualita di

suo distributore esclusivo in Nord America dellze medicale estetica. Al terzo anno di collaborazi nel 2013 ha
conseguito un fatturato di 6,8 milioni di dolladrcun EBIT di 450 mila dollari circa ed € in fodeescita di fatturato e
redditivita avendo registrato un fatturato di 1@ilioni di dollari e un EBIT di 1,1 milioni di dodlri nell'esercizio

2014.

La partnership di Quanta System, controllata al4@& EI.En. S.p.A., con Quanta Usa rappresentadala realta a
pit rapido tasso di crescita sul mercato americden sistemi laser per medicina estetica. Quest@sitimento

strategico evidenzia I'impegno di EL.LEn. a persegpiosizioni di leadership sui piu importanti mercaondiali, quello

Nord Americano come quelli Europeo, Cinese e Giappe.

In data 29 ottobre 2014 la societa BC Tech GmbHOEKA Lasertechnologie GmbH) e stata definitivaneechiusa
con la cancellazione dal registro delle imprese.

Nel corso del mese di dicembre 2014 la societa Relser Technologies Inc. ha modificato il nome ih Tech of
Carlsbad, Inc., ha proceduto a cessare l'attivdarrendo ad una procedura concorsuale ed € indabguidazione
definitiva. Anche la societa Lenap Inc. (ex Las#a) € in corso di cancellazione.



DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL GRUPPO

El.LEn. S.p.A. guida un articolato gruppo di socieltée operano nella produzione, ricerca e svilugiistyibuzione e

vendita di sistemi laser. La struttura del gruppé sviluppata negli anni, frutto della costituzodi nuove societa e
dell'acquisizione del controllo di altre. Ciascusacieta svolge un ruolo specifico nell’'ambito dalgpo, vuoi per il

mercato geografico assegnatole, vuoi per la spersione tecnologica, vuoi per il peculiare pasiEmento

nell’ambito di uno dei mercati merceologici serdél gruppo.

Al di l1a degli ambiti operativi riservati a cias@isocieta, le attivita del gruppo si rivolgono & dettori principali, il

settore dei sistemi laser per la medicina e pstdtica, ed il settore dei sistemi laser per I®@flazioni manifatturiere.
All'interno di ciascuno dei due settori si idertdino alcuni segmenti differenziati tra loro pesgeecifica applicazione
del sistema laser e quindi per le specifiche teagielsottostanti e per la tipologia dell’'utente. $égue che I'attivita del
gruppo, generalmente definita produzione di soigergistemi laser, presenta una notevole varietpradotti e di

tipologia di clientela servita, ancor pil se si sidera la presenza globale del gruppo e quindideessita di
confrontarsi anche con le peculiarita che ogniaegidel mondo ha nell'adozione delle nostre teaielo

Questa grande varieta nella offerta, assieme a&l®ssita strategica di segmentare ulteriormentmitahercati per
massimizzare la quota complessivamente detenutgrdgpo e assieme all'opportunita di coinvolgerenpetenze
manageriali in qualita di soci di minoranza, € &lése dell’'articolazione societaria del gruppcsua complessita deve
essere sempre ricondotta alla lineare suddivisidela attivita, che da tempo individuiamo, anche fiealita di
reporting ma soprattutto di indirizzo strategicome segue:

All'attivita principale di vendita di sistemi, sifflanca quella del service post vendita, indispéiieasupporto alla
installazione e manutenzione dei nostri sistemerlama anche fonte di ricavi per pezzi di ricamtonsumabili e
servizio di assistenza tecnica.

Riteniamo che lo sviluppo tendenziale dei due mansscati di riferimento possa mantenersi positied prossimi
anni, in virtu, da una parte, della crescente dataatfi trattamenti estetici e medicali da parte mh popolazione che
tende nella media ad invecchiare ed a voler limissmpre piu gli effetti dell'invecchiamento, dalita della necessita



delle produzioni manifatturiere di dotarsi di telogie flessibili e innovative come le tecnologiesda per la
manifattura, strumenti molto funzionali allinnovare e ottimizzazione dei processi e dei prodottustriali.
L'articolazione del gruppo in molteplici societafleite anche la strategia di distribuzione dei pttide di
coordinamento delle attivita di ricerca e sviluppali marketing. Infatti, in particolare nel settaredicale, le varie
societa che per mezzo di acquisizioni sono viaevilate a far parte del gruppo (DEKA, Asclepiona@a System,
Cynosure, poi uscita alla fine del 2012 ed Asa)neasempre mantenuto una propria caratterizzaziengigologia e
segmentazione di prodotto, e marchi e reti di ihiszione indipendenti dalle altre societa del gap@iascuna ha
inoltre potuto godere della cross fertilization dheuclei di ricerca hanno operato sugli altri, ammdo dei centri di
eccellenza su certe specifiche tecnologie messspadizione anche delle altre societa del grupgde Ftrategia, pur
presentando talune complessita di gestione, haeatitts la crescita del gruppo facendone, nellaastieolazione, una
tra la piu importanti realta del mercato.



DESCRIZIONE DEL GRUPPO

Al 31/12/2014 la struttura del Gruppo € la seguente
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INDICATORI DI PERFORMANCE

Sono stati individuati i seguenti indicatori di flemance allo scopo di fornire informazioni aggiuatin merito alla
struttura patrimoniale, finanziaria e redditualé greippo:

SITUAZIONE AL | 31/12/14 31/12/1:1!

Indici di redditivita: |

ROE 13,1% 5,0%
(Utile netto quota gruppo / Capitale Proprio)

ROS 8,5% 6,1%
(Reddito operativo / Ricavi)

|Indici di struttura:

Elasticita degli impieghi ,78 0,66
(Attivita correnti / Totale attivo)

Leverage 1,18 1,17
((Patrimonio netto + Debiti finanziari) / Patrimometto )

Current Ratio 2,21 2,14
(Attivo corrente / Passivo corrente)

Copertura passivita correnti 1,61 1,43
((Crediti correnti + Disponibilita liquide+Titoli) Passivo

corrente)

Quick ratio 0,87 0,64

((Disponibilita liquide+Titoli) / Passivo corrente)

Per una piu chiara lettura della tabella sopra sape in considerazione delle disposizioni in niateli indicatori
alternativi di performance riteniamo opportuno gaie la seguente definizione riconducibile ai pedt$li bilancio:

- Capitale Proprio = Patrimonio Netto di GruppoisuRato d'esercizio

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In accordo con la raccomandazione CESR/05-178hbi sudjcatori alternativi di performance, il Grupgwesenta

nelllambito della Relazione sulla Gestione, in agga alle grandezze finanziarie previste dagli IFR8une grandezze
derivate da queste ultime, ancorché non previsgé GRS (non — GAAP measures). Tali grandezze qmesentate al
fine di consentire una migliore valutazione deltlamento della gestione di gruppo e non devono essersiderate
alternative a quelle previste dagli IFRS.

Il Gruppo utilizza i seguenti indicatori alternattli performance per valutare 'andamento economico

- il risultato operativo: detto anche “EBIT", rappresenta un indicatordadpkerformance operativa ed € determinato
sommando all’'Utile/Perdita di periodo: le imposts ieddito, gli altri proventi e oneri netti, la aga del risultato delle
societa collegate, la gestione finanziaria;

- il margine operativo lordo: detto anche “EBITDA”, rappresenta anch’esso uticatore della performance operativa
ed é determinato sommando al Risultato Operativo¢a “Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni”

- il valore aggiunta determinato sommando al Margine operativo loededce “Costi del personale”;
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- il margine di contribuzione lordo: che rappresenta un indicatore della marginalgfiedvendite determinato
sommando al Valore Aggiunto la voce “Costi pevstied oneri operativi”;
- 'incidenza che le varie voci del conto econontiemno avuto sul fatturato.

Il Gruppo utilizza quali indicatori alternativi @erformance per valutare la propria capacita dirtarte ad obbligazioni
di natura finanziaria:

- la posizione finanziaria nettaintesa come: disponibilita liquide + titoli isdritnelle attivita correnti + crediti
finanziari correnti - debiti e passivita finanzenon correnti - debiti finanziari correnti.

Gli indicatori alternativi di performance sono miswtilizzate dal’Emittente per monitorare e vahat 'andamento del
Gruppo e non sono definiti come misure contabilined’ambito dei Principi Contabili Italiani né niedAS/IFRS.
Pertanto, il criterio di determinazione applicatd Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quibktago da altri
operatori e/o gruppi e quindi potrebbe risultara nomparabile.
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PRINCIPALI DATI ECONOMICO FINANZIARI

Il risultato netto del gruppo per I'esercizio 204 4ari a 16.520 mila euro in aumento rispetto @8®.milioni del 2013.
Rispettando le previsioni diramate in chiusuratdeto trimestre, il risultato ante imposte consatidsi attesta a 24,4
milioni piu che raddoppiando quello dell’esercipieecedente di 10,7 milioni.

Anche nel quarto trimestre, per il quale il grupmra chiamato a confrontarsi con un brillante reoltnell’esercizio
2013, fatturato e risultato operativo sono creschitudendo nel migliore dei modi I'esercizio 2014 crescita annuale
del fatturato si fissa al 14,4%, un ottimo riswitainche in relazione alla crescita, mediamenteiorfe registrata dai
nostri concorrenti. Tradizionalmente il piu favoody dell’anno, con un fatturato di 55,4 milioniguarto trimestre ha
portato il fatturato annuale a superare i 180 milie grazie alla leva operativa la redditivita oatia € migliorata
raggiungendo I'8,5% sul fatturato. In sintesi anokéquarto trimestre le previsioni sono stategtigie e superate.

Analizzando l'andamento dei risultati per ciascudelle principali aree di business possiamo verniiczon
soddisfazione che il gruppo ha consolidato le peoposizioni nella maggior parte di esse. La ctaggil rilevante si &
registrata nel settore industriale sul mercato sgnelove la nostra struttura € stata capace decenegiu del 50%
affermandosi come dinamica realta sul pil impogamtercato per la produzione manifatturiera. E’ arso di
realizzazione il nuovo stabilimento di Wenzhou cbasentira di aumentare la capacita produttivaneérseal meglio la
clientela cinese. Molto bene anche le vendite d#emi medicali con tutti i marchi del gruppo a &g crescite
rilevanti. Asa nel settore della fisioterapia, Dekaclepion e Quanta System nel settore medicaktatico, Esthelogue
nell’estetica professionale crescono grazie alfidafilita, innovativita e varieta della gamma offe e ad una
migliorata capacita di presidio dei mercati.

Ricordiamo inoltre le due importanti operazioni catizzatesi nell’esercizio: I'accordo che ha tisolina disputa
brevettuale con la Palomar Inc. (oggi Cynosure)loantribuisce al risultato operativo grazie ahsitio di fondi rischi
per 1,5 milioni circa; la cessione di un pacchetrionario della stessa Cynosure Inc. ha permesstasso di 23
milioni di euro ed una plusvalenza di 4,5 milioAssieme alla migliorata redditivita operativa qeedtie operazioni
contribuiscono a rendere eccezionalmente consistensultato di esercizio.

Come accennato nell'introduzione, negli ultimi md'simbiente macroeconomico nel quale operiamo hbitsu
trasformazioni che ne hanno modificato in termmi favorevoli le condizioni complessive.

In primo luogo i cambi valutari, con il dollaro anwano che dall’area 1,35 dollari per euro si &atipato fino ai
massimi decennali in area 1,05 dollari per eura.v@ite avevamo in passato ricordato come la imauwebolezza
della valuta statunitense costituisse un forte fggio per ELEn. che si misura sui mercati inteio@ali con
concorrenti americani, o con costi in dollari, chi&uesta debolezza si sono fortemente avvantaggigindi, oltre a
determinare un consistente utile su cambi nell@ser 2014, il dollaro tornato forte restituisce &HEN. migliori
margini di competitivita e quindi spazi di cresqier fatturato e redditivita, sia direttamentersercati nord americani,
sia su tutti i mercati internazionali sui qualicancorrenza vedra ridotta la sua competitivitdvellb di prezzo.

E ancora l'avviamento del quantitive easing da epatella BCE aprira auspicabilmente una fase ditasdalla
stagnazione che ha caratterizzato i mercati europeasti al palo rispetto a quelli americani clogpd la crisi del 2008
si sono invece avvantaggiati dei piani di immissiah liquidita; un piano che parte nel momento um mer la prima
volta dopo una lunga serie di segni negativi gli¢atori di crescita del PIL invertono la tendenzar essendo il nostro
gruppo votato alla internazionalizzazione e corfatturato conseguito all’estero per oltre I'80%jriercato italiano
rappresenta comungue uno dei nostri principali atenc particolare per il settore industriale.

La strategia del gruppo & da sempre quella di erearvantaggio competitivo con I'innovazione teagita conseguita
mediante la sistematica attivita di ricerca persldluppo di nuovi prodotti innovativi o innovazionécniche ed
applicative apportate su prodotti esistenti. Inspreza appunto di innovazioni tecniche ed applieatie difficolta

generali di mercato vengono superate dall’'unicéBafferta, mentre in fasi pil avanzate del cidovita dei prodotti

anche un’attivita hi-tech come la nostra risulticmmosta a piu ordinarie dinamiche e pressionnaicati.
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La tabella sotto riportata illustra la suddivisiodel fatturato tra i settori di attivita del Gruppell'esercizio 2014,
confrontata con I'analoga suddivisione per I'esgocP013.

31/12/201. Inc% 31/12/201: Inc% Var%
Medicale 122.30° 67,95% 109.36: 69,49% 11,84%
Industriale 57.70: 32,05% 48.01° 30,51% 20,17%
Totale fatturato 180.00¢ 100,00% 157.38l 100,00% 14,38%

La crescita € a due cifre in tutti e due i sett®ensibilmente maggiore nel settore industriale.

Dal punto di vista della distribuzione geografical datturato, 'andamento del periodo é illustratalla seguente
tabella:

31/12/201. Inc% 31/12/201: Inc% Var%
Italia 32.39¢ 18,00% 30.57« 19,43% 5,97%
Europa 36.89¢ 20,50% 33.03° 20,99% 11,68%
Resto del mondo 110.71 61,50% 93.76¢ 59,58% 18,07%
Totale fatturato 180.00¢ 100,00% 157.38l 100,00% 14,38%

Anche dal punto di vista geografico la crescitaatasdi entita rilevante su tutti i mercati. Pagitianche in Italia e
molto positiva in Europa nonostante le avverse @iowi economiche, eccezionale nel resto del mondo.

All'interno del settore dei sistemi medicali edegiti, che rappresenta il 68% delle vendite deppgoy I'andamento
delle vendite nei vari segmenti € illustrato dakguente tabella:

31/12/201. Inc% 31/12/201. Inc% Var%
Estetica 74.29¢ 60,75% 69.01( 63,10% 7,66%
Chirurgia 17.54¢ 14,35% 11.75¢ 10,75% 49,23%
Terapia 7.55( 6,17% 6.841 6,26% 10,37%
Dentale 513 0,42% 1.06¢ 0,97% -51,77%
Altri 35 0,03% 10¢ 0,10% -67,30%
Totale sistemi medicali 99.94¢ 81,72% 88.78: 81,18% 12,57%
Service medicale 22.36: 18,28% 20.58: 18,82% 8,65%
Totale fatturato medicale 122.30° 100,00% 109.36: 100,00% 11,84%

La crescita complessiva sfiora il 12%.

Il segmento principale, quello dell’estetica segnaincremento del 7,7% grazie alla capacita depgoudi sviluppare
ulteriormente i mercati piu significativi. Ci rifiamo al mercato della epilazione, fotoringiovanineerresurfacing,
rimozione dei tatuaggi e body shaping. Il gruppo grado di offrire una articolatissima gamma dug@mni applicative

per le piu diffuse applicazioni. Per la depilaziphngistemi Alessandrite/Yag Re:play e Light pradospettivamente da
Deka e Quanta System, ed il sistema Mediostar Mexsclepion, distribuito in Italia da Estheloguel rsettore

dell'estetica professionale; Deka mantiene inoitre gamma di sistemi IPL che riscuotono un grandeesso su
alcuni mercati, specialmente nelle versioni peetest professionale. Nel settore della laser lggdDeka propone
Smartlipo, il primo sistema a consentire questdieggione, ed il gruppo continua a sviluppare uteri@ssante giro
d’affari con la societa Cynosure, alla quale foraisa tecnologia dei sistemi Triplex e Cellulazesl Kesurfacing i

sistemi laser a CQi Deka, Smartxide e Smartxfdeon i relativi accessori costituiscono un riferittedi mercato, una
posizione che il sistema Smartxide Touch recentéerlanciato sul mercato si ripromette di consokdgirazie alla sua
configurazione compatta e a nuove prestazioni iffalta clientela.
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Anche Quanta System ed Asclepion sono presengttisamente nel settore del fotoringiovanimento ceistemi You
laser MT e Multipulse; nella nicchia dei sistemiadlyi con tecnologia a erbio Asclepion € da senlpesler con la
serie MCL proposta oggi nella versione MCL31. Reriftnozione dei tatuaggi e delle lesioni pigmenttanta ha una
gamma di alto livello con i sistemi Q+ a due eltmreghezze d'ordine, mentre Asclepion propone iidsoirattoo Star e
Deka ha da poco lanciato il nuovo modello QS4.iRettamenti vascolari Deka propone una versioygianata di
una delle tecnologie classiche della dermatolaager, la tecnologia Dye con il sistema VASQ, mestaeavendo una
ottima accoglienza il sistema Quadro Star Pro Yelid Asclepion che per I'applicazione adotta uneedsa tecnologia
e modalita di erogazione di energia. E non mangmronumerose famiglie di prodotti ed applicazianinbvita, con
accessori resi disponibili per completare le funaida di talune piattaforme operative, come il ipalo XL per
I'epilatore Mediostar Next e veri e propri sisteznime la piattaforma EVO lanciata da Quanta System.

Sfiora il 50% la crescita nel settore chirurgicazie in primo luogo all'accelerazione nella diffuge del sistema laser
per la cura della atrofia vaginale, I'applicazidiMona Lisa Touch” lanciata da Deka e all'altret@anigorosa crescita
nei laser a olmio e tullio per la cura della ipagi benigna della prostata (sistemi Cyber di Quarilultipulse 100Ho
di Asclepion) oltre che nei laser a olmio per tatlipsia (sistemi Litho e vasta produzione OEMpdate di Quanta). Di
particolare rilevanza il successo del Mona Lisa chowper il quale in chiusura di esercizio & statmcbaso
l'importantissimo contratto di distribuzione conr@gure per il territorio americano.

Continua I'andamento positivo della fisioterapidted'ottima gestione di ASA, mentre si riduce iencato dentale che
non € oggetto di investimenti significativi da madel gruppo in questo frangente.

Per gquanto riguarda l'attivita di service post véme di vendita di consumabili, il fatturato segma interessante
incremento che possiamo considerare di naturddisica.

Per il settore delle applicazioni industriali lebédla esposta di seguito illustra il dettaglio daturato secondo i
segmenti di mercato nei quali il Gruppo opera:

31/12/201. Inc% 31/12/201. Inc% Var%
Taglio 38.54¢ 66,81 29.49: 61,42% 30,71%
Marcatura 11.53: 19,99¥% 11.06¢ 23,05% 4,22%
Sorgenti 39¢ 0,69% 1.33¢ 2,78% -70,12%
Restauro 213 0,37% 44¢ 0,93% -52,20%
Totale sistemi 50.69¢ 87,86% 42.33] 88,17% 19,74%
Service Industriale 7.007% 12,14% 5.68( 11,83% 23,37%
Totale fatturato industriale 57.70: 100,00% 48.01° 100,00% 20,17%

E’ il segmento del taglio che crescendo piu del 3@4scina l'intero settore al 20% di crescita cagsplva. Cresce

anche il settore della marcatura, soprattutto gragli ottimi risultati di Lasit nei sistemi di nta@tura per piccole

superfici. Sono scarsamente significativi nell’esao i fatturati nei segmenti delle sorgenti e dedtauro che segnano
una diminuzione.

Molto consistente anche l'incremento del fatturgir service, per lo piu conseguito sul mercato sgnecome
d’altronde la crescita nel fatturato per sistemi.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 31 DI CEMBRE 2014

Esponiamo qui di seguito il conto economico comkadb riclassificato per I'esercizio chiuso al 3teathbre 2014,
confrontato con quello dell’esercizio 2013.

Conto economico 31/12/1¢ Inc.% 31/12/1% Inc.% Var.%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 180.00¢ 100,0% 157.38( 100,0% 14,4%
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 3.11¢ 1,7% 1.58¢ 1,0% 96,3%
Altri proventi 2.38C 1,3% 1.98¢ 1,3% 19,6%
Valore della produzione 185.50: 103,1% 160.95! 102,3% 15,3%
Costi per acquisto di merce 89.13¢ 49,5% 76.67¢ 48, 7% 16,2%
Variazione rimanenze materie prime 36€ 0,2% (2.797 -1,8%

Altri servizi diretti 14.15] 7,9% 12.51: 7,9% 13,1%
Margine di contribuzione lordo 81.84¢ 45,5% 74.56: 47,4% 9,8%
Costi per servizi ed oneri operativi 25.65¢ 14,3% 25.66: 16,3% -0,0%
Valore aggiunto 56.19! 31,2% 48.90: 31,1% 14,9%
Costi per il personale 38.22¢ 21,2% 35.16! 22,3% 8,7%
Margine operativo lordo 17.96: 10,0% 13.74: 8,7% 30,7%
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 2.661 1,5% 4.15¢ 2,6% -36,0%
Risultato operativo 15.301 8,5% 9.58: 6,1% 59,7%
Gestione finanziaria 4.63¢ 2,6% (1.180 -0,7%

Quota del risultato delle societa collegate 40 0,0% (474, -0,3%

Altri proventi e oneri netti 4.43( 2,5% 2.761 1,8% 60,1%
Risultato prima delle imposte 24.40¢ 13,6% 10.69¢ 6,8% 128,2%
Imposte sul reddito 6.40¢ 3,6% 4.27¢ 2,7% 49,9%
Risultato di periodo 18.00( 10,0% 6.41¢ 4,1% 180,4%
Risultato di terzi 1.48( 0,8% 33¢ 0,2% 336,7%
Risultato netto del Gruppo 16.52( 9,2% 6.08( 3,9% 171,7%

Il margine di contribuzione si attesta a 81.84%mailiro, in aumento del 9,8% rispetto ai 74.563 @il dell’analogo
periodo dello scorso esercizio; mentre, per effddbmaggior peso delle vendite in Cina nel sethodestriale, che ha
una marginalita sulle vendite inferiore, e di urkrdi vendita piu sfavorevole nel settore medicdiejinuisce come
incidenza sul fatturato passando dal 47,4% al 45,5%

Anche nell’esercizio 2014 cosi come nei precedeséircizi talune vendite finanziate dalla clienteda i cosiddetti
leasing operativi, pur avendo il gruppo incassétprézzo della fornitura, sono state consideraiecanformita ai
principi IAS/IFRS, come ricavi per noleggi plurieaiip il fenomeno ha avuto peraltro un effetto minimel periodo.

| costi per servizi ed oneri operativi sono parl%.658 mila euro senza variazioni in valore assoltspetto
all'esercizio precedente anche grazie all'attidtaistrutturazione di talune strutture operata caiso del 2013, con
una diminuzione nell'incidenza sul fatturato chegsal 14,3% dal 16,3% dello scorso esercizio.

Il costo per il personale, pari a 38.228 mila eaanenta invece dell’8,7% rispetto ai 35.161 mileoedell’analogo
periodo dello scorso esercizio, ma I'aumento délime d’affari fa si che la sua incidenza sul fattardiminuisca dal
22,3% del 2013 al 21,2% del 2014.

Una parte considerevole delle spese del persowafuisce nelle spese di ricerca e sviluppo, pegdali il gruppo
percepisce anche contributi e rimborsi spese adrdnspecifici contratti sottoscritti con gli efieposti; i contributi
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iscritti tra i proventi al 31 dicembre 2014 sonoripa 465 mila euro mentre 'ammontare per I'analqugriodo
dell'esercizio 2013 era stato pari a 832 mila euro.

Al 31 dicembre 2014 i dipendenti del gruppo sont, 98 aumento rispetto agli 859 del 31 dicembre@lono state le
societa cinesi a registrare il maggior increment@adtetti anche in ragione del volume di affari amtato assai
rapidamente.

Per effetto dellandamento delle poste sopra discii Margine Operativo Lordo fa registrare ungiiaramento del
30,7% raggiungendo i 17.963 mila euro, contro ¥43.mila euro del precedente esercizio.

| costi per ammortamenti e accantonamenti, par6&12mila euro, diminuiscono del 36% rispetto ald8dembre 2013,

come pure nell'incidenza sul fatturato che pas$& @6 dello scorso esercizio all'1,5% del 31 dibeen2014. Questa
diminuzione é dovuta per lo piu al rilascio per7B4mila euro del fondo per rischi ed oneri in ragiaella transazione
perfezionata nel mese di marzo dalla controllatiesea Asclepion anche per conto di altre societ@m@po con la

societa Palomar Inc. e rappresenta quindi una coewge aggiuntiva di reddito. A fronte del rischicsdccombenza il

gruppo, a partire dal 2004, aveva accantonato fped2,1 milioni di euro mentre la transazioneatasthiusa per 630
mila euro: la differenza di circa 1,5 milioni direug stata quindi rilasciata nel periodo corrente.

Il risultato operativo & pari a 15.301 mila eurmopitto incremento rispetto ai 9.582 mila eurostgti al 31 dicembre
2013, ed €& pari all'8,5% sul fatturato, superanelgptevisioni di inizio anno. Al netto della postaautantum ex
transazione brevettuale Palomar/Cynosure, il asultoperativo avrebbe comunque segnato un aumesita@4do

raggiungendo i 13.823 mila euro nel periodo in esam

La gestione finanziaria segna un utile di 4.638neiliro rispetto alla perdita di 1.180 mila eur@hldicembre 2013
beneficiando soprattutto dell’andamento dei cambbe il rafforzamento del dollaro che ha fatto segnutili sulle
partite correnti aperte in valuta.

Il saldo degli altri proventi ed oneri netti & pgog e pari a 4.430 mila euro, contro i 2.767 n@lao del 31 dicembre
2013. Il risultato & interamente imputabile allagalenza di 4,5 milioni di euro conseguita nettasione da parte di
El.LEn. S.p.A. di un pacchetto di 1.100.000 azioglladCynosure Inc. avvenuta nel mese di marzo,heheomportato

l'incasso di 32 milioni di dollari.

Va ricordato che il saldo di 2.767 mila euro regisi nel 2013 tra gli altri proventi e oneri nedta dovuto per 2,5
milioni di euro al plusvalore non realizzato derit@ dalla diversa contabilizzazione della partezignge in Cynosure
che, non essendo piu considerata collegata, avavpartato il passaggio dal criterio dell'equity med (IAS 28) a

quello del fair value per le attivita available &ales (IAS 39).

Il risultato ante imposte presenta un saldo di4@4.mila euro, in deciso aumento rispetto al sdidt0.694 mila euro
del 31 dicembre 2013.

Il costo per imposte correnti e differite di congreta dell’esercizio € pari a 6.409 mila euro, contax rate

complessivo pari al 26%, per la riconciliazione dglale vi rimandiamo alla corrispondente tabelldadeota
integrativa.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO E POSIZIONE FINANZIA RIANETTA AL 31

DICEMBRE 2014

Lo stato patrimoniale riclassificato che riportiardb seguito consente una valutazione comparativa queello del

precedente esercizio.

31/12/2014 31/12/2013 Var.

Stato Patrimoniale

Immobilizzazioni immateriali 3.613 3.397 216
Immobilizzazioni materiali 26.927 21.853 5.074
Partecipazioni 25.549 41.568 -16.019
Attivita per imposte anticipate 5.682 6.123 -440
Altre attivita non correnti 3 34 -32
Attivita non correnti 61.775 72.976 -11.201
Rimanenze 50.481 48.372 2.109
Crediti commerciali 47.947 42.545 5.402
Crediti tributari 6.618 4.254 2.364
Altri crediti 8.415 6.324 2.091
Titoli 300 -300
Disponibilita liquide 73.804 42.868 30.935
Attivita correnti 187.264 144.663 42.601
TOTALE ATTIVO 249.039 217.639 31.400
Capitale sociale 2.509 2.509

Riserva sovrapprezzo azioni 38.594 38.594

Altre riserve 50.291 50.493 -202
Azioni proprie -528 528
Utili/(perdite) a nuovo 35.043 31.121 3.921
Utile/(perdita) di periodo 16.520 6.080 10.440
Patrimonio netto di gruppo 142.957 128.269 14.687
Patrimonio netto di terzi 7.579 6.037 1.542
Patrimonio netto 150.536 134.306 16.230
Fondo TFR 3.700 3.115 585
Fondo imposte differite 1.461 1.303 157
Altri fondi 2.695 4.485 -1.790
Debiti e passivita finanziarie 5.907 6.968 -1.061
Passivita non correnti 13.763 15.872 -2.109
Debiti finanziari 21.494 15.763 5.732
Debiti di fornitura 35.267 31.227 4.040
Debiti per imposte sul reddito 2.223 1.726 497
Altri debiti a breve 25.756 18.745 7.010
Passivita correnti 84.740 67.461 17.279
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 249.039 217.639 31.400
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Secondo quanto richiesto dalla comunicazione CodsbB8 luglio 2006 e in conformita con la Raccodwaione del
CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandazioni petukatione uniforme del regolamento della CommissiBampea
sui prospetti informativi”, si segnala che la pasie finanziaria netta del Gruppo EIL.LEn, al 31 dibee 2014 ¢ la
seguente:

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201. 31/12/201:
Cassa e altre disponibilita liquide 73.80 42.86¢
Titoli 0 30C
Liquidita 73.80¢ 43.16¢
Crediti finanziari correnti 714 1.38:
Debiti bancari correnti (17.634 (13.612
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (3.861 (2.151
Indebitamento finanziario corrente (21.494 (15.763
Posizione finanziaria netta corrente 53.02: 28.78¢
Debiti bancari non correnti (2.604 (4.670
Altri debiti finanziari non correnti (3.303 (2.299
Indebitamento finanziario non corrente (5.907 (6.968
Posizione finanziaria netta 47.11¢ 21.82(

La posizione finanziaria netta del Gruppo aumentarda 25,3 milioni rispetto al 31 dicembre 2018iattesta attorno
ai 47,1 milioni di euro.

L'incremento & per lo piu dovuto all'incasso diczr32 milioni di dollari, pari a 23 milioni di eur@onseguito
nell’'operazione di cessione delle azioni Cynostaedgscritto in precedenza.

Per quanto riguarda gli impieghi sono stati pagatisecondo trimestre dividendi a terzi dalla cappgo EI.En. S.p.A.
per 2.402 mila euro circa, e dalle controllate Dila&a S.r.l., Lasit S.p.A., e ASA S.r.l. per congdvi 548 mila euro.
Da segnalare inoltre I'esborso finanziario perdtaisizione, nel mese di agosto, della partecipaziorQuanta Usa per
1,8 milioni di dollari.

PROSPETTO DI RACCORDO FRA IL BILANCIO CONSOLIDATO E D IL BILANCIO
DELLA CAPOGRUPPO

31/12/14 31/12/14 31/12/13 31/12/13
Conto Patrimonio Conto Patrimonio
Economico Netto Economico Netto

Saldi come da bilancio della Capogruppo 23.529.094 127.242.436  1.998.784 119.837.619
Eliminazione partecipazioni in societa consolidate:

- quota di utile di pertinenza del gruppo dstheieta controllate 8.931.609 1.615.358

- quota di utile di pertinenza del gruppo deleieta collegate 39.566 (473.782)

- eliminazione rettifiche di valore su partexoni 1.096.413 (355.745)

- eliminazione dividendi dell'esercizio (1.289.221) (2.150.098)

-adeguamento di valore della partecipazione Cymosuettifica alla plusvalenza civilist (14.862.742) 2.488.657

- altri (oneri) e proventi (1.083.550) 2.737.296
[Totale contributo societa consolidate (7.167.925) 18.401.433 3.861.686 11.277|751
Eliminazione utili interni su magazzino 269.888 (2.306.184) 333.283 (2.576.072)
Eliminazione utili interni su cessione cespiti (110.947) (380.956) (113.583) (270.009)
Saldi come da hilancio consolidato - quota del grym 16.520.110 142.956.729 6.080.170 128.269.289
Saldi come da bilancio consolidato - quota di terzi 1.479.821  7.578.945 338.838  6.036./667
Saldi come da bilancio consolidato 17.999.931 150.535.674 6.419.008 134.305.956
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ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO EL.EN. S.p.A.

Principali dati economico — finanziari

La capogruppo ELEn. S.p.A. svolge attivita di sppo, progettazione, produzione e vendita di sdrgesistemi laser
destinati alla vendita ed utilizzo su due prindipaércati, il mercato medicale/estetico e il meocitdustriale; essa
eroga inoltre una serie di servizi post venditandmdo alla clientela assistenza tecnica, ricatiohie consulenza.
ElLLEn. S.p.A. ha perseguito negli anni una strateljiespansione costituendo o acquisendo numeocs&ta che sono
divenute partner commerciali della capogruppo ®cifigi mercati merceologici 0 geografici. Le aitivdelle societa
del gruppo vengono coordinate mediante la definzialei rapporti di fornitura, la selezione ed ilntollo del
management, le partnership nella ricerca e sviluppbfinanziamento sia in conto capitale che comariziamenti
onerosi 0 mediante I'estensione del credito diifara.

L'attivita di coordinamento assume un peso assaviante, anche in virtu del fatto che la maggiateadel fatturato di
El.LEn. é teso a servire le controllate, e compd&iapegno di importanti risorse manageriali; dalnpu di vista
finanziario invece una parte considerevole defierde della societa sono allocate a sostegnoatéitéa del gruppo.

Le attivita di ELLEn. S.p.A., come nei precedesgreizi, si sono svolte nella sede di Calenzanpdell'unita locale
di Castellammare di Stabia (NA).

La seguente tabella illustra I'andamento delle wengei settori di attivita operativa della socidgscritti, presentato in
forma comparativa rispetto al precedente esercizio.

31/12/201. Inc% 31/12/201. Inc% Var%
Medicale 37.21¢ 79,16% 3544z 76,55% 5,009
Industriale 9.79¢ 20,84% 10.85¢ 23,45% -9,739
[Totale fatturato 47.01¢ 100,00% 46.29' 100,00% 1,55%

La societa registra una piccola crescita nel fattyrattribuibile interamente al settore medicalentre registra un calo
di fatturato nel settore industriale anche pefittasnento di alcune importanti forniture.
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Conto economico riclassificato al 31 dicembre 2014

Conto economico 31/12/1¢ Inc.% 31/12/1% Inc.% Var.%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 47.01: 100,0% 46.297 100,0% 1,5%
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 42 0,1% 1.41z 3,0% -97,0%
Altri proventi 837 1,8% 84¢€ 1,8% -1,1%
Valore della produzione 47.89: 101,9% 48.55¢ 104,9% -1,4%
Costi per acquisto di merce 22.28¢ 47,4% 25.51¢ 55,1% -12,7%
Variazione rimanenze materie prime 11€ 0,2% (2.160 -4, 7%

Altri servizi diretti 3.79¢ 8,1% 3.87¢ 8,4% -1,9%
Margine di contribuzione lordo 21.69: 46,1% 21.32¢ 46,1% 1,7%
Costi per servizi ed oneri operativi 6.237 13,3% 5.42( 11,7% 15,1%
Valore aggiunto 15.45¢ 32,9% 15.90¢ 34,4% -2,8%
Costi per il personale 11.63¢ 24, 7% 10.54( 22,8% 10,4%
Margine operativo lordo 3.821 8,1% 5.36¢ 11,6% -28,8%
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 1.72¢ 3,7% 3.907 8,4% -55,8%
Risultato operativo 2.09¢ 4,5% 1.46( 3,2% 43,5%
Gestione finanziaria 5.35¢ 11,4% 557 1,2% 860,8%
Altri proventi e oneri netti 18.19¢ 38,7% 71€ 1,5% 2443,1%
Risultato prima delle imposte 25.65( 54,6% 2.73¢ 5,9% 838,5%
Imposte sul reddito 2.12( 4,5% 734 1,6% 188,8%
Risultato di periodo 23.52¢ 50,0% 1.99¢ 4,3% 1077,2%

Il margine di contribuzione lordo si attesta a ®P.@nila euro, in aumento dell'l,7% rispetto ai 2B3mila euro
dell’analogo periodo dello scorso esercizio con imealenza sul fatturato invariata.

| costi per servizi ed oneri operativi, pari a &28ila euro, evidenziano un aumento del 15,1% tiege 31 dicembre
2013, con una incidenza sul fatturato che sal@&% dall'11,7% del 31 dicembre 2013.

Il costo per il personale é pari a 11.634 mila emirmresce sia in termini percentuali (+10,4%) sime incidenza sul
fatturato, che passa dal 22,8% al 24,7%. Al 31rdime 2014 i dipendenti della societa sono 198 memo di cinque
unita rispetto al 31 dicembre 2013.

Una quota consistente delle spese del personafeiisoe nelle spese di ricerca e sviluppo per leligil.En. S.p.A.

percepisce contributi e rimborsi spese a frontspaicifici contratti sottoscritti con gli enti pregib | contributi iscritti

tra i proventi al 31 dicembre 2014 sono pari acdb&1ir4 mila mentre nell'analogo periodo dello scasercizio erano
stati pari a 284 mila euro.

Per effetto di quanto sopra descritto il Marginee@ivo Lordo si attesta a 3.821 mila euro, in gédpetto ai 5.368
mila euro dell’esercizio precedente, con una intzdesul fatturato che passa dall’11,6% dello scesswcizio all'8,1%
dell’esercizio 2014.

| costi per ammortamenti ed accantonamenti sonog&r726 mila euro, in netta diminuzione rispeitd.907 mila
euro del precedente esercizio che presentavanccam®namento per rischi su crediti di natura edgestraordinaria.

Il risultato operativo passa quindi dai 1.460 neilao del 2013 ai 2.096 mila euro dell'esercizi@anso in aumento del
43,5% e con una incidenza del 4,5% sul fatturato.

Il risultato della gestione finanziaria € positiper 5.355 mila euro, grazie ad un miglior andamelslte differenze

cambi e ai dividendi incassati dalle controllateekB MELA S.r.l. per 527 mila euro, Quanta System/S.per 300
mila euro e da Lasit S.p.A. per 210 mila euro.
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Gli altri proventi e oneri netti fanno registrare saldo nettamente positivo, generato dalla plesiza conseguita in
seguito alla cessione delle azioni Cynosure gi&rit&s in precedenza. Di segno opposto sono inleayalutazioni

operate in particolar modo sul valore delle papazioni detenute in Cutlite do Brasil e SBI SA per importo

complessivo di 1.064 mila euro.

Il risultato ante imposte presenta quindi un sgldo a 25.650 mila euro, rispetto ai 2.733 milacedell’'esercizio
precedente.

Il costo fiscale dell’esercizio & pari a 2.120 méaro contro i 734 mila euro dello scorso esercitio virtu
dell'adesione quale societa controllante alla pdoca di cui agli artt. 117 e seguenti del TU délgoste sui redditi e
del D.M. attuativo 9 giugno 2004 (consolidato fiscaazionale) la riga delle imposte comprende, tuanl68 mila
euro, l'onere derivante dal riconoscimento, a favdelle controllate allo stesso aderenti, dellarsancompensativa
pari alla trasformazione delle perdite utilizzatlla procedura, in base all'aliquota d'imposta ewsbcieta (IRES)
vigente per il periodo cui I'utilizzo si riferiscepme da accordi stipulati fra le parti. L’opzidme valenza per il triennio
2014-2016 per la controllata Esthelogue Srl, gpateoga della precedente opzione 2011-2013, el péernnio 2012-
2014 per la controllata Cutlite Penta Srl.

Il tax rate dell’esercizio passa dal 26,87% detiorso esercizio all’8,27% dell’esercizio corrergeendo la consistente
plusvalenza registrata nel precedente esercizieftoéato della parziale esenzione conosciuta coRtex”.

In sintesi, I'attivita ordinaria manifesta un andaro piu difficoltoso di quello dell’esercizio 201Bur segnando un
miglioramento nel risultato operativo grazie a minaccantonamenti per rischi; la gestione finanaiarazie alle

differenze cambi sul dollaro americano e la plusnah sulla cessione delle azioni Cynosure portanece al miglior

risultato netto della storia della societa.
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Stato patrimoniale riclassificato e Posizione finaniaria netta al 31dicembre 2014

31/12/2014 31/12/2013 Var.

Stato Patrimoniale
Immobilizzazioni immateriali 164 55 109
Immobilizzazioni materiali 12.701 12.590 111
Partecipazioni 39.797 57.749 -17.951
Attivita per imposte anticipate 2.735 3.042 -307
Altre attivita non correnti 3 33 -30
Attivitd non correnti 55.401 73.469 -18.068
Rimanenze 20.199 20.687 -487
Crediti commerciali 30.349 27.381 2.968
Crediti tributari 3.253 1.079 2.174
Altri crediti 5.398 4.124 1.274
Disponibilita liquide 43.512 21.809 21.703
Attivita correnti 102.711 75.079 27.631
TOTALE ATTIVO 158.111 148.548 9.563
Capitale sociale 2.509 2.509
Riserva sovrapprezzo azioni 38.594 38.594
Altre riserve 63.595 78.183 -14.587
Azioni proprie -528 528
Utili/(perdite) a nuovo -984 -918 -66
Utile/(perdita) di periodo 23.529 1.999 21.530
Patrimonio netto 127.242 119.838 7.405
Fondo TFR 1.111 968 143
Fondo imposte differite 1.094 1.128 -34
Altri fondi 603 490 112
Debiti e passivita finanziarie 1.340 4.037 -2.697
Passivita non correnti 4.147 6.623 -2.476
Debiti finanziari 12.092 6.207 5.886
Debiti di fornitura 9.778 12.287 -2.509
Debiti per imposte sul reddito 2 146 -145
Altri debiti a breve 4.849 3.448 1.402
Passivita correnti 26.722 22.087 4.634
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 158.111 148.548 9.563
Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201. 31/12/2018
Cassa e altre disponibilita liquide 43.51: 21.809
Liquidita 43.51: 21.809
Crediti finanziari correnti 62C 107
Debiti bancari correnti (10.866 (5.350
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (1.227 (856
Indebitamento finanziario corrente (12.092 (6.207
Posizione finanziaria netta corrente 32.03¢ 15.704
Debiti bancari non correnti (1.340 (3.187
IAltri debiti finanziari non correnti 0 (850
Indebitamento finanziario non corrente (1.340 (4.037
Posizione finanziaria netta 30.69¢ 11.667

Per I'analisi della posizione finanziaria nettaisianda alle Note di commento al bilancio sepadatél.En. S.p.A.
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ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

El.LEn. S.p.A. controlla un Gruppo di societa opérael medesimo macro settore laser, a ciascunie delali &
riservata una nicchia applicativa ed una partieofanzione sul mercato.

La seguente tabella sintetizza 'andamento delbget®d del Gruppo incluse nell'area di consolidarneSeguono brevi
note esplicative sull'attivita delle singole soéieid un commento sui risultati dell’esercizio 2014.

Fatturato Fatturato Variazione Risultato Risultato Risultato Risultato
Operativo Operativo netto netto

31-dic-14 31-dic-13 % 31-dic-14 31-dic-13 31-dic-14  31-dic-13
Deka Mela Srl 28.24p 29.567| -4,48% 552 1.259 660 1.166
Cutlite Penta Srl 14.989 14.168 5,80%) 280 272 140 1.234
Esthelogue Srl 6.259 5.192 20,55% -169 -450 -167 -337
Deka Sarl 3.779 2.534 49,13% 159 -646 160 -642
BC Tech GmbH (ex Deka 0 145 -100,00% 2.016 -339 2.016 -339
Lasertechnologie GmbH)
LT Tech of Carlsbad Inc. (ex 57 481 -88,09% 43 -60 36 -77
Deka Laser Technologies Inc.)
Deka Medical Inc. 32D 1.430 -77,62% -130 -663 -155 -687
Quanta System SpA 30.126 27.116| 11,10% 3.188 3.026 2.069 2.021
Asclepion Laser Technologies 24,755 23.152 6,92%) 3.299 1.433 2.227 281
GmbH
Asa Srl 7.307 6.788 7,65% 1.481 1.170 1.041 731
Arex Srl(*) 0 412 -100,00% 0 -7 0 -18
AQL Srl 40 121 -67,00% -11 9 -14 5
Lasit Spa 8.068 7.339 9,87%) 787 399 495 390
Lasercut Technologies Inc. B6 251 -85,68%) 4 -331 1 -336
BRCT Inc. 0 0 204 -585 240 -603
With Us Co LTD 23.15 19.486 18,83% 1.763 -377 1.041] -284
Deka Japan Co LTD 1.721 3.136] -45,12%) -109 328 -94 161
Penta Chutian Laser (Wuhan) Co 26.844 19.122 40,38% 613 -191 777 -566
Ltd
Penta Laser Equipment 25.274] 10.861 132,69% 1.130 -418 797 -335
(Wenzhou) Co Ltd
Lenap Inc. (ex Lasit Usa Inc.) 0 89 -100,00% -3 230 -3 230
Cutlite do Brasil Ltda 3.72p 4.587 -18,89% -705 -239 -824 -212
Pharmonia Srl 2.480 3.630 -31,69%) 62 113 37 73
Quanta France Sarl 709 1.044 -32,03% 4 193 4 191
JenaSurgical GmbH 30 0 -33 0 -33 0

(*) dati fino al 30/09/2013

Deka M.E.L.A. S.r.l.

Il marchio e la societa DEKA costituiscono il veizgrincipale di distribuzione della gamma di sisidaser medicali
sviluppata nello stabilimento EI.En. di Calenzaih@uo primo e principale sbocco commerciale. Goié da EI.En.
allinizio degli anni '90 Deka ha progressivamertensolidato le sue posizioni di mercato, prima taid e poi
all'estero. Deka opera nei settori della dermatialodell’estetica e della chirurgia, avvalendosuda rete di agenti per
la distribuzione diretta in Italia e, per I'expodi una rete di distributori altamente qualificaBirazie al lancio del
sistema laser Mona Lisa Touch per la cura dellafiativaginale, Deka si € nuovamente affacciatasetiore della
ginecologia, nel quale aveva operato con i sistasger a C@nei suoi primi anni di attivita. Dal 2003 DEKA ha
affidato alla controllata ASA la gestione del segtoedella fisioterapia, con ottimi risultati sia termini di fatturato
che in termini di redditivita.

Nel 2014 il fatturato ha segnato una riduzioneetgpal 2013, conseguenza soprattutto del caloitifeida parte delle
societa giapponesi. | margini sono rimasti costantermini di incidenza sul fatturato mentre i tab struttura sono in
aumento anche per via delle spese commercialiashpzione e lancio di alcuni nuovi prodotti sostennell’'esercizio.
Di conseguenza la redditivita operativa si € riaott

L'organizzazione di Deka, sia in Italia che nekderinternazionale, ha oggi una presenza ricon@sciume sinonimo
di innovativita dei prodotti, di professionalitaliefferta e di ottime prestazioni dei sistemi lasdferti; un punto di
arrivo nello sviluppo della societa degli ultimiranma anche una condizione sulla quale, nonostantiltati in
flessione dell’esercizio, il gruppo conta di potestruire una ulteriore crescita grazie alla capadi veicolare nuovi
prodotti attraverso una consolidata e apprezzégadiaistribuzione.
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Cutlite Penta S.r.l.

La societa, con sede a Calenzano, svolge attivifiratiuzione di sistemi laser per applicazioni isimiali di taglio,
installando su movimentazioni “X-Y”controllate daNC le sorgenti laser di potenza prodotte da ElL.&m.A..
Dall'esercizio 2013, a valle della fusione per inpmrazione della Ot-las S.r.l., annovera anchénkal di business dei
sistemi di marcatura laser su grandi superfici, cmvimentazione del fascio di tipo galvanometricesercizio 2014
ha consentito alla societa di proseguire I'attidtarazionalizzazione delle attivita e di rilanalella propria presenza
commerciale, con un andamento in crescita che haetwito di recuperare le perdite iniziali segnandorisultato
operativo di esercizio positivo nonostante le entddifficolta nei suoi principali mercati di sbazcquello italiano e
Europeo.

Rimane fondamentale il rapporto con la controlldit&n. S.p.A., sia per la fornitura di sorgentaecollaborazione sui
progetti di nuovi sistemi e nuovi accessori, intjgatare per quanto riguarda il “beam delivery’a ger il sostegno
finanziario che la controllante fornisce, anche leeiniziative a medio termine come I'espansionkrsarcato cinese
tramite la controllat®enta Chutian Laser (Wuhan).

Quest'ultima é stata costituita sette anni fa @firalita di dotare il gruppo di capacita prodwtiocale sul mercato
pit importante del mondo per la produzione maniféta; condizione questa necessaria per poteaggagn ruolo di
rilievo a fronte della competizione locale, molpgaerrita sul piano dei prezzi, e di quella intefronale, piu affermata
della nostra. Il 2014 ha visto il prepotente ritpadla crescita delle nostre attivita cinesi, urescita importante anche
grazie ad un miglior bilanciamento del mix di prttdd.a Penta Laser Equipment (Wenzhou)controllata da Cutlite
Penta con la stessa percentuale della Wuhan éuitasfier ampliare la capacita produttiva destirmtaercato cinese,
sta costruendo un nuovo stabilimento a Wenzhou.eCdetio la crescita del fatturato consolidato dédle unita cinesi
e stato ottenuta grazie ad una migliore composiziteil'offerta, adeguandola ai cambiamenti di pattecnologico sul
segmento del taglio metallo che hanno carattewzlapplicazione negli ultimi anni. La crescita sukrcato cinese &
stata superiore al 50%, un brillante risultato abtm anche al ritorno all’'utile netto.

Quanta System S.p.A.

Entrata a far parte del perimetro di consolidametgbgruppo nel 2004, Quanta System costituiscerizoaosciuta
eccellenza a livello mondiale per l'innovativita, ricerca tecnologica e le soluzioni per il meraagb settore dei laser
medicali, con eccellenze anche nel settore dehuestdelle opere d'arte, patrimonio dellumanitael N2012 la
capogruppo ELEn. ha liquidato il socio di minoraracquisendo il 100% delle azioni della societdnJgstimento é
stato ripagato da una significativa crescita délufato e degli utili, con la nuova struttura magdae in grado di
capitalizzare la superiore competenza in alcunaolegie laser, conseguendo quote di mercato crésice@alcuni
settori applicativi per i laser estetici e chirwigiAssai significativa la crescita del segmentaurigico, in particolare
nei sistemi ad Olmio di media potenza per la lipsia, di cui Quanta detiene una importantissimetaai mercato a
livello mondiale, e nei laser a Tullio per il tiattento della iperplasia benigna della prostata.

Ad oggi l'offerta di Quanta System si presenta mdben centrata sulle esigenze di mercato, ed hagsso di
realizzare i brillanti risultati conseguiti dallacgeta nel 2014: crescita del fatturato dell’l1%lteriore miglioramento
della redditivita operativa, nonostante la dimimung dei proventi per progetti di ricerca che, ilazmne al progetto
Femto, erano stati assai rilevanti nel 2013.

La posizione di Quanta, particolarmente brillanté rmercato USA, che oggi rappresenta circa il 258tbedvendite
della societa, e stata rafforzata grazie anchepalazione che ha visto, nell'agosto 2014, il gggquisire una
partecipazione nell’'importante distributore amemimaa Quanta Aesthetic Lasers USA LLC di Denvesl¢€ado).

Le attuali condizioni di mercato fanno ben speiarena prosecuzione del positivo andamento delligat anche in
corrispondenza del potenziamento della struttueaaijva, con la capacita produttiva che aumentexaig all’acquisto,
perfezionato negli ultimi mesi del 2014 di un nuatabilimento in localita Samarate (VA).

Lasit S.p.A. & specializzata nella realizzazione di sistemindrcatura per piccole superfici e mantiene un dicam
team di ricerca e sviluppo nella sede di Torre Amniata (NA); € inoltre dotata di una officina mania completa di
impianti all’avanguardia tecnologica (compresi esisi di taglio laser) che le consente di svolgeresarvizio di
lavorazione per le altre societa del gruppo e filirefalla propria clientela un servizio di persbreazione che la rende
unica sul mercato. Nel corso dell'esercizio 201gr@seguita consolidandosi la crescita di fattueatdtili gia avviata
nei precedenti esercizi. L'efficacia delle aziorécnico commerciali hanno migliorato progressivamerilt
posizionamento di Lasit che costituisce una rediltéerimento nel mercato della marcatura indadtri

Asclepion Laser Technologies GmbH

Rilevata nel 2003 dalla Carl Zeiss Meditec, Asabepd oggi una delle piu importanti societa del gaydavorita dalla
sua collocazione geografica in Jena, una delle dédlla elettro-ottica mondiale, e grazie alla sapacita di associare
la propria immagine all’altissima considerazionecdi la produzione high-tech tedesca gode a livaeflondiale,
Asclepion ha guadagnato un elevato standing sucatieinternazionali delle apparecchiature laser gplicazioni
medicali.

E’ il successo del sistema laser Mediostar Nextlpetepilazione a trascinare il fatturato di As@beyp affiancato dal
nuovo sistema Quadro Star PRO Yellow per applicazi@ascolari, e ai sistemi ad Erbio per i quali lepion
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costituisce un rifermento mondiale. L'acceleraziaiedle vendite nel secondo semestre ha consermtitdsalepion di
ottenere un interessante risultato operativo déllita ordinaria. A questo si va poi ad aggiungkeffetto netto della
chiusura della transazione brevettuale con Paloatar,a valle del rilascio degli accantonamentietéffti in esercizi
precedenti per 2,1 milioni, e degli addebiti a QaaBystem ed El.LEn. Spa delle quote di comparteitipa alla
transazione che li ha coinvolti nei benefici effétia comportato un miglioramento una tantum dalltato operativo
per circa 1,9 milioni.

Il posizionamento di mercato fa ben sperare permpuaticua prosecuzione dell’attivita anche nel gio® esercizio.

With Us Co Ltd

Costituita con la finalita di distribuire i sistefieka sul mercato giapponese, With Us & divenuggi aeni una delle
attivita piu rilevanti per il gruppo. Per essa Bl Deka hanno sviluppato svariati sistemi diségpecificamente per
le esigenze del mercato Giapponese, sistemi cheetlicati ad un singolo mercato hanno generatonviolitnportanti
per Deka. Forte di una base installata di qualchgtiaio di apparecchi, e del costante incrementifidstallato sul
territorio giapponese, la societa svolge una irgexivita di assistenza post vendita fornendoretinti assistenza “all
inclusive” che costituiscono una quota importargkfdtturato della societa.

Il fatturato ha segnato nell’anno un incremento 28% in Yen giapponesi, € il miglioramento dei niargderivante
anche dalla minor incidenza delle vendite di sistenservizi con costi in euro ha consentito allaist di segnare
nuovamente, dopo la pausa del 2013, un interesetil@@perativo e netto.

La situazione dei cambi in questo frangente linatpotenzialita di conseguire reddito dalla sotavigd di distribuzione
di prodotti europei sul mercato giapponese, e leesd, con il suo posizionamento e la sua dimeesiaitre a
continuare ad essere uno sbocco fondamentale pepdeizioni del gruppo, dimostra di essere in grddgenerare
reddito con attivita di fornitura di prodotti e s&i procurati localmente per la vasta base install

ASA S.r.l.

La societa di Vicenza, controllata da Deka M.E.LS\.l., opera nel settore della fisioterapia, 'agibito del quale

cura lo sviluppo e la produzione di una linea diaqecchiature laser ed anche I'attivita di diszibne e marketing per
talune apparecchiature prodotte dalla capogrupenEB.p.A.. L'ottimo bilanciamento nell'innovazieri prodotto e
nell’attivita clinico-commerciale, svolta a suppmdelle metodologie terapeutiche dei sistemi syiatp ha consolidato
la qualita dell'offerta e con essa le posizioninaiércato, consentendo alla societa di registrareastante tasso di
crescita anche negli ultimi anni di crisi. Anch@14 & stato per ASA un anno di brillante cresdittatturato e utili,

col primo che ha superato i sette milioni ed iuliato netto sopra al milione di euro. Nel corsdi'gsercizio 2014

ASA ha distribuito dividendi per 605 mila euro.

Altre societa, settore medicale

La societaDeka Sarl distribuisce in Francia la gamma di sistemi laBeka. Con un aumento del fatturato che ha
sfiorato il 50% Deka Sarl ha chiuso un ottimo apoa il ritorno alla redditivita operativa. Una mompleta gamma di
prodotti ha consentito un miglior posizionamentb tewitorio francese, ed anche le vendite all’expsegnatamente
guelle nell’area Nordafricana di influenza frangebanno dato un essenziale contributo alla cresgital ritorno
all'utile. Le prospettive per l'esercizio 2015 sond mantenere le recuperate posizioni di mercatiequilibrio
economico, contribuendo al miglioramento dei ratilconsolidati grazie al volume di produzione gelppo assorbito

e distribuito sui territori di competenza.

La Deka Lasertechnologie GmbHha cambiato il proprio nome in BC Tech GmbHha cessato la propria attivita nel
2014.

Deka Japanopera distribuendo sul mercato giapponese i sistesdicali a marchio Deka e ha acquisito una pas&io
di mercato progressivamente piu significativa. Hansolidato la propria posizione competitiva anchazig
all'ottenimento dal MOH, Ministero della Salute |ldaitorizzazione alla vendita del sistema Smartxiche pud essere
commercializzato e pubblicizzato in Giappone, inteatandone le vendite. Il 2014 ha evidenziato Uessione del
fatturato ed una piccola perdita. La gamma e |ditudei prodotti offerti fanno sperare di poterrtare nel 2015 a
crescere e generare reddito con questa attivita.

La societédDeka Laser Technologies Incha cambiato il proprio nome in LT Tech of Carldplnc. e ha cessato la sua
attivita nel settore dentale negli Usa. Ancbeka Medical Inc. ha cessato la distribuzione attiva nel settore
medicale/estetico sul territorio degli Stati Unétttivita che é stata assegnata a distributori.tBeeka Medical mantiene
una presenza diretta sul territorio svolgendo,mensonale proprio, una attivita di marketing inanpo ai distributori.

La societaEsthelogue S.r.l. opera dal 2009 nella distribuzione dei sistemi grippo nel mercato dell'estetica
professionale in Italia. Scrollandosi di dossoiffialta dei primi anni di attivita, Esthelogue hegistrato una costante
crescita negli ultimi esercizi, ritagliandosi urola di rilievo sul mercato italiano delle tecnolegier centri estetici, in
particolare per la epilazione. In questo segmehtistema laser Mediostar Next, prodotto dalla apn di Jena,
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costituisce un riferimento di mercato sinonimo Ith gualita, affidabilitd e prestazioni superidra crescita di fatturato
e stata superiore al 20% con un netto miglioramdetaisultato netto che € stato negativo sologoeantonamenti per
rischi su crediti e per le importanti spese comiadire promozionali sostenute in chiusura di esgoci cui benefici
sono attesi nell’esercizio 2015.

La societdPharmonia S.r.l. ha progressivamente ridotto I'attivita di distrifiene di sistemi estetici specificamente
ideati e realizzati per l'utilizzo in farmacia, dgendo sporadiche azioni di distribuzione sul terid italiano dei
sistemi per applicazioni medicali prodotti dallanttellante Asclepion e in via prevalente la digtdlone in alcuni
paesi esteri di specifiche produzioni del gruppo.

Quanta Franceé il distributore francese di Quanta System cdiatimal 60%. La piccola societa ha svolto il suolo
sviluppando un volume di affari leggermente infegialle previsioni ma riuscendo comunque a manghequilibrio
di bilancio.

Altre societa, settore industriale

Con la cessione da parte BRCT Inc. del piccolo stabilimento di Branford, in Conneatic dove Lasercut
Technologies Inc.svolgeva l'attivita residuale di service post veéadper taluni sistemi industriali sul territorio
americano, l'attivita di quest'ultima societa é fditto cessata. BRCT Inc. mantiene il suo ruolo abhelding
finanziaria, peraltro intensificato con I'acquisiae il primo agosto delle quote di Quanta USA LLC.

Cutlite do Brasil Ltda con stabilimento in Blumenau nello stato di Sa@éarina e con 30 dipendenti, produce sistemi
laser per applicazioni industriali e cura la dimidione di sistemi laser prodotti dalle consocitaéane. L'anno dei
campionati mondiali ha segnato per il Brasile e lgenostra societa un passaggio difficile in cuiakpettative di
stimolo e sviluppo sono state disattese dall'aitand in vista delle elezioni presidenziali e ddtlete svalutazione del
Real. Ne ha risentito 'andamento della societarelgistra una perdita consistente, peraltro appiésata svalutazioni
prudenziali effettuate su talune poste dell'atipatrimoniale.
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ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Durante il 2014 é stata svolta nel gruppo un’inkeagtivita di Ricerca e Sviluppo con lo scopo drit@ nuove
applicazioni del laser, sia nel settore medicake ichquello industriale, ed immettere sul mercatdptti innovativi.
Questa attivita & stata ulteriormente incentivaiavia della crisi economica tuttora in corso dihiede di creare per il
mercato un’attrattiva dei nostri prodotti ancora forte, mediante nuove applicazioni e nuove apmhiature. Le
innovazioni valide possono infatti spingere acquiirauovi o gia nostri clienti, sia medicali chedustriali, a vincere i
timori sull'investimento da effettuare, avendo lagpettiva di attrarre clientela con i miglioramente novita da noi
proposti.

In generale il mercato globale, soprattutto peradptti di alta tecnologia, richiede di affrontalee competizione
internazionale agendo in modo da approntare, tetimpe®¥ente e con continuita, prodotti e versionpdidotti, innovati
nelle applicazioni o nelle prestazioni, e nei quaino impiegati tecnologie e componenti sempreicagati. E’
pertanto necessaria un'ampia ed intensa attivitRickrca e Sviluppo organizzata secondo linee progratiche di
breve e medio/lungo termine.

Nei nostri laboratori si indaga per giungere ahldividuazione e comprensione di problemi apertiuov, nella
medicina o nell'industria, e si cercano soluzioulls base dell’esperienza e della cultura che smaturate sulla
interazione della luce, in particolare della luasdr con materiali biologici e materiali inertirf@anto riguarda la luce
laser si sviluppano da un lato le sorgenti, agendia scelta del contenuto spettrale, dei metodigpgenerazione e del
livello della potenza ottimale e, dall’altro, siogetta la gestione nel dominio del tempo per quatitene alle leggi di
erogazione e nel dominio dello spazio per quaritereg alla forma e al movimento del fascio delleelstessa.

Le ricerche rivolte all’ottenimento di risultati medio/lungo termine sono caratterizzate dall’esgerentate verso
argomenti a maggiore rischio imprenditoriale, iafgrda intuizioni interne alle nostre aziende @uespettive indicate
dal lavoro scientifico di centri di ricerca all'avguardia nel mondo, con alcuni dei quali siamoalteborazione.

La ricerca dedicata al raggiungimento di risultei breve termine & attiva su argomenti per i gaiglia stato compiuto
da noi in precedenza il lavoro di verifica di fhifita. Su tali prodotti & stata inoltre operatastzlta e la stesura delle
caratteristiche funzionali e delle specifiche deliestazioni. Gli elementi per questa attivita vamm fissati sulla base
di informazioni ottenute attraverso il lavoro dieiercatori e degli specialisti interni ed anche eamsultato dell’attivita
di strutture coinvolte, pubbliche e private, cha@ma agito come consulenti nella fase degli studliminari e, alcuni,
anche nelle fasi di validazione sul campo.

La ricerca svolta € di tipo applicata per la maggiarte delle attivita, mentre € di base per alewgpmenti specifici,
generalmente legati ad attivita riguardanti rigullamedio e a lungo termine. La ricerca applicat® sviluppo dei
preprototipi e dei prototipi sono sostenuti dangsofinanziarie proprie e, in parte, da contrilogfivanti da contratti di
ricerca con enti gestori per conto del Ministeravédrsita e Ricerca e per conto dell’'Unione Europsa,direttamente
che tramite strutture regionali toscane o EntiideRea in Italia o all’estero.

Il gruppo EI.En. & attualmente nel mondo quello praduce la piu ampia gamma di sorgenti lase® iimini di diverso
tipo di mezzo attivo (liquido, solido, semiconduép miscela gassosa) con differenti lunghezze dioadccon varie
versioni di potenza e, in alcuni casi, con var@tdogie realizzative. Pertanto il lavoro di Ricere Sviluppo é rivolto a
moltissimi e diversi sistemi, sottosistemi e acods$n questa sede, senza entrare in molti padatigaitiamo alcuni dei
numerosi settori che sono interessati da attiviticdrca nella Capogruppo e in alcune societarodiate.

Nella capogruppo ElL.En. sono attive ricerche speniali in laboratorio e sperimentazioni cliniche peplicazioni in
campo chirurgico degli apparecchi e sottosistertiadamiglia Smartxid2 (si usa la lettura “Smartxide quadro” per
evidenziare l'origine italiana delle apparecchiatwli questa famiglia, date le caratteristiche eptestazioni
particolarmente apprezzate dalla clientela) receatte sviluppati € immessi sul mercato per divergdicazioni per
la medicina estetica e per la chirurgia. | sisteomo dotati di sorgente laser alimentata a radioffaza con potenza
media fino a 80W e una gestione di interfaccia tetem banche dati con Personal Computer a bordoo Sigtemi
multidisciplinari, in grado di essere impiegati ¢hirurgia generale, otorinolaringoiatria, dermagiéo ginecologia,
odontostomatologia, neurologia, chirurgia laparpsm e chirurgia estetica; sono proseguite o agwaaiche ricerche
per nuove applicazioni cliniche in ginecologia, girecologia, paradontologia e in endodonzia, inrolegia ed
oftalmologia. A questo scopo sono in corso ultérienovazioni tecnologiche, contenute in sistemisdansione del
fascio laser caratterizzati da ottiche e gestide#renica di nuovo sviluppo, che consentono digege interventi
chirurgici su vari distretti anatomici con estrepracisione; in particolare si & ottenuta una coegza molto spinta tra
le distanze focali laddove si usino contemporanedgendifferenti lunghezze d’'onda dei fasci lasemeoavviene in
applicazioni chirurgiche con la luce guida, nelibile, e la luce laser con la quale il medico esedagli e
vaporizzazioni con micromanipolatori sotto visialenicroscopio. Su alcune versioni di strumentjdeésta famiglia e
stata integrata una seconda sorgente a semicor@uitm lunghezza d’onda selezionabile dal cliemten@amento
dell'ordine; sono in atto ricerche in collaborazocon medici di varie specialita per lo sviluppaiieriori impieghi in
nuovi campi nelle quali sia essenziale disporreludie laser con lunghezze d'onda differenti nellgievaasi
dell'intervento. E’ intensa, presso numerosi ceintfitalia e all’estero, I'attivita di raccolta disultati clinici a corredo
dell'opera di diffusione per quanto riguarda le amative possibilita applicative permesse dalle rhamx di questa
famiglia. Una applicazione estremamente importaigigarda la uroginecologia ed in particolare unvatrattamento
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per ridurre gli effetti della atrofia della mucogaginale. Sono gia attivi diversi centri in Itakaall'estero che eseguono
trattamenti che vanno sotto la dizione “Mona Lisau@h”. Questa patologia € molto diffusa e invaligarcon
interazioni su varie altre patologie e affligge waita percentuale delle donne in menopausa, oipiMagi colpite da
tumori, per le quali non sono indicate terapie anaid E' stato sviluppato un nuovo applicatore iprattamento laser.
Per le applicazioni chirurgiche sono in atto swuilupper applicazioni in otorinolaringologia, proctgia e
neurochirurgia, con particolare attenzione a satgadi patch mediante laser a semiconduttore.

Sono continuate le attivita di ricerca nellambdel progetto MILORDS, approvato dalla Regione Tascaon il
cofinanziamento di fondi Comunitari; il Progetto MORDS riguarda lo sviluppo di nuovi sistemi lasebeotizzati e
sistemi di immagine per applicazioni chirurgicheoftalmologia, ulcere cutanee, trattamento delégtipfie prostatiche
benigne ed ablazione percutanea di masse all'intéeh corpo umano. Il progetto, con a capo El.Ba.come partner
eccellenti centri di ricerca specifici toscani edeade collegate a multinazionali attive nel momt#tla robotica. Le
ricerche di questo tipo rientrano nel filone dedldluppo di sistemi per chirurgia mininvasiva, drte impatto sulla
qualita della vita del paziente e sulla riduzioedlalspesa sanitaria. In particolare é stato spaitp nel recente passato
e nel corso del 2014 un sistema di ottenimentondndgini 3D a raggi X con tecnologia CONEBEAM. Legtazioni,
soprattutto in termini di velocita di acquisiziogerisoluzione spaziale la pongono in cima alla gaaoria mondiale.
Sono in corso sviluppi di Software dedicati e afimenti di componenti Hardware, per coprire spaznigjlioramento
ancora possibili.

E’ stata completata la fase di studio e progettezidi un nuovo strumento per la riduzione dellesspee di grasso del
corpo basato sull’'uso di una nuova forma di energia

Sono state eseguite sperimentazioni con la prirparapchiatura prototipale su cadaveri con esitriaggianti, presso
il Cadaverlab in Italia. Sono state impostate Isi fpeer un originale sistema ottico di guida pepé&oatore, mirato ad
aumentare ulteriormente la sicurezza dei trattaimema controllabilita della loro uniformita. E ipreparazione un
prototipo per le prime sperimentazioni in vivo exypreserie prototipale.

Per quanto riguarda I'importante e fortemente imtiva attivita di sviluppo per dispositivi laserpeocedure per la
medicina rigenerativa, € continuato lo sviluppoagparati laser innovativi e la sperimentazioneiciinn campo
veterinario negli Stati Uniti e in Europa, in padiare su cavalli di gran pregio impiegati in atévsportive. Ci si
riferisce alla famiglia di apparati per le teragdiamedicina rigenerativa: HILT ( High Intensity leasTherapy) ed RLT
(Regenerative Laser Treatment), da noi introdajfige affermate nel recente passato per gli impiagfisioterapia per
la cura di esiti da traumi ed affezioni croniche.

Le attivita di ingegnerizzazione e di messa a puaetorisultati del progetto TRAP, finanziato dalemunita Europea
attraverso I'Assessorato allo sviluppo economidiad®egione Toscana, sono state completate.

In questo ambito, in collaborazione con la sodtetiegata Elesta Srl, costituita tra EI.En. ed Esasono state eseguite
attivita di ricerca e di sviluppo tecnologico diawiapplicatori percutanei miniaturizzati, raffredidcon circolazione di
liquido e terminali diffusivi. Sono attive sperintamioni "in vitro” ed “in vivo” su modello animaleon nuovi
dispositivi e metodi per interventi minimamente asivi di ablazione laser percutanea su fegatoidéromammella,
prostata e polmone. Sono attive ricerche e spetam&mi in collaborazione con cliniche universitaa Firenze, a Pisa
e con il Dipartimento di Ingegneria ElettronicaieTélecomunicazioni dell’'Universita di Firenze gastenziare la fase
di ulteriore miglioramento della precisione neilavazione dei margini della ablazione.

E’ in atto attivita di validazione clinica e svilpp industriale di apparati e dispositivi laser f@ecura di ulcere cutanee
per i quali & stato avviato lo studio nell’ambitel gprogetto TROPHOS. |l progetto svolto con conttibdi fondi
comunitari attraverso I'Assessorato allo Sviluppa@ol®omico della Regione Toscana, & ora nella fase di
sperimentazione clinica; questa attivita & stafmiafmente sottoposta al Ministero della Salutdidno nel 2011 ed &
stata firmata la convenzione con il PoliclinicoGareggi a Firenze. Ancora una volta tuttavia leasita burocratiche
hanno rallentato la attivita e nella primavera 2@15 si dovrebbero concludere le raccolte dei €dé elaborazioni
statistiche per la ufficializzazione dei risultathe tuttavia appaiono estremamente positivi.

Sono proseguite le attivita per incrementare lgppeta intellettuale nel gruppo mediante la steslitarevetti nazionali
e l'assistenza alla loro concessione sul pianana@onale, parimenti € stato curato 'ottenimeditprotezione, nei piu
importanti paesi, dei marchi di prodotto e di apgdiione.

Sono stati svolti studi di fattibilita su nuove #ipazioni del laser a colorante in dermatologiasdb e in associazione
con trattamenti mediante laser ad anidride carlaoricsistema laser a coloranti € stato inoltreedtggdi notevoli
recenti sviluppi tecnologici volti ad aumentarediarata delle sostanze coinvolte nel meccanismaatiyzione della
luce laser, soggette a deterioramento.

E’ stato svolto un lavoro di ricerca su nuove amg#ioni in medicina in campo oftalmologico, proogito e
neurologico nel laboratorio PHOTOBIOLAB, costituadi’interno di EI.LEn., destinato alle ricerchelauhterazione tra
luce e tessuti biologici. Sono continuate in questbito sperimentazioni su dispositivi laser peeriventi chirurgici
nel settore ortopedico e nello specifico sulla nolbvertebrale per il trattamento di ernie delalisc

Nella societa Deka M.E.L.A., in collaborazione cBhEn., € in corso una intensa attivita di ricergguardante
l'individuazione di nuove applicazioni e la sperim&zione di nuove metodiche di impiego di appariatate laser per
vari settori della medicina, da quella esteticai@llg chirurgica per ginecologia e uroginecologiarinolaringoiatria e
odontostomatologia. L'attivita viene svolta concdinvolgimento di personale, sia della societadghgruppo, e di
centri medici sia accademici che professionaliafid e all’estero.
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In Quanta System € stata svolta una intensa atitstrumentazioni destinate al mercato della cneliestetica e a
guello delle terapie mediche in urologia.

Tali attivita sono declinate in molteplici micraaita, delle quali ricordiamo: lo studio di fattlha di un sistema per la
cura dell’onicomicosi; innovazioni incrementali slstemi Q-switched con manipoli frazionali, adattatiniversali a
forme diverse di spot con riconoscimento automafiatiibilita di applicatori UVB per psoriasi; supbpo di particolari
accessori di beam delivery per la applicazionerlabtrattamento della Ipertrofia Prostatica BeaidBHP); sviluppo
di innovazioni incrementali sui sistemi ad Olmior figotripsia, migliorando le prestazioni della @y del lancio in
fibra e delle fibre stesse. Infine & stato pormtoompimento lo sviluppo di un sistema laser a isipmolto brevi
(centinaia di picosecondi) per applicazioni in datofogia.

Importante é stata poi I'attivita necessaria afotmento del 510(k) presso FDA per appareccheatdraccessori.

E’ proseguita I'attivita del progetto Qscale, mensi € proceduto alla definizione preliminare @ per il progetto
Horizon 2020 su Pleurodesi Laser.

In Asclepion Laser Technologies €& continuata Vé#iper valutazioni su nuovi concept di fibre cité e ferule; si sono
inoltre svolti studi per utilizzi di applicazionnicampo medicale e tecnologie di riconosciment@atalegazione di
immagini.

Si & compiuta attivita di studio all'interno delogetto europeo in collaborazione con la ACTIS, g@pata da ElLEn.,
di terapia dei tumori mediante attivazione di naartipelle mediante luce laser ed ultrasuoni, prtogdell’'Unione
Europea LUS BUBBLE (Light and Ultrasound Actvate@trabubbles for cancer treatment).

In ELLEn., in collaborazione con la controllata iZetPenta, sono continuate le ricerche su prodessivativi per il
pretaglio e la microperforazione in macchina déletite e su sistemi per applicazioni nel campaoedalforazioni di
taglio e saldatura di prodotti plastici e per itsee beverage per allungare la shelf-life dei pttdhlimentari.

E’ proseguita la attivita di messa a punto di safeve algoritmi per coding avanzato ad alta vedoedl settore carta-
digital-converting transazionale.

Nello sviluppo delle sorgenti ci si avvia verso dhiusura del progetto della sorgente da 850W, eiaita la
sperimentazione di una sorgente sigillata da 300u¢&to e provato un nuovo alimentatore sulla saeyBright 30 del
progetto MILORDS. Si é sviluppata e provata undatefi focalizzazione per laser in fibra e sensarpibcesso
dedicati. Si sono studiati e integrati nuovi sensomacchine da taglio metallo.

Sono inoltre continuate le attivita di verifica gesimentazione di teste di scansione e focalizr&zer laser in fibra,
per impianti di saldatura remota di materiali métaper “I'automotive” e la fabbricazione in grainserie di particolari
per mobili. In questo ambito é iniziato lo svilupdbun nuovo sistema dinamico di focalizzazionealid velocita di
risposta.

Sono state svolte verifiche e sperimentazioni gorémi e sensori per nuovi metodi di marcaturar@b con “job”
variabili in tempo reale, secondo codifiche preisemitmateriale da processare, di bobine in canteadtri materiali.

E’ stato sviluppato un sistema stand alone rispatta marcatrice che consente di realizzare il @ogna di
lavorazione in autoapprendimento per ogni tagliesdketti.

E’ continuata la sperimentazione sulle applicazidnimarcatura su grandi formati utilizzando unaaedi piccola
apertura (35mm) in luogo della testa ad alta dafnie (apertura 70mm). La profondita di campo viewsi aumentata
e permette di eliminare lo z dinamico. Nel settde¢ taglio lamiera € terminato lo sviluppo necessaer il fast
piercing ed & stato messo a punto il softwareldlr¢ut degli spessori sottili.

Nel settore delle fustelle € stato messo a puntauavo metodo di fissaggio in macchina per le fistetative. Il
metodo, semplice, fornisce migliori garanzie digisione e riduce le regolazioni in fase di collaud

Nel settore del taglio plexiglass € stato sviluppatprovato I'abbinamento di una marcatrice sub&china da taglio;
sono proseguite le sperimentazioni necessarier@ksa a punto delle innovazioni introdotte.

Ulteriore attivita di sviluppo e messa a punto pssD € stata svolta per il taglio di imballi rigadimponibili in legno
ricombinato MDF (Medium Density Fibreboard, panaetli fibra a media densita), in espansione nelosettel
packaging per ortofrutta di alta gamma di merchtavoro di messa a punto € stato focalizzattilthizzazione dei
parametri di processo, la cui efficienza & spithtaassimo per raggiungere la competitivita econanmiecessaria, nel
passaggio tra la tecnologia laser ad eccitaziosmagca in alta tensione continua e le nuove sdirgeineccitazione ad
RF, con fascio trasportato da ottiche alloggiatesistemi di movimentazione cartesiana ad altisgilinamica. Sono
proseguite le attivita di messa a punto degli dspetei limiti propri di questa tecnologia, chesgisce il taglio tramite
un processo remoto senza l'ausilio di dispositiyirdssimita per la focalizzazione e I'erogazioeegas di processo.

In EL.LEn. sono state svolte attivita di ricerca |gesaldatura remota di lamiere, con trattameniperti superficiali, con
sistemi di retroazione ottica.

Sono stati svolti studi di fattibilita e 'esamei deevetti esistenti su ipotesi di progetto, pesgassi di lavorazione di
sottoinsiemi per l'industria estrattiva di petroli.

Per il settore del taglio metallo la societa CetlRenta & stata impegnata nello sviluppo di nustersi e nella
innovazione di soluzioni tecniche in sistemi gigpnoduzione.
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Sono stati sviluppati nuovi sistemi di taglio corttpeon prestazioni superiori e costi contenutin®dn corso sviluppi
per eliminare gran parte dei percorsi ottici descfa laser a C®con soluzioni che prevedono il montaggio,
direttamente sul portale mobile della macchindgedaliove sorgenti con pompaggio a Radiofrequenza.

La seguente tabella elenca le spese attribuidilfp@godo a Ricerca e Sviluppo:

migliaia di euro 31/12/2014 31/12/2033
Personale e spese generali 6.154 5.94
Strumentazioni 102 35
Materiali per prove e realizzazione prototipi 1.421 .0y
Consulenze 732 464
Prestazioni di terzi 73 344
Beni immateriali 0 0
Totale 8.482 7.79

Come da prassi aziendale consolidata, le speseatteim tabella sono state interamente iscritteosti di esercizio, ad
eccezione di 66 mila euro.

L'importo delle spese sostenute corrisponde al f¥aael fatturato consolidato del gruppo. Le speseo sostenute
per la maggior parte da EI.LEn. S.p.A., e sono @& del suo fatturato.

FATTORI DI RISCHIO E PROCEDURE DI GESTIONE DEL RISC HIO FINANZIARIO

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale rischiovante dalla particolare natura dei prodotti gieippo, esso opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pgugaento della sicurezza e qualita del prodotto @sso in commercio.
Residuano rischi marginali per perdite da uso irpgoodel prodotto da parte dell'utilizzatore finadéo da eventi

pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assative accese dalle societa del gruppo.

| principali strumenti finanziari del Gruppo incloo conti correnti e depositi a breve, passivitaiiiziarie a breve e
lungo periodo, leasing finanziari, titoli e derivdi copertura.

Oltre a questi il Gruppo ha crediti e debiti comaiai derivanti dalla propria attivita.

| principali rischi finanziari a cui si espone ilr@@po sono quelli di cambio, di credito, di liqualie di tasso di
interesse.

Rischio di cambio

Il Gruppo € esposto al rischio di fluttuazioni assi di cambio delle valute in cui sono espressgna transazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono mon#trdal management il quale adotta le misure neciesal fine di
limitare tale rischio.

Poiché la Capogruppo predispone i propri bilancisodidati in euro, le fluttuazioni dei tassi di daim utilizzati per
convertire i dati di bilancio delle controllate ginariamente espressi in valuta estera potreblgheenzare in modo
negativo i risultati del Gruppo, la posizione fizéria consolidata e il patrimonio netto consolidabme espressi in
euro nei bilanci consolidati del Gruppo.

La controllante EI.LEn. SpA ha stipulato nel mesdidéembre 2014 un contratto derivato del tipo “catib a termine su
cambi” per coprire il rischio di cambio su un codialeposito in dollari.

Tipologia operazione Valore nozionale Fair value
Contratto a termine su cambi € 22.677.57 -€ 363.48B
Totale € 22.677.57 -€ 363.48|
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La societa With Us Co. Ltd ha stipulato nel corsdlalscorso esercizio e in quello corrente duevadridel tipo
“"currency rate swap" per coprire in parte il rigcti cambio sugli acquisti in euro.

Tipologia operazione Valore nozionale Fair value
Currency swap € 2.150.00 €16.116
Currency swap € 2.500.00 -€ 13.739
Totale € 4.650.00 € 2.37]

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialGrlippo opera con controparti sulle quali prevemtigate vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'eserciriomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate speanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere agiteo coperture e/o assicurazioni. Non ci sono catnagioni

significative di rischio di credito all'interno deBruppo. Il fondo svalutazione accantonato allae fatel periodo
rappresenta circa il 10% del totale crediti comnadireerso terzi. Per un’analisi sullo scaduto dedditi verso terzi si
rimanda a quanto esposto nella relativa nota dehBio consolidato.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a termida che EI.LEn. ha sottoscritto nell’eserci2@)9, in solido con il
socio di minoranza, una fideiussione per un massiiniomilione di euro a garanzia delle obbligazidella controllata
Quanta System verso la Banca Popolare di Milanaupdimanziamento agevolato di 900 mila euro cosgilg, le cui

rate di rimborso scadono fino a 84 mesi dalla dftarogazione, avvenuta nella seconda meta deitizse 2009.

Peraltro a seguito dell’'acquisizione dell'interatpaipazione dal socio di minoranza avvenuta ira@bttobre 2012,
ELEn. si € impegnata a rilevare indenne dettoosdaiqualsivoglia pretesa economica da parte 8elfeca Popolare di
Milano.

La Capogruppo ELLEn. S.p.A. ha inoltre sottoscriied'esercizio 2011:

- una fidejussione, in solido con le imprese chagegpano al’ATS all’'uopo costituita, per un impormassimo di
3.074 mila euro a garanzia dell'eventuale restitngi dell'importo richiesto a titolo di anticipazersul progetto di
ricerca “MILORD”, ammesso a contributo sul Bandogk@ale 2010 approvato dalla Regione Toscana camele
Dirigenziale n. 670 del 25 febbraio 2011, prorodata al 9 marzo 2015;

nell'esercizio 2013:

- una fideiussione per un massimo di 50 mila eunale garanzia dei diritti doganali e di confine ax. 34 del
T.U.L.D., gravanti su temporanee importazioni, scadenza giugno 2015 e prorogabile annualmente;

e nell’esercizio in corso:

- una fideiussione per un massimo di 253 mila eugaranzia dell’eventuale restituzione dell'impaithiesto a titolo
di anticipazione sul progetto di ricerca “BI-TRE¥mmesso a contributo sul Bando Regionale 2012 sptralalla
Regione Toscana con Decreto Dirigenziale n. 5166 devembre 2012, con scadenza febbraio 2018.

La controllata Deka MELA ha sottoscritto una fidesione per un massimo di 1.178 mila euro a garadela
pagamento della somma richiesta a titolo di rimbatsll'imposta sul valore aggiunto relativo al peio di imposta
2010, con scadenza marzo 2015.

Rischio di liquidita e tasso di interesse

Per quanto riguarda I'esposizione del Gruppo a@hics di liquidita e tasso di interesse, € opportunordare che la
liquidita del Gruppo stesso si mantiene tuttoravagi®, tale da coprire I'indebitamento esistenteoe gna posizione
finanziaria netta largamente positiva alla finel'dsércizio. Per questo motivo si ritiene che tdlichi siano
adeguatamente coperti. Si segnala comunque claptmippo ELLEn. ha sottoscritto un contratto IR8 gn primario
Istituto di Credito, per la copertura del tassontieresse su un finanziamento in essere. La capegtistata realizzata
con la neutralizzazione delle perdite potenzialiosstrumento (finanziamento) con gli utili rilevidibsu un altro
elemento (il derivato).

Lo IAS 39 prevede alcune tipologie Hiedge Accountingra le quali quella deCash Flow Hedgeisponde alla
fattispecie in esame. Cash Flow Hedgéda l'obiettivo di coprire I'esposizione a variagialei flussi di cassa futuri
attribuibili a particolari rischi associati a postebilancio. In questo caso, le variazionifdir value del derivato sono
riportate a patrimonio netto per la quota efficdedla copertura, e sono rilevate a conto economito quando, con
riferimento alla posta coperta, si manifesti laiazione del cash flow da compensare. Se la copertan si dimostra
efficace la variazione dair valuedel contratto di copertura deve essere imputataratb economico.
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Tipologia operazione Valore nozionale Fair value

IRS € 166.66! -€ 50(
Totale € 166.66] -€ 50(

Nel valutare i potenziali impatti derivanti dallanazione dei tassi di interesse applicati, si enmla che, essendo i
finanziamenti sottostanti di importo non rilevartegventuali variazioni di tasso non avrebberoattisignificativi sul
patrimonio netto.

Gestione del capitale

L'obiettivo della gestione del capitale del Grugpgarantire che sia mantenuto un basso livellodihbitamento e una

corretta struttura patrimoniale a supporto del fMess e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.

AZIONI PROPRIE

Per quanto riguarda le azioni proprie si rimandguando riportato nell'apposita sezione della natgegrativa
consolidata.
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PERSONALE

Come gia accennato in precedenza l'organico dgdmre passato dalle 859 del 31 dicembre 2013 alled2l 31
dicembre 2014. La ripartizione per Societa del @oupsulta essere la seguente:

Azienda media 2014 31-dic-14 31-dic-13 Variazione Variazien%
ELEn. S.p.A. 195,50 198 193 5 2,59%
Cutlite Penta Srl 39,50 41 38 3 7,89%
Esthelogue Srl 9,50 10 9 1 11,11%
Deka M.E.L.A. Srl 16,00 16 16 0 0,00%
Quanta System SpA 92,00 96 88 8 9,09%
AQL Srl 0,50 0 1 -1 -100,00%
Lasit SpA 41,00 43 39 4 10,26%
Asa Srl 37,00 39 35 4 11,43%
Deka Sarl 7,00 6 8 -2 -25,00%
Deka Medical Inc 1,00 1 1 0 0,00%
Asclepion Laser T. GmbH 89,00 90 88 2 2,27%
Jena Surgical GmbH 0,50 1 0 1

Lasercut Technologies Inc 0,50 0 1 -1 -100,00%
LT Tech of Carlsbad Inc. (ex Deka Laser Technolgie) 0,00 0 0 0 0,00%
With Us Co Ltd 38,50 40 37 3 8,11%
Wuhan Penta Chutian Laser Equipment Co Ltd 161,50 78 1 145 33 22,76%
Penta-Laser Equipment Wenzhou Co. Ltd 137,00 152 2 12 30 24,59%
Lenap Inc. (ex Lasit Usa Inc) 0,00 0 0 0 0,00%
BRCT Inc. 0,00 0 0 0 0,00%
Cutlite do Brasil Ltda 30,50 30 31 -1 -3,23%
Quanta France Sarl 2,50 3 2 1 50,00%
Deka Japan Ltd 6,00 7 5 2 40,00%
Totale 905,00 951 859 92 10,71%

GOVERNO SOCIETARIO E ASSETTI PROPRIETARI, APPLICAZI ONE D.LGS. 231/2001

In adempimento agli obblighi di legge e regolament.En. S.p.A. ha redatto I&Rtlazione sul governo societario e
gli assetti proprietari che viene depositata e pubblicata in una spec#&zione del presente documento. Ralazione
sul governo societario e gli assetti proprieta@” altresi consultabile sul sito www.elengroup.cosezione “Investor
relations/governance/documenti societari”.

ELLEn. S.p.A. ha adottato a partire dal 31 marze82@n modello di organizzazione, gestione e cdintrai sensi del
Decreto Legislativo n. 231/2001.

RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Sulla base di quanto disposto dal Regolamento Gowed 12 marzo 2010, n. 17221 e successive modifitd
capogruppo ELEn. S.p.A. ha approvato il “Regolatogrer la disciplina delle operazioni con partiretate” che é
disponibile sul sito internet della societévw.elengroup.com sezione “Investor relations/governance/documenti
societari”. Tale regolamento costituisce un aggiaranto di quello approvato nel 2007 dalla societatiuazione di
guanto previsto dall'art. 23%is del codice civile, di quanto raccomandato dall'&t(e in particolare dal criterio
applicativo 9.C.1) del Codice di Autodisciplina leelSocieta Quotate (edizione del marzo 2006), hite del
sopravvenuto dettato del sopracitato “Regolamemnter@zioni con Parti Correlate” n. 17221 e successiodifiche
nonché dalla Comunicazione Consob DEM/100786824lskttembre 2010.

Le procedure contenute nel “Regolamento per laplisa delle operazioni delle parti correlate” scgntrate in vigore

il 1 gennaio 2011.
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Le operazioni effettuate con parti correlate, isimprese le operazioni infragruppo, non sono qaalifli né come
atipiche né come inusuali. Tali operazioni son®@l&@ a ordinarie condizioni di mercato.

In merito ai rapporti con parti correlate si veddmoelative note illustrative inserite nel bilan@onsolidato del Gruppo
El.En. e nel bilancio separato di EI.LEn. S.p.A..

REGIME OPT-OUT

Si ricorda che in data 3 ottobre 2012 il ConsiglicAmministrazione di EL.LEn. S.p.A. ha deliberaicaderire al regime
di opt-outprevisto rispettivamente dagli artt. 70, comma@.ecomma bis Regolamento Emittenti Consob 11971/99,
avvalendosi della facolta di derogare agli obblighipubblicazione dei richiesti documenti infornvatin ipotesi di
operazioni straordinarie significative di fusiosejssione, aumento di capitale mediante conferimmdnbeni in natura,
acquisizione e cessione.

ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni atipiche e inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugl@0® n. DEM/6064293, si precisa che il gruppo ELEnN.
nell'esercizio 2014 non ha posto in essere opemaztpiche e/o inusuali, cosi come definite daltamunicazione
stessa.

Attivita di direzione e coordinamento

ELLEn. S.p.A. € capogruppo e pertanto non € sag@ettalcuna attivita di direzione e coordinamentseasi dell’art.
2497 e seguenti del c.c..

Adozione delle misure di tutela e garanzia di protgone dei dati personali

Tenuto conto della logica di trattamento dei datispnali applicata dalla struttura, la societa ¢glts di mantenere
aggiornato il Documento Programmatico di Sicureaffinché permanga una gestione ordinata della gyived un
documento di riferimento atto a consentire unasticzione dei criteri sulla base dei quali sondestgperate scelte in
merito alle modalita di recepimento della normativacontenuti del documento riassumono sostanziateneli
adempimenti voluti dall’Autorita Garante.

Adempimenti ai sensi dell’art. 36 e seguenti del R@lamento Consob in materia di Mercati

In relazione alle prescrizioni regolamentari in & condizioni per la quotazione di societa cdfanti societa
costituite o regolate secondo leggi di Stati nopaafenenti al’'Unione Europea e di significativeevanza ai fini del
bilancio consolidato si segnala che:

- alla data del 31 dicembre 2014 fra le societatrotlate da ELEn. S.p.A. rientrano nella previgon
regolamentare: With Us Co. Ltd, Penta Chutian L&§#éuhan) Co. Ltd e Penta-Laser Equipment (Wenzhou)
Co. Ltd.

- sono state adottate procedure adeguate per @sgida completa compliance alla hormativa.

Consolidato fiscale

Ricordiamo che per il triennio 2011-2013 successamate prorogato per il triennio 2014-2016, per dgoiaiguarda la
controllata Esthelogue S.r.l. e, per il trienniol22014, per la controllata Cutlite Penta S.rd.capogruppo EI.En.
S.p.A. aderisce al regime di tassazione IRES detaalato nazionale di cui agli artt.117 e segudstiTUIR e del
D.M. attuativo 9 giugno 2004. | rapporti tra le fpanel’ambito delle previsioni di legge, sono odgti da apposito
“accordo di consolidamento”.
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL” ESERCIZIO

Non si evidenziano fatti di rilievo avvenuti domodhiusura dell’esercizio.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Il buon posizionamento del gruppo sui mercati dicsld grazie al successo della gamma di prodotiiaébase degli
ottimi risultati del 2014; assieme alle miglioratendizioni dei mercati e dei cambi valutari permett indicare che per
I'esercizio 2015 I'ambizioso traguardo dei 200 omili di fatturato & alla nostra portata e ne casti I'obiettivo di

crescita. Prevediamo di migliorare anche il rigoltaperativo consolidato, in valore assoluto e’ineidenza sul

fatturato: I'obiettivo dei 20 milioni costituiscena ambiziosa aspirazione, avvicinabile solo in ausa di condizioni
economiche favorevoli, in particolare con il dofisstabilmente sotto la soglia di 1,1 dollari perdzu

DESTINAZIONE DEL RISULTATO

Signori Azionisti,

nel sottoporre alla Vostra approvazione il bilanseparato di EL.LEn. S.p.A. al 31 dicembre 2014pidiponiamo di
destinare l'utile di esercizio pari ad euro 23.524.,00 come segue:

- quanto ad euro 18.704.726,00 a riserva straatidina

- di distribuire alle azioni in circolazione allatd di stacco della cedola n. 13 in data 25 mag@i® — nel rispetto del
disposto dell'art. 235Ter, secondo comma Codice Civile - un dividendo patieuro 1,00 lordi per azione in
circolazione per un importo complessivo alla dateemna di euro 4.824.368,00;

- di accantonare, ove occorrer possa, in appdsiava di utili portati a nuovo il dividendo resmdestinato alle azioni
proprie eventualmente detenute dalla societa alia di stacco cedola.

Per Il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato — Ing. Andrea Cangioli

36



RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PRORIETARI
ai sensi dell'art. 123-bis D. Lgs. 24 febbraio )%. 58

approvata dal consiglio di amministrazione nella sguta del 13 marzo 2015
Esercizio 2014
Sito internet: www.elengroup.com
GLOSSARIO

“Codice”: il Codice di Autodisciplina delle societa quotateprovato nel luglio 2014 dal Comitato per la Guge
Governance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A., ABR, Assogestioni, Assonime e Confindustria.

“c.c.”: il codice civile;
“Consiglio” : il consiglio di Amministrazione di EIl.LEn. s.p.a.
“El. En.”/"Societa”/"Emittente” : I'emittente valori mobiliari cui si riferisce Relazione come di seguito definita.

“Esercizio”: I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 20Ttissi riferisce la Relazione.

“Regolamento Emittenti Consob™ il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn. 11971 del 1999 (come
successivamente modificato) in materia di emitfenti

“Regolamento Mercati Consob” il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn. 16191 del 2007 (come
successivamente modificato) in materia di mercati.

“Regolamento Parti Correlate Consob” il Regolamento emanato dalla Consob con delib@nazn. 17221 del 2010
(come successivamente modificato) in materia drageni con parti correlate.

“Relazione”: la relazione sul governo societario e gli asssitiietari che le societa sono tenute a redigeseasi
dell'art. 123bis TUF.

“Statuto”/"Statuto sociale” : lo statuto della EI.LEn. s.p.a.

“TUF” : il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&§1o Unico della Finanza).

* k *
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1.0 PROFILO DELL'EMITTENTE

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delleppie azioni ordinarie al mercato azionario MTAAMTAX e,
precedentemente, Nuovo Mercato) organizzato etgedé Borsa ltaliana s.p.a. € sempre stato intezmtiondella
El.En., a prescindere da obblighi di legge e/o lagentari, perseguire, mantenere e perfezionampatbilmente con
la propria organizzazione e la propria strutturasistema di governo societario allineato, per tpuaompatibile con la
struttura societaria, a quanto suggerito e raccdatandal Codice - sia nella originaria versione 1899, rivisitata nel
2002, nel 2006, nel 2011 e da ultimo nel 2014 inglividuato comebest practicein quanto, valida e irrinunciabile
opportunita di accrescere la propria affidabilit®putazione nei confronti del mercato.

La Emittente ha fatto parte, fin dalla istituziamel 2004, del segmento Techstar e dal 2005 & guo&hisegmento Star.
La corporate governancdella EL.En. é costituita da un organo di ammiaigbne, un organo di controllo e dall’'organo
assembleare.

In sede di adeguamento alle disposizioni di cid.algs. 17 gennaio 2003, n. 6 e successive modifeeclaorrettivi, gli
azionisti di EL.LEn. hanno scelto di conservareigtema di amministrazione e controllo tradizionale.

Attualmente, pertanto, la Societa & amministrata@onsiglio di amministrazione disciplinato, irttt i suoi aspetti
(composizione, funzionamento, compensi, poteripragentanza della societa), dagli articoli da ZBalello statuto
sociale ed € soggetta ad attivita di controllogélanza di un collegio sindacale disciplinato ittitusuoi aspetti dall'art.
25 dello statuto.

La attivita di revisione legale dei conti & svolla una societa scelta fra quelle iscritte nell'sipoalbo della
CONSOB.

Con assemblea tenutasi in data 28 ottobre 2010Ha Eha adottato le modifiche statutarie ritemsteessarie a seguito
della promulgazione del D. Lgs. 27 gennaio 201@7nin materia di esercizio di alcuni diritti deghkionisti di societa
guotate, emanato in recepimento alla relativa tilletomunitaria 2007/39/CE dell'11 luglio 2007 (al.
“Shareholders’ rights’) e del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 in materrigwdsioni legali dei conti annuali e dei conti
consolidati, emanato in attuazione alla relativattiva comunitaria 2006/43/CE.

Il consiglio di amministrazione

A tale organo spettano i piu ampi poteri di ordiaa straordinaria amministrazione per lo svolgitoatella attivita
tesa al perseguimento dell’'oggetto sociale.

Quello in carica € stato eletto dalla assembledi dewnisti tenutasi in data 15 maggio 2012 eegugto di delibera del
consiglio di amministrazione in pari data, risuttastituito da consiglieri esecutivi e non esecutixganizzati, per lo
svolgimento di funzioni consultive e propositivesapporto del consiglio, in tre comitati: per ilntmllo interno, per la
remunerazione e quello per le nomine.

Due consiglieri sono stati eletti in quanto in pess®o dei requisiti di indipendenza di cui all'd48+ter TUF.

| consiglieri sono domiciliati per la carica presasede legale della Societa.

| consiglieri delegati sono stati dotati, giustalilmera del consiglio di amministrazione del 15 mag@012,
disgiuntamente fra loro e con firma libera, di ituttpoteri di ordinaria e straordinaria amminisicae per il
compimento di ogni attivita rientrante nell'oggestociale, escluse soltanto le attribuzioni oggditdivieto di delega ai
sensi del disposto dell’art. 2381 c.c. e dellouttasociale.

La approvazione del bilancio di esercizio 2014 itwiste la data di scadenza del Consiglio.

Dal 5 settembre 2000 il Consiglio ha istituito alosinterno i seguenti comitati composti, in magai@a, da
amministratori non esecutivi, ai quali sono stdfidati i compiti di seguito descritti e disciplitiada appositi
regolamenti:

a) comitato per le proposte di nomina alla carica dnministratore(di seguito anche “Comitato per le
Nomine”), con il compito di assicurare la traspaeerdel procedimento di selezione ed elezione deipomenti
dell’organo amministrativo nonché la equilibrataegficiente composizione dello stesso;

b) comitato per la remunerazion# quale ha il compito di formulare proposte feremunerazione dei
consiglieri delegati e di quelli che rivestono pasfari cariche, nonché, su indicazione degli orgéelegati, per la
determinazione dei criteri per la remunerazionéaltl direzione della Societa. A seguito della rificd dell’art. 7 del
Codice, il Consiglio con delibera del 13 maggio 20k adeguato anche formalmente il regolamentoateitato per la
remunerazione alla nuova disciplina con riferimeaita esplicitazione di talune funzioni del comitén relazione alla
definizione della politica generale per la remuninae degli amministratori e delle figure stratégicDa ultimo con
delibera del 15 maggio 2012, il consiglio appensedhiato, ha proceduto a recepire nel regolamentatiedotte
modifiche del Codice in relazione al riferimenttat. 6 anziché 7;

C) comitato controllo e rischigia comitato per il controllo internp con funzioni consultive, propositive
e di supporto al consiglio di amministrazione nekalizzazione e vigilanza del sistema di contrafiterno e di
valutazione delle proposte della societa di rewisio

Con delibera del 12 novembre 2010 il Consiglio ftadrato le funzioni del comitato per il controifdgerno alla luce
del ruolo attribuito agli amministratori indipendedall’art. 4, comma 3 Regolamento Parti Correl@ensob e del
nuovo Regolamento interno relativo alle operazioni contpaorrelate approvato in pari data. Successivamente, a
seguito del mutato assetto dei controlli operatoDda.gs. 39/2010 e delle funzioni attribuite alllegio sindacale in
materia di valutazione delle proposte formulatéedsbcieta di revisione e di vigilanza sull’'operdtdle stesse, nonché
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dei chiarimenti forniti da Borsa lItaliana (avvis89ll6 del 21.12.2010) circa il coordinamento del atutassetto
normativo con i contenuti dell’art. 8 del Codicellaeprecedente versione, con delibera del 13 mag@bl il

Consiglio, ha adeguato il regolamento del comitainferendo allo stesso, in materia di revisionaleglei conti, il
ruolo di mero organo di supporto.

Da ultimo con delibera del 15 maggio 2012, il cghsidi amministrazione appena insediato ha proteduinominare
il comitato in comitato controllo e rischi e a rpae nel regolamento le ulteriori modifiche intratdbodall’art. 7 del
Codice.

| regolamenti dei comitati ne disciplinano anchedanposizione e il ruolo.

Essi, approvati in una prima versione il 5 setteaB600, vengono rivisti in occasione di adeguamantiuove
disposizioni normative o0 a riassetti organizzainterni alla Societa: sono stati tutti rivisti ndlicembre 2003 e nel
2007. Il regolamento del comitato per il contraliterno é stato, si € detto poc’anzi, ulteriormentegrato nel 2010 e
modificato nel 2011. Il regolamento del comitate lzeremunerazione € stato da ultimo integratd20@ll.

Tutti i regolamenti sono stati, infine, rivisti calelibera del 15 maggio 2012 alla luce del nuovdiGa

A far data dal 5 settembre 2000 il consiglio haeslt designato un preposto al controllo interngidtema di controllo
interno € stato poi ampliato ed organizzato conseritto nel seguito della presente relazione.

Il consiglio di amministrazione si riunisce con ipélicita normalmente trimestrale anche per garaniina adeguata
informazione al collegio sindacale sull'attivitaodta, sulle operazioni di maggior rilievo effettaatalla Societa e dalle
controllate, nonché, ove occorra sull’esecuzioneomirazioni con parti correlate o di particolarenptessita e/o
importanza, ed, infine, ogniqualvolta il presideete i consiglieri delegati intendano condivideoa ¢intero consiglio
guestioni e decisioni di propria competenza.

Gli amministratori della Societa partecipano, qealnponenti, agli organi amministrativi delle sa&ieontrollate o ne
rivestono la carica di amministratore unico. Inacaentrario I'organo amministrativo delle contrédigornisce le pia
ampie informazioni necessarie per la definiziongaaizzativa dell’attivita del gruppo e la informati contabile
necessaria all'adempimento degli obblighi di legdienorma, per prassi consolidata le controllatmizono entro la
fine del mese successivo alla chiusura del trireeditriferimento tutte le informazioni necessargg [a predisposizione
di un report economico e finanziario consolidato.

Le norme statutarie relative alla nomina degli amisgtiatori, alla composizione del consiglio e atlempetenze
riservategli — rispettivamente gli articoli 19, 2122 - sono state modificate dalla assemblea tenutaata 15 maggio
2007 al fine di adeguarle, per quanto necessamore gia previsto, al nuovo TUF e al Codice, poicadde con
assemblea tenutasi il 28 ottobre 2010 alle dispwsidi cui al D. Lgs. 27/2010 cit.. In tale ocaasé € stata attribuita al
Consiglio anche la competenza ad avvalersi di quprevisto dagli artt. 11 e 13 Regolamento Partir€late Consob
in tema di operazioni con parti correlate urgenti.

Con assemblea tenutasi il 15 maggio 2012 I'arddl® statuto sociale é stato adeguato alla Lugfid 2011, n. 120 in
tema di equilibrio fra generi rappresentati.

Infine la assemblea del 15 maggio 2013 ha procedutionuovere dal testo degli articoli 19 e 25 -cginanti il
meccanismo di elezione, rispettivamente: il prihel’'organo amministrativo; il secondo: dell’orgadbcontrollo - il
divieto di ritiro delle certificazioni attestant llegittimazione all'esercizio del diritto alla gentazione delle proposte
di nomina prima della effettiva adunanza asseméle@on I'occasione, si & proceduto alla eliminagidnaltri refusi
presenti in detti articoli riferiti alla data di pesito/comunicazione della certificazione.

L'assemblea degli azionisti chiamata ad approvhtalancio di Esercizio, dovra anche procedere altenina del
nuovo Consiglio.

La quota necessaria per la presentazione deliedistandidati & di 4,5% del capitale sociale sdoauanto stabilito
dalla Delibera CONSOB 29 gennaio 2015, n. 19109m=na dell'art. 144quater Regolamento Emittenti Consob e
dell'art. 19 dello Statuto della Emittente.

Per la descrizione particolareggiata si rimandauacessivi, rispettivi, paragrafi contenuti nelktp della Relazione
dedicata alle informazioni sulla adesione al Cadice

Quanto alla necessaria presenza di consiglierircdipendenti che dal 2005 costituisce obbligoedige, lo statuto della
Societa prevede espressamente, all'interno deltenmasulla nomina e composizione del consiglio, tahbligo in
recepimento della prassi che la stessa, in ossailaiadisciplina del Codice, ha perpetuato fin 8800 — anno di
ammissione alla quotazione dei propri titoli.
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Il Collegio Sindacale

Il collegio sindacale € I'organo al quale in vidiinorme di legge, regolamentari e statutarie apettvigilanza sulla
osservanza della legge e dello statuto, sul rispit principi di corretta amministrazione, sullégplatezza dell’assetto
organizzativo della Societa per gli aspetti di cetepza, del sistema di controllo interno, del sisteamministrativo-
contabile adottati dalla Societa, e sul loro cottcfenzionamento. Il collegio sindacale, inoltrégila sulle materie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 201B% nonché sulle modalita di concreta attuazioeke degole di
governo societario previste dal Codice e sulla @onita alle disposizioni Consob e sulla concretaaione delle
procedure societarie in materia di parti correlate.

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilareche sull’adeguatezza delle disposizioni imparéile controllate
affinché queste forniscano tutte le notizie neagsgser adempiere agli obblighi di comunicazionevisti dalla legge.
L'attuale collegio sindacale, eletto con assemblelal5 maggio 2013 scade con la approvazione thidio relativo
all'esercizio 2015.

A seguito della rinuncia all'incarico comunicatad @ott. Gino Manfriani al fine di consentire allaceta un miglior
adeguamento della composizione dei membri effedi@licollegio sindacale a quanto disposto dall’s48, comma 1-
bis, T.U.F. in materia di quote di genere, e alestito della Dott.ssa Pelagotti ai sensi della#f02 c.c. la assemblea
degli azionisti 2014 ha integrato il Collegio Sindbe con due componenti di genere femminile, unalegsindaco
effettivo e uno quale sindaco supplente.

| componenti nominati per integrare il Collegio &hcale scadranno insieme all'intero organo corpfa@azione del
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015.

Lo statuto prevede un limite al cumulo degli inchij ai sensi dell'art. 148is TUF, prevedendo quale causa di
ineleggibilita e decadenza per i candidati o gditekindaci che ricoprano la carica di sindacetéffo in pit di cinque
societa quotate nonché per coloro che si trovirile s&uazioni di incompatibilita o superino il lite massimo previsto
dal Regolamento Emittenti (artt. 14dtodecies ss.).

E’ stato inoltre specificato — a seguito di modifione statutaria approvata dalla assemblea dehddgio 2007 -
nell'art. 25 dello statuto, che gia contemplavalizione con voto di lista, che il sindaco effaitastratto dalla lista di
minoranza risultata prima & eletto presidente diégio sindacale.

Infine con assemblea del 15 maggio 2012, la sobietadeguato l'art. 25 dello statuto sociale alld2_luglio 2011, n.
120 in tema di equilibrio fra generi rappresentati.

Revisione legale dei conti

La revisione legale é affidata (ai sensi delle désponi introdotte dal D. Lgs. 39/2010) a socidtaevisione iscritta
all'apposito albo CONSOB.

A far data dalla ammissione alla quotazione e &ifesercizio conclusosi il 31 dicembre 2011 l'inica di revisione
del bilancio separato e del bilancio consolidastago affidato, ai sensi dell’art. 159 TUF, vigeatéatto dell'incarico,
alla societa RECONTA ERNST & YOUNG s.p.a..

La assemblea degli azionisti chiamata ad appraVéitancio di esercizio 2011 ha conferito I'incewi per gli esercizi
2012-2020 alla societa Deloitte & Touche s.p.aeaisi degli artt. 13, 14 e 17 del D. Lgs. 39/2010.

Altre informazioni
In data 24 febbraio 2006 gli azionisti storici agl#r al patto di sindacato, stipulato nel 2000csssivamente rinnovato
nel 2003, hanno deciso di comune accordo di riselaaticipatamente il patto stesso con effetto idiate.

Internal dealing

Fino al 30 marzo 2006 per i soggetti definibiliekiinti ai sensi e per gli effetti di cui agli ar%6.3 e 2.6.4. del
“Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti darda Italiana s.p.a.” vigeva - a far data dal 1ngém 2003 - un
“Codice di comportamento” che con riferimento abiperazioni compiute dagli stessi, disciplinava agfiblighi
informativi e le modalita comportamentali da osseeval fine di assicurare la massima trasparenzanezheneita
informativa nei confronti del mercato.

In virtu delle modifiche apportate al TUF dalla lgegcomunitaria 2004 (L. 18 aprile 2005, n. 62)egoepimento della
direttiva comunitaria sumarket abusee della successiva attivita di regolamentazionattuazione emanata dalla
Consob, dal 1 aprile 2006 la societa & tenuta atbramarsi a quanto previsto in materia ternal dealing
rispettivamente dagli artt. 114, comma 7, TUF d82sexiesa 152ectiesRegolamento Emittenti.

Dal 1 aprile 2006, pertanto, & divenuto legge llaib di comunicazione al pubblico delle operazieseguite da
persone rilevanti, e da persone strettamente leghtsse, su strumenti finanziari della societfoeseguentemente, &
abrogata la disciplina deiliternal dealingcontenuta nel Regolamento dei Mercati organizzgtstiti da Borsa Italiana
s.p.a..

A seguito di quanto sopra il codice di comportamemdottato nel 2003 dalla Societa € stato sosiwgt un nuovo
documento - adottato il 31 marzo 2006 e poi suceasente modificato in data 13 novembre 2006 - cltee a
riprodurre in modo organico gli obblighi di leggerevede dei periodi di limitazione o divieto di coimento di
operazioni da parte dei predetti soggetti.

* % %
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2.0 INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123bis, comma 1, TUF) alla data del 31 dicembre
2014

a) Struttura del capitale sociale éx art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)
Il capitale sociale deliberato, sottoscritto e a2 di euro 2.508.671,36 diviso in numero 4.828 &zioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,52 ciascuna.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non vi sono restrizioni al trasferimento delle awio

c¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 23-bis, comma 1, lettera c), TUF)
Dalle informazioni e dati disponibili al 31 diceneb2014 risultano partecipare in misura rilevanteaglitale sociale
della emittente gli azionisti elencati nella alleg@abella 1.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali Eex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)
Nessuno.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di voto ex art. 123-bis, comma 1,
lettera e), TUF)
Nessuno.

f) Restrizioni al diritto di voto (exart. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)
Nono vi sono restrizioni al diritto di voto.

0) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)
Nessuno.

h) Clausole di change of controlgx art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statutae in materia di
OPA (ex artt. 104, comma Iter, e 104bis, comma 1)
Non vi sono accordi contenti clausolectiange of control

Quanto alle disposizioni statutarie in materia ¢4 I'assemblea degli azionisti con delibera delnd&ygio 2011 ha
inserito fra le competenze del consiglio di amnimaigone, ai sensi dell'art. 104, comm#ed,.-T.U.F., il potere di porre
in essere manovre difensive in caso di offerta pablli acquisto ancorché in assenza di autoribrezassembleare.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e aufarazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art. 123-bis, comma
1, lettera m), TUF)
Attualmente nessuna delega € conferita al Consiglio

A seguito della alienazione nel corso dell’Eserxidelle n. 21.148 azioni proprie detenute al 3%eutiore 2013 la
Societa al 31 dicembre 2014 non detiene azionir@op

Per i dettagli sulle modalita e sull'impiego dedizoni proprie detenute al 31 dicembre 2013 si Vaddote Illustrative
Consolidate par. “Area di consolidamento”.

) Attivita di direzione e coordinamento (ex. art.2497 e ss. c.c.)
La Societa & capogruppo e non & soggetta ad akftinga di direzione e coordinamento ai sensi dgll 2497 e
seguenti del c.c..

* % %

Ai sensi dell'art. 123is, comma primo, lettera i) TUF si anticipa che nonastati stipulatf accordi tra la societa e
gli amministratori ... che prevedono indennita in @al dimissioni o licenziamento senza giusta canis® il loro
rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offertebplica di acquisto”.

Le informazioni richieste dall’'articolo 128is, comma primo, lettera I) TUEFle norme applicabili alla nomina e alla
sostituzione degli amministratori ... nonché alla ifiod dello statuto, se diverse da quelle legislate regolamentari
applicabili in via suppletiva”)sono illustrate nella sezione della Relazione adial consiglio di amministrazione
(Sez. 4.1).

* k *
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3.0 COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delleppie azioni ordinarie al mercato azionario orgaate e gestito da
Borsa Italiana s.p.a. EI.LEn., a prescindere daighibtii legge e/o regolamentari, ha agito, complatiente con la
propria dimensione e struttura, nella direzione mtelgressivo allineamento a quanto suggerito eoraeadato dal
Codice - sia nella originaria versione del 199@isiiata nel 2002, sia nelle edizioni del marzo &0del 2011 e poi del
luglio 2014.

La attuale versione del Codice € accessibile abjd sul sito web del Comitato per la Corporatev€@oance alla
paginahttp://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-govence/codice/2014clean.pdf

Le informazioni di cui all’articolo 12®is, comma secondo, lettera a), TUF sono contenule satcessive diverse
relative e pertinenti sezioni della Relazione.

* % %
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4.0 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (exart. 123-bis, comma 1, lettera |), TUF)

La nomina dei componenti il Consiglio avviene caiovdi lista ed € disciplinata dall’art. 19 deltatsito.

Tale articolo € stato piu volte modificato in ademento ai ripetuti interventi legislativi e regolamtari in materia.
Dapprima € stato modificato dalla assemblea stmaard degli azionisti tenutasi in data 15 maggi@02 in
adeguamento a quanto previsto dall'art. #&7eomma 1 TUF e dal Regolamento Emittenti 11971/1989da quella
tenutasi in data 28 ottobre 2010 in adeguamentartall47ter comma 1bis introdotto dall’'art. 3 D. Lgs. 27 gennaio
2010, n. 27, da quella tenutasi in data 15 mag@ib22n adeguamento all’art. 14&, comma lter, nonché delle
disposizioni di attuazione di cui all'art. 14#deciesdel Regolamento Emittenti Consob 11971/1999, iaziene al
rispetto dell'equilibrio fra generi sia nella formane delle liste di candidati sia nella composieiodell’organo
risultato eletto, nonché nel caso di sostituzioneothponenti eventualmente cessati.

Infine I'assemblea degli azionisti tenutasi il 1%ggio 2013, stante la mutata legislazione e regefaazione in
materia di legittimazione all’esercizio del dirittio presentazione delle liste di candidati a segdél D. Lgs. 18 giugno
2012, n. 91, ha rimosso dal testo dello statutlivieto di ritiro delle certificazioni prima deladunanza assembleare.

Attualmente esso, in tema di nomina, recita:

“Art. 19 — Organo amministrativo £... omissis ...) Per la nomina dei componenti del igiosdi amministrazione si
osserva la seguente procedura. | soci che intendamporre dei candidati alla nomina di consiglieaevono
depositare presso la sede sociale almeno ventieirgiorni prima di quello fissato per I'assembleaioaria in prima
convocazione:

a) una lista contenente in numero progressivo natiindei candidati alla carica di consigliere e ladicazione di
quali siano in possesso dei requisiti di indipenzieni sensi dell’art. 147-ter, comma 4, D. Lgsf@dbraio 1998, n. 58
e del Codice di Autodisciplina predisposto dal Caioi per la Corporate Governance delle societa gt®promosso
da Borsa Italiana s.p.a.;

b) unitamente alla lista i soci devono depositanea esauriente descrizione del profilo professiendéi candidati
presentati, fornendo adeguata motivazione delléamsigdella proposta;

un curriculum vitae di ciascun candidato dal qualepossano evincere anche gli incarichi di compaeeti organi
amministrativi o di controllo ricoperti in altre sieta; nonché una dichiarazione con la quale ciasoandidato
accetta la propria candidatura e attesta, sottopeopria responsabilita, l'inesistenza di cause Weleggibilita ed
incompatibilitd nonché I'esistenza dei requisitegeritti dalla normativa applicabile e dallo statuper le rispettive
cariche.

La formazione delle liste contenenti un numero ahdidati non inferiore a tre deve avvenire nellessinza delle
prescrizioni normative relative al rispetto dell'eitibrio fra generi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi deci, o il nominativo del socio, che presentdidéa con indicazione
completa dei dati anagrafici e della percentualedpitale singolarmente e complessivamente posaedut

Ogni socio puo presentare o concorrere alla preaeioine di una sola lista e ogni candidato potragemtarsi in una
sola lista, a pena di ineleggibilita. | soci adetiead uno stesso patto di sindacato possono prasenina sola lista.
Hanno diritto di presentare le liste i soci che stai 0 insieme ad altri soci rappresentino la qudigartecipazione al
capitale sociale nella misura stabilita dall'art4I-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quedlacorché superiore,
stabilita dalla Consob con regolamento tenendo catella capitalizzazione, del flottante e deglietsproprietari
delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipaziomecessaria alla presentazione delle liste € deteani avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a tae dei soci nel giorno in cui le liste sono depats presso la societa.
La relativa certificazione deve essere prodotta gogue almeno ventuno giorni prima di quello fissaéo I'assemblea
ordinaria in prima convocazione.

| consiglieri vengono nominati dall'assemblea oatia sulla base delle liste presentate dai soclenguali i candidati
sono elencati mediante un numero progressivo.

Ogni socio avente diritto di voto potra votare wst@a lista.

| consiglieri vengono estratti dalla lista che ahlionseguito il maggior numero di voti e in ognsgaina percentuale
di voti pari almeno alla meta di quella necessayax la presentazione delle stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempreressatto dalla lista di minoranza che abbia otiém il maggior
numero di voti.

In caso di parita di voti di lista si procedera aiova votazione da parte dell'intera assemblea @iy risultando
eletta la lista che ottenga la maggioranza sempdieevoti.

Ove nei termini indicati non sia presentata alcdista, 'assemblea delibera a maggioranza relatile soci presenti
in assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista tuttbnsiglieri saranno eletti nell'ambito di tale st

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, dgrazione del consiglio avra luogo mediante debbassunta a
maggioranza relativa dei soci presenti in assemblea

Fra i candidati dovra risultare eletto un numerongmuo ai sensi di legge di consiglieri che possiedaquisiti di
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indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 14&omma 3, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dal iGodli

Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Corgte Governance delle societda quotate promossdBdesa

Italiana s.p.a.. Il consigliere che successivamettite nomina perda i requisiti di

indipendenza deve darne immediata comunicazioweraiglio di amministrazione e, comunque, in ogsc; decade
dalla carica.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogase, essere tale da assicurare I'equilibrio fra garrappresentati
ai sensi dell’art. 147-ter, comma 1-ter, D. Lgs.f@Bbraio 1998, n. 58.

| componenti dell'organo amministrativo durano &rica 3 (tre) esercizi ovvero per il minor periodovolta in volta

determinato dallAssemblea stessa, rispettata lemaodell'art. 2383, comma 2 c.c. e sono rieleggilmjlalora nel

corso dell’'esercizio vengano a mancare uno o pigsiieri, gli altri provvedono a sostituirli ai ssi e in conformita
al disposto dell'art. 2386 c.c..

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno © ponsiglieri, la nomina dei nuovi componenti amgéenel rispetto
delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrfea generi rappresentati. (... omissis...)"

Al fine di garantire la massima trasparenza la &adna fatto proprio, facendone espressa menzignelativo avviso
di convocazione assembleare per la relativa elezigmanto raccomandato dalla CONSOB nella comuioisazn.
DEM/9017893 del 26-2-2009 in ordine alla necessidarte di coloro che intendessero presentaréistaali canditati
alla carica di consiglieri di amministrazione cdl.minoranza di depositare insieme alla lista uitdidrazione che
attestasse I'assenza dei rapporti di collegamemohe indiretti, di cui all'art. 14%r, comma 3, TUF e all'art. 144-
quinquiesdel Reg. Emittenti 11971 cit., con gli azionistiectietenessero, anche congiuntamente, una partecipat
controllo o di maggioranza relativa, ove individiliakulla base delle comunicazioni delle partecipaerilevanti di cui
all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei pp#trasociali ai sensi dell'art. 122 del medesiraé-T

Si era inoltre gia proceduto prima della introduealell’art. 147&er, comma 1bis, TUF al fine di soddisfare l'interesse
della generalitd degli azionisti a conoscere leattaristiche personali e professionali dei candidah I'anticipo
necessario per poter esercitare consapevolmedtstib di voto, ad anticipare con previsione statia il termine di
deposito delle liste (come previsto dal Codice 26@&1.).

Oltre a quanto espressamente previsto dalla noranaijente dall’art. 19 dello statuto sopra riptofda Societa non &
soggetta a ulteriori norme speciali in materia dinposizione del consiglio di amministrazione intjgatare con

riferimento alla rappresentanza delle minoranzeoreie e/o al numero e caratteristiche degli anstriatori

indipendenti.

Piani di successione (Criterio 5.C.2 del Codice)

La Societa non appartiene all'indice FTSE-Mib.

L'attuale Consiglio, su parere del Comitato pelNtemine, ha ritenuto di soprassedere allo stata,fatimulazione di un
vero e proprio piano di successione degli ammigisti esecutivi avendo in chiara considerazioneasrentuali nuovi
consiglieri prescelti in sostituzione di uno o paonsiglieri cessati debbano essere soggetti chevscano
profondamente le caratteristiche organizzativengifinali della societa.

Il Consiglio ha fondato la propria valutazione amchulla circostanza che nel tempo, grazie all'itivento

dell'azienda in tal senso, personale qualificatdlad€ocieta ha acquisito capacita gestionali chesentirebbero
comunque di far fronte in ogni momento ad una 8ggtine in caso di necessita.

4.2. COMPOSIZIONE (exart. 123-his, comma 2, lettera d), TUF) — ART. 2 CODICE

Attuale composizione
Il consiglio attuale, in carica fino all'approvam® del bilancio dell’esercizio che si conclude aldcembre 2014, e
costituito dai seguenti componenti:

1) Gabriele Clementi — presidente e consigliereghbo;

2) Barbara Bazzocchi — consigliere delegato;

3) Andrea Cangioli — consigliere delegato;

4) Stefano Modi — consigliere senza deleghe mauéisecai sensi dell'art. 2, criterio applicativo@Q1 del Codice in
guanto dirigente del reparto ricerca e sviluppdadeémittente;

5) Paolo Blasi — consigliere indipendente ai sde#iarticolo 147ter TUF e dell’art. 3 del Codice;

6) Alberto Pecci — consigliere;

7) Michele Legnaioli — consigliere indipendentesansi dell’articolo 147-ter TUF e dell’art. 3 deddice.

Il numero dei componenti, fissato in otto dallaessblea del 15 maggio 2012 che ha eletto I'attualesiglio, € stato
poi ridotto a sette dalla assemblea degli aziodistil4 novembre 2012 chiamata a esprimersi ateedeile dimissioni
presentate per motivi strettamente personali dagigtiere Angelo Ercole Ferrario in data 27 ag@a2.

Il Consiglio € stato eletto con il 55,460% del ¢ala votante, dalla assemblea degli azionisti &siuh data 15 maggio
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2012 e, a seguito di delibera del consiglio di anistiazione del 15 maggio 2012, risulta costituito consiglieri
esecutivi e non esecutivi organizzati, per lo sioémnto di funzioni consultive e propositive in sopjp del consiglio,
in tre comitati: per il controllo e gestione riscper la remunerazione e quello per le nomine.

In occasione della elezione & stata presentatapesdata almeno venticinque giorni precedentiskemblea, una sola
lista contenente i nominativi di tutti i candidpbi risultati eletti.

La lista & stata presentata unitamente dai segaeiutnisti: Andrea Cangioli, Gabriele Clementi, Bara Bazzocchi,

Alberto Pecci in proprio e in qualita di legale pagsentante di S.M.I.L. di Alberto Pecci & C. s.aBEena Pecci quale
usufruttuaria al 100% delle quote della societa IMBILIARE DEL CILIEGIO s.r.1., Carlo Raffini.

Si riportano di seguito in sintesi i profili deirmponenti:

GABRIELE CLEMENTI — presidente e consigliere delega nato a Incisa Valdarno (Firenze) I'8 luglio 519
Laureato in Ingegneria Elettronica presso la Ursitardegli Studi di Firenze nel 1976 con la quaechllaborato fino
al 1981 impegnandosi contemporaneamente nellatuzistie, insieme alla Sig.ra Bazzocchi, di un aendi
sperimentazione applicazione di apparecchiaturenditicali. Nel 1981 insieme alla Sig.ra Barbara Bazhi, ha
fondato I'Emittente nella forma di societa in now@lettivo. Da allora si dedica a tempo pieno altanduzione e
gestione dellEmittente e del gruppo all'internol dpiale riveste diverse cariche societarie. Dal 9198nno di
trasformazione dell’Emittente in societa a respbitiéa limitata, € presidente del consiglio di anmistrazione. Dal
2000 é anche consigliere delegato.

BARBARA BAZZOCCHI — presidente e consigliere delaga nata a Forli il 17 giugno 1940. Diplomata painm
ragioneria nel 1958 e poi in segreteria superioddrdzione nel 1961. Dal 1976 al 1981 gestiscenenmistra un centro
di sperimentazione e applicazione di apparecchadiiomedicali, poi, nel 1981 insieme all'ing. Clettidha fondato la
Emittente alla cui gestione, in qualita di ammirgtre fino dalla costituzione della societa, silide, da allora, a
tempo pieno. Dal 1989 ¢ consigliere delegato dadleieta.

ANDREA CANGIOLI - consigliere delegato - nato adtize il 31 dicembre 1965. Laureato nel 1991 ak&miico di
Milano in Ingegneria delle Tecnologie Industrialiiradirizzo Economico-Organizzativo, dal 1992 & dglere di
amministrazione di EL.En. s.r.l. e dal 1996 cornisigl delegato della Societa e di numerose socetgrdppo.

STEFANO MODI — considerato esecutivo ai sensi digiGo applicativo 2.C.1. in quanto dirigente departo ricerca
e sviluppo della Societa - nato a Borgo San Lorefip, il 16 gennaio 1961. Laureato nel 1989 indggeria
Elettronica presso la Universita degli Studi dielRize e fino al 1990 collabora con I'lstituto di fiilenica Quantistica
per la definizione delle specifiche tecniche e fanali nonché per la progettazione e realizzazdiraser a diodo. Dal
1990 dipendente della societa con mansioni di padeione alla definizione delle specifiche tecriehfunzionali, alla
progettazione e allo sviluppo dei sistemi laseyediamente alimentati, destinati prevalentementesesiore di
applicazione medicale ed estetico. Dal 1999 ditigelella societa con funzioni di responsabile delarto di ricerca e
sviluppo medicale. Dal 2006 & consigliere dell'Banrite.

ALBERTO PECCI — consigliere non esecutivo - natBistoia il 18 settembre 1943. Laureato in SciePabtiche,
dopo una breve esperienza lavorativa alla B.N.IS. Al si & dedicato al Lanificio Pecci, di cui é pdente come delle
altre societa del gruppo tessile che a quella farxapm. Cavaliere del Lavoro dal 1992, & stato pifite Presidente
(1988-1993) poi Presidente (1993-2002) de La Feiadisssicurazioni; ha fatto parte dei consigli dirainistrazione di
Mediobanca, delle Assicurazioni Generali, di Bamtasa e di Alleanza Assicurazioni. E’ attualmecienponente del
consiglio di amministrazione della societd Mediatzars.p.a., quotata alla Borsa Italiana. Consiglieye esecutivo
della Societa dal 2002.

PAOLO BLASI — consigliere indipendente - nato aehize I'11 febbraio 1940. Laureato in Fisica prdidpiversita
degli Studi di Firenze nel 1963, nel 1971 consekal@litazione alla libera docenza in Fisica Geter®al 1979 al
1982 é stato Direttore dei Laboratori NazionaliLdignaro dell'l.N.F.N. (Istituto Nazionale di Fisidducleare); dal
1985 al 1989 é stato membro del Consiglio Direttildl'l.N.F.N. e dal 1989 al 1991 della Giunta HEsida dello
stesso Ente; dal 1987 al 1996 ¢ stato Vice Premdiil'l.N.O. (Istituto Nazionale di Ottica). DAt novembre 1980 &
Professore ordinario, titolare dell'insegnamenttLdboratorio di Fisica" del Corso di laurea inda. Dal 1° novembre
1991 al 31 ottobre 2000 & stato Magnifico Rettoe#'dniversita degli Studi di Firenze. Dal 1994 198 e stato
Presidente della Conferenza dei Rettori delle Usité Italiane (C.R.U.l.), svolgendo due mandathszcutivi. E
membro dellanternational Association of UniversitigsA.U.) e nel corso dellal0" I.A.U. General Conference in
New Delhi, febbraio 1995, stato eletto membro delRdministrative Boardper il quinquennio 1995-2000,
riconfermato nel 2000 fino al 2004. Nell'agosto 898 stato eletto membro dBbard (organo direttivo) della CRE
(Associazione delle Universita Europee) e succassante nominato Vice-Presidente della medesimanmzgzione
(fino al marzo 2001). Con decreto del Ministro pEiniversita e la Ricerca Scientifica del 25 fehibrda999, & stato
nominato componente del Consiglio Direttivo del ®RN(Consiglio Nazionale delle Ricerche), incari@mperto fino
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al 2003. E stato eletto Consigliere Superiore dBkaca d'ltalia in rappresentanza delle sedi dérfze e Livorno,
nellAssemblea del 15 luglio 1999 e confermato2@93. E membro del consiglio d’'amministrazione '#elle Cassa
di Risparmio di Firenze dal 1993, riconfermato m@vembre del 2000 e nel novembre 2003. Con dededtMinistro
della Salute del 31 ottobre 2001, & stato nomiraimponente della Commissione Ministeriale sullecadée
ospedaliero-universitarie, incarico ricoperto fiab2002. Dal 2000 al 2004 €& stato membro delEUR/Bropean
Research Advisory BoardDal 2003 &€ membro deComité national d’Evaluation des établissementslipsba
caractére scientifique culturel et professionselnomina del Presidente della Repubblica Francese

Collabora, dal 1970, alla elaborazione e discussém Disegni di Legge sull'Universita e sulla Rize

Dal 1974 al 1977 e stato membro del Consiglio dindimstrazione dell'Universita di Firenze.

Dal 1981 & membro della Fondazione InternazionaleaNSpes (per lo Sviluppo Globale della Personella &ocieta)
e Responsabile dell'lstituto per una Scienza aplefta stessa Fondazione.

Dal 1983 al 1988 e stato Direttore del Dipartimedtd-isica dell'Universita di Firenze ed ha pronmssguidato la
realizzazione del Laboratorio Europeo di Spettrpgeaon Lineari (L.E.N.S.) e del Centro Ecceller@ptronica
(C.E.O)).

E’ stato membro del Consiglio Direttivo del Consorper I'Incremento degli Studi e delle Ricerchgldéstituti di
Fisica dell'Universita di Trieste, dal 1985 al 1991

E stato Presidente, dal febbraio 1988 al 2002Cadehitato Tecnico Scientifico per la valutazionel'deimissibilita al
finanziamento dei progetti di ricerca applicata lgesviluppo del Mezzogiorno, presso il Ministererpgli Interventi
Straordinari nel Mezzogiorno e oggi presso Minstéel Tesoro, del Bilancio e della Programmaziooceremica.
Negli anni 1993-'94 & stato membro del ComitatoEdperti del MURST per l'attuazione dell'intesa Bairchi
Scientifici e Tecnologici nel Mezzogiorno.

Dal 1994 al 2000 e stato Presidente del ConsoRitelius”, che ha realizzato la Banca Dati di tlétestituzioni di
formazione superiore dei paesi dell'lUnione Europea.

Dal 1994 al 1996 e stato membro del Comitato TecBicientifico istituito dal Ministero dell'Univetai e della Ricerca
Scientifica e Tecnologica per lindividuazione deigiterventi nelle aree economicamente depresseteretorio
nazionale.

E membro delldNational Geographic Societglel Forum per i Problemi della Pace e della Guedlel Centro Studi
sulle Arti Minori e delDirector's Advisory Committdellaltalian Academy for Advanced Studies in Amepcesso la
Columbia University.

E stato o & attualmente membro del Consiglio di Amstrazione di vari Enti, fra i quali: Officine Gkeo, dal 1985 al
1988; Societa Galileo Vacuum Tec, dal 1988 al 19&uto Nazionale di Ottica (INO), dal 1987 al9B Fondazione
Scienza e Tecnica, dal 1987 al 2000; Fondazioneg&®tare Firenze", dal 1995; Conservatorio di Samaaia degli
Angeli, dal 1985; British Institute of Florence,|d®95; Scuola di Musica di Fiesole, dal 1996.

Ha ricevuto diversi riconoscimenti quali il titoldi Commendatore della Repubblica Italiana (N° 8@#R'elenco
Nazionale sez. V), il 27/12/1992; il titolo onomardi Doctor of Humanae Litteraeonferitogli nel maggio 1997
dall'Universita di New York; nel maggio 2000 haeiwto il Sir Harold Acton Award ricevuto nel magd600 dalla
New York University; il titolo diChevalier de I'Ordre National de la Légion d’'Honnmezonferitogli nel giugno 2000
dal Presidente della Repubblica Francese; il timlorario diDoctor of Humanae Litteraeonferitogli nel dicembre
2003 dall’'Universita dell’Arizona.

Dal 2000 consigliere indipendente della Societa.

MICHELE LEGNAIOLI — consigliere indipendente - nato Firenze il 19 dicembre 1964. Ha maturato nungeros
esperienze professionali, fra le altre, quale dezdee di Fiorentinagas s.p.a. e Fiorentinagas tChem.a., del Gruppo
Giovani Industriali di Firenze, vicepresidente memile dei Giovani Imprenditori di Confindustria,l daaggio 2003
membro della Giunta di Confindustria, e poi, dal &&ile 2004 fino al 2010 presidente della sock¢doporto di
Firenze s.p.a.. Dal 2000 consigliere indipendepta&ocieta.

Consistenza humerica e componenti

L'art. 19 dello statuto prevede che il consiglicaginministrazione sia composto da un minimo di tteia massimo di
quindici membri nominati, anche tra non soci, dalemblea che ne determina di volta in volta il @enom

| componenti dell'organo amministrativo durano arica tre esercizi ovvero per il minor periodo dita in volta

determinato dall'assemblea stessa, rispettatartaandell'art. 2383, comma 2, c.c. e sono rielegjgidpialora nel corso
dell'esercizio vengano a mancare uno o piu coreiglgli altri provvedono a sostituirli ai sensi @ conformita

dell'art. 2386 c.c..

Conformemente all’art. 2 del Codice (principio P, I'attuale consiglio di amministrazione di Ei.EEé composto da
amministratori esecutivi (ivi compreso il Presid®nai sensi del criterio applicativo 2.C.1. e cgheii non esecutivi:

dei sette attuali componenti il consiglio tre amistiatori, Presidente compreso, sono formalmergewtivi (Clementi,

Cangioli e Bazzocchi) in quanto delegati e qudiiasi, Legnaioli, Pecci, Modi) sono formalmentenresecultivi.

Per il consigliere Modi si veda quanto detto nelggdente paragrafo.

Essi sono stati ritenuti in sede di autovalutazidee Consiglio eseguita a seguito della eleziormatd di adeguata
competenza e professionalita. La autovalutaziostat ripetuta con esito positivo, nella adunareald novembre
2012 a seguito della mutata composizione numerisagaito delle dimissioni del consigliere Ferrafissa poi viene
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ripetuta con cadenza annuale.

(2.P.2 e 2.P.3) Quanto ai consiglieri non esecutsgi, pur essendo personaggi di levatura ed esgeridedicano alla
attivita di consigliere tempo sufficiente e disgaliia personale adeguata ad avere costantementealm attivo e
consapevole nelle adunanze e delibere consilimela attivita dei comitati dei quali essi fannortea Infatti i due
amministratori indipendenti ed il consigliere naeeutivo Pecci attraverso la loro assidua partempaai lavori dei
comitati che essi stessi compongono e alle adunaassiliari sono direttamente impegnati sui frodella
remunerazione e del sistema di controllo interndi gestione dei rischi e della composizione ed adtgza della
compagine amminitsrativa.

Le cariche ricoperte dagli amministratori non esecin altre societa risulta esser la seguente:

Michele Legnaioli *  Amministratore unico d 0
Valmarina s.r.l.
» Presidente di Braccialini s.r.l.

Paolo Blasi  Presidente della Scuola di0
Musica di Fiesole Fondazione
Onlus*

* Presidente della Fondazione
Simonetta e Luigi Lombardi

Alberto Pecci » Presidente esecutivo di E. Pe¢cl
& C.
» Presidente esecutivo di Pegci
Filati s.p.a.

Amministratore unico di SMIL
s.a.s di Alberto Pecci & C.
*  Amministratore unico di Alerg
s.a.s. di Alberto Pecci & C.
e Presidente esecutivo Pontoglio
s.p.a.**
e Consigliere non esecutivo d
Mediobanca s.p.a.

* fino al novembre 2014

** dal mese di ottobre 2014 & consigliere non etecu

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre saieta (1.C.3)

Il Consiglio nella seduta del 15 maggio 2012, hpresso, confermando quanto gia detto in passatelazione ai
precedenti mandati, il proprio orientamento in teedl numero massimo degli incarichi di amminisirato sindaco
ricoperti dagli amministratori in altre societa ¢mte in mercati regolamentati anche esteri, inetacfinanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensiomi. thle occasione, elaborando le proprie valutazionragione

dellimpegno connesso a ciascun ruolo (consiglEsecutivo, non esecutivo o indipendente) anchelazione alla
natura e alle dimensioni delle societa in cui gkarichi sono ricoperti nonché alla loro eventuagpartenenza al
gruppo dell’'emittente, il Consiglio ha stabilito echh propri consiglieri esecutivi non possano riéagpiincarichi di

amministratore e/o sindaco in piu di cinque socigtatate.

Quanto al collegio sindacale, invece, il Consid¢leoproceduto, previa approvazione della assemiggh azionisti, ad
introdurre nell’art. 25 dello statuto — utilizzanda tecnica del richiamo normativo — in affiancateerml gia
contemplato limite massimo di cinque incarichi iidaico effettivo in societa quotate, gli ulteribnniti che sono stati
introdotti dagli artt. 144uodeciesss. del Regolamento Emittenti emanato dalla Comsalituazione dell’art. 148is
TUF.

Per quanto riferito alla Societa, al 31 dicembréf@essuno dei consiglieri in carica né dei sindada il limite di
cumulo massimo stabilito.
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Induction Programme

Come gia piu volte ricordato gli attuali componeggecutivi del consiglio di amministrazione svolgda loro attivita
guotidianamente all’interno della Societa, dug@rdsidente e il consigliere Bazzocchi, addirittsoao i soci che hanno
fondato la societa nel 1981 e da allora sono dimethte impegnati nella gestione operativa, ognwerogpanto di
propria competenza, della societa e del gruppoonkigliere Cangioli dal 1992 é consigliere di amstrazione e dal
1996 consigliere delegato della Societa e di nuseesmcieta del gruppo. Il consigliere Modi & captliadricerca e
sviluppo. | consiglieri indipendenti oltre alle tocompetenze tecniche, I'uno, il Prof. Blasi diattare prevalentemente
scientifico, l'altro, il Sig. Legnaioli, in ambitsocietario e di corporate, hanno maturato una &speEr oramai
ultradecennale nell’ambito della Societa attravdastostante partecipazione ai comitati endocarsitiostituiti fin dal
settembre 2000. Ugualmente il consigliere Pecenaiaonsigliere della societa dal 2002.

Quanto ai componenti del collegio sindacale, tditpreparazione ed esperienza sotto il profilo i@smormativo,
anch’essi, o come nel caso del presidente hannetitsslla nascita della Societa e da allora lanwasempre
affiancata, o come nel caso dei due sindaci effettiono coinvolti da oltre un decennio nella atéivdi controllo
interno latamente intesa della Societa o si sotadi@n dedizione ed impegno nella realta aziendal

Tali circostanze, rendono, alla luce della attaalmposizione del consiglio di amministrazione eatdllegio sindacale,
non necessaria la predisposizione di particolaizidative di induction programme Il presidente prendera,
evidentemente, in considerazione nuovamente talessda all’atto di eventuali mutate composizioni.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ( exart. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) — ART. 1
CODICE

A norma dell’art. 21 dello statuto, il Consiglio Amministrazione & I'organo investito dei piu anppiteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione cui spetta la gestidell'impresa.

In conformita a quanto disposto dai principi 1.RR1.P.2. il consiglio di amministrazione — e setmguanto previsto
dall'art. 20 B dello statuto sociale - si riunisoen periodicita normalmente, e quantomeno, triraésstiper ricevere le
informazioni dagli eventuali organi delegati e, lamcper rendere edotto il collegio sindacale, attilfita che viene
svolta nell’esercizio dei poteri delegati e sul @imento delle operazioni di maggior rilievo econome patrimoniale
effettuate dalla societa o dalle societa contre)labnché per riferire su operazioni in potenziaeflitto di interessi, su
guelle con controparti correlate, e su quelle ¢hmrcsatipiche o inusuali rispetto alla normale st d'impresa.

La prevista periodicita delle riunioni ha lo scai@mssicurare la operativita del consiglio di amistiazione in maniera
informata e consapevole. Essa ha altresi il fingadantire lo svolgimento da parte del consigliadiministrazione
della necessaria ed imprescindibile attivita diiizdo strategico e di verifica in relazione alesizio dei poteri
delegati anche con riferimento alle controllatevdnti e fra queste di quelle soggette ad attiditairezione e
coordinamento - le quali solitamente annoveranoi ftamponente dei rispettivi organi di amministta® uno dei
consiglieri delegati, se non il presidente, deltaittente e, in alcuni casi, il presidente del caaittecnico scientifico.
Detta periodicita ha, infine, la funzione di cons®nanche ai consiglieri non esecutivi di aveneeggmenti necessari
alla valutazione dell’assetto organizzativo, amsitiaitivo e contabile sia della emittente sia dtiacipali controllate,
predisposto nel loro concreto operare dai consiglelegati (1.C.1. lett. c).

La previsione, dall’altro lato, dell'incombente éapo ai consiglieri delegati di riferire al congigtli amministrazione,
e al collegio sindacale, almeno trimestralmentéasaitivita svolta nell’esercizio delle deleghedasonferite (1.C.1.
lett. d), sul generale andamento della gestiondla sua prevedibile evoluzione, nonché, solitamqmeventivamente
ma, comunque, entro la prima successiva riunionquéist'ultimo, sulle operazioni di maggior rilieeaconomico,
finanziario e patrimoniale eseguite dalla Societdatie sue principali controllate (1.C.1. lett. §ltre che costituire
obbligo di legge ai sensi dell'art. 150 TUF nei fronti del collegio sindacale, rientra nell’ottick realizzare tutti i
presupposti affinché il consiglio possa valutargeherale andamento della gestione e confrontaiedi@amente i
risultati conseguiti con quelli programmati (1.Cett. €) nonché valutare il concreto atteggiardiadgestione delle
situazioni in potenziale conflitto di interesse.particolare, i consiglieri delegati, sono tenatihorma del citato art. 20
E cit. e dell'aggiornat®Regolamento interno per le operazioni con partiretate, ad evidenziare tempestivamente — ai
fini della prevista approvazione in via preventivde operazioni in potenziale conflitto di intergsdi quelle con
controparti correlate, nonché quelle che siandditg o inusuali rispetto alla normale gestione pfesa. Peraltro a
norma dell’art. 6 deRegolamento interno per le operazioni con partiretate della Societa il consigliere che sia
portatore, direttamente o indirettamente, di urppminteresse é tenuto ad allontanarsi dalla om@iconsiliare nella
guale si adottino delibere in merito.

Nel corso dell'esercizio 2014 il Consiglio di Amnstrazione della EI.En. si € riunito 4 (quattro)jtece nelle seguenti
date:

1. 13 marzo

2. 15 maggio

3. 28 agosto

4, 14 novembre
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Nell’Esercizio tutti i consiglieri sono stati pregea tutte le riunioni (1.C.1. lett. i).
La durata media delle riunioni nel corso dellEsare stata di 2,70 ore (1.C.1. lett. i).

Nel corso dell’esercizio 2015 il Consiglio si & gianito nelle seguenti date:

1. 13 marzo
ed ha programmato in data 14 novembre 2014 il sggumlendario di riunioni per gli adempimentitistionali (1.C.1.
lett. i):

2. 15 maggio — Resoconto intermedio di gestiorglaharzo 2015
3. 27 agosto — Relazione finanziaria semestrale
4. 13 novembre — Resoconto intermedio di gestib86 settembre 2015

Naturalmente detto calendario potra essere inte@e ulteriori date qualora si rendessero neciesadire adunanze
del consiglio di amministrazione.

Per quanto riguarda la documentazione e le infoionazla fornire al Consiglio affinché si esprimancoognizione di

causa e consapevolezza sulle materie proposte, 2arA dello statuto sociale prevede che il prestd si adoperi

affinché a tutti i componenti il Consiglio, vengafarnite, con ragionevole anticipo rispetto allaaddella riunione

(fatti salvi i casi di necessita ed urgenza) lautoentazione e le informazioni necessarie sulle meatottoposte

alll'esame ed approvazione. Concretamente, per garda tempestivita e completezza dell'informatiua-consiliare,

si procede ad un invibrevi manuo via e-mail a tutti i consiglieri e ai componewi! collegio sindacale della
documentazione a corredo degli argomenti propdstiteattazione nell’'ordine del giorno oggetto detionvocazione
(1.C.5)

Le adunanze sono svolte in modo che ad ogni argmmeosto all'ordine del giorno possa essere dedidatempo
ritenuto necessario dal consiglio intero alla iftagione delle proposte e alla costruzione di watlito adeguato al
quale tutti i consiglieri interessati possano effiemente contribuire.

Alle adunanze del Consiglio partecipano, per invd& presidente, usualmente il presidente del @imitecnico
scientifico della Emittente stante la natura essdémzdella attivita di ricerca posta alla base aldittivita della
Emittente, nonché, per la illustrazione degli agggonenti della normativa il consulente legale déhittente ed,
infine, quando ritenuto necessario per I'approfaratito e la illustrazione di argomenti all’ordind derno di natura
tecnica, il dirigente o il professionista ritenidoneo.

Ancorché nella sostanza cido accadesse consuetiagitearte, ma al fine di dare rilievo anche formdle endicazioni

del Codice, la Societa, con delibera assembledrésdmaggio 2012, ha precisato a livello statutéaid. 20) la facolta
in capo al presidente del consiglio di amministagei di chiedere che i dirigenti della societa, elethntrollate o delle
collegate, responsabili di funzione competenti sdoola materia da trattare, intervengano alle donconsiliari per
fornire gli opportuni approfondimenti sugli argontigrosti all’ordine del giorno (art. 1, criterio plativo 1.C.6).

*k%

Ai sensi dell’art. 20 E dello statuto sociale restaiservate all'esclusiva competenza del Consiglidentrano negli
specifici doveri e funzioni dello stesso, oltreeadlttribuzioni non delegabili a norma di legge séguenti materie:

- la determinazione degli indirizzi generali di tese e la vigilanza sul generale andamento dedistigne con
particolare attenzione alle situazioni di conflitiointeressi;

- 'esame e la approvazione di piani strategiaustriali e finanziari della Societa e della suitdtsocietaria del gruppo
del quale essa € alla guida, nonché la definizelea natura e del livello di rischio compatibilore gli obiettivi
strategici prefissati (1.C.1. lett. a) e b);

- la attribuzione, e la revoca, di deleghe a cdigsig al comitato esecutivo con la definiziond dentenuto, dei limiti,
delle modalita di esercizio, nonché la adozionadatiorgimenti tesi ad evitare in concreto la comaaiine eccessiva
del potere e responsabilita della gestione delizetn (2.P.4);

- la determinazione della remunerazione degli drgategati, del presidente e dei consiglieri initesti particolari
cariche, nonché, qualora non vi abbia gia provmediassemblea, la suddivisione del compenso globpédtante ai
singoli componenti del consiglio di amministraziandel comitato esecutivo;

- l'istituzione di comitati e commissioni determmgne la competenza, le attribuzioni e le modaittunzionamento,
anche allo scopo di modellare la forma di goverocietaria su quanto stabilito nei codici di autalagnentazione
delle societa quotate (4.P.1);

- l'approvazione, di norma, preventiva, di operazewenti un significativo rilievo strategico, e@mnico, patrimoniale
e finanziario (1.C.1 lett. f), con particolare rifaento alle operazioni con parti correlate, a uelelle quali un
consigliere sia portatore di interesse proprio tedii o che siano inusuali o atipiche;

- la verifica dell'adeguatezza alla natura e allmeahsioni della societa dell’assetto organizzati@mministrativo e
contabile generale predisposto dagli organi dei¢fat.1 lett. c);
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- la nomina di direttori generali determinandorenisioni e poteri;

- la nomina di procuratori per singoli atti o caigg di atti.

- la nomina, previo parere del collegio sindaca@da revoca del dirigente preposto alla redaziogeddcumenti
contabili societari (art. 158is T.U.F.)

In attuazione delle funzioni attribuite dalla stata norma statutaria, il Consiglio attraversottaviga posta in essere e
coordinata dal comitato di controllo e rischi noéatelle relazioni presentate semestralmente depaogsti al controllo
internointernal auditore dal dirigente preposto alla redazione dei dociineentabili e societari ha valutato, per settori
rispettivamente nelle sedute del 13 marzo 2014r{i@ alla attivita del |l semestre 2013: verifidall'operativita ed
idoneita del sistema di controllo interno e di ge®t dei rischi con riferimento all’area di formaze del bilancio;
mappatura e analisi delle attivita di controlloeimto eseguite nel corso degli anni, delle attidit¥erifica effettuate
nonché delle risultanze anche ai fini della progremione delle attivita future; attivita in ambito 262/05), del 28
agosto 2014 (riferita al | semestre 2014: aggioeramdella matrice delle aree di controllo; anglisicedure area del
personale con particolare riferimento alla gestidekke presenze e alle attivita svolte nel settimiéa sicurezza e salute
sul luogo di lavoro; verifica dell’operativita eddneita del sistema di controllo interno e di gasti dei rischi con
riferimento a area di formazione del bilancio;\até in ambito L. 262/05), la adeguatezza dell'#tsserganizzativo,
amministrativo e contabile generale del’Emitteptedisposto dagli amministratori delegati, conipalare riferimento
al sistema di controllo interno e di gestione dwhi (Criterio applicativo 1.C.1., lett. c).

In relazione all’assetto organizzativo, amminisi@te contabile generale delle societa controltenti rilevanza
strategica predisposto dagli amministratori delegain particolare riferimento al sistema di cotitrdnterno e di
gestione dei rischi (Criterio applicativo 1.C.lettl c) I'Emittente, nelllambito della attivitéx L. 262/2005, ha
proceduto anche per I'anno 2014 a riesaminarerihqegro discoping.In tale occasione € stata inclusa tra le societa
rilevanti ai fini della L.262/2005 anche la socieiaese Penta Laser Wenzhou Co. Ltd. Quest'ultioeieta si
aggiunta a quelle incopedell’anno passato in quanto la societa cinese wh&d ha di fatto limitato la sua I'attivita alla
produzione di sistemi di taglio laser delegandttiVaa di vendita alla societa di Wenzhou a cuittesferito anche la
propria forza vendita con un processo del tuttdomaa quello in precedenza svolto dalla stesstgodi Wuhan.

Le risultanze delle attivita svolte durante I'aneodei test sono state, come di consueto, illusahteomitato di
controllo interno e gestione rischi e al collegindacale in veste di comitato per il controllo ime nelle riunioni
periodiche.

Il Consiglio valuta il generale andamento dellatigee sulla base delle informazioni ricevute dagtiani delegati, e
procede ad ogni seduta consiliare, quindi, ognintesi, al confronto dei risultati conseguiti corelijuprogrammati
(Criterio applicativo 1.C.1., lett. e).

Come gia detto, I'art. 20 dello statuto socialemis al Consiglio 'esame e I'approvazione prewentielle operazioni
dell’Emittente e delle sue controllate, quando tglerazioni abbiano un significativo rilievo stgitso, economico,
patrimoniale o finanziario per I'Emittente stes&iferio applicativo 1.C.1., lett. f).

L'art. 20 dello statuto sociale, inoltre, ancorali@ sia oggetto di specifica disciplina regolamest@onsob ed interna
alla Emittente, riserva al Consiglio 'esame e pegvazione preventiva delle operazioni del’Emiteee delle sue
controllate in cui uno o piu amministratori siamrtatori di un interesse per conto proprio o dritenoltre, I'art. 6 del
Regolamento interno per le operazioni con parti retate impone al consigliere portatore, direttamente o
indirettamente, di un interesse di metterne prévamtente il consiglio al corrente e quindi di at@marsi dalla
adunanza, fatto salvo il caso in cui dovendo rimarger non pregiudicare la permanenza glerum costitutivo
anziché allontanarsi dovra astenersi dalla delibera

L'art. 20 dello statuto sociale riserva al Congigliesame e I'approvazione preventiva delle opengizcon parti
correlate, da intendersi quali quelle individuatdlasbase dello IAS 24 e del Regolamento Parti €ate Consob,
del’Emittente e delle sue controllate, quando tglerazioni abbiano un significativo rilievo stgits, economico,
patrimoniale o finanziario per I'Emittente stesso.

In linea di massima non sono stati stabiliti crigggnerali preventivi per la individuazione deligevazioni di particolare
rilievo strategico, economico, patrimoniale o fin&mio in quanto la valutazione caso per caso éatheiata agli organi
delegati i quali procedono alla gestione quotidiana parere del Consiglio, hanno pertanto la b#itdinecessaria a
detta individuazione.

Diversamente accade per le operazioni con partielzde in relazione alle quali la Societa ha aderiacendone
richiamo nelRegolamento interno per le operazioni con partiretate, alla definizione di operazioni di maggiore
rilevanza fornita dalla Consob nel Regolamentoiutrelate Consob, Allegato 3.

Il Consiglio valuta la dimensione, composizioneuaZionamento del Consiglio stesso e dei suoi cdimitenanzitutto
all'atto della proposta alla assemblea in termirdeterminazione del numero dei consiglieri, sust@snente in sede
di ripartizione e di delega di funzioni e della zme dei comitati (Criterio applicativo 1.C.1.,ttleg) e poi
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annualmente. Tale esame viene preceduto da unaiatela composizione del Consiglio eseguita dain@ato per le
Nomine in apposita adunanza. In tale sede il Camitaluta le competenze presenti nel Consiglio @l#gormita della
composizione alla normativa e allo statuto sociale.

Nel corso dell’Esercizio tale valutazione € statageita in data 13 marzo. Prima della autovalutezib Consiglio ha
acquisito il parere favorevole del Comitato peNtamine.

Il Consiglio procede anche annualmente, in sedspgdrovazione del progetto di bilancio, alla validae qualitativa
della sussistenza dei requisiti di indipendenzaapo ai consiglieri indipendenti ritenuti sufficteanche in termini
guantitativi ai termini di Codice e di legge.

Quanto alla attivita in concorrenza dei consiglieralla valutazione (criterio 1.C.4) riservata ahsiglio in caso di
autorizzazione assembleare in via generale e ptigsealla deroga ad divieto di concorrenza, la addea degli
azionisti in data 15 maggio 2007, ha autorizzatsé&rimento nello statuto, all’art. 19 ultimo comrdalla disposizione
in ragione della quale non & necessario alcundatioitorizzazione allorché I'attivita in concorrengia svolta per avere
assunto in una delle controllate il ruolo di compate dell’organo di amministrazione.

Tale autorizzazione € limitata al perimetro di cditemento.

Il Consiglio ha pertanto valuta® priori che la assunzione delle cariche nell’'ambito deinpetro di consolidamento
avvenga nellinteresse della capogruppo al fineodirdinare I'attivita delle controllate.

4.4, ORGANI DELEGATI
Amministratori Delegati

Il Consiglio attualmente in carica, eletto dall@erablea dei soci tenutasi in data 15 maggio 2042jdsignato fra i
suoi componenti, con delibera in pari data, tresigieri delegati, uno dei quali anche preside/te.essi sono stati
delegati, disgiuntamente fra loro e con firma l&etutti i poteri di ordinaria e straordinaria amistrazione per il
compimento di ogni attivita rientrante nell’oggetociale, fatta eccezione per le attribuzioni ofggeli divieto di
delega ai sensi di legge e dello statuto sociale.

(2.P.4) La circostanza che siano state attribuitieghe piuttosto ampie si ricollega sostanzialmeaditesercizio, in
concreto, per inveterata consuetudine, dei powlggati secondo un modello che prevede un impegotidiano da
parte dei tre consiglieri delegati nel compimentdla attivita di perseguimento dell’'oggetto socjafla un lato,
svolgendo ognuno in maniera autonoma e disgiunizamente i compiti legati al management quotidiapiciolo,
ognuno per il settore al quale di fatto & prepod#dlaltro lato, confrontandosi e concertandosbgmi operazione che
abbia una benché minima significativita e rilevanza

Nei fatti, pertanto, non si realizza una propraneentrazione di cariche sociali in una sola pasansensi del
principio 2.P.4 benché ognuna di esse potenziaknknipossa diventare: in concreto pur svolgendmahdato di
amministratore esecutivo da molti anni si pud affere che nessuno dei tre consiglieri delegati,iggage compreso,
sia mai divenuto né abbia mai agito quale unicareipale responsabile della gestione della impresa

Per tale motivo allo stato attuale il Consiglio tienuto di non dover procedere alla designazioheirdlead
independent directoai sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovveradottare altri criteri di delega.

Peraltro, proprio per poter avere il massimo spdkimanovra e in concreto allinearsi con tempetstj\wve occorra,
alle raccomandazioni contenute nel criterio apfikca2.C.3., la societa ha proceduto a esplicitaligello statutario, in
sede di definizione delle competenze riservateoakiglio dall'art. 20 E, il potere-dovere di proeed, all’atto della
attribuzione di deleghe a consiglieri, alla adoeiah accorgimento diretti ad evitare in concretoctacentrazione
eccessiva del potere e responsabilita di gestielie societa.

Pur non esistendo un soggetto qualificabile qualecipale responsabile della gestione della Societaunque per
nessuno dei tre consiglieri esistono attualmemtazioni diinterlocking directoratg2.C.5.).

Presidente del Consiglio di Amministraziong?2.P.5)

Conformemente al commento all’art. 2 del Codiceyrtl’ 20 A dello statuto prevede in capo al Preg&lah
potere/dovere di organizzare i lavori del consigliocedendo alla convocazione e alla predisposzi®il’ordine del
giorno nonché di coordinare le attivita dello stesdi guidare lo svolgimento delle relative riuniam curare la
tempestiva informazione dei consiglieri e del agitesindacale ai fini dell'agire e decidere infotmaconsapevole ed
autonomo.

L'art. 23 dello statuto sociale riserva la rappreaaza della El.En. al presidente del consigliardiministrazione senza
limitazioni e ai componenti del consiglio di amnsimazione muniti dei poteri delegati nei limiti geiteri attribuiti.

In concreto al presidente della Societa — Gab@smenti — in virtu delle medio-piccole dimensiatlla Societa e
della stretta collaborazione anche in termini ofréreon gli altri due consiglieri delegati son@st si € detto, conferiti
anche poteri delegati di contenuto ed estensioamga a quelli conferiti agli altri amministratalélegati: egli, infatti,
al pari degli altri due esecutivi, svolge quotidiarente e concretamente la propria attivita a serdiella Societa.

Egli ha, inoltre, la consuetudine, in sede di adaaaconsiliare, di rendere partecipi e attivi i giglieri non esecutivi e
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il collegio sindacale sulla realizzazione dellaivith sociale e sulle strategie del gruppo e sultespettive di
realizzazione anche di lungo periodo.

Come gia descritto a proposito della delega dimogeivi motivato, il Consiglio non ritiene a tiggi che ricorra la
opportunita di designare uno dei due amministrattdipendenti qualdead independent directadla affiancare al
presidente per rafforzare ulteriormente il raccdrdaamministratori esecutivi e non esecutivi.

Il Presidente non € il principale, nel senso dicaniresponsabile della gestione della Emittenteviitti delle
motivazioni esposte nel paragrafo precedente eéed@zionista di controllo della Emittente.

Informativa al Consiglio

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio cirtattivita svolta nell’esercizio delle deleghe loomnferite con una
periodicita;
- normalmente trimestrale;
- in occasione di operazioni significative, di daeton parti correlate o, ove accadesse, in ctnmflit interessi
convocando una apposita adunanza consiliare.
Nel corso dell’Esercizio gli organi delegati hanrif@rito al Consiglio trimestralmente in occasiodelle adunanze
programmate.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Uno dei consiglieri senza deleghe, Stefano Modippie anche l'incarico di dirigente del settoreer@a e sviluppo
medicale della emittente e pertanto ancorché nelfifgabile quale consigliere delegato ai sensli'ael 2381, comma
2, c.c. e da ritenersi “esecutivo” ai fini dei eritapplicativi 2.C.1. e 6.C.1.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

La Emittente contempla all'interno del proprio Cigfis, attualmente composto di sette membri, duenaristratori
non esecutivi qualificabili come indipendenti siasansi dell’art. 148, comma 3, TUF, richiamatol'del. 1471er,
comma 4, TUF, sia ai sensi dell’art. 3 del Codi2€(3.).

In sede di elezione del Consiglio attuale, la atdeandegli azionisti ha valutato in relazione a¢ @andidati presentati
come tali il possesso dei requisiti di indipendesizaai sensi dell’art. 148, comma 3, TUF e ddecdri3.C.1 e 3.C.2.
del Codice. Infatti, come & stato poi tempestivaimerso noto nel comunicato stampa diffuso in docasdella
elezione, la assemblea ha ritenuto che la circeatathe i predetti soggetti avessero ricoperto |Hcaadi
amministratore indipendente della societa per datiai non costituisse di per sé una relazione daleescludere la
idoneita ad essere qualificati quali amministratodipendenti, stante la assenza di qualsivogltea alelazione o
rapporto fra quelli elencati nell’art. 148, commaT3JF e nel criterio 3.C.1 del Codice e considetateiconosciute
qualita etiche e capacita professionali degli stessiché la permanenza della loro indipendenzaiutiizjo e di
valutazione.

La Societa ha reso noto ai sensi dell'art. bédiesRegolamento Emittenti Consob, con comunicato diffall’atto
della nomina, I'esito delle valutazioni della esisa in capo a ciascuno dei consiglieri indiperiddei requisiti
richiesti.

Il 15 maggio 2012, nella prima riunione tenutaspalda elezione il Consiglio, in sede di costitugogei comitati

interni al consiglio, ottenuto il parere favorevdlel collegio sindacale, ha ritenuto sussistesgjuisiti di indipendenza
in relazione ai due consiglieri non esecutivi életfjuanto tali (3.C.4.).

La indipendenza degli amministratori €, poi, valatannualmente in sede di approvazione del progkttulancio

attraverso le informazioni assunte dagli stes€.@: la prassi prevede infatti che la societaiiavdue amministratori
qualificatisi indipendenti un questionario conteteela dichiarazione circa rapporti di controllopeomici o personali
con la societa, controllate o esecutivi della stess

A tal proposito, si da notizia della circostanza ¢h occasione della approvazione del progettoildnbio relativo

all'esercizio 2014 e della presente Relazione, din€iglio, nella adunanza del 13 marzo 2015, otterpdrere
favorevole del collegio sindacale e sulla baseedgformazioni assunte dai consiglieri indipenderdh ha rilevato
alcuna variazione in relazione alla permanenzaedsdizioni e dei requisiti di indipendenza aisedi legge, di

statuto e del Codice.

Il collegio sindacale ha verificato con esito piwsita corretta applicazione dei criteri e dellegedure di accertamento
adottati dal Consiglio per valutare 'indipendettza propri membri (3.C.5.).

In relazione a quanto previsto dal criterio applica3.C.6. i consiglieri indipendenti, i quali, &idetto, partecipano a
tutti e tre i comitati istituiti all'interno del awiglio, non hanno ritenuto nel corso del 2014 ssaBo convocare
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ulteriori formali riunioni in assenza degli altrimaninistratori in quanto in occasione delle riuniaigi comitati,
soprattutto di quello per il controllo e gestiomgchi, hanno occasione di confrontarsi e consulgaranolti temi e di
avere accesso direttorarnagemendella Societa.

I due amministratori indipendenti all'atto dellaepentazione delle loro candidature nelle liste lpenomina del
Consiglio hanno indicato la idoneita a qualificaxsme indipendenti sia ai fini dell’art. 148, com®aUF, sia ai sensi
dell'art. 3 del Codice.

Nella dichiarazione che rinnovano ogni anno in simmge della valutazione della permanenza dei réguds
indipendenza i due consiglieri qualificati comei tal impegnano a a informare senza indugio il ogiisi di
amministrazione delle variazioni che dovesserorvetgire rispetto a quanto precedentemente dicloiatatoccasione
della imminente nomina del nuovo Consiglio verrarate linserimento nella accettazione della carica
dell’esplicitazione dellimpegno a mantenere l'i@id alla qualifica quale indipendente per tuttsmdndato e, se del
caso, a dimettersi (commento art. 5 Codice).

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

La Emittente ritiene che, allo stato attuale, nbrealizzi una concentrazione di cariche socialuima sola persona ai
sensi del principio 2.P.4 e che nessuno dei tresigberi delegati, presidente compreso, sia maeuixio nei fatti
'unico e principale responsabile della gestiondladémpresa. Nessuno di loro, ancorché tutti siaitolari di
partecipazioni rilevanti ai sensi dell’art. 120 F\& azionista di controllo della Emittente.

Per tale motivo allo stato attuale il Consiglio tienuto di non dover procedere alla designazioneirdlead
independent directoai sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovveradbttare altri criteri di delega.

Peraltro, proprio per poter avere il massimo sparimanovra e in concreto allinearsi tempestivameave occorra,
alle raccomandazioni contenute nel criterio appilica2.C.3. la societa ha proceduto a esplicitalieedlo statutario, in
sede di definizione delle competenze riservateoakiglio dall’art. 20 E, il potere-dovere di proeeed, all'atto della
attribuzione di deleghe a consiglieri, la adozialieaccorgimento diretti ad evitare in concreto naentrazione
eccessiva del potere e responsabilita di gestielte societa.
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5.0 TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Le informazioni riservate sono gestite dai consigldelegati in modo da garantirne la preservazstaediffusione nel
rispetto della normativa vigente. Le notizie norpdbblico dominio che sono idonee, se rese pubdliat influenzare
sensibilmente il prezzo degli strumenti finanzeono divulgate, per espresse direttive impartitedasiglieri delegati,
secondo il dettato dell’art. 114 TUF, in modo daagiire la parita di informazione, la tempestivatéa completezza.

In particolare ogni notizia riguardante la El.Erene attentamente valutata dagli amministratoreglai, unitamente ai
dipendenti e collaboratori che elaborano i vari datono a conoscenza di notizie riguardanti laicdacin ordine in
primo luogo alla sua natura — se riservata o mermal,—in secondo luogo, alla migliore e piu correttadalita di
diffusione.

In data 30 marzo 2007 il consiglio di amministradcha approvato, su proposta dei consiglieri délegiaa apposita
procedura denominat&egolamento per il trattamento delle informaziamgistarie di EI.LEn. s.p.&con la quale oltre
a recepire la predetta prassi di diffusione hasmteodificare la gestione interna in forma fluidacorché sicura e
riservata, delle informazioni e conoscenze di decrilevanza per la attivita sociale ed aziendaltunzionali allo
svolgimento della stessa e, per quanto necessdii dell’'impedimento di condotte abusive e datfempimento degli
obblighi di legge vigenti per le societa quotateyna corretta divulgazione di quelle informazinséervate che possano
definirsi di interesse per il mercato azionario.a. price sensitive

Il predetto regolamento & stato adottato, pertargbduplice intento da un lato di impedire unaoimcollata diffusione
di informazioni che possa pregiudicare legittinteiessi della societa e dei suoi azionisti e, @b, di assicurare una
corretta, tempestiva e paritaria comunicazione etcato delle informazioni privilegiate rilevanti capaci, ai sensi
dellart. 181 TUF, di influire in modo sensibile Isprezzo degli strumenti finanziari emessi dallaci8ta — che
riguardino EL.En. stessa o societa da essa caatioll

Tale documento prevede inoltre, in seguito al renepto da parte del legislatore italiano della rativa europea in
tema dimarket abusgle regole per la istituzione e gestione del rtegidelle persone che hanno accesso a informazioni
privilegiate ai sensi dell’art. 115 TUF e relatidiaciplina regolamentare Consob di attuazione.

Inoltre, si & accennato, in conformita con quantevisto dagli artt. 2.6.3 e 2.6.4 del Regolamenéd mhercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana s.p.a.rallgente, dal 2003 fino al 31 marzo 2006 la Sacs era dotata di
codice di comportamento interno del gruppo in niatérinternal dealing.

A seguito della entrata in vigore delle modifich&radotte al TUF dalla Legge sul Risparmio e dedigolamentazione
emanata in attuazione da Consob, gli obblighi dhgnicazione delle operazioni compiute da soggidtranti previsti
nel codice di comportamento sono diventati obbldjHegge e la soglia delle operazioni da comumich® ridotta fino
a Euro 5.000,00: é stato quindi necessario adotiar@auovo testo di regolamentazione interna cHettésse gli
obblighi attuali.

In accoglimento peraltro a quanto raccomandato dasa Italiana EI.En. ha recepito nel nuovo codide d
comportamento denominat@€tdice di comportamento per operazioni compiutstaumenti finanziari di El.En. s.p.a.
da persone rilevarti adottato dal consiglio di amministrazione con loia del 31 marzo 2006 e modificato con
successiva delibera del 13 novembre 2006, la imjorsd, ai soggetti rilevanti e alle persone ad ssgttamente
legate, cosi come definite nell’art. 15@xiesRegolamento Consob 11971/1999, ldackout period (15 giorni)
precedenti alla approvazione da parte del Consifgligrogetto di bilancio di esercizio e delle e@dai infrannuali.

E’ previsto, inoltre, che il Consiglio, in occas@edi operazioni straordinarie, possa imporre wtétimiti temporaliad
personamalla negoziazione di titoli della societa ovveirocasi eccezionali e motivati concedere deroghaaakout
period

Non sono soggette alle limitazioni e divieti préivigel predetto codice di comportamento gli attiedercizio distock
option o di diritti di opzione relativi agli strumentirfanziari e, limitatamente alle azioni derivanti g&ni di stock
option, le conseguenti operazioni di cessione purchédteffie contestualmente all’atto di esercizio.
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6.0 COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO ( exart. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) — ART. 4 CODICE

Fino dal 2000, e successivamente ad ogni rinndw@omsiglio ha costituito al proprio interno trensitati con funzioni

propositive e consultive.

Conformemente a quanto stabilito dal criterio 4.Ga@mitati;

a) sono tutti composti da tre membri, non esecutive dei quali indipendenti;

b) sono disciplinati da appositi regolamenti chelaefniscono composizione, compiti e funzionamento.

| regolamenti sono stati approvati, e sono modificaecondo quanto previsto nei regolamenti stassi delibera del
Consiglio e dallo stesso periodicamente aggiorr&itie detto infatti che essi sono stati tutti fiyisn occasione di
adeguamenti a nuove disposizioni normative o aeitisorganizzativi interni alla Societa, nel didem 2003, nel 2007
e in occasione della nomina dei nuovi comitatimaggio 2012.

Il regolamento del comitato per il controllo interara stato ulteriormente poi integrato nel 20h@odificato nel 2011.

Il regolamento del comitato per la remuneraziosta® oggetto di integrazione anche nel 2011;

c) la composizione rispecchia le raccomandaziopresse nel Codice e da ultimo si & proceduto aNésione dei

componenti in data 15 maggio 2012 in sede di nosd@gaente la elezione del Consiglio attuale;

d) il regolamento di ciascun comitato prevede ehéunioni tenute vengono verbalizzate su appbisiii

e) il regolamento di ciascun comitato prevede chkéorsvolgimento dei propri compiti e funzioni ibmitato abbia
facolta di accedere alle informazioni e funzionieazlali necessarie per lo svolgimento degli stessiché di avvalersi
di consulenti esterni e di disporre delle eventusorse finanziarie messe a disposizione dallaie®dn misura
adeguata all’'adempimento delle competenze affidiateg

f) il regolamento di ciascun comitato prevede chsspno esser invitati alle riunioni soggetti estéarcui presenza
possa essere di ausilio allo svolgimento dell@itite funzioni dei comitati.

* k *
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7.0 COMITATO PER LE NOMINE — ART. 5 CODICE

Ai sensi dell'art. 5.P.1. del Codice, il Consigha nominato al suo interno un comitato per le pstpai nomina alla
carica di amministratore composto prevalentemeatarministratori non esecutivi.

Composizione e funzionamento del comitato per le nune (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

La composizione é stata sempre conforme a quaetaspo dal Codice nelle sue varie versioni.

Il Comitato attualmente in carica € stato nominaia delibera del 15 maggio 2012 a seguito del xioraell'organo
amministrativo che ne ha confermato la composiziensi che attualmente esso & composto dai caasiBlecci (non
esecutivo), designatone presidente, Blasi (nonuisec indipendente) e Legnaioli (non esecutivaljpendente).

| compiti da svolgere e le modalita di funzionaneedé! suddetto Comitato sono stati formalizzatidalla costituzione
avvenuta il 5 settembre 2000 nel regolamento agpooad hocdal Consiglio tenutosi in pari data che recepiva i
contenuto del Codice allora vigente (1999). Sudeasgente i compiti del Comitato sono stati rivistiaderenza alle
intervenute modifiche del Codice con varie rivigitai, I'ultima nel 2012.

Nel corso del 2014 il Comitato si € riunito unatgolTutti i componenti erano presenti, la riunidr@eavuto una durata
di 30 minuti. | lavori svolti durante la riunionerso stati coordinati dal presidente. Vi ha partatp’intero collegio
sindacale.

Il Comitato per le nomine nel corso dell’'Esercigioisultato composto di tre membri, in maggioradaamministratori
indipendenti (Principio 5.P.1).

Alle riunioni partecipano il segretario, nonché, ieuvito, un componente del collegio sindacaleietdrnal auditor
(Criterio applicativo 4.C.1., lett. f).

Funzioni del comitato per le nomine

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 9 del regonto del comitato, ad esso sono affidati i congliitui all’art. 5 del
Codice.

Esso é posto a garanzia della trasparenza deldinoeeto di selezione ed elezione del consiglio hénall’'equilibrio
della composizione dello stesso e, pertanto, svMelgeguenti funzioni:

a) presiede alla trasparenza del procedimento ldzisee degli amministratori e alla osservanzaedpliocedure di
nomina contemplate nell'articolo 19 dello statubaiale.

b) propone al consiglio di amministrazione cantlidla carica di amministratore nei casi di coajitae ove occorra
sostituire amministratori indipendenti (Criterippdicativo 5.C.1 lett. b);

c¢) formula pareri al consiglio di amministraziomemerito alla dimensione e alla composizione deiésso ed esprime
raccomandazioni in merito alle figure professiomaltui presenza all'interno del consiglio sianiiea opportuna per
un corretto ed efficace funzionamento, nonché saigjomenti di cui agli artt. 1.C.3. (numero massimgarichi di
amministratore o sindaco) e 1.C.4. (fattispeciéfmmatiche in tema di concorrenza) (Criterio amilio 5.C.1 lett. a);
d) svolge la istruttoria e formula le proposte tigla alla valutazione della adozione di piani dcessione degli
amministratori esecutivi e ove necessario contsitelialla predisposizione di tale piano.

Nello svolgimento dei suoi compiti e funzioni il mitato ha la concreta possibilita di accedere mffermazioni e
funzioni aziendali necessari per lo svolgimentolidetgssi, nonché di avvalersi di consulenti esterdi disporre delle
eventuali risorse finanziarie messe a disposizial&a Societa in misura adeguata all'adempimentte dempetenze
affidateqgli.

Nel corso dell’esercizio 2014 il Comitato, non esl® intervenuti accadimenti nuovi in relazione aanposizione
del Consiglio, si € occupato di supportare il cglisidi amministrazione nella autovalutazione.

Fatti salvi i casi di riunioni estemporanee richéeim sede di adunanza consiliare e che constaineedzali consiliari,
le riunioni del Comitato per le nomine sono verbadite a parte, come da regolamento, nell’appotito (Criterio
applicativo 4.C.1., lett. d) .

Il Comitato nello svolgimento delle sue funzioni &auto accesso alle informazioni e alle funziorieadali che esso
abbia ritenute necessarie allo svolgimento dei sooipiti.

Attualmente il Comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né qudiddisporre di
apposite risorse finanziarie per I'assolvimentomepri compiti.

56



8.0 COMITATO PER LA REMUNERAZIONE — ART. 6 CODICE

Il Consiglio al fine di garantire la pil esaurientdormazione e ampia trasparenza sui compensitasyietagli
amministratori fino dal 2000 ha costituito al priopinterno un comitato per la remunerazione (Ppiwcb.P.3.).

Composizione e funzionamento del comitato pertaurgerazionegxart. 123bis, comma 2, lettera d), TUF)

In Consiglio in carica, nella adunanza del 15 mad@§i12 ha confermato quali componenti i precedgstitanto esso
ad oggi risulta composto di tre componenti tutth esecutivi e di cui due indipendenti.

Il comitato per la remunerazione funziona ed hampiti descritti nel regolamento approvatd hocdal Consiglio di

Amministrazione tenutosi in data 5 settembre 209 aveva recepito il contenuto del Codice allogente (1999); in
data 13 novembre 2003 il regolamento & stato nuwaddi per adeguarlo al contenuto del Codice nelizioee

aggiornata al luglio 2002; in data 30 marzo 200Talgente si € proceduto ad una successiva revigighe
regolamento in aderenza con quanto previsto daic€o2D06 criterio applicativo 7.C.3.; inoltre intdal3 maggio
2011, il Consiglio ha proceduto ad una ulterionasiene del regolamento per adeguarlo alle prenisiell'art. 7 del

Codice come modificato nel marzo 2010.

Infine il 15 maggio 2012 il Consiglio ha procedatée rifiniture formali del regolamento dovute @occhi del Codice.

Resta inteso che il comitato per la remunerazi@earticamente funzioni consultive e propositive e, ¢h conformita
al dettato dell'art. 2389, comma 3, c.c. e all'&@. E dello statuto sociale, & di esclusiva comztedel Consiglio il
potere di determinare la remunerazione degli orgketégati, del presidente e dei consiglieri indesli particolari
cariche acquisito il necessario parere del Coll&jimlacale in merito.

Il presidente del Comitato, Paolo Blasi, a mentdatt 3 del relativo regolamento, ha il compitd ebordinare e
programmare le attivita del comitato e dirigersvyolgimento delle relative riunioni.

Nel corso dell’Esercizio il comitato si € riunitatanomamente una volta.

La durata della riunione del comitato tenutasiaweso dell’Esercizio é stata di 50 minuti.

Tutti i componenti sono effettivamente interveradié intervenuto il collegio sindacale intero.

Numero di riunioni del comitato gia tenutesi nell30una in data 13 marzo.

Ne & programmata una successiva a seguito deflimeéedel nuovo Consiglio.

Nel corso dell’Esercizio il comitato € risultatoroposto da amministratori non esecutivi, la maggipaadei quali
indipendenti (Principio 6.P.3.).

Il comitato per la remunerazione nel corso delfeé € risultato composto da almeno tre membritédio
applicativo 4.C.1., lett. a).

Tutti i componenti del comitato, si & detto, songgetti di levatura che hanno maturato lunga espee in societa
guotate di rilevanti dimensioni (KME, Aeroportofirenze etc.) e, il presidente, nel consiglio dBiéanca d’ltalia.

Il Consiglio non ha pertanto ritenuto necessariocpdere ad alcuna ulteriore valutazione in metig @mpetenza
specifica di uno dei componenti in materia contakiffinanziaria, e/o in materia di politiche retiibe, emergendo per
tutti i componenti tali caratteristiche dagli siessirriculum vitae presentati all'atto dell'inserimento delle loro
candidature nelle liste per la nomina dell'attuatmsiglio.

Il regolamento del Comitato prevede, all'art. 4e afessun consigliere partecipi alle riunioni deiitato nelle quali

vengono formulate le proposte al consiglio di amstiazione relative alla propria remunerazione.

Il compenso degli amministratori non esecutivi dipendenti viene deliberato dalla assemblea e mertassendo il
comitato composto di amministratori tutti non egagugli amministratori (esecutivi) ai quali siferiscono le proposte
di remunerazione non partecipano alle riunioniaehitato in cui vengono formulate le proposte ahsiglio relative

alla propria remunerazione (Criterio applicativ€ &.).

Ai lavori e alle riunioni del comitato per la remamzione hanno partecipato il segretario e, suanvi preposto al
controllo interno in relazione agli specifici argenti trattati (Criterio applicativo 4.C.1., letj.donché l'intero collegio
sindacale (commento all'art. 6 del Codice).

Funzioni del comitato per la remunerazione

Il comitato per la remunerazione svolge le funziaffidategli dal regolamento approvato dal Consiglida ultimo
aggiornato, sostanzialmente, in data 13 maggio 20tan riferimento ad aspetti prevalentemente férimadata 15
maggio 2012.
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Esse consistono sostanzialmente nei compiti diatiidrt. 6 del Codice. Il comitato pertanto, inste consultiva e
propositiva:

- presenta al consiglio di amministrazione propgste la definizione della politica per la remunésae degli
amministratori e dei dirigenti con responsabiltt@a®giche (Principio 6.P.4);

- valuta periodicamente l'adeguatezza, la coerecmaplessiva e la concreta applicazione della paliper la
remunerazione degli amministratori e dei dirigeatin responsabilita strategiche, avvalendosi a ukimo riguardo
delle informazioni fornite dagli amministratori eefti; formula al consiglio di amministrazione posfe in materia
(Criterio applicativo 6.C.5);

- presenta proposte o esprime pareri al consiglanaministrazione sulla remunerazione degli amrhiaisri esecutivi
e degli altri amministratori che ricoprono partmelcariche nonché sulla fissazione degli obiettiviperformance
correlati alla componente variabile di tale remaz@ne; monitora I'applicazione delle decisioni &g dal consiglio
stesso verificando, in particolare, I'effettivo giigngimento degli obiettivi dberformancgCriterio applicativo 6.C.5).
- svolge di propria iniziativa o allorché richiestal Consiglio, le attivita istruttorie e prepamcadeguate e necessarie
alla elaborazione della politica di remunerazione;

- riferisce agli azionisti sulle modalita di eseioidelle proprie funzioni.

Il comitato per la remunerazione nel formularereppie proposte prevede:

- che la remunerazione degli amministratori esecuia definita in modo tale da allineare i loraeressi con il
perseguimento dell’'obiettivo prioritario della ceéne di valore per gli azionisti in un orizzonté dedio-lungo
periodo;

- che una parte significativa della remunerazioomplessiva dei consiglieri destinatari di delegiestionali o che
svolgono funzioni attinenti alla gestione dell'iaga sia legata al raggiungimento di obiettivi sjigcanche si natura
non economica, preventivamente indicati e deteninitzd consiglio di amministrazione.

Nel corso dell’Esercizio il comitato per la remusEipne ha operato sul fronte della verifica di qoasccaduto in
relazione al piano di remunerazione incentivant&320su quello della definizione della proposta algiblitica di
incentivazione e del piano di remunerazione incante 2014. Ha, inoltre, formulato la proposta diitwa di
remunerazione oggetto poi della relazione sott@palkh approvazione degli azionisti.

Alla riunione del comitato ha partecipato il collegindacale al completo (commento all’art. 6 dedice).

Le riunioni autonome del comitato per la remunemagi sono regolarmente verbalizzate (Criterio appilio 4.C.1.,
lett. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitat@rpla remunerazione ha avuto la possibilita di deoe alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessame o svolgimento dei suoi compiti nonché di avusilei consulenti
esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio (Crite applicativo 4.C.1., lett. e).

Attualmente il comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né qudiddisporre di
apposite risorse finanziarie per I'assolvimentomteipri compiti.
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9.0 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni che seguono devono ritenersi irdégrda quanto contenuto nella relazione sulla renaaone
(“Relazione sulla Remunerazione”) pubblicata aissadell’art. 123ter T.U.F. e dell'art. 84quater Regolamento
Consob e disponibile sul sito della Emittentewww.elengroup.com nella sezione Investor
relations/governance/documenti assembleari/2015

* % %

Il Consiglio ha definito le linee guida della padda di remunerazione per la remunerazione degli imistratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche (Principi®.4.) che ha sottoposto, nella prima parte deéazione sulla
Remunerazione 2014, alla approvazione della assand#gli azionisti in occasione della approvazidakbilancio
2013. Secondo quanto previsto dal criterio applioad.C.1 le caratteristiche principali sono le wegti:

a) la componente fissa e la componente variabiléaita ai consiglieri esecutivi e a quelli inviéisti particolari
cariche sono, tenuto conto della struttura delldtténte e del settore in cui essa opera, adeguatantélanciate in
funzione degli obiettivi strategici e della poldicli gestione dei rischi del’Emittente;

b) sono previsti limiti massimi per le componergriabili;

c) la componente fissa € ritenuta sufficiente auregnare la prestazione dell’amministratore esegutivinvestito di
particolari cariche anche qualora la componentéabe non venisse erogata per mancato raggiundondagli
obiettivi di performanceassegnati dal Consiglio.

d) gli obiettivi di performancesono predeterminati nel primo trimestre dell’esgogimisurabili e ritenuti collegati alla
creazione di valore per gli azionisti in un oriz#di medio periodo;

e) la corresponsione di tutta la componente vddahientualmente maturata viene corrisposta neli&@zo successivo
a quello di riferimento;

f) stante la scadenza del Consiglio in carica canapprovazione del bilancio di esercizio 2014, aldusura
dell’Esercizio non sono ancora previste intestetredtuali che consentono alla Societa di chiedareettituzione, in
tutto o in parte, di componenti variabili della nemerazione versate, determinate sulla base dicHatsi siano rivelati
in seguito manifestamente errati; la Societa cul@f@rmalizzazione di dette pattuizioni nel cordsl 2015 a seguito
della elezione del nuovo Consiglio;

g) non € prevista alcuna indennita per la cessazamticipata del rapporto o per il suo mancatoawenbensi un solo
trattamento di fine mandato di Euro 6.500,00 arcadauno che viene corrisposto a fine mandato aidaete e
ciascuno degli altri due consiglieri delegati.

Piani di remunerazione basati su azioni
Non ve ne sono.

Remunerazione degli amministratori esecutivi

Una parte significativa della remunerazione degiimanistratori esecutivi o investiti di particolarariche € legata ai
risultati economici conseguiti dal’Emittente e/braggiungimento di altri obiettivi specifici prentivamente indicati
dal Consiglio, su proposta del comitato per la neenazione, in coerenza con la politica di remurierez anche
incentivante approvata, quanto allammontare masslmporre al servizio della stessa, dalla assendsgli azionisti
il 15 maggio 2012 (Principio 6.P.2) e quanto ale¢ guida dallassemblea degli azionisti del 15g@2014.

Il piano di remunerazione incentivante predispaatdConsiglio nella seduta del 13 marzo é statodadio stesso
definitivamente confermato il 15 maggio, preso ak#di’avallo degli azionisti della prima parte delRelazione sulla
Remunerazione.

Remunerazione dei dirigenti con responsabilita strieegiche

Quanto ai dirigenti con responsabilita strategith@onsiglio ha individuato allo stato attuale uplcsdirigente con
responsabilita strategiche ai soli sensi del Cqogieealtro anche consigliere e quindi da qualiicquale esecutivo ai
sensi dell'art. 2 (Criterio applicativo 2.C.1). E@l al pari degli amministratori esecutivi, deatario di un piano di
remunerazione incentivante adottato in linea copdktica generale sopra detta (Principio 6.P.2fgr#0 una parte
significativa della sua remunerazione in qualitxainsigliere & legata al raggiungimento di obiettiei termini sopra
illustrati con riferimento agli amministratori esgivi.

Il Consiglio ha, inoltre, ritenuto di attribuire ammemunerazione di tipo incentivante anche al gesge del comitato
tecnico scientifico il quale, ancorché non siagdirite della Emittente, viene ritenuta figura devdnza strategica in
virtu della caratterizzazione della societa qualpresa fondata sulla ricerca.

Meccanismi di incentivazione dei preposti al contrilo interno e del dirigente preposto alla redazionedei
documenti contabili societari

I meccanismi di incentivazione dei preposti al colfd interno e del dirigente preposto alla redaeiaei documenti
contabili societari sono definiti dall’'amministra¢odelegato al controllo interno e ritenuti coereon i compiti a loro
assegnati (Criterio applicativo 6.C.3.).
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Remunerazione degli amministratori non esecutivi
La remunerazione degli amministratori non esecuiime stabilita dalla assemblea degli azionisthisura fissa e non
risulta in alcun modo legata ai risultati econonsichseguiti dall’Emittente (Criterio applicativao®4.).

La remunerazione degli amministratori non esecudiviappresentata dalla remunerazione di base itat#lla
assemblea degli azionisti per tutti i consiglidfa#to della nomina e attualmente determinata imdz12.000,00 annui.

Gli amministratori non esecutivi non risultano destari di piani di incentivazione a base azionaf@Griterio
applicativo 6.C.4.).

*kk

Indennita degli amministratori in caso di dimissiorn, licenziamento o cessazione del rapporto a seguidi
un’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-bis, omma 1, lettera i), TUF)

Fatto salvo il trattamento di fine mandato stabitilla assemblea ai sensi dell’'art. 17 del TUIRatio della nomina a
favore del presidente e di eventuali consiglieriedati nellammontare massimo complessivo di euge500,00
all'anno, non sono stati stipulati accordi tra 'Eente e gli amministratori che prevedono indeqriit caso di
dimissioni o licenziamento/revoca senza giusta@ause il rapporto di lavoro cessa a seguito differta pubblica di
acquisto

Allo stato attuale non esistono diritti assegndtiériori rispetto al trattamento di fine mandatgso descritto, non
esistono accordi che prevedono I'assegnazionenmiitenimento di benefici non monetari a favore sbgjgetti che
hanno cessato il loro incarico né la stipula ditcatti di consulenza per un periodo successivo edissazione del
rapporto; non esistono accordi che prevedono cosipen impegni di non concorrenza.
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10.0 COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Sino dal 2000 il Consiglio ha costituito nel prapembito un comitato per il controllo interno, niaeninato nel 2012
“comitato controllo e rischi” (Principio 7.P.3.tea, n. i) e 7.P.4.).

Il Consiglio in data 15 maggio 2012 ha confermat@lgcomponenti tre consiglieri non esecutivi dug duali
indipendenti.

Composizione e funzionamento del comitato controlle rischi (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Il comitato attualmente & composto da tre congigfien esecutivi (Pecci, Blasi, Legnaioli), due deali indipendenti
(Blasi, Legnaioli).

Il presidente, Michele Legnaioli, ha, a mente @etl’ 3 del regolamento del comitato, il compitocdiordinarne e
programmarne le attivita nonché di dirigere lo gunkento delle relative riunioni.

Il comitato si riunisce sempre prima della approwaz da parte del consiglio di amministrazione pedgetto di

relazione finanziaria annuale e della relazioneestrale, nonché ogniqualvolta uno dei suoi compniéonsiglio o

il consigliere delegato al controllo interno o iieposto al controllo interno lo richieda.

Nel corso dell’Esercizio si € riunito due voltel® marzo e il 28 agosto.

La durata media delle riunioni del comitato € difi@wuti e vi partecipano tutti i componenti.

Per I'esercizio in corso si € tenuta una riuniondata 13 marzo e ne € prevista una seconda perijosto.

Il comitato controllo e rischi nel corso dellEsmio € risultato composto da amministratori non cesei, la
maggioranza dei quali indipendenti (Principio 7.p.4

Il comitato controllo e rischi nel corso dell’Eswio € risultato composto da almeno tre membritéCio applicativo
4.C.1.,, lett. a).

Tutti i componenti del comitato controllo e risghdssiedono una esperienza in materia contabilmanZiaria e
gestione dei rischi, ritenuta adeguata dal Corsallimomento della nomina (Principio 7.P.4.) peoitivi gia ricordati
in sede di esposizione sul comitato per la remuiana.

Alle riunioni del comitato controllo e rischi pacipa il collegio sindacale, il dirigente preposttaaedazione dei
documenti contabili, 'amministratore delegato ahtrollo interno, il segretario, gihternal auditore, ove necessario,
su singoli punti all'ordine del giorno il soggetboprofessionista che il presidente ritenga utila tthttazione (Criterio
applicativo 4.C.1., lett. f).

Funzioni attribuite al comitato controllo e rischi

Al Comitato sono affidati, dal regolamento i compiit cui all’'art. 7 del Codice in materia di contminterno nonché
quelli derivanti dal Regolamento Parti CorrelateNSSDB in tema di operazioni con parti correlate.

Alla luce del D. Lgs. 39/2010 che ha ridisegnaimual aspetti del controllo interno, la Emittente,forza di quanto
contenuto nell’Avviso di Borsa n. 18916 del 21 dite 2010 - relativo ai requisiti che devono possedjli emittenti
appartenenti al segmento STAR — aveva gia procethrodelibera del 13 maggio 2011 ad attribuireaahitato un
ruolo di mero supporto con riferimento alle attivitservate dal D. Lgs. 39/2010 al collegio sindacé#ca la revisione
legale dei conti.

Al 31 dicembre 2014, al comitato sono affidati imgati di cui al Regolamento Consob 17221/2010 irtema di
operazioni con parti correlate e quelli di cuiatt: 7 del Codice.

Pertanto nell’'ambito delle operazioni compiute panti correlate il comitato:

(a) esamina, analizza e esprime parere preventi® grocedure, e sulle relative modifiche, adettdal consiglio di
amministrazione in materia di operazioni con peotrelate;

(b) svolge i compiti ad esso affidati in dette mdare in ordine alla istruzione ed esame delle ageni con parti
correlate soggette alle stesse.

Inoltre nell’'ambito dell’art. 7 del Codice, in vestonsultiva e propositiva, dovra analizzare lebfmmatiche ed istruire
le pratiche rilevanti per il controllo delle attidiaziendali e in particolare dovra, per quanto matibile con le funzioni
attribuite dalla legge al collegio sindacale diistxquotate:

(a) assistere, anche formulando pareri prevenilivionsiglio di amministrazione nella definizioneslig linee di
indirizzo del sistema di controllo interno e geséaischi, nella valutazione periodica delladegaat di detto sistema
rispetto alle caratteristiche dell'impresa e alfjwodi rischio assunto, e della sua efficacia, dod nella attivita di
verifica della identificazione e adeguata gestidaeprincipali rischi aziendali, afferenti la sa@iee le controllate, e di
determinazione dei criteri di compatibilita deictis identificati quali afferenti alla societa oeabue controllate con una
sana e corretta gestione della impresa;

(b) valutare, unitamente al dirigente preposto e@azione dei documenti contabili societari d&8zieta, sentiti il
revisore contabile e il collegio sindacale il cttweutilizzo dei principi contabili e, nel caso druppi, la loro
omogeneita ai fini della redazione del bilanciosaiato di gruppo;
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(c) esprimere pareri su specifici aspetti ineraliti identificazione dei principali rischi azienglal

(d) esaminare le relazioni periodiche, aventi agetip la valutazione del sistema di controllo intee di gestione dei
rischi, e quelle di particolare rilevanza predigpatalla funzionénternal audit

(e) monitorare I'autonomia, I'adeguatezza, I'eftizae I'efficienza della funzione dternal audit

(H chiedere, a propria discrezione e dandone studée comunicazione al presidente del collegiaaiale, alla
funzione diinternal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche areegtive;

(g) coadiuvare il collegio sindacale, ove da quespressamente richiesto, nella valutazione detlpgste formulate
dalle societa di revisione per ottenere I'affidaitoetiel relativo incarico, valutare il piano di txe predisposto per la
revisione e i risultati esposti nella relazioneeflanlettera di suggerimenti;

(h) coadiuvare il collegio sindacale, ove da quesforessamente richiesto, nella attivita di vigitansull’efficacia del
processo di revisione contabile;

(i) riferire al consiglio, almeno semestralmente,occasione dell'approvazione della relazione faaia annuale e
semestrale, sull'attivita svolta nonché sulla adégera del sistema di controllo interno e gestiwigischi;

() formulare parere sulla nomina, revoca e remaziene del responsabile della funzioneirdernal audite sulla
dotazione di quest’ultimo delle risorse adegudtesglletamento delle relative funzioni e responk@bi

(m) svolgere gli ulteriori compiti che, di volta wolta, gli verranno attribuiti dal consiglio di ammistrazione.

Nel corso dell’Esercizio il comitato ha procedutla &alutazione delle attivita svolte dal dirigemeeposto nell'ambito
della L. 262/2005, daglnternal auditorrispettivamente in ordine alle risultanze dellaifiea del perimetro delle aree
di rischio efollow up delle attivita di controllo poste in essere fina3a dicembre 2013, dello stato delle attivita di
controllo dell’'operativita ed idoneita del sistedhiacontrollo interno e di gestione dei rischi cdfienmento all’area di
formazione del bilancio ed, infine, di alcuni seittdferiti all’area del personale (gestione depleesenze) e della
sicurezza e salute sul luogo di lavoro.

Ai lavori del comitato controllo e rischi partecipiaatero collegio sindacale (Criterio applicativoC.3.).

Le riunioni del comitato controllo e rischi songotarmente verbalizzate (Criterio applicativo 4.Clétt. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitatontrollo e rischi ha la facolta di accedere allfoimazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimentd gi®i compiti nonché ove lo ritenga opportuno dvaersi di

consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Cagi (Criterio applicativo 4.C.1., lett. e).

Attualmente il comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né gudiddisporre di
apposite risorse finanziarie per I'assolvimentomepri compiti.
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11.0 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI Rl SCHI

Il Consiglio nell'lambito della propria attivita diestione della Societa e nel definire i propri p&rategici, industriali e
finanziari valuta la natura e il livello rischio mpatibile con gli obiettivi prefissati.

Il Consiglio ha definito, dando poi mandato ai vargani coinvolti nel sistema di controllo interf@mministratore
delegato,internal auditor comitato, organo di vigilanza, dirigente preposto.) le linee di indirizzo del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, in mocle i principali rischi afferenti al’Emittente alle sue controllate
risultino correttamente identificati, nonché addguo@ente misurati, gestiti e monitorati, determiraimbltre il grado di
compatibilitd di tali rischi con una gestione detipresa coerente con gli obiettivi strategici induati (Criterio
applicativo 7.C.1., lett. a).

Le principali caratteristiche del sistema di coldrinterno e di gestione dei rischi (Criterio aipptivo 7.C.1., lett. d)
della Emittente sono rappresentati da un lato daleee procedure dall’altro da organi di governaack controllo.

Le regole sono innanzitutto costituite da una sdriprincipi fondamentali da sempre fatti proprilde&Emittente nel
proprio operare e, dal 2008, codificate nel Coditieo; in secondo luogo da una serie di procedusacbndo livello
(quelle ex D. Lgs. 231/01, L. 262/05, L. 81/09, regolamerdaei interna su trattamento informazioni riservate,
operazioni con parti correlatsternal dealingetc.) le quali consentono di calare nella reati@ralale e di rendere
operativi i predetti principi di carattere generale

Dall'altro lato eseguono il controllo di osservanzizlle regole e procedure sulla base delle compete funzioni
definite e attribuite dal Consiglio delle regoléigersi organi ai rispettivi livelli: comitato diontrollo e rischijinternal
auditors dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari; organismo di vigilanza 231; legio
sindacale; societa di revisione.

| dettagli dell’attuale conformazione del sistemagdstione dei rischi e di controllo interno esiséein relazione al
processo di informativa finanziaria, anche consalid (ex art. 12®is, comma 2, lettera b), TUF), sono descritti
nell’Allegato 1. Qui si intende dar conto per graliee del percorso seguito dalla Emittente ddpattata in vigore
della L. 262/2005.

In data 15 maggio 2007 il Consiglio in attuaziomd'drt. 154-bis TUF al fine di formalizzare un insieme di regoldie
test da impiantare su quanto gia esistente relafiywocesso di informativa finanziaria anche céidata, ha designato
il dirigente preposto alla redazione dei documeaotitabili societari nella persona del Dott. EnfR@magnoli, soggetto
alle dipendenze della societa fino dallammissidable azioni al mercato organizzato e gestito des8dtaliana s.p.a..
Inizialmente, 'Emittente ha istituito un gruppo ldivoro con I'obiettivo di eseguire un’analisi ds#tema di controllo
interno con riferimento anche ai compiti assegudatia legge alla figura del dirigente proposto akaazione dei
documenti contabili e societari avvalendosi deltdlaborazione della societa Price Waterhouse Caofsocieta
diversa da quella che svolge il controllo contabiédla Emittente).

L'analisi & stata condotta prendendo a modello diS€ Report — Internal Control Integrated Framewerlalla
conclusione del progetto e stato redatto un doctondirsintesi che riepilogava i risultati emerdrante dei quali sono
stati individuati gli specifici strumenti da ap@i® al fine di assicurare il coordinamento e ilZionamento di tutti gli
elementi del SCI che riguardino informazioni e daflla situazione economica, patrimoniale e finanaiprevisti dalla
legge e/o diffusi al mercato.

Dal quel momento il dirigente preposto svolge la sitivitd nell’ottica del miglioramento continuodella verifica
costante degli strumenti adottati ed in tale ambitel corso dell’Esercizio 2012/2013 il dirigenteeposto, in
collaborazione anche con Deloitte ERS, ha compattivita dirette alla revisione dell'impianto praeale per le
societa inscopeesistenti secondo un’ottiaask basedper una migliore analisi dei rischi connessi abportistica
finanziaria. Tale modello & stato applicato andieraiove societa entrate $itopesuccessivamente.

Il Consiglio attraverso la attivita posta in essereoordinata dal comitato di controllo e rischnalé delle relazioni
presentate periodicamente dal responsabile defiaidoe diinternal audit dal dirigente preposto e dall'organo di
vigilanza 231 ha valutato, per settori e con gsisitivo, nelle sedute del 13 marzo, 15 maggica@&sto, 14 novembre
'adeguatezza del sistema di controllo interno geditione rischi rispetto alle caratteristichealathpresa e al profilo di
rischio assunto, nonché la sua efficacia (Critapplicativo 7.C.1., lett. b) e d)).

11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTE MA DI CONTROLLO INTERNO E DI
GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio ha individuato un amministratore inicato della istituzione e del mantenimento di uiicate sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi (Prinoi@.P.3, lett. a), n. i)).
Tale incarico é stato conferito all'lng. Andrea @enli consigliere delegato.
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Egli ha il compito di sovrintendere, a nome delsigho di amministrazione, alla funzionalita dedtema di controllo e
gestione rischi e svolge i compiti e le funzioni aii al Codice, in particolare: la cura e la idBodizione e la
sottoposizione periodica all'lesame del consiglid piéncipali rischi aziendali (strategici, operatifinanziari e di
compliancé tenendo conto delle caratteristiche delle attigitolte dall’emittente e dalle sue controllateécgmnendoli
periodicamente all'esame del Consiglio in occasidedla illustrazione dei dati finanziari e dellardento della
gestione della Societa e del gruppo (Criterio ajagifo 7.C.4., lett. a); la esecuzione delle lideandirizzo definite dal
consiglio di amministrazione, curando la progetiagi realizzazione e gestione del sistema di climtiterno e di
gestione dei rischi e verificandone costantemeaideyuatezza e I'efficacia (Criterio applicativaC#., lett. b); la
esecuzione dell'adattamento di tale sistema alferdica delle condizioni operative e del panoranmaslativo e
regolamentare (Criterio applicativo 7.C.4., let, la richiesta alla funzione dnternal auditdello svolgimento di
verifiche su specifiche aree operative e sul rispdelle regole e procedure interne nella esecezitinoperazioni
aziendali, mantenendone informati comitato di aalidre rischi e collegio sindacale (Criterio apptivo 7.C.4., lett.
d))

In sede di lavori del comitato di controllo e risehdel collegio sindacale ove occorra riferisc@rablematiche emerse
o delle quali abbia avuto notizia nell’ambito dedktivita svolta.

11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Fino dal 2000 il Consiglio ha nominato uno o pi@getti incaricati di verificare che il sistema dintrollo interno sia
sempre adeguato, operativo e funzionante (prepagtaiontrollo interno ointernal auditor (Criterio applicativo
7.P.3., lett. b).

Gli attuali responsabili della funzione idiernal auditingsono per la gran parte la Sig.ra Cristina Monwdlper la sola
area di formazione bilanci, il Dott. Lorenzo Pagirambi nominati su proposta del’'amministratorecesivo incaricato
di sovrintendere alla funzionalita del sistema dnteollo interno e sentito il parere del comitawntollo e rischi
(Criterio applicativo 7.C.1., seconda parte) e lseneplacito del collegio sindacale.

Il Consiglio € il soggetto incaricato alla defirimie della remunerazione del/dei responsabile/adetizione dinternal
auditor coerentemente con le politiche aziendali, su pri@pdsl’amministratore esecutivo incaricato di sotendere
alla funzionalita del sistema di controllo interasentito il parere del comitato controllo e ris@Briterio applicativo
7.C.1., seconda parte). e del collegio sindacale.

| responsabili della funzione dnternal auditor non sono responsabile/i di alcuna area operativdipendono
gerarchicamente dal Consiglio (Criterio applicatit@.5., lett. b).

| responsabili della funzione diternal auditorverificano sia in via continuativa sia in relazicmespecifiche necessita
e nel rispetto degli standard internazionali, I'qgita e I'idoneita del sistema di controllo inte e di gestione dei
rischi, attraverso un piano @udit, approvato dal Consiglio anche attraverso i sugaoi delegati, basato su un
processo di analisi e classificazione dei prin¢ipsthi (7.C.5, lett. a)).

Ciascun responsabile della funzionendernal auditorha accesso diretto a tutte le informazioni u# fo svolgimento
del proprio incarico (Criterio applicativo 7.C.9ett. c); ha predisposto relazioni periodiche coetd#i adeguate
informazioni sulla propria attivita, sulle modalitdn cui viene condotta la gestione dei rischi settori di indagine
assegnatile nonché sul rispetto dei piani defpiti il loro contenimento, oltre che una valutazieod’idoneita del
sistema di controllo interno e di gestione deihig€Criterio applicativo 7.C.5., lett. d) e le hagmesse ai presidenti del
collegio sindacale, del comitato controllo e risehilel Consiglio nonché all’lamministratore incaticdel sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi (Criteapplicativo 7.C.5., lett. f); non ha avuto ocoasi di relazionare su
eventi di particolare rilevanza; ha verificato, alendosi della attivita svolta dal dirigente prepgger la 262/2005 la
affidabilita dei sistemi informativi inclusi i sisini di rilevazione contabile (Criterio applicativcC.5, lett. g).

Attualmente non ha ritenuto di avere necessitavdilarsi di consulenti esterni né quindi di disgodi apposite risorse
finanziarie per I'assolvimento dei propri compiti.

Nel corso dell'Esercizio le attivita di controlledte dalla funzione dinternal auditorha avuto ad oggetto la verifica
dell'operativita ed idoneita del sistema di cortointerno e di gestione dei rischi con riferimerdatiarea di
formazione del bilancio; la mappatura e analisiedattivita di controllo interno eseguite nel comdegli anni, delle
attivita di verifica effettuate nonché delle riswize anche ai fini della programmazione delle i&tifuture;
'aggiornamento della matrice delle aree di comtrola analisi delle procedure area del personale particolare
riferimento alla gestione delle presenze e alliwitittsvolte nel settore della sicurezza e salutduwgo di lavoro; le
attivita svolte in ambito L. 262/05.

*kk

La funzione diinternal auditingcon riferimento alla area di formazione bilancéalesidua all'area di monitoraggex
262/05 é affidata al Dott. Lorenzo Paci, commeistia) soggetto esterno coinvolto nelle attivitdngplementazione del
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modello 231 e ritenuto soggetto di adeguati retuidi professionalita, indipendenza ed organizzagiola

esternalizzazione della funzione del controllo rinée con riferimento all’area bilanci ha origine Valutazioni di

ottimizzazione delle risorse eseguita nel febbr20®5 dal Consiglio all’atto dell’'avvicendamento dekeposto al
controllo interno identificato in una figura apparénte all’ufficio finanza e bilanci e dedicataagtiredisposizione dei
bilanci delle societa del gruppo.

Una corretta segregazione fra attivita operatide@ntrollo ha indotto il Consiglio a proseguirel solco di tale scelta.

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO exD. Lgs. 231/2001

L'Emittente ha un modello di organizzazione, gasti@ controllo, ai sensi del Decreto Legislativ@3i1/2001.
Quanto alle societa controllate aventi rilevanzatsgica esso € stato adottato da parte di Quastars s.p.a., ASA
S.R.L. ed ¢ in dirittura di approvazione da pagbadcontrollata Deka M.E.L.A. s.r.l..

Il modello attuale della Emittente € frutto delvisione e del continuo aggiornamento all’evolueiatella platea di
fattispecie dei reati presupposto, di volta in aafttrodotte dal legislatore, di quello inizialmemtpprovato. Nell'ottica
di prevenire la commissione dei reati correlatgiralche modo riguardare l'attivita della Emittetgeuto conto della
sua struttura e della area nella quale essa opeZansiglio ha deciso di includere nel proprio retid 231 la parte
salute e sicurezza sul luogo di lavoro valida araHimi dell’art. 30 L. 81/09.

L'organismo di vigilanza & collegiale e compostdrdimembri di cui uno ¢ il Dott. Paolo Casellhdaco effettivo.
Attualmente la Societa ancorché abbia statutariéenprevisto la facolta di attribuire al collegiondacale detta
funzione, ha reputato di maggior efficacia manteri@attuale assetto dell’'organismo di vigilanza:sindaco effettivo,
un responsabileternal auditing un avvocato penalista.

11.4. SOCIETA' DI REVISIONE

La revisione contabile & affidata ai sensi degtt. a3, 17 e 19, D. Lgs. 39/2010 a societa di iewis iscritta
all'apposito albo CONSOB: la assemblea del 15 n@ag6il2 ha conferito incarico di revisione del biind’esercizio
e del bilancio consolidato della societa per giireizi 2012-2020 alla societa Deloitte & Touchea.p

L'incarico scade con la approvazione del bilandi@@

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMEN TI CONTABILI SOCIETARI

Il dirigente preposto alla redazione dei documentitabili societari & il Dott. Enrico Romagnoliglale é dirigente
dell'ufficio bilanci della Emittente e svolge anciheuolo di Investor Relations Manager.

Il dirigente preposto € nominato a termini di statdal Consiglio e, recita I'art. 20 G deve possederequisiti di
onorabilita previsti dalla legge per sindaci e amisiratori e caratteristiche e requisiti professignsia in termini di
preparazione e formazione, sia in termini di egrae lavorative maturate, adeguate allo svolgimeetbincarico
affidatogli.

Il preposto alla redazione dei documenti contaaitiietari dispone di tutti i poteri e i mezzi nex@sad un appropriato
svolgimento di tale funzione.

| principi e le modalita attuate dal preposto sdasecritte in dettaglio nell’Allegatol.

11.6. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SI STEMA DI CONTROLLO INTERNO E
DI GESTIONE DEI RISCHI

In concreto, si & gia detto e senza volersi dilvage! ripetere, la Emittente provvede ad unotsti@ordinamento tra i
vari soggetti coinvolti nel sistema di controlldémo e gestione dei rischi attraverso la desigmeazincrociata di
soggetti appartenenti a un organo quali compondingltri oppure attraverso la partecipazione aofadei vari

soggetti di appartenenti agli altri organi coinvakl sistema di controllo e gestione rischi.
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12.0 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CO N PARTI CORRELATE

Con riferimento alle operazioni nelle quali uno ldeghministratori abbia interesse o alle operazmom parti correlate,
da intendersi quali quelle individuate sulla basBodlAS 24, lo statuto precisa all'art. 20 chealgprovazione da parte
del consiglio in relazione a operazioni aventi ign#icativo rilievo strategico, economico, patrimale e finanziario,
con particolare riferimento alle operazioni contpaprrelate, a quelle nelle quali un consiglieia portatore di
interesse proprio o di terzi o che siano inusoatipiche, debba avvenire preventivamente.

Inoltre il consiglio, in attuazione di quanto preta dall’art. 2391bis del codice civile ha adottato in data 30 marzo
2007 un apposita procedura denomin&®adolamento per la disciplina delle operazioni qgamti correlate di El.En.
s.p.a@’, che in osservanza anche di quanto stabilito Riefjolamento Parti Correlate CONSOB emanato nelocors
dell’Esercizio e stato rivisto nel 2010, e contiémeegole che disciplinano I'approvazione e I'esgone di operazioni
poste in essere dalla societa, sia direttamentegesianezzo di societa controllate, con contropantelazione alle quali
la preesistenza di un vincolo partecipativo, dirapporto di lavoro o professionale o di uno stréggame parentale
potrebbe condizionare la conclusione, regolameoi@ze consistenza del rapporto contrattuale. Tegelamento ha
reso in termini formali I'intento, peraltro da semaperseguito dalla societa, di agire assicuramgoilccompimento di
operazioni con parti correlate - per tali intendesidanche le operazioni nelle quali la correlazi@sésta con un
interesse dell’lamministratore o del sindaco propriper conto di terzi - avvenga nel rispetto maesdauai criteri di
trasparenza e correttezza sia sostanziale siadun@de delle operazioni stesse.

La Societa e i suoi amministratori hanno sempréoagi conformita a quanto previsto dal codice ehiih argomento
(artt. 2391 e 239bis).

Inoltre nel manuale delle procedure amministratvgestionali, vigente fin dal 2000, e prevista,enai fini della
mappatura delle parti correlate alla Emittente, apposita procedura di controllo dei rapporti cerparti correlate e
della esistenza di conflitti di interesse che colgano gli organi amministrativi o di controllo.

Essa prevede che il preposto al controllo intenternal auditor proceda almeno ogni sei mesi alla verifica, tramit
intervista dei soggetti facenti parte del consigddo amministrazione e del collegio sindacale, adeentuale
individuazione di ulteriori parti correlate noncailéa esistenza di situazioni foriere di conflittiidteresse.
Concretamente tale indagine viene svolta tramtiervista scritta consistente in un questionario vieee compilato e
sottoscritto dai soggetti predetti e conservatarghivio a cura del preposto per il controllo ini@mnternal auditor

La procedura approvata dal Consiglio contiene tedriper la individuazione delle operazioni che lutaio essere
approvate dal Consiglio stesso previo parere deitato controllo e rischi.

Oltre alla disposizione statutaria in materia (2Q. E) e al regolamento interno in virtd dei quati,particolare, i
consiglieri delegati, sono tenuti, a norma deltoitat. 20 E cit., ad evidenziare tempestivamerdéfini della prevista
approvazione in via preventiva - le operazioni otgmziale conflitto di interessi, di quelle con troparti correlate,
nonché quelle che siano atipiche o inusuali rispatta normale gestione d'impresa, il Consigliopnavisto nella
rivisitazione delRegolamento interno per le operazioni con partiretaite, e precisamente all’art. 6, che il consigliere
portatore di un interesse per conto proprio o i i@ una determinata operazione, ne dia prevaritiformazione alla
adunanza chiamata a deliberare sul punto e séamtaatli.
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13.0 NOMINA DEI SINDACI

In conformita al dettato dell’'art. 14gkexiesRegolamento Emittenti Consob, nonché dell’art. st8nma 2, TUF come
da ultimo modificato dal D. Lgs. 27/2010, e delevita introdotte in tema di equilibrio fra generlid L. 12 luglio
2011, n. 120, lart. 25 dello statuto sociale ey la seguente procedura di nomina.

“Art. 25 — Collegio Sindacald...omissis...) Per la nomina dei componenti del Callegindacale si osserva la
seguente procedura. | Soci che intendano propoeiecendidati alla nomina di Sindaco devono depasifaresso la
sede sociale almeno venticinque giorni prima diliguigssato per I'Assemblea ordinaria in prima cogazione:

a) una lista contenente i nominativi indicati inmero progressivo e divisi in due sezioni: una,aeididati a sindaco
effettivo, I'altra di quelli a Sindaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrigiatel profilo professionale delle persone desigralte carica,
fornendo adeguata motivazione delle ragioni deli@gmsta nonché un curriculum vitae di ciascun cdat;

) unitamente alla lista, la dichiarazione con laaye ogni singolo candidato accetta la propria catadura e attesta,
sotto la propria responsabilita, l'inesistenza duse di ineleggibilita ed incompatibilita nonchésistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa applicabile e dallo Stab per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei saéversi da quelli che detengono, anche congiuntaee una
partecipazione di controllo o di maggioranza relatj attestante la assenza di rapporti di collegatneprevisti
dall'art. 144-quinquies Regolamento Consob 11973%1&on questi ultimi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi deci, o il nominativo del socio, che presentdidta con indicazione
completa dei dati anagrafici e della percentualedpitale singolarmente e complessivamente posaedut

La formazione delle liste contenenti un numero ahdidati non inferiore a tre deve avvenire nellessinza delle
prescrizioni normative relative al rispetto dell'eitibrio fra generi.

Ogni Socio puo presentare o concorrere alla preszione di una sola lista e ogni candidato potragametarsi in una
sola lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i $@he da soli o insieme ad altri Soci rappresentiaoquota di
partecipazione al capitale sociale nella misurabdlita dall’'art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, 58, o in quella,
ancorché superiore, stabilita dalla Consob con degrento tenendo conto della capitalizzazione, ldétainte e degli
assetti proprietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipazionmecessaria alla presentazione delle liste € deteaitai avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a tae dei soci nel giorno in cui le liste sono depats presso la societa.
La relativa certificazione deve essere prodotta goque almeno ventuno giorni prima di quello fisgado 'assemblea
ordinaria in prima convocazione.

| Sindaci vengono nominati dal’Assemblea ordinasidla base delle liste presentate dai Soci nellalig candidati
sono elencati mediante un numero progressivo. Sgnio avente diritto di voto potra votare una slidéa.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termiopra previsto per la presentazione delle listesti@ta depositata una
sola lista, ovvero soltanto liste presentate dai s in base a quanto stabilito nel comma 4 dell'd44-sexies
Regolamento Consob 11971/1999 , risultino colletyatiloro ai sensi dell’art. 144-quinquies Regolarte Consob
11971/1999, possono essere presentate liste sirguiato giorno successivo a tale data. In tal cdsosoglie di
partecipazione al capitale sopra previste per laggntazione delle liste sono ridotte della meta.

Nel caso siano state presentate piu liste, peeieine dei membri del Collegio Sindacale si proc&deme segue:

a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno divig@r uno, due, tre etc., secondo il numero progvesattribuito ai
candidati da eleggere;

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati pesgivamente ai candidati di ciascuna lista nellioe dalla stessa
previsto e verranno posti in un'unica graduatorectescente;

c) risulteranno eletti coloro che otterranno i qigrzi piu elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essetmtdalla lista di minoranza che abbia ottenutanibggior numero
di voti. Pertanto, nel caso in cui i tre quoziepil elevati siano ottenuti da candidati tutti apparenti a liste di
maggioranza, l'ultimo Sindaco Effettivo da eleggsaea comunque tratto dalla lista di minoranza efdia ottenuto il
maggior numero di voti, pur avendo egli ottenuto quoziente inferiore al candidato di maggioranzandbterzo
guoziente piu elevato.

Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto lossie quoziente, risultera eletto il candidato ddikéa che non abbia
ancora eletto alcun Sindaco ovvero nel caso intatie le liste abbiano eletto lo stesso numeroidd&i, risultera
eletto il candidato di quella lista che abbia ottgm il maggior numero di voti. In caso di paritaditi di lista e sempre
a parita di quoziente si procedera a nuova votagiala parte dell'intera Assemblea ordinaria, risultl eletto il
candidato che ottenga la maggioranza semplice oi v

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al &ndEffettivo eletto per primo nella lista di miaoza che abbia
ottenuto il maggior numero di voti o in mancanzdista di minoranza, al sindaco effettivo eletto peémo nella lista
che abbia ottenuto il maggior numero di voti. Inscadi sostituzione di un Sindaco Effettivo, sulseritrSindaco
supplente appartenente alla medesima lista di quaal sostituire.

Ove nei termini indicati non sia presentata alcuista, I'Assemblea delibera a maggioranza relatiled Soci presenti
in Assemblea.
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In caso di presentazione di una sola lista i Sind&ettivi e Supplenti saranno eletti nell'ambdbtale lista in ordine
di elencazione.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, ¢grazione del Collegio Sindacale avra luogo mediadé¢libera
assunta a maggioranza relativa dei Soci presenfiseemblea.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogasa, essere tale da assicurare I'equilibrio fra garrappresentati
ai sensi dell’'art. 148, comma 1-bis, D. Lgs. 24bfelio 1998, n. 58.

La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Coiteg norma dell'articolo 2401 c.c. e effettuata ldfedsemblea a
maggioranza relativa.

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno @ gdmponenti I'organo di controllo, la designazioméa nomina dei
nuovi membri avviene nel rispetto delle prescriziogenti in materia di equilibrio fra generi rappsentati.”

L'attuale collegio sindacale € stato eletto conbdeh dell'assemblea ordinaria del 15 maggio 208r3gli esercizi 2013-
2015, scade con la approvazione del bilancio dic&se al 31 dicembre 2015.

Al 31 dicembre 2014 il collegio sindacale di El.Bmp.a. risulta oggi cosi composto: Dott. VinceRidn, Presidente;
Dott. Paolo Caselli, sindaco effettivo; Dott.ssaaRPelagotti, sindaco effettivo; Dott.ssa Danielardhi e Dott.

Manfredi Bufalini, sindaci supplenti.

La quota minima di partecipazione al capitale deai@cessaria per la presentazione delle listamtlidati a membri del
collegio sindacale € pari al 4,5%, in conformitagdanto previsto dall’art. 25 dello statuto socialall’art. 144sexies

Reg. Emittenti e dalla delibera CONSOB 18775 deji@8naio 2014.
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14.0 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SIND ACALE (exart. 123-bis, comma 2,
lettera d), TUF)

Per espressa disposizione statutaria i sindacirdepossedere i requisiti previsti dalla legge,8ndj anche i requisiti
di indipendenza di cui all'art. 148 TUF.

Essi senz’altro agiscono con autonomia ed indiperal@nche nei confronti degli azionisti che li haetetti (Principio
8.P.2)).

L'attuale collegio proviene da una unica lista pregata da Andrea Cangioli e Immobiliare del Cileegir.l., non
essendone state presentate di ulteriori all'attla @dezione avvenuta il 15 maggio 2013.

La elezione & avvenuta con il voto favorevole dietle azioni rappresentate in assemblea e preers@nm. 2.666.404
pari al 55,269% del capitale sociale.

L’attuale collegio restera in carica per tre esgffino alla approvazione del bilancio relativo'edlercizio 2015.

Per i profili professionali e le caratteristichergmnali si fa rinvio aicurriculum pubblicati sul sito della Societa e,
segnatamente: per il presidente Vincenzo Pillindaxi effettivi Paolo Caselli e Rita Pelagottil ssindaco supplente
Manfredi Bufalini alla seguente seziofievwww.elengroup.com/investaelations/documenti assembleari/2013/Lista
candidati alla carica di componente del collegimdacale — triennio 2013-2015"per il sindaco supplente Daniela
Moroni alla sezione' www.elengroup.com/investaelations/documenti assembleari/2013/Lista di ddati per la
integrazione del collegio sindacale di EI.En. inrica per il triennio 2013/2015”

La Societa mette costantemente a disposizionealelgo il proprio personale e le risorse che illegio ritenga di
volta in volta utile ai fini dello svolgimento delfunzioni previste dall’attuale art. 25 dello stat

Come gia accennato, ai fini della attuazione dikmo applicativo 8.C.5, uno dei sindaci, il DoRaolo Caselli ha
sempre partecipato attivamente alle riunioni e afvita del comitato controllo e rischi e collabaon il responsabile
della funzione dinternal auditing Egli inoltre, in forza di delibera assunta dahsiglio in data 31 marzo 2008, e
confermata il 15 maggio 2012, & componente delioigmo di vigilanzax D. Lgs. 231/2001.

Dalla entrata in vigore del D.Lgs. 39/2010 i sindeffettivi partecipano ai lavori del comitato ddrttrollo e gestione
rischi.

La attivita poi di relazione delfiternal auditore del dirigente preposto avvengono al comitatoilpgontrollo interno
in accezione allargata, comprensivo del comitatarotio e gestione rischi e del comitato per il tolo interno ex D.
Lgs. 39 cit.

Il collegio sindacale € I'organo al quale in vidiinorme di legge, regolamentari e statutarie apettvigilanza sulla
osservanza della legge e dello statuto, sul rispktt principi di corretta amministrazione, sulkgplatezza dell’assetto
organizzativo della Societa per gli aspetti di cetepza, del sistema di controllo interno, del sistemministrativo-
contabile adottati dalla Societa, e sul loro cotwcfenzionamento. Il collegio sindacale, inoltrégila sulle materie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 201B% nonché sulle modalita di concreta attuazioeke degole di
governo societario previste dal codice di autogigta e sulla conformita alle disposizioni Consolsulla concreta
attuazione delle procedure societarie in materjzadi correlate.

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilarache sull’adeguatezza delle disposizioni imparslie controllate
affinché queste forniscano tutte le notizie neaésger adempiere agli obblighi di comunicazionevisti dalla legge.
Ove richiesto dal consiglio di amministrazione geole funzioni dell’'organismo di vigilanza di cufi'art. 6, D. Lgs. 8
giugno 2001, n. 231.

Il collegio al 31 dicembre 2014 si compone di iredaci effettivi e di un supplente:

Vincenzo Pilla Presidente Firenze, Via Crispi, 6 S. Croce di Magi (CB), 19
maggio 1961
Paolo Caselli Sindaco effettivo Pistoia, Via VentarB Firenze, 14 aprile 1966
Rita Pelagotti Sindaco effettivo Firenze, Piazzat&&pirito, 7 Firenze il 6 dicembre 1956
Daniela Moroni Sindaco supplente Firenze, Borgo Pinti, 60 Monteverdi Marittimo (Pil)
(nominato dalla 16 settembre 1952

assemblea del 15
maggio 2014 ad
integrazione del
consiglio)

Manfredi Bufalini | Sindaco supplente Firenze, Pia3z&irenze, 2 Firenze, 24 agosto 1966
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Lo statuto prevede un limite al cumulo degli inchij ai sensi dell’art. 148is TUF, prevedendo quale causa di
ineleggibilita e decadenza per i candidati o gdttekindaci che ricoprano la carica di sindacetéffo in piu di cinque
societa quotate nonché per coloro che si troville séuazioni di incompatibilita o superino il litB massimo previsto
dal Regolamento Emittenti (artt. 14dtodecie® ss.).

Al 31 dicembre 2014 i seguenti componenti il callegindacale della Societa facevano anche parté degani di
controllo delle seguenti societa controllate:

Vincenzo Pilla - Presidente del Collegio sindacale di Lasit s.p.a.
- Presidente del Collegio sindacale di Quanta Sysi@.a.
Paolo Caselli - Sindaco unico di Deka M.E.L.A. s.r.l.

- Sindaco effettivo di Lasit s.p.a.
- Sindaco supplente di Quanta System s.p.a.

La durata media delle riunioni del collegio sindaaadi 2 ore.

Le riunioni tenute dal collegio sindacale nel coded’Esercizio sono state 7 (sette).

Le riunioni del collegio sindacale programmate IpEsercizio in corso sono sei di cui una tenutb$bigennaio 2015.
Quanto alla partecipazione effettiva dei propri pomenti: tutti hanno partecipato a tutte le riumion
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Il collegio sindacale:

- ha verificato I'indipendenza dei propri membrilagarima occasione utile dopo la loro nomina (€nith applicativo
8.C.1.) valutando il possesso dei requisiti difresidenza di cui all’'art. 148, comma 3, TURrt( 144- noviescomma
1-bis, Regolamento Emittenti Consob)

- ha verificato nel corso dell’Esercizio il permamelei requisiti di indipendenza in capo ai prapgmbri (Criterio
applicativo 8.C.1);

- nell'effettuare le valutazioni di cui sopra haphipato anche tutti i criteri previsti dal Codicerc riferimento
allindipendenza degli amministratori (Criterio digptivo 8.C.1.).

Le verifiche hanno avuto esito positivo.

Quanto alle iniziative eventualmente intrapreseRtalsidente del Consiglio ai fini défiduction programmesi € gia
detto, i componenti del collegio sindacale sonb tlitpreparazione ed esperienza sotto il proflonico-normativo e o
hanno assistito alla nascita della Societa e daiaala hanno sempre affiancata o0 sono stati ctiinvoella attivita di
controllo interno fin dalla nascita di tale att&viin seno alla Societa o si sono calati con dedézied impegno nella
realta aziendale.

Tali circostanze, rendono, alla luce della attwalmposizione del collegio sindacale non necessapaedisposizione
di particolari iniziative dinduction programmell presidente prendera, evidentemente, in corszmi@ne nuovamente
tale necessita all’atto di eventuale mutata conzimse.

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbrainteresse in una determinata operazione deittEmte informa
tempestivamente e in modo esauriente gli altri &tne il presidente del Consiglio circa naturamier, origine e
portata del proprio interesse e ai sensi dellatlel Regolamento interno per le operazioni con partiretate, deve
allontanarsi dalla adunanza che deliberi in prapd€riterio applicativo 8.C.3.).

Il collegio sindacale, se ne sono gia descrittmdalalita in precedenti parti della presente relajmello svolgimento
della propria attivita, si € coordinato con la fiome diinternal audite con il comitato controllo e rischi presente in
seno al consiglio di amministrazione (Criteri apativi 8.C.4. e 8.C.5.).

Il collegio sindacale ha continuato, fra le alegsercitare il proprio controllo in tema di opéoazcon parti correlate,
a fare, attivamente, parte in persona di uno deipamenti effettivi dell’'organo di vigilanzex D. Lgs. 231/2001 ed ha,
altresi, svolto le funzioni attribuitegli dal D. £939/2010 con riferimento alla vigilanza sullaétd della societa di
revisione nominata dalla assemblea degli aziod@dtil5 maggio 2012.
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15.0 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L'Emittente ha istituito un’apposita sezione neftbito del proprio sito internet, facilmente indiv&bile ed
accessibile, nella quale sono messe a disposit@mdormazioni concernenti 'Emittente che rivastorilievo per i
propri azionisti, in modo da consentire a quedimilun esercizio consapevole dei propri diritti.

Tale sezione € denominata “INVESTOR RELATIONS”.

Si identifica nel Dott. Enrico Romagnoli il respafde incaricato della gestione dei rapporti caraglonisti {nvestor
relations managgr(Criterio applicativo 9.C.1.).

Non si ritiene necessaria la costituzione di umattsira aziendale incaricata di gestire i rappodn gli azionisti
(Criterio applicativo 9..C.1.).

Nel rispetto del principio stabilito nell'art. 9 Id€odice, il consiglio, compatibilmente con I'agsebrganizzativo e la
struttura della Emittente, si adopera per favolrepartecipazione degli azionisti alle assembleerelere agevole
I'esercizio dei diritti dei soci, istaurando in@tun dialogo continuativo con gli stessi. Il cofisigli amministrazione
cura la fissazione agevolata di data, ora e luogolitamente la sede sociale - di adunanza e I'adleemto tempestivo
di tutti gli obblighi di legge relativi alle mod#i di convocazione e di comunicazione di avvenetavocazione, la
partecipazione dei soci alla assemblea.

In ossequio a quanto disposto dal Codice alle dsleenpartecipano di norma tutti gli amministraterin tale sede
vengono comunicate ai soci le informazioni e netigguardanti la El.LEn. sempre nell’'osservanzaaddisciplina
relativa alle notizigrice sensitive

Il presidente del consiglio di amministrazione eadnsiglieri delegati hanno individuato di concerfto uno dei
dipendenti il Dott. Enrico Romagnoli, il respondalper i rapporti con gli investitori istituzionadi con gli altri soci.
L’ Investor Relations Managéda parte di una struttura aziendale, compostaigiendenti, addetta alla elaborazione di
documenti e informazioni di natura contabile e amstiativa.

Nel rispetto della procedura sulla comunicaziondatumenti ed informazioni riguardanti la El.Eh.¢ésignato ha il
compito di curare il dialogo con gli azionisti encgli investitori istituzionali anche attraversodara della creazione di
una apposita sezione del sito internet della Sihdetlicato e la messa a disposizione della opmodonumentazione
nella consapevolezza della tutela e del rispetita degge e del Regolamento sul trattamento della informazione
societaria”, soprattutto con riferimento alle informazioniyleégiate.
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16.0 ASSEMBLEE @x art. 123-bis, comma 2, lettera c), TUF)

L'assemblea ¢ disciplinata dal Titolo Il dellotsti® sociale (artt. 11-18) che ne regola in conftardi quanto disposto
dalla legge e dalle disposizioni regolamentari ¢enpetenze, il funzionamento, modalita di convocagj@uorum
costitutivi, intervento in assemblea etc. e chedisieguito si riportano nella versione aggiorratal dicembre 2014.

“ Articolo 11

Assemblea
L'Assemblea, legalmente costituita, rappresentaniaersalita dei Soci e le sue deliberazioni, prieseonformita della
legge e dello statuto, obbligano tutti i Soci are@¥ non intervenuti o dissenzienti.
L'assemblea puo essere ordinaria o straordinarfzué tenersi anche in seconda e terza convocazione.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata alns@aovolta all'anno per I'approvazione del bilanaoesercizio
entro i termini previsti dalla legge. Essa pud esseonvocata entro il termine di centottanta giodalla chiusura
dell'esercizio per gli esercizi relativamente aiajua societa sia tenuta alla redazione del bilanconsolidato e
guando particolari motivate esigenze relative a@teuttura e all'oggetto della societa lo richiedano
L'Assemblea dei Soci & convocata, altresi, ognigal I'organo amministrativo lo ritenga opportuno, ne sia
avanzata rituale richiesta di soggetti legittimptr legge, ovvero su iniziativa del Collegio Sinalac o parte di esso,
con le modalita previste dall'art. 25 del presestatuto.

Articolo 12

Luogo dell'Assemblea
Le Assemblee si tengono presso la sede della Sariiet altro luogo indicato nell'avviso di convo@aze, purché in
Italia.

Articolo 13

Convocazione dell’Assemblea
L'Assemblea € convocata, di norma dall'Organo Anstrativo, nell'osservanza delle norme regolameintamateria,
mediante avviso da pubblicarsi, nei termini di leggul sito internet della societa e sul quotididi@LIA OGGI
(salvo i casi in cui la legge non dispone diversatag
L'avviso deve contenere l'indicazione del giornel]'dra, del luogo dell'adunanza, I'elenco delleterée da trattare e
le altre informazioni previste da disposizioni natie.
Un unico avviso potra contenere le date di prineganda e terza convocazione.

Articolo 14

Intervento in Assemblea
L'intervento alle Assemblee é regolato dalle disposi di legge e regolamentari vigenti in materia.
Possono intervenire in assemblea gli azionisti aalgspetti il diritto di voto, a condizione che,per il numero di
azioni relativamente alle quali, abbiano eseguitdeposito nei termini e con le modalita previsédial legge.
Il Socio che ha diritto di intervenire alllAsseméjdermo restando le disposizioni imperative in eniat di delega di
voto previste dal D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 5&ladle altre disposizioni applicabili, pud farsi rapesentare,
conferendo delega scritta. La delega scritta e #fitandigitalmente deve essere inviata alla societtnezzo posta
elettronica certificata.
La societa non si avvale dell’istituto del “rappergante designato dalla societa con azioni quotatesvisto dall’art.
135-undecies D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Articolo 15

Presidenza dell’Assemblea
La Assemblea e presieduta dal Presidente del Chmslg Amministrazione o, in caso di assenza odedimento di
quest'ultimo, al Vice-Presidente; in difetto, dgtlarsona eletta a maggioranza dei voti per tesisSaei presenti.
L'Assemblea elegge, anche tra non Soci, un Segraetagualora lo ritenga opportuno, due Scrutatori.
L'assistenza del Segretario non € necessaria quidndwbale & redatto da un Notaio.
Spetta al Presidente dell'’Assemblea verificaredgofarita della costituzione delladunanza e acaegtla identita e
legittimazione dei presenti. Quando tale constatagié avvenuta, la validita della costituzione 'dsliemblea non
potra essere invalidata per il fatto che alcuni tiégtervenuti abbandonino I'adunanza.
Il Presidente ha altresi il compito di regolare $wolgimento dell’'assemblea, dirigere e disciplindeediscussioni
stabilendo eventualmente limiti di durata di ciasdatervento, di determinare le modalita e I'ordidelle votazioni,
nonché accertarne i risultati il tutto nel piencspeetto dell'eventuale regolamento che, predispdsioConsiglio di
Amministrazione e approvato dalllAssemblea ordmapotra disciplinare l'ordinato e funzionale svioigento dello
stessa tanto in sede ordinaria quanto in sede stiiaaria.

Articolo 16

Verbalizzazioni
Le deliberazioni dell’Assemblea devono risultarevdebale, sottoscritto dal Presidente, dal Segrietardal Notaio ed
eventualmente dagli Scrutatori.
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Nei casi previsti dalla legge ed, inoltre, quanti®iesidente dell’Assemblea lo ritenga opportuhegrbale € redatto
da un Notaio.

Articolo 17

Assemblea ordinaria
L'Assemblea ordinaria, in prima convocazione, € otagmente costituita con lintervento di tanti Soche
rappresentino almeno la meta del capitale sociamputato in conformita all’art. 2368, comma 1, cassa delibera a
maggioranza assoluta.
In seconda convocazione I'Assemblea ordinaria, upglie sia la parte di capitale sociale rappresentatelibera a
maggioranza assoluta dei presenti sugli oggetti alneebbero dovuto essere trattati nella prima. Remnomina del
Collegio Sindacale si osservano inoltre le dispiosizdell'Art. 25 del presente Statuto.
E' ammesso, secondo quanto stabilito dalla legdalle norme regolamentari in materia, il voto perdspondenza.

Articolo 18

Assemblea straordinaria
L'Assemblea straordinaria € regolarmente costituitaprima e in seconda convocazione, con la pgsteione di tanti
Soci che rappresentano la parte di capitale indicaspettivamente negli artt. 2368, comma secon@3&9, terzo
comma c.c.. In terza convocazione, I'Assemblea gblaamente costituita con la presenza di tanti Schie
rappresentino almeno un quinto del capitale socidissa delibera, sia in prima sia in seconda siatémza
convocazione, con il voto favorevole di almeno tduz del capitale sociale rappresentato in Asserabl

Sin dal 2000 lo Statuto sociale contempla la ésditita da parte degli azionisti del voto perrigpondenza.

Gli awvisi di convocazione di assemblea e le reéattomunicazioni di cortesia circa la effettivaadal adunanza
vengono pubblicati con le modalita previste dalgge anche sul sito internet della societa, e @mraesto, e se
consentito anche per estratto, su un quotidiamaoga ldiffusione nazionale (attualmente ITALIA OGGI)

I maggiori azionisti della Emittente siedono nelnSiglio e ad oggi nessuno di loro ha sottopostassdemblea
proposte in merito ad argomenti sui quali non et@asformulata dagli amministratori una specificeopgmsta
(Commento all’art. 9).

Il presidente del consiglio di amministrazione, cheneralmente presiede I'assemblea procede adtraites
diffusamente le proposte e gli argomenti all’ordidel giorno della assemblea degli azionisti e aag@e che
'assemblea si svolga in modo ordinato e funzionale

A tal proposito la assemblea degli azionisti inadd maggio 2007 ha approvato il regolamento asSeamnh
predisposto dal consiglio (Criterio 9.C.3) modifwgpoi il 13 maggio 2011 nella parte relativa aliérvento in
assemblea. Infatti, si & reso necessario rivederbeail regolamento assembleare alla luce dellalifina dell’art. 14

dello statuto sociale, approvata dalla assemblegi deionisti tenutasi il 28 ottobre 2010, interuém a seguito di
guanto innovato dal legislatore con il D. Lgs. Zhgaio 2010, n, 27 in relazione all’art. 2370 drctema di diritto di
intervento in assemblea e dell’'esercizio del diriti voto, e della introduzione dell'art. &&xiesTUF, norma
guest'ultima che prevede la crécord date

Il regolamento della assemblea di El.LEn. s.p.a.sthigorta di seguito & disponibile sul sitavw.elengroup.conalla

sez."Investor Relations/Governance/Statuto”
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“REGOLAMENTO DI ASSEMBLEA DI EL.EN S.P.A.

Art. 1 - Oggetto e ambito di applicazione
Il presente regolamento disciplina I'ordinato e fiwnale svolgimento dell’assemblea degli aziordstEl.En. s.p.a.
(“Societa”) tanto in sede ordinaria quanto in sestgaordinaria.
Esso € consultabile e a disposizione degli aziopissso la sede legale ed il sito internatvw.elen.itsezione investor
relations) della Societa, nonché di volta in vgdt@sso il luogo di adunanza assembleare.
Art. 2 — Luogo e presidenza dell’adunanza assemblea
L’'assemblea si tiene in prima, seconda o terza coaxione nei luoghi e orari fissati nell’avviso cdnvocazione
pubblicato a norma dell’art. 13 dello statuto egresieduta, di norma, dal presidente del consigliamministrazione,
0 in caso di sua assenza o impedimento dai soggditiduati dall'art. 15 dello statuto sociale.
Art. 3 — Intervento in assemblea
3.1. Il diritto di intervento in assemblea é didiripto dall’art. 14 dello statuto della Societa, s¢nsi del quale possono
intervenire in assemblea gli azionisti. e coloredono legittimati ad intervenire al’assembleaquali spetti il diritto
di voto, a condizione che, e per il numero di azretativamente alle quali, abbiano eseguito il dsjto nei termini e
con le modalita previste dalla legge.
3.2. All'assemblea possono partecipare su invitbptesidente dipendenti della Societa, consulentgpresentanti
della societa incaricata della revisione contabdella Societa, la cui presenza sia ritenuta dalgmlente utile o
opportuna in relazione alle materie da trattare Idanzionale svolgimento dei lavori.
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3.3. Possono, altresi, assistere all'adunanza, Ea@onsenso del presidente dell’assemblea e sahrerp contrario
degli azionisti presenti, esperti, analisti finaaZie giornalisti i quali a tal fine dovranno farepvenire al presidente
della Societa la richiesta scritta di partecipazeoentro il secondo giorno feriale antecedente laadéissata per
'assemblea.
3.4. Prima di aprire la illustrazione e discussiosi@ punti all’ordine del giorno il presidente datizia al’assemblea
della partecipazione e della assistenza alla adaaathei soggetti indicati nei commi 3.2. e 3.3. plezedono.

Art. 4 -Verifica della legittimazione all'interventin assemblea e accesso ai locali di adunanza
4.1. Possono accedere ai locali adibiti all'adunarsoltanto i soggetti legittimati o autorizzati@ii all’articolo 3 che
precede previa identificazione personale e veriflefla legittimazione all'intervento in assemblea.
4.2. L'identificazione personale e la verifica d@elegittimazione all'intervento in assemblea venga@seguite, da
personale ausiliario appositamente incaricato, ialfiresso dei locali adibiti allo svolgimento del@unanza ed hanno
inizio di norma nei trenta minuti precedenti l'ofardi adunanza, salvo diverso termine stabilito I'agliso di
convocazione.
4.3. Coloro che hanno diritto a partecipare allasasmblea esibiscono al personale ausiliario all'iagso dei locali di
adunanza un documento di identificazione persoadte certificazione indicata nell'avviso di convagane. Avvenute
la identificazione e verifica di cui al comma 4c¢he precede, il personale ausiliario rilascia agiterveniendi un
apposito contrassegno da conservarsi per tuttadeath di partecipazione ai lavori assembleari e etansegnare al
personale ausiliario in caso di allontanamento, arahé temporaneo, dai locali di adunanza.
4.4. Al fine di accelerare la verifica dei poteii rdppresentanza loro spettanti, coloro che interyano in assemblea
in rappresentanza legale o volontaria di azionistidi altri titolari al diritto di voto possono faprevenire la
documentazione comprovante tali poteri alla Socéstto i due giorni precedenti la data fissata padunanza.
4.5. Salvo limpianto audiovisivo eventualmente caiazato dal presidente a supporto della verbalizaae e
documentazione dei lavori assembleari, non & anmnislizzo nei locali in cui si svolge I'assemhlestrumenti di
registrazione di qualsiasi genere (apparecchi daliucompresi), apparecchi fotografici e similari.

Art. 5 - Costituzione dell’assemblea e apertura ddavori
5.1. Il presidente dell'assemblea & assistito nedldazione del verbale da un segretario nominatmwha fra non soci,
dallassemblea su proposta del presidente stessta ain notaio e allorché necessario ai sensi di &gz due
scrutatori designati allo stesso modo anche fra soai. Il segretario o il notaio possono farsi assre da persone di
propria fiducia ed avvalersi, in deroga a quantalstito dall'art. 4.5 e previa autorizzazione detesidente, di
apparecchi audiovisivi di registrazione.
5.2. Spetta al presidente accertare e constatareetplarita delle singole deleghe e in genere Igittenazione dei
presenti all'intervento in assemblea e, quindi, ifiesre e dichiarare la regolare costituzione dalffunanza. I
presidente pud costituire un ufficio di presidereeente il compito di coadiuvarlo nelle verifichelative alla
legittimazione degli intervenuti alla partecipazerd al voto, nonché in specifiche procedure askarib
Il presidente risolve le eventuali contestazionatige alla legittimazione all'intervento.
5.3. Il Presidente dellassemblea puo avvalersi pleservizio d'ordine di personale ausiliario appt@snente
incaricato.
5.4. Qualora gli azionisti presenti non raggiungalaoquota di capitale sociale necessario alla reggel costituzione
dell'assemblea ai sensi di quanto stabilito dagti@li 17 e 18 dello statuto della Societa, il pigente dell’assemblea,
trascorso un congruo lasso di tempo, comunque nfamiore ad un’ora, dall’orario fissato per I'inini dell’adunanza,
ne da comunicazione agli intervenuti rinviandorkttazione all'ordine del giorno alla successivangocazione.
5.6. Accertata la regolare costituzione dell’adumanil presidente dell’assemblea dichiara I'apegudei lavori.
Art. 6 — Trattazione degli argomenti e proposte albrdine del giorno

6.1. Il presidente dell’assemblea illustra ai preSeyli argomenti e le proposte posti all’ordineldgorno avvalendosi,
ove lo ritenga opportuno, dell'intervento di amnsimatori, sindaci e dipendenti della Societa. Gligementi e
proposte possono essere trattati nel diverso ordapprovato su proposta del presidente con delibdedla
maggioranza del capitale rappresentato, cosi coittesiesso modo pud esserne approvata la propostamsidente
di parziale o totale trattazione congiunta.
6.2. Spetta al presidente dellassemblea regolarsviblgimento dei lavori dirigendo e disciplinanidodiscussione e il
diritto agli interventi, stabilendo modalita e exealmente limiti di durata massima di ciascun intmto.
E facolta del presidente dell’assemblea: richiaméeconclusione degli interventi che si prolunghioltre il limite
temporale fissato o che non siano pertinenti alf@mento o proposta posti all'ordine del giorno irattazione;
togliere la parola a chi intervenga senza averneofta o previo richiamo insista nell'intervento; jpadire parole e
atteggiamenti sconvenienti, pretestuosi, aggressigiuriosi e dilatori nonché eccessi evidentigltendo ove egli lo
ritenga opportuno la parola all'intervenuto, e, n&si piu gravi disponendo l'allontanamento di afiessia dal luogo
di adunanza per tutta la fase della discussione.
6.3. La richiesta di intervento dei presenti suigoli argomenti all’ordine del giorno e fatta al gsidente, il quale nel
concedere la parola, segue di norma, I'ordine pieggivo di presentazione delle richieste di intetwveR’ concessa a
chi ha chiesto la parola la facolta di replicaredsemente.
6.4. Il presidente delllassemblea o, su suo imgtbamministratori, i sindaci, i dipendenti delBocieta o i consulenti,
rispondono, di norma, al termine di tutti gli intemti su ciascun argomento all’ordine del giornocdmponenti
dell'organo amministrativo e del collegio sindacg@lessono chiedere di intervenire nella discussione.
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6.5. Al fine di predisporre adeguate repliche @dste agli interventi tenuto anche conto dell’'ogget rilevanza degli
argomenti e proposte in trattazione, il presidedtdl’assemblea puod, a sua insindacabile discrezimospendere i
lavori per un intervallo non superiore a due ore.
6.6. Esauriti gli interventi, le risposte e le etali repliche , il presidente dichiara chiusa lasdussione e pone le
proposte in votazione.

Art. 7 — Votazioni e chiusura dei lavori
7.1. La votazione, di norma avviene di volta intacsu ogni argomento e, relativa proposta di detheposto
all'ordine del giorno e in ordine di trattazione Isa diversa disposizione del presidente dell’asdemli quale pud
disporre che la votazione avvenga in un ordine @iwve successivamente alla chiusura della discassid tutti o di
alcuni argomenti.
7.2. Prima di dare inizio alle operazioni di voibpresidente dell'assemblea riammette coloro aheésiderino fra gli
azionisti eventualmente allontanati o allontanatisrante la fase di discussione.
7.3. Salva diversa inderogabile disposizione dgksde votazioni avvengono per scrutinio palese.
7.4. 1l presidente dellassemblea stabilisce le alibd di espressione del voto, di norma per alzditamano, di
rilevazione e di computo dei voti e puo fissardarmine massimo entro il quale il voto deve essspresso.
Al termine delle votazioni viene effettuato lo s$icio, esaurito il quale il presidente, avvalendogl segretario o del
notaio e degli eventuali scrutatori, proclama iulati delle votazioni.
7.5. Sono nulli i voti espressi con modalita diffioda quelle indicate dal presidente dell'assemblea
7.6. Gli azionisti che esprimono voto contrarioi@stengono devono far constare, al momento dédleialazioni di
voto, il proprio nominativo ed il numero delle aziaetenute in proprio o per delega. Esaurito I'ord del giorno, il
presidente dell’assemblea dichiara chiusa I'adureaazprocede alle formalita di perfezionamento debale.

Art. 8 - Disposizioni finali

8.1. Il presente Regolamento & stato approvatoeaisisdell’'art. 15 del vigente statuto sociale dadiasemblea
ordinaria della Societa tenutasi in data 15 maggi@07, e potra essere modificato o abrogato soltarun delibera
dello stesso organo.
8.2. Oltre a quanto previsto dal presente regolatogih presidente pud adottare ogni provvedimertie egli ritenga
opportuno per garantire il corretto e funzionaleokyimento dei lavori assembleari e I'esercizio daitti da parte
degli intervenuti.”

Il Consiglio, presenti sei consiglieri su settellamassemblea del 15 maggio 2014, ha riferito seawlea sull'attivita
svolta e programmata e si € adoperato per assicagiirazionisti un’adeguata informativa circa@gmenti necessari
perché essi potessero assumere, con cognizioreusgacle decisioni di competenza assembleare (iGrapplicativo
9.C.2) in particolare mettendo a disposizione deglonisti nei termini previsti la documentaziondeeproposte di
delibera.

In relazione alla garanzia del diritto di ciascwtie di prendere la parola sugli argomenti postidiscussione, il
presidente della assemblea in conformita a quam@vigio nel regolamento assembleare sopra riprodott
concretamente, come consta dal verbale assemblpayeede, al termine della illustrazione di ognganento
all'ordine del giorno, ad invitare i presenti alfervento e alla discussione (Criterio applicafvg.2).

Il comitato per la remunerazione, presente e aogigpne della assemblea, ritiene di aver rifeatgli azionisti
attraverso la Relazione sulla Remunerazione edsemte relazione.

Nel corso dell’Esercizio non si sono verificate igaioni significative nella capitalizzazione di roato delle azioni
dell’Emittente o nella composizione della sua cogipa sociale.

Pertanto non si e resa necessaria alcuna valueadmparte del Consiglio circa la opportunita diganre al'assemblea
modifiche dello statuto in merito alle percentusthbilite per I'esercizio delle azioni e delle mgative poste a tutela
delle minoranze (Criterio 9.C.4.).
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17.0 ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO ( exart. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Non vi sono pratiche di governo societario ultani@mpetto a quelle gia indicate nei punti precaden
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18.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DIR IFERIMENTO

Non sono intervenuti cambiamenti nella strutturaatporate governance.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente — Ing. Gabriele Clementi
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TABELLA 1 — ASSETTI PROPRIETARI

sulla base di quanto risultante alla Emittente

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Numero azioni

sociale

% rispetto al capitale Quotato

Diritti e obblighi

Azioni ordinarie

4.824.368

100%

Borsa Valori Milan

b Ordinari di legge

Azioni con dirittodi |0
voto limitato

Azioni prive di diritto | 0
di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI

(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni diuova emissione)

Quotato (indicare il N° strumenti in| Categoria di azioni al | N° azioni al servizio
mercati) / non | circolazione servizio della della
guotato conversione/esercizio| conversione/esercizio
Obbligazioni === 0 === 0
convertibili
Warrant === 0 === 0

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE al 31 dicemiw 2014

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale
ordinario votante

ANDREA CANGIOLI ANDREA CANGIOLI 13,425 13,425

GABRIELE CLEMENTI GABRIELE CLEMENTI 11,083 11,083

BARBARA BAZZOCCHI BARBARA BAZZOCCHI 10,464 10,464

ALBERTO PECCI ALBERTO PECCI 0,345 0,345

ALBERTO PECCI S.M.L.L. di Alberto Pecci & C 8,218 8,218
s.a.s.

ELENA PECCI ELENA PECCI 0,079 0.079

ELENA PECCI IMMOBILIARE IL CILIEGIO 7,512 7,512
s.r.l.

CARLO ALBERTO REX CAPITAL s.p.a. 5,273 5,273

MARSILETTI

Di seguito le partecipazioni superiori al 2% depitale sociale che si riportano per completezzanftirmazione
essendo intervenuto in corso di Esercizio I'innaleato della soglia al 5% con riferimento alla Sticie qualificabile
PMI ai sensi dell’art. 1, lett. wwuaterl TUF - a seguito della modifica all'art. 120, acom 2, TUF ad opera dell’art. 20
D. Lgs. 24 giugno 2014, n. 91 conv. con L. 11 ag@§t14, n. 116.

INVESCO LTD INVESCO ADVISERS INC. 2,487 2,487
ALBEMARBLE ASSET 2,118 2,118
MANAGEMENT LTD

LASERFIN s.r.l. LASERFIN s.r.l. 2,01 2,01

Infine, dalle informazioni assunte in occasionelad@istribuzione del dividendo avvenuta nel corsdl’Bsercizio,
risulta la seguente partecipazione superiore al 2%

HERMES LINDER FUND
SICAV PLC

HERMES LINDER FUND
SICAV PLC

2,135

2,135
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TABELLA 2 : STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI

COMITATI

Consiglio di Amministrazione al 31 dicembre 2014

Comitato controllo e

Comitato per la

Comitato per le nomine

rischi remunerazione
Carica Componentj In In carica| Lista |Esec|Non |Indip. | Indip | Percentuale | Numero| Compo- Percentuale Compo- | Percentuale Compo- | Percentuale
carica |finoa |(M/m) Esec.| da . da | partecipazione¢ altri | nenti partecipazig nenti partecipaziqg nenti partecipazio
dal Codice| TUF | adunanze incarichi ne adunanze ne adunanze ne adunanze
Presidente e | Gabriele 15 | Appr.ne
amministratore | Clementi maggi | bilancio M X 100% 0
delegato 02012 2014
Amministratore| Andrea 15 | Appr.ne
delegato Cangioli maggi | bilancio| M X 100% 1
02012| 2014
Amministratore| Barbara 15 | Appr.ne
delegato Bazzocchi | maggi| bilancio| M X 100% 0 -
02012| 2014
Amministratore| Paolo Blasi| 15 | Appr.ne
maggi | bilancio| M X X X 100% 0 X 100% X 100% X 100%
02012| 2014
Amministratore| Michele 15 | Appr.ne
Legnaioli maggi | bilancio| M X X X 100% 0 X 100% X 100% X 100%
02012| 2014
Amministratore| Alberto 15 | Appr.ne
Pecci maggi | bilancio| M X 100% 1 X 100% X 100% X 100%
02012| 2014
Amministratore| Stefano 15 | Appr.ne
Modi maggi | bilancio| M X 100% 0
02012| 2014
Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2014 aCd Comitato controllo e rischi: Comitato remunerazione: Comitato nomine:
4 (quattro) 2 (due) 1 (una) 1 (una)

Quorum richiesto per la presentazione liste in

occasione dell’'ultima nomina

4,5%
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TABELLA 3 : STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Carica Componenti In caricadal | Incaricafino |Lista |Indipendenza |Percentuale di Numero altri incarichi in societa
a (M/m | da Codice partecipazione alle riunioni | quotate in mercati
) del Collegio regolamentati italiani
Presidente Vincenzo Pilla 15/05/2013 Appr.ne M X 100% 0
bilancio 2015
Sindaco Effettivo Paolo Caselli 15/05/2013 Appr.ne M X 100% 0
bilancio 2015
Sindaco Effettivo Rita Pelagotti 25/06/ 2013 Appra M X 100%* 0
bilancio 2015
Sindaco Supplente Daniela Moroni 15/05/2014 Appr.ne M X == 0
bilancio 2015
Sindaco Supplente Manfredi Bufalini 15/05/2013 Appne M X == 0
bilancio 2015

Numero Riunioni svolte durante I'esercizio 2014: 7

In occasione dell'ultima nomina la CONSOB, con ddfiera 18452 del 30 gennaio 2013 ha determinato irb% del capitale sociale, la partecipazione necessaper la
presentazione delle liste.
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Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei
rischi e di controllo interno esistenti in relaziore al processo di informativa
finanziaria” ai sensi dell'art. 123-bis, comma 2,étt. b), TUF

Il presente documento € dedicato alla descriziale dprincipali caratteristiche del sistema di ti@se dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al procedsinformativa finanziaria” ai sensi dell’art.1-28s, comma 2, lett. b)
del TUF (nel seguito, anche “Sistema”).

*kk

Premessa

L’Emittente ha definito un proprio sistema di gee# dei rischi e di controllo interno in relazioak processo di
informativa finanziaria basandosi, in coerenza ¢an‘best practicg internazionale, sul modello CoSO Report
(integrato per gli aspetti informatici del mode@®BIT “Control Objectives for Information and redat Technology”).

I CoSO Report definisce il controllo interno conleprocesso, attuato da Consiglio di Amministragprdal
management e da tutto il personale, volto a forldreagionevole sicurezza relativamente al raggimegto degli
obiettivi aziendali:
= efficacia ed efficienza delle attivita operativpération;
= attendibilita dell'informativa finanziariaréporting), al fine di assicurare che l'informativa finanzsafornisca
una rappresentazione veritiera e corretta dellmzibne patrimoniale, finanziaria ed economicaaéoordo
con i principi contabili di generale accettazione;
= conformita alle leggi e ai regolamenti applicafdibmpliancg.

Il sistema di controllo del’Emittente poggia seigsienti elementi caratterizzanti:

Ambiente di controllo: & 'ambiente nel quale gli individui operano e@peesenta la cultura al controllo permeata
nell’organizzazione. E’ costituito dai seguentireémti: Codice Etico, organigramma aziendale, siateindeleghe e
procure, disposizioni organizzative, procedura pedempimento degli obblighi in materia dinternal Dealing
modello organizzativexD.Lgs 231/2001.

Identificazione e valutazione dei rischié il processo volto ad assicurare I'individuazdpanalisi e gestione dei rischi
aziendali con particolare attenzione all’analisi dechi di natura amministrativo — contabile, l&gall'informativa
contabile e dei controlli a presidio dei rischiiiiduati.

Attivita di controllo : € l'insieme delle prassi e procedure di contralifinite per consentire il presidio dei rischi
aziendali al fine di condurli ad un livello accétle nonché garantire il raggiungimento degli diivetaziendali. Si
compone dei seguenti elementi:

i. Procedure amministrativo — contabilnsieme di procedure aziendali rilevanti ai fitella
predisposizione e diffusione dell'informativa cdnita (quali: procedure amministrativo contabiliatle, in
particolare, a bilancio eeporting periodico e matrici dei controlli amministrativoratabili);

ii. Procedure aziendali rilevanti ai fini della prevéoze e monitoraggio dei rischi operativi
quali: sistema di gestione della qualita ISO 9001:2008.

Monitoraggio e informativa: € il processo istituito per assicurare l'accurattempestiva raccolta e comunicazione
delle informazioni, nonché I'insieme delle attivitiecessarie per verificare e valutare periodicaenéatleguatezza,
I'operativita e I'efficacia dei controlli interniSi focalizza sul processo di valutazione circad@guaatezza e I'effettiva
applicazione delle procedure e dei controlli sofbrmativa contabile, tale da consentire all’Amrstratore Incaricato
del sistema di controllo interno e di gestioneréiihi e al Dirigente Preposto di rilasciare lestiéizioni e dichiarazioni
richieste ai sensi dell'art. 1594is TUF.

*k%

1) Descrizione delle principali caratteristiche desistemi di gestione dei rischi e di controllo inteo _esistenti in
relazione al processo di informativa finanziaria

Il sistema di controllo interno in relazione al pesso di informativa finanziaria é finalizzato aagdire I'attendibilita,
l'accuratezza, I'affidabilita e la tempestivita tieformativa finanziaria.
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a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di dpallo interno esistenti in relazione al processo idnformativa
finanziaria

Le principali caratteristiche del Sistema di Coldrdnterno in relazione al processo di informatifiaanziaria sono
descritte di seguito:

a.l) ldentificazione e valutazione dei rischi snfbrmativa finanziaria:

Il processo di identificazione e valutazione dschi (isk assessmentegati all'informativa contabile e finanziaria,
svolto dal Dirigente Preposto e condiviso con I’Amistratore Incaricato del sistema di controllcemmio e di gestione
dei rischi ed il Comitato controllo e rischi.

Il processo drisk assessmesst articola nelle seguenti attivita:

- analisi e selezione dell'informativa contabile rilgante diffusa al mercato (analisi dell’ultimo bilancio wro
dell'ultima relazione semestrale disponibile di egruppo e consolidata, al fine di individuare lénpipali aree di
rischio e i correlati processi rilevanti);

- individuazione delle Societa controllate rilevantie delle aree amministrativo-contabili significative per ciascuna
voce del bilancio consolidato, sulla base di criggiantitativi definiti;

- identificazione e valutazione del rischio inerentesulle aree amministrativo-contabili significativeonché dei
relativi processi/flussi contabili alimentanti, subase dell’analisi di indicatori quali-quantitati

- comunicazione alle funzioni coinvolte, dellaree di intervento rispetto alle quali € necessario predisporre e/o
aggiornare procedure amministrativo-contabili.

a.2) ldentificazione dei controlli a fronte deidi individuati

In seguito alla valutazione dei rischi si & prodedton I'individuazione di specifici controlli fitiazati a ridurre a un
livello accettabile il rischio connesso al manaatggiungimento degli obiettivi del sistema a lieedia di societa che di
processo. A tal fine I'emittente ha definito, altérno del sistema di procedure amministrativo-gbitit le c.d.
“Matrici dei controlli amministrativo-contabili”, dcumenti che descrivono le attivitd di controllastenti in ciascun
processo amministrativo-contabile rilevante. | colfitdescritti nelle matrici sono da considergraite integrante delle
procedure dei controlli amministrativo-contabilildemittente.

A livello di process®ono stati identificati controlli di tipo specifiauali le verifiche sulla base della documentazione
di supporto della corretta rilevazione contabilletfiata, il rilascio di autorizzazioni, I'effettm@ne di riconciliazioni,

lo svolgimento di verifiche di coerenza. | contraiidividuati a livello di processo, inoltre, sorstati classificati, a
seconda delle loro caratteristiche in controlli meho automatici.

A livello di societasono stati definiti controlli di tipo “pervasivo™@vvero caratterizzanti l'intera societa, quali
'assegnazione di responsabilita, poteri, compititrolli di carattere generale sui sistemi infaticiala segregazione
di compiti incompatibili....

a.3) Valutazione dei controlli a fronte dei risafdividuati:

La verifica e la valutazione periodica circa I'adatgzza, operativita e I'efficacia dei controlli mmistrativo contabili
si articola nelle seguenti fasi:

- Supervisione continuada parte dei responsabili di funzione/societa clesglica nel quadro della gestione corrente;
- Esecuzione delle attivita di controllo e monitorag® finalizzata a valutare I'adeguatezza del disegiieftettiva
operativita dei controlli in essere, svolta dali@énte Preposto che si & avvalso del contributgdedonale dell'ufficio
Direzione Finanziaria per le attivita di test.

L'esito delle verifiche descritte in merito all'agigatezza nonché all’'operativita del sistema di ot contabile, ha
portato alla redazione di una relazione sull’effieadel sistema che, condivisa con I' Amministratémcaricato del
sistema di controllo interno e di gestione deihisé stata comunicata dal Dirigente Preposto ahi@do controllo e
rischi e al Collegio Sindacale.

b) Ruoli e Funzioni coinvolte

In particolare, si riportano di seguito le prindipasponsabilita individuate per garantire il @ito funzionamento del
sistema:

« il Consiglio di Amministrazioneé responsabile di nominare il Dirigente Preposta et¢dazione dei documenti
contabili e societari; vigilare affinché il DirigenPreposto disponga di adeguati requisiti (in teri autorevolezza,
professionalita e indipendenza), poteri e mezzi lf@sercizio dei compiti attribuiti; istituire unlusso informativo
periodico, attraverso il quale il Dirigente Premogbssa riferire in merito ai risultati delle aiti@vsvolte e alle eventuali
criticita emerse, anche al fine di condividere [Homi necessarie per il superamento di criticitgnsicative.
Nell’'espletamento delle sue funzioni, il Consigibavvale dell'assistenza d€omitato Controllo e rischi,che ha
funzioni consultive e propositive anche con rifeginto al sistema di controllo interno amministratcantabile;
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« I’ AmministratoreIncaricato del sistema di controllo interno e disgjene dei rische responsabile di implementare e
monitorare il Sistema di Controllo Interno, con tianlare riferimento alle procedure Amministrati@mntabili;
validare, di concerto con il Dirigente Prepostasiltati dell’attivita periodica diisk assessmentalutare, tenuto conto
anche dell'attivita istruttoria del Dirigente Pregpo, I'efficacia delle procedure implementate; deee tutte le “altre
informazioni di carattere finanziario” rilasciateraercato;

« il Dirigente Prepostoalla redazione dei documenti contabili e societarresponsabile, oltre alle responsabilita
attribuite congiuntamente allAmministratore Incato del sistema di controllo interno e di gestiaie rischi, di
valutare e monitorare il livello di adeguatezzaperativita del sistema di controllo interno ammnirsisvo — contabile,
attraverso un’attivita istruttoria.
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PROSPETTI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE
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Situazione patrimoniale — finanziaria consolidata

Note 31/12/2014 31/12/2013
Stato Patrimoniale
Immobilizzazioni immateriali 1 3.613.011 3.397.119
Immobilizzazioni materiali 2 26.926.972 21.853.353
Partecipazioni: 3
- in imprese collegate 2.930.730 916.988
- altre 22.618.578 40.651.133
Totale partecipazioni 25.549.308 41.568.121
Attivita per imposte anticipate 4 5.682.388 6.832.
Altre attivita non correnti 4 2.823 34.459
Attivita non correnti 61.774.502 72.975.906
Rimanenze 5 50.480.679 48.372.067
Crediti commerciali: 6
- v. terzi 47.277.221 41.854.685
- v. collegate 670.219 690.463
Totale crediti commerciali 47.947.440 42.545.148
Crediti tributari 7 6.617.939 4.254.067
Altri crediti: 7
- v. terzi 8.353.211 6.260.385
- v. collegate 61.565 63.565
Totale altri crediti 8.414.776 6.323.950
Titoli 8 299.995
Disponibilita liquide 9 73.803.583 42.868.084
Attivita correnti 187.264.417 144.663.311
TOTALE ATTIVO 249.038.919 217.639.217
Capitale sociale 10 2.508.671 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 11 38.593.618 38.593.618
Altre riserve 12 50.291.386 50.493.427
Azioni proprie 13 -528.063
Utili/(perdite) a nuovo 14 35.042.944 31.121.466
Utile/(perdita) di periodo 16.520.110 6.080.170
Patrimonio netto di gruppo 142.956.729 128.269.289
Patrimonio netto di terzi 7.578.945 6.036.667
Patrimonio netto 150.535.674 134.305.956
Fondo TFR 15 3.700.224 3.115.099
Fondo imposte differite 16 1.460.805 1.303.365
Altri fondi 17 2.694.861 4.485.047
Debiti e passivita finanziarie: 18
- v. terzi 5.907.331 6.968.331
Totale debiti e passivita finanziarie 5.907.331 .968.331
Passivita non correnti 13.763.221 15.871.842
Debiti finanziari: 19
- v. terzi 21.494.475 15.762.815
Totale debiti finanziari 21.494.475 15.762.815
Debiti di fornitura: 20
- v. terzi 35.265.868 31.224.517
- v. collegate 1.148 2.728
Totale debiti di fornitura 35.267.016 31.227.245
Debiti per imposte sul reddito 21 2.222.890 1.985.
Altri debiti a breve: 21
- v. terzi 25.755.643 18.745.374
Totale altri debiti 25.755.643 18.745.374
Passivita correnti 84.740.024 67.461.419
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 249.038.919 217.639.217
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Conto economico consolidato

Conto economico Note 31/12/2014 31/12/2013
Ricavi: 22

- da terzi 178.360.793 152.768.266

- da imprese collegate 1.647.836 4.611.936
Totale Ricavi 180.008.629 157.380.202
Altri proventi: 23

- da terzi 2.314.189 1.977.434

- da imprese collegate 65.435 11.459
Totale altri proventi 2.379.624 1.988.893
Totale ricavi e altri proventi 182.388.253 159.369.095
Costi per acquisto di merce: 24

- da terzi 89.123.243 76.644.049

- da imprese collegate 13.210 34.671
Totale costi per acquisto di merce 89.136.453 76.678.720
Variazione prodotti finiti (3.114.208) (1.586.229)
Variazione rimanenze materie prime 366.337 (2.796.770)
Altri servizi diretti: 25

- da terzi 14.148.438 12.510.586

- da imprese collegate 2.689
Totale altri servizi diretti 14.151.127 12.510.586
Costi per servizi ed oneri operativi: 25

- da terzi 25.508.253 25.478.294

- da imprese collegate 149.533 182.426
Totale costi per servizi ed oneri operativi 25.686 25.660.720
Costi per il personale 26 38.228.009 35.161.450
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni(*) 27 2.661.340 4.158.939
Risultato operativo 15.301.409 9.581.679
Oneri finanziari: 28

- da terzi (1.638.001) (2.286.615)
Totale oneri finanziari (1.638.001) (2.286.615)
Proventi finanziari: 28

- da terzi 6.275.651 1.106.059

- da imprese collegate 349 240
Totale Proventi finanziari 6.276.000 1.106.299
Quota del risultato delle societa collegate 368.56 (473.782)
Altri oneri netti 29 (54.982)
Altri proventi netti 29 4.484.562 2.766.527
Risultato prima delle imposte 24.408.554 10.694.108
Imposte sul reddito 30 6.408.623 4.275.100
Risultato di periodo 17.999.931 6.419.008
Risultato di terzi 1.479.821 338.838
Risultato netto del Gruppo 16.520.110 6.080.170
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Utile/(perdita) per azione base 31 3,42 1,27

Utile/(perdita) per azione diluito 3,42 1,27

* Ai sensi della Delibera Consob 15519 del 27 lodtio06 gli importi relativi ad operazioni signifioze non ricorrenti per il 2014, pari ad un
provento di 1.478 mila euro iscritto nella voce “fort.ti, accanton.ti e svalut.ni”, sono riportagila nota (34).
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Conto economico complessivo consolidato

Note 31/12/2014 31/12/20138
Utile/(perdita) del periodo (A) 17.999.93 6.419.008
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranngeessivamente riclassificati
a conto economico al netto degli effetti fiscali:
Valutazione piani a benefici definiti (286.231] 174.17;
Plusvalenza (minusvalenza) su cessione azioni igropr (66.190 0
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno sussi@amente riclassificati
a conto economico al netto degli effetti fiscali:
Utile/(perdita) derivante dalla conversione deabdi di imprese estere 10.334 138.39(
Utile/(perdita) da attivita finanziarie disponibger la vendita 33 585.44 5.023.140D
Utile/(perdita) da derivati di copertura e altreigaioni 5.762 16.764
Totale Altri utili/(perdite) complessivi, al netttell'effetto fiscale (B) 249.11¢ 5.352.46}
Risultato complessivo (A)+(B) 18.249.05| 11.771.47p
Attribuibile a:
Azionisti della Capogruppo 16.519.30] 11.599.32D
Azionisti di minoranza 1.729.74] 172.15!
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Rendiconto finanziario consolidato

1.

di cui con parti

di cui con parti

3

Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento

\Variazione nella riserva di conversione e altre varnon monetarie

Incremento (decremento) nei conti cassa e banca

2.540.20P
-225.199
| 30.935.49'9

-3.413.901
329.321
| 2.392.76]2

Note 31/12/2014 correlate 31/12/2013 correlate
Flussi di cassa generati dall'attivitd operativa:
Risultato di periodo
IAmmortamenti 27 2.710.144 2.761.460
Plusvalenza da cessione titoli e quote partecipativ 29 -4.484.562
(Ri)-Svalutazione Partecipazioni 29 54.982 -2.523.353
Quota del risultato delle societa collegate -39.566 -39.566 473.782 473.782
Stock Option 26 3.564
IAcc.to (utilizzo) del fondo T.F.R. 15 585.125 -224.931
IAcc.to (utilizzo) dei fondi spese, per rischi e bne 17 -1.790.186 100.228
Crediti per imposte anticipate 4 440.466 -310.584
Debiti per imposte differite 16 157.440 -11.734
Rimanenze 5 -2.108.612 -2.906.698
Crediti commerciali 6 -5.402.292 8.459 -3.627.619 485.424
Crediti tributari 7 -2.363.872 -732.028
Altri crediti 7 -2.761.367 -198.770
Debiti commerciali 20 4.039.771 -1.580 8.235.463 -61.514
Debiti per imposte sul reddito 21 496.905 625.140
Altri debiti 21 7.010.269 2.408.646
Flussi di cassa generati dall'attivita operativa | 14.544.57'3 | 10.491.57'4
Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato:
(Incremento) decremento delle attivita materiali 2 -7.610.331 -2.994.519
(Incremento) decremento delle attivita immateriali -389.324 -174.912
(Incremento) decremento delle attivita finanziarieon correnti 3-4 21.105.039 1.968.878 -183.173 -144.554
(Incremento) decremento nei crediti finanziari 7 0641 2.000 -1.362.649
(Incremento) decremento delle attivita finanziaderenti 8 299.995 -298.982
Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato n .
Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento:
Incremento (decremento) passivita finanziarie namenti 18 -1.061.000 -3.540.227
Incremento (decremento) passivita finanziarie ctire 19 5.731.660 3.341.811
\Variazione del patrimonio netto e di area di coldswhento 668.171
\Variazione del capitale netto di terzi 357.263
IAcquisto (vendita) azioni proprie 13 461.873
Dividendi distribuiti 32 -2.949.594 -3.883.659

!

Disponibilita liguide all'inizio del periodo

42.868.084

40.475.322

Disponibilita liquide alla fine del periodo

73.803.583

42.868.084
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Il totale delle disponibilita liquide & compostd daldo di cassa e dal saldo dei depositi e dei comrenti bancari.
Gli interessi attivi dell’'esercizio sono stati parcirca 680 mila euro.

Le imposte correnti dell’'esercizio sono state paBi7 milioni di euro.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto amilidato

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2012 (a; risultato distribuiti movimenti Complessivo 31/12/2013
Capitale 2.508.67 2.508.67.
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.61 38.593.61
Riserva legale 537.30: 537.30:
Azioni proprie -528.06: -528.06:
Altre riserve:

Riserva straordinaria 35.044.64 7.403.30 42.447.94
Riserva per contributi in conto capiti 426.65 426.65’
Riserva di conversione -56.81¢ 333.43: 276.61¢
Altre riserve 1.712.26. 3.56¢ 5.089.08: 6.804.90:
Utili (perdite) portati a nuovo 10.866.87 15.795.28 -2.401.61 6.764.28! 96.63¢ 31.121.46
Utile (perdita) di periodo 23.198.58 -23.198.58 6.080.17! 6.080.17!
Totale patrimonio netto del gruppo 112.303.73 0 -2.401.61! 6.767.84! 11.599.32 128.269.28
Capitale e riserve di terzi 5.037.58! 6.613.11 -1.482.04 -4.304.13! -166.68: 5.697.82!
Utile (perdita) di competenza di terz 6.613.11 -6.613.11 338.83¢ 338.83¢
Totale patrimonio netto di terzi 11.650.69 0 -1.482.04t -4.304.13! 172.15! 6.036.66°
Totale Patrimonio Netto 123.954.42 0 -3.883.65! 2.463.71. 11.771.47 134.305.95

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2013 risultato distribuiti movimenti Complessivo 31/12/2014
Capitale 2.508.67 2.508.67
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.61 38.593.61
Riserva legale 537.30: 537.30:
Azioni proprie -528.06: 528.06: 0
Altre riserve:

Riserva straordinaria 42.447.94 -402.82! 42.045.11
Riserva per contributi in conto capiti 426.65 426.65
Riserva di conversione 276.61¢ -273.04: 3.57¢
Altre riserve 6.804.90: 473.82¢ 7.278.73
Utili (perdite) portati a nuovo 31.121.46 6.080.17 -1.998.78! 41.68¢ -201.59: 35.042.94
Utile (perdita) di periodo 6.080.17! -6.080.17! 16.520.11 16.520.11
Totale patrimonio netto del gruppo 128.269.28 0 -2.401.61! 569.74° 16.519.30 142.956.72
Capitale e riserve di terzi 5.697.82' 338.83! -547.98¢ 360.51! 249.92¢ 6.099.12.
Utile (perdita) di competenza di terz 338.83t -338.83¢ 1.479.82 1.479.82
Totale patrimonio netto di terzi 6.036.66 0 -547.98: 360.51! 1.729.74 7.578.94!
Totale Patrimonio Netto | 134.305.95| 0| -2.949.59 930.26: 18.249.05 150.535.67

(a) I valori riflettono I'applicazione dello IAS I@vised

L'importo iscritto nella colonna “risultato compkago” si riferisce:

- quanto alla riserva di conversione, alla variagighe ha interessato le attivita in valuta detedat gruppo;

- quanto alle altre riserve, si assiste ad unardi@ione della riserva per la valutazione della ggaptazione
Cynosure AFS a seguito della vendita di parte detieni detenute effettuata all'inizio dell’anna;registra
altresi un incremento della stessa riserva petteftiel’'adeguamento dir valueal 31/12/14del valore della
partecipazione residua;

- agli utili e perdite a nuovo sono principalmeintieressati dal “remeasurement” del fondo TFR a &nno per
la quota relativa alle societa controllate.

Per maggiori dettagli si imanda allo specificogpetto del risultato complessivo.
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Gli altri movimenti nel patrimonio netto del grupporiferiscono principalmente:

- alla cessione di azioni proprie fatta da EL.Emp.& nell’ambito dell'operazione di acquisizioné wha quota del
19,5% in Quanta Usa per il tramite della contrallBRCT Inc.;

- al pagamento da parte dei soci di minoranza delifite do Brasil delle rispettive quote partetipa relative
alllaumento di capitale deliberto lo scorso anno.
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

La Capogruppo ELEn. S.p.A. € una societa per azostituita e domiciliata in Italia. La sede deBacieta € in
Calenzano (Firenze), Via Baldanzese n. 17.

Le azioni ordinarie sono quotate al MTA gestitoBtasa Italiana S.p.A..

Il bilancio consolidato del Gruppo EIL.En. é stataminato e approvato dal Consiglio di Amministraeion data 13
marzo 2015.

Il bilancio é redatto in euro che & la moneta éspntazione e funzionale della Capogruppo e diensoié controllate.

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

PRINCIPI DI REDAZIONE

Il presente bilancio consolidato € stato redattbase al principio del costo storico, ad eccezitiradcune categorie di
strumenti finanziari la cui valutazione €& statattfata in base al principio delir value

Il bilancio consolidato & costituito:
» dalla Situazione Patrimoniale-finanziaria consdhga
» dal Conto Economico consolidato,
» dal Conto Economico complessivo consolidato,
» dal Rendiconto Finanziario consolidato,
» dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio nettasolidato,
e e dalle presenti Note illustrative.

Le informazioni economiche sono fornite con rifegimo all’esercizio 2014 e all’esercizio 2013. Léommazioni
patrimoniali sono invece fornite con riferimento34l dicembre 2014 ed al 31 dicembre 2013.

La capogruppo EL.En. S.p.A. ha conferito I'incar@iaevisione contabile del bilancio consolidat@aldicembre 2014,
alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A..

ESPRESSIONE IN CONFORMITA’ AGLI IFRS

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 ¢ satedisposto in conformita ai Principi Contabiltdmazionali (IFRS)
emessi dall'International Accounting Standards Blog/ASB) e omologati dall’Unione Europea. Con IFRS
intendono anche gli International Accounting StaddgIAS) ancora in vigore, nonché tutti i docunémterpretativi
emessi dall'International Financial Reporting Iptetations Committee (IFRIC) precedentemente dematmiStanding
Interpretations Committee (“SIC”).

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Principi contabili, emendamenti ed interpretazionilFRS applicati dal 1/1/14

| seguenti principi contabili, emendamenti e intetpzioni IFRS sono stati applicati per la primdtavalal Gruppo a
partire dal 1° gennaio 2014
- IFRS 10 - Bilancio Consolidato che sostituiscéA8 27 — Bilancio consolidato e separato, perdeerelativa al
bilancio consolidato, e il SIC-12 Consolidament8oecieta a destinazione specifica (societa veictiiprecedente
IAS 27 ¢é stato ridenominato Bilancio separato eipima unicamente il trattamento contabile delgtecipazioni
nel bilancio separato. Le principali variazionitslide dal nuovo principio per il bilancio conscditb sono le
seguenti:
o [I'lFRS 10 stabilisce un unico principio base pensalidare tutte le tipologie di entita, e tale pifio
e basato sul controllo. Tale variazione rimuovedderenza percepita tra i precedenti IAS 27 (basato
sul controllo) e SIC 12 (basato sul passaggioidenr e dei benefici);
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0 € stata introdotta una definizione di controllo pilida rispetto al passato, basata sulla presenza

contemporanea dei seguenti tre elementi: (a) pstdfémpresa acquisita; (b) esposizione, o dirti
rendimenti variabili derivanti dal coinvolgimentorcla stessa; (c) capacita di utilizzare il poteee
influenzare 'ammontare di tali rendimenti variabil

o [I'IFRS 10 richiede che un investitore, per valutaeeha il controllo sull'impresa acquisita, si flica
sulle attivita che influenzano in modo sensibiteridimenti della stessa (concetto di attivita diety);

o [I'IlFRS 10 richiede che, nel valutare I'esistenzd dentrollo, si considerino solamente i diritti

sostanziali, ossia quelli che sono esercitabilipmatica quando devono essere prese le decisioni

rilevanti sullimpresa acquisita;

o [I'IFRS 10 prevede guide pratiche di ausilio nelidutazione dell’esistenza del controllo in situaizio
complesse, quali il controllo di fatto, i diritti doto potenziali, le entita strutturate, le sitisa in cui
occorre stabilire se colui che ha il potere dedissta agendo come agente o principale, ecc.

In termini generali, I'applicazione dell'lFRS 1&hiede un significativo grado di giudizio su untoemumero di aspetti
applicativi.

Il principio & applicabile in modo retrospettivol d4 gennaio 2014.
L'adozione di tale nuovo principio non ha companrteffetti sull’area di consolidamento del Gruppo.

- IFRS 11 — Accordi di compartecipazione che soistie lo IAS 31 — Partecipazioni in Joint VentudeileSIC-13 —
Imprese a controllo congiunto — Conferimenti inunatda parte dei partecipanti al controllo congiurit nuovo
principio, fermi restando i criteri per l'individa@gone della presenza di un controllo congiuntonifsze dei criteri
per il trattamento contabile degli accordi di com@eipazione basati sui diritti e sugli obblighiridanti da tali
accordi piuttosto che sulla forma legale degli sitedistinguendo tali accordi tra joint ventureoénf operation.
Secondo I'lFRS 11, al contrario del precedente BYS I'esistenza di un veicolo separato non & uraliz@mne
sufficiente per classificare un accordo di comp&pi@zione come una joint venture. Per le joint uentdove le
parti hanno diritti solamente sul patrimonio nettell'accordo, il principio stabilisce come unico todo di
contabilizzazione nel bilancio consolidato il medatkl patrimonio netto. Per le joint operation, elée parti hanno
diritti sulle attivita e obbligazioni per le pasisé&vdell’accordo, il principio prevede la direttcrizione nel bilancio
consolidato (e nel bilancio separato) del pro-quigtiée attivita, delle passivita, dei costi e deavi derivanti dalla
joint operation.

In termini generali, 'applicazione dell'lFRS 1Xchiede un significativo grado di giudizio in cestttori aziendali per
guanto riguarda la distinzione tra joint ventuijeiat operation.

Il nuovo principio € applicabile in modo retrospaitdal 1° gennaio 2014.

A seguito dell’emanazione del nuovo principio IFRS$, lo IAS 28 — Partecipazioni in imprese collegatestato
emendato per comprendere nel suo ambito di apmicazdalla data di efficacia del principio, andbeartecipazioni
in imprese a controllo congiunto.

L’adozione di tale nuovo principio non ha comparteffetti sull'area di consolidamento del Gruppo.

- IFRS 12 — Informazioni addizionali su partecipamiin altre imprese che € un nuovo e completocipia sulle
informazioni addizionali da fornire nel bilancior@olidato per ogni tipologia di partecipazione,ingluse quelle
in imprese controllate, gli accordi di compartecipae, collegate, societa a destinazione spedgfitaltre societa
veicolo non consolidate. Il principio € applicakiilemodo retrospettivo dal 1° gennaio 2014.

L'adozione di tale nuovo principio non ha comparteffetti sulle informazioni fornite nella nota égfrativa al bilancio
consolidato del Gruppo.

- Emendamenti allo IAS 32 “Compensazione di atiivitnanziarie e passivita finanziarie”, volti a afire
I'applicazione dei criteri necessari per compensardilancio attivita e passivita finanziarie (i.Bentita ha
correntemente il diritto legale di compensare glporti rilevati contabilmente e intende estingupee il residuo
netto, o realizzare I'attivita e contemporaneamestinguere la passivita). Gli emendamenti si @pplh in modo
retrospettivo dal 1° gennaio 2014.

L'adozione di tali emendamenti non ha comportafetgéfsul bilancio consolidato del Gruppo.

- Emendamenti allIFRS 10, allIFRS 12 e allo IAS ZEntita di investimento”, che, per le societardiestimento,
introducono un’eccezione al consolidamento di irmpreontrollate, ad eccezione dei casi in cui talitollate
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forniscano servizi accessori alle attivita di inuegnto svolte dalle societa di investimento. Iplagazione di tali
emendamenti, le societa di investimento devonotaedu propri investimenti in controllate a fairlve. | seguenti
criteri sono state introdotti per la qualificazioceme societa di investimento e, quindi, poter depe alla suddetta
eccezione:
o ottenere fondi da uno o piu investitori con lo swogi fornire loro servizi di gestione degli
investimenti;
0 impegnarsi nei confronti dei propri investitori aerpeguire la finalita di investire i fondi
esclusivamente per ottenere rendimenti dalla rtealane del capitale, dai proventi dell'investinmnt

o da entrambi; e
0 misurare e valutare la performance di sostanziaientertti gli investimenti in base al fair value.

Tali emendamenti si applicano, unitamente ai ppindi riferimento, dal 1° gennaio 2014.
L’adozione di tali emendamenti non ha comportafetgéfsul bilancio consolidato del Gruppo.

- Emendamenti allo IAS 36 “Riduzione di valore dedttivita — Informazioni integrative sul valorecuperabile
delle attivita non finanziarie”. Le modifiche mimra chiarire che le informazioni integrative danfog circa il
valore recuperabile delle attivita (incluso I'awianto) o delle unita generatrici di flussi finankziassoggettate a
test di impairment, nel caso in cui il loro valaezuperabile si basi sul fair value al netto desticdi dismissione,
riguardano soltanto le attivita o le unita genécati flussi finanziari per le quali sia statagwiata o ripristinata una
perdita per riduzione di valore, durante I'eseritn tal caso occorrera fornire adeguata informaasiulla gerarchia
del livello di fair value in cui rientra il valoreecuperabile e sulle tecniche valutative e le agsuanutilizzate (in
caso si tratti di livello 2 0 3). Le modificheagplicano in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2014

L’adozione di tali emendamenti non ha comportafeteéfsull'informativa del bilancio consolidato délruppo.

- Emendamenti allo IAS 39 “Strumenti finanziarildRiazione e valutazione — Novazione di derivatbetinuazione
della contabilizzazione di copertura”. Le modifichguardano l'introduzione di alcune esenzioni eguisiti
dell’hedge accounting definiti dallo IAS 39 nell@opstanza in cui un derivato esistente debba essrstituito con
un nuovo derivato in una specifica fattispecieunguesta sostituzione sia nei confronti di unatiparte centrale
(Central Counterparty —CCP) a seguito dell'intradoe di una nuova legge o regolamento. Le modifishe
applicano in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2014

L'adozione di tali emendamenti non ha comportafetgéfsul bilancio consolidato del Gruppo.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazionilFRS e IFRIC omologati dall’'Unione Europea, non
ancora obbligatoriamente applicabili e non adottatin via anticipata dal gruppo al 31 dicembre 2014

- In data 20 maggio 2013 & stata pubblicata I'pretazione IFRIC 21 — Levies, che fornisce chiarithesul
momento di rilevazione di una passivita collegataitauti (diversi dalle imposte sul reddito) impoda un ente
governativo. Il principio affronta sia le passiviar tributi che rientrano nel campo di applicagiatello IAS 37 -
Accantonamenti, passivita e attivita potenziala sjuelle per i tributi il cui timing e importo soncerti.
L'interpretazione si applica retrospettivamente gleesercizi che decorrono al piu tardi dal 17gmia 2014 o data

successiva.

Gli amministratori prevedono che l'adozione di taleova interpretazione non comportera effetti sildngio
consolidato del Gruppo.

- Indata 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicatdadtumento “Annual Improvements to IFRSs: 2010-20%2le”
che recepisce le modifiche ad alcuni principi relibito del processo annuale di miglioramento dstglgsi. Le
principali modifiche riguardano:

o IFRS 2 Share Based Payments — Definition of vestorglition. Sono state apportate delle modifiche
alle definizioni di “vesting condition” e di “markeondition” ed aggiunte le ulteriori definizioni d
“performance condition” e “service condition” (imgzedenza incluse nella definizione di “vesting
condition”);

o IFRS 3 Business Combination — Accounting for caggimt consideration. La modifica chiarisce che
una contingent consideration nell’ambito di bussnesmbination classificata come un’attivita o una
passivita finanziaria deve essere rimisurata aviire ad ogni data di chiusura di periodo conéabil
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le variazioni di fair value devono essere rilevatd conto economico o tra gli elementi di conto
economico complessivo sulla base dei requisitodd 39 (o IFRS 9);

IFRS 8 Operating segments — Aggregation of opegasaegments. Le modifiche richiedono ad
un’entita di dare informativa in merito alle valgiani fatte dal management nell’applicazione dei
criteri di aggregazione dei segmenti operativi,liBa una descrizione dei segmenti operativi
aggregati e degli indicatori economici considenrati determinare se tali segmenti operativi abbiano
caratteristiche economiche simili;

IFRS 8 Operating segments — Reconciliation of tofahe reportable segments’ assets to the entity’s
assets. Le modifiche chiariscono che la ricondibiae tra il totale delle attivita dei segmenti cgteri

e il totale delle attivita nel suo complesso delfia deve essere presentata solo se il totale dell
attivita dei segmenti operativi viene regolarmentgsto dal piu alto livello decisionale operativo
dell’entita;

IFRS 13 Fair Value Measurement — Short-term reddégmand payables. Sono state modificate le
Basis for Conclusions di tale principio al fine chiarire che con I'emissione delllFRS 13, e le
conseguenti modifiche allo IAS 39 e all'IFRS 9,teegalida la possibilita di contabilizzare i crédit
debiti commerciali correnti senza rilevare gli #fféli un’attualizzazione, qualora tali effetti wisino

non materiali;

IAS 16 Property, plant and equipment and IAS 38&ngthle Assets — Revaluation method:
proportionate restatement of accumulated depreai@mortization. Le modifiche hanno eliminato le
incoerenze nella rilevazione dei fondi ammortamegquando un’attivita materiale o immateriale &
oggetto di rivalutazione. | requisiti previsti dalinodifiche chiariscono che il valore di caricodior
sia adeguato in misura consistente con la rivalon@zdel valore di carico dell'attivita e che ilnido
ammortamento risulti pari alla differenza tra ilor@ di carico lordo e il valore di carico al nettelle
perdite di valore contabilizzate;

IAS 24 Related Parties Disclosures — Key managemersonnel. Si chiarisce che nel caso in cui i
servizi dei dirigenti con responsabilita strategiciano forniti da un’entita (e non da una persona
fisica), tale entita sia da considerare comunquepante correlata.

Le modifiche si applicano al piu tardi a partirgli@sercizi che hanno inizio dal 1° febbraio 2@18a data successiva.

Al momento gli amministratori stanno valutando ispibili effetti dell’introduzione di queste modifie sul bilancio
consolidato del Gruppo.

- Indata 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicatdatumento “Annual Improvements to IFRSs: 2011-20%8le”
che recepisce le modifiche ad alcuni principi relibito del processo annuale di miglioramento dstglgsi. Le
principali modifiche riguardano:

(0]

IFRS 3 Business Combinations — Scope exceptiorjoiat ventures. La modifica chiarisce che il
paragrafo 2(a) dellIFRS 3 esclude dall’ambito ppbcazione del'lFRS 3 la formazione di tutti pii

di joint arrangement, come definiti dall'lFRS 11;

IFRS 13 Fair Value Measurement — Scope of portfekoeption (par. 52). La modifica chiarisce che
la portfolio exception inclusa nel paragrafo 52I'd&RS 13 si applica a tutti i contratti inclusi
nelllambito di applicazione dello IAS 39 (o IFRS @dipendentemente dal fatto che soddisfino la
definizione di attivita e passivita finanziarie ida dallo 1AS 32;

IAS 40 Investment Properties — Interrelationshipaleen IFRS 3 and IAS 40. La modifica chiarisce
che I'lFRS 3 e lo IAS 40 non si escludono vicendmemte e che, al fine di determinare se I'acquisto
di una proprieta immobiliare rientri nell’'ambito dpplicazione dellIFRS 3 o dello IAS 40, occorre
far riferimento rispettivamente alle specificheigationi fornite dall’'lFRS 3 oppure dallo IAS 40.

Le modifiche si applicano a partire dagli esercta hanno inizio dal 1° gennaio 2015 o da datacssica.

Al momento gli amministratori stanno valutando ispibili effetti dell’introduzione di queste modifie sul bilancio
consolidato del Gruppo.

- In data 21 novembre 2013 lo IASB ha pubblicamendamento allo IAS 19 “Defined Benefit Plans: Eype
Contributions”, che propone di presentare le cboiioni (relative solo al servizio prestato dal efigente
nell’esercizio) effettuate dai dipendenti o terzartpai piani a benefici definiti a riduzione detrgice cost
dell'esercizio in cui viene pagato tale contributa. necessita di tale proposta € sorta con l'intedwhe del nuovo
IAS 19 (2011), ove si ritiene che tali contribuzisiano da interpretare come parte di un post-eympémt benefit,
piuttosto che di un beneficio di breve periodoertgnto, che tale contribuzione debba essere stmbugli anni di
servizio del dipendente. Le modifiche si applicalopiu tardi a partire dagli esercizi che hannazimidal 1°
febbraio 2015 o da data successiva.
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Al momento gli amministratori stanno valutando ispibili effetti dell'introduzione di questa modiéicsul bilancio
consolidato del Gruppo.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazionilFRS non ancora omologati dall’'unione europea

Alla data di riferimento del presente documentoogtjani competenti dell’'Unione Europea non hanmmoean concluso
il processo di omologazione necessario per I'adezibegli emendamenti e dei principi sotto descritti

- In data 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicatprihcipio IFRS 14 — Regulatory Deferral Account® clonsente
solo a coloro che adottano gli IFRS per la prim#tavdi continuare a rilevare gli importi relativlle attivita
soggette a tariffe regolamentate (“Rate Regulafictivities”) secondo i precedenti principi contalzitiottati.

Non essendo la Societd/il Gruppo un first-time d@elgpale principio non risulta applicabile.

- In data 6 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcunerefamenti al principio IFRS 11 Joint Arrangements
Accounting for acquisitions of interests in joinpevations” relativi alla contabilizzazione dell'agsjzione di
interessenze in una joint operation la cui attidtstituisca un business nell’accezione previstllERRS 3. Le
modifiche richiedono che per queste fattispecipgilichino i principi riportati dall'lFRS 3 relatinalla rilevazione
degli effetti di una business combination.

Le modifiche si applicano a partire dal 1° genr20d6 ma & consentita un’applicazione anticipata.

Al momento gli amministratori stanno valutando ispibili effetti dell’introduzione di queste modifie sul bilancio
consolidato del Gruppo.

- Indata 12 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcorérelamenti allo IAS 16 Property, plant and Equipneeallo
IAS 38 Intangibles Assets — “Clarification of actapge methods of depreciation and amortisation&. nhodifiche
allo IAS 16 stabiliscono che i criteri di ammortantee determinati in base ai ricavi non sono appgiprin quanto,
secondo I'emendamento, i ricavi generati da uwigdtiche include I'utilizzo dell’attivitd oggettad dmmortamento
generalmente riflettono fattori diversi dal solonsamo dei benefici economici dell’attivita steska. modifiche
allo IAS 38 introducono una presunzione relativegondo cui un criterio di ammortamento basato waivi €
considerato di norma inappropriato per le medesaggoni stabilite dalle modifiche introdotte all&3$ 16. Nel
caso delle attivita intangibili questa presunzipné essere peraltro superata, ma solamente iratanit specifiche
circostanze.

Le modifiche si applicano a partire dal 1° genr20d6 ma € consentita un'applicazione anticipata.

Al momento gli amministratori stanno valutando ispibili effetti dell'introduzione di queste modifie sul bilancio
consolidato del Gruppo.

- In data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicatorihpipio IFRS 15 — Revenue from Contracts with ©ostrs che
e destinato a sostituire i principi IAS 18 — ReveraulAS 11 — Construction Contracts, nonché lerpmetazioni
IFRIC 13 — Customer Loyalty Programmes, IFRIC 1Agreements for the Construction of Real Estate |GFR3
— Transfers of Assets from Customers e SIC 31 -eRass-Barter Transactions Involving Advertisingviess. ||
principio stabilisce un nuovo modello di riconoseimo dei ricavi, che si applichera a tutti i cotitrstipulati con i
clienti ad eccezione di quelli che rientrano nelitdto di applicazione di altri principi IAS/IFRS o® i leasing, i
contratti d’assicurazione e gli strumenti finanzidr passaggi fondamentali per la contabilizzaziate ricavi
secondo il nuovo modello sono:

l'identificazione del contratto con il cliente;

l'identificazione delle performance obligations dehtratto;

la determinazione del prezzo;

I'allocazione del prezzo alle performance obligasialel contratto;

i criteri di iscrizione del ricavo quando I'entis@ddisfa ciascuna performance obligation.

O O0Oo0Oo0oo

Il principio si applica a partire dal 1° gennaiolZOma & consentita un’applicazione anticipata.

Gli amministratori si attendono che I'applicazicel'lFRS 15 possa avere un impatto non signifieasugli importi
iscritti a titolo di ricavi e sulla relativa inforativa riportata nel bilancio consolidato del Grupfattavia, non &
possibile fornire una stima ragionevole degli giféihché il Gruppo non avra completato un’analigttagliata dei
contratti con i clienti.
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- In 24 luglio 2014 lo IASB ha pubblicato la vems® finale del'lFRS 9 — Strumenti finanziari. 1l clamento
accoglie i risultati delle fasi relative a Class#zione e valutazione, Impairment, e Hedge accogntiel progetto
dello IASB volto alla sostituzione dello IAS 39.rilovo principio, che sostituisce le precedentsiosi del'lFRS
9, deve essere applicato dai bilanci che inizidnd°igennaio 2018 o successivamente. A seguitoa daiki
finanziaria del 2008, su istanza delle principatituzioni finanziarie e politiche, lo IASB ha imo il progetto
volto alla sostituzione delllFRS 9 ed ha procedptr fasi. Nel 2009 lo IASB ha pubblicato la primersione
dell'lFRS 9 che trattava unicamente la Classifioaeie valutazione delle attivita finanziarie; siwssteamente, nel
2010, sono state pubblicate i criteri relativi aflassificazione e valutazione delle passivita rfimarie e alla
derecognition (quest'ultima tematica € stata trapmalterata dallo IAS 39). Nel 2013 I'lFRS 9tats modificato
per includere il modello generale di hedge accogntiA seguito della pubblicazione attuale, che mpeende
anche I'impairment, I'lFRS 9 é da considerarsi ctatgio ad eccezione dei criteri riguardanti il nealsedging, sul
guale lo IASB ha intrapreso un progetto autonorhgrihcipio introduce dei nuovi criteri per la ctficazione e
valutazione delle attivita e passivita finanziatie particolare, per le attivita finanziarie il new principio utilizza
un unico approccio basato sulle modalita di gestidaegli strumenti finanziari e sulle caratteristiatei flussi di
cassa contrattuali delle attivita finanziarie steas fine di determinarne il criterio di valutazégnsostituendo le
diverse regole previste dallo IAS 39. Per le paisiinanziarie, invece, la principale modifica awuata riguarda il
trattamento contabile delle variazioni di fair valdi una passivita finanziaria designata come pi&dinanziaria
valutata al fair value attraverso il conto econamigel caso in cui queste variazioni siano dovllge\ariazione
del merito creditizio dell'emittente della passividtessa. Secondo il nuovo principio tali variazgvono essere
rilevate nel prospetto “Other comprehensive incom@bn piu nel conto economico. Con riferimentmatello di
impairment, il nuovo principio richiede che la stidelle perdite su crediti venga effettuata sudlaebdel modello
delle expected losses (e non sul modello delleriadulosses) utilizzando informazioni supportahilisponibili
senza oneri o sforzi irragionevoli che includandi dtorici, attuali e prospettici. Il principio prede che tale
impairment model si applichi a tutti gli strumerfihanziari, ossia alle attivita finanziarie valigag costo
ammortizzato, a quelle valutate a fair value thioather comprehensive income, ai crediti deriveatcontratti di
affitto e ai crediti commerciali. Infine, il pringio introduce un nuovo modello di hedge accountifg scopo di
adeguare i requisiti previsti dall’attuale IAS 38ectalvolta sono stati considerati troppo stringenton idonei a
riflettere le politiche di risk management delleista. Le principali novita del documento riguardan

o incremento delle tipologie di transazioni eleggipiér I'hedge accounting, includendo anche i rischi
di attivita/passivita non finanziarie eleggibilirpessere gestiti in hedge accounting;

o cambiamento della modalita di contabilizzazione dwmitratti forward e delle opzioni quando inclusi
in una relazione di hedge accounting al fine dimid la volatilita del conto economico;

o modifiche al test di efficacia mediante la sosiitae delle attuali modalita basate sul parametro
dell’'80-125% con il principio della “relazione ecamica” tra voce coperta e strumento di copertura;
inoltre, non sara piu richiesta una valutazion€eféitacia retrospettica della relazione di copeat

La maggior flessibilita delle nuove regole contakil controbilanciata da richieste aggiuntive diommhativa sulle
attivita di risk management della societa.

Gli amministratori si attendono che 'applicaziaal'lFRS 9 possa avere un impatto non significatsugli importi e
l'informativa riportata nel bilancio consolidatolderuppo. Tuttavia, non & possibile fornire unanstiragionevole degli
effetti finché il Gruppo non abbia completato urdhsi dettagliata.

- In data 12 agosto 2014 lo IASB ha pubblicato Bemlamento allo IAS 27 - Equity Method in Separatefkcial
Statements. |l documento introduce I'opzione diizgare nel bilancio separato di un’entita il meiodel
patrimonio netto per la valutazione delle partezipai in societa controllate, in societa a contralbngiunto e in
societa collegate. Di conseguenza, a seguito mietiiluzione del’lemendamento un’entita potra ritevaali
partecipazioni nel proprio bilancio separato aléirramente:

o alcosto; 0
0 secondo quanto previsto dallo IFRS 9 (o dallo I2% 8
o utilizzando il metodo del patrimonio netto.

Le modifiche si applicano a partire dal 1° genr20d6 ma €& consentita un’applicazione anticipata.

Al momento gli amministratori stanno valutando ispibili effetti dell'introduzione di queste modifie sul bilancio
separato/di esercizio della Societa.

- In data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicméndamento all'lFRS 10 e IAS 28 Sales or Contiiim of
Assets between an Investor and its Associate ot #&nture. Il documento € stato pubblicato al filneisolvere
I'attuale conflitto tra lo 1AS 28 e 'lFRS 10. Sawo quanto previsto dallo IAS 28, I'utile o la peadrisultante
dalla cessione o conferimento di un non-monetasgtaad una joint venture o collegata in cambiorgi gquota nel
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capitale di quest'ultima é limitato alla quota det@ nella joint venture o collegata dagli altwestitori estranei
alla transazione. Al contrario, il principio IFR® brevede la rilevazione dell'intero utile o peaditel caso di
perdita del controllo di una societa controllatagtae se I'entita continua a detenere una quotalhoontrollo nella
stessa, includendo in tale fattispecie anche Isi@es o conferimento di una societa controllataiaal joint venture
o collegata. Le modifiche introdotte prevedono @haina cessione/conferimento di un’attivita o dausocieta
controllata ad una joint venture o collegata, lsura dell'utile o della perdita da rilevare nelabitio della
cedente/conferente dipenda dal fatto che le ativita societa controllata cedute/conferite cdstitano o meno un
business, nell'accezione prevista dal principio $FR. Nel caso in cui le attivita o la societa coltdata
cedute/conferite rappresentino un business, l&ulg#ve rilevare I'utile o la perdita sull'interaaja in precedenza
detenuta; mentre, in caso contrario, la quota ité ot perdita relativa alla quota ancora detenuhiehtita deve
essere eliminata.

Le modifiche si applicano a partire dal 1° genr20d6 ma € consentita un'applicazione anticipata.

Al momento gli amministratori stanno valutando ispibili effetti dell’introduzione di queste modifie sul bilancio
consolidato del Gruppo.

- In data 25 settembre 2014 lo IASB ha pubblicatdocumento “Annual Improvements to IFRSs: 20124201
Cycle”. Le modifiche introdotte dal documento deva@ssere applicate a partire dagli esercizi charanr inizio il
1° gennaio 2016 o da data successiva. Il documetitmwluce modifiche ai seguenti principi:

(0]

IFRS 5 — Non-current Assets Held for Sale and Ditooed Operations. La modifica introduce linee
guida specifiche al principio nel caso in cui utignriclassifichi un’attivita (o un disposal group
dalla categoria held-for-sale alla categoria helddistribution (o viceversa), o quando vengano enen

i requisiti di classificazione di un'attivita conmeld-for-distribution. Le modifiche definiscono cfig

tali riclassifiche non dovrebbero essere consigectame una variazione ad un piano di vendita o ad
un piano di distribuzione e che restano validi de®mi criteri di classificazione e valutazioné), g
attivita che non rispettano piu i criteri di cld&sizione previsti per I'held-for-distribution dastobero
essere trattate allo stesso modo di un’attivitaceesa di essere classificata come held-for-sale;

IFRS 7 — Financial Instruments: Disclosure. Le rfiode disciplinano I'introduzione di ulteriori lire
guida per chiarire se un servicing contract castitu un coinvolgimento residuo in un’attivita
trasferita ai fini dell'informativa richiesta inlezione alle attivita trasferite. Inoltre, vieneiatito che
l'informativa sulla compensazione di attivita e gigia finanziarie non e di norma esplicitamente
richiesta per i bilanci intermedi. Tuttavia, talddrmativa potrebbe essere necessaria per rispettar
requisiti previsti dallo IAS 34, nel caso si trattiun'informazione significativa;

IAS 19 — Employee Benefits. Il documento introduletle modifiche allo IAS 19 al fine di chiarire
che gli high quality corporate bonds utilizzati giterminare il tasso di sconto dei post-employment
benefits dovrebbero essere della stessa valutazatié per il pagamento dei benefits. Le modifiche
precisano che I'ampiezza del mercato dei high gualrporate bonds da considerare sia quella a
livello di valuta;

IAS 34 — Interim Financial Reporting. Il documenitiroduce delle modifiche al fine di chiarire i
requisiti da rispettare nel caso in cui I'infornvatirichiesta & presentata nell’interim financigdad,

ma al di fuori dell'interim financial statementsalmodifica precisa che tale informativa venga
inclusa attraverso un cross-reference dall'intefimancial statements ad altre parti dell'interim
financial report e che tale documento sia disp&mii lettori del bilancio nella stessa modalitéoa

gli stessi tempi dell’interim financial statements.

Al momento gli amministratori stanno valutando ispibili effetti dell'introduzione di queste modifie sul bilancio
consolidato del Gruppo.

- In data 18 dicembre 2014 lo IASB ha pubblicagnendamento allo IAS 1 - Disclosure Initiative. hiettivo
delle modifiche € di fornire chiarimenti in merigal elementi di informativa che possono essere piramme
impedimenti ad una chiara ed intellegibile redagidnbilanci. Le modifiche apportate sono le seguen

o

Materialita e aggregazione: viene chiarito che wBswieta non deve oscurare informazioni
aggregandole o disaggregandole e che le considerazlative alla materialita si applicano agli
schemi di bilancio, note illustrative e specifigiquisiti di informativa degli IFRS. Le disclosures
richieste specificamente dagli IFRS devono essereté solo se I'informazione &€ materiale;

Prospetto della situazione patrimoniale e finamaiarprospetto di conto economico complessivo: si
chiarisce che I'elenco di voci specificate dalloSIA per questi prospetti pud essere disaggregato e
aggregato a seconda dei casi. Viene inoltre foumtalinea guida sull’'uso di subtotali all’interdei
prospetti;

Presentazione degli elementi di Other Compreherisivzeme (“OCI"): si chiarisce che la quota di
OCI di societa collegate e joint ventures constdidzon il metodo del patrimonio netto deve essere
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presentata in aggregato in una singola voce, avslia suddivisa tra componenti suscettibili di
future riclassifiche a conto economico o meno;

o Note illustrative: si chiarisce che le entita godati flessibilita nel definire la struttura dell®te
illustrative e si fornisce una linea guida su campostare un ordine sistematico delle note stesse,
esempio:

= Dando prominenza a quelle che sono maggiormemeariti ai fini della comprensione della
posizione patrimoniale e finanziaria (e.g. raggamo informazioni su particolari attivita);

= Raggruppando elementi misurati secondo lo stesiserior (e.g. attivita misurate al fair
value);

= Seguendo l'ordine degli elementi presentati nespeti.

Le modifiche introdotte dal documento devono esapmdicate a partire dagli esercizi che avrannmioni 1° gennaio
2016 o da data successiva.

Al momento gli amministratori stanno valutando ispibili effetti dell’introduzione di queste modifie sul bilancio
consolidato del Gruppo.

- In data 18 dicembre 2014 lo IASB ha pubblicatddcumento “Investment Entities: Applying the Cdidsation
Exception (Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and I&F,Zontenente modifiche relative a tematiche esmex
seguito dell'applicazione della consolidation exampconcesse alle entita d’'investimento.

Le modifiche introdotte dal documento devono essemdicate a partire dagli esercizi che avrannmioni 1° gennaio
2016 o da data successiva, ne € comunque con&dsaidne anticipata.

Al momento gli amministratori stanno valutando ispibili effetti dell’introduzione di queste modifie sul bilancio
consolidato del Gruppo.
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AREA DI CONSOLIDAMENTO

SOCIETA CONTROLLATE

Il bilancio consolidato del Gruppo EI.En. includéilanci della Capogruppo e quelli delle impresdiane ed estere
nelle quali EL.LEn. S.p.A. controlla direttamentandirettamente la maggioranza dei voti esercitabdil'assemblea
ordinaria. Le societa incluse nel perimetro di addsmento alla data di riferimento sono elencatlanseguente
tabella, che evidenzia inoltre la percentuale tireente e indirettamente posseduta dalla Capogruppo

Percentuale Interessenza
posseduta
Denominazione: Note Sede Valuta Capitale Diretta Indiretta Totale del gruppo
sociale
Capogruppo:
El.En. SpA Calenzano (ITA) EURO 2.508.67
Controllate:
Deka M.E.L.A. Srl Calenzano (ITA) EURO 40.56( 85,00% 85,00% 85,00%
Cutlite Penta Srl Calenzano (ITA) EURO 154.62: 96,65Y% 96,65% 96,65%
Esthelogue Srl 1 |[Calenzano (ITA) EURO 100.00( 50,00% 50,00%| 100,00% 100,00%
Deka Sarl Lione (FRA) EURO 155.66(( 100,00 100,00¢ 100,00¥
BC Tech GmbH (ex Deka Monaco (GER) EURO 100,00% 100,00Y 100,00¥
Lasertechnologie GmbH)
LT Tech of Carlsbad Inc. (ex 2 | Carlsbad (USA) usb 2t 12,74y 87,26%| 100,00¥ 100,00¥
Deka Laser Technologies Inc.)
Lasit SpA Vico Equense EURO 1.154.00 70,00% 70,00 70,00%
ITA
BRCT Inc. g\lew) York (USA) usb no par valu| 100,00% 100,00% 100,00¥
Quanta System SpA Solbiate Olona EURO 1.500.00r| 100,00% 100,00% 100,00¥
ITA
Asclepion Laser Technologies 3 ‘(]ena{ (GER) EURO 2.025.00 50,00% 50,00%| 100,00¥ 100,00¥
GmbH
AQL Srl 4 | Vimercate (ITA) EURO 100,00%| 100,00% 72,50%
ASA Srl 5 |Arcugnano (ITA) EURO 46.80( 60,00% 60,00% 51,00%
With Us Co Ltd 6 Tokyo (GIAP) YEN 100.000.00 78,85% 78,85% 78,85%
Deka Japan Co. Ltd Tokyo (GIAP) YEN 10.000.00 55,00% 55,00% 55,00
Penta Chutian Laser (Wuhan) (| 7 | Wuhan (CINA) YUAN 20.467.30 55,00% 55,00% 53,16%
Ltd
Penta Laser Equipment 8 |Wenzhou (CINA YUAN 16.747.72 55,00% 55,00% 53,16%
(Wenzhou) Co Ltd
Lenap Inc. (ex Lasit Usa Inc.) 9 Hamden (USA) usb 100,007 100,00% 70,00%
Cutlite do Brasil Ltda Blumenau REAL 11.666.67 68,56% 68,56% 68,56%
(BRASILE)
Lasercut Technologies Inc. 10 |Hamden (USA) usb 50.00( 100,00%| 100,00% 100,00¥
Pharmonia Srl 11 |Calenzano (ITA) EURO 50.00( 100,00¢| 100,00% 100,00%
Deka Medical Inc 12 | San Francisco usD 1C 100,00%| 100,00% 100,00¥
USA
Quanta France Sarl 13 I(Darigi) (FRA) EURO 51.50( 60,00% 60,00% 60,00%
JenaSurgical GmbH 14 |Jena (GER) EURO 200.00! 100,009 100,00¥ 92,50%

(1) detenuta da Elen SpA (50%) e d
Asclepion (50%)

(2) detenuta da BRCT Inc. (87,26%,
da Elen SpA (12,74%)

(3) detenuta da Elen SpA (50%) e d
Quanta System SpA (50%)

(4) detenuta da Quanta System Sp#
(8,35%) e da Lasit SpA (91,65%)
(5) detenuta da Deka Mela Srl (60%
(6) detenuta da BRCT Inc. (78,85%;
(7) detenuta da Cutlite Penta Srl (58
(8) detenuta da Cutlite Penta Srl (58
(9) detenuta da Lasit SpA (100%)
(10) detenuta da BRCT (100%)
(11) detenuta da Asclepion (100%)
(12) detenuta da BRCT (100%)

(13) detenuta da Quanta System Sg
(60%)

(14) detenuta da Deka Mela Srl (50¢
e da Asclepion (50%)
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Operazioni effettuate nel periodo

Per le operazioni effettuate nel periodo si rimardajuanto descritto nel paragrafo “Fatti di rilieayvenuti
nell’'esercizio 2014” della Relazione sulla Gestione

SOCIETA’ COLLEGATE

EL.En. S.p.A. detiene direttamente o indirettamguateecipazioni in alcune societa, senza peraftevcitare il controllo
su di esse. Tali societa sono valutate con il netie patrimonio netto.

Le partecipazioni in imprese collegate sono le satju

Percentuale Interessenze
posseduta
Denominazione Note Sede Valuta Capitale | Diretta | Indiretta Totale del gruppo
sociale
Immobiliare Del.Co. Srl Solbiate Olona (ITA) | EURO 24.00(| 30,00% 30,00% 30,00%
Actis Srl Calenzano (ITA) EURO 10.20(| 12,00% 12,00% 12,00%
SBIS.A. Herzele (BE) EURO 1.200.001| 50,00% 50,00% 50,00%
Elesta Srl Calenzano (ITA) EURO 110.00(| 50,00% 50,00% 50,00%
Chutian (Tianjin) 1 Tianjin (Cina) YUAN 2.000.00! 49,00%| 49,00% 26,05%
Lasertechnology Co. LTD
Quanta USA LLC 2 Englewood (USA) usb 19,50%| 19,50% 19,50%

(1) detenuta da Penta Chutian
Laser (Wuhan) Co. Ltd (49%)
(2) detenuta da BRCT (19,50%

La societa Quanta USA LLC é considerata una socigtégata in quanto, pur non detenendo una qugiarsre al
20% delle azioni, il Gruppo Elen esercita un’infiga notevole grazie al potere di nomina di un Anistiatore.

Operazioni effettuate nel periodo

Per le operazioni effettuate nel periodo si rimaradajuanto descritto nel paragrafo “Fatti di rilieawvenuti
nell’'esercizio 2014” della Relazione sulla Gestione

PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE

Per le operazioni effettuate nel periodo si rimardajuanto descritto nel paragrafo “Fatti di rilieayvenuti
nell’'esercizio 2014” della Relazione sulla Gestione

In data 21 marzo 2014 la capogruppo ElL.En. S.paAvénduto in blocco 1.100.000 azioni di Cynosure (iNasdaq

CYNO), al prezzo netto di 29,15 dollari americast @zione per un controvalore di 32 milioni di dallamericani

(circa 23 milioni di euro). Tale cessione ha contgtor la registrazione a conto economico di unavaliesmza lorda pari
ad euro 4.467 mila, calcolata come differenza ffraosto della partecipazione e il corrispettivoassato, ed una
rettifica da riclassifica nel conto economico coegsivo per Euro 2.669 mila, al lordo dell'effetischle, pari alla
differenza fra il costo e fair value delle azioni Cynosure al 31.12.2013. Conseguenttaria vendita di tali azioni ha
avuto un impatto lordo positivo sul conto econontgomplessivo per Euro 1.797 mila.

Successivamente a tale operazione, il Gruppo de®98.628 azioni di Cynosure, pari al 4,565% dglitake. Tali
azioni sono state valutatefair valug sulla base della quotazione delle azioni al kmbre 2014 sul mercato Nasdagq,
con impatto positivo netto sul conto economico clasgivo al lordo delle imposte di 3.263 mila euro.

AZIONI PROPRIE

L'’Assemblea degli Azionisti della Capogruppo EL.Ehp.A., in data 3 marzo 2008, aveva deliberatautiorizzare il
Consiglio di Amministrazione ad acquistare ai sengiei limiti degli artt. 2357 ss. c.c., entro 1@sinda tale data,

azioni proprie rappresentanti non piu del 10% dglitale sociale nel rispetto delle norme di legageun prezzo non
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inferiore di oltre il 20% e non superiore di olttel0% del prezzo ufficiale delle contrattaziongigtrate il giorno

precedente l'acquisto. La stessa delibera prevedmache le modalita di disposizione delle azioni uistqte

autorizzandone la rimessa in circolazione entrod dalla data dell’acquisto ad un prezzo non inferal 95% della
media dei prezzi ufficiali delle contrattazioni i&tgate nei cinque giorni precedenti la venditayiito nel pieno rispetto
della normativa vigente in materia.

Il Consiglio di Amministrazione di EL.LEn. S.p.A. lpaoceduto cosi ad acquistare fra il marzo e llaf#008 n. 103.148
azioni della societa ad un prezzo medio di eur®2per un controvalore complessivo di euro 2.575.61

Su richiesta del Consiglio di Amministrazione I'&ssblea degli azionisti della capogruppo tenutaslata 28 ottobre
2010 ha rinnovato l'autorizzazione al Consiglioaadjuistare, in una o pitianche sui mercati regolamentati e quindi
con le modalita di cui all'art. 14Bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti Sdbne secondo le modalita
operative stabilite dal regolamento di organizzagi@ gestione del mercato emanato da Borsa Itagnd\., entro
diciotto mesi da tale data, azioni proprie rappmésai un numero di azioni ordinarie che in ogrsa@atenuto conto
delle azioni gia detenute in portafoglio, non sufgequinta parte del capitale sociale, nel rigpéttlle norme di legge e
regolamentari, ad un prezzo non inferiore di oltr@0% né superiore di oltre il 10% del prezzo cifle delle
contrattazioni registrate il giorno precedenteduaisto. La delibera degli azionisti ha inoltre pste I'autorizzazione al
Consiglio di Amministrazione a rimettere in circzilane le azioni entro 10 anni dalla data dell’astpiivi comprese
quelle gia detenute in portafoglio alla data deb&8bre 2010, ad un prezzo non inferiore al 95%adeedia dei prezzi
ufficiali delle contrattazioni registrati nei cingugiorni precedenti la vendita, il tutto nel piemgpetto della normativa
vigente in materia.

In data 8 ottobre 2012 la Societa ha ceduto 82eéni proprie ordinarie ad euro 25 cadauna peimporto pari a
2.050.000 euro a Laserfin S.r.l. quale parte deligettivo per I'acquisto del 10% di azioni di ekela S.r.l. e del
40% di azioni di Quanta System S.p.A..

Su richiesta del Consiglio di Amministrazione I'&ssblea degli azionisti tenutasi in data 14 noveni®d&2 ha
autorizzato il Consiglio ad acquistare, in una 0 tpainche sui mercati regolamentati e quindi con le modatit cui
all'art. 144 bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti Sdbne secondo le modalita operative stabilite dal
regolamento di organizzazione e gestione del mematanato da Borsa Italiana S.p.A., entro diciotési da tale data,
azioni proprie rappresentanti un numero di azigdir@rie che in ogni caso, tenuto conto delle azigé detenute in
portafoglio, non superi la quinta parte del capitabciale, nel rispetto delle norme di legge e legentari, ad un
prezzo non inferiore di oltre il 20% né superioieolire il 10% del prezzo ufficiale delle contrattani registrate il
giorno precedente l'acquisto. La delibera deglionsti ha inoltre previsto l'autorizzazione al Cumli® di
Amministrazione a rimettere in circolazione le aientro 10 anni dalla data dell’acquisto, ad uezpo non inferiore
al 95% della media dei prezzi ufficiali delle caitazioni registrati nei cinque giorni precedeatvendita, il tutto nel
pieno rispetto della normativa vigente in materia.

Per effetto dell’operazione di cessione sopra &jtatnon essendo stati effettuati acquisti ledgédi delibera del 14
novembre 2012, le azioni proprie in portafoglio edette dalla societa erano divenute 21.148 per umralore
complessivo di euro 528.062,54.

Nel mese di agosto 2014 le azioni proprie detesot® state cedute come parte del corrispettivd'geguisizione del
19,5% delle quote di Quanta Aesthetic Laser USA L{QTianta USA). Per ulteriori dettagli si rimandapakragrafo
“Fatti di rilievo avvenuti nell’esercizio 2014” dalRelazione sulla Gestione.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

| bilanci utilizzati per il consolidamento sono ildmci d'esercizio delle singole imprese. Tali bda vengono
opportunamente riclassificati e rettificati al fie uniformarli ai principi contabili e ai critedi valutazione IFRS
utilizzati dalla Capogruppo. | risultati economdlle imprese controllate acquisite o cedute nes@alell’'esercizio
sono inclusi nel conto economico consolidato di#ttiva data di acquisizione fino all'effettiva dedi cessione.

Nella redazione del bilancio consolidato gli eletneell'attivo e del passivo nonché i proventi eagleri delle imprese
incluse nel consolidamento sono ripresi integrakeeBono invece eliminati i crediti e i debiti,ropenti e gli oneri, gli
utili e le perdite originati da operazioni effetteidra le imprese incluse nel consolidamento.

Il valore contabile della partecipazione in ciastwaelle controllate € eliminato a fronte della mpondente quota di
patrimonio netto di ciascuna di esse, comprensigdi @ventuali adeguamenti falir value alla data di acquisizione; la
differenza emergente, se positiva, & trattata camevviamento (o goodwill) e come tale contabiltazaai sensi
dell'lFRS 3, come illustrato nel prosieguo. Se risgaimputata direttamente a conto economico.

L'importo del capitale e delle riserve delle imgresntrollate corrispondente a partecipazionerdi & iscritto in una
voce del patrimonio netto denominata "capitale serxie di terzi"; la parte del risultato economiamngolidato
corrispondente a partecipazioni di terzi e iscrigfla voce "utile (perdita) dell'esercizio di peenza di terzi".
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CONVERSIONE DELLE POSTE IN VALUTA

Le situazioni contabili di ciascuna societa cordath sono redatte utilizzando la valuta funziomelativa al contesto
economico in cui ciascuna societa opera. In taliagioni contabili, tutte le transazioni in valudaversa dalla valuta
funzionale sono rilevate al tasso di cambio in essdla data dell'operazione. Le attivita e le jpdtss monetarie
denominate in valuta diversa dalla valuta funziersdno successivamente adeguate al tasso di caméssere alla
data di chiusura del periodo presentato.

TRADUZIONE DEI BILANCI IN VALUTA

Ai fini del Bilancio Consolidato i risultati, le @tita e le passivita sono espressi in euro, clppresenta la valuta
funzionale della Capogruppo ELEn. S.p.A.. Ai fidella predisposizione del Bilancio Consolidato, sieuazioni

contabili con valuta funzionale diversa dall’'eurmns convertite in euro applicando alle attivita a&sgvita, inclusi

'avviamento e gli aggiustamenti effettuati in setieconsolidamento, il tasso di cambio in essele ddta di chiusura
del periodo di riferimento, e alle voci di contaoeomico i cambi medi del periodo che approssimatagsi di cambio
in essere alla data delle rispettive operazionirélative differenze cambio sono rilevate direttateea patrimonio
netto e sono esposte separatamente in un'app@staa dello stesso. Le differenze di cambio sdlewvate a conto
economico al momento della cessione della conteolla

In sede di prima adozione degli IFRS, le differemzenulative di conversione generate dal consolidamelelle

imprese estere con moneta funzionale diversa datl’sono state riclassificate ai risultati deglereszi precedenti,
come consentito dall'lFRS 1; pertanto, solo leati#hze di conversione cumulate e contabilizzateessivamente al
1° gennaio 2004 concorrono alla determinazioneedplusvalenze e minusvalenze derivanti dalla lorentuale

cessione.

Per la conversione dei bilanci delle societa cdiati® e collegate con valuta diversa dall’eurombautilizzati sono i

seguenti:

Cambio finale Cambio medio Cambio finalg
Valuta 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2014
USD 1,3791 1,3285 1,2141
Yen giapponese 144,72 140,31 145,23
Baht thailandese 45,18 43,15 39,9]
Yuan 8,35 8,19 7,54
Real 3,26 3,12 3,2
USO DI STIME

La redazione del Bilancio consolidato, in applioas degli IFRS, richiede I'effettuazione di stinte @&sunzioni che
hanno effetto sui valori delle attivita e delle gimi#a di bilancio e sull'informativa relativa adtigita e passivita
potenziali alla data di riferimento. | risultati €lsi consuntiveranno potrebbero differire da tains. Le stime sono
utilizzate per rilevare gli accantonamenti per hissu crediti, per obsolescenza di magazzino, anamanti,

svalutazioni di attivo, stock option, benefici dpehdenti, imposte ed altri accantonamenti a fohdi.stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli aftBtogni variazione sono riflessi a conto econamic

L'avviamento viene sottoposto ad impairment testyeeificare eventuali perdite di valore.

CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A VITA DEFINITAED AV ITA INDEFINITA

Le attivita immateriali sono attivita prive di cosienza fisica identificabile ed in grado di produbenefici economici
futuri. Sono iscritte al costo storico di acquisizé ed esposte al netto degli ammortamenti effietheh corso degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole vécGruppo utilizza il criterio del costo, in afteativa alfair value
come criterio di valutazione per le immobilizzazioimmateriali. Nel caso in cui, indipendentemente
dallammortamento gia contabilizzato, risulti unargita di valore, I'immobilizzazione viene corrisgentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono memesupposti della svalutazione, viene ripristinkielore nei limiti
del valore originario, rettificato dei soli ammartanti.

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo dovi prodotti e servizi costituiscono, a seconda adesi, attivita
immateriali o attivita materiali generate internant@gee sono iscritti all'attivo solo se tutte le segti condizioni sono
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rispettate: 1) esistenza della possibilita teceidatenzione di completare l'attivita in modo daderla disponibile per
l'uso o la vendita; 2) capacita del Gruppo all'usalla vendita dell'attivita; 3) esistenza di unro@o per i prodotti e
servizi derivanti dall’'attivita ovvero dell’utilita fini interni; 4) capacita dell'attivita di gersge benefici economici
futuri; 5) esistenza di adeguate disponibilitaidorse tecniche e finanziarie per completare ltuppo e la vendita o
I'utilizzo interno dei prodotti e servizi che nerd@no; 6) attendibilita a valutare i costi attribili all’attivita durante il
suo sviluppo. | costi di sviluppo capitalizzati gomendono le sole spese sostenute che possono edBdraite
direttamente al processo di sviluppo. | costi derca sono imputati a Conto Economico nel periadaui sono
sostenuti. Le altre immobilizzazioni immaterialviéa utile definita sono valutate al costo di asfio di produzione
ed ammortizzate a quote costanti lungo la lorowtile stimata.

L’avviamento e le altre attivitd aventi vita utiledefinita non sono assoggettate ad ammortamestensatico, ma
sottoposte a verifica almeno annuale di recupetalfimpairment test). Se 'ammontare recuperabiktimato essere
inferiore rispetto al relativo valore contabilese® ridotto al minor valore recuperabile. Unadgardi valore é rilevata
immediatamente nel conto economico. Per l'avviamdat eventuali svalutazioni non sono oggetto dicessivi
ripristini di valore.

Aggregazioni aziendali e avviamento

Aggregazioni aziendali dal 1 Gennaio 2010

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate a#éindo il metodo dell’acquisizione. Il costo di agruisizione &
valutato come somma del corrispettivo trasferitasurato alfair value (valore equo) alla data di acquisizione e
dellimporto di qualsiasi partecipazione di minazamell'acquisita. Per ogni aggregazione aziendialequirente deve
valutare qualsiasi partecipazione di minoranzdawjlisita affair value (valore equo) oppure in proporzione alla quota
della partecipazione di minoranza nelle attivitétenédentificabili dell'acquisita. | costi di acizione sono spesati e
classificati tra le spese amministrative.

Quando il Gruppo acquisisce un business, deveifitase o designare le attivita finanziarie acoeish le passivita
assunte in accordo con i termini contrattuali,dadizioni economiche e le altre condizioni pertitnémessere alla data
di acquisizione. Cio include la verifica per stakilse un derivato incorporato debba essere sepdedtcontratto
primario.

Se l'aggregazione aziendale € realizzata in piy fasquirente deve ricalcolare fair value della partecipazione
precedentemente detenuta e valutata con I'equityadee rilevare nel conto economico I'eventualdeuti perdita
risultante.

Ogni corrispettivo potenziale deve essere rilewtbacquirente afair value alla data di acquisizione. La variazione
del fair value del corrispettivo potenziale classificato comeviét o passivita, sara rilevata secondo quantpadito
dallo IAS 39, nel conto economico o0 nel prospetdiedaltre componenti di conto economico complessive il
corrispettivo potenziale € classificato nel patnmaeonetto, il suo valore non deve essere ricalodtaio a quando la sua
estinzione sara contabilizzata contro patrimonitone

L'avviamento € inizialmente valutato al costo, cheerge come eccedenza tra la sommatoria del ceithsp
corrisposto e I'importo riconosciuto per le quofentinoranza rispetto alle attivita nette identifilaacquisite e le
passivita assunte dal Gruppo. Se il corrispettiviafériore alfair value delle attivita nette della controllata acquisita,
differenza é rilevata nel conto economico.

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento €& valigtaal costo ridotto delle perdite di valore accuatel Al fine della
verifica per riduzione di valore, 'avviamento agito in un’aggregazione aziendale deve, dalla datcquisizione,
essere allocato a ciascuna detiash generating uriifCGU) identificate, che si prevede benefici dedigregazione, a
prescindere dal fatto che altre attivita o passiditl’entita acquisita siano assegnate a talaubfidentificazione delle
CGU coincide con ciascun soggetto giuridico.

Se l'avviamento e stato allocato ad un’unita gemiesadi flussi finanziari e I'entita dismette pandelle attivita di tale
unita, l'avviamento associato all'attivitd dismesdeve essere incluso nel valore contabile deNigdti quando si
determina I'utile o la perdita derivante dalla dissione. L'avviamento associato con l'attivita dessa deve essere
determinato sulla base dei valori relativi delild@th dismessa e della parte mantenuta dell’'unéaegatrice di flussi
finanziari.

L'avviamento derivante da acquisizioni effettuatecedentemente al 1° gennaio 2004 é iscritto argalegistrato a
tale titolo nell’'ultimo bilancio consolidato redatsulla base dei precedenti principi contabili Bdembre 2003).
L'avviamento relativo a partecipazioni in societdl@gate € incluso nel valore di carico di tali isté&. Nel caso in cui
dovesse emergere un avviamento negativo, esso imenediatamente riconosciuto a conto economico.

Aggregazioni aziendali prima del 1 Gennaio 2010
Le aggregazioni aziendali avvenute prima del 1°ngem 2010 sono state rilevate secondo la precedearone
dell'lFRS 3 (2004).

B) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acstoio di produzione, comprensivi degli oneri acogssl netto degli
ammortamenti. Le spese di manutenzione ordinan smdebitate integralmente al conto economicospese di
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manutenzione di natura incrementativa sono attebali cespite a cui si riferiscono ed ammortizzatéinzione della
residua possibilita di utilizzazione del cespitessb.

Il Gruppo utilizza il metodo del costo, in alterivatal fair valug comecriterio di valutazione per le immobilizzazioni
materiali. In particolare, secondo tale princigiloyalore del terreno e quello dei fabbricati cimsistono su di esso
vengono separati e solo il fabbricato viene assitgigead ammortamento.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le segju

Classe di cespiti Percentuali di ammortamento
Fabbricati

- fabbricati industriali 3.00%
impianti e macchinario

- impianti e macchinari generici 10.00%
- impianti e macchinari specifici 10.00%
- altri impianti 15.50%
attrezzature industriali e commerciali

- attrezzatura varia e minuta 25.00%
- attrezzature cucina 25.00%
altri beni

- automezzi 25.00%
- carrelli elevatori 20.00%
- costruzioni leggere 10.00%
- macchine d'ufficio elettroniche 20.00%
- mobili e arredi 12.00%

C) ONERI FINANZIARI
Gli oneri finanziari si rilevano a conto economiggl momento in cui sono sostenuti.

D) PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA

A ciascuna data di riferimento del periodo presentte attivitd materiali ed immateriali con vitaefthita sono
analizzate al fine di identificare eventuali indmadi riduzione di valore. Il valore recuperabilell’avviamento e delle
attivita immateriali con vita indefinita, quandoepenti, € invece stimato ad ogni data di riferimere esiste
un’indicazione di riduzione di valore, si procedla atima del valore recuperabile.

Il valore presunto di realizzo e rappresentato miaggiore tra il prezzo netto di vendita e il valafeiso. Nel
determinare il valore d'uso, i flussi finanziartuti attesi sono attualizzati utilizzando un tagésconto ante imposte,
che riflette la valutazione corrente di mercato dedto del denaro rapportato al periodo dell'inveshto e ai rischi
specifici dell'attivita. Per un'attivita che nonngea flussi finanziari ampiamente indipendentivalore di realizzo &
determinato in relazione altash generating unitui tale attivita appartiene. Una riduzione di valé riconosciuta nel
conto economico qualora il valore di iscrizionel'détivita, o della relativacash generating uné cui essa € allocata, &
superiore al valore di presunto realizzo. Ad eamazidell’avviamento, le riduzioni di valore sonpristinate nel caso
in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE : PARTECIPAZIONI

Le attivita finanziarie consistenti in partecipaziin imprese collegate sono valutate secondo tbd® del patrimonio
netto e cioé per un importo pari alla corrispondendzione del patrimonio netto risultante dalifati bilancio delle
imprese medesime, dopo aver detratto i dividendipsetato le rettifiche richieste dai principi ddezione del bilancio
consolidato in conformita agli IFRS per renderlecenti ai principi contabili della Capogruppo.

Le societa a controllo congiunto (joint-venturengovalutate nel bilancio consolidato con il metati#® patrimonio
netto, a partire dalla data in cui inizia il colimacongiunto fino al momento in cui lo stesso eedbesistere.

F) STRUMENTI FINANZIARI

Partecipazioni in altre Imprese

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle milate e collegate (generalmente con una perckntligpossesso
inferiore al 20%), che non sono possedute conefitt di essere rivendute o di fare trading (cdtgegvazioni
“available for sale”), sono valutate, successivaimeall'iscrizione, al fair valu€’. Il presupposto per questa
disposizione € che ilfair valug' sia stimabile in modo attendibile. Quando f&it value’ non & stimabile in modo
attendibile I'investimento ¢ valutato al costo.

Gli utili e le perdite non realizzate di tali aftév finanziarie, ai sensi dello IAS 39, sono coiltabati attraverso il conto
economico complessivo, nel patrimonio netto, neBarva di fair value’. Questi utili e perdite sono trasferiti dalla
riserva di fair value' al conto economico al momento della dismissioe# attivita finanziaria oppure se I'attivita
subisce una perdita di valore.
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Titoli e attivita finanziarie al valore equo con vaiazioni imputate a conto economico

Questa categoria comprende le attivita detenutdgperegoziazione e le attivita designate, al mometglla prima
rilevazione, come attivita finanziarie a valore eqion variazione imputata a conto economico. llpgauvaluta le
proprie attivita finanziarie al valore equo rilewad conto economico (detenute per la negoziazisadjintento di
venderle a breve termine & ancora appropriato.

Titoli e attivita finanziarie disponibili per la ve ndita

Le attivita finanziarie disponibili per la vendismno valutate alair value con imputazione degli effetti a patrimonio
netto ad eccezione delle perdite per riduzioneatbre, fino a quando I'attivita finanziaria & elimata, momento in cui
l'utile o la perdita complessivo rilevato precedanente nel patrimonio netto deve essere rilevatmé economico.

Crediti commerciali
| crediti sono iscritti al costo (identificato dairo valore nominale) al netto di eventuali ridugiali valore, che
corrisponde al loro presumibile valore di realiznae.

Altre attivita finanziarie

Le attivita finanziarie sono rilevate e stornaté biéancio sulla base della data di negoziazionsoro inizialmente
valutate al costo, inclusivo degli oneri direttateenonnessi con I'acquisizione. Alle successivee diitbilancio, le

attivita finanziarie da detenersi sino alla scadesano rilevate al costo ammortizzato secondo todee del tasso
d’interesse effettivo, al netto di svalutazionietffiate per rifletterne le perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelle deterfirie alla scadenza sono classificate come detgrertéa negoziazione
o disponibili per la vendita e sono valutatdaat valuead ogni periodo, con imputazione degli effettpettivamente a
conto economico nella voce “Oneri/Proventi finanziad in apposita riserva del Patrimonio netto,gnest’ultimo

caso fintanto che non siano realizzati o abbiabitGwna perdita di valore.

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti
Sono inclusi in tale voce la cassa e i conti cdreancari e gli altri investimenti finanziari adwe termine ad elevata
liquidita che sono prontamente convertibili in @aad un rischio non significativo di variazionevdlore.

Azioni proprie
La azioni proprie sono iscritte a riduzione delripadnio netto. Nessun utile/perdita € rilevato atooeconomico per
'acquisto, vendita, emissione o cancellazioneedallioni proprie.

Debiti commerciali
| debiti commerciali, la cui scadenza rientra neimali termini commerciali, non sono attualizzats@no iscritti al
costo (identificato dal loro valore nominale).

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevatéair value al netto dei costi di transazione direttamentiebatbili.
Successivamente le passivita finanziarie sono atdwton il criterio del costo ammortizzato, utiinzlo il metodo del
tasso d'interesse effettivo.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operaipni di copertura rischi cambio e tasso

Fair value hedge(coperture del valore di mercato) se uno strumdénanziario derivato &€ designato come copertura
dell’esposizione alle variazioni del valore coreeri un’attivita o di una passivita di bilancio trdguibili ad un
particolare rischio che pud determinare effetti sahto economico, I'utile o la perdita derivantilldasuccessive
valutazioni del valore corrente dello strumentaapertura sono rilevati a conto economico. L'utiléa perdita sulla
posta coperta, attribuibili al rischio coperto, nfiméno il valore di carico di tale posta e vengarilevati a conto
economico.

Cash flow hedge(copertura dei flussi finanziari) se uno strunseatdesignato come copertura dell’esposizione alla
variabilita dei flussi di cassa di unattivita o wha passivita iscritta in bilancio o di una opé@ae prevista altamente
probabile e che potrebbe avere effetti sul contonemico, la porzione efficace degli utili o dellergdite sullo
strumento finanziario & rilevata nel patrimoniotaetL’utile o la perdita cumulati sono stornati gatrimonio netto e
contabilizzati a conto economico nello stesso irio cui viene rilevata I'operazione oggetto dpedura. L'utile o la
perdita associati ad una copertura 0o a quella phrt®pertura diventata inefficace, sono iscritit@to economico
immediatamente. Se uno strumento di copertura orelazione di copertura vengono chiusi, ma I'openaa oggetto
di copertura non si & ancora realizzata, gli etile perdite cumulati, fino a quel momento iscrii patrimonio netto,
sono rilevati a conto economico nel momento in leurelativa operazione si realizza. Se l'operazioggetto di
copertura non € piu ritenuta probabile, gli utilegperdite non ancora realizzati sospesi a patrimpetto sono rilevati
immediatamente a conto economico.



Held for trading (strumenti per la negoziazione) si tratta di rstenti finanziari derivati con finalita speculatieadi
negoziazione, sono valutatifair value (valore equo) con imputazione delle variazioré@hto economico.

G) RIMANENZE

Le rimanenze di materie prime e prodotti finiti soralutate al minore tra il costo e il valore dirg®o; il costo viene
determinato con il metodo del costo medio ponderatovalutazione delle rimanenze di magazzino ithelu costi

diretti dei materiali e del lavoro e i costi indifedi produzione (variabili e fissi). Sono inolttanziati dei fondi
svalutazione per materiali, prodotti finiti, peadii ricambio e altre forniture considerati obsoleta lenta rotazione,
tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e ldeb valore di realizzo.

Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazionacsvalutate in base al costo di produzione, cfemimento al costo
medio ponderato.

H) BENEFICI Al DIPENDENTI

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOFR).

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento defrapporto (TFR) era considerato un piano a banddifiniti. La
disciplina di tale fondo e stata modificata dagde 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziar@Z 28 successivi
Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi d€l2®lla luce di tali modifiche, e in particolarercriferimento alle
societa con almeno 50 dipendenti, tale istitutaa@da considerarsi un piano a benefici definitiesgamente per le
guote maturate anteriormente al 1° gennaio 200@o(e ancora liquidate a bilancio), mentre per letgunaturate
successivamente a tale data esso é assimilahile phino a contribuzione definita.

Per i piani a benefici definiti, 'ammontare gia tunato € proiettato per stimarne I'importo da Ildprie al momento
della risoluzione del rapporto di lavoro e sucoessiente attualizzato, utilizzando il “Projected tucriedit method”.
Tale metodologia attuariale si basa su ipotesiatlina demografica e finanziaria per effettuare ragonevole stima
dellammontare dei benefici che ciascun dipendbatgia maturato a fronte delle sue prestaziorawbio.

Attraverso la valutazione attuariale si imputanea@ito economico nella voce “costo del lavoratitrent service cost
che definisce 'ammontare dei diritti maturati fesdercizio dai dipendenti e tra gli “Oneri/Provefitianziari” I'interest
costche costituisce I'onere figurativo che I'impresateorebbe chiedendo al mercato un finanziamenimplorto pari
al TFR.

Gli utili e le perdite attuariali cumulati fino @bkercizio precedente che riflettevano gli efférivanti da variazioni
delle ipotesi attuariali utilizzate erano rilevatio-quota a conto economico per la rimanente ait@rativa media dei
dipendenti nei limiti in cui il loro valore nettoon rilevato al termine dell’esercizio precedenteegieva il 10% della
passivita (c.d. Metodo del corridoio).

In accordo con le regole di transizione previstbod®S 19 al paragrafo 173, il Gruppo ha applici@mendamento
allo IAS 19 a partire dal 1° gennaio 2013 in modtiaspettivo, rideterminando i valori della situa® patrimoniale-
finanziaria al 1° gennaio 2012 ed al 31 dicembrE2@ome se 'emendamento fosse sempre stato afaplic

Per i piani a contribuzione definita, il Gruppo padei contributi a fondi pensione pubblici o privagu base
obbligatoria, contrattuale o volontaria. Pagatntributi, per il Gruppo non sorgono ulteriori olgjalzioni. | contributi
pagati sono iscritti a conto economico nel costdal®ro quando dovuti.

PIANI RETRIBUTIVI SOTTO FORMA DI PARTECIPAZIONE AARTTALE

Il costo delle prestazioni rese dai dipendentiraueerato tramite piani ditock optioré determinato sulla base dair
valuedelle opzioni concesse ai dipendenti alla datassiégnazione.

Il metodo di calcolo per la determinazione del value tiene conto di tutte le caratteristiche delle opki(urata
dell'opzione, prezzo e condizioni di esercizio, .gcoonché del valore del titolo alla data di assaipne, della
volatilita del titolo e della curva dei tassi dienesse sempre alla data di assegnazione coeoenita curata del piano.
Il modello dipricing utilizzato € il Black & Scholes.

Il costo é riconosciuto a conto economico lunggetiodo di maturazione dei diritti concessi, teremdnto della
migliore stima possibile del numero di opzioni digerranno esercitabili.

Coerentemente con quanto previsto dall'lFRS 1, pailecipio € stato applicato a tutte le assegnazancessive al 7
novembre 2002 non ancora maturate al 1 gennaio. 2005

I) FONDI PER RISCHI E ONERI

Il Gruppo rileva i fondi per rischi futuri quando, presenza di un’obbligazione, legale o implicitaj confronti di terzi,
e probabile che si rendera necessario I'impiegisdise del Gruppo per adempiere I'obbligazionai@nglo pud essere
effettuata una stima attendibile del’ammontard ' dabligazione stessa. Le variazioni di stima soifiesse nel conto
economico del periodo in cui la variazione avviene.

L) RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

| ricavi delle vendite di beni sono rilevati quanidaschi e benefici significativi della proprietiei beni sono trasferiti
all'acquirente, che normalmente si identifica cacbnsegna o la spedizione dei beni.

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati peompetenza sulla base degli interessi maturatvalolre netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzhmil tasso di interesse effettivo.
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M) PARTITE IN VALUTA
Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezidable immobilizzazioni, sono iscritte al tasso dihio a pronti alla data
di chiusura dell’'esercizio ed i relativi utili e ngte su cambi sono imputati a conto economico.

N) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

| contributi, sia da enti pubblici che da terzivati, sono rilevati quando vi € la ragionevole eera che saranno
ricevuti e che saranno soddisfatte le condiziopviste per I'ottenimento degli stessi. | contribitievuti a fronte di
specifiche spese sono rilevati tra le altre passi&iaccreditati a Conto economico nel momentalirsgno soddisfatte
le condizioni di iscrivibilita. | contributi ricevua fronte di specifici beni il cui valore € istta tra le attivita materiali e
immateriali sono rilevati o a diretta riduzioneldedttivita stesse o tra le altre passivita, eeditati a Conto economico
in relazione al periodo di ammortamento dei berii siuriferiscono. | contributi in conto esercizi@or rilevati
integralmente a Conto economico nel momento irsonp soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

O) LEASING FINANZIARI

| leasing finanziari sono contabilizzati secondo rn#etodologia finanziaria che prevede la contalilizane
dell'immobilizzazione acquisita e del relativo fm@aamento. A conto economico sono contabilizzateslative quote
di ammortamento e gli oneri finanziari relativifalanziamento.

P) IMPOSTE

Le imposte sul reddito includono le imposte coirenquelle differite calcolate sul reddito impomébdelle societa del
gruppo. Le imposte correnti rappresentano la steidimporto delle imposte sui redditi calcolatdl'$mponibile del
periodo. Le imposte sul reddito differite e antati sono calcolate sulle differenze temporaneeviaéori patrimoniali
e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini figkk applicando 'aliquota fiscale in vigore o sast@almente in vigore alla
data di riferimento. L'iscrizione di attivita pemposte anticipate e effettuata quando il loro recog probabile, cioe
quando si prevede che possano rendersi dispombflituro imponibili fiscali sufficienti a recupem I'attivita. La
ricuperabilita delle attivita per imposte anticipaiene riesaminata ad ogni chiusura di periodo.

Q) UTILE PER AZIONE

L'utile base per azione ordinaria € calcolato divido la quota di risultato economico del Gruppaoikatibile alle
azioni ordinarie per la media ponderata delle daziodinarie in circolazione durante il periodo, lesiendo le azioni
proprie. Ai fini del calcolo dell'utile diluito peazione ordinaria, la media ponderata delle aziorgircolazione &
modificata assumendo la sottoscrizione di tuttpdéenziali azioni derivanti dalla conversione dict option aventi
effetto diluitivo.
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Commenti alle principali voci dell’attivo

Attivita non correnti

Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

Le movimentazioni intercorse nel periodo nelle inbilizzazioni immateriali sono le seguenti:

Saldo Altri Differenza di Saldo

Categorie 31/12/13 Variazioni ~ (Svalutazioni) Movimenti (Ammortamento) conversione 31/12/14
Avviamento 3.038.06! 3.038.06!
Costi ricerca, sviluppo 65.86¢ -21.95: 43.91:
Diritti di brevetto industr.le, 6.464 56.14« -15.77% 46.83:
utilizz.ne opere dell'ingegno
Concessioni, licenze, marchi e 171.59¢ 151.74: -117.81¢ 4.75¢€ 210.27¢
diritti simili
Altre 27.60( 8.401 -17.88¢ 18.11°
Immobilizzazioni immateriali in 153.39: 102.41¢ 255.81(
corso

Totale 3.397.11! 384.56¢ -173.43. 4.75¢] 3.613.01
Avviamento

L'avviamento, che costituisce la componente maggemte significativa delle immobilizzazioni immatdr]
rappresenta I'eccedenza del costo di acquistottspéfair valuedelle attivita acquisite al netto delle passiattuali e
potenziali assunte. L'avviamento non € soggettaracthortamento ed €& sottoposto alla verifica deflazione di valore
(impairmenttest) con cadenza almeno annuale.

Al fine della verifica periodica dell'’eventuale uzione di valore, i singoli avviamenti iscritti sorstati allocati alle
rispettive ‘tash generating urit(CGU) identificate. L'identificazione delle CGUomcide con ciascun soggetto
giuridico e corrisponde con la visione che gli Amisiratori hanno della propria attivita.

Qui di seguito viene riportato un prospetto chedenkia il valore di carico dell'avviamento ad ogautelle ‘Cash
generating unit”:

CASH GENERATING UNIT (CGU) Awviamento | Avviamento
31/12/2014 31/12/2013
Quanta System S.p.A. 2.079.360 2.079J260
ASA S.r.l. 439.08] 439.082
Cutlite Penta S.r.l. 415.4¢5 415.465
Asclepion Laser Technologies GmbH 72.§58 72|758
Deka MELA S.r.l. 31.50p 31.54o
Totale 3.038.06 3.038.045

Al 31 dicembre 2014 il valore recuperabile dellelC@ seguito riportate € stato sottoposto a tegngairment al fine
di verificare I'esistenza di eventuali perdite diare, attraverso il confronto fra il valore contatdell'unita e il valore
d’'uso, ovvero il valore attuale dei flussi finanziuturi attesi che si suppone deriveranno dati’'gentinuativo e dalla
eventuale dismissione della medesima alla fineadwlh vita utile. Di seguito sono riportati i ristil di tali test.

Quanta System S.p.All valore d’'uso € stato determinato con il metaigd Discounted Cash Flow (DCF) attualizzando
i flussi di cassa contenuti nel piano economicexfiriario, approvato dal Consiglio di Amministrazodi Quanta
System S.p.A., avente ad oggetto I'arco tempor@lks2017. Al fine di determinare il valore d’'usoldeCGU sono
stati considerati i flussi finanziari attualizzatei tre anni di proiezione esplicita sommati aduafore terminale,
assunto pari al valore attuale della rendita pegpetel flusso generatosi nell’'ultimo anno oggettopckvisione
esplicita.

La principale assunzione del piano economico-firaiz utilizzato per I'effettuazione del test dipairment é relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati foemulare le previsioni
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utilizzate nell’ambito del test di impairment ritario coerenti con i dati consuntivati nel corso 2@l4 e con le
prospettive del mercato di appartenenza.

Le assunzioni in parola e i corrispondéimiancial sono stati ritenuti idonei ai fini dello svolgimendell'impairment

testdal Consiglio di Amministrazione che ne ha approvatsultati.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flussicdssa prospettici (WACC) & pari al 9,44%; per $$iudi cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita si ipotizza un tasso di crescita di lurgeriodo “g” pari

all'1,5%.

La determinazione del valore d’'uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell'avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensiividei risultati. | valori d’'uso rimangono superiaf valori contabili

[Tp.]

anche nell'ipotesi di un tasso di crescita “g” paf,5% e un WACC+1% pari al 10,44%.

Cutlite Penta S.r.L il valore d'uso é stato determinato con il metatdb Discounted Cash Flow (DCF) attualizzando i
flussi di cassa contenuti nel piano economico-fanno, approvato dal Consiglio di AmministraziodieCutlite Penta
S.r.l,, avente ad oggetto I'arco temporale 20157204 fine di determinare il valore d'uso della CGddno stati
considerati i flussi finanziari attualizzati deg tanni di proiezione esplicita sommati ad un vaterminale, assunto pari
al valore attuale della rendita perpetua del flugseeratosi nell’'ultimo anno oggetto di previsi@splicita.

La principale assunzione del piano economico-firai utilizzato per 'effettuazione del test dipairment é relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati foemulare le previsioni
utilizzate nell’ambito del test di impairment risao coerenti con i dati consuntivati nel corso2ix4.

Le assunzioni in parola e i corrisponddiniancial sono stati ritenuti idonei ai fini dello svolgimendell'impairment
testdal Consiglio di Amministrazione che ne ha approvatsultati.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flussicedssa prospettici (WACC) é pari al 9,44%; per s$$iudi cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari
all'1,5%.

La determinazione del valore d’uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell’avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensttividei risultati. | valori d’'uso rimangono supetiai valori contabili
anche nell'ipotesi di un tasso di crescita “g” p@f,5% e un WACC+1% pari al 10,44%.

ASA S.r.l: il valore d'uso & stato determinato con il metaldb Discounted Cash Flow (DCF) attualizzando idlud
cassa contenuti nel piano economico-finanziaripreyato dal Consiglio di Amministrazione di ASA §,ravente ad
oggetto I'arco temporale 2015-2017. La societaide¥za, controllata da Deka MELA S.r.l., che opeghsettore della
fisioterapia, pur in presenza di una difficile sitibpne congiunturale ha mostrato nel corso detifnuksercizi fatturati
in crescita ed una redditivita costante. Tali tetilhanno permesso la distribuzione di signifidgatividendi. Al fine di
determinare il valore d’'uso della CGU sono statigiderati i flussi finanziari attualizzati dei temni di proiezione
esplicita sommati ad un valore terminale, assumtio @l valore attuale della rendita perpetua desdb generatosi
nell’'ultimo anno oggetto di previsione esplicita.

La principale assunzione del piano economico-firaiz utilizzato per 'effettuazione del test dipairment é relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati foemulare le previsioni
utilizzate nell'ambito del test di impairment rigao coerenti con i dati consuntivati nel corso 2el4 e con le
prospettive del mercato di appartenenza.

Le assunzioni in parola e i corrisponddiniancial sono stati ritenuti idonei ai fini dello svolgimendell'impairment
testdal Consiglio di Amministrazione che ne ha approvatsultati.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flussicdssa prospettici (WACC) é pari al 9,44%; per s$$iudi cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari
all'1,5%.

La determinazione del valore d’uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell’avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensttividei risultati. | valori d’'uso rimangono supetiai valori contabili
anche nell'ipotesi di un tasso di crescita “g” p@af,5% e un WACC+1% pari al 10,44%.

La verifica della rispondenza delle procedure dhaimment test con le prescrizioni dei principi @iili internazionali
€ stata oggetto di approvazione in via autonompadi® dello stesso Consiglio di amministrazionéadepogruppo.
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Altre attivita immateriali

Nella voce “costi di ricerca e sviluppo” risultarseritti i costi sostenuti per lo sviluppo di treiavi prototipi da parte
della controllante EL.En. S.p.A.

La voce “diritti di brevetto industriale e di uitazione delle opere di ingegno” e relativa alipitalizzazione dei costi
sostenuti per acquisto di brevetti effettuati d&E! e da Quanta System.

Nella voce “concessioni, licenze, marchi e disithili” risultano iscritti, tra I'altro, i costi sgtenuti in particolar modo
dalla controllante EL.En., e dalle controllate QuaaSystem, With US, Penta Chutian Wuhan e PentarlEBguipment
Wenzhou per 'acquisto di nuovi software.

La voce residuale “Altre”, risulta composta perpia dai costi sostenuti dalle controllate Quantat&y S.p.A e Deka
Mela per la realizzazione di software.

Le “immobilizzazioni immateriali in corso” sono iage per lo piu relative ai costi di ricerca e gua sostenuti dalla
controllata ASA per un prototipo in corso di reaéizione.

Immobilizzazioni materiali (nota 2)

I movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni maitdi sono i seguenti:

Saldo Altri Differenza Saldo
di
Costo 31/12/13 Incrementi Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) conversione 31/12/14
Terreni 3.570.96! 1.358.47! 66.01: -184.85¢ 146.83: 4.957.43I
Fabbricati 14.793.30 2.924.101 154.02¢ -515.25! 61.647]17.417.82
Impianti e macchinario 4.221.80! 1.247.48! -1.28¢ -37.42¢ 7.8571| 5.438.43
Attrezzature industriali e commerci. 9.580.28! 1.556.47: -75.92( -238.01: 67.19%(10.890.02
Altri beni 8.737.21 704.69¢ -197.58¢ -278.10« 94.05¢| 9.060.27!
Immobilizzazioni in corso e acconti 285.57¢ 301.25( -220.03 7.60( 374.39:
Totale 41.189.15 8.092.49: -274.79°| -1.253.64 385.18¢]48.138.39
Saldo Quote di Altri Differenza Saldo
di
Fondi ammortamento 31/12/13 ammortamenta Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) conversione 31/12/14
Terreni
Fabbricati 2.917.41. 499.52( -125.48¢ 14.79:| 3.306.23!
Impianti e macchinario 2.785.26! 360.84: -9.87¢ -34.06¢ 6.30%| 3.108.47
Attrezzature industriali e commerci 7.578.87! 905.62: -50.22¢ -192.28: 52.91¢( 8.294.90:
Altri beni 6.054.25! 770.72° -197.07- -175.43: 49.33¢| 6.501.80!
Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale 19.335.80 2.536.71. -257.17! -527.26° 123.341]121.211.42
Saldo Altri (Ammortamenti Differenza Saldo
di
Valore netto 31/12/13 Incrementi Movimenti e svalutazioni) (Alienazioni) conversione 31/12/14
Terreni 3.570.96! 1.358.47! 66.01: -184.85¢ 146.83: 4.957.43I
Fabbricati 11.875.88 2.924.101 154.02¢ -499.52( -389.76! 46.85¢|14.111.59
Impianti e macchinario 1.436.541 1.247.48! 8.58¢ -360.84: -3.361 1.55z( 2.329.95!
Attrezzature industriali e commerci. 2.001.41. 1.556.47: -25.69¢ -905.62: -45.72¢ 14.28(] 2.595.12.
Altri beni 2.682.96! 704.69¢ -514 -770.72° -102.67: 44.72%| 2.558.47.
Immobilizzazioni in corso e acconti 285.57¢ 301.25( -220.03 7.60C 374.39:
Totale 21.853.35 8.092.49: -17.62:% -2.536.71: -726.38: 261.84:]26.926.97

Secondo i principi contabili adottati, il valoreiderreni &€ stato separato dal valore dei fabhricla¢ insistono su di
essi, ed i terreni non sono stati ammortizzatiuargo elementi a vita utile illimitata. Il valoreiderreni al 31 dicembre
2014 é pari a 4.957 mila euro. Gli incrementi soslativi agli investimenti effettuati dalla capogpo EI.En. S.p.A.,

dalle controllate Cutlite Penta, Asclepion GmbHadlalcontrollata Quanta System SpA nell’ambito 'dpktrazione di

leasing finanziario come descritto di seguito; naliti movimenti si trova invece il giroconto deglcconti versati lo

scorso esercizio da ELEN. e relativi al medesienenho.

La voce “Fabbricati” comprende il complesso immisbbé di Via Baldanzese a Calenzano (Fl), dove opmerda
Capogruppo EILLEn. S.p.A. e le quattro societa oilate Deka M.E.L.A. S.r.l., Cutlite Penta S.rEEsthelogue S.r.l. e
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Pharmonia S.r.I., i complessi immobiliari di Via ida Alighieri sempre a Calenzano, il primo acquistael 2008 e il
secondo acquistato nel corrente esercizio, I'immeokito nel comune di Torre Annunziata, acquistag 2006,
destinato alle attivita di ricerca, sviluppo e prpine della controllata Lasit S.p.A., 'immobilécssa Jena che, dal
mese di maggio 2008, ospita le attivita della aulata Asclepion GmbH, e I'immobile sito in SamardVA) acquisito
a fine esercizio dalla controllata Quanta SysterA §gito forma di leasing finanziario e pertantdtat contabilmente
secondo quanto disposto dallo IAS 17. Nel meseidjrp € stato invece venduto I'immobile sito in Biad,
Connecticut, detenuto dalla controllata BRCT. Neal@onna “incrementi” risulta quindi iscritto il sl dei costi
sostenuti da EI.LEn. SpA per l'acquisto di un imnielim Calenzano e il valore dellimmobile di Quantaentre negli
altri movimenti si trova il giroconto di quanto gato dalla stessa capogruppo a titolo di accorébive al medesimo
immobile.

Gli incrementi nella categoria “Impianti e macchihaono relativi in particolar modo agli investimig effettuati dalla
Capogruppo ELEn. S.p.A., da Asclepion GmbH, da@kaser Equipment (Wenzhou) Co Ltd e da ASA S.r.l.

La voce “Attrezzature industriali e commercialirigeribile in particolar modo ad EIL.LEn. e alle cmilate With Us,
Asclepion GmbH, Quanta System, Lasit S.p.A., De&pad, Wuhan Penta Chutian e Deka Mela; per questail
ricordiamo che, come nei passati esercizi, sortocstpitalizzati i costi di alcuni macchinari veridalla clientela con i
cosiddetti leasing operativi: tali vendite, infatono state considerate come ricavi per noleggigsinali in conformita
ai principi IAS/IFRS.

Gli incrementi nella categoria “Altri beni” sonocdnducibili in particolar modo all’acquisto di nuoautoveicoli e
macchine elettroniche.

Nella categoria “Immobilizzazioni in corso ed actomisultano iscritti per lo pit i costi sostenutialla controllata
cinese Penta Laser Equipment (Wenzhou) Co Ltdl peioivo insediamento produttivo.

Partecipazioni (nota 3)

L'analisi delle partecipazioni € la seguente:

31/12/14 31/12/13 Variazione Variazione %
Partecipazioni in
imprese collegate 2.930.73 916.988 2.013.142 219,609
altre imprese 22.618.57 40.651.183 -18.032.555 -44,369
Totale 25.549.30 41.568.12 -16.018.8]L.3 -38,549

Partecipazioni in imprese collegate

Per il dettaglio analitico delle partecipazioni etaite dalle societa del Gruppo in societa collegatémanda al
paragrafo relativo all'area di consolidamento.

Si ricorda che le societa collegate Immobiliare.Del S.r.l., Smartbleach International SA (SBI SEjesta S.r.l.,

Chutian (Tianjin) Lasertechnology Co. Ltd e QuaAtsthetic Lasers Usa, LLC sono consolidate conetato del

patrimonio netto.

L'incremento rispetto al 31 dicembre 2013 si reg per lo piu all’acquisto della partecipazionemanta Usa cosi
come descritto in precedenza.

| valori di bilancio delle partecipazioni in so@etollegate sono rispettivamente:

Immobiliare Del.Co. S.r.l.: 256nila euro
Actis S.r.l.: 1 mila euro
SBIS.A.: 163 mila euro
Elesta S.r.l.: 343 mila euro
Quanta Aesthetic Lasers USA, LLC: 2.0dila euro
Chutian (Tianjin) Lasertechnology Co. Ltd: 1&iila euro
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Quanta Usa LLC: il valore della partecipazione include un valdieavviamento pari a 1,9 milioni di euro. Il valore
d’'uso é stato determinato con il metodo del DistedirCash Flow (DCF) attualizzando i flussi di cassatenuti nel
piano economico-finanziario, avente ad oggettactaemporale 2015-2017. Al fine di determinarealore d'uso della
CGU sono stati considerati i flussi finanziari attmzati dei tre anni di proiezione esplicita soniing un valore
terminale, assunto pari al valore attuale delladitanperpetua del flusso generatosi nell’ultimo @aroggetto di
previsione esplicita.

La principale assunzione del piano economico-firaiz utilizzato per I'effettuazione del test dipairment é relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati foemulare le previsioni
utilizzate nell’ambito del test di impairment rituto coerenti con i dati consuntivati nel corso2:4.

Le assunzioni in parola e i corrisponddimiancial sono stati ritenuti idonei ai fini dello svolgimendell'impairment
testdal Consiglio di Amministrazione che ne ha approvatsultati.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flussicessa prospettici (WACC) é pari al 6,28%; per s$siudi cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari
all'1,5%.

La determinazione del valore d’'uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell’avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensttividei risultati. | valori d’'uso rimangono supetiai valori contabili
anche nell'ipotesi di un tasso di crescita “g” p@af,5% e un WACC+1% pari al 7,28%.

Nel prospetto che segue sono riportati alcunidiatintesi delle societa collegate:

Attivita Passivita Utile(+)/Perdita (-) Ricavi e proventi Costi e Oneri
Actis Active Sensors Srl (*) 223.207 111.410 14.229 92.844 78.615
Elesta Srl (ex IALT Scrl) 2.479.030 1.792.654 66.766 1.688.409 1.621.643
Immobiliare Del.Co. Srl 1.058.48 999.735 9.230 152.024 142.794
S.B.l. SA 372.347 46.501 -120.341 106.880 227.221
Quanta Aesthetic Lasers USA, LLC 2.358.361 1.877.852 725.215 7.594.740 6.869.525
Chutian (Tianjin) Lasertechnology Co. Ltd 382.976  137.347 7.763 307.147 299.384

(*) Dati al 31 dicembre 2013

Partecipazioni in altre imprese

Il decremento della voce “altre imprese”, pari adoel8.033 mila, & dovuto per lo piu a:

1) -21.248 mila euro alla cessione in blocco, opena data 21 marzo 2014 dalla capogruppo El.Ep.ASdi
1.100.000 azioni di Cynosure Inc., quotata sul sagmNasdad, al prezzo netto di 29,15 dollari acaiiper
azione, per un controvalore di 32 milioni di dallamericani.

2) 3.263 mila euro (3.218 mila euro al netto dé#to fiscale in OCI) alla valutazione fair value delle
rimanenti n. 998.628 azioni di Cynosure, pari &65% del capitale contro il 9,65% detenuto al REwhbre
2013. Sulla base della quotazione delle azionilai@embre 2014 sul mercato Nasdadait value della
partecipazione suddetta risulta pari a 22.554 enil®.

La cessione delle azioni Cynosure ha generato idn@ione della riserva dair value per 2.632 euro mila al netto
dell’effetto fiscale e una plusvalenza lorda a oogtonomico per euro 4.467 mila.
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Crediti finanziari/Attivita per
correnti (nota 4)

imposte anticipatee Altri

crediti e attivita non

Altre attivita non correnti:

Crediti finanziari v. imprese collegate
Attivita per imposte anticipate

Altri crediti e attivita non correnti

Totale

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
30.4900 -30.000 -100,00%
5.682.388 6.122.854 -440.466 -7,19%
2.823 4.459 -1.636] -36,69%
5.685.21 6.157.31 -472.10 -7,67%)

Al 31 dicembre 2013 la voce “Crediti finanziariimprese collegate” era relativa al finanziamentooesso alla societa
Actis Srl che, nel corso dell’'esercizio 2014, ésticlassificato tra gli altri crediti a breve teeloce “Crediti finanziari

v. imprese collegate”.

Per l'analisi della voce “Attivita per imposte ampiate” si rimanda alla nota (16) relativa all’asadelle imposte

differite e anticipate.
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Attivita correnti

Rimanenze (nota 5)

L'analisi delle rimanenze € la seguente;

Rimanenze:

Mat. prime, sussidiarie e di consumo
Prodotti in corso di lavor. ne semilavorati
Prodotti finiti e merci

Totale

31/12/14 31/12/13 Variazione Variazione %
24.2831384 24.200.242 83.142) 0,34%
15.88D 13.139.284 2.062.401 15,70%

10.995.6(6 11.032.537 -36.931 -0,33%
50.480.67 48.372.06 2.108.61 4,36%

L'incremento delle rimanenze finali, si concenti@pattutto nella categoria dei prodotti in corsolalorazione.
L'incremento complessivo € inferiore alla cresciéd volume d’affari generato nell’esercizio.

Riportiamo di seguito I'analisi del totale dellenanenze distinguendo 'ammontare del fondo obsefest magazzino

dal valore lordo:

Rimanenze: 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %

Valore lordo 58.212.373 55.556.302 2.656.071 4,78%
meno: fondo svalutazione -7.731.494 -7.184.235 -547.459 7,62%
Totale valore netto 50.480.67 48.372.06 2.108.61 4,36%)

L'incidenza del fondo obsolescenza sul valore loddte rimanenze passa dal 12,9% del 31 dicembi& 2013,3%
del 31 dicembre 2014. Il fondo & calcolato pernabire il valore di magazzino a quello di presursibitalizzo,
riconoscendone dove necessario I'obsolescenzieatiarotazione.

Crediti commerciali (nota 6)

| crediti sono cosi composti:

Po

0%

70%

0%
1%
Po

Crediti commerciali: 31/12/14 31/12/13 Variazione Variazione %
Crediti commerciali vs. terzi 47.277.221 41.854(685 .423.536 12,96
Crediti commerciali vs. imprese collegate 670/219 90.86 -20.244 -2,93
Totale 47.947.44 42.545.148 5.402.292 12,
Crediti commerciali vs. terzi: 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Clienti Iltalia 17.396.72p 20.395.0f7 -2.998.805 -14,
Clienti CEE 6.721.88p 6.438.802 283.080 4.4
Clienti extra CEE 28.504.399 22.875.338 5.629.061 24.¢
meno: fondo svalutazione crediti -5.345,782 -7.884.4 2.508.700 -31,94]
Totale 47.277.22 41.854.685 5.422.%36 12,

6%

Come la tabella evidenzia chiaramente, sono i tredgii mercati europei ed extra-europei ad aumendaconsistenza,
per effetto del maggior fatturato sviluppato in speearee.
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Riportiamo di seguito la movimentazione del fondalstazione crediti:

Fondo svalutazione crediJi: 2014 2013
Al 1 gennaio 7.854.482 6.127.474
Accantonamenti nell'anno 1.146.904 1.587.897
Utilizzi -4.222.079 -768.842
Storno importi non utilizzati -16.784 -65.670
Altri movimenti 547.467] 983.418
Differenza di conversione 35.792 -9.795
Alla fine del periodo 5.345.782 7.854.482
L'analisi dei crediti commerciali verso terzi e aipata di seguito:
Crediti commerciali verso terzi: 31/12/2014 31/12/2013
|A scadere 32.764.36 24.465.58D
Scaduto:
0-30 gg 7.473.52 8.819.398
31-60 gg 1.754.24 3.006.149
61-90 gg 1.494.79 1.264.429
91-180 gg 1.259.28 1.484.929
oltre 180 gg 2.531.00 2.814.20b
[Totale 47.277.22 41.854.68p

Riportiamo inoltre la distinzione dei crediti commiali verso terzi suddivisi per valuta:

\Valore crediti espressi in: 31/12/2014 31/12/2013

Euro 29.331.38P 30.818.25p
USD 5.241.658 4.005.54)
|Altre valute 12.704.174 7.030.883
Totale 47.277.22[L 41.854.68p

Il valore in euro riportato in tabella dei creditiginariamente espressi in USD od altre valuteoragenta I'importo in
valuta convertito al cambio del 31 dicembre 201#k31 dicembre 2013.

Per una analisi piu dettagliata dei crediti comnadirgerso imprese collegate si rimanda al suceessapitolo relativo
alle “parti correlate”.



Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisione dei Crediti tributari e degli Alotediti & la seguente:

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Crediti tributari
Crediti per IVA 5.475.183 3.526.524 1.948.659 55,26%
Crediti per imposte sul reddito 1.142.456 727.543 415.213 57,07%
Totale crediti tributari 6.617.939 4.254.067 2.363.877 55,57%
Crediti finanziari
Crediti finanziari v. terzi 714.108 1.382.649 -668.541 -48,35%
Crediti finanziari v. imprese collegate 61.565 63.565 -2.000, -3,15%
Totale 775.673 1.446.214 -670.541 -46,37%
Altri crediti
Depositi cauzionali 265.640 248.903 16.737 6,72%)
Acconti a fornitori 3.104.68( 1.778.687 1.325.993 74,55%
Altri crediti 4.268.783 2.850.144 1.418.637 49,77%
Totale 7.639.1093 4.877.736 2.761.3671 56,61%
Totale crediti finanziari e altri crediti 8.414.774 6.323.95( 2.090.824 33,069

L'esercizio si € chiuso con un credito IVA di cirb#&b milioni di euro derivante dall'intensa attdvitli esportazione del

Gruppo.

Fra i “crediti per imposte sul reddito” risultargiitti, per alcune societa del gruppo, creditinderti dalla differenza
fra il credito di imposta preesistente/acconti aéire il debito di imposta maturato alla data ténimento del presente
documento; comprende inoltre il credito verso Feravantato dalla Capogruppo e da alcune contmltaliane, per la
guota di rimborso delle maggiori imposte IRES vergger effetto della mancata deduzione dellIRARtrea alle

spese per il personale dipendente e assimilagerai dell’'art. 2, comma 1-quater, D.L. 201/2011.

La variazione degli altri crediti & principalmemtevuta all'incremento degli acconti a fornitori.

La voce “altri crediti” accoglie tra I'altro la valazione affair value secondo lo IAS 39 dei contratti derivati posti in
essere dalla controllata With Us Co Ltd.. In parttce:
- la controllata ha posto in essere due contrativeti currency rate swaper la copertura del rischio di cambio
euro/yen. Il primo contratto ha scadenza nell’agaitl 2018, valore nozionale al 31 dicembre 2014 pa
2.150.000 euro, ifair value alla data del 31 dicembre € pari a 16.116 eurseébndo contratto ha scadenza
nel marzo del 2019, valore nozionale al 31 dicenafX®4 pari a 2.500.000 euro fédlir value é pari a -13.739

euro.

Per una analisi piu dettagliata dei crediti finanzverso imprese collegate si rimanda al capittiformativa sulle
parti correlate” riportato nel prosieguo nel présedtbcumento.

Titoli (nota 8)

Partecipazioni e titoli compresi nelle attivita centi:

Altri titoli

Totale

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
299.995 -299.995 -100,00%
299.99 -299.99 -100,00%

L'importo iscritto nella voce “Altri titoli” al 31dicembre 2013 era costituito dai fondi comuni dé&etimento detenuti
dalla controllata francese Deka Sarl, venduti nesa dell’esercizio.
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Disponibilita liquide (nota 9)

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

Disponibilita liquide: 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %

Depositi bancari e postali 73.763.068 42.833.784 30.929.28( 72,21%

Denaro e valori in cassa 40.515 34.296 6.219 18,13%
Totale 73.803.58 42.868.034 30.935.499 72,16%

Per I'analisi delle variazioni delle disponibiliiguide si rimanda al prospetto del Rendiconto Raiario.

Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2014

La posizione finanziaria netta della Gruppo ald&embre 2014 € la seguente (dati in migliaia dogu

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201. 31/12/201:
Cassa e altre disponibilita liquide 73.80¢ 42.86¢
Titoli 0 30C
Liquidita 73.80¢ 43.16¢
Crediti finanziari correnti 714 1.38:
Debiti bancari correnti (17.634 (13.612
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (3.861 (2.151
Indebitamento finanziario corrente (21.494 (15.763
Posizione finanziaria netta corrente 53.02¢ 28.78¢
Debiti bancari non correnti (2.604 (4.670
Altri debiti finanziari non correnti (3.303 (2.299
Indebitamento finanziario non corrente (5.907 (6.968
Posizione finanziaria netta 47.11¢ 21.82(

La posizione finanziaria netta del Gruppo aumentarda 25,3 milioni rispetto al 31 dicembre 2018iattesta attorno
ai 47,1 milioni di euro.

L'incremento € per lo piu dovuto all'incasso diczir32 milioni di dollari, pari a 23 milioni di eur@onseguente
'operazione di cessione delle azioni Cynosuredgiscritto in precedenza.

Per quanto riguarda gli impieghi sono stati pagatisecondo trimestre dividendi a terzi dalla cappgo EI.En. S.p.A.
per 2.402 mila euro circa, e dalle controllate Dela&a S.r.l., Lasit S.p.A., e ASA S.r.l. per congdvi 548 mila euro.
Da segnalare inoltre I'esborso finanziario perdtaisizione, nel mese di agosto, della partecipaziorQuanta Usa per
1,8 milioni di dollari.

Dalla posizione finanziaria netta sono esclusedd finanziari verso collegate, per un importd6@&imila euro circa, in
guanto legati a politiche di sostegno finanziaralel imprese del gruppo (per il dettaglio si vetafdrmativa sulle
parti correlate). In continuita con quanto fattgoassato, si € ritenuto opportuno non includeidita@nziamenti nella
posizione finanziaria netta sopraesposta.

Per maggiori dettagli e informazioni si rimandauaigto esplicitato nel Rendiconto Finanziario.



Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e riserve

Le principali poste componenti il Patrimonio Nestino le seguenti:

Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2014 il capitale sociale del Grufgdcn., coincidente con quello della Capogruppsylta:

Deliberato euro 2.508.67

Sottoscritto e versato euro 2.508.67

Valore nominale di ciascuna 0,52

azione euro

Categoria 31/12/2013 Incremento (Decremento) 31/12/2014

N. Azioni Ordinarie 4.824.36: 4.824.36!
Totale 4.824.36: 4.824.36!

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascutiaesse attribuisce il diritto ad un voto in tuieassemblee ordinarie
e straordinarie nonché gli altri diritti patrimohiad amministrativi secondo le disposizioni didege di Statuto. L'utile
netto di esercizio deve essere destinato per alih®d6 alla riserva legale, nei limiti di cui altta2430 Codice Civile.
Il residuo € ripartito fra gli azionisti, salvo @irsa deliberazione dell'assemblea. Nello Statuto @revista la
distribuzione di acconti sui dividendi. | dividendon riscossi entro un quinquennio dal giorno ihsano divenuti
esigibili si prescrivono in favore della SocietaoriNesistono clausole statutarie particolari in medalla partecipazione
degli azionisti al residuo attivo in caso di liga@ione. Non esistono clausole statutarie che aittbno particolari
privilegi.

Riserva sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicembre 2014 la riserva da sovrapprezzorazimincidente con quella della Capogruppo, ama@nB88.594
mila euro, invariata rispetto al 31 dicembre 2013.

Altre riserve (nota 12)

Altre riserve 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Riserva ordinaria 537.302 537.302 0,00%
Riserva straordinaria 42.045.111 42.447.943 -402.825 -0,95%)
Riserva di conversione 3.574 276.618 -273.044 -98,71%)
Riserva per stock options 1.811.378 1.811.279 0,00%
Riserva per contributi in c/capitale 426.6457 426.657 0,00%
Altre Riserve 5.467.458 4.993.63(0 473.828 9,49%
Totale 50.291.38 50.493.42 -202.04 -0,40%

Al 31 dicembre 2014 la “riserva straordinaria” iEa42.045 mila euro; il decremento rispetto aldddembre 2013 e
riferibile alla distribuzione dei dividendi da partdella capogruppo ELEn. S.p.A., come da delibasaunta
dall’Assemblea degli Azionisti del 15 maggio 2014.

La riserva “per stock option” accoglie la contrafiardei costi determinati ai sensi dell'lFRS 2 B&ni di stock option
assegnati da EL.En. S.p.A. .
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La riserva di conversione sintetizza I'effetto dellariazione del cambio sugli investimenti in valuBli effetti per il
2014 sono indicati nella colonna “risultato comples” del prospetto di Patrimonio Netto.

La riserva per contributi in conto capitale devsees considerata una riserva di utili.

La variazione delle altre riserve & per lo pittigtaalla vendita delle azioni Cynosure gia detziiit precedenza e alla
valutazione dair valuedelle residue azioni al 31.12.14.
Azioni proprie (nota 13)

Come descritto in dettaglio nel paragrafo “Arezaisolidamento” del presente documento, si ricotganel corso del
terzo trimestre 2014 le azioni proprie detenutdadedpogruppo che ammontavano a Euro 528.063 dai® c=dute
come parte del corrispettivo per l'acquisizione 8/5% delle quote di Quanta Aesthetic Laser USACL(Quanta
USA).

Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La voce accoglie sinteticamente il contributo arifenio Netto di gruppo di tutte le societa corsate.
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Passivita non correnti

Fondo TFR (nota 15)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti delquh:

Saldo Saldo

31/12/2013 Accan.to (Utilizzi) Versamenti a fondi 31/12/2014
complementari, a fondo
INPS e altri movimenti

3.115.099] 1.250.632] -207.321| -458.18q 3.700.22

Il TFR rappresenta I'indennita che viene maturatbpmkrsonale dipendente nel corso della vita lgixaa che viene
allo stesso liquidata al momento dell’'uscita.

Ai fini dei principi contabili internazionali, laarresponsione dell'indennita di fine rapporto raggemta un “beneficio a
lungo termine successivo alla fine del rapportdagioro”; si tratta di una obbligazione “a benefiaefinito” che
comporta l'iscrizione di una passivita analoga allguche sorge nei piani pensionistici a benefgfirti.

Per quanto riguarda le societa situate in ltaliaeguito delle modifiche apportate al TFR dallade@7/12/2006 (e
successive modifiche) é stata sottoposta a vatutazisecondo lo IAS 19, solo la passivita relatiVd@FR maturato
rimasto in azienda, poiché la quota maturandata strsata ad entita separata (forma pensionistiogplementare).
Anche per i dipendenti che esplicitamente hanndsdeti mantenere il trattamento di fine rapport@aaienda, il TFR
maturato dal 1 gennaio 2007 e stato versato al d-aldesoreria gestito dall'Inps. Tale fondo, inseaalla Legge
finanziaria 2007, garantisce al personale dipereddat settore privato I'erogazione del trattametitfine rapporto per
la quota corrispondente ai versamenti allo steffstiati.

Ricordiamo che é stato abolito il “metodo del adoio” (in base al quale il valore netto cumulataldetili e delle

perdite attuariali non era rilevato sino a quandm reccedeva in valore assoluto il 10% del valoreiab

dell'obbligazione) in quanto lo IAS 1&vised per la valutazione del valore attuale della péissielativa ai piani a
benefici definiti, impone di utilizzare dal 1 geim&013 il “Metodo della Proiezione Unitaria deledito”, per il quale
gli utili e le perdite attuariali devono esseredieontati con imputazione immediata al conto ecoigoncomplessivo
accumulandone gli ammontari tra le riserve delipatnio netto.

Il valore attuale dell’obbligazione al 31 dicemi2@14 e pari a 3.646 mila euro.

Le ipotesi adottate per la determinazione del pgom riassunte nel prospetto che segue:

Ipotesi finanziarie Anno 2013 Anno 2014
Tasso annuo di attualizzazione 3,17% 1,49%
Tasso annuo di inflazione 2,00% 1,50%
Tasso annuo incremento salariale Dirigenti 2,00% rigBmnti 2,00%
(comprensivo di inflazione) Impiegati/quadri 0,50% Impiegati/quadri 0,50%
Operai 0,50% Operai 0,50%

Il tasso d'interesse utilizzato per la determinagialel valore attuale dell’obbligazione é stat@vato sulla base del
tasso iBoxx corporate AA 10+ pari all'1,49%, in émmita con il criterio utilizzato nell’eserciziargcedente.

L'importo iscritto nella colonna “Versamenti a farmbmplementari, a fondo INPS e altri movimenti'l geospetto di
movimentazione del Fondo TFR rappresenta sia léaqliBR versata a forme pensionistiche complemeatatifondo
di Tesoreria gestito dall'lnps (per quest'ultimoncaferimento alla capogruppo ELEn. e alla coratal Quanta
System), a seconda delle scelte effettuate dandgmi, sia 'ammontare delle perdite/utili attadirdell’esercizio.

122



Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (tab16)

Le imposte differite e anticipate sono accantosatke differenze temporanee fra attivita e passisitonosciute ai fini
fiscali e quelle iscritte in bilancio.

L'analisi & la seguente;

Saldo Accan.to Differenza di Saldo
31/12/2013 Movimenti (Utilizzi) Altri conversione 3/12/2014
Imposte anticipate per svalutazioni di 1.467.234 107.957] -78.379 -4.950 3.373 1.495.235
magazzino
Imposte anticipate per acc.to al fondo 290.033 82.586) -34.323 8.823 347.119
garanzia prodotti
Imposte anticipate per acc.to al fondo svalyit.  1.673.129 165.803 -811.451| 3.857| 1.031.334
crediti
Imposte anticipate per perdite fiscali riportgte 277.399 -244.571 8.631 41.459
a nuovo
Imposte anticipate su utili intragruppo 1.308.824 44.686) -123.536 1.229.974
Imposte anticipate su attualizzazione TFR 15)498  20.546 420 108.803 145.267
Altre imposte anticipate 1.090.787 285.269 -81.707 41.498 56.199 1.391.996
Totale 6.122.854 706.847 -1.373.547 145.35]] 80.883 5.682.384
Imposte differite su ammortamenti fiscali 154.830 -41 39 154.828
Imposte differite su contributi in conto 430.422 -72.841 1 357.582
capitale
Altre imposte differite 718.118 307.603 -118.629 44.732 -3.424 948.395
Totale 1.303.365 307.603 -191.511] 44.772 -3.424 1.460.805
Saldo 4.819.489 399.244 -1.182.036 100.579 84.307 4.221.583

Le attivita per imposte anticipate ammontano a 3.6fla euro circa. E' aumentato il credito per irs@anticipate
calcolato sui fondi obsolescenza magazzino dellde veocieta, mentre risulta in calo il credito tela al fondo
svalutazione crediti in ragione della maturazioatedcondizioni per la deducibilita degli accantorenti dalle imposte
correnti. Anche il credito per perdite pregresse €alo in ragione dell'utilizzo delle perdite felca diminuzione degli
imponibili dell’'esercizio. L'incremento nella rigdelle altre imposte anticipate e riferibile, traltfo, alle imposte
anticipate su contributi ricevuti dalla controll&anta Laser Equipment (Wenzhou) Co Ltd.

Le passivita per imposte differite sono pari a 1.4la euro. Le variazioni delle altre passivita peposte differite si
riferiscono, tra I'altro, alla valutazione ai fifiscali di alcuni magazzini al LIFO e alle differmmcambio non realizzate.
Il decremento della passivita per imposte diffesté contributi &€ dato dall'assoggettamento a td@ese di alcuni
contributi in conto capitale ricevuti nei passateeizi e che, ai fini fiscali, sono stati rateitzzzome previsto dalla
vigente normativa.
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Altri fondi (nota 17)

Il seguente prospetto mette in evidenza i movimiatgrvenuti nell'esercizio:

Saldo Accan.to Differenze di Saldo
31/12/2013 Movimenti (Utilizzi) Altri conversione 3/12/2014

Fondo tratt. quiescenza e 645.612 163.668 -66.404 -26.196 716.680
obblighi simili

Altri:
Fondo garanzia prodotti 1.308.4092 290.977 -171.295 57.699 1.485.8743
Fondo altri rischi e oneri 2.530.9413 86.113 -647.608 -1.497.140 472.308
Altri fondi minori 20.00(0 20.00(0

Totale altri fondi 3.839.435 397.090 -818.903 -1.497.14Q 57.699 1.978.18]
Totale 4.485.04 560.75 -885.30 -1.523.33 57.69 2.694.86

L'importo iscritto nella colonna “altri” della voc=ondo altri rischi ed oneri” riflette per lo pilirilascio del fondo
operato dalla societa Asclepion in conseguenzadaBione ad una transazione con Palomar Inc. {faggite parte del
gruppo Cynosure). Tale fondo accantonato a paitle2004 per complessivi 2,1 milioni di euro eratstcreato a
fronte del rischio di soccombenza per una displtisignnale inerente taluni brevetti sui laser pepithzione. La
transazione ha comportato, a totale chiusura delecaioso, la corresponsione di euro 630 mila piése legali,
pertanto la differenza con quanto accantonatota stasciata con un contributo al risultato nettgeriodo di circa 1
milione di euro.

Il fondo indennita clientela agenti, compreso nethee “fondo trattamento quiescenza e obblighi lsirmmmonta, al

31 dicembre 2014, ad euro 687 mila circa, con§83 mila euro del 31 dicembre 2013.

Secondo lo IAS 37 'ammontare dovuto deve esseli@ledo utilizzando tecniche di attualizzazioner pgmare nel

miglior modo possibile il costo complessivo da soste per I'erogazione agli agenti di benefici sgsstvamente alla
fine del rapporto di lavoro.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sadise delle ipotesi di seguito descritte:

Ipotesi finanziarie Anno 2013 | Anno 2014
Tasso annuo di attualizzazione 4,17% 1,499
Tasso annuo di inflazione 2,00% 1,50%

Il fondo garanzia prodotti € calcolato in base @stcper ricambi e per assistenze in garanzia sostael precedente
esercizio, adeguati ai volumi di vendita dell'esgcstesso.

Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Debiti finanziari a m/I termine 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Debiti verso banche 2.604.1p5 4.669.525 -2.065.37( -44,23%)
Debiti v/societa di leasing 2.484.2B9 369.259 2.115.03d 572,78%
Debiti verso altri finanziatori 818.887 1.929.547 -1.110.660 -57,56%)
Totale 5.907.33 6.968.33 -1.061.00 -15,23%

| debiti verso banche a m/l termine al 31 dicen#td#4 rappresentano, per lo piu, le quote esigiltile I'anno di:
a) finanziamento bancario concesso ad Asclepionkspdy la costruzione dellimmobile dove attualmeopera la
societd;
b) mutuo concesso ad EI.LEn. S.p.A. da Mediocrdthitano S.p.A. per 3,4 milioni di euro da rimbamsan quote
costanti a periodicita semestrale con inizio datliite@mbre 2011 e termine al 15 giugno 2016. Quaritg/ milioni
di euro, il tasso d'interesse della prima rataatostlel 2,40%; quanto ai rimanenti 1,7 milioniasso applicato
stato del 5,70%; per ogni periodo successivo @gdirassi sono pari al tasso Euribor a sei mesiaiteil secondo
giorno lavorativo target antecedente la scadentpréeedente periodo di interessi, aumentato di spread. Lo
spread e di 3,90 punti sui primi 1,7 milioni di epridotto a 0,60 sui rimanenti 1,7 milioni di euro
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¢) mutuo concesso ad ELEn. S.p.A. da Mediocrettabano S.p.A. per complessivi 2,8 milioni di eurda
rimborsare in quote costanti con periodicita seraéstcon inizio dal 30 giugno 2012 e termine aldddembre
2016. Il tasso di interesse applicato € stato &h@9 giugno 2012 il 3,95% (pari allEuribor a seesi rilevato il
secondo giorno lavorativo target antecedente la datstipula del contratto, aumentato di 2,90 punti ogni

semestre successivo il tasso di interesse saralpkuiribor a sei mesi, rilevato il secondo gioraworativo target
antecedente la scadenza del semestre precedentntato di 2,90 punti;

d) mutuo concesso ad EIL.LEn. S.p.A. da Mediocreltabano S.p.A. per complessivi 2,2 milioni di eurda
rimborsare in quote costanti con periodicita seratstcon inizio dal 30 giugno 2012 e termine aldidembre
2016. Il tasso di interesse applicato € stato #h@9 giugno 2012 il 3,95% (pari all’Euribor a seesi rilevato il
secondo giorno lavorativo target antecedente la datstipula del contratto, aumentato di 2,90 punti ogni

semestre successivo il tasso di interesse saralpBrribor a sei mesi, rilevato il secondo gioraworativo target
antecedente la scadenza del semestre precedentmtato di 2,90 punti;

e) finanziamenti bancari concessi a With Us comgeduito dettagliati:

- 15.237 mila Yen scadenti il 31/03/2016 al tassauarstello 0,58%;

- 10.500 mila Yen scadenti il 30/09/2016 al tassauarskello 0,63%;

- 35.550 mila Yen scadenti il 31/05/2018 al tassauarokell’l,60%;

- 48.338 mila Yen scadenti il 07/04/2017 al tassauardell’ 1,77%.

L'aumento della voce “Debiti v/societa di leasingrserisce al contratto di leasing finanziario atritto dalla
controllante Quanta System SpA per 'immobile catescritto nella nota (2).

| debiti verso altri finanziatori sono costituitia I'altro, dalle quote esigibili oltre I'anno di:
a) Finanziamento agevolato Finlombarda/Regione laydih per ricerca applicata, erogato alla conttalfauanta
System S.p.A. per un totale di euro 900.000, atakello 0,50% sulla meta del capitale e del 4,@h%uo sull'altra
meta, rimborsabile in 14 rate semestrali, ultinta 80 giugno 2016;
b) Finanziamento agevolato per ricerca applicataggtto FEMTO), erogato dal MIUR alla controllataigpta
System S.p.A. per un totale di euro 806.300, aaakello 0,50% annuo, rimborsabile in 17 rate sénalgsultima
rata 01 luglio 2020;
¢) Finanziamento erogato da Mediocredito alla adiatia Lasit per progetto di ricerca per totali @ 1/74.527 al
tasso di 0,33% annuo rimborsabili in rate annugladire da marzo 2018, ultima rata 8 marzo 2025;
d) Finanziamenti erogati da BMW Group Financiahga, alla controllata Lasit per totali euro 89.2@@borsabili
in rate mensili a partire dal 22 maggio 2012 amdtirata il 22 aprile 2016.
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Passivita correnti

Debiti finanziari (nota 19)

Nel seguito & esposto il dettaglio dei debiti finiani a breve:

Debiti finanziari a breve termine 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %

Debiti verso banche 17.633.569 13.611.844 4.021.713 29,55%

Debiti v/societa di leasing 451.599 112.634 338.964 300,94%

Passivita per contratti derivati su tassi di 363.988 6.832 357.156 5227,69%

interesse e di cambio

Debiti verso altri finanziatori 3.045.329 2.031.503 1.013.824 49,91%)
Totale 21.494.47 15.762.81 5.731.66 36,36%

La voce “debiti verso banche” e principalmente itoisa da:

- debiti per anticipi su fatture e sul sbf dellatollata Esthelogue S.r.l.;

- quota a breve dei mutui contratti da EI.LEn. S;p.A

- finanziamento a breve concesso da Cassa Risp&imioze a EILEn. S.p.A. che alla data di riferitoethel presente
bilancio & pari a complessivi 9 milioni di eurodlii 4 milioni di euro fino al 18 marzo 2015 al tagH interesse
applicato al 31 dicembre 2014 pari al 0,70% e %omildi euro fino al 16 marzo 2015 al tasso diliegse applicato
al 31 dicembre 2014 pari allo 0,697857%.

- mutuo con garanzia SACE concesso ad EI.LEn. Sqa&anco Popolare s.c.r.l. per complessivi 2 mildi euro da
rimborsare in 12 rate trimestrali posticipate aipaudal 30 giugno 2012 e con termine al 31 mai@b32 Il tasso di
interesse applicato € pari allEuribor a tre mélsivato il secondo giorno lavorativo antecedentdina di ogni
trimestre solare, aumentato di 2,50 punti.

- guota a breve del finanziamento contratto dagyoh GmbH (vedi nota 18);

- quota a breve dei finanziamenti contratti da With(vedi nota 18);

- finanziamenti bancari a breve concessi a WitlCds

- finanziamenti bancari concessi a Penta Chutisset@&Vuhan) Co. Ltd per circa 4,5 milioni di eudb,cui 4.377
mila euro (corrispondenti a 33 milioni di Yuan) tasso annuo del 6,90% e 133 mila euro (corrispdn@det
milione di Yuan) al tasso annuo del 7,20%.

La voce “Passivita per contratti derivati su tafishteresse e di cambio” accoglie la valutazioh&aa value secondo

lo IAS 39 dei contratti derivati posti in esserdl@aapogruppo EL.En. S.p.A. In particolare:

- al contratto derivato IRS che El.En. ha post@®dsere per la copertura dal tasso di interessénsuziamento
SACE erogato dal Banco Popolare s.c.r.l. . Il atdrha scadenza 31/03/2015, valore nozionale /ARB2014 di
166.667 euro, il fair value alla data del 31 diceen®014 € di — 500 euro;

- al contratto derivato del tipo “contratto a temmisu cambi” per coprire il rischio di cambio suaamto di deposito
in dollari. Il contratto ha scadenza 17/04/2013¢0r&anozionale al 31/12/2014 di 22.677.573 eurtgiil value alla
data del 31 dicembre 2014 ¢ di —363.488 rilevatordo economico.

La voce “debiti verso altri finanziatori” accoglie quote a breve dei finanziamenti descritti neltda precedente; la
quota residua del Finanziamento agevolato peraécapplicata, erogato dal MIUR alla controllata @taaSystem
S.p.A., concesso in piu tranches per un totale78iH0 al tasso dello 0,5% annuo, rimborsabiledindte semestrali
posticipate a partire dal 1 gennaio 2009, ultinta @il luglio 2015; e la quota a breve termine ddith di EI.LEn.
S.p.A. verso la societa Laserfin S.r.l. consegukadguisto del 10% della partecipazione di Dekda/.r.l. e del 40%
della partecipazione di Quanta System S.p.A. aveenell’esercizio 2012.
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Debiti di fornitura (nota 20)

Debiti commerciali

Debiti verso fornitori
Debiti verso imprese collegate

Totale

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
35.265.868 31.224.517 4.041.351 12,94%
1.148 2.728 -1.580 -57,92%)
35.267.01 31.227.24 4.039.77 12,94%

Non si registrano significativi importi scaduti ragbiti di fornitura alla fine dell'anno.

Riportiamo inoltre la distinzione dei debiti commiati verso terzi suddivisi per valuta per I'eseigi2014.

Valore debiti espressi in: 31/12/2014 31/12/2013
Euro 25.092.51¢ 25.025.257
uUsD 1.667.729 655.969
Altre valute 8.505.629 5.543.291
Totale 35.265.864 31.224.517

Il valore in euro riportato in tabella dei debitiginariamente espressi in USD o altre valute rapenta I'importo in
valuta convertito al cambio del 31 dicembre 2014 eambio del 31 dicembre 2013.

Debiti per imposte sul reddito /Altri debiti a bre\(nota 21)

| “debiti per imposte sul reddito” maturati su ateusocieta del Gruppo ammontano al 31 dicembre 204223 mila
euro e sono iscritti al netto dei relativi accorgrsati e delle ritenute subite.

La suddivisione degli Altri debiti & invece la segte:

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Debiti previdenziali
Debiti verso INPS 2.001.101 1.720.084 281.015 16,34%
Debiti verso INAIL 131.398 145.574 -14.176 -9,74%
Debiti verso altri istituti previdenziali 299.216 267.091 32.125 12,03%
Totale 2.431.719 2.132.75] 298.964 14,02%
Altri debiti
Debiti verso l'erario per IVA 668.258 277.25] 391.007 141,03%
Debiti verso I'erario per ritenute 1.479.597 1.285.129 194.468 15,13%
Altri debiti tributari 58.872 167.852 -108.980 -64,93%
Debiti verso il personale 6.036.7P8 4.773.029 1.263.769 26,48%
Acconti 6.763.089 3.683.073 3.080.015 83,63%
Altri debiti 8.317.315 6.426.289 1.891.024 29,43%
Totale 23.323.924 16.612.624 6.711.304 40,40%
Totale Debiti previdenziali e Altri debiti 25.755.64 18.745.37 7.010.26 37,40%

| “debiti verso il personale” comprendono, tratfal il debito su stipendi differiti maturati daégsonale dipendente alla

data del 31 dicembre 2014.

La voce “Acconti” rappresenta per lo piu accontesiuti da clienti per ordini in portafoglio; I'inemento & dovuto in
particolare alle controllate cinesi e giapponeazgr soprattutto all’aumentato giro d’affari.

La voce “altri debiti” accoglie tra I'altro i risewi passivi calcolati sui contributi ricevuti daki®ntrollata Penta Laser
Equipment (Wenzhou) Co. Ltd, a sostegno del nunosediamento produttivo.



Analisi debiti in base alla scadenza

31/12/2014 31/12/2013

Entro 1 anno Da 1lab anni Oltre 5 anni Entro 1 anno Da 1l a5 anni Oltre 5 anni
Debiti verso banche 17.633.5p9 1.898.57§ 705.577 13.611.846 3.656.561 1.012.964
Debiti v/societa di leasing 451.599 1.715.848§ 768.441 112.634 369.259
Passivita per contratti a 363.988 6.832
termine
Debiti verso altri finanziatoni 3.045.329 687.559 131.328 2.031.503 1.929.547
Debiti verso fornitori 35.265.868 31.224.511
Debiti verso imprese 1.148 2.728
collegate
Debiti per imposte sul 2.222.89¢ 1.725.984
reddito
Debiti previdenziali 2.431.71p 2.132.751
Altri debiti 23.323.924 16.612.62

Totale 84.740.02 4.301.98 1.605.34 67.461.41 5.955.36 1.012.96
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Informativa di settore ai sensi dello IFRS8

| segmenti di seguito identificati dal Gruppo ansiedell'lFRS 8, attengono al settore “Medicale” al settore
“Industriale”. Tale articolazione informativa capionde alla struttura della reportistica periodieata analizzata dal
Management e dal Consiglio di Amministrazione pestge il business ed & oggetto di reporting dinezie periodico e
di pianificazione.

31/12/14 Totale Medicale Industriale Altro

Ricavi 181.06¢ 122.39: 57.82¢ 851

Ricavi intersettoriali (2.060 0 (208 (851)

Ricavi netti 180.00¢ 122.39: 57.61¢ 0

Altri proventi 2.38( 914 1.00C 46E

Margine di contribuzione 81.84¢ 60.22¢ 21.15¢ 46E
Inc.% 45% 49% 36% 100%

Margine di settore 23.78¢ 21.04¢ 2.271 46E
Inc.% 13% 17% 4% 100%

Costi non allocati 8.48:

Risultato operativo 15.30:

Gestione finanziaria 4.63¢

Quota del risultato delle societa collegate 40 33 4 3

Altri proventi e oneri netti 4.43(

Risultato prima delle imposte 24.40¢

Imposte sul reddito 6.40¢

Risultato prima degli interessi di terzi 18.00(

Risultato di terzi 1.48(

Risultato netto del Gruppo 16.52(

31/12/13 Totale Medicale Industriale Altro

Ricavi 158.48! 109.28:- 48.33¢ 862

Ricavi intersettoriali (2.105 0 (243 (862)

Ricavi netti 157.38( 109.28: 48.09¢ 0

Altri proventi 1.98¢ 742 69¢ 54¢

Margine di contribuzione 74.56: 55.94¢ 18.06¢ 54¢
Inc.% 47% 51% 37% 100%

Margine di settore 17.37¢ 15.92¢ 90z 54¢
Inc.% 11% 14% 2% 100%

Costi non allocati 7.791]

Risultato operativo 9.58:

Gestione finanziaria (2.180

Quota del risultato delle societa collegate 474, (458 (13) )

Altri proventi e oneri netti 2.76%

Risultato prima delle imposte 10.69«

Imposte sul reddito 4.27¢

Risultato prima degli interessi di terzi 6.41¢

Risultato di terzi 33¢

Risultato netto del Gruppo 6.08(




31/12/2014 Totale Medicale Industriale Altro

Attivo allocato ai settori 167.43' 99.89: 67.54¢

Partecipazioni 25.29: 25.13¢ 154

Attivo non allocato 56.31(

Totale attivo 249.03¢ 125.03( 67.69¢ 0

Passivo allocato ai settori 58.00¢ 28.72: 29.28¢

Passivo non allocato 40.49¢

Totale passivo 98.50¢ 28.72: 29.28¢ 0
31/12/2013 Totale Medicale Industriale Altro

Attivo allocato ai settori 145.06¢ 84.62¢ 60.44:

Partecipazioni 41.31¢ 41.10: 21z

Attivo non allocato 31.257

Totale attivo 217.63¢ 125.72¢ 60.65¢ 0

Passivo allocato ai settori 47.52: 23.48¢ 24.03¢

Passivo non allocato 35.81(

Totale passivo 83.33¢ 23.48¢ 24.03¢ 0
31/12/2014 Totale Medicale Industriale Altro

Variazione nelle immobilizzazioni:

- allocate 6.30¢ 5.39¢ 912 0

- non allocate (1.018

Totale 5.29( | 5.39¢ 91z 0
31/12/2013 Totale Medicale Industriale Altro

Variazione nelle immobilizzazioni:

- allocate 19€ (569 764 0

- non allocate 21z

Totale 40¢ (569 | 764 0
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Informativa per area geografica

31/12/2014 Totale Italia Europa Row
Ricavi 180.00¢ 32.39¢ 36.89¢ 110.71%
31/12/2013 Totale Italia Europa Row
Ricavi 157.38( 30.57¢ 33.03% 93.76¢
31/12/2014 Totale Italia Europa Row
Attivo allocato ai settori 223.49( 157.96: 18.42: 47.10¢
Partecipazioni 25.54¢ 23.38: 2.167
Totale attivo 249.03¢ 181.34« 18.42: 49.27:
Passivo allocato ai settori 98.50: 60.17¢ 9.77¢ 28.55(
Totale passivo 98.50! 60.17¢ 9.77¢ 28.55(
31/12/2013 Totale Italia Europa Row
Attivo allocato ai settori 176.07: 124.02( 15.64¢ 36.40¢
Partecipazioni 41.56¢ 41.46: 10t
Totale attivo 217.63¢ 165.48:¢ 15.64¢ 36.51:
Passivo allocato ai settori 83.33: 53.08¢ 9.37¢ 20.87:
Totale passivo 83.33: 53.08¢ 9.37¢ 20.87:
31/12/2014 Totale Italia Europa Row
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate 5.29( 4.43: (30) 887
Totale 5.29( 4.43: (30) | 887
31/12/2013 Totale Italia Europa Row
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate 40¢ 9 (329, 72¢
Totale 40¢ 9 (329, | 72¢
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Commenti alle principali voci del conto economico

Ricavi (nota 22)

La crescita complessiva dei ricavi, che sono pafi88 milioni di euro, € pari al 14% rispetto ai M67ilioni
dell'analogo periodo dello scorso esercizio. Lascita € a due cifre in tutti e due i settori, skiisiente maggiore nel

settore industriale.

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Ricavi Industriali 57.701.334 48.016.939 9.684.399 20,17%
Ricavi Medicali 122.307.29 109.363.264 12.944.029 11,84%)
Totale 180008.62 157.380.20 22.628.42 14,38%
Altri proventi (nota 23)
L'analisi degli altri proventi € la seguente:
31/12/2014 31/12/2013 Variazione Varian® %
Recuperi per sinistri e risarcimenti assicurativi 16.548 8.683 7.865 90,58%
Recupero spese 620.999 628.556 -7.558 -1,20%)
Plusvalenze su cessioni di beni 275.991 209.482 66.509 31,75%
Altri ricavi e proventi 1.454.584 1.139.174 315.414 27,69%
Contributi in conto esercizio e in c/capitale 490 3.000 8.499 283,30%
Totale 2.379.62 1.988.893 390.73 19,65%

La voce “Recupero spese” si riferisce per lo pitealpero spese di trasporto.
Nella voce “Altri ricavi e proventi” sono stati ctabilizzati per lo pit contributi a valere su prttgdi ricerca di cui 314
mila euro iscritti dalla capogruppo EIl.En. S.p.Acantributi statali relativi sia al nuovo insediame produttivo che a
progetti di ricerca pari a 830 mila euro circaiisicdalla controllata cinese Penta Laser Equipnwenzhou Co. Ltd.

Costi per acquisto di merce (nota 24)

L'analisi degli acquisti € la seguente:

Acquisti materie prime e prodotti finiti
Acquisto imballi

Trasporti su acquisti

Altre spese accessorie d'acquisto
Altri acquisti

Totale

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
85.141%P 73.102.847% 12.038.784 16,47%
995.306 859.274 136.032 15,83%
921.850 878.153 43.697| 4,98%)
1.086{233 1.054.957 31.276| 2,96%
991.439 783.494 207.945 26,54%
89.136.45 76.678.72 12.457.73 16,25%

| costi per acquisto di merce al 31 dicembre 2Gdbgari a 89.136 mila euro contro i 76.679 mileoalel precedente
esercizio, con un incremento pari al 16,25%.
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Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi &

La voce risulta cosi composta:

Altri servizi diretti
Spese per lavorazioni presso terzi
Servizi tecnici
Trasporti su consegne
Provvigioni
Royalties
Viaggi per assistenza tecnica
Altri servizi diretti

Totale
Servizi ed oneri operativi
Manutenzioni e assistenze su attrezzature
Servizi e consulenze commerciali
Servizi e consulenze legali e amministrativi
Costi per la revisione contabile
Assicurazioni
Spese per viaggi e soggiorni
Spese promozionali e pubblicitarie
Spese per gli immobili
Imposte diverse da quelle sul reddito
Spese gestione automezzi
Forniture per ufficio
Assistenza hardware e software
Commissioni bancarie e valutarie
Godimento beni di terzi
Altri servizi ed oneri operativi

Totale

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
4.788|572 4.797.999 -9.426 -0,20%,
972.025 802.821 169.204 21,08%
2.036.794 1.781.81( 254.984 14,31%)
4.954.662 3.666.779 1.287.883 35,12%
3.477 27.676 -24.199 -87,44%)
899.797 891.552 8.245 0,92%)
495.80(0 541.95( -46.150 -8,52%
14.151.12f 12.510.584 1.640.541 13,11%
36(.665 307.711 52.954 17,21%
1.150.044 991.804 158.24( 15,95%
1.880 1.501.749 -360.869 -24,03%)
250.903 250.109 -106 -0,04%
596.577] 645.334 -48.757 -7,56%
2.838.158 2.642.309 195.849 7,41%
5.489.879 5.139.659 350.220 6,81%)
1.757.704 1.841.017 -83.309 -4,53%
335.419 283.536 51.883 18,309
1.127.398 1.124.904 2.498 0,22%
325.873 335.284 -9.413| -2,81%
395,793 382.797] 12.994 3,40%
344.160 346.464 -2.306 -0,67%
1.416.950 1.340.394 76.552 5,71%
8.128.279 8.527.641 -399.366 -4,68%
25.657.78p 25.660.72( -2.934 -0,01%

La variazione piu significativa della categoriarialservizi diretti riguarda le “provvigioni” in p& dovuta

all'incremento delle vendite.

Gli importi singolarmente piu significativi delleoee “Altri servizi ed oneri operativi” sono rappeesati da costi per
compensi spettanti ai membri degli Organi ammiatstr e dei Collegi sindacali per 2.385 mila eun@a e da costi per
consulenze tecnico-scientifiche e studi e riceqpel.506 mila euro circa; per quanto attiene aliiwita ed ai costi di

ricerca e sviluppo si rinvia a quanto gia desciittoelazione sulla gestione.

Impegni futuri per godimento beni di terzi

Si riassumono di seguito gli impegni che il Grugoa per godimento beni di terzi suddivisi per scewh:

Impeani per godimento beni di terzi: 31/12/2014 31/12/2013
Entro 1 anng 1.390.605 1.192.914
Dalab5anni 2.317.794 2.248.253
Oltre 5 ann 220.150 184.948
Totale 3.928.553 3.626.117
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Costi per il personale (nota 26)

Tale voce risulta cosi composta:

Costi per il personale 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Salari e stipendi 29.447.186 26.993.084 2.454.0971 9,09%)
Oneri sociali 7.472.354 6.995.664 476.692 6,81%)
Trattamento fine rapporto 1.153.419§ 1.046.653 106.765 10,20%
Stock options 3.564 -3.564 -100,00%
Altri costi 155.051 122.482 32.569 26,59%
Totale 38.228.00 35.161.45 3.066.55 8,72

Il costo per il personale, pari a 38.228 mila earin aumento dell'8,7% rispetto ai 35.161 mila edsll'analogo
periodo dello scorso esercizio. L'incremento é gipalmente dovuto ad un aumento dell’organico irtipalare nelle

controllate cinesi.

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (notda)2

Tale voce risulta cosi composta:

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Ammortamento attivita immateriali 173.482 205.561 -32.129 -15,63%)
Ammortamento attivita materiali 2.536.7[12 2.555.899 -19.187 -0,75%)
Accantonamento rischi su crediti 1.048.292 1.082.854 -34.566 -3,19%)
Accantonamento per rischi e oneri -1.097.p96 314.621 -1.411.717 -448,70%
Totale 2.661.34 4.158.93 -1.497.59 -36,01%

L'accantonamento per rischi su crediti comprendeursé¢ svalutazioni prudenzialmente effettuate suizjms

creditorie, la cui riscossione é risultata molttergtata per effetto del perdurare della crisi finaria che ha limitato la
liquidita a disposizione delle aziende in generale.
La voce “accantonamento per rischi ed oneri” clpprasenta una componente aggiuntiva di reddital pailione di

euro, accoglie in massima parte gli effetti deflnsazione perfezionata nel mese di marzo dall&raitaia tedesca
Asclepion anche per conto di altre societa del gougon la societa Palomar Inc., per un importo a&80 mila euro.
A fronte del rischio di soccombenza il gruppo, atipadal 2004, aveva accantonato fondi per 2,Iomiildi euro: la
differenza di circa 1,5 milioni di euro é statamliirilasciata nell’esercizio corrente.
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Oneri e Proventi finanziari (nota 28)

Il dettaglio delle due voci € il seguente:

Proventi finanziari:
Interessi attivi verso banche
Dividendi da partecipate
Interessi attivi v. collegate
Interessi attivi su titoli
Differenza cambi attive
Altri proventi finanziari
Totale
Oneri finanziari:
Interessi passivi su debiti verso banche per stiatie/C

Interessi passivi su debiti v/ banche per mutdtreestiti a M/L
termine
Differenze cambi passive

Altri oneri finanziari
Totale

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
641.441 637.336 4.105| 0,64%
3.462 7.574 -4.112 -54,29%)

349 240 109 45,42%

1.306 4.297 -2.991 -69,61%
5.589.901 465.234 5.124.667 1101,52%
39.541 -8.382 47.923 -571,74%
6.276.000 1.106.299 5.169.701 467,30%
-467.5971 -439.887 -27.710 6,30%)
-170.962 -247.984 77.022 -31,06%
-467.359 -1.441.163 973.804 -67,57%
-532.083 -157.581 -374.502 237,66%
-1.638.001 -2.286.615 648.614 -28,37%

Gli interessi passivi per scoperti di c/c si rif&ono per lo pit a scoperti concessi da Istitu€didito alla capogruppo

e ad alcune controllate.

Gli interessi passivi su debiti v/banche per metlialtri prestiti a M/L termine si riferiscono perpiu a finanziamenti
a M/L termine concessi alla capogruppo EL.LEn. S.p.A
La voce “altri oneri finanziari” accoglie, per 97ilan euro circa, l'iscrizione di interessi passivertvanti dalla
applicazione del principio contabile IAS 19 al tamnento di fine rapporto.

Altri proventi ed oneri netti (nota 29)

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %

Altri oneri netti
Svalutazioni di partecipazioni -54.982 -54.982

Totale -54.982 -54.982
Altri proventi netti
Plusvalenze su partecipazioni 4.484.562 243.174 4.241.384 1744,18%
Rivalutazioni di partecipazioni 2.523.3p3 -2.523.353 -100,00%

Totale 4.484.56 2.766.547 1.718.085 62,10%

Il saldo della voce “altri proventi netti” & pari4a485 mila euro generati dalla cessione avveniadine del mese di
marzo di 1.100.000 azioni di Cynosure Inc. da pdetta capogruppo EI.LEn. S.p.A. per un importo clesgivo pari a

32 milioni di dollari americani.

La voce “Rivalutazioni di partecipazioni” pari a52milioni di euro al 31 dicembre 2013 riguardavaeice la
rivalutazione della azioni Cynosure in portafogtiperata, secondo quanto previsto dagli IAS-IFRSydcasione del
riconoscimento, al 30 settembre 2013, della cesafiteenza da parte di EI.En. sulla conduzione gh@ure stessa;
guesto aveva inoltre comportato il passaggio digérew dell’equity method (IAS 28) a quello del faialue per le

attivita avalaible for sales (IAS 39).
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Imposte sul reddito (nota 30)

Descrizione: 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %

IRES e altre imposte sul reddito estere 4.657,926 3.608.176 1.049.75( 29,09%

IRAP 1.049.597 1.064.631 -15.039 -1,41%

IRES e altre imposte sul reddito estere - 778.005 -520.326 1.298.331 -249,52%

Differite (Anticipate)

IRAP - Differita (Anticipata) 4.78Y 2.122, 2.665) 125,59%

Crediti d'imposta -8.595 - -8.595

Altre imposte sul reddito - 118.663 -118.663 -100,00%

Imposte esercizi precedenti -73.492 1.834 -74.926 -4085,39%
Totali imposte dirette 6.408.62 4.275.1 2.133.52 49,91%

Il costo per imposte correnti e differite di congreta dell’esercizio € pari a 6.408.623 euro.

La voce altre imposte sul reddito per 119 mila eazcoglieva al 31 dicembre 2013 I'importo trattenalla controllata
Cutlite Penta Srl a titolo di ritenuta, non scongite dal debito di imposta, sui dividendi incasdatla sua controllata
Penta Chutian Laser (Wuhan) Co Ltd.

Il prospetto che segue illustra la riconciliaziotra aliquota fiscale teorica ed aliquota effettiliitatamente
alllmposta sul Reddito delle Societa (IRES) e msisibili.

2014 2013
Risultato Ante Imposte 24.408.854 10.694.108
lAliquota Ires teorica 27,509 27,50%
Ires Teorica 6.712.352 2.940.88p0
Maggiore (minore) incidenza fiscale delle impreseere
rispetto all'aliquota teorica (65.081) 1.043.585
Oneri (proventi) fiscali non ripetibili (73.092) 1.834
Crediti d'imposta (8.595
Beneficio Pex (1.167.065)
Maggiore (minore) incidenza fiscale delle impresadiane|
rispetto all'aliquota teorica (301.022) (906.073
Maggiore (minore) incidenza fiscale per effettdelel
scritture di consolidamento 323.246 9.458
Ires effettiva 5.420.744 3.089.68¢
lAliquota Ires Effettiva 22,219 28,899

Utile per azione (nota 31)

Il numero medio ponderato delle azioni in circotem® nel corso dell'esercizio, si € mantenuto castadl € pari a
4.824.368. L'utile per azione al 31 dicembre 20p&#g a 3,42 euro.
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Dividendi distribuiti (nota 32)

L’Assemblea degli Azionisti di EL.LEn. S.p.A. tensitdn data 15 maggio 2013 ha deliberato di distréoun dividendo
pari ad euro 0,50 per ognuna delle azioni in caziwne alla data di stacco della cedola. Il divittepagato € stato di
2.401.610.

L'’Assemblea degli Azionisti di EI.LEn. S.p.A. tensitén data 15 maggio 2014 ha deliberato di distréoun dividendo
pari ad euro 0,50 per ognuna delle azioni in cazwne alla data di stacco della cedola. Il divittepagato é stato di
2.401.610 euro.

Altre componenti di conto economico complessivotena3)

La voce “Utile da attivita finanziarie disponibger la vendita” € composta per:
1. + 3.218 mila euro relativi alla valutaziondadr value delle rimanenti n. 998.628 azioni di Cynosure, par
4,565% del capitale contro il 9,65% detenuto atlBRembre 2013. Sulla base della quotazione delEnigal
31 dicembre 2014 sul mercato Nasdadaif value della partecipazione suddetta risulta pari a 22 5ia
euro.
2. - 2.633 mila euro relativi alla riclassifica t&Cl (Cther Comprehensive income)Conto economico per la
vendita di azioni Cynosure descritta in precedenza.

Eventi ed operazioni significative non ricorrentatipiche e inusuali (nota 34)

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugio@n. DEM/6064293, per I'esercizio 2014 si consadeperazione
non ricorrente il rilascio del Fondo altri rischd eneri operato dalla societa Asclepion in consegaell’adesione ad
una transazione con Palomar Inc. (oggi facentes it gruppo Cynosure). Tale fondo accantonatoriiepdal 2004
per complessivi 2,1 milioni di euro era stato apeatfronte del rischio di soccombenza per una dspiuriennale
inerente taluni brevetti sui laser per depilazione&.transazione ha comportato, a totale chiusutaa®enzioso, la
corresponsione di euro 630 mila piu spese legalitapto la differenza con quanto accantonato e siktsciata
nell’anno con un contributo al risultato netto @ripdo di circa 1 milione di euro.

| principali effetti della suddetta operazione soepilogati nella seguente tabella:

Patrimonio Netto di Risultato di periodo Posizione Finanziaria Flussi finanziari (%)
Gruppo Netta
dati riportati in € val ass % val ass % val ass % al ass %

Valori di bilancio (A) 142.956.729 16.520.110 47.115.885 30.935.499
Storno del fondo rischi e oneri a seguito dell'ado|
con Palomar (1.026.866) 1% (1.026.866) 6% 0 0% 0 0%
Totale operazioni (B) (1.026.866) 1% (1.026.866) 6% 0 0% 0 0%

Valore figurativo lordo di bilancio (A + B) 141.920.863 15.493.244 47.115.885 30.935.499
(*) | flussi finanziari si riferiscono all'aumem{o diminuzione) nel periodo delle disponibilitduide e mezzi equivalenti

Si ricorda che durante I'analogo periodo dello soogsercizio € stata considerata quale operazignéicativa non
ricorrente la diversa contabilizzazione della papazione di Cynosure Inc., con il passaggio ddego dell’equity
method (IAS 28) a quello del fair value per le\athi avalaible for sales (IAS 39) come gia espasttle note

illustrative del bilancio 2013.



Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugbo& n. DEM/6064293, si precisa che nel corso d&ldaDGruppo
non ha posto in essere operazioni atipiche e/aaliysosi come definite dalla Comunicazione stessa

Informativa sulle parti correlatg(nota 35)

Le parti correlate sono identificate secondo lainildbne prevista dal principio contabile intermazale 1AS 24. In

particolare si considerano parti correlate i sefsEmggetti:

- le societa controllate e collegate;

- i membri del Consiglio di Amministrazione e deblfeégio Sindacale della Capogruppo e gli altri giti con
responsabilita strategiche;

- le persone fisiche azionisti della Capogrupp&£gl.S.p.A.;

- le persone giuridiche delle quali € posseduta paréecipazione rilevante da parte di uno dei n@ggizionisti
della Capogruppo, da un membro del Consiglio di Anistrazione della Capogruppo, da uno dei compaoruht
Collegio Sindacale, da un altro dei dirigenti cesgonsabilita strategiche.

Uno dei Consiglieri delegati, maggior azionistalal&apogruppo, & nudo proprietario di una quota @a25% della
Immobiliare del Ciliegio S.r.l., socia anch’essdlaleapogruppo.
Tutte le transazioni con le parti correlate soneeavte ad ordinarie condizioni di mercato.

In particolare si evidenzia quanto segue:
Membri del Consiglio di Amministrazione, del Colledgindacale e altri dirigenti strategici

I membri del Consiglio di Amministrazione e del @gio Sindacale della Capogruppo percepiscono ipemrsi cosi
come qui di seguito indicati:

Compensi | Compensi pgr  Bonus e Benefigi Altr Indenditéine
Nome e Cognonle Carica ricoperta Durata carica Comjensi fissi partecipazionge altri incentiyi non monetariongpensi Totale carica o di
a comitati cessazione del
rapporto di lavor
Clementi Gabriel¢ Presidente del CdA Appr.bilanci@Bl12/2014| EIL.En. SpA 134.4p3 196.350 3.p07 3341550 .50
Controllate e collegate 10.6p1 10.691
Barbara BazzocdConsigliere delegato Appr.bilancio al 31/12/2014 BL.EpA 134.27p 26.4Q0 3.7p5 164.400 6.p00
Controllate e collegate 12.0p0 12.004
Andrea Cangioli | Consigliere delegato Appr.bilanci@al12/2014| EL.En. SpA 134.2B2 98.375 3.f68 236|275 .500
Controllate e collegate 10.6p1 10.691
Michele Legnaiol| Consigliere Appr.bilancio al 31/2014 | E.En. SpA 12.04o 12.004
Controllate e collegate
Paolo Blasi Consigliere Appr.bilancio al 31/12/2014.H8. SpA 12.00 12.004
Controllate e collegate
Alberto Pecci Consigliere Appr.bilancio al 31/12/20E.En. SpA 12.00 12.004
Controllate e collegate
Stefano Modi Consigliere Appr.bilancio al 31/12/2014.E6. SpA 100.92p 22.000 12.5p9 27.264 162]752
Controllate e collegate
Vincenzo Pilla (*)|Presidente Collegio sindaqAppr.bilancio al 31/12/201% EI.En. SpA 31.400 31.209
Controllate e collegate 21.5p6 21.524
Paolo Caselli (*) | Sindaco effettivo Appr.bilancio31/12/2015| EI.En. SpA 20.800 8.32( 29.121
Controllate e collegate 24.3p7 24.367
Rita Pelagotti (*) | Sindaco effettivo Appr.bilancio21/12/2015 EI.En. SpA 20.800 20.80d
Controllate e collegate

N.B.: i compensi della tabella sono stati determiiimabase al principio di competenza
(*): importi comprensivi di CAP

Compensi fissi:

- | compensi degli amministratori della controllanger lo svolgimento delle proprie funzioni in elimprese incluse
nel consolidamento sono i seguenti: Barbara Batipat qualita di Presidente del Consiglio di Amisinazione di

Cutlite Penta S.r.l. ha percepito un compenso da decieta per 12.000 euro; Gabriele Clementivalith di membro
del Consiglio di Amministrazione di With Us ha pepito un compenso da detta societa per 1.500 raifa Andrea
Cangioli in qualita di membro del Consiglio di Ammstrazione di With Us ha percepito un compensdetta societa
per 1.500 mila yen.

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi lacec‘compensi fissi” comprende anche un compensbgubeuro

88.929 a titolo di retribuzione fissa da lavoroatigente.

- | compensi ai membri del Collegio sindacale mesvolgimento delle proprie funzioni in altre impeeincluse nel
consolidamento sono i seguenti: Vincenzo Pillaualia di Presidente del Collegio sindacale di . 8sp.A. e Quanta
System S.p.A. ha percepito da dette societa un ensgpcomplessivo pari a 21.526 euro; Paolo Casetjualita di
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Sindaco unico di Deka Mela S.r.l. e di Sindaco téffe di Lasit S.p.A. ha percepito da dette societhcompenso
complessivo di 24.367 euro.

Bonus ed altri incentivi:

- In tale colonna sono riportati i compensi attiibad alcuni membri del Consiglio di Amministrani® a titolo di
remunerazione incentivante in funzione del raggimegto di obiettivi prefissati dallo stesso Orgaroministrativo,
giusta delibera del’Assemblea dei Soci del 15 na@§12, poi confermata dal’Assemblea dei soci Helmaggio
2013 che, in sede di determinazione del compengddal, aveva determinato in massimo euro 1 milicmeéarte
variabile dei compensi globali massimi assegnadujii amministratori esecutivi, incluso il presidenton poteri
delegati, e ai consiglieri investiti di particolaariche ai sensi dell'art. 21 dello Statuto e’dgll 2389, comma 3 c.c..
Tali compensi saranno corrisposti nel corso dedteizio 2015.

Benefici non monetari:

- La voce “benefici non monetari” € relativa a gabenefit percepiti dal Presidente del CdA e daisiylieri delegati,
giuste delibere dell’Assemblea dei Soci del 15 n@ag@12 e del 15 maggio 2013.

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi lacece relativa a fringe benefit percepiti in quatitalipendente al pari
di altri dirigenti.

Altri compensi:

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi laced‘altri compensi” € relativa a trasferte e unatuen percepiti in
qualita di dipendente.

- Il Sindaco effettivo Dott. Paolo Caselli ha peite un compenso pari ad euro 8.320 in qualita @iminro
dell'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01 dilEh. S.p.A.

Indennita di fine carica o di cessazione del ragpati lavoro:

- Al presidente del CdA Gabriele Clementi e ai Ggiexi delegati Barbara Bazzocchi e Andrea Cangiahttribuita
una indennita lorda annua ai sensi dell’art. 17Tdéll.R. di 6.500 euro cadauno.

Si segnala inoltre che al Prof. Leonardo MasottesRlente del Comitato Scientifico, & stato atitdwn compenso
fisso di 7.600 euro, oltre ad un compenso a titilgemunerazione incentivante pari a 89.200 eunoltie quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Déke&E.L.A. S.r.l. ha percepito un compenso pari 2006 euro e
guale membro del Consiglio di Amministrazione ditfuUs ha percepito un compenso da detta societd.ped mila
yen.

La Societa non ha direttore generale.

Persone fisiche detentrici di una quota di pargegigne nella EI.LEn. S.p.A.

Oltre ai membri del Consiglio di AmministrazioneeldCollegio Sindacale e al Presidente del Comiteégnico
Scientifico, il socio Carlo Raffini, cui la capogmo EIL.En. S.p.A. ha affidato un incarico profemsie specifico per
l'intero esercizio, ha percepito un compenso paB2z000 euro; inoltre per un incarico analogo hacegto un
compenso dalle controllate Deka M.E.L.A. S.r.l.&lite Penta S.r.I. per complessivi 20.000 euro.

Societa controllate
Di norma le operazioni e saldi reciproci tra leisticdel gruppo, incluse nell'area di consolidarnemengono eliminati
in sede di redazione del bilancio consolidato,g®d non vengono descritti in questa sede.

Societa collegate
Tutti i rapporti di debito e credito, tutti i costiricavi, tutti i finanziamenti e le garanzie cesse a societa collegate

durante I'esercizio 2014, sono esposti in modorohgadettagliato.

| prezzi di trasferimento sono stabiliti con rifeento a quanto avviene normalmente sul mercatosuddette
transazioni intragruppo riflettono pertanto l'an@é@to dei prezzi di mercato, rispetto ai quali posseventualmente
differire in misura contenuta in funzione delleipohe commerciali del Gruppo.
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Nelle tabelle che seguono vengono analizzati i edpntercorsi nel periodo

scambi commerciali sia a livello di saldi debitercreditori.

con le societa collegatia a livello di

Crediti finanziari Crediti commerciali
Imprese collegate: <1anno > 1 anno <1lanno > fired
SBI SA 35.336
Actis Srl 30.000 18.742
Immobiliare Del.Co. Srl 31.565
Elesta Srl 506.583
Chutian (Tianjin) Laser Technology Co. Ltd 31.185
Quanta Aesthetic Lasers USA, LLC 78.374
Totale 61.56 670.2
Debiti finanziari Altri  debiti Debiti commerciali
Imprese collegate: <1 anno >1 anno <1 anno > freo <1 anno >1 anno
Elesta Srl Gg
SBI SA 1.08
Totale 0 0 0 0 1.14 0
Imprese collegate: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Actis Srl 35.389 35.389
SBIS.A. 22.536 22.536
Elesta Srl 698.912 17.567 716.479
Quanta Aesthetic Lasers USA, LLC 872.964 468 873.432
Totale 1.629.80 18.03 1.647.83
Imprese collegate: Altri proventi
Elesta Srl 2.287
Actis Srl 2.400
Immobiliare Delco Srl 3.449
Quanta Aesthetic Lasers USA, LLC 57.299
Totale 65.43
Imprese collegate: Acquisti materie prime Prestazioi di servizi Altre Totale
SBIS.A. 1.080 1.080
Immobiliare Delco Srl 149.533 149.533
Quanta Syatem Asia Pacific Co.,Ltd,| 12.130 12.130
Quanta Aesthetic Lasers USA, LLC 2.689 2.689
Totale 13.21 152.22] 165.4

| valori delle tabelle sopraelencate si riferisc@noperazioni inerenti la gestione caratteristiebedsocieta.
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Nella tabella che segue si evidenzia l'incidenza th operazioni con parti correlate hanno avutdassituazione
economica e patrimoniale del gruppo.

Incidenza delle operazioni con parti correlate Tote di cui con parti %
correlate

a) Incidenza delle operazioni o posizioni con partorrelate sulle voci
dello stato patrimoniale

Partecipazioni 25.549.304 2.930.73d 11,47%
Crediti commerciali 47.947.44( 670.219 1,40%)
Altri crediti a breve 8.414.774 61.565) 0,73%)
Debiti e passivita finanziarie a m/l termine 5.907.331 0,00%
Debiti finanziari a breve termine 21.494.47H 0,00%|
Debiti di fornitura 35.267.014 1.148 0,00%|
Altri debiti a breve 25.755.649 0,00%|

b) Incidenza delle operazioni o posizioni con parttorrelate sulle voci dell
conto economico

Ricavi 180.008.624 1.647.836 0,92%
Altri proventi 2.379.624 65.435] 2,75%
Costi per acquisto di merce 89.136.453 13.210 0,01%)
Altri servizi diretti 14.151.127 2.689 0,02%)
Costi per servizi ed oneri operativi 25.657.784 149.533 0,58%)
Oneri finanziari 1.638.001 0,00%
Proventi finanziari 6.276.000 349 0,01%
Imposte 6.408.623 0,00%)

Fattori di rischio e procedure di gestione del rtgo finanziario (nota 36)

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale rischiovdnte dalla particolare natura dei prodotti gielppo, esso opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pgugaento della sicurezza e qualita del prodotto @sso in commercio.
Residuano rischi marginali per perdite da uso ippoodel prodotto da parte dell'utilizzatore finaddo da eventi

pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assative accese dalle societa del gruppo.

| principali strumenti finanziari del Gruppo incloido conti correnti e depositi a breve, passivitaliiziarie a breve e
lungo periodo, leasing finanziari, titoli e derivdi copertura.

Oltre a questi il Gruppo ha crediti e debiti comai@i derivanti dalla propria attivita.

| principali rischi finanziari a cui si espone ilrpo sono quelli di cambio, di credito, di liquaie di tasso di
interesse.

Rischio di cambio

Il Gruppo € esposto al rischio di fluttuazioni assi di cambio delle valute in cui sono espressgna transazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono monétirdal management il quale adotta le misure neciesal fine di
limitare tale rischio.

Poiché la Capogruppo predispone i propri bilancisodidati in euro, le fluttuazioni dei tassi di daim utilizzati per
convertire i dati di bilancio delle controllate ginariamente espressi in valuta estera potreblghoenzare in modo
negativo i risultati del Gruppo, la posizione fig@ria consolidata e il patrimonio netto consoladdabme espressi in
Euro nei bilanci consolidati del Gruppo.

La controllante EI.En. S.p.A. ha stipulato nel mdsdicembre 2014 un contratto derivato del tiporizatto a termine
su cambi” per coprire il rischio di cambio su umtmdi deposito in dollari.

Tipologia operazione Valore nozionale Fair value
Contratto a termine su cambi € 22.677.57 -€ 363.48B
Totale € 22.677.57 -€ 363.48|
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La societa With Us Co. Ltd ha stipulato nel corsll'dsercizio precedente e in quello corrente deevdti del tipo
"currency rate swapper coprire in parte il rischio di cambio sugtiqaisti in euro.

Tipologia operazione Valore nozionale Fair value
Currency swap € 2.150.00 €16.116
Currency swap € 2.500.00 -€ 13.739
Totale € 4.650.00 € 2.37]

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialGrlippo opera con controparti sulle quali prevemtigate vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'eserciriomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate spedanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere agiteo coperture e/o assicurazioni. Non ci sono catnagioni

significative di rischio di credito all'interno deBruppo. Il fondo svalutazione accantonato allae fatel periodo
rappresenta circa il 10% del totale crediti comnadireerso terzi. Per un’analisi sullo scaduto dedditi verso terzi si
rimanda a quanto gia esposto nella relativa ndt8itencio consolidato.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a termida che EI.LEn. ha sottoscritto nell’eserci2@)9, in solido con il
socio di minoranza, una fideiussione per un massiiniomilione di euro a garanzia delle obbligazidella controllata
Quanta System verso la Banca Popolare di Milanaupdimanziamento agevolato di 900 mila euro cosgilg, le cui

rate di rimborso scadono fino a 84 mesi dalla dftarogazione, avvenuta nella seconda meta deitizse 2009.

Peraltro a seguito dell’'acquisizione dell'interatpaipazione dal socio di minoranza avvenuta irad@bttobre 2012,
El.En. si € impegnata a rilevare indenne dettocsdai qualsivoglia pretesa economica da parte 8ealleca Popolare di
Milano.

La Capogruppo ELLEn. S.p.A. ha inoltre sottoscriied'esercizio 2011:

- una fidejussione, in solido con le imprese chagegpano al’ATS all’'uopo costituita, per un impormassimo di
3.074 mila euro a garanzia dell'eventuale restitngi dell'importo richiesto a titolo di anticipazersul progetto di
ricerca “MILORD”, ammesso a contributo sul Bandogi@ale 2010 approvato dalla Regione Toscana cameie
Dirigenziale n. 670 del 25 febbraio 2011, prorodata al 9 marzo 2015;

nell'esercizio 2013:

- una fideiussione per un massimo di 50 mila eunale garanzia dei diritti doganali e di confine ax. 34 del
T.U.L.D., gravanti su temporanee importazioni, scadenza giugno 2015 e prorogabile annualmente;

e nell’esercizio in corso:

- una fideiussione per un massimo di 253 mila eugaranzia dell’eventuale restituzione dell'impaithiesto a titolo
di anticipazione sul progetto di ricerca “BI-TRE¥mmesso a contributo sul Bando Regionale 2012 sptralalla
Regione Toscana con Decreto Dirigenziale n. 5166 devembre 2012, con scadenza febbraio 2018.

La controllata Deka MELA ha sottoscritto una fidesione per un massimo di 1.178 mila euro a garadela
pagamento della somma richiesta a titolo di rimbaisl'imposta sul valore aggiunto relativo al jpeld di imposta
2010, con scadenza marzo 2015.

Rischio di liquidita e tasso di interesse

Per quanto riguarda I'esposizione del Gruppo a@hics di liquidita e tasso di interesse, € opportunordare che la
liquidita del Gruppo stesso si mantiene tuttoravagti®, tale da coprire I'indebitamento esistenteoe gna posizione
finanziaria netta largamente positiva alla fine delmestre. Per questo motivo si ritiene che talthii siano
adeguatamente coperti. Si segnala comunque claptmippo ELLEn. ha sottoscritto un contratto IR8 gn primario
Istituto di Credito, per la copertura del tassontieresse su un finanziamento in essere. La capegtstata realizzata
con la neutralizzazione delle perdite potenzialiosstrumento (finanziamento) con gli utili rilevidibsu un altro
elemento (il derivato).

Lo IAS 39 prevede alcune tipologie Hiedge Accountingra le quali quella deCash Flow Hedgeisponde alla
fattispecie in esame. Cash Flow Hedgéda I'obiettivo di coprire I'esposizione a variazialei flussi di cassa futuri
attribuibili a particolari rischi associati a postebilancio. In questo caso, le variazionifdir value del derivato sono
riportate a patrimonio netto per la quota efficdedla copertura, e sono rilevate a conto economito quando, con
riferimento alla posta coperta, si manifesti laiazione del cash flow da compensare. Se la copertan si dimostra
efficace la variazione dair valuedel contratto di copertura deve essere imputataratb economico.
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Tipologia operazione Valore nozionale Fair value

IRS € 166.66! -€ 50(
Totale € 166.66] -€ 50(

Nel valutare i potenziali impatti derivanti dallanazione dei tassi di interesse applicati, si enimla che, essendo i
finanziamenti sottostanti di importo non rilevartegventuali variazioni di tasso non avrebberoattisignificativi sul
patrimonio netto.

Gestione del capitale

L'obiettivo della gestione del capitale del Grugpgarantire che sia mantenuto un basso livellodihbitamento e una

corretta struttura patrimoniale a supporto del fMess e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.

Strumenti Finanziari (nota 37)

Valore equo

Di seguito € riportato un raffronto del valore athite e del valore equo per categoria di tuttsglimenti finanziari del
Gruppo.

Val. contabile Val. contabile Val. equo Val. equo

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/201
Partecipazioni classificate come disponibili per laendita
Partecipazione in Cynosure Inc. 22.553.644 40.539.084 22.553.644 40.539.084
Attivita finanziarie
Crediti finanziari (a m/I termine) 30.000 30.000
Crediti finanziari (a breve termine) 775.673 1.446.214 775.673 1.446.214
Titoli (a breve termine) 299.995 299.995
Disponibilita liquide 73.803.5831 42.868.084 73.803.584 42.868.084
Passivita finanziarie
Debiti e passivita finanziarie (a m/l termine) SIREB1 6.968.331 5.907.331 6.968.331
Debiti finanziari (a breve termine) 21.494.478 15.762.811 21.494.478 15.762.811

Valore equo - gerarchia

Il Gruppo utilizza la seguente gerarchia per deteane e documentare il valore equo degli strumi@mtinziari basato
su tecniche di valutazione:

Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) in unercato attivo per attivita o passivita identiche

Livello 2: altre tecniche per le quali tutti glipot che hanno un effetto significativo sul valorpe registrato sono
osservabili, sia direttamente che indirettamente

Livello 3: tecniche che utilizzano input che hanmoeffetto significativo sul valore equo registrate non si basano su
dati di mercato osservabili.

Nel bilancio consolidato del Gruppo, tali concstino applicabili esclusivamente alla valutazionkadgartecipazione

in Cynosure il cufair value & qualificabile come Livello 1, in quanto relatiad una quotazione ufficiale del mercato
Statunitense Nasdag.
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Al 31 dicembre 2014, il Gruppo detiene i seguétdii valutati al valore equo:

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Partecipazione in Cynosure AFS 22.553.644 22.553.644
IRS -500 -500
Contratto a termine su cambi -363.488
Currency swap 2.377 2.377
Totale 22.553.644 -361.611 0 22.555.521

Altre informazioni (nota 38)

Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies dekBolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’at9-duodeciesdel Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2014 peervizi di revisione e per quelli diversi daliavisione resi dalla
societa Deloitte & Touche S.p.A. alla capogrup@@elcune societa controllate italiane e estere.

Societa che ha erogato il

Tipo di servizio . Destinatario note Compensi di competenza 2014 (euro)
servizio
Deloitte & Touche SpA Capogruppo 50.159
Revisione contabile Deloitte & Touche SpA Controllate Italiane 47.707
Deloitte & Touche SpA Controllate Estere 18.054
Rete Deloitte Controllate Estere 59.727
Altri servizi Rete Deloitte Controllate Estere (1) 17.342
1920

(1) Servizi di agreed upon procedures

Gli onorari indicati in tabella, relativi alle seta italiane, comprendono I'adeguamento annualmge all'indice ISTAT; sono inoltre al netto dei
rimborsi per le spese sostenute e del contributigdanza a favore della Consob.

Numero medio dipendenti

Media Media
2014 31/12/2014 2013 31/12/2013 Variazione Variazo%
Totale 905,0; 951 835,5 859 92 10,71%

Per Il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato — Ing. Andrea Cangioli
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Attestazione del bilancio consolidato ai sensi d&lit. 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 ecsssive
modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Andrea Cangioli in qualita di Anmistratore Delegato, e Enrico Romagnoli in quatitaDirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad di EI.LEn. S.p.A., attestano, tenuto anchateai quanto
previsto dall'art. 1543is, comma 3 e 4, del decreto legislativo 24 febb1&i©8, n.58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristicelichpresa e

- leffettiva applicazione delle procedure ammirasive e contabili per la formazione del bilancunsolidato

nel corso del 2014.

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo
3. Si attesta, inoltre, che:

3.1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 2014:

a) e redatto in conformita ai principi contabiltemazionali applicabili riconosciuti nella Comunituropea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Pari#&meuropeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e scrigwontabili;

c) € idoneo a fornire una rappresentazione veditercorretta della situazione patrimoniale, econang
finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle irege incluse nel consolidamento.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’anatiendibile del’andamento e del risultato dejkstione, nonché

sulla situazione dell’emittente e dell'insieme dalhprese incluse nel consolidamento, unitametaedaiscrizione
dei principali rischi ed incertezze cui sono espost

Calenzano, 13 marzo 2015

L’Amministratore Delegato Il Dirigente Preposttaaedazione
dei documenti contabili societari
Ing. Andrea Cangioli Dott. Enrico Romagnoli

e
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PROGETTO DI BILANCIO SEPARATO DI EL.EN. S.p.A.
AL 31 DICEMBRE 2014

PROSPETTI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE
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Situazione patrimoniale — finanziaria

Note 31/12/2014 31/12/2013
Stato Patrimoniale
Immobilizzazioni immateriali 1 164.446 55.300
Immobilizzazioni materiali 2 12.701.158 12.589.712
Partecipazioni: 3
- in imprese controllate 16.651.218 16.526.559
- in imprese collegate 551.328 611.499
- altre 22.594.562 40.610.546
Totale partecipazioni 39.797.108 57.748.604
Attivita per imposte anticipate 4 2.734.763 3.041.799
Altre attivitd non correnti 4 3.108 33.108
Attivita non correnti 55.400.583 73.468.523
Rimanenze 5 20.199.281 20.686.507
Crediti commerciali: 6
- v. terzi 6.357.638 4.524.720
- v. imprese controllate 23.457.495 22.497.945
- v. collegate 533.919 358.358
Totale crediti commerciali 30.349.052 27.381.023
Crediti tributari 7 3.253.032 1.079.339
Altri crediti: 7
- v. terzi 1.233.509 777.165
- v. imprese controllate 4.102.689 3.333.240
- v. collegate 61.565 13.565
Totale altri crediti 5.397.763 4.123.970
Titoli 8
Disponibilita liquide 9 43.511.706 21.808.559
Attivita correnti 102.710.834 75.079.398
TOTALE ATTIVO 158.111.417 148.547.921
Capitale sociale 10 2.508.671 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 11 38.593.618 38.593.618
Altre riserve (*) 12 63.595.335 78.182.701
Azioni proprie 13 -528.063
Utili/(perdite) a nuovo 14 -984.282 -918.092
Utile/(perdita) di periodo 23.529.094 1.998.784
Patrimonio netto 127.242.436 119.837.619
Fondo TFR 15 1.110.639 968.055
Fondo imposte differite 16 1.093.934 1.127.696
Altri fondi 17 602.652 490.444
Debiti e passivita finanziarie: 18
- v. terzi 1.340.000 4.036.667
Totale debiti e passivita finanziarie 1.340.000 4.036.667
Passivita non correnti 4.147.225 6.622.862
Debiti finanziari: 19
- v. terzi 12.092.473 6.206.696
Totale debiti finanziari 12.092.473 6.206.696
Debiti di fornitura: 20
- v. terzi 8.530.845 11.173.200
- v. imprese controllate 1.246.296 1.110.969
- v. collegate 1.148 2.728
Totale debiti di fornitura 9.778.289 12.286.897
Debiti per imposte sul reddito 21 1.671 146.191
Altri debiti a breve: 21
- v. terzi 4.663.363 3.390.161
- v. imprese controllate 185.960 57.495
Totale altri debiti 4.849.323 3.447.656
Passivita correnti 26.721.756 22.087.440
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 158.111.417 148.547.921

* Ai sensi della Delibera Consob 15519 del 27 la@D06 gli importi relativi ad operazioni signiftoze non ricorrenti per il 2013, pari a 27.966 mila
euro iscritti tra le “Altre riserve”, sono riportahella nota (32).



Conto economico

Conto economico Note 31/12/2014 31/12/2013
Ricavi: 22

- da terzi 14.622.782 9.538.044

- da controllate 31.821.396 33.801.621

- da imprese collegate 568.572 2.957.703
Totale Ricavi 47.012.750 46.297.368
Altri proventi: 23

- da terzi 423.520 452.975

- da controllate 408.382 381.085

- da imprese collegate 4.687 11.459
Totale altri proventi 836.589 845.519
Totale ricavi e altri proventi 47.849.339 47.142.887
Costi per acquisto di merce: 24

- da terzi 20.528.033 23.016.258

- da controllate 1.754.875 2.492.200

- da imprese collegate 1.080 4.247
Totale costi per acquisto di merce 22.283.988 25.512.705
Variazione prodotti finiti (42.484) (1.412.031)
Variazione rimanenze materie prime 116.452 (2.159.883)
Altri servizi diretti: 25

- da terzi 3.625.343 3.737.267

- da controllate 173.723 136.772
Totale altri servizi diretti 3.799.066 3.874.039
Costi per servizi ed oneri operativi: 25

- da terzi 5.867.673 5.264.266

- da controllate 369.284 122.849

- da imprese collegate 33.000
Totale costi per servizi ed oneri operativi 6.286 5.420.115
Costi per il personale 26 11.633.906 10.540.369
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 27 1.725.562 3.907.487
Risultato operativo 2.095.892 1.460.086
Oneri finanziari: 28

- da terzi (695.989) (475.075)
Totale oneri finanziari (695.989) (475.075)
Proventi finanziari: 28

- da terzi 5.998.027 964.396

- da controllate 52.375 67.747

- da imprese collegate 349 240
Totale Proventi finanziari 6.050.751 1.032.383
Altri oneri netti 29 (1.131.109) (960.597)
Altri proventi netti 29 19.329.977 1.676.210
Risultato prima delle imposte 25.649.522 2.733.007
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Imposte sul reddito 30 2.120.428 734.223

Risultato di periodo 23.529.094 1.998.784




Conto economico complessivo

31/12/201{31/12/2018
Utile/(perdita) del periodo (A) 23.529.09| 1.998.784
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranngeessivamente riclassificati a conto economiaeettb degli effetti fiscal
Valutazione piani a benefici definiti (117.378 52.024
Plusvalenza (minusvalenza) su cessione azioni igropr (66.190 0
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno sussi@amente riclassificati a conto economico almeégli effetti fiscali:
Utile/(perdita) da attivita finanziarie disponibger la vendita (14.072.93€32.989.03p
Utile/(perdita) da derivati di copertura e altreigaioni 5.767 13.91¢
Totale Altri utili/(perdite) complessivi, al netttell’effetto fiscale (B) (14.250.741/33.054.978
Risultato complessivo (A)+(B) 9.278.35]35.053.762
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Rendiconto finanziario

Rendiconto finanziario per flussi Note 31/12/2014 di cui con parti 31/12/2013 di cui con parti
correlate correlate

Flussi di cassa generati dall'attivith operativa:

Risultato di periodo 23.529.094 1.998.784

Ammortamenti 27 1.043.882 973.622

Plusvalenza da cessione titoli e quote partecipativ 29 -19.329.977

(Ri)-Svalutazione Partecipazioni 29 1.093.378 1.093.378 959.867 959.867

Stock Option 26 3.318

Acc.to (utilizzo) del fondo T.F.R. 15 -19.316 -88.354

Acc.to (utilizzo) dei fondi spese, per rischi e Bne 17 112.208 37.731 -2.538.026 -2.561.124

Crediti per imposte anticipate 4 547.759 -1.149.206

Debiti per imposte differite 16 -33.762 358.889

Rimanenze 5 487.226 -3.336.274

Crediti commerciali 6 -2.968.029 -1.135.111 4.021.748 3.863.1841

Crediti tributari 7 -2.173.693 101.965

Altri crediti 7 80.629 19.085 146.479 31.550

Debiti commerciali 20 -2.508.608 133.747 5.068.731 -198.552

Debiti per imposte sul reddito 21 -144.520 112.973

Altri debiti 21 1.401.667 128.465 -38.919 -324.224
-22.411.156 4.596.81

Flussi di cassa generati dall'attivita operativa 1.117.93 6.595.59

Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato:

(Incremento) decremento delle attivita materiali 2 -1.089.494 -735.523

(Incremento) decremento delle attivita immateriali 1 -174.980 -35.208

(Incremento) decremento delle attivita finanziarieon correnti  3-4 21.948.959 -1.098.446 -3.512.735 -3.494.734

(Incremento) decremento nei crediti finanziari 7 .364.422 -836.534 66.739 149.017

Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato 19.330.06 -4.216.72

Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento:

Incremento (decremento) passivita finanziarie mmenti 18 -2.696.667 -3.321.666

Incremento (decremento) passivita finanziarie ctire 19 5.891.550 2.157.828 -843.533

Acquisto (vendita) azioni proprie 13 461.873

Dividendi distribuiti 31 -2.401.610 -2.401.610

Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento 1.255.144 -3.565.444

Variazione nella riserva di conversione e altre varnon 66.181

monetarie

Incremento (decremento) nei conti cassa e banca

| 21.703.141

| —1.120.391

Disponibilita liquide all'inizio del periodo

21.808.559

22.928.956

Disponibilita liquide alla fine del periodo

43.511.706

21.808.559

Il totale delle disponibilita liquide & compostd daldo di cassa e dal saldo dei conti correntchen

Gli interessi attivi dell’esercizio sono pari a 5®a euro, di cui 52 mila euro da imprese conétell

Le imposte correnti dell'esercizio sono state 1.6l euro.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2012(a) risultato distribuiti movimenti Compkssivo 31/12/2013
Capitale 2.508.67L 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.618 38.593.61
Riserva legale 537.30Q2 537.304
Azioni proprie -528.068 -528.0643
Altre riserve:

Riserva straordinaria 35.044.641 7.403.301 42.447.94]
Riserva per contributi in conto capitgle 426.657 426.657
Altre riserve 1.712.26p 3.557 33.054.978 34.770.80(
Utili (perdite) portati a nuovo -918.092 2.401.610 -2.401.610 -918.092
Utile (perdita) di periodo 9.804.911 -9.804.911 1.998.784 1.998.784
Totale Patrimonio Netto 87.181.914 0 -2.401.61Q 3.557 35.053.762 119.837.614

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2013 risultato distribuiti movimenti Compless/o 31/12/2014
Capitale 2.508.67[L 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.618 38.593.614
Riserva legale 537.302 537.302
Azioni proprie -528.068 528.063 0
Altre riserve:

Riserva straordinaria 42.447 942 -402.825 42.045.117%
Riserva per contributi in conto capitgle 426.657 426.657
Altre riserve 34.770.80D 10 -14.184.551 20.586.254
Utili (perdite) portati a nuovo -918.092 1.998.784 -1.998.785 1 -66.190 -984.282
Utile (perdita) di periodo 1.998.784  -1.998.784 23.529.094 23.529.094
Totale Patrimonio Netto 119.837.614 0 -2.401.61Q 528.074 9.278.359 127.242.434

(a) | valori riflettono I'applicazione dello IAS I@vised.

152



NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

El.LEn. S.p.A. &€ una societa per azioni costituidomiciliata in Italia. La sede della societa édalenzano (Firenze)
Via Baldanzese n. 17.

Le azioni ordinarie sono quotate al MTA gestitoBtasa Italiana S.p.A. .

Il bilancio di EI.LEn. S.p.A. é stato esaminato pgr@vato dal Consiglio di Amministrazione in daarharzo 2015.

Il presente bilancio e le relative note illustratisono presentati in euro, se non diversamenteatudi

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

2.1 PRINCIPI DI REDAZIONE

Il bilancio di esercizio 2014 che rappresentaliaiio separato di EI.En. S.p.A. & redatto in telg@rincipio del costo
storico, ad eccezione di alcune categorie di strinfimanziari la cui valutazione é stata effeteuat base al principio
delfair value

Il presente bilancio separato € costituito:
» dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaria
» dal Conto Economico
e dal Conto Economico complessivo
» dal Rendiconto Finanziario
» dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto
» e dalle presenti Note illustrative.

Le informazioni economiche sono fornite con rifegimo all'esercizio 2014 e all’'esercizio 2013. Ldoimazioni
patrimoniali sono invece fornite con riferimento3al dicembre 2014 ed al 31 dicembre 2013.

Per quanto riguarda le informazioni relative ali&tuna dell’attivita dellimpresa e ai fatti di g0 avvenuti dopo la
chiusura dell’esercizio si rinvia al contenuto deklazione sulla gestione.

ESPRESSIONE IN CONFORMITA’ AGLI IFRS

Il bilancio al 31 dicembre 2014 & stato predispadstapplicazione dei Principi Contabili Internazadn(IFRS) emessi
dall'International Accounting Standard Board (IASB)omologati dall’Unione Europea includendo tra sjuanche
tutti i principi internazionali oggetto di intergezione (International Accounting Standards - 1&Sg interpretazioni
dell'International Financial Reporting Interpretati Committee (IFRIC) e del precedente Standingrpnégations
Committee (SIC) oltre ai principi rivisti entrati vigore nell’anno.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili adottati nella redazione dekpente bilancio sono conformi con i principi cdnilfsadottati nella
redazione del bilancio al 31 dicembre 2013 fattzeeione per 'adozione dei nuovi o rivisti princitell’'International
Accounting Standards Board ed interpretazioni bie#rnational Financial Reporting Interpretationsn@nittee cosi
come esposti nel bilancio consolidato del Grupp&ilnello specifico capitolo denominato “Prinaipintabili e criteri
di valutazione”, cui si rimanda.

USO DI STIME

La redazione del Bilancio separato, in applicazidegli IFRS, richiede I'effettuazione di stime essanzioni che
hanno effetto sui valori delle attivita e delle gimi#a di bilancio e sull'informativa relativa adtigita e passivita
potenziali alla data di riferimento. | risultati €lsi consuntiveranno potrebbero differire da tains. Le stime sono
utilizzate per rilevare gli accantonamenti per hissu crediti, per obsolescenza di magazzino, arnamanti,
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svalutazioni di attivo, stock option, benefici dpehdenti, imposte ed altri accantonamenti a fohdi.stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli @ftdtbgni variazione sono riflessi a conto econamic

CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A VITA DEFINITA E AVIT A INDEFINITA

Le attivita immateriali sono attivita prive di castenza fisica identificabili ed in grado di produibenefici economici
futuri. Sono iscritte al costo storico di acquisize ed esposte al netto degli ammortamenti effietheh corso degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole vhei societa utilizza il criterio del costo, inetativa alfair value
come criterio di valutazione per le immobilizzazioimmateriali. Nel caso in cui, indipendentemente
dallammortamento gia contabilizzato, risulti unargita di valore, I'immobilizzazione viene corrisgentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono memesupposti della svalutazione, viene ripristinkilore nei limiti
del valore originario, rettificato dei soli ammartanti.

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo dovi prodotti e servizi costituiscono, a seconda aesi, attivita
immateriali o attivitd materiali generate internantgee sono iscritti all’attivo solo se tutte le segti condizioni sono
rispettate: 1) esistenza della possibilita teceitantenzione di completare I'attivita in modo @aderla disponibile per
l'uso o la vendita; 2) capacita della societa albw alla vendita dell’attivita; 3) esistenza dimercato per i prodotti e
servizi derivanti dall'attivita ovvero dell’utilita fini interni; 4) capacita dell'attivita di gersge benefici economici
futuri; 5) esistenza di adeguate disponibilitaidorse tecniche e finanziarie per completare ltuppo e la vendita o
I'utilizzo interno dei prodotti e servizi che nerd@no; 6) attendibilita a valutare i costi attribili all’attivita durante il
suo sviluppo. | costi di sviluppo capitalizzati gorandono le sole spese sostenute che possono edtdvaite
direttamente al processo di sviluppo. | costi derca sono imputati a Conto Economico nel periadaui sono
sostenuti. Le altre immobilizzazioni immaterialiviéa utile definita sono valutate al costo di asfpio di produzione
ed ammortizzate a quote costanti lungo la lorowtile stimata.

L'avviamento e le altre attivitd aventi vita utiledefinita non sono assoggettate ad ammortamestensatico, ma
sottoposte a verifica almeno annuale di recupetalfimpairment test).

B) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acktoio di produzione, comprensive degli oneri acmgsal netto degl
ammortamenti. Le spese di manutenzione ordinan smdebitate integralmente al conto economicospese di
manutenzione di natura incrementativa sono attebali cespite a cui si riferiscono ed ammortizzattunzione della
residua possibilita di utilizzazione del cespitessb.

La Societa utilizza il metodo del costo, in altdiveaal fair value comecriterio di valutazione per le immobilizzazioni
materiali. In particolare, secondo tale princigloyalore del terreno e quello dei fabbricati cimsistono su di esso
vengono separati e solo il fabbricato viene asstaigead ammortamento.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seju

Classe di cespiti Percentuali di ammortamento
terreni e fabbricati

- fabbricati industriali 3.00%
impianti e macchinario

- impianti e macchinari generici 10.00%
- impianti e macchinari specifici 10.00%
- altri impianti 15.50%
attrezzature industriali e commerciali

- attrezzatura varia e minuta 25.00%
- attrezzature cucina 25.00%
altri beni

- automezzi 25.00%
- carrelli elevatori 20.00%
- costruzioni leggere 10.00%
- macchine d'ufficio elettroniche 20.00%
- mobili e arredi 12.00%

C) ONERI FINANZIARI
Gli oneri finanziari si rilevano a conto economitel momento in cui Sono sostenuti.

D) PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA

A ciascuna data di riferimento del periodo presentée attivita materiali ed immateriali con vitafthita sono
analizzate al fine di identificare eventuali indaa di riduzione di valore. Il valore recuperabitielle attivita
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immateriali con vita indefinita, quando presentingece stimato ad ogni data di riferimento. Setesiin’'indicazione di
riduzione di valore, si procede alla stima del v@alecuperabile.

Il valore presunto di realizzo € rappresentato mabgiore tra il prezzo netto di vendita ed il vala'uso. Nel
determinare il valore d'uso, i flussi finanziariuti attesi sono attualizzati utilizzando un tagé@sconto ante imposte
che riflette la valutazione corrente di mercato dmdto del denaro rapportato al periodo dell'inweshto e ai rischi
specifici dell'attivita. Per un'attivita che nonngea flussi finanziari ampiamente indipendentivalore di realizzo é
determinato in relazione alash generating unitui tale attivita appartiene. Una riduzione di valé riconosciuta nel
conto economico qualora il valore di iscrizionel'détivita, o della relativacash generating uné cui essa € allocata, &
superiore al valore di presunto realizzo. Le ridozidi valore sono ripristinate nel caso in cui gano meno i motivi
che le hanno generate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE : PARTECIPAZIONI

Secondo lo IAS 27, le partecipazioni in societatglate, in entita a controllo congiunto e in egate non classificate
come possedute per la vendita (IFRS 5) devonoessertabilizzate al costo o in conformita allo 18%. Nel bilancio
separato di EI.LEn. S.p.A. é stato adottato il datdel costo.

Poiché ne sussistono i presupposti, € stato retliéitancio consolidato.

F) STRUMENTI FINANZIARI

Partecipazioni in altre Imprese

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle milate e collegate (generalmente con una perckntligpossesso
inferiore al 20%) sono classificate, al momentd'a@ejuisto, tra le attivita finanziarie “disponibper la vendita” o tra
le attivita “valutate afair value attraverso il conto economico” nellambito delk\dta correnti ovvero di quelle non
correnti. Le variazioni di valore delle partecipadi classificate come disponibili per la venditam@dscritte in una

riserva di patrimonio netto che sara riversatarga@economico al momento della vendita. Le variaizith valore delle

partecipazioni classificate come attivita valutakéair value attraverso il conto economico sono iscritte dineente a

conto economico. Le partecipazioni di cui sopraosaasiutate secondo quanto disposto dallo IAS 39.

Crediti commerciali
| crediti sono iscritti al costo (identificato didro valore nominale) al netto di eventuali riduziali valore, che
corrisponde al loro presumibile valore di realizeaz.

Altre attivita finanziarie

Le attivitd finanziarie sono rilevate e stornaté bigancio sulla base della data di negoziaziongoro inizialmente
valutate al costo, inclusivo degli oneri direttatgenonnessi con I'acquisizione. Alle successivee dfitbilancio, le
attivita finanziarie da detenersi sino alla scadesano rilevate al costo ammortizzato secondo tod® del tasso
d’interesse effettivo, al netto di svalutazionietffiate per rifletterne le perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelle deterfirie alla scadenza sono classificate come detgrertéa negoziazione
o disponibili per la vendita e sono valutatdaat value ad ogni periodo con imputazione degli effetti ekjvamente a
conto economico nella voce “Oneri/Proventi finanziad in apposita riserva del Patrimonio netto,guest’ultimo
caso fintanto che non siano realizzati o abbiabitGwna perdita di valore.

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti
Sono inclusi in tale voce la cassa e i conti cdrfieancari e gli altri investimenti finanziari adwe termine ad elevata
liguidita, che sono prontamente convertibili ing@sad un rischio non significativo di variazionevdiore.

Azioni proprie
La azioni proprie sono iscritte a riduzione delrjpadnio netto. Nessun utile/perdita € rilevata atooeconomico per
'acquisto, vendita, emissione o cancellazioneedallioni proprie.

Debiti commerciali
| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nefmali termini commerciali, non sono attualizzats@no iscritti al
costo (identificato dal loro valore nominale).

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevatdair value al netto dei costi di transazioneetlamente attribuibili.
Successivamente, le passivita finanziarie sonaai@con il criterio del costo ammortizzato, uhndo il metodo del
tasso d’interesse effettivo.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operaipni di copertura rischi cambio e tasso

Fair value hedge(coperture del valore di mercato) se uno strumdénanziario derivato & designato come copertura
dell'esposizione alle variazioni del valore coreerti un’attivita o di una passivita di bilancio traguibili ad un
particolare rischio che pud determinare effetti sahto economico, l'utile o la perdita derivantilldasuccessive
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valutazioni del valore corrente dello strumentaapertura sono rilevati a conto economico. L'utiléa perdita sulla
posta coperta, attribuibili al rischio coperto, nfimdno il valore di carico di tale posta e vengarilevati a conto
economico.

Cash flow hedge(copertura dei flussi finanziari) se uno strunseatdesignato come copertura dell’esposizione alla

variabilita dei flussi di cassa di unattivita o wha passivita iscritta in bilancio o di una opé@ae prevista altamente
probabile e che potrebbe avere effetti sul contonemico, la porzione efficace degli utili o dellerdite sullo
strumento finanziario & rilevata nel patrimoniotaetL’utile o la perdita cumulati sono stornati gatrimonio netto e
contabilizzati a conto economico nello stesso i cui viene rilevata I'operazione oggetto dpedura. L'utile o la
perdita associati ad una copertura 0o a quella phArt®pertura diventata inefficace, sono iscritit@to economico
immediatamente. Se uno strumento di copertura orelazione di copertura vengono chiusi, ma I'openaa oggetto
di copertura non si & ancora realizzata, gli etile perdite cumulati, fino a quel momento iscrii patrimonio netto,
sono rilevati a conto economico nel momento in laurelativa operazione si realizza. Se l'operazioggetto di
copertura non € piu ritenuta probabile, gli utilegperdite non ancora realizzati sospesi a patrionpetto sono rilevati
immediatamente a conto economico.

Held for trading (strumenti per la negoziazione) si tratta di sieati finanziari derivati con finalita speculativadi
negoziazione, sono valutati al fair value (valage® con imputazione delle variazioni al conto exuito.

G) RIMANENZE

Le rimanenze di materie prime e prodotti finiti eoralutate al minore tra il costo e il valore dirgeao; il costo viene
determinato con il metodo del costo medio ponderatovalutazione delle rimanenze di magazzino ideli costi

diretti dei materiali e del lavoro e i costi indifedi produzione (variabili e fissi). Sono inoltstanziati dei fondi
svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezdii ricambio e altre forniture considerati obsoleta lenta rotazione,
tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e ldeb valore di realizzo.

Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazionaavalutate in base al costo di produzione, cfamimento al costo
medio ponderato.

H) BENEFICI Al DIPENDENTI

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTDOFR).

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento defrapporto (TFR) era considerato un piano a banddifiniti. La
disciplina di tale fondo e stata modificata dalgde 27 dicembre 2006, n. 296 (“Legge Finanziadiar e successivi
Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi dél72R\lla luce di tali modifiche, e in particolarercriferimento alle
societa con almeno 50 dipendenti, tale istitutada@ da considerarsi un piano a benefici definitieseamente per le
guote maturate anteriormente al 1° gennaio 200io(e ancora liquidate a bilancio), mentre per letguoaturate
successivamente a tale data esso € assimilahile pno a contribuzione definita.

Per i piani a benefici definiti, 'ammontare gia tunato € proiettato per stimarne I'importo da Idprie al momento
della risoluzione del rapporto di lavoro e sucogssiente attualizzato, utilizzando il “Projected turriedit method”.
Tale metodologia attuariale si basa su ipotesiatlina demografica e finanziaria per effettuare raggonevole stima
del’'ammontare dei benefici che ciascun dipendéatgia maturato a fronte delle sue prestaziorawbro.

Attraverso la valutazione attuariale si imputancaito economico nella voce “costo del lavoro”utrent service cost
che definisce 'ammontare dei diritti maturati federcizio dai dipendenti e tra gli “Oneri/Proveifitianziari” I'interest
cost che costituisce I'onere figurativo che I'impaesosterebbe chiedendo al mercato un finanziandgiaporto pari
al TFR.

Gli utili e le perdite attuariali cumulati fino &kercizio precedente che riflettevano gli efferivanti da variazioni
delle ipotesi attuariali utilizzate erano rilevpto-quota a conto economico per la rimanente ait@rativa media dei
dipendenti nei limiti in cui il loro valore nettoon rilevato al termine dell’esercizio precedenteeeleva il 10% della
passivita (c.d. Metodo del corridoio).

In accordo con le regole di transizione previstbod®S 19 al paragrafo 173, il Gruppo ha applicdemendamento
allo IAS 19 a partire dal 1° gennaio 2013 in modtraspettivo, rideterminando i valori della situ@® patrimoniale-
finanziaria al 1° gennaio 2012 ed al 31 dicembrE22@ome se 'emendamento fosse sempre stato afuplic

Per i piani a contribuzione definita, la societgggadei contributi a fondi pensione pubblici o pfivasu base
obbligatoria, contrattuale o volontaria. Pagatmiributi, per la societd non sorgono ulteriori lidpwioni. | contributi
pagati sono iscritti a conto economico nel costdal®ro quando dovuti.

PIANI RETRIBUTIVI SOTTO FORMA DI PARTECIPAZIONE ARCTALE

Il costo delle prestazioni rese dai dipendentireurgerato tramite piani ditock optioré determinato sulla base dair
valuedelle opzioni concesse ai dipendenti alla datassiegnazione.

Il metodo di calcolo per la determinazione ¢l value tiene conto di tutte le caratteristiche delle opki@@urata
dell'opzione, prezzo e condizioni di esercizio, .ecoonché del valore del titolo alla data di assaipne, della
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volatilita del titolo e della curva dei tassi dieresse sempre alla data di assegnazione coeoenita curata del piano.
Il modello dipricing utilizzato € il Black & Scholes.

Il costo € riconosciuto a conto economico lung@etiodo di maturazione dei diritti concessi, teremnto della
migliore stima possibile del numero di opzioni cligerranno esercitabili.

Coerentemente con quanto previsto dall'lFRS 1, pailecipio € stato applicato a tutte le assegnazancessive al 7
novembre 2002 non ancora maturate al 1 gennaio. 2005

I) FONDI PER RISCHI E ONERI

La societa rileva i fondi per rischi futuri quando, presenza di un’obbligazione, legale o implicit@i confronti di
terzi, € probabile che si rendera necessario l&gpidi risorse della societa per adempiere 'ollziigne e quando puo
essere effettuata una stima attendibile dell’'amarentiell’obbligazione stessa. Le variazioni di stisono riflesse nel
conto economico del periodo in cui la variazioneiane.

L) RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

| ricavi delle vendite di beni sono rilevati quanidgschi e benefici significativi della proprietiei beni sono trasferiti
all'acquirente, che normalmente si identifica cartdnsegna o la spedizione dei beni.

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati peompetenza sulla base degli interessi maturatvalolre netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzhmil tasso di interesse effettivo.

| dividendi da partecipazioni sono imputati secoigwincipio di cassa.

M) PARTITE IN VALUTA ESTERA
Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezidable immobilizzazioni, sono iscritte al tasso dihio a pronti alla data
di chiusura dell’'esercizio ed i relativi utili e qoite su cambi sono imputati a conto economico.

N) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

| contributi, sia da enti pubblici che da terzivati, sono rilevati quando vi € la ragionevole eera che saranno
ricevuti e che saranno soddisfatte le condiziopviste per I'ottenimento degli stessi. | contribitievuti a fronte di
specifiche spese sono rilevati tra le altre passwiaccreditati a Conto Economico nel momentalirseno soddisfatte
le condizioni di iscrivibilita. | contributi ricevua fronte di specifici beni il cui valore € isita tra le attivita materiali e
immateriali sono rilevati o a diretta riduzione ldedttivita stesse o tra le altre passivita e afitatt a Conto Economico
in relazione al periodo di ammortamento dei beni siuriferiscono. | contributi in conto esercizi@mr® rilevati
integralmente a Conto Economico nel momento irsonb soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

0) IMPOSTE

Le imposte correnti sono contabilizzate secondalitpiote e le norme vigenti, in base ad una réedigtrevisione del
reddito imponibile, tenendo conto delle eventuaéreioni. Le passivita verso l'erario per tali irsigosono iscritte fra i
debiti tributari al netto degli acconti versati.

Le imposte sul reddito differite e anticipate saracolate sulle differenze temporanee tra i vap@irimoniali e i
corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscadipplicando I'aliquota fiscale in vigore o sostahm@nte in vigore alla
data di riferimento. L’iscrizione di attivita pemposte anticipate € effettuata quando il loro recop probabile, cioé
guando si prevede che possano rendersi dispombflituro imponibili fiscali sufficienti a recupema I'attivita. La
recuperabilita delle attivita per imposte anticgaiene riesaminata ad ogni chiusura di periodo.



Commenti alle principali voci dell’attivo

Attivita non correnti

Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

Le movimentazioni intercorse nel periodo nelle inbilizzazioni immateriali sono le seguenti:

Saldo Altri Saldo

Categorie 31/12/13 Variazioni (Svalutazioni)  Movimenti (Ammortamento) 31/12/14
Costi ricerca, sviluppo 65.86¢ -21.95: 43.91:
Diritti di brevetto industr.le, 50.787 -10.15° 40.63(
utilizz.ne opere dell'ingegno
Concessioni, licenze, marchi e 29.75( 49.92¢ -30.37¢ 49.30:
diritti simili
Altre 55C 8.401 -3.35( 5.601
Immobilizzazioni immateriali in 25.00(¢ 25.00(¢
corso

Totale 55.30( 174.98( -65.83¢ 164.44¢

Nella voce “costi di ricerca e sviluppo” risultamseritti i costi sostenuti per lo sviluppo di treavi prototipi mentre
nella voce “diritti di brevetto industriale e dilitzazione delle opere di ingegno” risultano ifitii costi sostenuti per

l'acquisto di un brevetto.

Nella voce “concessioni, licenze, marchi e dir@itmili” risultano iscritti i costi sostenuti peraltquisto di licenze
software mentre la voce residuale “altre” risulbenposta per lo piu da costi sostenuti per la reafione di software.
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Immobilizzazioni materiali (nota 2)

I movimenti intervenuti nel corso dell'esercizidlaémmobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Saldo Altri Saldo
Costo 31/12/13 Incrementi Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) 31/12/14
Terreni 1.881.77 129.66° 66.01: 2.077.45!
Fabbricati 10.656.49. 303.30¢ 154.02¢ 11.113.82
Impianti e macchinario 2.158.32 127.89! -28C 2.285.94:
Attrezzature industriali e commercia 4.441.77. 431.75¢ -12.20: -50.54: 4.810.78.
Altri beni 1.770.82i 116.37: -17.34% -31.57% 1.838.27°
Immobilizzazioni in corso e acconti 215.17( 8.68¢ -220.03° 3.822
Totale 21.124.36 1.117.68. -29.83( -82.11¢ 22.130.10
Saldo Quote di Altri Saldo
Fondi ammortamento 31/12/13 ammortamento  Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) 31/12/14
Terreni
Fabbricati 2.155.03: 319.70¢ 2.474.73
Impianti e macchinario 1.225.39i 191.33: -28C 1.416.45.
Attrezzature industriali e commercia 3.803.65! 318.85¢ -8.38( -30.12: 4.084.00!
Altri beni 1.350.571 148.15( -17.34% -27.63( 1.453.74!
Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale 8.534.65! 978.04¢ -26.00°% -57.75: 9.428.94.
Saldo Altri (Ammortamenti Saldo
Valore netto 31/12/13 Incrementi Movimenti e svalutazioni)  (Alienazioni) 31/12/14
Terreni 1.881.77 129.66° 66.01: 2.077.45!
Fabbricati 8.501.46: 303.30t 154.02¢ -319.70¢ 8.639.08
Impianti e macchinario 932.92¢ 127.89! -191.33¢ 869.49(
Attrezzature industriali e commercia 638.12: 431.75¢ -3.82¢ -318.85¢ -20.42( 726.77¢
Altri beni 420.25: 116.37: -148.15( -3.947 384.52¢
Immobilizzazioni in corso e acconti 215.17( 8.68¢ -220.03° 3.822
Totale 12.589.71 1.117.68. -3.82% -978.04¢ -24.367 12.701.15

Secondo i correnti principi contabili, il valoreiderreni € stato separato dal valore dei fabhrida insistono su di essi
ed i terreni non sono stati ammortizzati in quaglEmenti a vita utile illimitata. Il valore dei teni al 31 dicembre
2014 ¢é pari ad euro 2.077 mila euro. Gli incremsntio relativi ad un acquisto effettuato dalla stécinel corrente
esercizio; negli altri movimenti si trova invececrifo il giroconto degli acconti versati precedemente alla
formalizzazione dell'acquisto e relativi al medesitarreno.

La voce Fabbricati comprende il complesso immotal@di Via Baldanzese a Calenzano (Fl), dove opelaSmcieta e
le societa controllate Deka M.E.L.A., Cutlite PerEsthelogue e Pharmonia, i complessi immobiliari/idh Dante
Alighieri sempre a Calenzano, il primo acquistaéb 2008 ed il secondo acquistato nel corrente &sere I'immobile
sito nel comune di Torre Annunziata, acquistato2l6, destinato alle attivita di ricerca, sviluppproduzione della
controllata Lasit S.p.A..

L’incremento della voce “attrezzature industriab@mmerciali” trova giustificazione per lo piu reelapitalizzazioni di
laser effettuate dalla Societa mentre gli incremeaella voce “Altri beni” riguardano in particolanodo I'acquisto di
nuovi autoveicoli, mobili e arredi e macchine etatiche.

Gli importi inseriti nella colonna “alienazioni” e categorie “Attrezzature industriali e commeli€ia “Altri beni” si
riferiscono a cessioni di cespiti.

Quanto iscritto nella voce “altri movimenti” delleategoria “Immobilizzazioni in corso e acconti” ierisce al
giroconto dei costi iniziali sostenuti dalla soéigter I'acquisto dellimmobile sopra citato, opeoae perfezionatasi
nel mese di giugno 2014.



Partecipazioni (nota 3)

Partecipazioni in imprese controllate

% Valore di Patrimonio Risultato al Frazione
netto al
Denominazione: Sede posseduti bilancio 31/12/2014 31/12/2014 Patrimonio Differenza
Netto

Deka M.E.L.A. Srl Calenzano (Fl)[ 85,00% 1.431.58 9.686.82 659.53¢ 8.233.79 6.802.21
Italia

Cutlite Penta Srl Calenzano (Fl)[ 96,65% 2.478.701 2.981.19 140.11¢ 2.881.32 402.62.
Italia

Esthelogue Srl Calenzano (FI) 50,00% 175.00( -53.29: -167.19: -26.64¢ -201.64¢
Italia

Quanta System Spa | Solbiate Olona| 100,00 7.909.02 6.751.69: 2.069.07! 6.751.69 -1.157.32:
(VA) - Italia

Lasit SpA Vico Equense 70,00% 1.043.61. 2.177.88! 495.00¢ 1.524.52 480.90¢
(NA) - ltalia

Deka Sarl Lione - Francia| 100,00% 131.28( 291.39¢ 160.11- 291.39¢ 160.11¢

BC Tech GmbH (ex |Monaco - 100,009 2.015.79 - -

Deka GmbH) Germania

Asclepion Laser Jena - German| 50,00% 1.025.87! 7.945.84. 2.226.92: 3.972.92 2.947.04.

Technologies GmbH

BRCT Inc New York - 100,00 1.128.441 1.445.91. 240.16: 1.445.91 317.46¢
USA

LT Tech of Carlsbad |Carlsbad - US/| 12,74% -1.763.19 35.65¢ -224.63: -224.63:

Inc. (ex Deka Laser

Technologies Inc.)

Cutlite do Brasil Ltda | Blumenau - 68,56% 1.285.09 1.702.14 -824.04° 1.166.99 -118.10°
Brasile

Deka Japan Co. Ltd | Tokyo - 55,00% 42.58¢ 688.66t -94.36¢ 378.761 336.18(
Giappone

Totale 16.651.21 31.855.08 6.956.78. 26.396.06 9.744.84.

Dall'analisi della redditivita attesa della soci€athelogue S.r.l., effettuata utilizzando il metatki DCF, non sono
emerse indicazioni di perdite di valore e pertarda si € ritenuto di procedere ad allineare il k&ligcritto in bilancio

con la corrispondente frazione del patrimonio ndttealore d’'uso € stato determinato con il metat#d Discounted
Cash Flow (DCF), attualizzando i flussi di cassatenuti nel piano economico-finanziario, approvesil’Organo

Amministrativo di Esthelogue S.r.l., avente ad dgmgé&arco temporale 2015-2017. Al fine di determania il valore

d’'uso della CGU sono stati considerati i flussifiziari attualizzati dei tre anni di proiezione lesia sommati ad un
valore terminale, assunto pari al valore attualladendita perpetua del flusso generatosi neitiuwt anno oggetto di
previsione esplicita.

La principale assunzione del piano economico-fifeiz utilizzato per I'effettuazione del test dipairment & relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati fomulare le previsioni
utilizzate nell'ambito del test di impairment rigao coerenti con i dati consuntivati nel corso 2el4 e con le
prospettive del mercato di appartenenza.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flussicdssa prospettici (WACC) € pari al 9,44%; per $$iudi cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari

all'1,5%.

Per la controllata Quanta System S.p.A. la diffeeetra il valore iscritto in bilancio e la corrisgtente frazione del
patrimonio netto & sostanzialmente attribuibiléaslliamento pagato in sede di acquisizione. La isteisza di tale
avviamento & peraltro giustificata da un’analisialeedditivita attesa delle societa effettuatdizgando il metodo dei
DCF e anche del plusvalore implicito nella partazipne detenuta nella controllata Asclepion Lasechfologies
GmbH, come descritto in precedenza nella nota dinlata.

La partecipazione in Cutlite do Brasil € stata dfggdi svalutazione diretta in conseguenza dellgliperegistrate nel
corso del 2014 per 1.004 mila euro. Il valore debatecipazione é allineato alla corrispondentetayad patrimonio
netto al lordo del credito v/soci di minoranza persamenti ancora dovuti a fronte dell’aumentoagiitale deliberato
lo scorso anno e per il quale é previsto un pagorgilazionato.

Per maggiori informazioni in merito agli impairmetast effettuati si rimanda anche a quanto riportalle note
illustrative al bilancio consolidato.

In data 1 agosto 2014 si € perfezionata un’'openazidi aumento del capitale sociale di BRCT Inc. ianete
sottoscrizione di azioni di nuova emissione peralore pari a 637,5 mila dollari. Conseguentemémfgartecipazione
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in BRCT Inc. ha incrementato il proprio valore dica 476 mila euro. L'ulteriore incremento del v&odella
partecipazione (circa 653 mila euro) € imputabite ua riallocazione di una svalutazione pregressafothdo
svalutazione partecipazione a fondo svalutazioeditiintragruppo.

In data 29 ottobre 2014 la societa BC Tech GmbHOEKA Lasertechnologie GmbH) & stata definitivaneechiusa
con la cancellazione dal registro delle imprese.

Al 31 dicembre 2014 per la societa LT Tech of QGatbInc. (ex Deka Laser Technologies Inc.) sonte stacantonate

in apposito fondo le perdite di competenza delqakri Peraltro, nello stesso mese di dicembre,deegoha provveduto
a cessare I'attivita ed € in fase di liquidazioeérdtiva.

Partecipazioni in imprese collegate

% Valore di  [Patrimonio netto al Risultato al Frazione
Denominazione: Sede possedutg  bilancio 31/12/2014 31/12/2014 |Patrimonio Netto| Differenza
Actis Srl (*) Calenzano (FI) 12,00% 1.24( 111.79° 14.22¢ 13.41¢ 12.17¢
Elesta Srl (ex IALT Scrl)|Calenzano (FI) 50,00% 112.96} 686.37¢ 66.76¢ 343.18( 230.22]
Immobiliare Del.Co. Srl |Solbiate Olona (VA  30,00% 274.20( 58.75¢4 9.23( 17.62¢ -256.57
S.B.I. SA Herzele (Belgio) 50,009 162.92! 325.844 -120.34] 162.92] - 1
Totale 551.324 1.182.77 -30.11¢ 537.15] -14.17¢

(*) Dati al 31 dicembre 2013

| dati relativi alla collegata “Immobiliare Del.C&.r.l.”, che possiede un immobile concesso indme a Quanta
System S.p.A., evidenziano una differenza tra #teodi acquisto e la corrispondente quota di patnim netto
imputabile al maggior valore implicito dei terremidei fabbricati di proprieta, cosi come emerschario occasione
della rivalutazione volontaria di tali immobili ettuata dalla societa collegata in conformita ¢@nl. 185/08.

La partecipazione nella collegata SBI al 31 dicea2314 ¢ stata oggetto di svalutazione direttacipea 60 mila euro,
al fine di adeguarne il valore alla corrisponddragione di patrimonio netto.

Nel prospetto che segue sono riportati alcunidiatintesi delle societa collegate:

Societa Attivita Passivita Utile(+)/Perdita (-)| Ri@vi e proventi Costi e Oneri

Actis Active Sensors Srl (*) 223.2p7 111.41 14.224 92.844 78.615
Elesta Srl (ex IALT Scrl) 2.479.080 1.792.654 66.766 1.688.409 1.621.643
Immobiliare Del.Co. Srl 1.058.4¢ 999.73f 9.23d 152.024 142.794
S.B.I. SA 372.347 46.50] -120.34] 106.88 227.221

(*) Dati al 31 dicembre 2013

Partecipazioni in altre imprese

In data 21 marzo 2014 si & proceduto alla venditalocco di 1.100.000 azioni di Cynosure Inc., qiesul segmento
Nasdaq, al prezzo netto di 29,15 dollari amerigemiazione, per un controvalore di 32 milioni dilailo americani. La
plusvalenza registrata nell'operazione € statagp&# milioni di euro.

Al 31 dicembre la restante quota ancora in porfadatj EI.En. (circa 1.000.000 di azioni) & statkeguata afair value
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Partecipazioni - composizione saldo

31/12/13 Movimenti 31/12/14
dell'esercizio
Rival. Saldo al Rivalutazioni Saldo al Rival.
Denominazione: Costo (sval.) 31/12/13 | Variazioni [ (Svalutazioni) Altri 31/12/14 (sval.) Costo
movimenti
Imprese controllate:
Deka M.E.L.A. Srl 1.431.58 1.431.58 1.431.58 1.431.58
Cutlite Penta Srl 2.788.45; -309.74¢| 2.478.701 2.478.701 -309.74¢| 2.788.45:
Esthelogue Srl 1.749.58:| -1.574.58: 175.00( 175.00(| -1.574.58/| 1.749.58:
Deka Sarl 2.841.68: -2.710.40: 131.28( 131.28(| -2.710.40.| 2.841.68:
BC Tech GmbH (ex 1.038.45(| -1.038.45I -1.038.45/( 1.038.45!
Deka GmbH)
Lasit SpA 1.043.61: 1.043.61. 1.043.61. 1.043.61.
Quanta System SpA | 7.909.02: 7.909.02 7.909.02 7.909.02
LT Tech of Carlsbad 27.48¢ -27.48¢ -27.48¢ 27.48¢
Inc. (ex Deka Laser
Technologies Inc)
BRCT 652.59:| -652.59: 475.85! 652.59:| 1.128.44 1.128.441
Asclepion Laser T. 1.025.87! 1.025.87! 1.025.87! 1.025.87!
GmbH
Cutlite do Brasil Ltda| 3.384.91!| -1.096.03:| 2.288.88I -1.003.78 1.285.09!| -2.099.82/ 3.384.91!
Deka Japan Ltd 42.58¢ 42.58¢ 42.58¢ 42.58¢
Totale 23.935.85.| -7.409.29!| 16.526.55 475.85! -1.003.78 652.59:| 16.651.21| -7.760.49. 24.411.70
Imprese collegate
Actis Srl 1.24C 1.24C 1.24C 1.24C
Elesta Srl (ex IALT 741.71:| -628.74° 112.96! 112.96! -628.74° 741.71.
scrl
Imnzobiliare Del.Co. 274.20( 274.20( 274.20( 274.20(
Sbi International 600.00(| -376.90¢ 223.09: -60.17: 162.92: -437.07 600.00(
Totale 1.617.15:| -1.005.65: 611.49¢ 0 -60.17: 0 551.32¢| -1.065.82.| 1.617.15:
Altre imprese:
Cynosure 7.090.12:( 33.448.95'| 40.539.08 | -21.248.64 3.263.20: 22.553.64.| 19.179.82( 3.373.82
Concept Laser 19.00(¢ 19.00(¢ 19.00(¢ 19.00(¢
Solutions GmbH
Consorzio Energie 1.00cC 1.00C 1.00C 1.00C
Firenze
CALEF 3.402 3.40z 3.40z 3.40z
R&S 51€ 51€ 51€ 51€
RTM 364.68¢| -335.64: 29.04¢ -29.04¢ -364.68t 364.68t¢
Kymera Srl 1.50C 1.50C -1.50(C -1.50(C 1.50¢
Imaginalis Srl 17.00( 17.00( 17.00( 17.00(
Totale 7.497.22i( 33.113.31/| 40.610.54| -21.248.64 3.234.15 -1.50(| 22.594.56( 18.813.63( 3.780.92
Totale 33.050.23 | 24.698.37/ 57.748.60.| -20.772.78 2.170.19: 651.09:| 39.797.10| 9.987.32.( 29.809.78

I movimenti nella voce “altre imprese” sono dovpgr lo piu a:

3) euro 21.248 mila alla cessione in blocco, operatdata 21 marzo 2014 di 1.100.000 azioni di Gyne Inc.,
guotata sul segmento Nasdaq, al prezzo netto @dba®llari americani per azione, per un contro\aldir 32
milioni di dollari americani.

4) euro 3.263 mila (euro 3.218 mila al netto déifao fiscale in OCI) alla valutazione fair value delle
rimanenti n. 998.628 azioni di Cynosure, pari &65% del capitale contro il 9,65% detenuto al Idedibre
2013. Sulla base della quotazione delle azionilai@embre 2014 sul mercato Nasdadait value della
partecipazione suddetta risulta pari a 22.554 enil®.

La cessione delle azioni Cynosure ha generato idoaione della riserva dair value per 17.291 euro mila al netto
dell’effetto fiscale e una plusvalenza lorda a ocgxtonomico per euro 19.330 mila.

Oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valoriscritti nell'attivo

Nessun onere finanziario € stato imputato alle dedllattivo.
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Crediti finanziari/Attivita per
correnti (nota 4)

imposte anticipatee Altri

crediti e attivita non

Altre attivita non correnti: 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Crediti finanziari v. imprese collegate 30.4900 -30.000 -100,00%
Attivita per imposte anticipate 2.734.763 3.041.799 -307.036 -10,09%
Altri crediti e attivita non correnti 3.108 3.108 0 0,00%
Totale 2.737.87 3.074.90 -337.03 -10,96%

Il finanziamento concesso alla societa Actis S ahtermine dello scorso esercizio risultava ssiticato nella voce
“crediti finanziari verso imprese collegate” € stal 31 dicembre 2014, riclassificato nei crefifii@nziari a breve.

Per l'analisi della voce “Attivita per imposte amifiate” si rimanda al successivo capitolo relatalbanalisi delle

“imposte anticipate e differite”.
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Attivita correnti

Rimanenze (nota 5)

L'analisi delle rimanenze € la seguente;

Rimanenze:

Mat. prime, sussidiarie e di consumo
Prodotti in corso di lavor. ne semilavorati
Prodotti finiti e merci

Totale

31/12/14 31/12/13 Variazione Variazione %
10.664{490 10.780.944 -116.452 -1,08%
5.965 6.076.375 -109.210 -1,80%
3.567.626 3.829.19¢ -261.564 -6,83%
20.199.28 20.686.50 -487.22 -2,36%

Il confronto tra le rimanenze finali evidenzia ueve decremento pari a circa il 2%; occorre pesghrecisare che
valori sopra espressi risultano al netto del fosgaiutazione, cosi come mostrato nella tabellaesggu

Rimanenze: 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %

Valore lordo 23.813.004 24.328.06( -515.058 -2,12%
meno: fondo svalutazione -3.613.721 -3.641.553 27.832 -0,76%
Totale valore netto 20.199.28 20.686.50 -487.22 -2,36%)

L'incidenza del fondo obsolescenza sul valore lod#le rimanenze al 31 dicembre 2014 & pari al 156éa,
sostanzialmente invariato rispetto all'incidenzavata al 31 dicembre 2013. Il fondo & calcolaoallineare il valore
di magazzino a quello di presumibile realizzopnicscendone dove necessario 'obsolescenza etéart#azione.

Crediti commerciali (nota 6)

| crediti sono cosi composti:

Crediti commerciali: 31/12/14 31/12/13 Variazione Variazione %
Crediti commerciali vs. terzi 6.357.688 4.524.720 1.832.914 40,51%
Crediti commerciali vs. imprese controllate 23.49b 22.497.945 959.550 4,27%
Crediti commerciali vs. imprese collegate 533.p19 358.358 175.561 48,99%
Totale 30.349.05 27.381.02 2.968.02 10,84%
Crediti commerciali vs. terzi: 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Clienti Italia 1.382.115 2.415.324 -1.033.209 -42,78%
Clienti CEE 1.528.474 1.837.151 -308.673 -16,80%
Clienti extra CEE 3.990.695 2.087.208 1.903.487 91,20%
meno: fondo svalutazione crediti -543.650 -1.814.963 1.271.313 -70,05%)
Totale 6.357.63 4.524.72 1.832.91 40,51%

| crediti commerciali verso imprese controllateol@gate sono inerenti a operazioni di gestionatbaristica.
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Riportiamo di seguito la movimentazione nel fondalstazione crediti accantonato a valere sui dreditnmerciali
verso terzi avvenuta nel corso dell’esercizio:

Fondo svalutazione crediJi: 2014 2013
Al 1 gennaio 1.814.963 1.813.910
Accantonamenti nell'anno -5.586 237.901
Utilizzi -1.813.194 -236.848
Altri movimenti 547.467]
Alla fine del periodo 543.650 1.814.963

La distinzione dei crediti commerciali verso tesmdivisi per valuta per I'esercizio 2014 é riptatdi seguito:

Valore crediti espressi in: 31/12/2014 31/12/2013
Euro 2.998.489 2.782.870
usbD 3.359.149 1.741.850
Totale 6.357.639 4.524.72(Q

Il valore in euro riportato in tabella dei creddriginariamente espressi in USD rappresenta l'ingpadn valuta
convertito rispettivamente al cambio del 31 dicezr®®14 e del 31 dicembre 2013.

Riportiamo inoltre I'analisi dei crediti commerdialerso terzi e verso imprese controllate per feig@o 2014 e per

I'esercizio 2013:

Crediti commerciali verso terzj: 31/12/2014 31/12/2013
A scadere 4.073.778 1.862.969
Scaduto:
0-30 gg 864.739 904.040
31-60 gg 133.964 572.49Q
61-90 gg 115.587 274.955
91-180 gd 249.664 141.518
oltre 180 gg 919.904 768.748
Totale 6.357.634 4.524.72(
Crediti commerciali vs controllatg: 31/12/2014 31/12/2013
A scadere 6.685.329 6.938.144
Scaduto:
0-30 gg 1.028.271 1.298.305
31-60 gg 335.874 334.671
61-90 gg 950.222 669.615
91-180 gd 1.996.697 2.521.984
oltre 180 gg 12.461.10( 10.735.223
Totale 23.457.495 22.497.944

Per una analisi piu dettagliata dei crediti comnadiraerso imprese controllate e collegate si rideral capitolo
dedicato all'informativa sulle “parti correlate”.
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Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisione dei crediti tributari e degli altriediti & la seguente:

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Crediti tributari
Crediti per IVA 2.859.844 759.784 2.100.06d 276,40%
Crediti per imposte sul reddito 393.1)88 319.555 73.633 23,04%
Totale crediti tributari 3.253.03% 1.079.339 2.173.693 201,39%
Crediti finanziari
Crediti finanziari v. terzi 620.164 102.278 517.888 506,35%
Crediti finanziari v. imprese controllate 4.102432 3.313.79( 788.534 23,80%
Crediti finanziari v. imprese collegate 61.965 13.565 48.000 353,85%
Totale 4.784.055 3.429.639 1.354.42% 39,49%
Altri crediti
Depositi cauzionali 10.776| 9.276 1.500 16,17%
Acconti a fornitori 274.423 183.549 90.874 49,51%)
Altri crediti 328.144 482.062 -153.918 -31,93%)
Altri crediti v. imprese controllate 365 19.450 -19.085 -98,12%)
Totale 613.708 694.337 -80.629 -11,61%)
Totale crediti finanziari e altri crediti | 5.397.763 4.123.974 1.273.793 30,899

L'importo iscritto tra i “crediti tributari” relatro al credito IVA, deriva dalla rilevante quota esportazioni che
caratterizza il fatturato della societa.

Fra i “crediti per imposte sul reddito” risulta igto il credito derivante dalla differenza fra dtedito di imposta
preesistente/acconti versati ed il debito di impasaturato alla data di riferimento del bilanciomprende inoltre il
credito verso I'erario per la quota di rimborsolel@haggiori imposte IRES versate per effetto deléncata deduzione
dell'lRAP relativa alle spese per il personale digente e assimilati, ai sensi dell’art. 2, commguater, D.L.

201/2011.

| crediti finanziari sono per lo piu relativi a inziamenti a breve termine erogati a societa cliatieoe collegate per
sopperire a normali esigenze di funzionamentoincggrali finanziamenti erogati a societa contralabno i seguenti:

Imprese del gruppo: importo (/1000) valuta tasso amo
Asclepion Laser Technologies GmbH D85 Euro BCE + 1%
Cutlite Penta S.r.l. 50( Euro BCE + 1%
Esthelogue S.r.l. 695 Euro BCE + 1%
LT Tech of Carlsbad inc. (ex Deka Laser Techn.Ingc.) 314 usD 2,50%
BRCT Inc. 1.141% USD 2,50%
Deka Medical Inc. 32( usb 2,50%
Pharmonia S.r.l. 405 Euro BCE + 1%

Per un ulteriore dettaglio dei crediti finanziagrso imprese controllate e collegate si rimandsuatessivo capitolo
dedicato all'informativa sulle “parti correlate”.

Titoli (nota 8)

La societa non detiene titoli.
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Disponibilita liquide (nota 9)

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

Disponibilita liquide: 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %

Depositi bancari e postali 43.505.591 21.796.253 21.709.334 99,60%

Denaro e valori in cassa 6.115 12.306 -6.191 -50,31%)
Totale 43.511.70 21.808.549 21.703.347 99,52%

Per I'analisi delle variazioni delle disponibiliiguide si rimanda al prospetto del rendiconto finario.

Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2014

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2Ba4a seguente composizione (dati in migliaia dogu

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201. 31/12/201:
Cassa e altre disponibilita liquide 43.51: 21.80¢
Liquidita 43.51: 21.80¢
Crediti finanziari correnti 62C 10z
Debiti bancari correnti (10.866 (5.350
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (1.227 (856,
Indebitamento finanziario corrente (12.092 (6.207
Posizione finanziaria netta corrente 32.03¢ 15.70¢
Debiti bancari non correnti (1.340 (3.187
Altri debiti finanziari non correnti 0 (850,
Indebitamento finanziario non corrente (2.340 (4.037
Posizione finanziaria netta 30.69¢ 11.66°

La posizione finanziaria netta risulta in aumeniaicca 19 milioni di euro rispetto al 31 dicemt2813 e si attesta
attorno ai 31 milioni di euro.

L'incremento € per lo piu dovuto all'incasso diczir32 milioni di dollari, pari a circa 23 milioni duro, conseguente
I'operazione di cessione della azioni Cynosure «égdn precedenza. La societa ha al contempotpagjgidendi per
circa 2,4 milioni di euro.

Per far fronte al fabbisogno di cassa, la societadrteso nel corrente e nei passati esercizi afmariziamenti che
vengono qui di seguito descritti:

a) mutuo concesso ad EL.LEn. S.p.A. da Mediocrdtii@ano S.p.A per 3,4 milioni di euro; il rimborsd previsto in
guote costanti a periodicita semestrale con indab 15 dicembre 2011 e termine al 15 giugno 20lGar@ a 1,7
milioni di euro, il tasso d’interesse della prinadar & stato del 2,40%, quanto ai rimanenti 1,7omilil tasso applicato
stato del 5,70%; per ogni periodo successivo gdirassi saranno pari al tasso Euribor a sei miésiato il secondo
giorno lavorativo target antecedente la scadenkgpréeedente periodo di interessi, aumentato di spread pari al
3,90% sui primi 1,7 milioni di euro, ridotto a 0%Gsui rimanenti 1,7 milioni di euro.

b) mutuo concesso ad EL.En. S.p.A. da Mediocrdtii@ano S.p.A. per complessivi 2,8 milioni di euda rimborsare
in quote costanti con periodicita semestrale caziardal 30 giugno 2012 e termine al 31 dicembr&&ql tasso di
interesse applicato e stato fino al 29 giugno 201295% (pari all’'Euribor a sei mesi rilevato iesndo giorno
lavorativo target antecedente la data di stipulacdatratto, aumentato di 2,90 punti); in ogni setres successivo |l
tasso di interesse sara pari all’Euribor a sei pidsvato il secondo giorno lavorativo target amtgente la scadenza del
semestre precedente, aumentato di 2,90 punti;

¢) mutuo concesso ad ELLEn. S.p.A. da Mediocrdthi@ano S.p.A. per complessivi 2,2 milioni di euda rimborsare
in quote costanti con periodicita semestrale caziardal 30 giugno 2012 e termine al 31 dicembr&&ql tasso di
interesse applicato € stato fino al 29 giugno 2D1295% (pari allEuribor a sei mesi rilevato iesondo giorno
lavorativo target antecedente la data di stipulacdatratto, aumentato di 2,90 punti); in ogni setre successivo |l
tasso di interesse sara pari all’Euribor a sei ymsvato il secondo giorno lavorativo target asgente la scadenza del
semestre precedente, aumentato di 2,90 punti;

d) mutuo con garanzia SACE concesso ad El.En. Sga/Banco Popolare s.c.r.l. per complessivi 2amildi euro da
rimborsare in 12 rate trimestrali posticipate atipardal 30 giugno 2012 e termine al 31 marzo 20dl%asso di
interesse applicato € pari al’Euribor a tre méeiato il secondo giorno lavorativo antecedentgria di ogni trimestre
solare, aumentato di 2,50 punti.



e) finanziamento a breve concesso dalla CassasgaRnio di Firenze che alla data di riferimento glelsente bilancio
e pari a complessivi 9 milioni di euro di cui 4 ioii di euro fino al 18 marzo 2015 al tasso diiiegse applicato al 31
dicembre 2014 pari al 0,70% e 5 milioni di eurcofial 16 marzo 2015 al tasso di interesse appliagh81 dicembre
2014 pari al 0,697857%.

Per tali finanziamenti, le quote a medio/lungo t@emsono esposte nei debiti bancari non correntitrade quote a
breve sono esposte all'interno dei debiti bancamienti.

Dalla posizione finanziaria netta sono esclusieddr finanziari verso controllate e collegate perimporto di 4.164
mila euro, in quanto legati a politiche di sostedimanziario delle imprese del gruppo (per il dglita si veda
l'informativa sulle parti correlate).

In continuita con quanto fatto in passato, si étgmeo ritenuto opportuno non includere tali finamenti nella
posizione finanziaria netta sopraesposta.
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Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e Riserve

Le principali poste del patrimonio netto sono Igusmti:

Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2014 il capitale sociale di El.Esulta:

Deliberato euro 2.508.67

Sottoscritto e versato euro 2.508.67

Valore nominale di ciascuna 0,52

azione euro

Categoria 31/12/2013 Incremento (Decremento) 31/12/2014

N. Azioni Ordinarie 4.824.36! 4.824.36:
Totale 4.824.36! 4.824.36!

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascutiaesse attribuisce il diritto ad un voto in tuieassemblee ordinarie
e straordinarie nonché gli altri diritti patrimohiad amministrativi secondo le disposizioni didege di Statuto. L'utile
netto di esercizio deve essere destinato per alih&d6 alla riserva legale, nei limiti di cui alfta2430 Codice Civile.
Il residuo é ripartito fra gli azionisti, salvo @irsa deliberazione dell'assemblea. Nello Statuto @revista la
distribuzione di acconti sui dividendi. | dividendon riscossi entro un quinquennio dal giorno ihsano divenuti
esigibili si prescrivono in favore della SocietaoriNesistono clausole statutarie particolari in medalla partecipazione
degli azionisti al residuo attivo in caso di ligaimlone. Non esistono clausole statutarie che atsgbono particolari
privilegi.

Riserva sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicembre 2014 la riserva da sovrapprezzorzionmonta a 38.594 mila euro ed € invariata rispat 31
dicembre 2013.

Altre riserve (nota 12)

Altre riserve 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Riserva ordinaria 537.302 537.302 0,00%
Riserva straordinaria 42.045.107 42.447.947 -402.825 -0,95%)
Riserva per stock options 1.811.378 1.811.279 0,00%
Riserva per contributi in c/capitale 426.57 426.657 0,00%
Altre Riserve 18.774.98] 32.959.522 -14.184.541 -43,04%)
Totale 63.595.33 78.182.70 -14.587.36 -18,66%

Al 31 dicembre 2014 la “riserva straordinaria” éripa 42.045 mila euro; la variazione in diminuzioiméervenuta
nell’'esercizio & conseguente alla distribuzionediglddendo dell’esercizio 2013 come da deliberd'asdemblea degli
azionisti del 15 maggio 2014.

La riserva “per stock option” accoglie la contrdftardei costi determinati ai sensi dell'lFRS 2 Bé@ni di stock option
assegnati da EI.En. S.p.A. ed ¢ invariata rispdt81 dicembre 2013.
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La riserva per contributi in conto capitale deveees considerata una riserva di utili.

La voce altre riserve accoglie, tra l'altro, I'effie della diversa contabilizzazione della partezipae in Cynosure a
seguito del passaggio dal criterio dell’equity noetl{lIAS 28) a quello del fair value per le attivdwailable for sales
(IAS 39). Come gia descritto in precedenza, il demnto € per lo piu relativo alla vendita delleaziCynosure che ha
comportato l'iscrizione di una plusvalenza di 19ioni di euro circa a conto economico. Tale riseévatata altresi
aumentata per tenere conto et valuedelle azioni residue al 31 dicembre 2014.

Azioni proprie (13)

L'assemblea degli Azionisti di EL.En. S.p.A., intda3 marzo 2008, aveva deliberato di autorizzar@aihsiglio di

Amministrazione ad acquistare ai sensi e nei licd@gli artt. 2357 ss. c.c., entro 18 mesi da tal@,dazioni proprie
rappresentanti non pit del 10% del capitale socielaispetto delle norme di legge, ad un prezzoinferiore di oltre

il 20% e non superiore di oltre il 10% del prez£ficiale delle contrattazioni registrate il giorpoecedente I'acquisto.
La stessa delibera prevedeva anche le modalitdsgosizione delle azioni acquistate autorizzand@ngmessa in
circolazione entro 3 anni dalla data dell'acquistioun prezzo non inferiore al 95% della media dezp ufficiali delle

contrattazioni registrate nei cinque giorni precgd&a vendita, il tutto nel pieno rispetto dellarmativa vigente in
materia.

Il Consiglio di Amministrazione di EI.LEn. S.p.A. ewa proceduto cosi ad acquistare fra il marzo ril&a 2008 n.

103.148 azioni della societa ad un prezzo medeuth 24,97 per un controvalore complessivo di @635.610,74.

Su richiesta del Consiglio di Amministrazione I'&ssblea degli azionisti tenutasi in data 28 ottdt3&0 aveva quindi
rinnovato l'autorizzazione al Consiglio ad acquistdan una o pittranche sui mercati regolamentati e quindi con le
modalita di cui all'art. 14bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittentisobne secondo le modalita operative
stabilite dal regolamento di organizzazione e gestidel mercato emanato da Borsa Italiana S.pmo liciotto mesi
da tale data, azioni proprie rappresentanti un mardeazioni ordinarie che in ogni caso, tenutotoaelle azioni gia
detenute in portafoglio, non superi la quinta pdekcapitale sociale, nel rispetto delle norm&dge e regolamentari,
ad un prezzo non inferiore di oltre il 20% né sigrerdi oltre il 10% del prezzo ufficiale delle doattazioni registrate

il giorno precedente l'acquisto. La delibera deggionisti aveva inoltre previsto I'autorizzazionk Gonsiglio di
Amministrazione a rimettere in circolazione le aientro 10 anni dalla data dell’acquisto, ivi cosge quelle gia
detenute in portafoglio alla data del 28 ottobr&é®Gd un prezzo non inferiore al 95% della mediapdezzi ufficiali
delle contrattazioni registrati nei cinque giorne@edenti la vendita, il tutto nel pieno rispetidla normativa vigente in
materia.

In data 8 ottobre 2012 la Societa ha ceduto 8222@thi proprie ordinarie a Laserfin S.r.l. qualetpalel corrispettivo
per l'acquisto del 10% di azioni di Deka Mela S.e.ldel 40% di azioni di Quanta System S.p.A., adalore pari a 25
euro per azione.

Su richiesta del Consiglio di Amministrazione I'&ssblea degli azionisti tenutasi in data 14 novena@®2 ha quindi
autorizzato il Consiglio ad acquistare, in una 0 tpanche sui mercati regolamentati e quindi con le modatit cui
all'art. 144 bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti Sobne secondo le modalita operative stabilite dal
regolamento di organizzazione e gestione del memaianato da Borsa Italiana S.p.A., entro diciotési da tale data,
azioni proprie rappresentanti un numero di aziodir@rie che in ogni caso, tenuto conto delle azi detenute in
portafoglio, non superi la quinta parte del capitabciale, nel rispetto delle norme di legge e leegentari, ad un
prezzo non inferiore di oltre il 20% né superioieotire il 10% del prezzo ufficiale delle contrattani registrate il
giorno precedente l'acquisto. La delibera deglionti ha inoltre previsto l'autorizzazione al Cumli® di
Amministrazione a rimettere in circolazione le aientro 10 anni dalla data dell’acquisto, ad uezpo non inferiore
al 95% della media dei prezzi ufficiali delle caitazioni registrati nei cinque giorni precedeativendita, il tutto nel
pieno rispetto della normativa vigente in materia.

Per effetto dell'operazione di cessione sopra &iatnon essendo stati effettuati acquisti legddi délibera del 14
novembre 2012, le azioni proprie in portafoglio eshette dalla societa al 31 dicembre 2013 erano 81gdet un
controvalore complessivo di euro 528.062,54.

Nel corso del terzo trimestre le azioni proprieedete sono state interamente cedute come pareodépettivo per

l'acquisizione del 19,5% delle quote di Quanta Aest Laser USA LLC (Quanta USA), operazione pédieatasi per
il tramite della controllata BRCT Inc.
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Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La voce accoglie tra 'altro le rettifiche al pationio netto conseguenti all’'adozione dei principitabili internazionali

e l'iscrizione di una riserva sulle plusvalenzdirzate nella cessione di azioni proprie avvenwtisfebbraio 2005 ed in
minima parte nella cessione di azioni proprie awamell'ottobre 2012; tale riserva € diminuita oetso del presente
esercizio per effetto della minusvalenza di 66 meilao realizzata a seguito della cessione dellenaproprie sopra
descritta.

Disponibilita e distribuibilita delle riserve

Saldo Possibilita di Quota Utilizzi effettuati | Utilizzi effettuati
nei due precedenti| nei due precedenti
periodi periodi
PATRIMONIO NETTO: 31/12/2014 utilizzazione disponibile per copertura | per altre ragioni
perdite
Capitale sociale 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.618 ABC 38.593.614
Riserva legale 537.302 B 537.302
Altre riserve:
Riserva straordinaria 42.045.1017 ABC 42.045.117
Riserva per contributi e versamenti 426.657 ABC 426.657]
in conto capitale
Utile/(Perdite) a nuovo -984.282 ABC -984.282
Riserva per valutazione IRS -5p0
Altre riserve 20.586.753 AB 13.392
80.631.804 0 0
Quota non distribuibile
Quota distribuibile 80.631.804

Legenda: A) aumento di capitale;
B) per copertura perdite; C) per
distribuzione ai soci
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Passivita non correnti

Fondo TFR (nota 15)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti intertenel periodo.

Saldo Saldo

31/12/2013 Accan.to (Utilizzi) Versamenti a fondi 31/12/2014
complementari, a fondo
INPS e altri movimenti

968.055| 515.65&1 -54.791| —318.284| 1.110.63

Il TFR rappresenta I'indennita che viene maturahptrsonale dipendente nel corso della vita lgix@a che viene
allo stesso liquidata al momento dell’uscita.

Ai fini dei principi contabili internazionali, laazresponsione dell'indennita di fine rapporto ragenta un “beneficio a
lungo termine successivo alla fine del rapportdagioro”; si tratta di una obbligazione “a benefidefinito” che
comporta l'iscrizione di una passivita analoga allguche sorge nei piani pensionistici a beneféfirdti.

A seguito delle modifiche apportate al TFR dallgde 27/12/2006 (e successive modifiche) € statatatal ai fini IAS
solo la passivita relativa al TFR maturato rimastoazienda, poiché la quota maturanda € stata teeesh entita
separata (forma pensionistica complementare). Apehne dipendenti che esplicitamente hanno dedisoamhtenere il
trattamento di fine rapporto in azienda, il TFR wmato dal 1 gennaio 2007 & stato versato al FontEsdreria gestito
dall'lnps. Tale fondo, in base alla Legge finanza007 garantisce al personale dipendente debreefirivato
I'erogazione del trattamento di fine rapporto @eqliota corrispondente ai versamenti allo stegsttgti.

Ricordiamo che é stato abolito il “metodo del adoio” (in base al quale il valore netto cumulataldetili e delle
perdite attuariali non era rilevato sino a quandm reccedeva in valore assoluto il 10% del valoreiast
dell’obbligazione) in quanto lo IAS 19 revised, parvalutazione del valore attuale della passivéativa ai piani a
benefici definiti, impone di utilizzare dal 1 gemm&013 il “Metodo della Proiezione Unitaria deledito”, per il quale
gli utili e le perdite attuariali devono esserediepntati con imputazione immediata al conto ecoiconcomplessivo
accumulandone gli ammontari tra le riserve delipatnio netto.

Il valore attuale dell’obbligazione al 31 dicemi2@l14 é pari a 1.068 mila euro.

Le ipotesi adottate per la determinazione del pgomm riassunte nel prospetto che segue:

Ipotesi finanziarie Anno 2013 Anno 2014
Tasso annuo di attualizzazione 3,17% 1,49%
Tasso annuo di inflazione 2,00% 1,50%
Tasso annuo incremento salariale Dirigenti 2,00% rigBmnti 2,00%
(comprensivo di inflazione) Impiegati/quadri 0,50% Impiegati/quadri 0,50%
Operai 0,50% Operai 0,50%

Il tasso d'interesse utilizzato per la determinagialel valore attuale dell’obbligazione € statavato sulla base del
tasso iBoxx corporate AA 10+ pari al 1,49%, in aoniita con il criterio utilizzato nell’esercizio gredente.
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Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (tab16)

Le imposte differite e anticipate sono accantosatke differenze temporanee fra attivita e passisitonosciute ai fini
fiscali e quelle iscritte in bilancio.

L'analisi & la seguente:

Saldo Accan.to Saldo
31/12/2013 Movimenti (Utilizzi) Altri 31/12/2014

Imposte anticipate per svalutazioni di magazzin 003.354 -13.212 990.144
Imposte anticipate per acc.to al fondo garanzia 84.780) 10.048 94.828
prodotti
Imposte anticipate per acc.to al fondo svalut. itred 1.884.904 -445.458 1.439.444
Imposte anticipate su attualizzazione TFR -14{000 4.569 44.523 35.092]
Altre imposte anticipate 82.7%9 92.494] 175.253

Totale 3.041.799 107.117 -458.670 44.523 2.734.763
Imposte differite su ammortamenti fiscali 154.709 154.709
Imposte differite su contributi in conto capitale 803014 -51.246 1 328.769
Altre imposte differite 592.978 213.684 -196.201 610.456

Totale 1.127.696 213.684 -51.246 -196.200 1.093.934

Saldo 1.914.109 -106.573 -407.424 240.723 1.640.829

Le attivita per imposte anticipate ammontano aacig7 milioni di euro. Tra le principali variaziomtervenute
nell’esercizio va segnalato la diminuzione dellévah per imposte anticipate calcolate su svalotaizcrediti.

Le passivita per imposte differite sono pari a 4.08ila euro. L'incremento della voce “altre impogitiferite”
relativo in particolar modo alle differenze su cambn realizzate. Negli altri movimenti e stataistgta la fiscalita
differita relativa al’'adeguamento di valore dgtlartecipazione residua in Cynosure, valutata irfaromta allo IAS19
(available for sale), oltre allo scarico di impostéferite relativo alla cessione delle stesse mizigia descritta in
precedenza.

Altri fondi (nota 17)

Il seguente prospetto mette in evidenza i movimietérvenuti nell’esercizio.

Saldo Accan.to Saldo
31/12/2013 Movimenti (Utilizzi) Altri 31/12/2014

Fondo tratt. quiescenza e obblighi 33.542 22.476 1 56.019
simili

Altri:
Fondo garanzia prodotti 270.0p1 32.000 302.001
Altri fondi minori 186.901 57.731 244.637

Totale altri fondi 456.902 89.731] - - 546.633
Totale 490.44. 112.20] - 1 602.65

Nella voce “fondo trattamento quiescenza e obblgihiili” € compreso il fondo trattamento di fine na@to (TFM)
degli amministratori e il fondo indennita clientelgenti.

Secondo lo IAS 37, 'ammontare dovuto agli agemtvel essere calcolato utilizzando tecniche di atzestione per

stimare, nel miglior modo possibile, il costo coegdivo da sostenere per I'erogazione di beneftiessivamente alla
fine del rapporto di lavoro.
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Le valutazioni tecniche sono state effettuate dudlse delle ipotesi di seguito descritte:

Ipotesi finanziarie Anno 2013 | Anno 2014
Tasso annuo di attualizzazione 4,17% 1,499
Tasso annuo di inflazione 2,00% 1,50%

Il fondo garanzia prodotti &€ calcolato in base @stcper ricambi e assistenze in garanzia sosteraitprecedente

esercizio, adeguati ai volumi di vendita dell'egscstesso.

Relativamente alla voce “altri fondi minori”, I'anontare accantonato € per lo piu relativo al fondaljte partecipate
di cui e stata data notizia alla nota (3).

Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Nel seguito & esposto il dettaglio dei debiti:

Debiti finanziari a m/l termine

Debiti verso banche
Debiti verso altri finanziatori

Totale

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
1.340.0p0 3.186.667 -1.846.667 -57,95%)
850.000 -850.000 -100,00%
1.340.00 4.036.66 -2.696.66 -66,80%

| “debiti verso banche”pari a circa 1,3 milioni €liro sono relativi alle quote a medio/lungo terndeé mutui accesi
dalla societa negli esercizi passati i cui dettagiio esposti nel commento alla posizione finarezetta.
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Passivita correnti

Debiti finanziari (nota 19)

Debiti finanziari a breve termine 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %

Debiti verso banche 10.865.8B9 5.350.434 5.515.454 103,08%

Passivita per contratti derivati su tassi di 363.989 6.262 357.724 5712,65%

interesse e di cambio

Debiti verso altri finanziatori 862.596 850.000 12.596 1,48%
Totale 12.092.47 6.206.69 5.885.77 94,83%

La voce “debiti v/banche” accoglie le quote a brdeemutui concessi da Mediocredito Italiano e da& Popolare e
il finanziamento a breve concesso da Cassa di Rigpadi Firenze, gia descritti nel commento allasigne
finanziaria netta al 31 dicembre 2014 del presdataimento.

Le “passivita per contratti derivati” sono relative

- al contratto derivato IRS che EI.En. ha posteseere per la copertura dal tasso di interessnanziamento SACE
erogato dal Banco Popolare s.c.r.l.. Il contratiosbhadenza 31/03/2015, valore nozionale al 31/12/20) 166.667
euro, ilfair valuealla data del 31 dicembre 2014 é di — 500 euro;

- al contratto derivato del tipo “contratto a temaisu cambi” per coprire il rischio di cambio suaemto di deposito in
dollari. Il contratto ha scadenza 17/04/2015, waloozionale al 31/12/2014 di 22.677.573 eurdaiil value alla data
del 31 dicembre 2014 é di —363.488.

La voce “debiti verso altri finanziatori” rappresano per lo piu il debito a breve termine versgdaieta Laserfin per
l'acquisto del 10% delle azioni di Deka Mela S.el.del 40% delle azioni di Quanta System S.p.A.eauto
nell'esercizio 2012. Comprende inoltre il debitsideio per il finanziamento acceso per la fornitirhicenze software.

La tabella sottostante riassume quanto espostoandd anche le scadenze secondo cui i debiti,apgudta capitale,
diverranno esigibili.

Quota Quota Quota
Scadenza Tasso Residuo eserc. Succ.vo entro 5 anni oltre 5 anni

Mutuo Mediocredito *) (** 3.039.222 1.699.227 1.340.000

Fin.to CRF a breve 9.000.00d 9.000.004

Fin.to Banco Popolare 31/03/20L5Euribor 3 mesi 166.667] 166.667]

+2,50%

Passivita per contratti a termine 363.988 363.988

Altri finanziamenti 12.596 12.596

Debiti per acquisto 850.00(0 850.000

partecipazioni

Totali 13.432.47 12.092.47 1.340.00 0

(*) Per la quota di mutuo Mediocredito pari a 1.@P0 la scadenza & 16/06/2016 mentre per la quotauio Mediocredito pari a 2.000.000 la
scadenza é 1/12/16

(**) Per la quota di mutuo Mediocredito pari a 100200 il tasso & Euribor 6 mesi + 2,25% mentreulat@ di mutuo Mediocredito pari a 2.000.000 il
tasso & Euribor 6 mesi + 2,90%

Movimenti finanziamenti a medio/lungo

Nel corso dell’esercizio sono intervenuti i seguemvimenti nei finanziamenti a medio/lungo termine

Saldo Saldo
31/12/2013 Assunzioni Rimborsi Altri 31/12/2014
Mutuo Mediocredito 4.703.768 -1.683.764 3.020.00(
Mutuo Banco Popolare 833.3B3 -666.660 166.667
Debiti per acquisto partecipazioni 1.700.000 -850.000 850.00d
Totale 7.237.10 -200.43 - 4.036.66
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Debiti di fornitura (nota 20)

Per una analisi piu dettagliata dei debiti di ftura verso imprese controllate e collegate si rii@aal capitolo dedicato

allinformativa sulle “parti correlate”.

Debiti commerciali 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Debiti verso fornitori 8.530.845 11.173.20( -2.642.355 -23,65%
Debiti verso imprese controllate 1.246.296 1.110.969 135.327] 12,18%)
Debiti verso imprese collegate 1.1148 2.728 -1.580 -57,92%)
Totale 9.778.28 12.286.89 -2.508.60: -20,42%

Riportiamo inoltre la distinzione dei debiti comriati verso terzi suddivisi per valuta:

Valore debiti espressi in; 31/12/2014 31/12/2013
Euro 8.048.723 10.664.583
USD 442.522 480.185
Altre valute 39.600 28.432
Totale 8.530.845 11.173.20d

Il valore in euro riportato in tabella dei debitiginariamente espressi in USD o altre valute rapenta I'importo in
valuta convertito al cambio rispettivamente deld®Eembre 2014 e del 31 dicembre 2013.

Debiti per imposte sul reddito/Altri debiti a breyeota 21)

La suddivisione degli Altri debiti & la seguente:

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Debiti previdenziali
Debiti verso INPS 837.783 707.011 130.772 18,50%
Debiti verso INAIL 49.109 62.154 -13.045 -20,99%
Debiti verso altri istituti previdenziali 109.670 101.380 8.290 8,18%
Totale 996.562 870.545 126.017 14,48%)
Altri debiti
Debiti verso l'erario per IVA 2.188 620 1.568] 252,90%
Debiti verso I'erario per ritenute 692.284 609.337 82.947 13,61%
Debiti verso il personale 1.340.4p5 1.111.803 228.662 20,57%
Acconti 371.364 230.034 141.330 61,44%
Altri debiti verso imprese controllate 185.960 57.495 128.465 223,44%
Altri debiti 1.260.50( 567.822 692.679 121,99%
Totale 3.852.761 2.577.111 1.275.65( 49,50%)
Totale Debiti previdenziali e Altri debiti 4.849.32 3.447.65 1.401.66 40,66%

| “debiti verso il personale” comprendono, tratfal il debito su stipendi differiti maturati daégsonale dipendente alla

data del 31 dicembre 2014.

La voce “acconti” & relativa ad acconti ricevuti diéenti e da Sviluppo Toscana S.p.A. per contdad®egione
Toscana su un progetto di ricerca cofinanziato.uhenaggior dettaglio della voce si rimanda allecessiva nota (23).

La voce “altri debiti verso imprese controllatein&ece relativa all’'onere derivante dal riconosaitoe a favore delle
societa controllate aderenti unitamente ad El.EmAS al consolidato fiscale nazionale (procedureudagli artt. 117 e
seguenti del TU 917786 e D.M. attuativo 9 giugn®40 della somma compensativa nella misura dejlaita
d'imposta sulle societa (IRES) vigente per il pddaui I'utilizzo si riferisce, come da accordi @sfiamente stipulati
tra le parti. L'opzione con valenza 2011-2013 eataseffettuata con la controllata Esthelogue.Sdlé stata rinnovata

per un ulteriore triennio nell’esercizio 2014, mennell’esercizio 2012 I'opzione € stata effettuatache per la
controllata Cutlite Penta S. r.l., con valenza 20024.
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Analisi dei debiti in base alla scadenza

Debiti verso banche

Passivita per contratti a
termine

Debiti verso altri finanziatof
Debiti verso fornitori
Debiti verso imprese
controllate

Debiti verso imprese
collegate

Debiti per imposte sul
reddito

Debiti previdenziali

Altri debiti

Totale

31/12/2014 31/12/2013
Entro 1 anno Da 1lab anni Oltre 5 anni Entro 1 anno Da 1l a5 anni Oltre 5 anni
10.865.8B9 1.340.00( 5.350.434 3.186.6671
363.988 6.262)
i 862.596 850.000 850.000
8.530.84p 11.173.20(
1.432.254 1.110.969
1.148 2.728
1.671 146.191
996.56p 870.545
3.666.801 2.577.111
26.721.75 1.340.00 0 22.087.44 4.036.66 0




Commenti alle principali voci del conto economico

Ricavi (nota 22)

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Ricavi Industriali 9.799.084 10.855.774 -1.056.687 -9,73%
Ricavi Medicali 37.213.664 35.441.594 1.772.069 5,00%
Totale 47.012.75 46.297.36 715.38 1,55%

| ricavi al 31 dicembre 2014 sono pari a 47 milidneuro e segnano un incremento pari al 1,55% gigpetto ai 46,3

milioni di euro dell'analogo periodo dello scorsseecizio.

Suddivisione dei Ricavi per aree geografiche

31/12/14 31/12/13 Variazione Variazione %
Vendite ltalia 30.539.897 31.615.32§ -1.075.431 -3,40%
Vendite altri paesi CEE 4.501.887 4.747.629 -245.742 -5,18%
Vendite Extra CEE 11.970.966 9.934.411 2.036.555 20,50%
Totale 47.012.75 46.297.36 715.38 1,55%

Il mercato italiano segna una lieve flessione tigpall’esercizio 2013 ed & costituto in gran patédie societa italiane
del gruppo. Tale mercato rimane prevalente ancliermxessario segnalare che buona parte dellaziooéuatturata
alle societa del gruppo € destinata all’esteraliminuzione anche le esportazioni CEE mentre segoanncremento
del 20% circa le esportazioni extra CEE.

Altri proventi (nota 23)

L'analisi degli altri proventi € la seguente:

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Varian® %
Recuperi per sinistri e risarcimenti assicurativi 208 4.655 -4.447 -95,53%)
Recupero spese 72.664 59.477 13.187 22,17%
Plusvalenze su cessioni di beni 29.977 42.674 -12.697 -29,75%
Altri ricavi e proventi 733.74Q 738.713 -4.973 -0,67%)
Totale 836.58 845.51] 8-930 -1,06%

Nella voce “altri ricavi e proventi” risultano isttr proventi per circa 314 mila euro a titolo dirdributo a valere, sui
seguenti progetti di ricerca cofinanziati:

- progetto MILORDS - promozione della ricerca intliate, del trasferimento tecnologico, dello svihap
precompetitivo; valorizzazione della ricerca e wemione — ammesso dalla regione Toscana al finawezito a fondo
perduto nella parte del 70% (mentre per la restparde del 30% ammesso a finanziamento agevolaiojecda
Decreto n. 3064 del 16 giugno 2010 e modificato Benreto n. 3375 del 6 luglio 2010, per progetatsici di ricerca
e sviluppo in materia di ICT e meccanica avanzata;

- progetto BI-TRE — Biophotonics Technologies fasslie Repair — ammesso a contributo sul Bando Ralgi®?012
approvato dalla Regione Toscana con Decreto Dirigésn. 5160 del 5 novembre 2012.
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Costi per acquisto di merce (nota 24)

L'analisi degli acquisti € la seguente:

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %

Acquisti materie prime e prodotti finiti 21.59363 24.876.524 -3.282.997 -13,20%)
Acquisto imballi 289.389 236.984 52.403 22,11%
Trasporti su acquisti 199.422 199.700 -278 -0,14%)
Altre spese accessorie d'acquisto 189|870 189.851 19 0,01%)
Altri acquisti 11.771 9.640] 2.131 22,11%

Totale 22.283.98 25.512.70 -3.228.71 -12,66%0
Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi &
La voce risulta cosi composta:

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %

Altri servizi diretti
Spese per lavorazioni presso terzi 2.943|128 3.080.254 -137.126 -4,45%)
Servizi tecnici 170.029 117.736 52.293 44,42%
Trasporti su consegne 226.571 215.384 11.185 5,19%
Prowvigioni 192.427 185.526 6.901 3,72%
Viaggi per assistenza tecnica 155.869 167.517 -11.648 -6,95%)
Altri servizi diretti 111.042 107.620 3.422 3,18%

Totale 3.799.066 3.874.039 -74.973 -1,94%
Servizi ed oneri operativi
Manutenzioni e assistenze su attrezzature 171.330 121.034 50.296| 41,56%
Servizi e consulenze commerciali 152.922 154.391 -1.469 -0,95%)
Servizi e consulenze legali e amministrativi 2837 292.059 -49.321 -16,89%
Costi per la revisione contabile 80.926 85.058 -4.432 -5,21%)
Assicurazioni 165.706 153.854 11.852 7,70%
Spese per viaggi e soggiorni 491.605 455,754 35.849 7,87%
Spese promozionali e pubblicitarie 442 %78 347.771 94.807| 27,26%
Spese per gli immobili 606.884 670.006 -63.122 -9,42%
Imposte diverse da quelle sul reddito 68.p36 71.393 -2.857 -4,00%)
Spese gestione automezzi 270.909 252.515 18.394 7,28%
Forniture per ufficio 50.191 45.336 4.855 10,71%
Assistenza hardware e software 177.312 131.646 45.666| 34,69%
Commissioni bancarie e valutarie 61.297 51.714 9.583 18,53%
Godimento beni di terzi 109.131 38.859 70.272, 180,849
Altri servizi ed oneri operativi 3.145.192 2.548.723 596.469 23,40%

Totale 6.236.95) 5.420.115 816.842 15,07%

Gli importi piu significativi della voce “altri seizi ed oneri operativi’, sono rappresentati dampensi spettanti ai
membri del Consiglio di Amministrazione e del Cglte sindacale per 865 mila euro, costi per conadetecnico
scientifiche e costi per studi e ricerche per 484 euro e costi per congressi e seminari per 224 eniro. Per quanto
attiene le attivita e i costi di ricerca e svilupporinvia a quanto gia descritto nella relazisnla gestione consolidata.

Impegni futuri per godimento beni di terzi

Si riassumono di seguito gli impegni futuri deltci®ta per godimento beni di terzi, suddivisi peadenza:

Impeani per godimento beni di terzi: 31/12/2014 31/12/2013
Entro 1 anng 216.381 140.642
Dalab5anni 478.632 240.288
Totale 695.013 380.930

Tali costi sono relativi soprattutto a contrattiatazione per veicoli aziendali.



Costi per il personale (nota 26)

| costi del personale sono articolati come segue :

Costi per il personale 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Salari e stipendi 8.496.474 7.653.342 843.134 11,02%
Oneri sociali 2.612.683 2.391.019 221.664 9,27%)
Trattamento fine rapporto 486.120 460.539 25.581 5,55%)
Stock options 3.318 -3.318 -100,00%
Altri costi 38.627 32.151 6.476 20,14%
Totale 11.633.90 10.540.36 1.093.53 10,37%
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (notd)2
La voce risulta composta come segue:
Ammortamenti, accantonamenti e svalutaziomi 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Ammortamento attivita immateriali 65.834 20.345 45.489 223,59%
Ammortamento attivita materiali 978.0418 953.277 24.771] 2,60%
Accantonamento rischi su crediti 629.680 2.913.864 -2.284.185 -78,39%)
Accantonamento per rischi e oneri 52.000 20.000 32.000 160,00%4
Totale 1.725.56 3.907.48 -2.181.92 -55,84%

Si ricorda che I'accantonamento per rischi su ¢resliritto al 31 dicembre 2013 era relativo, inrtlar modo, a

posizioni scadute verso alcune societa controllate.
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Oneri e Proventi finanziari (nota 28)

La voce risulta cosi composta:

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Proventi finanziari:
Interessi attivi verso banche 450.944 405.544 45.400 11,19%
Dividendi da partecipate 1.040.464 704.574 335.889 47,67%
Interessi attivi v. controllate 52.375 67.747 -15.372 -22,69%)
Interessi attivi v. collegate 349 240 109 45,42%
Differenza cambi attive 4.506.384 -73.889 4.580.271 -6198,86%
Altri proventi finanziari 233 -71.833 72.066 -100,32%
Totale 6.050.75] 1.032.383 5.018.364 486,10%
Oneri finanziari:
Interessi passivi su debiti verso banche per stiatie/C -52.105 -16.763 -35.342 210,83%
Interessi passivi su debiti v/ banche per mutdtreestiti a M/L -153.308 -228.367 75.059 -32,87%
termine
Differenze cambi passive -93.493 -198.368 104.875 -52,87%
Altri oneri finanziari -397.083 -31.577 -365.506 1157,51%
Totale -695.989 -475.075 -220.914 46,50%

Nel corso dell'esercizio sono stati iscritti dividié da controllate per 1.040 mila euro circa, dsiiti dalla controllata
Deka M.E.L.A. S.r.l. per 527 mila euro, dalla catifita Lasit S.p.A. per 210 mila euro, da Quantat&y S.p.A. per
300 mila euro e da Concept Laser Solutions perl& euiro circa.

Gli interessi passivi per scoperti di c/c si rif@ono per lo piu a scoperti concessi da IstitutCedito alla societa
mentre gli interessi passivi su debiti v/banche pertui ed altri prestiti a M/L termine si riferisco per lo piu a
finanziamenti a M/L termine.

La voce “altri oneri finanziari” accoglie I'iscriane di interessi passivi derivanti dall’applicazodel principio
contabile IAS 19 al trattamento di fine rapporta peca 30 mila euro, le commissioni garanzia sarfiziamenti per
circa 4 mila euro nonché I'onere per liscrizionel €hir value sul contratto derivato del tipo “contratto a temmisu
cambi” per coprire il rischio di cambio su un codialeposito in dollari per 363 mila euro circa.

Altri proventi ed oneri netti (nota 29)

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %

Altri oneri netti
Accantonamento per perdite di partecipate -37{731 -730 -37.001 5068,63%
Svalutazioni di partecipazioni -1.093.378 -959.867 -133.511 13,91%

Totale -1.131.109 -960.597] -170.512 17,75%
Altri proventi netti
Utilizzo fondo perdite di partecipate 1.676.210 -1.676.21Q -100,00%
Plusvalenze su partecipazioni 19.329.p77 19.329.971

Totale 19.329.97 1.676.210 17.653.467 1053,20%

La voce “Svalutazioni di partecipazioni” & relatiabe svalutazioni operate direttamente sul vattelle partecipazioni
detenute in Cutlite do Brasil per 1.004 mila eumdSBI per 60 mila euro, in RTM per 29 mila eurccai

La voce “plusvalenze su partecipazioni” pari a 39.8 invece relativa alla plusvalenza realizzataleovendita delle

azioni della societa americana Cynosure Inc. dellale sono stati esposti i dettagli nella nota 8) presente
documento.
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Imposte sul reddito (nota 30)

Descrizione: 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
IRES 1.058.714 1.058.841 -127 -0,01%
IRAP 445.539 437.307 8.232 1,88%)
IRES Differita (Anticipata) 519.164 -816.335 1.335.499 -163,60%
IRAP Differita (Anticipata) -5.167 6.285 -11.452 -182,21%
Crediti d'imposta -8.595 -8.595
Oneri/(proventi) per IRES da consolidamento fiscale 167.739 51.413 116.326 226,269
Imposte esercizi precedenti -56.966 -3.288 -53.678 1632,54%
Totali imposte dirette 2.120.42 734.2 1.386.20 188,80%

Il costo fiscale dell’'esercizio & pari a 2.120 méaro contro i 734 mila euro dello scorso esercitio virtu
dell'adesione quale societa controllante alla pdoce di cui agli artt. 117 e seguenti del TU déiposte sui redditi e
del D.M. attuativo 9 giugno 2004 (consolidato fiscaazionale), il costo dell'anno comprende, quantd68 mila euro
circa, I'onere derivante dal riconoscimento a favdelle controllate allo stesso aderenti, dellarsancompensativa
pari alla trasformazione delle perdite utilizzatella procedura in base all’aliquota d’'imposta sudecieta (IRES)
vigente per il periodo cui I'utilizzo si riferiscepme da accordi stipulati fra le parti. L’opzidme valenza per il triennio
2014-2016 per la controllata Esthelogue Srl, gpateoga della precedente opzione 2011-2013, el péernnio 2012-
2014 per la controllata Cutlite Penta Srl.

Il prospetto che segue illustra la riconciliaziotra aliquota fiscale teorica ed aliquota effettiliitatamente
all'lmposta sul Reddito delle Societa (IRES).

2014 2013
Risultato Ante Imposte 25.649.52p 2.733.007
Aliguota Ires 27,50% 27,50%
Ires Teorica 7.053.619 751.577
Oneri (proventi) fiscali non ripetibili (56.966 (3.288)
Crediti d'imposta (8.595
Oneri/(proventi) per IRES da consolidamento fiscale 167.739 51.413
Beneficio Pex (5.049.958)
Maggiore (minore) incidenza fiscale rispetto afffabta teorica (425.784) (509.0Y1)
Oneri fiscale effettivo 1.680.056 290.631
IAliquota Ires Effettiva 6,559 10,63%

Il costo fiscale dell'esercizio 2014 risulta infhmato in particolar modo dall’esenzione “PEX” di @a¢neficia gran
parte della plusvalenza realizzata nella cessioaeidni Cynosure in precedenza citata.

Il dettaglio della composizione delle imposte diffe e anticipate € esposto alla precedente néa Kelle imposte sul
reddito di esercizio € iscritto il saldo di competa dell'esercizio.

Dividendi distribuiti (nota 31)

L’Assemblea degli Azionisti di EL.LEn. S.p.A. tensitdn data 15 maggio 2013 ha deliberato di distréoun dividendo
pari ad euro 0,50 per ognuna delle azioni in cazine alla data di stacco della cedola. Il divittepagato é stato di
2.401.610.
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L'Assemblea degli Azionisti di EL.LEn. SpA tenutasidata 15 maggio 2014 ha deliberato di distribuinedividendo
pari ad euro 0,50 per ognuna delle azioni in cazwne alla data di stacco della cedola. Il divittepagato é stato di
2.401.610.

Eventi ed operazioni significative non ricorrentatipiche e inusuali (nota 32)

Per l'esercizio 2014 la Societa non ha posto ineressoperazioni significative non ricorrenti ai denkella
Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/GIH3!

Si ricorda che durante I'analogo periodo dello soogsercizio € stata considerata quale operazignéicativa non
ricorrente la diversa contabilizzazione della papazione di Cynosure Inc., con il passaggio daego dell’equity
method (IAS 28) a quello del fair value per le\atdi available for sales (IAS 39) come gia dettaglinelle note
illustrative al bilancio 2013.

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugh@&n. DEM/6064293, si precisa che nel corso d&h2a societa
non ha posto in essere operazioni atipiche e/aialiyxosi come definite dalla Comunicazione stessa
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Informativa sulle parti correlate (nota 33)

Le parti correlate sono identificate secondo lainigbne prevista dal principio contabile interrazale 1AS 24. In
particolare si considerano parti correlate i seglgEmggetti:

- le societa controllate e collegate;

- i membri del Consiglio di Amministrazione, dell@gio Sindacale e gli altri dirigenti con respobiita strategiche;

- le persone fisiche azionisti di EI.En. S.p.A.;

- le persone giuridiche delle quali & possedutaparéecipazione rilevante da parte di uno dei n@ggzionisti della
El.LEn. S.p.A., di un membro del Consiglio di Amnsinazione, di uno dei componenti il Collegio Siralacdi un altro
dei dirigenti con responsabilita strategiche.

Uno dei Consiglieri delegati, maggior azionistalal€apogruppo, € nudo proprietario di una quota @a25% della
Immobiliare del Ciliegio S.r.l., socia anch’essdlal€apogruppo.
Tutte le transazioni con le parti correlate soneeavte ad ordinarie condizioni di mercato.

Si evidenzia quanto segue:

Societa controllate e collegate

El.LEn. S.p.A. controlla un Gruppo di societa opérael medesimo macro settore laser, a ciascunie delali &
riservata una nicchia applicativa ed una partieofanzione di mercato.

L'integrazione dei diversi prodotti e servizi offatal Gruppo genera frequenti transazioni comnadirtia le societa del
Gruppo stesso. Oggetto della maggior parte deiorippommerciali intragruppo € la produzione datati EI.LEn.
S.p.A. di sorgenti laser a Gdi media e alta potenza, che costituiscono un &ionfondamentale per la produzione di
Cutlite Penta S.rl. e Lasit S.p.A.. Altri rapportommerciali intragruppo sono costituiti dalla puatbne di
apparecchiature laser medicali da parte di ELLEp.AS che, in parte, vengono cedute a Deka M.E.ISA.l., a
Esthelogue S.r.l., a Deka Sarl, ad ASA S.r.I. Aadlepion Laser Technologies GmbH che, a loro ygitavvedono
alla loro distribuzione.

| prezzi di trasferimento sono stabiliti con rifeento a quanto avviene normalmente sul mercatosuddette
transazioni intragruppo riflettono pertanto l'andswto dei prezzi di mercato, rispetto ai quali passeventualmente
differire in misura contenuta in funzione delleifche commerciali della societa.

Si segnala che nell'ottobre del 2002 EI.En. S.jan&.acquistato, a titolo gratuito, da Deka Melal.9a.licenza d'uso
del marchio omonimo per la commercializzazioneedalpparecchiature laser prodotte da EI.En. peatibie dentale
medicale ed estetico in alcuni Paesi dell'areamesiced extra-europea.

Nelle tabelle che seguono vengono analizzati i segpmtercorsi nel periodo con le societa conttdle collegate, sia a
livello di scambi commerciali sia a livello di satiebitori e creditori.

Crediti  finanziari Altri  crediti Crediti commerciali

Imprese del gruppo: <1 anno >1 anno <1 anno >dnno <1 anno >1 anno
Asclepion Laser Technologies GmbH 984.966 943.772
Deka MELA Srl 4.449.71B
Cutlite Penta Srl 500.040 10.050.36]
Esthelogue Srl 695.000 365 2.200.937
Deka Sarl 1.291.242
LT Tech of Carlsbad Inc. (ex Deka 258.414 1.383.564
Laser Technologies Inc.)
BRCT Inc. 940.014 41.049
Lasit Spa 12.13p
Quanta System SpA 57.645
ASA Srl 180.63
Lasercut Technologies Inc. 55.358 331.157
Cutlite do Brasil Ltda 391.5Q9
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. litd 4.150.794
Deka Medical Inc 263.570 2.808.13
Pharmonia Srl 405.000 84.122
- Fondo Svalutazione Crediti -4.919.257

Totale 4.102.32 365 23.457.49
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Crediti  finanziari Crediti commerciali
Imprese collegate: <1 anno >1 anno <1 anno > fired
SBI SA 11.000
Actis Srl 30.000 18.042
Immobiliare Del.Co. Srl 31.565
Elesta Srl 504.877
Totale 61.56! 0 533.91 0
Debiti finanziari Altri  debiti Debiti commerciali
Imprese del gruppo: <1 anno >1 anno <1lanno >dhno <1 anno > 1 anno
Asclepion Laser Technologies GmbH 190.764
Deka MELA Srl 10.09p
Cutlite Penta Srl 184.483 225.900
Esthelogue Srl 1.477 22.298
Deka Sarl 58.825
Lasit Spa 110.840
Quanta System SpA 527.140
Cutlite do Brasil Ltda 14.5Q08
Deka Medical Inc 41.353
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd 43.058
Totale 0 0 185.96 0 1.246.29 0
Debiti finanziari Altri debiti Debiti commerciali
Imprese collegate: <1 anno >1 anno <1anno > fire <1 anno >1 anno
Elesta Srl 68
SBI SA 1.08
Totale 0 0 0 0 1.14 0
Imprese del gruppo: Acquisti materie prime Prestazoni di servizi Altre Totale
Deka MELA Srl 39.843 16.742 56.585
Cutlite Penta Srl 159.561 47.535 207.096
Esthelogue Srl 3.500 6.982 2.074 12.556
Deka Sarl 8.238] 8.238
Lasit Spa 303.916 40.840 344.756
Quanta System SpA 889.892 76.284 966.176
Asclepion Laser Technolohies GmbH 298.p73 243.678 541.951
Deka Medical Inc. 53.501 65.968 119.469
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd 3.226 33.600 36.824
Lasercut Technologies Inc. 3.163 1.066| 4.229
Totale 1.754.87 540.93 2.07 2.297.88
Imprese collegate: Acquisti materie prime Prestazioi di servizi Altre Totale
SBIS.A. 1.080 1.080
Totale 1.08 0 1.08
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Imprese del gruppo: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Deka MELA Srl 21.422.649 544.792 21.967.434
Cutlite Penta Srl 3.436.729 723.544 4.160.272
Esthelogue Srl 195.978 107.525 303.503
Deka Sarl 1.330.984 22.704 1.353.689
Lasit Spa 57.970 2.956 60.926)
Asclepion Laser Technologies GmbH 631.527 171.050 802.577]
Quanta System SpA 81.058 3.780] 84.838
ASA Srl 497.944 1.704] 499.648
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd 1.940,996 18.855 1.959.851
Cutlite do Brasil Ltda 595.533 595.533
Deka Japan Ltd 10.900 10.900
Deka Medical Inc. 11.424 11.424
Pharmonia Srl 10.800 10.800
Totale 30.213.68 1.607.71 31.821.396

Imprese collegate: Vendite Prestazioni di servizi dtale
Actis Srl 34.339 34.339
SBIS.A. 11.000 11.000
Elesta Srl 505.664 17.567] 523.233

Totale 551.00 17.56 568.512
Imprese del gruppo: Altri proventi
Deka MELA Srl 153.986
Cutlite Penta Srl 119.893
Esthelogue Srl 464
Deka Sarl 14.786
Lasit Spa 105.533
Quanta System SpA 110
Asclepion Laser Technologies GmbH 11.968
ASA Srl 22
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd 459
Pharmonia Srl 929
Deka Medical Inc. 22
Brct Inc. 210

Totale 408.38

Imprese collegate: Altri proventi
Elesta Srl 2.287
Actis Srl 2.400

Totale 4.68

| valori delle tabelle sopraelencate si riferisc@noperazioni inerenti la gestione caratteristiedadsocieta.

Gli altri proventi si riferiscono prevalentementecanoni di affitto addebitati rispettivamente akBeM.E.L.A. S.r.l. e a
Cutlite Penta S.r.l. per le porzioni dello stabginto di Calenzano da loro occupate e a Lasit SgpeAlo stabilimento
di Torre Annunziata.

Sono inoltre stati contabilizzati “Proventi finaadl' per circa 52 mila euro riferiti ad interessfid su finanziamenti
concessi alle societa controllate.

Sono infine stati contabilizzati fra le “Impostd seddito” oneri da consolidamento fiscale per &id69 mila euro nei
confronti di Cutlite Penta S.r.l..
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Membri del Consiglio di Amministrazione, del Coliegindacale e altri dirigenti strategici
I membri del Consiglio di Amministrazione e del {&gio Sindacale percepiscono i compensi cosi camelicseguito
indicati:

Compensi | Compensi per  Bonus el Benefigi Altri Indenditéine
Nome e Cognonje Carica ricoperta Durata carica Compensi fissi partecipazione altri incentiyi non monetgrionepensi Totale carica o di
a comitati cessazione del
rapporto di lavor
Clementi Gabriel¢ Presidente del CdA Appr.bilanci@hl12/2014 EI.En. SpA 134.4p3 196.350 3.p07 3341550 .50
Controllate e collegate 10.6p1 10.691
Barbara BazzocdConsigliere delegato Appr.bilancio al 31/12/2014 BI.EpA 134.27p 26.400 3.7p5 164.400 6.500
Controllate e collegate 12.0p0 12.004
Andrea Cangioli | Consigliere delegato Appr.bilanci®&l12/2014 EI.En. SpA 134.2B2 98.375 3./68 236[275 §.500
Controllate e collegate 10.6p1 10.691
Michele Legnaiol| Consigliere Appr.bilancio al 31/2014 | EI.En. SpA 12.040 12.004
Controllate e collegate
Paolo Blasi Consigliere Appr.bilancio al 31/12/2014.8a8. SpA 12.00 12.004
Controllate e collegate
Alberto Pecci Consigliere Appr.bilancio al 31/12/20H.En. SpA 12.00 12.004
Controllate e collegate
Stefano Modi Consigliere Appr.bilancio al 31/12/2014.H8. SpA 100.92 22.000 12.559 27.264 162]752
Controllate e collegate
Vincenzo Pilla (*)| Presidente Collegio sindadAppr.bilancio al 31/12/201% ELEn. SpA 31.400 31.204
Controllate e collegate 21.5p6 21.524
Paolo Caselli (*) | Sindaco effettivo Appr.bilancio31/12/2015 EI.En. SpA 20.800 8.32( 29.12f
Controllate e collegate 24.3p7 24.367
Rita Pelagotti (*) | Sindaco effettivo Appr.bilancio21/12/2015( EL.En. SpA 20.800 20.804
Controllate e collegate

N.B.: i compensi della tabella sono stati determiiimabase al principio di competenza
(*): importi comprensivi di CAP

Compensi fissi:

- | compensi degli amministratori della controllanger lo svolgimento delle proprie funzioni in elimprese incluse
nel consolidamento sono i seguenti: Barbara Batipat qualita di Presidente del Consiglio di Amisinazione di
Cutlite Penta S.r.l. ha percepito un compenso da decieta per 12.000 euro; Gabriele Clementivalith di membro
del Consiglio di Amministrazione di With Us ha pepito un compenso da detta societa per 1.500 reifa A&ndrea
Cangioli in qualita di membro del Consiglio di Anmistrazione di With Us ha percepito un compensdetta societa
per 1.500 mila yen.

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi lacec‘compensi fissi” comprende anche un compensbgubeuro
88.929 a titolo di retribuzione fissa da lavoroatigente.

- | compensi ai membri del Collegio sindacale mesvVolgimento delle proprie funzioni in altre impeeincluse nel
consolidamento sono i seguenti: Vincenzo Pillaualia di Presidente del Collegio sindacale di . 8sp.A. e Quanta
System S.p.A. ha percepito da dette societa un ensgpcomplessivo pari a 21.526 euro; Paolo Casetjualita di
Sindaco unico di Deka Mela S.r.l. e di Sindaco téffe di Lasit S.p.A. ha percepito da dette societhcompenso
complessivo di 24.367 euro.

Bonus ed altri incentivi:

- In tale colonna sono riportati i compensi attiibad alcuni membri del Consiglio di Amministrarni® a titolo di
remunerazione incentivante in funzione del raggimegto di obiettivi prefissati dallo stesso Orgaroministrativo,
giusta delibera del’Assemblea dei Soci del 15 na@§12, poi confermata dal’Assemblea dei soci Helmaggio
2013 che, in sede di determinazione del compengdda, aveva determinato in massimo euro 1 milicmeéarte
variabile dei compensi globali massimi assegnadgi amministratori esecutivi, incluso il presidenton poteri
delegati, e ai consiglieri investiti di particolaariche ai sensi dell’art. 21 dello Statuto e’dgll 2389, comma 3 c.c..
Tali compensi saranno corrisposti nel corso dedteizio 2015.

Benefici non monetari:

- La voce “benefici non monetari” & relativa a gabenefit percepiti dal Presidente del CdA e daisiylieri delegati,
giuste delibere dell’Assemblea dei Soci del 15 n@ag@12 e del 15 maggio 2013.

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi lacece relativa a fringe benefit percepiti in quaditaipendente al pari
di altri dirigenti.

Altri compensi:

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi laced‘altri compensi” € relativa a trasferte e unatuen percepiti in
qualita di dipendente.

- Il Sindaco effettivo Dott. Paolo Caselli ha pquite un compenso pari ad euro 8.320 in qualitd @imiro
dell'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01 dilEh. S.p.A.

Indennita di fine carica o di cessazione del ragpati lavoro:

- Al presidente del CdA Gabriele Clementi e ai Gglexi delegati Barbara Bazzocchi e Andrea Cangiahttribuita
una indennita lorda annua ai sensi dell’art. 17Tdell.R. di 6.500 euro cadauno.



Si segnala inoltre che al Prof. Leonardo MasottesRlente del Comitato Scientifico, & stato atitdwn compenso
fisso di 7.600 euro, oltre ad un compenso a tittilegemunerazione incentivante pari a 89.200 eumoltie quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Déke&E.L.A. S.r.l. ha percepito un compenso pari 2006 euro e
guale membro del Consiglio di Amministrazione ditfMiUs ha percepito un compenso da detta societd.ped mila
yen.

La Societa non ha direttore generale.

Persone fisiche detentrici di una quota di pargegigne nella EI.LEn. S.p.A.

Oltre ai membri del Consiglio di AmministrazioneeldCollegio Sindacale e al Presidente del Comiteégnico
Scientifico, il socio Carlo Raffini, cui la capogmo El.En. S.p.A. ha affidato un incarico profemsie specifico per
l'intero esercizio, ha percepito un compenso paB2z000 euro; inoltre per un incarico analogo hacegto un
compenso dalle controllate Deka M.E.L.A. S.r.l.&lite Penta S.r.I. per complessivi 20.000 euro.

Nella tabella che segue si evidenzia l'incidenza th operazioni con parti correlate hanno avutdassituazione
economica e patrimoniale della societa.

Incidenza delle operazioni con parti correlate Totke di cui con parti %
correlate

a) Incidenza delle operazioni o posizioni con partorrelate sulle
voci dello stato patrimoniale

Partecipazioni 39.797.104 17.202.544 43,23%)
Crediti commerciali 30.349.057 23.991.414 79,05%
Altri crediti a breve 5.397.763 4.164.254 77,15%
Debiti e passivita finanziarie a m/l termine 1.30m 0,00%
Debiti finanziari a breve termine 12.092.474 0,00%
Debiti di fornitura 9.778.289 1.247.444 12,76%
Altri debiti a breve 4.849.323 185.960 3,83%

b) Incidenza delle operazioni o posizioni con parttorrelate sulle
voci del conto economico

Ricavi 47.012.75( 32.389.969 68,90%
Altri proventi 836.589 413.069 49,38%)
Costi per acquisto di merce 22.283.984 1.755.955 7,88%
Altri servizi diretti 3.799.066 173.723 4,57%
Costi per servizi ed oneri operativi 6.236.957 369.284 5,92%
Oneri finanziari 695.989 0,00%
Proventi finanziari 6.050.751 52.724] 0,87%
Imposte 2.120.424 167.739 7,91%
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Fattori di rischio e procedure di gestione del rtgo finanziario (nota 34)

Nella piena consapevolezza del potenziale riscarivante dalla particolare natura dei prodotti alslbcieta, essa opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pguseento della sicurezza e qualita, peraltro dedié, del prodotto
immesso in commercio. Residuano rischi marginaliperdite da uso improprio del prodotto da partéudiizzatore
finale e/o da eventi pregiudizievoli non rientramtile coperture assicurative opportunamente aatakesocieta.

| principali strumenti finanziari della Vostra set includono conti correnti e depositi a brevesspata finanziarie a
breve e lungo periodo e derivati di copertura. @Hrquesti la societa ha crediti e debiti commérdirivanti dalla
propria attivita.

| principali rischi finanziari a cui si espone lacgeta sono quelli di cambio, di credito, di ligiiéde di tasso di interesse.

Rischio di cambio

La societa & esposta al rischio di fluttuazioni taesisi di cambio delle valute in cui sono espredsene transazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono mon#tirdal management il quale adotta le misure neciesal fine di

limitare tale rischio. Nel corso dell’eserciziodacieta ha posto in essere una operazione in sttudherivati per far
fronte all’esposizione del rischio di cambio. Irrp@olare la societa ha stipulato un contrattod®n del tipo “contratto
a termine su cambi” per coprire il rischio di cambu un conto di deposito in dollari.

Tipologia operazione Valore nozionale Fair value
Contratto a termine su cambi € 22.677.57 -€ 363.48B
Totale € 22.677.57 -€ 363.48|

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialgdeieta opera con controparti sulle quali prevemtignte vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'esercimomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate speanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere aiteocoperture e/o assicurazioni.

Il fondo svalutazione crediti a valere sui cred@mmerciali verso terzi, accantonato alla fine'dsé#ircizio, rappresenta
circa il 9% del totale dei crediti stessi. Per umalbsi sullo scaduto dei crediti verso terzi e werentrollate si rimanda a
guanto gia esposto nella nota (6).

Per quanto riguarda i crediti di finanziamento, essferiscono per lo pit a finanziamenti condessocieta collegate e
controllate.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a teriida che El.LEn. ha sottoscritto nell’eserci2@)9, in solido con il
socio di minoranza, una fideiussione per un massiinomilione di euro a garanzia delle obbligazideila controllata
Quanta System verso la Banca Popolare di Milanaupdinanziamento agevolato di 900 mila euro cosxilg, le cui
rate di rimborso scadono fino a 84 mesi dalla dftarogazione, avvenuta nella seconda meta deitzse 2009.
Peraltro a seguito dell’'acquisizione dell'interatpaipazione dal socio di minoranza avvenuta ira@bttobre 2012,
El.En. si € impegnata a rilevare indenne dettocsdai qualsivoglia pretesa economica da parte 8ealleca Popolare di
Milano.

La societa ha inoltre sottoscritto:

- nell'esercizio 2011 una fidejussione, in solidan le imprese che partecipano all’ATS all'uopotitoga, per un
importo massimo di 3.074 mila euro a garanzia eedhtuale restituzione dell'importo richiesto aoltt di
anticipazione sul progetto di ricerca “MILORD”, aragso a contributo sul Bando Regionale 2010 appvostatia
Regione Toscana con Decreto Dirigenziale n. 67028efebbraio 2011, con scadenza settembre 2014gatar al 9
marzo 2015;

- nell'esercizio 2013 una fideiussione per un nmassili 50 mila euro quale garanzia dei diritti doglae di confine ex
art. 34 del T.U.L.D., gravanti su temporanee imgzidni, con scadenza giugno 2015 e prorogabileanrante

- nell’esercizio in corso una fideiussione per uassimo di 253 mila euro a garanzia dell'eventualgituzione
dell'importo richiesto a titolo di anticipazione Isprogetto di ricerca “BI-TRE”, ammesso a contribowgul Bando
Regionale 2012 approvato dalla Regione Toscandeareto Dirigenziale n. 5160 del 5 novembre 2012, scadenza
febbraio 2018.
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Rischio di liquidita e tasso di interesse

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio ckerisorse finanziarie disponibili possano esseseifficienti a coprire le
obbligazioni in scadenza. Alla data attuale la et@critiene che la liquidita detenuta € tale dariceg’indebitamento
esistente con una posizione finanziaria netta ipagiter circa 31 milioni di euro.

L'esposizione al rischio delle variazioni dei tagdsinteresse di mercato & connesso ad operazifinaghiziamento sia a
breve che a medio-lungo termine, con un tassoteiigase variabile. La societa conclude operaziomiayvista fondi a

tasso variabile e valuta successivamente se caprisehio di tasso di interesse convertendo ymdsizione a tasso
variabile in una a tasso fisso. Nel corso dell'eizér 2012 la societa ha sottoscritto un contr#&6 con un primario

Istituto di Credito, per la copertura del tassintéresse su un finanziamento in essere.

La copertura € stata realizzata con la neutralianazdelle perdite potenziali sullo strumento (fimamento) con gli
utili rilevabili su un altro elemento (il derivato)

Lo IAS 39 prevede alcune tipologie Hiedge Accountingra le quali quella deCash Flow Hedgeisponde alla
fattispecie in esame.

Il Cash Flow Hedgéda I'obiettivo di coprire I'esposizione a variaialei flussi di cassa futuri attribuibili a paxiari
rischi associati a poste di bilancio.

In questo caso, le variazioni tiir value del derivato sono riportate a patrimonio netto lgeguota efficace della
copertura, e sono rilevate a conto economico saémdo, con riferimento alla posta coperta, si nestiifla variazione
del cash flow da compensare. Se la copertura natingistra efficace la variazione thir value del contratto di
copertura deve essere imputata al conto economico.

Tipologia operazione Valore nozionale Fair value
IRS € 166.66] -€ 50(
Totale € 166.66] -€ 50(

Nel valutare i potenziali impatti derivanti dallanazione dei tassi di interesse applicati, si eviia che, essendo il
finanziamento sottostante di importo non rilevatgeeventuali variazioni di tasso non avrebberoattgsignificativi
sul patrimonio netto.

Gestione del capitale
L'obiettivo della gestione del capitale della s¢&ié garantire che sia mantenuto un basso liveéllodébitamento e

una corretta struttura patrimoniale a supporto deisiness e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.
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Strumenti Finanziari (nota 35)
Valore equo

Di seguito € riportato un raffronto del valore atrite e del valore equo per categoria di tuttispiumenti finanziari
della societa.

Val. contabile Val. contabile Val. Equo Val. equo

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Partecipazioni classificate come disponibili per la
vendita
Partecipazione in Cynosure Inc. 22.553|644 40.539.088 22.553.644 40.539.088
Attivita finanziarie
Crediti finanziari (a m/I termine) 30.000 30.00
Crediti finanziari (a breve termine) 4.784.055 3.429.638 4.784.05% 3.429.638
Disponibilita liquide 43.511.706 21.808.559 43.511.706 21.808.559
Passivita finanziarie
Debiti e passivita finanziarie (a m/l termine) 10300 4.036.667 1.340.000 4.036.667
Debiti finanziari (a breve termine) 12.092.473 6.206.696 12.092.478 6.206.696

Valore equo - gerarchia

La societa utilizza la seguente gerarchia per detere e documentare il valore equo degli strunfemnziari basato
su tecniche di valutazione:

Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) in unerncato attivo per attivita o passivita identiche.

Livello 2: altre tecniche per le quali tutti glipot che hanno un effetto significativo sul valogue registrato sono
osservabili, sia direttamente che indirettamente.

Livello 3: tecniche che utilizzano input che hanmoeffetto significativo sul valore equo registrate non si basano su
dati di mercato osservabili.

Nel bilancio della societa, tali concetti sono aggihili esclusivamente alla valutazione della paEpazione in

Cynosure il cui fair value & qualificabile come &ilo 1, in quanto relativo ad una quotazione ufficidel mercato
Statunitense Nasdag.

Al 31 dicembre 2014, la societa detiene i seguéati valutati al valore equo:

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Partecipazione in Cynosure AFS 22.553.644 22.553.644
IRS -500 -500
Contratto a termine su cambi -363.488 -363.488
Totale 22.553.644 -363.988 0 22.189.656
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Altre informazioni (nota 36)

Compenso ad Amministratori e Sindaci

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Compenso Amministratori 792.675 632.441 160.234 25,34%
Compenso Sindaci 72.800 72.800 - 0,00%
Totale 865.47 705.24 160.23 22,72%

Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies dekBolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’at9-duodeciesdel Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2014 pservizi di revisione contabile.

Tipo di servizio Societa che ha erogato il servizi Destinatario note Compensi di competenza 2014 (eur
Revisione contabile Deloitte & Touche SpA El.En. SpA 0.559
0.559

Gli onorari indicati sono al netto dei rimborsi perspese sostenute e del contributo di vigilanizvare della Consob.

Numero medio dipendenti suddivisi per categoria

Media Media
2014 31/12/2014 2013 31/12/2013 Variazione Variazo%
Dirigenti 12,5 14 11,0 11 3 27,27%
Intermedi 15,4 15 14,0 16 -1 -6,25%
Impiegati 97,0 98 94,5 96 2 2,08%)
Operai 70,4 71 68,0 70 1 1,43%
Totale 195,5 198 187,5 193 5 2,59%

Per Il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato — Ing. Andrea Cangioli
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Attestazione del bilancio separato ai sensi dellar 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 ecsssive
modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Andrea Cangioli in qualita di Anmistratore Delegato, Enrico Romagnoli in qualitaDdrigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad di EI.En. S.p.A., attestano, tenuto ancheteali quanto
previsto dall'art. 1543is, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbit888, n.58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristicelichpresa e
- leffettiva applicazione delle procedure ammirasive e contabili per la formazione del bilancaparato nel
corso del 2014.

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo

3. Si attesta, inoltre, che :

3.1 il bilancio separato al 31 dicembre 2014:

a) e redatto in conformita ai principi contabiltemazionali applicabili riconosciuti nella Comunituropea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Pari#&meuropeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delleitigre contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veditercorretta della situazione patrimoniale, econang
finanziaria dell’emittente.

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’anatiendibile dellandamento e del risultato dejlestione, nonché
della situazione dell’emittente e dell'insieme dédlhprese incluse nel consolidamento, unitameitdedaiscrizione dei
principali rischi ed incertezze cui sono esposti.

Calenzano, 13 marzo 2015

L’Amministratore Delegato Il Dirigente Preposttaaedazione
dei documenti contabili societari

Ing. Andrea Cangioli Dott. Enrico Romagnoli
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