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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2013

INTRODUZIONE

Signori Soci,

I'esercizio al 31 dicembre 2013 si chiude con gnltato netto di competenza del gruppo pari a 6rddd euro al netto
di imposte dirette per 4.275 mila euro e con urvento non ricorrente di 2.523 mila euro dovuto aifutazione della
residua partecipazione in Cynosure al fair valumeaneglio descritto nel prosieguo della presentaziene. Gli
indicatori di andamento operativo evidenziano umlimiamento rispetto allo scorso esercizio, con arescita del
fatturato consolidato di circa il 4% e una cresd# risultato operativo del 28%, con un’inciderszd fatturato del
6,1%. Il risultato netto complessivo segna unaziidie rispetto al precedente esercizio, nel quatiel netto di 23,2
milioni di euro era stato conseguito grazie al si@oi contributo della plusvalenza, pari a 5,4 milidi euro, conseguita
nellambito della vendita di un pacchetto di aziatella americana Cynosure e grazie alla rivalutezia conto
economico per 13,5 milioni di euro delle azioniides valutate al fair value al prezzo di chiusuell’ dfferta.

QUADRO NORMATIVO

In ottemperanza a quanto disposto dal Regolamenmtopieo n. 1606 del 19 luglio 2002, il gruppo El.Ba.predisposto
il bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 in ammfita ai Principi Contabili Internazionali omoldgalalla

Commissione Europea.

Ai sensi del D.Lgs. 38/2005, a partire dall'eseciz006 anche il bilancio di esercizio della capggro EI.En. S.p.A.
(bilancio separato) € stato predisposto secondancipi contabili internazionali (IFRS); ad essifara riferimento
guando si esporranno i dati relativi alla Capogoupp

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELL'’ESERCIZIO 2013

Nel mese di gennaio 2013 ¢ stata formalizzata $tito@ione della societa Penta Laser Equipment @hen) Co., Ltd
partecipata al 55% da Cutlite Penta S.r.l., dettima futuro ad accogliere le attivita produttiveualmente svolte
nell'insediamento di Wuhan.

Nello stesso mese di gennaio 2013, facendo seaditma delibera presa alla fine del 2012, Quansée8yha liquidato
la propria partecipazione in GLI, mettendo finewadinvestimento vanificato dalla crisi spagnolaJestimento ed i
crediti vantati verso la societa erano stati acnzati a perdita in esercizi precedenti.

L'Assemblea degli azionisti della capogruppo El.Bm.A., riunitasi in data 15 maggio 2013 ha apatoul bilancio
relativo all'esercizio 2012 deliberando altrestidstinare I'utile di esercizio, pari ad euro 9.8014.,00 come segue:

- quanto ad euro 7.403.301,00 a riserva straoridinar

- di distribuire alle azioni in circolazione allatd di stacco della cedola n. 11 in data 20 mag@i@8 — nel rispetto del
disposto dell'art. 2357-ter, secondo comma CodidéleC- un dividendo pari ad euro 0,50 lordi pericae in
circolazione per un importo complessivo, alla ditHa delibera, di euro 2.401.610,00 stabilendesitdi accantonare
in apposita riserva di utili portati a nuovo il @endo residuo destinato alle azioni proprie uttérdetenute dalla
societa alla data di stacco cedola.

L'assemblea ha approvato la prima parte della imh&zsulla remunerazione in conformita all’art. 488 comma 6, D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Inoltre I'assemblea ha proceduto a rinnovare illegid sindacale per il triennio 2013-2015 desigrmared quale
presidente Vincenzo Pilla e nhominandone sindaatéff Paolo Caselli e Gino Manfriani e sindaci plgnti Rita
Pelagotti e Manfredi Bufalini. Tutti gli eletti sonin possesso dei requisiti richiesti dalla leggeadio statuto e
resteranno in carica fino all'approvazione deliiia di esercizio al 31 dicembre 2015.

L'assemblea in sede straordinaria ha procedutesaler modificare gli artt. 19 e 25 dello statutoiale - disciplinanti il
meccanismo di elezione, rispettivamente: il primell’organo amministrativo; il secondo, dell'orgadocontrollo —
rimuovendo il divieto di ritiro delle certificazidmttestanti la legittimazione all'esercizio detitio alla presentazione
delle proposte di nomina prima della effettiva aahira assembleare. Con I'occasione sono stati atimaitri refusi
presenti in detti articoli riferiti alla data di pesito/comunicazione della certificazione.



Nel mese di maggio 2013 si € perfezionata I'operszidi aumento del capitale sociale di Cutlite das che ha visto
I'emissione di 730.960 nuove quote di cui 249.28Rascritte da nuovi soci e 481.672 sottoscritthadeapogruppo
ElLEn. S.p.A.. Per effetto di tale operazione lacpatuale di possesso di El.LEn. S.p.A. in CutlieeBtasil passa al
68,56%.

Nello stesso mese di maggio 2013 la capogrupponEE®.A. ha incrementato la propria quota di g#pezione in
Cutlite Penta srl acquisendo il 2,90% da un socioidoranza per un valore pari a circa 121 milaogportando quindi
la propria quota di possesso al 96,65%.

Sempre nel mese di maggio 2013 la capogruppo EEEnA. ha sottoscritto, in sede di costituziongg quota pari al
17% della societa Imaginalis Srl per un valore pdreuro 17 mila; una ulteriore quota, pari al 14%tata sottoscritta
da Actis Srl, societa posseduta al 12% dalla stessagruppo EI.LEn. S.p.A..

In ottemperanza agli accordi sottoscritti nel mdsenarzo 2013, il 24 giugno 2013 si & consumatdaking della
operazione di acquisizione di Palomar Inc. da pdetka collegata Cynosure Inc.. L'operazione, chdifCynosure Inc.
una delle piu importanti realta del settore, hanmeyso a Cynosure di acquisire il 100% del concteremer un
controvalore di circa 300 milioni di dollari, metkei quali corrisposti in contanti, I'altra meta &zioni Cynosure
appositamente emesse. La quota di partecipazioBeE. in Cynosure € quindi scesa al 9,41%, n@ndw la nostra
Societa sottoscritto le nuove azioni emesse. In ¢eta € scaduto il termine del mandato dell’lngpdfea Cangioli
guale Consigliere di Amministrazione della collegat

Dal 25 giugno 2013, a seguito della rinuncia atiirico comunicata in pari data dal Dott. Gino Maft, al fine di
consentire alla societa un miglior adeguamentad=imposizione dei membiri effettivi del collegiodacale a quanto
disposto dall'art. 148, commalis, T.U.F. in materia di quote di genere, il collegiadacale della capogruppo ELEn.
S.p.A. risulta essere cosi composto: Dott. VinceRila, Presidente; Dott. Paolo Caselli, sindadetéfo; Dott.ssa
Rita Pelagotti, sindaco effettivo; Dott. Manfredif@lini, sindaco supplente.

Nel corso del secondo trimestre 2013 la societéraleta Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd hdito® la societa
Chutian (Tianjin) Laser Technology Co. Ltd di c@tigne il 49%, conferendo un importo di 980 milayupari a 122
mila euro circa.

In data 1 agosto 2013 la controllata Cutlite Péhtd. ha acquisito un partecipazione del 19% pitake sociale della
societa Cesa S.r.l. per un importo pari a 19 milae

Nel corso del terzo trimestre la societa El.En.plesicepito un progressivo allentamento dei rappeiativi alla
governance della societa collegata americana Cyadsa., sia dopo I'acquisizione da parte di quéstha di Palomar

Inc. ma soprattutto dopo l'uscita dal Consiglio Athministrazione di Cynosure Inc. di un rappresentdit EI.En.
S.p.A.. Prendendo atto di questa situazione Isst€onsiglio di Amministrazione di ELLEn. S.p.A. Wautato che il
collegamento tra le due societd fosse venuto mérale cambiamento ha comportato anche una diversa
contabilizzazione della partecipazione, con il pgg# dal criterio dell'equity method (IAS 28) adilo del fair value

per le attivita avalaible for sales (IAS 39) ediizione di un provento non ricorrente e non reaia negli altri oneri e
proventi netti per circa 2,5 milioni di euro.

In data 18 ottobre 2013 la societa Deka Laser Taolres, Inc.. ha acquisito azioni proprie dal sadii minoranza per
un importo pari a 1.000 USD. A seguito di tale @zéne le partecipazioni degli altri due soci El.Epa e BRCT sono
passate rispettivamente al 12,74% e all'87,26%.

In data 19 novembre 2013 la partecipazione detetht®uanta System SpA nella societa Arex Srl & statiuta al
socio di minoranza per un importo pari a 33 mileoeu

Nel corso del mese di dicembre 2013 i soci dellstrotlata Esthelogue Srl hanno comunicato I'intenz di mutare la
causa del credito vantato nei confronti della steBmitatamente ad un importo pari a 175 mila etiescuno, quale
versamento in conto capitale da appostarsi comta pe$ patrimonio netto nella voce “Altre riserve”.

In data 30 dicembre 2013 I'assemblea di Deka Partecipata dalla capogruppo EI.En. S.p.A. al 106&uleliberato
di aumentare il capitale sociale, che era pari.25®Beuro, per complessivi 1.500.000 euro e conteamgamente di
provvedere alla sua riduzione, per 1.420.582 eaampertura delle perdite relative agli eserciecpdenti nonché alla
costituzione di un fondo copertura perdite in ps@rne di perdite per I'esercizio in corso.



DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL GRUPPO

El.LEn. S.p.A. guida un articolato gruppo di socieltée operano nella produzione, ricerca e svilugiistyibuzione e

vendita di sistemi laser. La struttura del gruppé sviluppata negli anni, frutto della costituzodi nuove societa e
dell'acquisizione del controllo di altre. Ciascusacieta svolge un ruolo specifico nell’'ambito dalgpo, vuoi per il

mercato geografico assegnatole, vuoi per la spersione tecnologica, vuoi per il peculiare pasiEmento

nell’ambito di uno dei mercati merceologici serdél gruppo.

Al di l1a degli ambiti operativi riservati a cias@isocieta, le attivita del gruppo si rivolgono & dettori principali, il

settore dei sistemi laser per la medicina e pstdtica, ed il settore dei sistemi laser per I®@fazioni manifatturiere.
All'interno di ciascuno dei due settori si idertdino alcuni segmenti differenziati tra loro pesgeecifica applicazione
del sistema laser e quindi per le specifiche teagielsottostanti e per la tipologia dell’'utente. $égue che I'attivita del
gruppo, generalmente definita produzione di soigergistemi laser, presenta una notevole varietpradotti e di

tipologia di clientela servita, ancor pil se si sidera la presenza globale del gruppo e quindideessita di
confrontarsi anche con le peculiarita che ogniaegidel mondo ha nell'adozione delle nostre teaielo

Questa grande varieta nella offerta, assieme a&l®ssita strategica di segmentare ulteriormentmitahercati per
massimizzare la quota complessivamente detenutgrdgpo e assieme all'opportunita di coinvolgerenpetenze
manageriali in qualita di soci di minoranza, € &lése dell’'articolazione societaria del gruppcsua complessita deve
essere sempre ricondotta alla lineare suddivisidela attivita, che da tempo individuiamo, anche fiealita di
reporting ma soprattutto di indirizzo strategicome segue:

All'attivita principale di vendita di sistemi, sifflanca quella del service post vendita, indispéiieasupporto alla
installazione e manutenzione dei nostri sistemerlama anche fonte di ricavi per pezzi di ricamtonsumabili e
servizio di assistenza tecnica.

Riteniamo che lo sviluppo tendenziale dei due maunsvcati di riferimento possa mantenersi positied prossimi
anni, in virtt, da una parte, della crescente dalaati trattamenti estetici e medicali da parte i popolazione che
tende nella media ad invecchiare ed a voler limissmmpre piu gli effetti dell'invecchiamento, dalita della necessita
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delle produzioni manifatturiere di dotarsi di telogie flessibili e innovative come le tecnologiesda per la
manifattura, strumenti molto funzionali allinnovare e ottimizzazione dei processi e dei prodottustriali.
L'articolazione del gruppo in molteplici societafleite anche la strategia di distribuzione dei pttide di
coordinamento delle attivita di ricerca e sviluppali marketing. Infatti, in particolare nel settaredicale, le varie
societa che per mezzo di acquisizioni sono viaevilate a far parte del gruppo (DEKA, Asclepiona@a System,
Cynosure, poi uscita alla fine del 2012 ed Asa)neasempre mantenuto una propria caratterizzaziengigologia e
segmentazione di prodotto, e marchi e reti di ihiszione indipendenti dalle altre societa del gap@iascuna ha
inoltre potuto godere della cross fertilization dheuclei di ricerca hanno operato sugli altri, ammdo dei centri di
eccellenza su certe specifiche tecnologie messspadizione anche delle altre societa del grupgde Ftrategia, pur
presentando talune complessita di gestione, haeatitts la crescita del gruppo facendone, nellaastieolazione, una
tra la piu importanti realta del mercato.



DESCRIZIONE DEL GRUPPO

Al 31/12/2013 la struttura del Gruppo € la seguente

ELLEn. Sp.A. *
Calenzano (FI) - Italia

) 1
[T T ——————— | : Asclepion Laser [ ———— ] 1
i Cynosure Inc. ** 9,65% 50% 1 Technologies 100% | Pharmonia Sl
! Westford - USA e GmbH.* ! Calenzano (Fl) - Italia
| 1 Jena - Germania i
i h L
50% f
L 51 Esthelogue S.r.l.* 50%
""""""" : Calenzano (Fl) - Italia
100% : DEKA S.ar.l* I
% Lione - Francia -
|
o 4
| DEKA Japan Co. 55% 100% | Quanta System !
I Ltd* +—— 1 Sp.A*
| — e —— >, PA.
i [okyo=Giappone ! S.B.I. SA* | Solbiate Olona (VA)-
ﬂ/&l Herzele - Belgio -
1 e e L] 1
! 8,35% | Quanta France Sarl* 60%)
|r ______________ 1 : Parigi - Francia
[mmmmmmm——— I AQL S.r.l.* 1
85%| 12,74% DEKA Laser | Vimercate (MI) - Italia L
1 Technologies Inc* L
| Carlsbad - USA 87,26%
' 91,65% Fo—---m-----—- -
60% ' Quanta System Italia 19%
............. pasasessssans T nateintaletetstmty : Srim
| asit S.p.A. | .
1 * 1 =
i ArcAuiﬁaIS{(;.i;ll) 96‘65,%| Cutlite Penta S.r.l.* [— 1 Vico Equense (NA) - 3 FEECERRSET
| | | I 1 i
: Italia H Calenzano (Fl) - Italia ' Italia
1 . . L 1
| Cutlite do Brasil pTe———mri ! Quanta System Asia 49%)
1 Ltda* 68,56% I I f Pacific Co.LTD*
1 L i Lasit USA Inc.* ! aciiie--0 —
| Blumenau - Brasile I Penta-Chutian Laser I ' Bangkok - Thailandia
| | (Wuhan) Co. Ltd* o] prantarE=USA F=—
: Wuhan - Cina 1
______________ 1
: DEKA Laser- IF """"""" i
i technologie GmbH* 100% 49% 19% | |[raneencaser
! Monaco - Germania [ F——=——m ! —— Uil s T ARS==mRr
i : Chutian (Tianjin) : Schwabhausen
1 Laser Technology I - Germania
! Co. Ltd** L
1 Tianjin - Cina
1
e ——
| - . | Immobilare Del.Co.**
i : —30% 5| golbiate Olona (VA)-
1 Equipment 55% h talia
| Wenzhou Co. Ltd* 1§
100% : Wenzhou - Cina
[y ——— -
R, A——— . 1206 : Actis - /S\ctilv*eﬂSensor
1 — ==
i BRCTInc:r ! Calenzano (Fl) - Italia
{ New York - USA [
1
1009 1
50% : Elesta S.r.l.**
___________ | gmmmmm e mm e ey | Calenzano (Fl) - ltalia
i Casercot ! ! DEKA Medical >
1 Technologies | With Us Co. Ltd* | Inc* '
i Inc* | Tokyo - Giappone ! san Francisco -
: Branford - USA 1 1 USA
1 1

* Consolidate integralmente
** Consolidate a patrimonio netto
*** Mantenute al fair value
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INDICATORI DI PERFORMANCE

Sono stati individuati i seguenti indicatori di flemance allo scopo di fornire informazioni aggiuatin merito alla
struttura patrimoniale, finanziaria e redditualé greippo:

SITUAZIONE AL | 311211]  31/12/2012 (a) |

lindici di redditivita - |

ROE 5,0% 26,0%
(Utile netto quota gruppo / Capitale Proprio)

ROS 6,1% 4,9%
(Reddito operativo / Ricavi)

|Indici di struttura:

Elasticita degli impieghi 0,66 0,68
(Attivita correnti / Totale attivo)

Leverage 1,17 1,18
((Patrimonio netto + Debiti finanziari) / Patrimometto )

Current Ratio 2,14 2,52
(Attivo corrente / Passivo corrente)

Copertura passivita correnti 1,43 1,66
((Crediti correnti + Disponibilita liquide+Titoli) Passivo corrent

Quick ratio 0,64 0,77
((Disponibilita liquide+Titoli) / Passivo corrente)

(a) Dati comparativi restated a seguito dell’adpeidello IAS 19 Revised

Per una piu chiara lettura della tabella sopra stspe in considerazione delle disposizioni in mateli indicatori
alternativi di performance riteniamo opportuno gade la seguente definizione riconducibile ai pedi$li bilancio:

- Capitale Proprio = Patrimonio Netto di GruppoisuRato d’esercizio

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In accordo con la raccomandazione CESR/05-178k sdjtatori alternativi di performance, il Gruppdilizza, in
aggiunta alle grandezze finanziarie previste dHgRS, alcune grandezze derivate da queste ultimegrehé non
previste dagli IFRS (non — GAAP measures). Talingezze sono presentate al fine di consentire urggiond
valutazione delllandamento della gestione di gruppmn devono essere considerate alternative sequrelviste dagli
IFRS.

Il Gruppo utilizza i seguenti indicatori alternattli performance per valutare 'andamento economico

- il risultato operativo: detto anche “EBIT”, rappresenta un indicatordadperformance operativa ed & determinato
sommando all’Utile/Perdita di periodo: le imposte ieddito, gli altri proventi e oneri netti, la gia del risultato delle
societa collegate, la gestione finanziaria;

- il margine operativo lordo: detto anche “EBITDA”, rappresenta anch’esso whcatore della performance operativa
ed é determinato sommando al Risultato Operativo¢a “Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni”

- il valore aggiunta determinato sommando al Margine operativo loededce “Costi del personale”;
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- il margine di contribuzione lordo: che rappresenta un indicatore della marginalgfiedvendite determinato
sommando al Valore Aggiunto la voce “Costi pevstied oneri operativi”;
- 'incidenza che le varie voci del conto econontiemno avuto sul fatturato.

Il Gruppo utilizza quali indicatori alternativi @erformance per valutare la propria capacita dirtarte ad obbligazioni
di natura finanziaria:

- la posizione finanziaria nettaintesa come: disponibilita liquide + titoli isdritnelle attivita correnti + crediti
finanziari correnti - debiti e passivita finanzenon correnti - debiti finanziari correnti.

Gli indicatori alternativi di performance sono nriswitilizzate dal’Emittente per monitorare e vahat 'andamento del
Gruppo e non sono definiti come misure contabilined’ambito dei Principi Contabili Italiani né niedAS/IFRS.
Pertanto, il criterio di determinazione applicatd Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quisitato da altri
operatori e/o gruppi e quindi potrebbe risultara nomparabile.
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PRINCIPALI DATI ECONOMICO FINANZIARI

L'ottimo risultato del quarto trimestre fa assumareisultati dell’esercizio 2013 una consistenmgp@mmente positiva
e li riporta nell’lambito tratteggiato dalle prewnsi di inizio anno; il 17,3% di crescita segnatd menestre spinge al
4,1% la crescita annuale, avvicinando l'auspic&® & contribuisce a superare i 9,5 milioni di rigtdt operativo, in
deciso aumento sull’'esercizio precedente sia meil®e (+28%) sia nellincidenza sul fatturato (pai 6,1%),

rispettando in questo le previsioni.

Nonostante il risultato operativo sia in aumengpeito al precedente esercizio, I'utile netto at®embre 2013, pari a
6,1 milioni di euro, risulta invece in netta dimimone rispetto all'esercizio 2012, che aveva bemf della
plusvalenza e della rivalutazione registrate nelb#&o della cessione di un pacchetto azionarioadaknericana
Cynosure, con un beneficio di poste attive lorde p8,9 milioni di euro. Anche l'esercizio 2013 hato
avvantaggiarsi della rivalutazione operata sulduwsidelle azioni Cynosure detenute, con una rigalahe di 2,5
milioni circa rappresentativa delladeguamentoFait value”, effettuata in chiusura del terzo tratne.

La posizione finanziaria del gruppo si rafforzal’eskrcizio raggiungendo 21,8 milioni di euro al@tembre 2013.

Nel quarto trimestre I'andamento positivo di fagtiar e redditivita & stato condiviso dalla maggiarte delle attivita del
gruppo. Della favorevole stagionalita dell’'ultimomestre, che beneficia dell’elevata propensionkadgientela ad
acquistare beni di investimento prima della chiasigll’esercizio per godere, tra I'altro, delleatéle deduzioni fiscali,
hanno saputo approfittare tutte le attivita detaset medicale ma soprattutto quelle del settoreistiéhle. Ottimo é
stato 'andamento delle filiali produttive in Briesid in Cina, che hanno dato un contributo degiaivsuperamento dei
50 milioni di fatturato trimestrale, ed hanno séiisiente migliorato il loro risultato redditualent ad allora molto
deficitario.

L'andamento del trimestre evidenzia le ottime ppiglita di crescita di fatturato e di generazioreretidito del
Gruppo, nei trimestri passati spesso parzialmeatgficate dalle difficolta che la crisi ha indota alcuni mercati, ma
superate appunto nel trimestre sia dal generaléam@ndamento di tutte quante le attivita del Grosia grazie alla
decisione di cessare o di riorganizzare alcunedeltieta che influenzavano negativamente I'andorgemerale.

Non & ozioso in questa sede ricordare che il Vogtuppo, con la sua struttura multinazionale ertzppensione alla
globalizzazione delle vendite e delle strutturedpittive, € comunque ancora molto legato alle caadiproduttive dei

suoi principali stabilimenti che sono europei ediadni, e subisce gli effetti delle tribolate coridni congiunturali in
cui versano il nostro Paese ed il nostro continente

I fenomeni macro che in questo momento influenzeow incisivita la nostra attivita vanno identificaiella crisi

europea, con una scarsa propensione ai consummiaepandurante forza dell’Euro. L'apprezzamentocagifronti dello

yen giapponese, o se vogliamo la repentina svatutaai quest’ultimo, hanno comportato per il grapma perdita di
fatturato e di marginalita delle vendite sul mesogiapponese, nell’ordine di grandezza del 4% attlifato consolidato
e del 20% sul risultato operativo. Il progressimdabolimento del dollaro americano ha invece peggiosui mercati
internazionali le nostre ragioni di scambio neifconti dei principali concorrenti, in generale amani o con strutture
di costo in dollari americani.

La strategia del gruppo e da sempre quella di erearvantaggio competitivo con 'innovazione teogita conseguita
mediante la sistematica attivita di ricerca perstgluppo di nuovi prodotti innovativi o innovaziomécniche ed
applicative apportate su prodotti gia esistentaZBr appunto ad innovazioni tecniche ed applicatiyerefiggiamo di
superare le difficolta generali di mercato con iitd dell'offerta, evitando le dinamiche di memeatanche per
un’attivita hi-tech come la nostra, che sottopormomrodotti in fasi piu avanzate del ciclo di viéapiu ordinarie
dinamiche e pressioni dei mercati.

A partire dal 2013 i risultati della Cynosure IINASDAQ CYNO) non sono piu integralmente consolide bilancio
del Gruppo EILEn., per effetto della diluizione gelso societario di EI.LEn. a valle del’'aumenteapitale sottoscritto
da Cynosure nel novembre 2012. L'operazione diia&jone di Palomar dello scorso giugno da part€yfiosure ha
contribuito a creare in Massachusetts uno dei gmigrilevanti sul mercato dei sistemi laser ppplicazioni medicali
ed estetiche, ed ha anche comportato la riduzietla quota di possesso di EI.LEn. in virtu della gsitine da parte di
Cynosure di azioni per il pagamento, per la méghprezzo di acquisto pari a circa 300 milionddllari americani.

La tabella sotto riportata illustra la suddivisiodel fatturato tra i settori di attivita del Gruppell’esercizio 2013,
confrontata con I'analoga suddivisione per I'esaocR012.

Nota: per uniformita di confronto con il 2013, aachrisultati relativi al 2012 sono esposti eschudie Cynosure dal

perimetro di consolidamento. Con riferimento al¥eszio 2012 il risultato di Cynosure Inc., ancler p periodo nel
quale la Societa era stata consolidata integrakn@entvero fino a novembre 2012, viene rappresemtalie righe che,
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nel conto economico, stanno al di sotto del risoltiella gestione ordinaria tra le operazioni digzwe, come meglio
illustrato in seguito.

31/12/201: Inc% 31/12/201. Inc% Var%
Sistemi Industriali 42.33° 26,90% 35.59( 23,53% 18,96%
Laser medicali 89.40° 56,81% 87.88¢ 58,11% 1,73%
Assistenza 25.63¢ 16,29% 27.75¢t 18,35% -7,64%
Totale fatturato 157.38l 100,00% 151.23 100,00% 4,06%

La crescita complessiva supera il 4% avvicinandasigettative per I'esercizio. Il settore medicaBntiene le posizioni
mentre ¢ il settore industriale a costituire latquarincipale della crescita. Il calo del fatturgier assistenza tecnica e
servizi post vendita riflette in primo luogo il s@sdi cambio con lo yen giapponese che penalizzanportantissimo
mercato, assieme alla ridotta propensione dellentdla ad un intenso utilizzo dei sistemi e alduzione della
domanda di materiali consumabili e servizi di rggaone degli apparecchi.

Dal punto di vista della distribuzione geografical datturato, 'andamento del periodo é illustratalla seguente
tabella:

31/12/201: Inc% 31/12/201. Inc% Var%
ltalia 30.57¢ 19,43% 27.05¢ 17,89% 13,01%
Europa 33.03° 20,99% 32.16¢ 21,27% 2,72%
Resto del mondo 93.76¢ 59,58% 92.01¢ 60,84% 1,91%
Totale fatturato 157.38( 100,00% 151.23: 100,00% 4,06%

Dopo numerosi trimestri in cui la vocazione globdéd gruppo si rifletteva nell’laumento del fatturatonseguito con
clienti esteri, il 2013 fa segnare un ritorno &ltascita a due cifre del fatturato in Italia, irtplare grazie alle offerte
del settore medicale. Tale andamento € anche daglitdnvestimenti effettuati in due attivita chedono in Italia il
loro mercato prevalente e che hanno dato buontaisin questo esercizio: ci riferiamo a Cutliter®a Srl nel settore
industriale, tornata a crescere grazie ad una onidbcalizzazione, e ad Esthelogue Srl nel settel'estetica
professionale, divenuta una entita sempre piu dsoiuta nell’ambito di questo mercato, che dopor auito
pesantemente gli effetti della crisi sta lentamewiguistando solidita.

All'interno del settore dei sistemi medicali ed eg&li, che rappresenta quasi il 57% delle vendig gruppo,
'andamento delle vendite nei vari segmenti € itai® dalla seguente tabella:

31/12/201: Inc% 31/12/201. Inc% Var%
CO2 Chirurgico 9.45( 10,57% 8.97¢ 10,21% 5,32%
Terapia 6.84! 7,65% 6.12¢ 6,97% 11,68%
Estetica 53.61: 59,96% 54.44; 61,94% -1,53%
Dentale 1.04: 1,17% 3.057 3,48% -65,92%
Altri 14.45¢ 16,17% 11.71( 13,32% 23,43Y%
Accessori 4.01( 4,48% 3.58: 4,08% 11,94%
Totale fatturato 89.40° 100,00% 87.88t¢ 100,00% 1,73%

Anche in questo esercizio si registra un aumentdatkeirato. Ricordiamo che il gruppo & presentesegtore medicale
con quattro principali strutture distributive, uftecalizzata sul settore della fisioterapia (ASA),dltre invece (Deka,
Quanta, Asclepion) con una predilezione al segmdatiestetica, ma in grado di offrire prodotti &ecin nicchie di
segmenti chirurgici e dentali. Ciascuna si preseatanercato con una offerta articolata: i rispettentri di ricerca di
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Firenze, Solbiate Olona e Jena sviluppano in auimoi sistemi dedicati alle loro reti di distribonie,

implementandovi specifiche distintive che li caggttzano.

Il settore principale, I'estetica, segna una leggiessione, attribuibile interamente all'effettantbio sul mercato
giapponese. Le posizioni del Gruppo sugli altri caérsi sono consolidate al rialzo grazie alla gasi prodotti

caratterizzati dalla continua innovazione, struroeimdispensabile per mantenere o aumentare le iposigu un

mercato altamente competitivo.

Il ridimensionamento dell'attivita di distribuziorgpecificamente organizzata negli Stati Uniti deiea il calo nel
settore dentale: il passaggio a un modello diibistione tramite distributori terzi penalizza illume di vendita ma
non la redditivita, dato che in virtu degli elevatsti di gestione la filiale americana Deka LaSechnologies Inc.
aveva chiuso in perdita gli ultimi esercizi.

Evidenziano una crescita il settore “Altri”, insieral settore del “C&Chirurgico” e a quello degli “Accessori” , grazie
in particolare alle applicazioni chirurgiche dedéa: Quanta System ed Asclepion offrono sistemirai®e Tullio per
la cura della iperplasia benigna della prostata détdtripsia (rappresentati nel settore “Altri'gd in particolare il
posizionamento di Quanta System su questo mereasssunto una dimensione interessante; Deka défmrs a CQ
per ORL (otorinolaringoiatria) e ginecologia; inegt’ultima, I'applicazione Mona Lisa Touchper la cura dell’atrofia
vaginale ed il benessere delle donne in eta matwta affermando come uno dei sistemi piu vendkltgruppo.

Ancora in crescita il segmento della fisioteragiazie all'ottima performance della societa Asd/iienza, che con la
progressiva innovazione di prodotto ed una attetategia di marketing e di sperimentazione cliniceesce in
continuita da quando € entrata a far parte delpgrup

Per il settore delle applicazioni industriali lebé#la esposta di seguito illustra il dettaglio dafturato secondo i
segmenti di mercato nei quali il Gruppo opera:

31/12/201. Inc% 31/12/201. Inc% Var%
Taglio 29.49; 69,66% 24.55: 68,98% 20,13%
Marcatura 11.06¢ 26,14% 9.60: 26,98% 15,25%
Sorgenti 1.33: 3,15% 1.14( 3,20% 16,96%
Saldatura, restauro e altri 44¢ 1,05% 29¢ 0,84% 49,71%
Totale fatturato 42.33] 100,00% 35.59( 100,00% 18,96%

La crescita si avvicina al 20% e interessa in nrarpeessoché uniforme tutti i segmenti.

Particolarmente positivo, limitatamente al propaimbito competitivo, il settore della conservazieneestauro, dove
grazie ai nostri sistemi laser i capolavori di otgrnpo vengono restituiti allo splendore originagggnaliamo tra i
nostri “pazienti” del periodo la Cattedrale di Cuoi, capolavoro gotico, e gli affreschi della Vikkei Misteri di
Pompei.

Torna a crescere il segmento del taglio con unemento pari al 20%, grazie al buon risultato fa#gistrare nel
trimestre in Cina ed all'ottimo apporto di Cutli®enta in Italia. Bene anche la marcatura dove,l'octegrazione in
Cutlite Penta, la gamma dei prodotti venduti ingaés da Ot-las (fusa per incorporazione in CuBliéata alla fine dello
scorso esercizio) ha avuto un nuovo impulso nelfondi una organizzazione produttiva e di vengita efficace, e
dove l'attivita di Lasit continua a svolgersi in mera positiva, nonostante I'inaridimento del méscamericano che ne
aveva costituito un importante sbocco negli anacpdenti.

E’ infine in crescita anche la vendita di sorgemtierzi: penalizzato negli ultimi anni nellimpegm®l| gruppo a
sviluppare l'attivita delle societa produttrici sistemi, a partire dal quarto trimestre di queskrezio beneficia di una
commessa che ne riporta il fatturato su valorirggsanti.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 31 DI CEMBRE 2013

Esponiamo qui di seguito il conto economico comkdb riclassificato per I'esercizio chiuso al 3teathbre 2013,
confrontato con quello dell’esercizio 2012.

Si ricorda che per effetto della cessione di pdebe azioni Cynosure Inc. detenute da ELEn. (calascritto nel
paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti nell'esercizi®12” nella Relazione sulla Gestione al bilandi8ladicembre 2012)
e della conseguente perdita del controllo dellaesacstatunitense, a partire dalla fine di novemdpd2 fino a
settembre 2013 tale societa non € stata piu caiagalintegralmente bensi con il metodo del patrimaatto.

Al fine di rendere comparabili i dati dell’'eser@z2012 il contributo di Cynosure Inc. al consola@at stato riesposto
nella voce “Risultato netto daiscontinued Operatioris

Dalla fine del terzo trimestre 2013 la societa El.Ba perd percepito un progressivo allentamenitoaggorti relativi
alla governance della societa collegata americayr@o&lire Inc., sia dopo l'acquisizione da parte wksf'ultima di
Palomar Inc. ma soprattutto dopo l'uscita dal Cglisidi Amministrazione di Cynosure Inc. di un raggentate di
El.LEn. S.p.A.. Prendendo atto di questa situaziorstesso Consiglio di Amministrazione di EI.Enp.8. ha valutato
che il collegamento tra le due societa &€ venuto anefale cambiamento ha comportato anche una diversa
contabilizzazione della partecipazione, con il pgg® dal criterio dell’equity method (IAS 28) adilo del fair value
per le attivita available for sales (IAS 39) edtigione di un plusvalore non realizzato negliialtmeri e proventi netti
di 2,5 min di euro al lordo delle imposte. Pertdiimo al terzo trimestre 2013 le transazioni ecoiutm intercorse con
Cynosure sono esposte tra i ricavi, proventi, oesineri da societa collegate, mentre per l'ultintmestre 2013 sono
esposte tra i ricavi, proventi, costi e oneri daite

Conto economico 31/12/1% Inc.% 31/12/1: Inc.% Var.%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 157.38( 100,0% 151.23. 100,0% 4,1%
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 1.58¢ 1,0% (2.148 -1,4%

Altri proventi 1.98¢ 1,3% 2.73¢ 1,8% -27,4%
Valore della produzione 160.95! 102,3% 151.82! 100,4% 6,0%
Costi per acquisto di merce 76.67¢ 48,7% 68.82( 45,5% 11,4%
Variazione rimanenze materie prime (2.797 -1,8% 61 0,0%

Altri servizi diretti 12.51: 7,9% 10.89¢ 7,2% 14,8%
Margine di contribuzione lordo 74.56: 47,4% 72.05( 47,6% 3,5%
Costi per servizi ed oneri operativi 25.66: 16,3% 25.84¢ 17,1% -0,7%
Valore aggiunto 48.90: 31,1% 46.20¢ 30,6% 5,8%
Costi per il personale 35.16! 22,3% 33.68¢ 22,3% 4,4%
Margine operativo lordo 13.74: 8,7% 12.51¢ 8,3% 9,8%
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 4.15¢ 2,6% 5.04¢ 3,3% -17,6%
Risultato operativo 9.58: 6,1% 7.47¢ 4,9% 28,2%
Gestione finanziaria (1.180 -0,7% (1.362 -0,9% -13,4%
Quota del risultato delle societa collegate 474, -0,3% 48 0,0%

Altri proventi e oneri netti (*) 2.767 1,8% (68) -0,0%

Risultato prima delle imposte 10.69¢ 6,8% 6.092 4,0% 75,5%
Imposte sul reddito 4.27¢ 2,7% 2.95¢ 2,0% 44,8%
Risultato delle operazioni continue 6.41¢ 4,1% 3.14(C 2,1% 104,4%
Risultato delle operazioni discontinue 0 0,0% 26.67: 17,6%

Risultato prima degli interessi di terzi 6.41¢ 4,1% 29.81: 19,7% -78,5%
Risultato di terzi da operazioni continue 33¢ 0,2% 1.01(C 0,7% -66,5%
Risultato di terzi da operazioni discontinue 0 0,0% 5.60: 3,7%

Risultato netto del Gruppo 6.08( 3,9% 23.19¢ 15,3% -73,8%

(*) 31/22/2013: di cui 2.523 mila euro relativi ederazioni non ricorrenti
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Grazie allaumento del fatturato consolidato il giae di contribuzione si attesta a 74.563 mila eurcaumento del
3,5% rispetto ai 72.050 mila euro dell'analogo péa dello scorso esercizio; in termini di incidessed fatturato non si
registrano variazioni significative. Va anche notahe I'apporto della voce “Altri proventi” dimimsge nel 2013 di
circa 750 mila euro, con un’incidenza sul fatturatmsolidato in diminuzione dello 0,5%, per esclaseffetto dei
minori contributi alla ricerca iscritti nell’anna iconto esercizio.

Anche nell’esercizio 2013 cosi come nei precedesdircizi talune vendite finanziate dalla clienteden i cosiddetti
leasing operativi, pur avendo il gruppo incassatprézzo della fornitura, sono state consideratecanformita ai
principi IAS/IFRS, come ricavi per noleggi plurieaiip il fenomeno ha avuto peraltro un effetto minimel periodo.

| costi per servizi ed oneri operativi sono par2®661 mila euro senza variazioni significativeveldore assoluto
rispetto all’esercizio precedente e quindi con omaore incidenza sul fatturato, che passa dal 17al%65,3% dello
SCOrso esercizio.

Il costo per il personale, pari a 35.161 mila e@omenta invece del 4,4% rispetto ai 33.685 mila @ell'analogo
periodo dello scorso esercizio, mantenendo invaligicidenza sul fatturato pari al 22,3%.

Fra i costi per il personale risultano iscritti haci costi figurativi per le stock option assegnaiteipendenti: al 31
dicembre 2013 tali costi sono pari a 4 mila eunatiami 135 mila euro del 31 dicembre 2012.

L'entita di queste due ultime poste, che compond@umregato dei costi fissi di struttura, risutfaindi sotto controllo
palesando una gestione dei costi che, con un aondemroduttivita, contribuisce positivamente algitiramento dei
risultati reddituali registrato nell’esercizio.

Una parte considerevole delle spese del persowafuisce nelle spese di ricerca e sviluppo, pegdali il gruppo
percepisce anche contributi e rimborsi spese adrdnspecifici contratti sottoscritti con gli emgieposti; i contributi
iscritti tra i proventi al 31 dicembre 2013 sonoripa 832 mila euro mentre 'ammontare per I'analqugriodo
dell'esercizio 2012 era stato pari a 1.523 milaoeur

Al 31 dicembre 2013 i dipendenti del gruppo son®,85 aumento rispetto agli 812 del 31 dicembre2201

Per effetto dellandamento delle poste sopra diéscii Margine Operativo Lordo fa registrare unghitramento
raggiungendo i 13.741 mila euro, contro i 12.51&rauro del precedente esercizio.

| costi per ammortamenti e accantonamenti, paril&3mila euro, diminuiscono del 17,6% rispett@aldicembre

2012, come pure nell'incidenza sul fatturato chespadal 3,3% dello scorso esercizio al 2,6% deli@dmbre 2013. La
diminuzione € da ricondursi essenzialmente a miaocantonamenti per rischi su crediti, il cui amiao& passa da
1.580 mila euro del 2012 a 1.083 mila euro nel 20t8porto allocato rimane assai consistente flette da una parte
la precarieta finanziaria in cui la crisi ha spintwlti soggetti economici negli ultimi anni, dalt@ la maggior

propensione al rischio di credito a cui alcunevadtisi sono dovute adattare per evitare in tabasi un blocco del
lavoro per la scarsa finanziabilita dei clienti.

Il risultato operativo €& pari a 9.582 mila euro nigtto incremento rispetto ai 7.474 mila euro rtegisal 31 dicembre
2012, ed € pari al 6,1% sul fatturato, superangwdgisioni di inizio anno.

La gestione finanziaria presenta una perdita di8d.mila euro, comunque in miglioramento rispetta perdita di —
1.362 mila euro al 31 dicembre 2012: tali risultaigativi sono determinati dall'indebolimento deligute in cui
rappresentata una parte dei crediti del gruppajoilaro americano e il real brasiliano, che si sdndebolite
sensibilmente negli ultimi due anni.

La “guota del risultato delle societa collegatehtdbuisce negativamente per 474 mila Euro. Quari®4 mila euro la
perdita &€ dovuta al risultato pro-quota di Cynosahee una volta uscita dal consolidamento integraéressa in questa
posta il conto economico fino al terzo trimestrel20va notato che la societa sta attraversandoottiraa fase di
sviluppo, ed il risultato netto del 2013 risultagaévo per l'effetto dei consistenti oneri straowlii inerenti
l'acquisizione di Palomar, che impattano quasigraémente sulla competenza 2013. Il contributoedaltre societa
collegate, in particolare di Elesta, & positivo 2@13.

Gli “altri proventi ed oneri netti” per 2,5 miliondi euro si riferiscono alla rivalutazione dellaicad Cynosure in
portafoglio operata in occasione del riconoscimeata30 settembre 2013, della cessata influenzpadie di EI.En.
sulla conduzione di Cynosure stessa; il residutadelce é relativo alla vendita della societa Grupser Idoseme e
della societa Arex Srl da parte di Quanta SystgmmAS.

Il risultato ante imposte presenta un saldo pa6.694 mila euro, in deciso aumento rispetto alesdi 6.092 mila euro
del 31 dicembre 2012.

17



N

Il costo per imposte correnti e differite di comgreta dell’esercizio & pari a 4.275 mila euro, contax rate
complessivo pari al 40%, per la riconciliazione dglale vi rimandiamo alla corrispondente tabelldadeota
integrativa.

Ne segue un risultato delle operazioni continué &.419 mila Euro, che raddoppia i 3.140 euradsteggi nel corso
dell’esercizio 2012.

Quanto infine al risultato delle operazioni disdéong, come descritto in dettaglio nel seguente grafa, questo ha
interessato I'esercizio 2012 ed ha consentitorizémne di redditi oltre che per il contributo diy@osure per gli 11 mesi
di permanenza all'interno del gruppo, anche di pl@valenza pari a 5,4 milioni di euro consegui’ambito della
vendita di un pacchetto di azioni della americagadSure e di una rivalutazione a conto economiecd. B¢ milioni di
euro, per le azioni residue valutate al fair valuprezzo di chiusura dell’offerta. Va da sé cHe &vento, non ripetuto
nell’'esercizio 2013, rende incomparabili i risultaétti tra i due esercizi: al netto della quotecdimpetenza di terzi il
risultato del 2013 €& pari a 6.080 mila euro, contrd3.199 mila euro del precedente esercizio. Mwdiache,
scorporando dalla quota per interessi di terzi dazipne relativa alle attivita discontinue, la cuaklativa alle
operazione continue era pari a 1.010 mila eur®2@&P ed & scesa, pur in presenza di un migliottaisy a 339 mila
euro circa nel 2013, riflettendo una generazioneddito concentrata nelle societa con maggiorepgrazione da parte
della capogruppo, in particolare riflettendo il @ali redditivita delle attivita cinesi nelle quali gruppo ha una
interessenza da Joint Venture di poco superiob@%.

Discontinued Operations 2012

Il prospetto che segue espone il dettaglio delteisudelle operazioni discontinue per I'eserci2@il2:

Discontinued Elisioni da e verso Esercizio 2012
Operations Continuing Operations

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 106.905 (4.783) 102.122
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 5.051 0 5.051
Altri proventi 424 (2) 422
Valore della produzione 112.380 (4.785) 107.595
Costi per acquisto di merce 42.293 (4.746) 37.548
Variazione rimanenze materie prime (1.200) 0 (1.200)
Altri servizi diretti 10.919 0 10.919
Margine di contribuzione lordo 60.368 (40) 60.328
Costi per servizi ed oneri operativi 21.274 0 21.274
Valore aggiunto 39.094 (40) 39.054
Costi per il personale 24.170 0 24.170
Margine operativo lordo 14.924 (40) 14.885
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 5.114 0 5.114
Risultato operativo 9.811 (40) 9.771
Gestione finanziaria (201) 40 (161)
Plusvalenza da cessione 5.416 0 5.416
Plusvalenza da rivalutazione 13.530 0 13.530
Altri proventi oneri netti 0 0 0
Risultato prima delle imposte 28.555 0 28.555
Imposte sul reddito 1.559 0 1.559
Imposte sulle plusvalenze 324 0 324
Risultato netto da Discontinued operations 26.672 0 26.672
Risultato di terzi da Discontinued operations 5.603 0 5.603
Risultato netto del Gruppo da Discontinued operatios 21.069 0 21.069

Come gia menzionato in precedenza e come ripoaiathe in apposita sezione della nota integratives@alata, in
seguito alla perdita del controllo di Cynosure,agtipe dalla fine di novembre 2012 tale societa aquiu consolidata
integralmente ed il bilancio 2012 é stato redattofermemente all'lFRS 5. Poiché il contributo dir@gure, fino alla
data della cessione, al risultato di gruppo & silafmito come unanajor line of busineskoperazione di dismissione &
stata rappresentata come WiacontinuedOperation
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Il risultato netto da Discontinued Operatiorigdell’esercizio 2012, positivo per 26,7 milioni duro, include tra I'altro
il contributo di Cynosure per gli 11 mesi di perraapa all'interno del gruppo, la plusvalenza derigagalla cessione
di 840.000 azioni della societa americana al pregatario di euro 15,33 (al netto delle commissidnsottoscrizione)
pari a 5,4 milioni di euro, oltre alla rivalutaz®mfair value (rappresentato dal prezzo di chiusura dell'off@tablica
di vendita) della quota residua della partecipagion Cynosure per un ammontare totale di 13,5 miilah euro. Il
risultato netto daDiscontinued Operatioriglell’'esercizio 2012 include inoltre la riclassifi del Risultato complessivo
della riserva di conversione relativa a Cynosurce per 438 mila euro, in seguito alla perdita aeitomollo della societa
americana.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO E POSIZIONE FINANZIA RIANETTA AL 31
DICEMBRE 2013

Lo stato patrimoniale riclassificato che riportiardb seguito consente una valutazione comparativa queello del
precedente esercizio.

31/12/2013 31/12/2012 (a) Var.

Stato Patrimoniale

Immobilizzazioni immateriali 3.397 3.428 -31
Immobilizzazioni materiali 21.853 21.415 439
Partecipazioni 41.568 32.550 9.018
Attivita per imposte anticipate 6.123 5.812 311
Altre attivita non correnti 34 4 30
Attivitd non correnti 72.976 63.209 9.766
Rimanenze 48.372 45.465 2.907
Crediti commerciali 42.545 38.918 3.628
Crediti tributari 4.254 3.522 732
Altri crediti 6.324 4.763 1.561
Titoli 300 1 299
Disponibilita liquide 42.868 40.475 2.393
Attivita correnti 144.663 133.144 11.520
TOTALE ATTIVO 217.639 196.353 21.286
Capitale sociale 2.509 2.509

Riserva sovrapprezzo azioni 38.594 38.594

Altre riserve 50.493 37.664 12.829
Azioni proprie -528 -528

Utili/(perdite) a nuovo 31.121 10.867 20.255
Utile/(perdita) d'esercizio 6.080 23.199 -17.118
Patrimonio netto di gruppo 128.269 112.304 15.966
Patrimonio netto di terzi 6.037 11.651 -5.614
Patrimonio netto 134.306 123.954 10.352
Fondo TFR 3.115 3.340 -225
Fondo imposte differite 1.303 1.315 -12
Altri fondi 4.485 4.385 100
Debiti e passivita finanziarie 6.968 10.281 -3.313
Passivita non correnti 15.872 19.321 -3.449
Debiti finanziari 15.763 12.421 3.342
Debiti di fornitura 31.227 22.992 8.235
Debiti per imposte sul reddito 1.726 1.101 625
Altri debiti a breve 18.745 16.337 2.409
Passivita correnti 67.461 52.850 14.611
Passivita non correnti possedute per la vendita 228 -228
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 217.639 196.353 21.286

(a) Si precisa che, come piu analiticamente désarél paragrafo “Principi contabili e criteri dalatazione” del Bilancio Consolidato I'applicazione
retrospettiva degli emendamenti allo IAS 19 (“Becigier i dipendenti”) ha comportato la riesposimal 31 dicembre 2012 delle voci “Attivita per
imposte anticipate”, “Fondo TFR” e “Patrimonio ro&tt
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Secondo quanto richiesto dalla comunicazione CodsbB8 luglio 2006 e in conformita con la Raccodwaione del
CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandazioni petukatione uniforme del regolamento della CommissiBampea
sui prospetti informativi”, si segnala che la pasie finanziaria netta del Gruppo EIL.LEn, al 31 dibee 2013 ¢ la
seguente:

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201.: 31/12/201:
Cassa e altre disponibilita liquide 42.86¢ 40.47¢
Titoli 30C 1
Liquidita 43.16¢ 40.47¢
Crediti finanziari correnti 1.38: 20
Debiti bancari correnti (13.612 (9.321
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (2.151 (3.100
Indebitamento finanziario corrente (15.763 (12.421
Posizione finanziaria netta corrente 28.78¢ 28.07¢
Debiti bancari non correnti (4.670 (7.187
Altri debiti finanziari non correnti (2.299 (3.093
Indebitamento finanziario non corrente (6.968 (10.281
Posizione finanziaria netta 21.82( 17.79¢

La posizione finanziaria netta del Gruppo, in autoerspetto al 31 dicembre 2012, si attesta att@ind2 milioni di
euro in crescita grazie alla generazione di casBattivita corrente.

Da segnalare nel periodo i versamenti effettuaata di minoranza per circa 1 milione di euro @ementi di capitale,
nellambito delle operazioni volte a rinforzarediutture operative nel settore industriale in Génger 0,6 milioni in
Brasile. Sempre in Cina, si registra nel periodiachsso di circa 1,7 min di euro di contributi eatigper agevolare
l'insediamento produttivo di Wenzhou.

Tra i movimenti finanziari di natura non strettareefegata all’operativita corrente, segnaliamo peiodo I'acquisto
in Wenzhou del terreno edificabile per il nuovddienento, con un esborso pari a circa un milioneuwto.

Per quanto riguarda gli impieghi sono stati padatidendi a terzi dalla capogruppo EI.LEn. S.p.A: p&02 mila euro
circa, e dalle controllate Deka Mela S.r.l., L&.A., ASA S.r.l. e Penta Chutian per compleski#B2 mila euro.

PROSPETTO DI RACCORDO FRA IL BILANCIO CONSOLIDATO E D IL BILANCIO
DELLA CAPOGRUPPO

31/12/13  31/12/13  31/12/12  31/12/12
Conto Patrimonio Conto  Patrimonio
Economico Netto  Economico Netto (a)

Saldi come da bilancio della Capogruppo 1.998.78.119.837.619 9.804.911 87.181.910
Eliminazione partecipazioni in societa consolidate:

- quota di utile di pertinenza del grugiglle societa controllate 1.615.35: 1.432.486

- quota di utile di pertinenza del gruglelle societa collegate (473.782 48.214

- eliminazione rettifiche di valore su fgmipazioni (355.745 1.789.168

- eliminazione dividendi dell'esercizio (2.150.098 (418.512)

- adeguamento di valadella partecipazione Cynosure e rettifica allesphlenza civilistic  2.488.65' 8.721.320

- altri (oneri) e proventi 2.737.29 820.032
[Totale contributo societa consolidate 3.861.681 11.277.751 12.392.708 28.187.601
Eliminazione utili interni su magazzino 333.28! (2.576.072) 967.255 (2.909.355)
Eliminazione utili interni su cessione cespiti (113.583 (270.009) 33.710 (156.426)
Saldi come da bilancio consolidato - quota del grym 6.080.171128.269.289 23.198.584 112.303.[730
Saldi come da bilancio consolidato - quota di terzi 338.83¢ 6.036.667 6.613.117 11.650.697
Saldi come da bilancio consolidato 6.419.00:1134.305.956 29.811.701 123.954.427

(a) Dati comparativi restated a seguito dell’adpeidello IAS 19 Revised
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ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO EL.EN. S.p.A.

Principali dati economico — finanziari

La capogruppo ELEn. S.p.A. svolge attivita di sppo, progettazione, produzione e vendita di sdrgesistemi laser
destinati alla vendita ed utilizzo su due prindipaércati, il mercato medicale/estetico e il meocitdustriale; essa
eroga inoltre una serie di servizi post venditandmdo alla clientela assistenza tecnica, ricatiohie consulenza.
ELLEn. S.p.A., ha perseguito negli anni una stiatedgespansione costituendo o acquisendo numenzseta che sono
divenute partner commerciali della capogruppo ®cifigi mercati merceologici 0 geografici. Le aitivdelle societa
del gruppo vengono coordinate mediante la definzialei rapporti di fornitura, la selezione ed ilntollo del
management, le partnership nella ricerca e sviluppbfinanziamento sia in conto capitale che comariziamenti
onerosi 0 mediante I'estensione del credito diifara.

L'attivita di coordinamento assume un peso assavante, anche in virtu del fatto che la maggiateadel fatturato di
El.LEn. é teso a servire le controllate, e compdiapegno di importanti risorse manageriali; dalnpu di vista
finanziario invece una parte considerevole defierde della societa sono allocate a sostegnoatéitéa del gruppo.

Le attivita di EL.LEn. S.p.A., come nei precedesgreizi, si sono svolte nella sede di Calenzanpdell'unita locale
di Castellammare di Stabia (NA).

La seguente tabella illustra I'andamento delle wencki settori di attivita operativa della socidgscritti, presentato in
forma comparativa rispetto al precedente esercizio.

31/12/201: Inc% 31/12/201. Inc% Var%
Sistemi Industriali 7.46¢ 16,13% 5.91¢ 14,04% 26,13%
Laser medicali 31.42° 67,88Y% 29.15¢ 69,15% 7,78%
Assistenza 7.40¢ 15,99% 7.09: 16,82% 4,41%
Totale fatturato 46.29° 100,00% 42.16¢ 100,00% 9,79%

Sfiora il 10 % la crescita del volume d’affari, ottimo risultato che accomuna i tre settori in ¢igne suddiviso il
fatturato della Vostra societa. Favorito dall'ottirmandamento del principale cliente, la controli@talite Penta, e da
una importante commessa in corso di completameiadine dell'esercizio, il fatturato del settarelustriale registra
una crescita importante, superiore al 25%. Moltoebi¢ settore dei sistemi medicali, anch’esso a&@imella crescita
dall’'ottimo andamento del cliente principale, lantrollata Deka MELA.
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Conto economico riclassificato al 31 dicembre 2013

Conto economico 31/12/1 Inc.% 31/12/1: Inc.% Var.%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 46.297 100,0% 42.16¢ 100,0% 9,8%
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 1.41z 3,0% (494, -1,2%

Altri proventi 84¢€ 1,8% 1.83¢ 4,4% -53,9%
Valore della produzione 48.55¢ 104,9% 43.51: 103,2% 11,6%
Costi per acquisto di merce 25518 55,1% 18.65¢ 44.2% 36,7%
Variazione rimanenze materie prime (2.160 -4, 7% 1.10¢ 2,6%

Altri servizi diretti 3.87¢ 8,4% 3.09: 7,3% 25,3%
Margine di contribuzione lordo 21.32¢ 46,1% 20.65: 49,0% 3,3%
Costi per servizi ed oneri operativi 5.42( 11,7% 4.83: 11,5% 12,2%
Valore aggiunto 15.90¢ 34,4% 15.82: 37,5% 0,5%
Costi per il personale 10.54( 22,8% 9.95( 23,6% 5,9%
Margine operativo lordo 5.36¢ 11,6% 5.871 13,9% -8,6%
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 3.907% 8,4% 3.197 7,6% 22,2%
Risultato operativo 1.46(C 3,2% 2.67¢ 6,3% -45,4%
Gestione finanziaria 557 1,2% (375 -0,9%

Altri proventi e oneri netti 71€ 1,5% 8.311 19,7% -91,4%
Risultato prima delle imposte 2.73: 5,9% 10.61( 25,2% -74,2%
Imposte sul reddito 734 1,6% 80€ 1,9% -8,9%
Risultato d'esercizio 1.99¢ 4,3% 9.80¢ 23,3% -79,6%

Il margine di contribuzione lordo si attesta a 2B.3mila euro, in aumento del 3,3% rispetto ai 28.®%la euro
dell'analogo periodo dello scorso esercizio pur aoa incidenza sul fatturato in calo dal 49% det&embre 2012 al
46,1% del 31 dicembre 2013. Ha un peso rilevantilirsenso la componente reddituale legata al penemto di
contributi per la ricerca iscritti in conto econamiche, subendo nell'anno un calo di oltre un méiali euro, penalizza
direttamente il margine di contribuzione e tutisultati che commenteremo di seguito.

| costi per servizi ed oneri operativi, pari a R48ila euro, evidenziano un aumento del 12,2% tispd 31 dicembre
2012, appena superiore alla crescita del fattupgdanto con una incidenza sul fatturato che aéiliel, 7% dall'11,5%
del 31 dicembre 2012.

Il costo per il personale & pari a 10.540 mila earoresce del 5,9%, evidenziando una miglior pitbdiit. Al 31
dicembre 2013 i dipendenti della societa sono Lfdici in piu della fine del 2012.

Una quota consistente delle spese del personaftuisoe nelle spese di ricerca e sviluppo per laligal.En. S.p.A.

percepisce contributi e rimborsi spese a frontspaicifici contratti sottoscritti con gli enti pregio | contributi iscritti

tra i proventi al 31 dicembre 2013 sono pari acb&l84 mila mentre nell’analogo periodo dello scagsercizio erano
stati pari a 1.391 mila euro.

Per effetto di quanto sopra descritto il Marginee@ivo Lordo si attesta a 5.368 mila euro, in aédpetto ai 5.871
mila euro dell'esercizio precedente, con una inudesul fatturato che passa dal 13,9% dello sassrxizio all'11,6%
dell’esercizio 2013.

| costi per ammortamenti ed accantonamenti sonbg&r907 mila euro, in aumento rispetto ai 3.19la rauro del
precedente esercizio. L'aumento & da ricondurgresalmente a maggiori accantonamenti effettudtiesercizio per
rischi su crediti vantati nei confronti di socie@ntrollate; quanto a 2 milioni circa si riferisaoa crediti nei confronti
della controllata Deka GmbH.
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Il risultato operativo passa quindi dai 2.674 neilao del 2012 ai 1.460 mila euro dell'eserciziedmso in diminuzione
del 45,4% e con una incidenza del 3,2% sul fatburat

Il risultato della gestione finanziaria & positiper 557 mila euro, grazie ad un miglior andamergtbeddifferenze
cambi e soprattutto ai dividendi incassati dallatoallate, Deka MELA S.r.l. per 357 mila euro, Qtafystem S.p.A.
per 200 mila euro e da Lasit S.p.A. per 140 miloeu

Gli altri proventi e oneri netti fanno registrare saldo positivo, per lo piu generato dai 1.676anguro del
riversamento operato sul fondo perdite partecipateaccantonamenti effettuati nei precedenti exesai Deka GmbH.
Di segno opposto sono invece le svalutazioni opesat valore delle partecipazioni detenute in @uttlo Brasil,
Esthelogue Srl, SBI SA e Deka Sarl per un impoaimglessivi di 960 mila euro circa.

Il risultato ante imposte presenta quindi un sgido a 2.733 mila euro, rispetto ai 10.610 milacedell’esercizio
precedente.

Il costo fiscale dell’'esercizio &€ pari a 734 milar@ contro gli 806 mila euro dello scorso esercidio virtt
dell'adesione quale societa controllante alla pdoce di cui agli artt. 117 e seguenti del TU déiposte sui redditi e
del D.M. attuativo 9 giugno 2004 (consolidato fiscaazionale) la riga delle imposte comprende, tuan51 mila
euro, l'onere derivante dal riconoscimento, a favdelle controllate allo stesso aderenti, dellarsancompensativa
pari alla trasformazione delle perdite utilizzatlan procedura, in base all’aliquota d’'imposta ewdbcieta (IRES)
vigente per il periodo cui I'utilizzo si riferiscepme da accordi stipulati fra le parti. L’opzidme valenza per il triennio
2011-2013 per la controllata Esthelogue Srl e Ipgiennio 2012-2014 per la controllata Cutlite BeSrl.

Il tax rate dell'esercizio passa dal 7,59% dellorso esercizio al 26,87% dell’esercizio correntenalo la consistente
plusvalenza registrata nel precedente esercizieftogato della parziale esenzione conosciuta COREEX".
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Stato patrimoniale riclassificato e Posizione finanaria netta al 31dicembre 2013

31/12/2013 31/12/2012 (a) Var.

Stato Patrimoniale

Immobilizzazioni immateriali 55 40 15
Immobilizzazioni materiali 12.590 12.807 -218
Partecipazioni 57.749 21.777 35.972
Attivita per imposte anticipate 3.042 2.353 689
Altre attivita non correnti 33 3 30
Attivita non correnti 73.469 36.980 36.488
Rimanenze 20.687 17.350 3.336
Crediti commerciali 27.381 31.403 -4.022
Crediti tributari 1.079 1.181 -102
Altri crediti 4,124 4.337 -213
Disponibilita liquide 21.809 22.929 -1.120
Attivita correnti 75.079 77.200 -2.121
TOTALE ATTIVO 148.548 114.181 34.367
Capitale sociale 2.509 2.509

Riserva sovrapprezzo azioni 38.594 38.594

Altre riserve 78.183 37.721 40.462
Azioni proprie -528 -528

Utili/(perdite) a nuovo -918 -918

Utile/(perdita) d'esercizio 1.999 9.805 -7.806
Patrimonio netto 119.838 87.182 32.656
Fondo TFR 968 1.056 -88
Fondo imposte differite 1.128 769 359
Altri fondi 490 3.028 -2.538
Debiti e passivita finanziarie 4.037 7.358 -3.322
Passivita non correnti 6.623 12.212 -5.589
Debiti finanziari 6.207 4.049 2.158
Debiti di fornitura 12.287 7.218 5.069
Debiti per imposte sul reddito 146 33 113
Altri debiti a breve 3.448 3.487 -39
Passivita correnti 22.087 14.787 7.301
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 148.548 114.181 34.367

(a) Si precisa che, come piu analiticamente désaniél paragrafo “Principi contabili e criteri daltazione” del Bilancio Separato I'applicazione
retrospettiva degli emendamenti allo IAS 19 (“Bécigfer i dipendenti”) ha comportato la riesposigal 31 dicembre 2012 delle voci “Attivita per
imposte anticipate”, “Fondo TFR” e “Patrimonio mstt

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201: 31/12/201:
Cassa e altre disponibilita liquide 21.80¢ 22.92¢
Liquidita 21.80¢ 22.92¢
Crediti finanziari correnti 10z 20
Debiti bancari correnti (5.350 (2.349
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (856, (2.300
Altri debiti finanziari correnti 0 (400
Indebitamento finanziario corrente (6.207 (4.049
Posizione finanziaria netta corrente 15.70¢ 18.90(
Debiti bancari non correnti (3.187 (5.533
Altri debiti finanziari non correnti (850 (1.825
Indebitamento finanziario non corrente (4.037 (7.358
Posizione finanziaria netta 11.66° 11.54:

Per I'analisi della posizione finanziaria nettaisianda alle Note di commento al bilancio sepadatél.En. S.p.A.
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ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

El.LEn. S.p.A. controlla un Gruppo di societa opérael medesimo macro settore laser, a ciascunie delali &
riservata una nicchia applicativa ed una partieofanzione sul mercato.

La seguente tabella sintetizza 'andamento delbget®d del Gruppo incluse nell'area di consolidarneSeguono brevi
note esplicative sull'attivita delle singole soéieid un commento sui risultati dell’esercizio 2013.

Fatturato Fatturato Variazione Risultato Risultato Risultato Risultato
Operativo Operativo netto netto

31-dic-13 31-dic-12 % 31-dic-13 31-dic-12 31-dic-13  31-dic-12
Deka Mela Srl 29.56 24.937 18,57% 1.259 682 1.166 724
Cutlite Penta Srl 14.168 10.068 40,72% 272 -1.023 1.234 -649
Esthelogue Srl 5.192 3.845 35,04% -450 -349 -337 -259
Deka Sarl 2.53 2.315 9,46% -646 -707 -642 -704
Deka Lasertechnologie GmbH 145 147 -1,07%) -339 -34 -339 -34
Deka Laser Technologies Inc. 1 1.525 -68,42%) -60 -335 -77 -350
Deka Medical Inc. 1.43 3.120 -54,18% -663 -260 -687 -256
Quanta System SpA 27.116 24.095 12,53% 3.026) 1.595 2.021 757
Asclepion Laser Technologies 23.152 21.796) 6,22% 1.433 1.033] 281 412
GmbH
Asa Srl 6.78 6.451 5,23%) 1.170 1.053 731 725
Arex Srl (*) 412 665 -38,06% -7 4 -18 -15
AQL Srl 121 181 -33,19% 9 4 5 0
Lasit Spa 7.339 7.444] -1,40% 399 523 390 389
Lasercut Technologies Inc. 251 195 28,45% -331 -16 -336 -21
BRCT Inc. 0 0 -585 -1 -603 2
With Us Co LTD 19.48¢ 24.508 -20,49% -377 513 -284 224
Deka Japan Co LTD 3.136 3.543 -11,51% 328 529 161 304
Penta Chutian Laser (Wuhan) Co 19.122 16.926 12,98%) -191 -2 -566 109
Ltd
Penta Laser Equipment 10.861] 0 -418 0 -335 0
(Wenzhou) Co Ltd
Lasit Usa INC 84 591 -84,97% 230 131 230 131
Cutlite do Brasil Ltda 4.58)7 3.991] 14,93% -239 -265 -212 -471
Pharmonia Srl 3.630 1.905 90,54% 113 157 73 110
Quanta France Sarl 1.044 354 194,879 193 -194 191 -197

(*) dati fino al 30/09/2013

Deka M.E.L.A. S.r.l.

Il marchio e la societa DEKA costituiscono il veie@rincipale di distribuzione della gamma di sistdaser medicali
sviluppata nello stabilimento EI.En. di Calenzaitguo primo e principale sbocco. Deka & statatiinfea le prime
societa entrate a far parte del gruppo, e si éntlisper una crescita progressiva che ha consoligasue posizioni di
mercato, prima in Italia e poi all'estero. Deka i@peella dermatologia, nell’estetica, nel settdrieurgico, avvalendosi
di una rete di agenti per la distribuzione diréttdtalia e, per I'export, di una rete di distributaltamente qualificati.
DEKA ha affidato alla controllata ASA, dopo avedaquistata nel 2003, la gestione del segmento @sitderapia,
con ottimi risultati sia in termini di fatturato ehin termini di redditivita.

Anche nel 2013 la crescita ¢ stata brillante, phti8,6%, grazie ad un buon risultato sul merdattno, specialmente
se messa in relazione alla pessima congiuntura,sopaattutto trainata dal fatturato export. Anché msercati
internazionali le condizioni non sono uniformi, sasoprattutto i mercati dell’estremo e del mediemte a trascinare
la crescita superando le difficolta che i mercatiopei continuano invece a manifestare. L’'aumenfatturato & stato
comunque conseguito in sostanziale costanza diinaditg, il che, a fronte di costi di struttura amati, ha comportato
anche un buon incremento della redditivita opegativ

L'organizzazione di Deka, sia in Italia che nekderinternazionale, ha oggi una presenza ricontasciime sinonimo
di innovativita dei prodotti, di professionalitaliefferta e di ottime prestazioni dei sistemi lag#ferti; un punto di
arrivo nello sviluppo della societa degli ultimimpma anche una condizione che pud consentirailtedore crescita
grazie alla capacita di veicolare nuovi prodottisaterso una consolidata e apprezzata rete diluigtone.

Cutlite Penta S.r.l.

La societa, con sede a Calenzano, svolge attiviiratluzione di sistemi laser per applicazioni istdiali di taglio,
installando su movimentazioni “X-Y”controllate daNC le sorgenti laser di potenza prodotte da ElL.&m.A..
Dall'esercizio 2013, a valle della fusione per inpmrazione della Ot-las S.r.l., & stata aggiuntinka di business dei
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sistemi di marcatura laser su grandi superfici, aoovimentazione del fascio di tipo galvanometridca
razionalizzazione delle attivita grazie alla lorestione congiunta, sia tecnica che commercialeevidenziato
immediatamente una efficacia nel posizionamentarmrcato, ed ha consentito a Cutlite Penta di ehudlesercizio
con un buon risultato operativo, pari a 272 milaccT ale risultato, oltre nella sua valenza in valassoluto, va letto
in termini ancor piu positivi come brillante recupelalla perdita di oltre un milione di euro chesea caratterizzato |l
precedente esercizio. Nel corso del 2013 la cappgriel.En. ha ulteriormente arrotondato la prop@atecipazione
rilevando la quota di un socio di minoranza.

Come detto, alla base dei buoni risultati dell’es@o sono la rinnovata focalizzazione su alcungrsenti di
tradizionale eccellenza di Cutlite Penta, tagliasfita e fustelle, e il buon lavoro nel settoresigiemi di marcatura: il
fatturato e cresciuto di oltre il 40% superandetirtilioni di Euro, e la marginalita delle venditeaamentata di 3,5
punti ponendo i presupposti per un ritorno alladitdta operativa.

Rimane fondamentale il rapporto con la controlldfit&n. S.p.A., sia per la fornitura di sorgentaecollaborazione sui
progetti di nuovi sistemi e nuovi accessori, intjgatare per quanto riguarda il “beam delivery’a ger il sostegno
finanziario che la controllante fornisce, anche lgeiniziative a medio termine come I'espansionkrnsarcato cinese
tramite la controllat®enta Chutian Laser (Wuhan).

Quest'ultima & stata costituita sei anni fa confitalita di acquisire capacita produttiva locale swercato piu
importante del mondo per la produzione manifattarieondizione questa necessaria per poter giagaraiolo di
rilievo a fronte della competizione locale, moliggaerrita sul piano dei prezzi, e quella internaale, piu affermata
della nostra. | risultati sono stati incoraggiartth il conseguimento di una interessante quotaeltato nel settore del
taglio lamiera con potenze medio alte, ed una daioee di azienda attorno ai 20 milioni di euro.'ilzio del 2013 &
stata avviata una operazione che, mediante latazistie dellaPenta Chutian Laser (Wenzhou) controllata da
Cutlite Penta con la stessa percentuale della Wuhéinalizzata all'ampliamento della capacita pribda mediante la
costruzione di un nuovo stabilimento, e a dare wova impulso allo sviluppo di prodotti per il metocainese, anche
grazie ad alcuni contributi messi a disposizionkegd&erno locale. Dal punto di vista operativo tiamento delle due
societa cinesi non € stato soddisfacente nell’&erccon una consistente perdita addebitabile a@ncato
conseguimento degli obiettivi di crescita. Sullanpmsizione dell'offerta, anche in relazione a caami@nti di pattern
tecnologico sul segmento del taglio metallo, laietdcha lavorato nell’anno per riguadagnare unzi@samento che le
consenta nuovamente di crescere, ed i risultatsd gia visti nel quarto trimestre.

Infine nel quadro della riorganizzazione dellevitti e della transizione della attivita a WenzhatPknta Chutian Laser
di Wuhan ha erogato ai soci dividendi per circa2.gila euro, dei quali 1.249 mila euro in quotaulite Penta Srl.

| proventi finanziari derivanti da tale correspams si aggiungono al risultato operativo andandeaéizzare in Cutlite
Penta un utile netto record superiore agli 1,2amildi euro.

Quanta System S.p.A.

Nata come laboratorio di ricerca ed entrata a éatepdel perimetro di consolidamento del gruppo2@$4, Quanta
System costituisce una riconosciuta eccellenzaedldi mondiale per I'innovativita e la ricerca tedogica nel settore
dei laser. Nel 2012 la capogruppo El.En. ha acquisi40% delle azioni della societa arrivando casiletenerne il
100%, rilevandole dal socio di minoranza che neahahe lasciato la presidenza. Negli ultimi anni Qaaha
capitalizzato la propria superiore competenza aura tecnologie laser, conseguendo quote di measTenti in
alcuni settori applicativi per i laser medicali.rRéare i piu rilevanti: gli strumenti per il ttamento della iperplasia
benigna della prostata, in una prima fase con tegioNd:YAG a 532nm, successivamente con tecnalagt ullio; i
sistemi laser ad Olmio di media potenza per ldrifieia; i sistemi laser Q-switched per la rimo&Aatei tatuaggi e delle
lesioni pigmentate; i sistemi ad alessandrite pgildzione.

Ad oggi l'offerta di Quanta System si presenta mdien centrata sulle esigenze di mercato, in gthdealizzare i
brillanti risultati conseguiti dalla societa anchel 2013: crescita del 12,5% e redditivita opeetal’11,2% sul
fatturato, superiore alla media del gruppo, rigulthe confermano la validita della decisione déwarne I'intero
capitale e di liberarne in tal modo tutte le potelitza di crescita.

Lasit S.p.A. & specializzata nella realizzazione di sistemindrcatura per piccole superfici e mantiene un dicam
team di ricerca e sviluppo nella sede di Torre Amiata (NA); si & inoltre dotata di una officina eoanica completa
di impianti all'avanguardia tecnologica (compressiteami di taglio laser) che le consente di svolgemeservizio di
lavorazione per le altre societa del gruppo e filirefalla propria clientela un servizio di persbreazione che la rende
unica sul mercato. La capacita di offrire prodettservizi personalizzati, e I'attenzione alle sfieloe esigenze della
clientela, sono state alla base del successo chieHariscontrato a partire dal 2011, culminatb2®42 con il miglior
esercizio della storia della societa e con il ctidamento delle proprie posizioni di mercato. I13tha sostanzialmente
ricalcato I'ottimo andamento del 2012, collocandm$ivelli appena inferiori di fatturato e redditév e mantenendo una
situazione patrimoniale assai florida.

L'attivita della filiale Lasit Usa Inc. ha assunt@ via un ruolo piu defilato con attivita assalaita. Nel dicembre 2013
essa ha modificato il nome renap Inc. ed ha proceduto a cessare l'attivita ricorrentlarza procedura concorsuale.
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Asclepion Laser Technologies GmbH

Rilevata nel 2003 dalla Carl Zeiss Meditec, Asaepé oggi una delle pit importanti societa del gaydavorita dalla
sua collocazione geografica in Jena, una delle dédlla elettro-ottica mondiale, e grazie alla sapacita di associare
la propria immagine all’altissima considerazionecdi la produzione high-tech tedesca gode a livefiondiale,
Asclepion ha guadagnato un elevato standing sucatieinternazionali delle apparecchiature laser gulicazioni
medicali.

| risultati del 2013 sono ampiamente positivi, eoncrescita del fatturato del 6,2% ed un risultgterativo vicino ad
1,5 milioni di euro. Fattore cruciale del successiato il sistema laser Mediostar Next per laldefine, che ha avuto
un eccezionale successo. L'attivita di ricerca banenque provveduto nel 2013 ad affiancare al Médiosuovi
sistemi, segnatamente il Quadro Star PRO Yellowgpplicazioni vascolari ed il nuovo sistema ad &riCL 31
Dermablate, evoluzione dei sistemi nella nicchizun storicamente Asclepion € leader di mercatachénle vendite
nel settore chirurgico, con i sistemi a Olmio ewdlid, hanno contribuito positivamente al risultatioperiodo.

With Us Co Ltd

Costituita per distribuire i sistemi Deka sul meocgiapponese, With US & divenuta negli anni urlée dstivita piu
rilevanti per il gruppo. Sono stati sviluppati sedirsistemi ad hoc per le esigenze del mercatp@iaese, sistemi che
pur dedicati ad un singolo mercato hanno generaito importanti per Deka. La base di sistemi ilataé di qualche
migliaio, e viene ogni anno aumentata; ne seguei domtratti di assistenza “all inclusive” che veng forniti alla
numerosissima clientela costituiscono una quotaitapte del fatturato della societa.

Il peso della repentina svalutazione dello Yen @apese risulta evidente sui conti della societ&, mptesenta ricavi
legati alla valuta locale ed una larga parte duastg quelli provenienti dalle societa del grupjegati invece all'Euro.
Il cambio medio Euro-Yen che dell’esercizio 2012 stato di 102, e schizzato a 129 nel 2013. lltesudelle vendite
eguaglia quello dell'esercizio precedente (2,5ardli di Yen), ma subisce I'aumento dell'incidenzzglil acquisti e
vede la marginalita delle vendite ridursi di 5 pyrgrcentuali, decisivi nel determinare una perditasercizio. Quando
poi trasferiamo i risultati nellambito del bilamciconsolidato in Euro, I'impatto del cambio & evitee riduce |l
fatturato del 20%, sei milioni di euro, rispettopaécedente esercizio.

Indipendentemente dalla situazione dei cambi chguisto frangente limita le potenzialita di consegreddito dalla
sola attivita di distribuzione di prodotti europil mercato giapponese, la societa, con il suzmrgimento e la sua
dimensione, continua a costituire un sbocco fondaate per le produzioni del gruppo.

ASA S.r.l.

La societa di Vicenza, controllata da Deka M.E.LS\.l., opera nel settore della fisioterapia, 'agibito del quale
cura lo sviluppo e la produzione di una linea diaecchiature laser ed anche I'attivita di diszibne e marketing per
talune apparecchiature prodotte dalla capogrupgenEB.p.A.. L'ottimo bilanciamento nell'innovazieri prodotto e
nell’attivita clinico-commerciale, svolta a suppodelle metodologie terapeutiche dei sistemi syiatp ha consolidato
la qualita dell'offerta e con essa le posizioningkrcato, consentendo alla societa di registrareastante tasso di
crescita anche negli ultimi anni di crisi. Anch@13 ha fatto segnare una crescita di fatturadd(€irca) e di EBIT
(+11% circa); grazie a questo la societa é statgado di remunerare i soci con una grande costaelt@ erogazione
di dividendi.

Altre societa, settore medicale

La societaDeka Sarl distribuisce in Francia la gamma di sistemi laBeka. Pur segnando un recupero di fatturato
(+9,5% circa), I'esercizio 2013 non ha potuto regi® I'attesa svolta nei risultati reddituali, afi@angono negativi. Il
mercato francese si presenta come una arena allarmempetitiva dove operano in maniera aggressinasiri
principali concorrenti internazionali, segnatameartgericani, che godono in questi anni del vantaggiopetitivo dato
dalla debolezza del dollaro. Ne & derivata uneefpressione sui margini che ha vanificato la ctasgel volume
d’affari e ha limitato a poche decine di migliainediro il miglioramento del risultato di esercizid.sostegno della
capitalizzazione resa insufficiente dalle perdEEn. S.p.A. ha ricapitalizzato la societa medtanbnversione in
capitale e copertura delle perdite dei creditiodnitura.

La Deka Lasertechnologie GmbHdi oggetto sociale analogo alla societa francesepeaante sul mercato tedesco,
con la fine del 2012 ha lasciato la funzione dirdisizione diretta per svolgere il ruolo di suppoel distributore
esterno e con il 2013 ha cessato la propria attivit

Deka Japan,che opera distribuendo sul mercato giapponessisteimi medicali a marchio Deka, sta progressivaenen
guadagnandosi un ruolo di rilievo sul mercato, autaredo il proprio fatturato. Ha consolidato la miapposizione
competitiva anche grazie all’'ottenimento dal MOHinldtero della Salute, dell'autorizzazione alla d#a del sistema
Smartxide Dot, che pud essere commercializzatobblmizzato in Giappone incrementandone le vendieazie alla
varieta ed innovativita dei prodotti offerti, e mmtante le problematiche che la debolezza dello ¥epponese
comporta sulla marginalita delle vendite, il risit di periodo € positivo grazie ad un deciso imaeto delle vendite
(+12% in Yen).
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Le due societa commerciali dedicate alla distribngidei sistemi DEKA negli Stati UnitDeka Laser Technologies
Inc. per il settore dentale Beka Medical Inc. per il settore medicale/estetico e chirurgicocsstate oggetto di
ristrutturazione nel periodo; la distribuzione dettore dentale & stata affidata ad un soggetto,téasciando a Deka
Laser Technologies un ruolo di sostegno esternahérper il settore medicale ed estetico € statezieglato un
soggetto esterno a cui in chiusura di esercizitata sffidata la distribuzione sul territorio ancamo; Deka Medical
manterra comunque un ruolo centrale nel marketimgierapporti con gli sperimentatori e con i refgrelinici. |
risultati di periodo negativi vanno quindi letti fanzione del periodo di transizione ad una nudwattsira, che potra
affrontare in maniera piu redditizia il mercato aiveno.

La societaEsthelogueS.r.l. € impegnata dal 2009 nella distribuzione dei sist#el gruppo nel mercato dell’estetica
professionale in ltalia. All'iniziale rapida esp@nge del 2010, e alle problematiche successivamestentrate in
ragione della mancanza di finanziabilita e solviditella clientela del settore, ha fatto seguitoridimensionamento,
non indolore per via delle perdite sofferte, déiikata e della struttura. Su nuove basi, piu conte nei costi fissi e
confacenti alla contingente situazione del mercat@razie al supporto finanziario e operativo dmii E€l.En. ed
Asclepion, l'attivita & stata rilanciata e ha caria® nel 2012 una positiva fase di rilancio chsi @ rinforzata nel
2013. Ricordiamo in tal senso I'importanza delBintento normativo col decreto interministeriale dte chiarito,
definendolo, I'ambito di utilizzo delle tecnolodi@ser da parte delle estetiste; nel 2013 anchetpoRe Toscana, che
si era inizialmente opposta al Decreto, lo ha riéoe@\pertosi quindi il mercato alle nostre tecrgik anche nel
segmento della depilazione laser, Esthelogue stté &pprezzare mettendo in evidenza la superitz@idologica di
prestazioni e affidabilita dei sistemi offerti, particolare del sistema laser Mediostar Next ché affermato come
leader e riferimento di mercato. | risultati cofiesono positivi, continuano invece a pesare aa@rhenti e
svalutazioni che recepiscono a bilancio la diffiaahell'incassare crediti a medio termine concessiprimi anni di
attivitd. Rimane indispensabile il sostegno finanpi della capogruppo all'espansione in un segmentnercato assai
colpito dalla crisi del credito, e che potrebbedf@miare sensibilmente di un allentamento delleadttrestrizioni alla
concessione di finanziamenti agli operatori detioset

La societaPharmonia S.r.l. ha affiancato alla attivita di distribuzione dsteimi estetici specificamente ideati e
realizzati per I'utilizzo in farmacia, quella distiibuzione sul territorio italiano dei sistemi pagwplicazioni medicali
prodotti dalla controllante Asclepion.

Quanta France € il distributore francese di Quanta System chedatrolla al 60%. L’attivita nel 2013 & stata
soddisfacente ed ha contribuito al positivo andamein Quanta con un risultato positivo. Quanta batigbuito al
mantenimento dell’equilibrio patrimoniale anche maete formale rinuncia a parte dei crediti di féuna, che saranno
comunque rimborsati dalla controllante in condizidh“miglior fortuna” ovvero di mantenimento deli@dditivita
registrata nel 2013.

Del centro medicd\rex S.r.l., specializzato nella cura di psoriasi e vitiligigestata ceduta nell’esercizio al socio di
minoranza la quota di controllo.

Altre societa, settore industriale

BRCT Inc. detiene il piccolo stabilimento industriale di Bferd, in Connecticut, ed opera da sub-holdingrfaiaria
detenendo una serie di partecipazioni esteregtiqualiLasercut Technologies Inc.che con base nellimmobile di
Branford svolge I'attivita residuale di service peendita per taluni sistemi industriali sul tesrib americano.

Cutlite do Brasil Ltda con stabilimento in Blumenau nello stato di Sab#arina e con 31 dipendenti, produce sistemi
laser per applicazioni industriali e cura la dmtdione di sistemi laser prodotti dalle consocitdéiane. Tra la fine
dell'esercizio precedente e l'inizio del 2013 haitavluogo un avvicendamento tra i soci di minoraimzaricati della
gestione operativa, congiuntamente ad un aumentcapitale che ha ripianato le perdite degli annistdirt up
dell'attivita. Nel 2013 i risultati della nuova dgeme sono stati evidenti in termini di crescitd tturato (+ 31% in
Real brasiliani) mentre il risultato netto ha ri&n tra I'altro, dei costi inerenti le operaziosiraordinarie e, pur
registrando un miglioramento rispetto al 2012, antrene ancora negativo. L'andamento del quarntoestre, con un
ottimo volume di vendite di buona marginalita e tcagperativi sotto controllo, fa gia percepire igibramenti
conseguiti nella gestione delle attivita, che andeaconfermati nell’'esercizio 2014.
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ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Nel corso del 2013 ¢ stata svolta nel gruppo uerisa attivita di Ricerca e Sviluppo con lo scopa@plire nuove
applicazioni del laser, sia nel settore medicake ichquello industriale, ed immettere sul mercatdptti innovativi.
Questa attivita & stata ulteriormente incentivaga ya della crisi economica in corso che richieliecreare per |l
mercato un’attrattiva dei nostri prodotti ancora forte, mediante nuove applicazioni e nuove apmhiature. Le
innovazioni valide possono infatti spingere acquiirauovi o gia nostri clienti, sia medicali chedustriali, a vincere i
timori sull'investimento da effettuare, avendo lagpettiva di attrarre clientela con i miglioramentie novita da noi
proposti.

In generale il mercato globale, soprattutto peodptti di alta tecnologia, richiede di affrontdaecompetizione agendo
in modo da approntare, tempestivamente e con aotéjrprodotti e versioni di prodotti, innovati feelpplicazioni o
nelle prestazioni, e nei quali siano impiegati tdogie e componenti sempre aggiornati. E' pertamgessaria
un’ampia ed intensa attivita di Ricerca e Svilugpganizzata secondo linee programmatiche di breredio/lungo
termine.

Nei nostri laboratori si indaga per giungere aldividuazione e comprensione di problemi apertiuov, nella
medicina o nell'industria, e si cercano soluziounllas base dell’esperienza e della cultura che sbsmaturate sulla
interazione della luce laser con materiali biologianateriali inerti. Per quanto riguarda la luasdr si sviluppano le
sorgenti, da un lato, agendo sulla scelta del smteauto spettrale, dei metodi per la sua genanazodel livello della
potenza ottimale e, dall’altro, si progetta la siestione nel dominio del tempo per quanto attielfe laggi di
erogazione e nel dominio dello spazio per quariteret alla forma e al movimento del fascio dellgelstessa.

Le ricerche rivolte all’ottenimento di risultati medio/lungo termine sono caratterizzate dall’ess@rentate verso
argomenti a maggiore rischio imprenditoriale, iafgrda intuizioni interne alle nostre aziende @uespettive indicate
dal lavoro scientifico di centri di ricerca all'avguardia nel mondo, con alcuni dei quali siamoaleborazione.

La ricerca dedicata al raggiungimento di risultegi breve termine & attiva su argomenti per i ggi@ia stato compiuto
da noi in precedenza il lavoro di verifica di faiiita. Su tali prodotti & stata inoltre operatestzelta e la stesura delle
caratteristiche funzionali e delle specifiche dglfestazioni. Gli elementi per questa attivita vamg fissati sulla base
di informazioni ottenute attraverso il lavoro dielercatori e degli specialisti interni ed anche eamsultato dell’attivita
di strutture coinvolte, pubbliche e private, cha@ma agito come consulenti nella fase degli studliminari e, alcuni,
anche nelle fasi di validazione sul campo.

La ricerca svolta e di tipo applicata per la maggiarte delle attivita, mentre & di base per alewmgomenti specifici,
generalmente legati ad attivita riguardanti rigult|amedio e a lungo termine. La ricerca applicatid sviluppo dei
preprototipi e dei prototipi sono sostenuti danmssofinanziarie proprie e, in parte, da contrilgtiivanti da contratti di
ricerca con enti gestori per conto del Ministeroivdrsita e Ricerca e con I'Unione Europea, siattiirmente che
tramite strutture regionali toscane o Enti di Rieein Italia o all’'estero.

Il gruppo ELEn. e attualmente il player che nelngi@ produce la pit ampia gamma di sorgenti laseteimini di
diverso tipo di mezzo attivo (liquido, solido, seomduttore, miscela gassosa) e quindi con diffefenghezze d’onda
e ognuna con varie versioni di potenza e, in alcasi, con varie tecnologie realizzative. Pertdntovoro di Ricerca e
Sviluppo e rivolto a moltissimi e diversi sistensipttosistemi e accessori. In questa sede, senzareerih molti
particolari, citiamo alcuni dei numerosi settorieckono interessati da attivita di ricerca nellaoggpppo e in alcune
societa controllate.

Sistemi e applicazioni laser per la medicina

Nella capogruppo EL.En. sono attive ricerche speniali in laboratorio e sperimentazioni cliniche peplicazioni in
campo chirurgico degli apparecchi e sottosisteniadiamiglia Smartxide recentemente sviluppati e immessi sul
mercato per diverse applicazioni per la medicinaties e per la chirurgia. | sistemi sono dotatisdrgente laser
alimentata a radiofrequenza con potenza media dirBOW e una gestione di interfaccia utente e baatie con
Personal Computer a bordo. Sono sistemi multidisep, in grado di essere impiegati in chirurgi@ngrale,
otorinolaringoiatria, dermatologia, ginecologia,oatbstomatologia, neurologia, chirurgia laparoscapé chirurgia
estetica e, in tale ambito, sono proseguite o #&\vdache ricerche per nuove applicazioni cliniamgginecologia,
paradontologia e in endodonzia, in neurologia ddlmblogia; a questo scopo sono in corso ultefiomovazioni
tecnologiche, contenute in sistemi di scansionattaizzati da sistemi ottici e di gestione eletica di nuovo
sviluppo, che consentono di eseguire interventiucici su vari distretti anatomici con estremags®mne. Su alcune
versioni di strumenti di questa famiglia € statassaea punto l'installazione di una seconda sorgesEemiconduttore
con lunghezza d'onda selezionabile dal cliente atmento dell’'ordine; per la sorgente a semicondettmmo in atto
ricerche in collaborazione con specialisti medai fp sviluppo di impieghi in nuovi campi. E’ intea, presso numerosi
centri in Italia e all’'estero, I'attivita di racdal di risultati clinici a corredo dell'opera di flitione per quanto riguarda
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le innovative possibilita applicative permesse aathacchine di questa famiglia. Una applicazioneeesimente
importante riguarda la ginecologia ed in particelan nuovo trattamento per ridurre gli effetti deditrofia della
mucosa vaginale. Sono gia attivi diversi centritatia e all'estero che eseguono trattamenti chewasotto la dizione
“Monna Lisa Touch”. Questa patologia € molto diffues invalidante, con interazioni su varie altreofzagie ed anche
sulla incontinenza urinaria, e che affligge una gdercentuale delle donne in menopausa, 0 piu gicapite da
tumori. E' stato sviluppato un nuovo applicatore pdrattamento laser endovaginale, per il qudle savviata la
domanda di richiesta di brevetto internazionalee phesenta vantaggi per quanto riguarda la magdamiéta del

trattamento rispetto a quella consentita con ilcedente dispositivo El.LEn., gia sottoposto allacpdura di

brevettazione internazionale.

Sono state svolte le attivita di ricerca nell’arbitel progetto MILORDS, approvato dalla Regione cBos con |l

cofinanziamento di fondi Comunitari; il Progetto MORDS riguarda lo sviluppo di nuovi sistemi lasebeotizzati e

sistemi di immagine per applicazioni chirurgicheoftalmologia, ulcere cutanee, trattamento delégtipfie prostatiche
benigne e ablazione percutanea di masse all'iotdeh corpo umano. Il progetto, con a capo El.Ba.come partner
eccellenti centri di ricerca specifici toscani éeade collegate a multinazionali attive nel mondsladrobotica. Le
ricerche di questo tipo rientrano nel filone dedluppo di sistemi per chirurgia mininvasiva, drte impatto sulla
qualita della vita del paziente e sulla riduziomfialspesa per I'assistenza sanitaria. Per quéaguarda I'importante e
fortemente innovativa attivita di sviluppo per disivi laser e procedure per la medicina rigeneaa® continuato lo
sviluppo di apparati laser innovativi e la speritagione clinica in campo veterinario negli StatiitUa in Europa, in
particolare cavalli di gran pregio impiegati iniath sportive. Ci si riferisce alla famiglia di pgrati per le terapie di
medicina rigenerativa: HILT (High Intensity Lasendrapy) ed RLT (Regenerative Laser Treatment) dantrodotte,

gia affermate nel recente passato per gli impiagfisioterapia per la cura di esiti da traumi &aioni croniche.

Sono in fase di conclusione le attivita di svilupghosistemi per depilazione ad alta produttivitiepotite mediante
importanti incrementi di potenza cosi da potergdalie, da parte del medico, di una superficie n@ggad ogni
posizione del manipolo. Sono gia stati venduti gdamdelle nuove macchine.

L'attivita di ingegnerizzazione e di messa a puihtd risultati del progetto TRAP, finanziato dallar@unita Europea
attraverso I'Assessorato allo sviluppo economidia degione Toscana, sono continuate attivamente.

In questo ambito, in collaborazione con la socoetlegata Elesta Srl costituita tra EI.LEn. ed Esasbno state eseguite
attivita di ricerca e di sviluppo tecnologico diawi applicatori percutanei raffreddati con circatae di liquido e
terminali diffusivi. Sono attive sperimentazioniin'vitro” e “in vivo” su modello animale con nuowdispositivi e
metodi per interventi minimamente invasivi di aliteme laser percutanea su fegato, tiroide, mammpHastata e
polmone. Sono attive ricerche e sperimentaziomllaborazione con cliniche universitarie a Fireeza Pisa e con il
Dipartimento di Ingegneria Elettronica e di Teleemnecazioni dell’Universita di Firenze. In particodasono continuate
le ricerche per I'individuazione di metodi per déeeizzare il tessuto, trattato con laser a scdpati&o, con segnale
ultrasonico a radiofrequenza per potenziare ladaserifica degli effetti del trattamento eseguito

E’ stata svolta attivita di validazione clinica @lsppo industriale di apparati e dispositivi lagmr la cura di ulcere
cutanee studiati nellambito del progetto TROPH@Sprogetto € stato svolto con contributo di formimunitari
attraverso I'Assessorato allo Sviluppo Economiclad@egione Toscana.

E’ continuata parallelamente I'attivita di sperimt&zione clinica in Italia e in qualificati cenésteri per confermare e
documentare ['efficacia di innovativi trattamentierdpeutici con laser in vari campi della medicina,
odontostomatologica ed estetica.

Sono proseguite le attivita per incrementare lgppeta intellettuale nel gruppo mediante la steslitarevetti nazionali
e l'assistenza alla loro concessione sul piananat@onale, parimenti € stato curato 'ottenimeditprotezione, nei piu
importanti paesi, dei marchi di prodotto e di apgdiione.

Sono stati svolti studi di fattibilita su nuove é&ipazioni del laser a colorante in dermatologiasibtema laser a
coloranti e stato inoltre oggetto di notevoli spihil tecnologici.

E’ stato svolto un lavoro di ricerca su nuove aggdioni in medicina in campo oftalmologico e neagito nel
laboratorio PHOTOBIOLAB, costituito all'interno dtl.En., destinato alle ricerche sulla interaziorgeltice e tessulti
biologici. Sono in atto in questo ambito sperimeittai su dispositivi laser per interventi chirurgicel settore
ortopedico: colonna vertebrale.

In Quanta System & proseguita I'attivita di svilapi due tipi di laser, uno ad Olmio e uno, ancee’'infrarosso, a
Tullio, per la terapia di ipertrofie prostatichenigne; sono inoltre state condotte ricerche sunutva apparecchiatura
laser a multi lunghezza d’onda con tecnologia Qdwilestinata al trattamento di macchie cutanezneddlazione di
tatuaggi.

In Asclepion Laser Technologies continua l'attiviiimessa a punto e di sperimentazione clinicampo urologico di
un laser in fibra, anche con contributi derivartiuh finanziamento di un progetto dell’'Unione Ewap
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Nella societa Deka M.E.L.A., in collaborazione cBhEn., € in corso una intensa attivita di ricergguardante
l'individuazione di nuove applicazioni e la sperim&zione di nuove metodiche di impiego di appariatate laser per
vari settori della medicina, da quella estetica aella chirurgica per ginecologia, otorinolaringoit e

odontostomatologia. L'attivita viene svolta concdinvolgimento di personale, sia della societadghgruppo, e di
centri medici sia accademici che professionaliafid e all’'estero.

Sistemi e applicazioni laser per l'industria

In ELEn., in collaborazione con la controllata i@et Penta sono in fase conclusiva sviluppi peinotizare la
lunghezza d’'onda di emissione dei laser di potem220, per applicazioni nel campo delle lavorazioni dilia e
saldatura di prodotti plastici. Sono state inokkéluppate innovazioni sulle sorgenti a radio frega per ottenere
versioni a maggiore potenza media.

Sono continuate le attivita di verifica e sperinaaine di teste di scansione e focalizzazione gszrlin fibra, per
impianti di saldatura remota di materiali metalfj@r “I'automotive” e la fabbricazione in grandrigedi particolari per
mobili. In questo ambito & iniziato lo sviluppo @i nuovo sistema dinamico di focalizzazione ad wdthocita di
risposta.

Sono state svolte attivita di sviluppo di sistenfiattalizzazione e scansione fascio dedicati, dqaiegarsi per il taglio e
la saldatura di materiali plastici nel settore el@pparecchiature per la confezione di prodotteatfitari e chimici per
vari usi. Sono state svolte verifiche e sperimdatazsu algoritmi e sensori per nuovi metodi di ozura al volo con
“job™ variabili in tempo reale, secondo codificheepenti sul materiale da processare, di bobineaitace in altri
materiali. E’ stata fatta domanda di brevetto $& $&stema.

Ulteriore attivita di sviluppo e messa a punto pssD € stata svolta per il taglio di imballi rigadimponibili in legno
ricombinato MDF ( Medium Density Fibreboard, patmeli fibra a media densita), in grossa espansimieettore del
packaging per ortofrutta di alta gamma di merc&empre piu il mondo deve trasportare prodotti onttitoli dalle
diverse latitudini per compensare le carenze stafjice per questo vi € necessita di imballi semgite sicuri ed
intelligenti per ridurre i costi e preservare leatteristiche del prodotto conservato; a tal pridpdsl.En. collabora con
il Gruppo Obeikan, leader di mercato per voluneéenblogia avanzata nel settore di imballi in MDHavoro svolto di
messa a punto € stato focalizzato all'ottimizzazidei parametri di processo, la cui efficienzaiatapal massimo per
raggiungere la competitivita economica necessaghpassaggio tra la tecnologia laser ad eccitazéoncarica in alta
tensione continua e le nuove sorgenti ad eccitezemRF, con fascio trasportato da ottiche allogggt sistemi di
movimentazione cartesiana ad altissima dinamicdfingl di ottimizzare ulteriormente le prestaziomiggieste nuove
sorgenti, stiamo iniziando anche una collaborazidnesviluppo della tecnologia a scansione galvartdoze per
sfruttare le dinamiche ancora piu elevate di questemi di deflessione del fascio laser, rispattsistemi cartesiani.

Si devono mettere a punto gli aspetti ed i limibgri di questa tecnologia, che gestisce il tagi#onite una processo
remoto senza l'ausilio di dispositivi di prossinpgr la focalizzazione e I'erogazione dei gas dc@sso.

In ELLEn., in collaborazione con il SITEC del Petihico di Milano, sono state svolte attivita dierica per la saldatura
remota di lamiere, con trattamenti e riporti sujpéfi, con sistemi di retroazione ottica.

Sono in corso studi di fattibilita e 'esame deevwetti esistenti su ipotesi di progetto per procdssavorazione di
sottoinsiemi per l'industria estrattiva di petroli.

Per il settore del taglio metallo la societa CetlRenta € stata impegnata nello sviluppo di nusterni e nella
innovazione di soluzioni tecniche in sistemi giapimduzione. Sono state completate e documentateriiche su
innovazioni strutturali e funzionali sviluppate sorgenti a C@sigillate prodotte da ELEn., a piu alta potenzgrado

di compattazione.

Sono stati sviluppati nuovi sistemi di taglio corttpeon prestazioni superiori e costi contenutin®dn corso sviluppi
per eliminare gran parte dei percorsi ottici descfa laser a C®con soluzioni che prevedono il montaggio,
direttamente sul portale mobile della macchinadgedaliove sorgenti con pompaggio a Radiofrequenza.

E’ stato completato lo sviluppo del SW per I'esecne in scansione raster di marcatura superficialastre in acrilico

e altri materiali, sulle macchine da taglio, petengre effetti selettivi di diffusione della lucefiai decorativi e
funzionali.

Sono iniziati gli studi di fattibilita per nuove plicazioni del laser nel ciclo di lavorazione digedti in vetro, sia di
taglio che di trattamenti superficiali.

E’ proseguita I'attivita di sviluppo per sistemidimati al mercato OEM e all'integrazione su lieeelle di produzione
per le lavorazioni su linee di marcatura 2D ad &lewelocita per il taglio 3D di componenti e tefarati plastici.
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La seguente tabella elenca le spese attribuidilb@godo a Ricerca e Sviluppo:

migliaia di euro 31/12/2013 31/12/20%2
Personale e spese generali 5.947 5.85%
Strumentazioni 35 39
Materiali per prove e realizzazione prototipi 1.001 .18H
Consulenze 468 372
Prestazioni di terzi 340 79
Beni immateriali 0 0
Totale 7.791 7.53p

Come da prassi aziendale consolidata, le speseadéeim tabella sono state interamente iscritteosii di esercizio.

L'importo delle spese sostenute corrisponde al 8¥atturato consolidato del gruppo. Le spese smstenute per la
maggior parte da EL.En. S.p.A., e sono pari al @¥sdo fatturato.

FATTORI DI RISCHIO E PROCEDURE DI GESTIONE DEL RISC HIO FINANZIARIO

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale rischitvante dalla particolare natura dei prodotti gielppo, esso opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pgusaento della sicurezza e qualita del prodotto @sso in commercio.
Residuano rischi marginali per perdite da uso irpgoodel prodotto da parte dell'utilizzatore finadéo da eventi

pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assative accese dalle societa del gruppo.

| principali strumenti finanziari del Gruppo incloo conti correnti e depositi a breve, passivitariziarie a breve e
lungo periodo, leasing finanziari, titoli e derivdi copertura.

Oltre a questi il Gruppo ha crediti e debiti comaiai derivanti dalla propria attivita.

| principali rischi finanziari a cui si espone ilr@@po sono quelli di cambio, di credito, di liqualie di tasso di
interesse.

Rischio di cambio

Il Gruppo € esposto al rischio di fluttuazioni massi di cambio delle valute in cui sono espressgna transazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono mon#tirdal management il quale adotta le misure neciesal fine di

limitare tale rischio.

Poiché la Capogruppo predispone i propri bilancisohidati in Euro, le fluttuazioni dei tassi di chim utilizzati per

convertire i dati di bilancio delle controllate ginariamente espressi in valuta estera potreblgheenzare in modo
negativo i risultati del Gruppo, la posizione fizéria consolidata e il patrimonio netto consolidabme espressi in
Euro nei bilanci consolidati del Gruppo.

La societa With Us Co. Ltd ha stipulato nel corgd'@nno un derivato del tipo "currency rate swapt coprire in
parte il rischio di cambio sugli acquisti in euro.

Valore nozionale Fair value
Tipologia operazione
Positivo Negativo
Currency swap € 2.750.00 -105
Totale € 2.750.00 -105
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Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialzrlippo opera con controparti sulle quali prevemtigate vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'eserciriomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate spedanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere agitgo coperture e/o assicurazioni. Non ci sono catnagioni

significative di rischio di credito all'interno debruppo. Il fondo svalutazione accantonato all& faell'esercizio
rappresenta circa il 16% del totale crediti comnadireerso terzi. Per un’analisi sullo scaduto dedditi verso terzi si
rimanda a quanto gia esposto nella relativa ndt8itkncio consolidato.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a teriida che El.LEn. ha sottoscritto nell’eserci2@)9, in solido con il
socio di minoranza, una fideiussione per un massiinomilione di euro a garanzia delle obbligazideila controllata
Quanta System verso la Banca Popolare di Milanaupdinanziamento agevolato di 900 mila euro cosxilg, le cui

rate di rimborso scadono fino a 84 mesi dalla ditarogazione, avvenuta nella seconda meta deitizse 2009.

Peraltro a seguito dell’acquisizione dell'interatpaipazione dal socio di minoranza avvenuta i d@bttobre 2012,
El.En. si € impegnata a rilevare indenne dettocsdai qualsivoglia pretesa economica da parte 8ealleca Popolare di
Milano.

La societa nell’esercizio 2011 ha inoltre sottdseri

- una fidejussione, in solido con le imprese cheqipano all’ATS all'uopo costituita, per un intm massimo di
3.074 mila euro a garanzia dell’'eventuale restitnei dell'importo richiesto a titolo di anticipazersul progetto di
ricerca “MILORD”, ammesso a contributo sul Bandogk@ale 2010 approvato dalla Regione Toscana camele
Dirigenziale n. 670 del 25 febbraio 2011, con scadesettembre 2014;

e nell’esercizio in corso:

- una fideiussione per un massimo di 50 mila eunale® garanzia dei diritti doganali e di confine a&x. 34 del

T.U.L.D., gravanti su temporanee importazioni, soadenza giugno 2014 e prorogabile annualmente.

La controllata Deka MELA ha sottoscritto una fidgsione per un massimo di 1.178 mila euro a garadela
pagamento della somma richiesta a titolo di rimbatsll'imposta sul valore aggiunto relativo al peio di imposta
2010, con scadenza marzo 2015.

Rischio di liquidita e tasso di interesse

Per quanto riguarda I'esposizione del Gruppo a@hics di liquidita e tasso di interesse, € opportunordare che la
liquidita del Gruppo stesso si mantiene anche estpuesercizio elevata, tale da coprire I'indebé@ata esistente e con
una posizione finanziaria netta largamente postila fine dell'anno. Per questo motivo si ritiectee tali rischi siano
adeguatamente coperti. Comunque la capogruppo .E.Bluanta System hanno sottoscritto contratti ¢B% primari
Istituti di Credito, per la copertura del tassontéresse su alcuni finanziamenti in essere.

La copertura € stata realizzata con la neutralianazdelle perdite potenziali sullo strumento (fisamento) con gli
utili rilevabili su un altro elemento (il derivato)

Lo IAS 39 prevede alcune tipologie Hiedge Accountingra le quali quella deCash Flow Hedgeisponde alla
fattispecie in esame. Cash Flow Hedgéda l'obiettivo di coprire I'esposizione a variazialei flussi di cassa futuri
attribuibili a particolari rischi associati a postebilancio. In questo caso, le variazionifdir value del derivato sono
riportate a patrimonio netto per la quota efficdedla copertura, e sono rilevate a conto econommido quando, con
riferimento alla posta coperta, si manifesti laiazione del cash flow da compensare. Se la cogerton si dimostra
efficace la variazione dair valuedel contratto di copertura deve essere imputatarath economico.

Tipologia operazione Fair value
Valore nozionale Positivo Negativo
IRS € 833.33 (6.262
IRS € 52.63: (465)
Totale € 885.96! (6.727

Nel valutare i potenziali impatti derivanti dallanazione dei tassi di interesse applicati, si enla che, essendo i
finanziamenti sottostanti di importo non rilevarieeeventuali variazioni di tasso non avrebberoattisignificativi sul
patrimonio netto.

Gestione del capitale
L'obiettivo della gestione del capitale del Grugpbgarantire che sia mantenuto un basso livellodgbitamento e una

corretta struttura patrimoniale a supporto del mess e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.
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STOCK OPTION OFFERTE AD AMMINISTRATORI E DIPENDENTI

L'Assemblea straordinaria di EI.LEn. S.p.A. tenutagdata 15 maggio 2008 aveva deliberato di dazelfa al Consiglio
di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti ¢ell. 2443 del Codice Civile, per il periodo massidi cinque anni dalla
data in cui é stata assunta la delibera, di aumeni@ una o piu volte, il capitale sociale dellac®&ta di un importo
massimo di nominali euro 83.200,00 da attuarsi argdi emissione di massimo n. 160.000 azioni ori¢indel valore
nominale di euro 0,52 cadauna, a pagamento, coimgatb pari a quello delle azioni ordinarie dekeista alla data
di sottoscrizione, da liberarsi con il versameritardprezzo determinato dal Consiglio di Amminigtoae, nel rispetto
del dettato dell'art. 2441, comma VI, c.c. — ovvémnbase al valore del patrimonio netto, tenutotcoanche
dell'andamento delle quotazioni delle azioni in gsomell'ultimo semestre — e in valore unitario, poemsivo del
sovrapprezzo, non inferiore al maggiore fra: ayalore per azione determinato sulla base del patrion netto
consolidato del gruppo EIL.LEn. al 31 dicembre deli@ precedente la data di assegnazione delle dpbipla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalleiami ordinarie della societa sul Mercato organipzatgestito dalla Borsa
Italiana S.p.A. nei 6 mesi antecedenti 'assegmazidelle opzioni; c) la media aritmetica dei pra#ficiali registrati
dalle azioni ordinarie della societa sul Mercat@amizzato e gestito dalla Borsa lItaliana S.p.A. 8@i giorni
antecedenti 'assegnazione delle opzioni.

Il Consiglio di Amministrazione di EI.LEn. S.p.A.pw delibera del 15 luglio 2008, aveva quindi datiale attuazione
alla delega dell'assemblea dei soci del 15 magd@8 2eliberando I'aumento del Capitale Socialeudd 83.200,00 a
servizio del piano di stock-option 2008-2013 e appndone il relativo regolamento. | diritti di opme erano stati
assegnati, con delibera assunta in pari data, stéainente a favore di dipendenti di EL.LEn. S.p.Alefle altre societa
del gruppo, che al momento dell’assegnazione eitolari di un rapporto di lavoro subordinato.

Il suddetto piano era articolato in due tranchpati importo da esercitarsi nell’'osservanza denier seguenti:

a) limitatamente all'importo massimo di euro 41.8@0a partire dal 15 luglio 2011 fino alla dataagprovazione del
progetto di bilancio della societa relativo all'eseio 2011 da parte del Consiglio di Amministrazo
Successivamente I'esercizio dei diritti di opzigrudeva avvenire nel modo seguente:

- qualora I'assemblea dei soci avesse deliberagede di approvazione del bilancio di eserciziol2lldistribuzione
di utili, dalla data di stacco della cedola relatai dividendi rivenienti dall'esercizio 2011 fiatla data di approvazione
del progetto di bilancio della societa relativdeslercizio 2012 da parte del Consiglio di Ammiragione;

- diversamente, qualora non si fosse procedutadatabuzione di utili relativamente all’eserciZ2®11, dal 15 maggio
2012 fino alla data di approvazione del progettobifincio della societa relativo all'esercizio 20812 parte del
Consiglio di Amministrazione;

- qualora I'assemblea dei soci avesse deliberased®e di approvazione del bilancio di esercizio2lldistribuzione
di utili, dalla data, quando antecedente al 15 nm@®13, di stacco della cedola relativa ai dividierivenienti
dall'esercizio 2012 fino al 15 maggio 2013;

- diversamente, qualora non si fosse procedutod#@taibuzione di utili relativamente all'eserciz&®12, il periodo di
esercizio si esauriva con la data, quando antetedérn5 maggio 2013, di approvazione del progditisilancio della
societa relativo all'esercizio 2012 da parte delsiglio di amministrazione, altrimenti in data 1aggio 2013.
Pertanto — limitatamente al detto importo di noriiruro 41.600,00 la sottoscrizione dellaumentd dapitale
deliberato dal Consiglio di Amministrazione potewasenire esclusivamente negli intervalli temposalpra individuati
per I'esercizio delle opzioni.

b) in ordine al residuo importo dellaumento, panominali euro 41.600,00 a partire dal 15 lugld 2 e fino alla data
di approvazione del progetto di bilancio della st&irelativo all’'esercizio 2012 da parte del Colisigdi
Amministrazione.

Successivamente i diritti di opzione potevano @sseercitati nei termini seguenti:

- qualora I'assemblea dei soci avesse deliberased® di approvazione del bilancio di esercizio2lldistribuzione
di utili, dalla data di stacco della cedola relatai dividendi rivenienti dall’esercizio 2012 fiab15 maggio 2013;

- diversamente, qualora non si fosse procedutod#ltaibuzione di utili relativamente all'eserciz&®12, il periodo di
esercizio si esauriva con la data, quando anteted¢rn5 maggio 2013, di approvazione del progditisilancio della
societa relativo all’esercizio 2012 da parte delsiglio di amministrazione, altrimenti in data 1aggio 2013.
Pertanto la sottoscrizione delllaumento del capitdkeliberato dal Consiglio di Amministrazione pérrésiduo
ammontare di nominali euro 41.600,00 poteva aveeedtlusivamente negli intervalli temporali soprdividuati per
I'esercizio delle opzioni.”

In data 15 maggio 2013 & definitivamente spirat@riimine per la sottoscrizione dell’laumento di tapi scindibile,
deliberato dal Consiglio di Amministrazione il Jglio 2008 al sevizio del piano di incentivaziorieedi sopra, senza
che nessuno dei destinatari abbia sottoscrittonal@zione. Da cid consegue che essendo stato aprassamente
deliberato che il capitale sociale dovesse intesidarmentato alla data del 15 maggio 2013, di ypoimo pari alle
sottoscrizioni fino a quel momento raccolte e ci@cdnformita all’art. 2439, comma 2 , del Codiceil€j il capitale di
euro 2.508.671,36 € da intendersi quello effettisat®m e definitivamente deliberato e sottoscritto.
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AZIONI PROPRIE

Per quanto riguarda le azioni proprie si rimandguando riportato nell'apposita sezione della natgegrativa
consolidata.

PERSONALE

Come gia accennato in precedenza l'organico dgdmrie passato dalle 812 del 31 dicembre 2012 &lfed®l 31
dicembre 2013. La ripartizione per Societa del oupsulta essere la seguente:

Azienda media 2013 31-dic-13 31-dic-12 Variazione Variazien%

ELEn. S.p.A. 187,50 193 182 11 6,04%
Cutlite Penta Srl 37,00 38 36 2 5,56%
Esthelogue Srl 9,00 9 9 0 0,00%
Deka M.E.L.A. Srl 15,50 16 15 1 6,67%
Quanta System SpA 86,00 88 84 4 4,76%
AQL Srl 1,00 1 1 0 0,00%
Arex Srl 2,00 0 4 -4 -100,00%
Lasit SpA 37,50 39 36 3 8,33%
Asa Srl 34,00 35 33 2 6,06%
Deka Technologies Laser Sarl 8,00 8 8 0 0,00%
Deka Lasertechnologie GmbH 0,00 0 0 0 0,00%
Deka Medical Inc 2,50 1 4 -3 -75,00%
Asclepion Laser T. GmbH 86,50 88 85 3 3,53%
Lasercut Technologies Inc 1,50 1 2 -1 -50,00%
Deka Laser Technologies Inc 2,00 0 4 -4 -100,00%
With Us Co Ltd 34,50 37 32 5 15,63%
Wuhan Penta Chutian Laser Equipment Co Ltd 193,50 5 14 242 -97 -40,08%
Penta-Laser Equipment Wenzhou Co. Ltd 61,00 122 0 122 0,00%
Lasit Usa Inc 0,00 0 0 0 0,00%
BRCT 0,00 0 0 0 0,00%
Cutlite do Brasil Ltda 29,50 31 28 3 10,71%
Quanta France Sarl 2,00 2 2 0 0,00%
Deka Japan Ltd 5,00 5 5 0 0,00%
Totale 835,50 859 812 47 5,79%

GOVERNO SOCIETARIO E ASSETTI PROPRIETARI, APPLICAZI ONE D.LGS. 231/2001

In adempimento agli obblighi di legge e regolamenta.En. S.p.A. ha redatto I&Rtlazione sul governo societario e
gli assetti proprietafi che viene depositata e pubblicata in una specifiezione del presente documento. La
“Relazione sul governo societario e gli assetti pietpri” € altresi consultabile sul sitevw.elengroup.com sezione
“Investor relations/governance/documenti societari”

El.LEn. S.p.A. ha adottato a partire dal 31 marz082@n modello di organizzazione, gestione e cdiotrai sensi del
Decreto Legislativo n. 231/2001.
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RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Sulla base di quanto disposto dal Regolamento Gomsd 12 marzo 2010, n. 17221 e successive modifitan
capogruppo ELEn. S.p.A. ha approvato il “Regolatogrer la disciplina delle operazioni con partiretate” che &
disponibile sul sito internet della societévw.elengroup.com sezione “Investor relations/governance/documenti
societari”. Tale regolamento costituisce un aggiaranto di quello approvato nel 2007 dalla societatiuazione di
guanto previsto dall'art. 23%is del codice civile, di quanto raccomandato dall'&t(e in particolare dal criterio
applicativo 9.C.1) del Codice di Autodisciplina lgelSocieta Quotate (edizione del marzo 2006), hite del
sopravvenuto dettato del sopracitato “Regolamemnter&rioni con Parti Correlate” n. 17221 e successiodifiche
nonché dalla Comunicazione Consob DEM/1100786824iskttembre 2010.

Le procedure contenute nel “Regolamento per laplisa delle operazioni delle parti correlate” scgntrate in vigore
il 1 gennaio 2011.

Le operazioni effettuate con parti correlate, i@smprese le operazioni infragruppo, non sono qualifli né come
atipiche né come inusuali. Tali operazioni sonmlatg a ordinarie condizioni di mercato.

In merito ai rapporti con parti correlate si veddmoelative note illustrative inserite nel bilan@onsolidato del Gruppo
El.En. e nel bilancio separato di EL.LEn. S.p.A..

REGIME OPT-OUT

Si ricorda che in data 3 ottobre 2012 il ConsiglicAmministrazione di EL.LEn. S.p.A. ha deliberaicaderire al regime
di opt-outprevisto rispettivamente dagli artt. 70, comma@ ecomma 1-bis Regolamento Emittenti Consob 1/6871
avvalendosi della facolta di derogare agli obblighipubblicazione dei richiesti documenti informvatin ipotesi di
operazioni straordinarie significative di fusioseissione, aumento di capitale mediante conferimdinbeni in natura,
acquisizione e cessione.

ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni atipiche e inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugl@0®& n. DEM/6064296, si precisa che il gruppo ELEnN.
nell'esercizio 2013 non ha posto in essere opemaztpiche e/o inusuali, cosi come definite daltamunicazione
stessa.

Attivita di direzione e coordinamento

ELLEn. S.p.A. € capogruppo e pertanto non € sag@ettalcuna attivita di direzione e coordinamentseasi dell’art.
2497 e seguenti del c.c..

Adozione delle misure di tutela e garanzia di protgone dei dati personali

Tenuto conto della logica di trattamento dei datispnali applicata dalla struttura, la societa ¢elts di mantenere
aggiornato il Documento Programmatico di Sicureaffinché permanga una gestione ordinata della gyived un
documento di riferimento atto a consentire unasticzione dei criteri sulla base dei quali sondestgperate scelte in
merito alle modalita di recepimento della normativacontenuti del documento riassumono sostanziateneli
adempimenti voluti dall’Autorita Garante.

Adempimenti ai sensi dell’art. 36 e seguenti del R@lamento Consob in materia di Mercati
In relazione alle prescrizioni regolamentari in &emi condizioni per la quotazione di societa cdfanti societa

costituite o regolate secondo leggi di Stati nopaafenenti al’'Unione Europea e di significativeevanza ai fini del
bilancio consolidato si segnala che:
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- alla data del 31 dicembre 2013 fra le societatrolate da EI.En. S.p.A. rientrano nella previgon
regolamentare: With Us Co. Ltd, Penta Chutian L&#éuhan) Co. Ltd e Penta-Laser Equipment (Wenzhou)
Co. Ltd

- sono state adottate procedure adeguate per @ssida completa compliance alla normativa.

Consolidato fiscale

Ricordiamo che per il triennio 2011-2013, per qoamguarda la controllata Esthelogue S.r.l. e, ip&iennio 2012-
2014, per la controllata Cutlite Penta S.r.l., #oagruppo EIL.En. S.p.A. aderisce al regime di tasea IRES del
consolidato nazionale di cui agli artt.117 e segjutal TUIR e del D.M. attuativo 9 giugno 2004 .apporti tra le parti,
nell’lambito delle previsioni di legge, sono regoti apposito “accordo di consolidamento”.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL” ESERCIZIO

Non si evidenziano fatti di rilievo avvenuti domodhiusura dell’esercizio.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

L'esercizio 2013 si & chiuso in accelerazione comitimo risultato conseguito nel quarto trimestre prospettive per
I'esercizio 2014 sono complessivamente buone. ladostli incertezza delle economie mondiali permaorenai

divenuto una costante con cui sistematicamenteraotairci. Prevediamo di poter ripetere il risultatel 2013 in
termini di crescita (+5% circa ) e di poter ultem@nte migliorare la redditivita operativa.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO

Signori Azionisti,

nel sottoporre alla Vostra approvazione il bilareéparato di EL.LEn. S.p.A. al 31 dicembre 2013ydponiamo:

- di destinare integralmente I'utile alla distrilimize agli azionisti;

- di distribuire alle azioni in circolazione allatd di stacco della cedola n. 12 in data 19 mag@ia! - nel rispetto del
disposto dell'art. 2357-ter, secondo comma Codig#eG un dividendo, pari a euro 0,50 (zero vigainquanta) lordi
per azione in circolazione per un importo complessalla data odierna di euro 2.401.610,00 destiogind
integralmente I'utile netto di esercizio, pari ar@ul.998.784,00, ed attingendo, quanto al resisgpoito di euro
402.826,00, agli utili non distribuiti negli esericprecedenti e accantonati nella riserva voloatdgnominata "riserva
straordinaria”;

- di accantonare in apposita riserva di utili ppréanuovo il dividendo residuo destinato alle aziproprie ulteriori
detenute dalla societa alla data di stacco cedola.

Per 1l Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato — Ing. Andrea Cangioli
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROP RIETARI ai sensi dell’art.
123-his D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

approvata dal consiglio di amministrazione nella sguta del 13 marzo 2014
Esercizio 2013

Sito internet: www.elengroup.com
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GLOSSARIO

“Codice”: il Codice di Autodisciplina delle societa quotaggprovato nel dicembre 2011 dal Comitato per la
Corporate Governance e promosso da Borsa lItaliapaA.S ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e
Confindustria.

“c.c.”: il codice civile;
“Consiglio” : il consiglio di Amministrazione di EI.En. s.p.a.

“El. En."/"Societa”/"Emittente” : I'emittente valori mobiliari cui si riferisce IRelazione come di seguito
definita.

“Esercizio”: I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 20X3iissi riferisce la Relazione.

“Regolamento Emittenti Consob™ il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn. 11971 del
1999 (come successivamente modificato) in matesanittenti;

“Regolamento Mercati Consob” il Regolamento emanato dalla Consob con delib@nazn. 16191 del
2007 (come successivamente modificato) in matemaedcati.

“Regolamento Parti Correlate Consob” il Regolamento emanato dalla Consob con delili@naz. 17221
del 2010 (come successivamente modificato) in naatiloperazioni con parti correlate.

“Relazione”: la relazione sul governo societario e gli assettietari che le societa sono tenute a redigere ai
sensi dell’art. 123is TUF.

“TUF” : il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&§1o Unico della Finanza).

* %k %
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1. PROFILO DELL'EMITTENTE

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delleppie azioni ordinarie al mercato azionario MTAgi
MTAX e, precedentemente, Nuovo Mercato) organizzigestito da Borsa Italiana s.p.a. € sempre stato
intendimento della ELLEn., a prescindere da obbldiHegge e/o regolamentari, perseguire, manteeere
perfezionare, compatibilmente con la propria orgzemione e la propria struttura, un sistema di gave
societario allineato, per quanto compatibile costtattura societaria, a quanto suggerito e racodata dal
Codice - sia nella originaria versione del 1999jsiiata nel 2002, nel 2006 e da ultimo nel 2014d-
individuato comebest practice in quanto, valida e irrinunciabile opportunita atcrescere la propria
affidabilitd e reputazione nei confronti del meccat

La Emittente ha fatto parte, fin dalla istituziomel 2004, del segmento Techstar e dal 2005 e guatit
segmento Star.

La corporate governancdella EI.En. e costituita da un organo di ammia@bne, un organo di controllo e
dall'organo assembleare.

In sede di adeguamento alle disposizioni di cubalLgs. 17 gennaio 2003, n. 6 e successive modifich
correttivi, gli azionisti di El.LEn. hanno scelto donservare un sistema di amministrazione e cdatrol
tradizionale.

Attualmente, pertanto, la Societa € amministrataidaonsiglio di amministrazione disciplinato, ittt i
suoi aspetti (composizione, funzionamento, compemderi, rappresentanza della societa), dagkartda
19 a 23 dello statuto sociale ed & soggetta aditattili controllo e vigilanza di un collegio sindde
disciplinato in tutti i suoi aspetti dall'art. 2®kb statuto.

La attivita di revisione legale dei conti e svolta una societa scelta fra quelle iscritte nell’&itgoalbo
della CONSOB.

Con assemblea tenutasi in data 28 ottobre 2010l.Een.Eha adottato le modifiche statutarie ritenute
necessarie a seguito della promulgazione del D. 2ggennaio 2010, n. 27 in materia di esercizialdini
diritti degli azionisti di societa quotate, emanato recepimento alla relativa direttiva comunitaria
2007/39/CE dell'11 luglio 2007 (la c.dShareholders’ rights’) e del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 in
materia di revisioni legali dei conti annuali e deminti consolidati, emanato in attuazione alla tieda
direttiva comunitaria 2006/43/CE.

Il consiglio di amministrazione

A tale organo spettano i piu ampi poteri di ordiaar straordinaria amministrazione per lo svolgitoatella

attivita tesa al perseguimento dell’oggetto sociale

Quello in carica € stato eletto dalla assembledi demnisti tenutasi in data 15 maggio 2012 eeguito di

delibera del consiglio di amministrazione in padtal risulta costituito da consiglieri esecutivinen

esecutivi organizzati, per lo svolgimento di funmzioonsultive e propositive in supporto del consig tre

comitati: per il controllo interno, per la remunzne e quello per le nomine.

Due consiglieri sono stati eletti in quanto in pEs® dei requisiti di indipendenza di cui all'd#8+ter TUF.

| consiglieri sono domiciliati per la carica presasede legale della Societa.

I consiglieri delegati sono stati dotati, giustdililra del consiglio di amministrazione del 15 magg012,

disgiuntamente fra loro e con firma libera, diituftoteri di ordinaria e straordinaria amminisicae per il

compimento di ogni attivita rientrante nell'ogge#iociale, escluse soltanto le attribuzioni oggditdivieto

di delega ai sensi del disposto dell’art. 2381 & .dello statuto sociale.

La approvazione del bilancio di esercizio 2014 itaiste la data di scadenza del Consiglio.

Dal 5 settembre 2000 il Consiglio ha istituito absnterno i seguenti comitati composti, in maggiwra, da

amministratori non esecutivi, ai quali sono stétdati i compiti di seguito descritti e discipliala appositi

regolamenti:

a) comitato per le proposte di nomina alla carica diministratore(di seguito anche “Comitato per le

Nomine”), con il compito di assicurare la traspa@rdel procedimento di selezione ed elezione dei

componenti dell'organo amministrativo nonché laikopata ed efficiente composizione dello stesso;

b) comitato per la remunerazionit quale ha il compito di formulare proposte fEeremunerazione dei

consiglieri delegati e di quelli che rivestono janfari cariche, nonché, su indicazione degli orghategati,

per la determinazione dei criteri per la remunemaeidell’alta direzione della Societa. A seguitdlade

modifica dell’art. 7 del Codice, il Consiglio conelibera del 13 maggio 2011 ha adeguato anche

formalmente il regolamento del comitato per la ragrazione alla nuova disciplina con riferimentaall
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esplicitazione di talune funzioni del comitato ielazione alla definizione della politica generakr fa
remunerazione degli amministratori e delle figurategiche. Da ultimo con delibera del 15 maggia2Zal
consiglio appena insediato, ha proceduto a recegwiteegolamento le introdotte modifiche del Codite
relazione al riferimento all’art. 6 anziché 7;

c) comitato controllo e rischi(gia comitato per il controllo internp con funzioni consultive,
propositive e di supporto al consiglio di ammirazione nella realizzazione e vigilanza del sistatha
controllo interno e di valutazione delle propostdlaisocieta di revisione.

Con delibera del 12 novembre 2010 il Consiglioritagrato le funzioni del comitato per il controitderno
alla luce del ruolo attribuito agli amministratdridipendenti dall’art. 4, comma 3 Regolamento Parti
Correlate Consob e del nuoRegolamento interno relativo alle operazioni comtipeorrelate approvato in
pari data. Successivamente, a seguito del mutaettasdei controlli operato dal D. Lgs. 39/2010eded
funzioni attribuite al collegio sindacale in magedi valutazione delle proposte formulate dalleietacdi
revisione e di vigilanza sull’'operato delle stessenché dei primi chiarimenti forniti da Borsa ilsala
(avviso 18916 del 21.12.2010) circa il coordinarnefel mutato assetto normativo con i contenutiakell8
del Codice nella precedente versione, con delilngia1l3 maggio 2011 il Consiglio, ha adeguato |l
regolamento del comitato conferendo allo stessanateria di revisione legale dei conti, il ruolordero
organo di supporto.

Da ultimo con delibera del 15 maggio 2012, il cghsidi amministrazione appena insediato ha prowedu
rinominare il comitato in comitato controllo e fisce a recepire nel regolamento le ulteriori madhé
introdotte dall’art. 7 del Codice.

| regolamenti dei comitati ne disciplinano anchedanposizione e il ruolo.

Essi, approvati in una prima versione il 5 setteam®®00, vengono rivisti in occasione di adeguamenti
nuove disposizioni normative o a riassetti orgaatizz interni alla Societa: sono stati tutti rivigtel
dicembre 2003 e nel 2007. Il regolamento del cdmifeer il controllo interno € stato, si & detto 'poei,
ulteriormente integrato nel 2010 e modificato n@L2. Il regolamento del comitato per la remunenzié
stato da ultimo integrato nel 2011.

Tutti i regolamenti sono stati, infine, rivisti colelibera del 15 maggio 2012 alla luce del nuovdiGa

A far data dal 5 settembre 2000 il consiglio heeaitdesignato un preposto al controllo internsistema di
controllo interno é stato poi ampliato ed organi@azaome descritto nel seguito della presente retezi

Il consiglio di amministrazione si riunisce con ipdicitd normalmente trimestrale anche per garantita
adeguata informazione al collegio sindacale stiNig svolta, sulle operazioni di maggior rilieedfettuate
dalla Societa e dalle controllate, nonché, ove wacsull’esecuzione di operazioni con parti coteela di
particolare complessita e/o importanza, ed, infiogniqualvolta il presidente e/o i consiglieri dgdé
intendano condividere con l'intero consiglio questie decisioni di propria competenza.

Gli amministratori della Societa partecipano, quaimponenti, agli organi amministrativi delle saaie
controllate o ne rivestono la carica di amministratunico. In caso contrario I'organo amministratdelle
controllate fornisce le pit ampie informazioni nexarie per la definizione organizzativa dell’atéviel
gruppo e la informativa contabile necessaria afliragdimento degli obblighi di legge: di norma, peagsi
consolidata le controllate forniscono entro la fidel mese successivo alla chiusura del trimestre di
riferimento tutte le informazioni necessarie perpladisposizione di un report economico e finamziar
consolidato.

Le norme statutarie relative alla nomina degli amstiatori, alla composizione del consiglio e alle
competenze riservategli — rispettivamente gli alti¢9, 21 e 22 - sono state modificate dalla aséea
tenutasi in data 15 maggio 2007 al fine di adegug@er quanto necessario € non gia previsto, almliF

e al Codice, poi adeguate con assemblea tenut2§ dttobre 2010 alle disposizioni di cui al D. Lgs
27/2010 cit.. In tale occasione é stata attribalt&Consiglio anche la competenza ad avvalersi dntpu
previsto dagli artt. 11 e 13 Regolamento Parti €ate Consob in tema di operazioni con parti cateel
urgenti.

Con assemblea tenutasi il 15 maggio 2012 l'artd@®o statuto sociale é stato adeguato alla L.ubfid
2011, n. 120 in tema di equilibrio fra generi ragg@antati.
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Infine la assemblea del 15 maggio 2013 ha procedutamuovere dal testo degli articoli 19 e 25 -
disciplinanti il meccanismo di elezione, rispettivente: il primo, dell'organo amministrativo; il sewlo:
dell'organo di controllo - il divieto di ritiro die certificazioni attestanti la legittimazione'afiercizio del
diritto alla presentazione delle proposte di nomprama della effettiva adunanza assembleare. Con
'occasione, si € proceduto alla eliminazione drialefusi presenti in detti articoli riferiti allalata di
deposito/comunicazione della certificazione.

Per la descrizione particolareggiata si rimandauacessivi, rispettivi, paragrafi contenuti nelktp della
Relazione dedicata alle informazioni sulla adesw@ir@odice.

Quanto alla necessaria presenza di consiglierimmdipendenti che dal 2005 costituisce obbligoedjde, lo
statuto della Societa prevede espressamente,taliim della norma sulla nomina e composizione del
consiglio, tale obbligo in recepimento della prads® la stessa, in ossequio alla disciplina deli@pda
perpetuato fin dal 2000 — anno di ammissione allatagione dei propri titoli.

Il Collegio Sindacale

Il collegio sindacale & I'organo al quale in virtlli norme di legge, regolamentari e statutarie apkett
vigilanza sulla osservanza della legge e dellausiaisul rispetto dei principi di corretta ammirggione,
sul'adeguatezza dell'assetto organizzativo deltxi&a per gli aspetti di competenza, del sistema d
controllo interno, del sistema amministrativo-cdmiii adottati dalla Societa, e sul loro concreto
funzionamento. Il collegio sindacale, inoltre, \a@gsulle materie previste dall'art. 19 del D. Lg8.gennaio
2010 n. 39 nonché sulle modalita di concreta atbnazdelle regole di governo societario previsté da
Codice e sulla conformita alle disposizioni Congosulla concreta attuazione delle procedure somdta
materia di parti correlate.

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilareche sull'adeguatezza delle disposizioni imparétie
controllate affinché queste forniscano tutte le izt necessarie per adempiere agli obblighi di
comunicazione previsti dalla legge.

L'attuale collegio sindacale, eletto con assembkddl5 maggio 2013 scade con la approvazione Geidid
relativo all'esercizio 2015.

A seguito della rinuncia all'incarico comunicatd Bett. Gino Manfriani al fine di consentire allacgeta un
miglior adeguamento della composizione dei memfegtta/i del collegio sindacale a quanto disposto
dall’art. 148, comma 1-bis, T.U.F. in materia dotpidi genere, e al subentro della Dott.ssa Pelagatensi
dell’art. 2401 c.c. la assemblea degli azionistchBamata ad integrare il Collegio Sindacale con due
componenti di genere femminile, uno quale sinddfaitero e uno quale sindaco supplente.

I componenti nominati per integrare il Collegio &ucale scadranno insieme all'intero organo con la
approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicesr2015.

Lo statuto prevede un limite al cumulo degli inchij ai sensi dell’art. 14B8is TUF, prevedendo quale causa
di ineleggibilita e decadenza per i candidati oefgitti sindaci che ricoprano la carica di sindaffettivo in

piu di cinque societa quotate nonché per colorostl@vino nelle situazioni di incompatibilita agerino il
limite massimo previsto dal Regolamento Emitteatit( 144duodecie® ss.).

E’ stato inoltre specificato — a seguito di modifiione statutaria approvata dalla assemblea deladgio
2007 - nell'art. 25 dello statuto, che gia contesmpl la elezione con voto di lista, che il sindaffettévo
estratto dalla lista di minoranza risultata primeléito presidente del collegio sindacale.

Infine con assemblea del 15 maggio 2012, la sotiatadeguato l'art. 25 dello statuto sociale alldl2
luglio 2011, n. 120 in tema di equilibrio fra gein@ppresentati.

Revisione legale dei conti
La revisione legale € affidata (ai sensi delle osgioni introdotte dal D. Lgs. 39/2010) a sociditaevisione
iscritta all'apposito albo CONSOB.
A far data dalla ammissione alla quotazione e éliesercizio conclusosi il 31 dicembre 2011 l'inica di
revisione del bilancio separato e del bilancio otidato € stato affidato, ai sensi dell’art. 159H,Wigente
all'atto dell'incarico, alla societda RECONTA ERN&IYOUNG s.p.a..
La assemblea degli azionisti chiamata ad appraléiancio di esercizio 2011 ha conferito I'incewoi per
gli esercizi 2012-2020 alla societa Deloitte & Thecs.p.a. ai sensi degli artt. 13, 14 e 17 del @s.L
39/2010.
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Altre informazioni

In data 24 febbraio 2006 gli azionisti storici aslgr al patto di sindacato, stipulato nel 2000,
successivamente rinnovato nel 2003, hanno decisordune accordo di risolvere anticipatamente itgpat
stesso con effetto immediato.

Internal dealing

Fino al 30 marzo 2006 per i soggetti definibilexiainti ai sensi e per gli effetti di cui agli aftt6.3 e 2.6.4.
del “Regolamento dei Mercati organizzati e gest@iBorsa Italiana s.p.a.” vigeva - a far data dgédnaio
2003 - un “Codice di comportamento” che con rifesino alle operazioni compiute dagli stessi, digtiia

gli obblighi informativi e le modalita comportamalitda osservare al fine di assicurare la massima
trasparenza ed omogeneita informativa nei confdgitmercato.

In virtt delle modifiche apportate al TUF dalla lgegcomunitaria 2004 (L. 18 aprile 2005, n. 62), in
recepimento della direttiva comunitaria sohrket abusee della successiva attivita di regolamentazione i
attuazione emanata dalla Consob, dal 1 aprile 20@®cieta & tenuta ad uniformarsi a quanto pr@st
materia diinternal dealingrispettivamente dagli artt. 114, comma 7, TUF el8@sexiesa 152ecties
Regolamento Emittenti.

Dal 1 aprile 2006, pertanto, € divenuto legge ll@ib di comunicazione al pubblico delle operazioni
eseguite da persone rilevanti, e da persone streti@ legate ad esse, su strumenti finanziari delizeta e,
conseguentemente, € abrogata la disciplinaimkelihal dealingcontenuta nel Regolamento dei Mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana s.p.a..

A seguito di quanto sopra il codice di comportarneadottato nel 2003 dalla Societa é stato sostitiatun
nuovo documento - adottato il 31 marzo 2006 e pocassivamente modificato in data 13 novembre 2006
che oltre a riprodurre in modo organico gli obblighlegge, prevede dei periodi di limitazione widto di
compimento di operazioni da parte dei predetti stigg

* k%
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2. INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, TUF) alla data del
31/12/2013

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis;omma 1, lettera a), TUF)

Il capitale sociale deliberato, sottoscritto e aer<e di euro 2.508.671,36 diviso in numero 4.823 8zioni
ordinarie del valore nominale di euro 0,52 ciascuna

Fino al 15 maggio 2013 il capitale sociale delibe@mmontava a euro 2.591.871,36 in forza dell’aute
esercizio da parte del Consiglio in data 15 lug®8 della delega di aumento di capitale confdritzgart.
2443 c.c. dalla assemblea degli azionisti in d&tanhggio 2008, al servizio del piano di incentieaz a
dipendenti 2008-2013 descritto nella Relazioneasg#stione di corredo al bilancio 20%2zione“stock
option offerte a amministratori e dipendéngi ai sensi dell'art. 84is Regolamento Emittenti Consob sul
sito internet della Emittente www.elengroup.c@versione italiana) — sez. investor relations seawlea,
statuto e documenti societari — Assemblea ordinarsraordinaria 29 aprile/15 maggio 2008 — releio
illustrativa assemblea.

In data 15 maggio 2013 e definitivamente spiratteiimine per la sottoscrizione del’aumento di tapi
sopra detto senza che nessuno dei destinatari sdibiscritto alcuna azione. Pertanto da tale itlatgpitale
di euro 2.508.671,36 e da intendersi quello effattiente e definitivamente deliberato e sottoscritto

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non vi sono restrizioni al trasferimento delle aio

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 23-bis, comma 1, lettera c), TUF)
Dalle informazioni e dati disponibili al 31 diceneb?2013 risultano partecipare in misura rilevantgésiore
al 2%) al capitale sociale della emittente gli aigt elencati nella allegata Tabella 1.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)
Nessuno.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasiino di esercizio dei diritti di voto (ex art. 123-Is,
comma 1, lettera e), TUF)
Nessuno.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis,comma 1, lettera f), TUF)
Nono vi sono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma lettera g), TUF)
Nessuno.

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bigomma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statutarién
materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bj comma 1)
Non vi sono accordi contenti clausolectiange of control

Quanto alle disposizioni statutarie in materia 840 1'assemblea degli azionisti con delibera dehisgygio
2011 ha inserito fra le competenze del consigli@miministrazione, ai sensi dell'art. 104, commarl-t
T.U.F., il potere di porre in essere manovre dif@nsn caso di offerta pubblica di acquisto anceérgh
assenza di autorizzazione assembleare.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiarazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art. 23-
bis, comma 1, lettera m), TUF)

Il 15 maggio 2013 é spirato il termine relativeaadlelega conferita al Consiglio dall’assembleaostliaaria
del 15 maggio 2008 ai sensi e per gli effetti dell'’2443 c.c., di aumentare il capitale socialena o piu
volte, per un importo massimo di nominali Euro 8,20 (ottantatremiladuecento\00) mediante emission
di massime n. 160.000 (centosessantamila) aziaimanie del valore nominale di Euro 0,52 (zero oigg
cinquantadue) cadauna, a pagamento con godimenta paello delle azioni ordinarie della Emitteraiéa
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data della sottoscrizione, da liberarsi mediantelisamento di un prezzo determinato dal Consiglisede

di attuazione, nel rispetto del dettato dell'ad42, c.c. - ovvero in base al valore del patrimomédto,
tenuto conto anche dellandamento delle quotazitetie azioni in borsa nell’ultimo semestre — e m u
valore unitario, comprensivo del sovrapprezzo, inéeriore al maggiore fra:

- il valore per azione determinato sulla base dsfimonio netto consolidato del Gruppo ElLEn. al 31
dicembre dell’anno precedente la data di assegmadelle Opzioni;

- la media aritmetica dei prezzi ufficiali regidtrdalle azioni ordinarie della Societa sul Mercatganizzato

e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 mesi adidi la assegnazione delle Opzioni;

- la media aritmetica dei prezzi ufficiali regidtrdalle azioni ordinarie della Societa sul Mercatganizzato

e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 30 (tregitahi antecedenti la assegnazione delle Opzioni;

Tale delega era stata conferita con esclusiondaidéio di opzione a favore dei soeix art. 2441, VIii
comma, c.c. in quanto diretto alla realizzazionlepdEno di incentivazione per il periodo 2008-2Glavore
di dipendenti della Societa e delle controllate attaarsi con la assegnazione a titolo gratuitdiditi di
opzione il cui esercizio € stato disciplinato regposito regolamento che € stato approvato defnitente
dal Consiglio in data 15 luglio 2008 in sede direizéo della delega e di attuazione del piano itivante.
Per ulteriori informazioni si veda la premessa Rielae sulla gestione di corredo al bilancio 2@¥2ione
“stock option offerta a amministratori e dipendénti

Quanto alle azioni proprie, 'assemblea in data&@zm 2008 ha autorizzato il Consiglio ad acquistire
sensi e nei limiti degli art. 2357 ss. c.c., emti@otto mesi da tale data, azioni proprie rappmésai non piu

del 10% (dieci per cento) del capitale socialerisgletto delle norma di legge, ad un prezzo noeriafe di
oltre il 20% (venti per cento) e non superiore ieoil 10% (dieci per cento) del prezzo ufficiadelle
contrattazioni registrate il giorno precedentediasto.

La delibera degli azionisti prevedeva, altresialdorizzare al Consiglio di Amministrazione a riteed in
circolazione le azioni entro tre anni dalla dataadquisto, purché ad un prezzo non inferiore al 95%
(novantacinque per cento) della media dei preZiciafi delle contrattazioni registrate nei cinqg@rni
precedenti la vendita, il tutto nel pieno rispatedla normativa vigente in materia.

Su richiesta del Consiglio, la assemblea degliragibtenutasi in data 28 ottobre 2010 ha rinnovato
autorizzazione al consiglio acquistare, in una © tpanche sui mercati regolamentati e quindi con le
modalita di cui all’art. 144is, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti<obre secondo le modalita
operative stabilite dal regolamento di organizzagi@ gestione del mercato emanato da Borsa lItaliana
S.p.A., entro diciotto mesi da tale data, aziomippie rappresentanti un numero di azioni ordinahe in
ogni caso, tenuto conto delle azioni gia detenuggortafoglio, non superi la quinta parte del clpisociale,

nel rispetto delle norme di legge e regolamengatiun prezzo non inferiore di oltre il 20% (verdr gento)

né superiore di oltre il 10% (dieci per cento) getzzo ufficiale delle contrattazioni registrategibrno
precedente I'acquisto. La delibera degli azioriatinoltre previsto la autorizzazione al Consigliomettere

in circolazione le azioni entro 10 (dieci) annildadata dell’acquisto, ivi comprese quelle gia date in
portafoglio alla data del 28 ottobre 2010, ad wEepo non inferiore al 95% (novantacinque per cetédn
media dei prezzi ufficiali delle contrattazioni r&gati nei cinque giorni precedenti la venditajutto nel
pieno rispetto della normativa vigente in materia.

Infine, essendo tutte scadute le precedenti aatmmiani, su richiesta del Consiglio, la assembleglid
azionisti tenutasi in data 14 novembre 2012 haowato la autorizzazione ad acquistare, in una o piu
tranche sui mercati regolamentati e quindi con le modatit cui all’'art. 144bis, comma 1, lettera b) del
Regolamento Emittenti Consob e secondo le modahiéhative stabilite dal regolamento di organizzazie
gestione del mercato emanato da Borsa ltalianaA$.pntro diciotto mesi da tale data, azioni prepri
rappresentanti un numero di azioni ordinarie ch@gni caso, tenuto conto delle azioni gia detennite
portafoglio, non superi la quinta parte del capitsbciale, nel rispetto delle norme di legge e leegentari,

ad un prezzo non inferiore di oltre il 20% (verdgr gento) né superiore di oltre il 10% (dieci pento) del
prezzo ufficiale delle contrattazioni registratgibrno precedente I'acquisto. La delibera degiomisti ha
inoltre previsto la autorizzazione al Consigliaraattere in circolazione le azioni entro 10 (diesini dalla
data dell'acquisto, ad un prezzo non inferiore B69(novantacinque per cento) della media dei prezzi
ufficiali delle contrattazioni registrati nei cinguiorni precedenti la vendita, il tutto nel piemgpetto della
normativa vigente in materia.
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Al 31 dicembre 2013 la Societa detiene in portafogl 21.148 azioni proprie.

[) Attivita di direzione e coordinamento (ex. art.2497 e ss. c.c.)
La Societa e capogruppo e non e soggetta ad aldtivaa di direzione e coordinamento ai sensi’dgll
2497 e seguenti del c.c..

* %k %

Ai sensi dell’art. 123is, comma primo, lettera i) TUF si anticipa che noncsstati stipulatt accordi tra la
societa e gli amministratori ... che prevedono ind&nim caso di dimissioni o licenziamento senzasgiu
causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a semdi un’offerta pubblica di acquisto”.

Le informazioni richieste dall’articolo 123is, comma primo, lettera I) TUFle norme applicabili alla
nomina e alla sostituzione degli amministratori .onché alla modifica dello statuto, se diverse dallgu
legislative e regolamentari applicabili in via sdppva”) sono illustrate nella sezione della Relazione
dedicata al consiglio di amministrazione (Sez..4.1)

* %k %
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3. COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delleppie azioni ordinarie al mercato azionario orgaaia e
gestito da Borsa ltaliana s.p.a. ELLEn., a prescadia obblighi di legge e/o regolamentari, haoagit
compatibilmente con la propria dimensione e strattoella direzione del progressivo allineamentuanto
suggerito e raccomandato dal Codice - sia nellgiratia versione del 1999, rivisitata nel 2002, rsgdle
edizioni del marzo 2006 e poi del 2011.

La attuale versione del Codice é accessibile ablxdsul sito web di Borsa Italiana (www.borsadah.it).

Le informazioni di cui all'articolo 12®is, comma secondo, lettera a), TUF sono contenute setcessive
diverse relative e pertinenti sezioni della Relagio

* *x %
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, commal, lettera l), TUF) — ART. 6 CODICE

La nomina dei componenti il Consiglio avviene caovdi lista ed é disciplinata dall’art. 19 deltatsito.
Tale articolo e stato piu volte modificato in adamento ai ripetuti interventi legislativi e regokamtari in
materia.

Dapprima é stato modificato dalla assemblea sthaarid degli azionisti tenutasi in data 15 magdl®2in
adeguamento a quanto previsto dall'art. 1&f7comma 1 TUF e dal Regolamento Emittenti 11971/1988
da quella tenutasi in data 28 ottobre 2010 in aaeguto all'art. 14Ter comma 1bis introdotto dall’art. 3
D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27, da quella tenutadata 15 maggio 2012 in adeguamento all’art. tb4,7-
comma 1ter, nonché delle disposizioni di attuazione di cliagl 144-undeciedel Regolamento Emittenti
Consob 11971/1999, in relazione al rispetto dellidoyio fra generi sia nella formazione delle ésdi
candidati sia nella composizione dell'organo ristdteletto, nonché nel caso di sostituzione di corapti
eventualmente cessati.

Da ultimo l'assemblea degli azionisti tenutasi B Inaggio 2013, stante la mutata legislazione e
regolamentazione in materia di legittimazione aleizio del diritto di presentazione delle listeandidati
a seqguito del D. Lgs. 18 giugno 2012, n. 91, heoseo dal testo dello statuto il divieto di ritirelie
certificazioni prima della adunanza assembleare.

Attualmente esso, in tema di nomina, recita:
“Art. 19 — Organo amministrativo ... omissis ...) Per la nomina dei componenti del igtinsdi
amministrazione si osserva la seguente procedusaci che intendano proporre dei candidati alla moan
di consigliere devono depositare presso la sed@akoalmeno venticinque giorni prima di quello s per
I'assemblea ordinaria in prima convocazione:
a) una lista contenente in numero progressivo nativih dei candidati alla carica di consigliere e la
indicazione di quali siano in possesso dei requditindipendenza ai sensi dell'art. 147-ter, comeha
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del Codice di Aigtciplina predisposto dal Comitato per la Corparat
Governance delle societa quotate promosso da Btalana s.p.a.;
b) unitamente alla lista i soci devono depositanea esauriente descrizione del profilo professiendei
candidati presentati, fornendo adeguata motivazidae#e ragioni della proposta; un curriculum vitak
ciascun candidato dal quale si possano evincerdamgti incarichi di componente di organi amminisiva
o di controllo ricoperti in altre societa; nonchéa dichiarazione con la quale ciascun candidatoedizcla
propria candidatura e attesta, sotto la propria pessabilita, l'inesistenza di cause di ineleggthiled
incompatibilita nonché l'esistenza dei requisitegeritti dalla normativa applicabile e dallo statuper le
rispettive cariche.
La formazione delle liste contenenti un numero dndidati non inferiore a tre deve avvenire
nell'osservanza delle prescrizioni normative relatal rispetto dell’equilibrio fra generi.
Le liste devono indicare I'elenco identificativoi deci, o il nominativo del socio, che presentdista con
indicazione completa dei dati anagrafici e dellagentuale di capitale singolarmente e complessivame
posseduta.
Ogni socio puo presentare o concorrere alla preaeioine di una sola lista e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista, a pena di inelegg#i | soci aderenti ad uno stesso patto di siratac
possono presentare una sola lista.
Hanno diritto di presentare le liste i soci che dali o insieme ad altri soci rappresentino la quata
partecipazione al capitale sociale nella misurabsiita dall’art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, 58, o
in quella, ancorché superiore, stabilita dalla Cobscon regolamento tenendo conto della capitalizres
del flottante e degli assetti proprietari delle s quotate.
La titolarita della quota minima di partecipaziomecessaria alla presentazione delle liste &€ deteaitai
avendo riguardo alle azioni che risultano regisgaa favore dei soci nel giorno in cui le liste sono
depositate presso la societa. La relativa certifiome deve essere prodotta comunque almeno ventuno
giorni prima di quello fissato per 'assemblea avaliia in prima convocazione.
| consiglieri vengono nominati dall'assemblea ogdia sulla base delle liste presentate dai soclenguali i
candidati sono elencati mediante un numero progvess
Ogni socio avente diritto di voto potra votare w@a lista.
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| consiglieri vengono estratti dalla lista che ahl@onseguito il maggior numero di voti e in ogasc una
percentuale di voti pari almeno alla meta di quellecessaria per la presentazione delle stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempreresratto dalla lista di minoranza che abbia ottiém

il maggior numero di voti.

In caso di parita di voti di lista si procedera aigva votazione da parte dell'intera assemblea @i
risultando eletta la lista che ottenga la maggiazarsemplice dei voti.

Ove nei termini indicati non sia presentata alcdisda, I'assemblea delibera a maggioranza relatdel
soci presenti in assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista tuttbhsiglieri saranno eletti nell'ambito di tale kst

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, égrazione del consiglio avra luogo mediante debber
assunta a maggioranza relativa dei soci presenéigsemblea.

Fra i candidati dovra risultare eletto un numerongouo ai sensi di legge di consiglieri che posaied
requisiti di indipendenza stabiliti per i sindacltiart. 148, comma 3, D. Lgs. 24 febbraio 199858.e dal
Codice di Autodisciplina predisposto dal Comitater ga Corporate Governance delle societa quotate
promosso da Borsa Italiana s.p.a.. Il consigliefee csuccessivamente alla nomina perda i requisiti di
indipendenza deve darne immediata comunicazioremmgiglio di amministrazione e, comunque, in ogni
caso, decade dalla carica.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogasag, essere tale da assicurare I'equilibrio fra gen
rappresentati ai sensi dell'art. 147-ter, commeet-D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

I componenti dell'organo amministrativo durano iarica 3 (tre) esercizi ovvero per il minor periodd
volta in volta determinato dallAssemblea stessspeattata la norma dell'art. 2383, comma 2 c.c.oacs
rieleggibili; qualora nel corso dell’'esercizio veago a mancare uno o piu consiglieri, gli altri pr@dono a
sostituirli ai sensi e in conformita al dispostdi@et. 2386 c.c..

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno w @nsiglieri, la nomina dei nuovi componenti angeel
rispetto delle prescrizioni vigenti in materia djwlibrio fra generi rappresentati. (... omissis...)”

Al fine di garantire la massima trasparenza la &eacha fatto proprio, facendone espressa menziehe n
relativo avviso di convocazione assembleare peelktiva elezione, quanto raccomandato dalla CONSOB
nella comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009oidine alla necessita da parte di coloro che
intendessero presentare una lista di canditatcalfi@a di consiglieri di amministrazione c.d. dnoranza di
depositare insieme alla lista una dichiarazione attestasse 'assenza dei rapporti di collegameartohe
indiretti, di cui all’art. 147ter, comma 3, D. Lgs. 58/1998 e all'art. lq4inquiesdel Reg. Emittenti 11971
cit., con gli azionisti che detenessero, anche icowgmente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, ove individuabili sulla badle comunicazioni delle partecipazioni rilevadiicui
all'art. 120 del D. Lgs. 58/1998 o della pubblicas dei patti parasociali ai sensi dell'art. 12Pnaedesimo

D. Lgs. 58/1998.

Si era inoltre gia proceduto prima della introdmgalell’art. 147er, comma 1bis, TUF al fine di soddisfare
l'interesse della generalita degli azionisti a cs®ve le caratteristiche personali e professiatglcandidati
con l'anticipo necessario per poter esercitare aoegolmente il diritto di voto, ad anticipare cae\isione
statutaria il termine di deposito delle liste (copnevisto dal previgente Codice 2006 6.C.1.).

La Societd non e soggetta a ulteriori norme sgedmmlmateria di composizione del consiglio di
amministrazione in particolare con riferimento allppresentanza delle minoranze azionarie e/orakrae
caratteristiche degli amministratori indipendenti.

Piani di successione (Criterio 5.C.2 del Codice 20}
La Societa non appartiene all'indice FTSE-Mib.
L’attuale Consiglio, su parere del Comitato perNemine, ha ritenuto di soprassedere allo stat@ all
formulazione di un vero e proprio piano di sucamssidegli amministratori esecutivi avendo in chiara
considerazione che eventuali nuovi consiglieri geHs in sostituzione di uno o piu consiglieri cass
debbano essere soggetti che conoscano profondateectratteristiche organizzative e funzionali aell
societa e parimenti che il consigliere designataleuespressione in consiglio del settore di propugs
dell'azienda, quello di ricerca e sviluppo, posaiadeguate qualificate conoscenze tecniche.
Il Consiglio ha fondato la propria valutazione amculla circostanza che nel tempo, grazie allitiegnto
dell’azienda in tal senso, personale qualificatdladeSocietd ha acquisito capacita gestionali che
consentirebbero comunque di far fronte in ogni maimed una sostituzione in caso di necessita.
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4.2. COMPOSIZIONE (exart. 123-his, comma 2, lettera d), TUF) — ART. 2 CODICE

Attuale composizione

Il consiglio attuale, in carica fino all’approvanri® del bilancio dell’esercizio che si conclude hldicembre
2014, e costituito dai seguenti componenti:

1) Gabriele Clementi — presidente e consigliereghb;

2) Barbara Bazzocchi — consigliere delegato;

3) Andrea Cangioli — consigliere delegato;

4) Stefano Modi — consigliere senza deleghe maugéisecai sensi dell’art. 2, criterio applicativoQ1 del
Codice in quanto dirigente del reparto ricercaikiggo della Emittente;

5) Paolo Blasi — consigliere indipendente ai sep8liarticolo 147-ter TUF e dell’art. 3 del Codice;

6) Alberto Pecci — consigliere;

7) Michele Legnaioli — consigliere indipendentesansi dell'articolo 147-ter TUF e dell'art. 3 debdice.

Il numero dei componenti, fissato in otto dallaemsblea del 15 maggio 2012 che ha eletto I'attuale
Consiglio, & stato poi ridotto a sette dalla asseanldegli azionisti del 14 novembre 2012 chiamata a
esprimersi a seguito delle dimissioni presentatenpativi strettamente personali dal consigliere élog
Ercole Ferrario in data 27 agosto 2012.

Il Consiglio é stato eletto con il 55,460% del ¢algi votante, dalla assemblea degli azionisti &siuh data
15 maggio 2012 e, a seguito di delibera del coiasidi amministrazione del 15 maggio 2012, risulta
costituito da consiglieri esecutivi e non esecutikganizzati, per lo svolgimento di funzioni coried e
propositive in supporto del consiglio, in tre caatitt per il controllo e gestione rischi, per la rgrarazione e
guello per le nomine.

In occasione della elezione & stata presentatagpmsiata almeno venticinque giorni precedenti la
assemblea, una sola lista contenente i nomindttuittili candidati poi risultati eletti.

La lista & stata presentata unitamente dai segaeianisti: Andrea Cangioli, Gabriele Clementi, Baa
Bazzocchi, Alberto Pecci in proprio e in qualitaletjale rappresentante di S.M.I.L. di Alberto Pe&dC.
s.a.s., Elena Pecci quale usufruttuaria al 100%e deiote della societa IMMOBILIARE DEL CILIEGIO
s.r.l., Carlo Raffini.

Si riportano di seguito in sintesi i profili deiroponenti:

GABRIELE CLEMENTI - Nato a Incisa Valdarno (Firenzé8 luglio 1951. Laureato in Ingegneria
Elettronica presso la Universita degli Studi dielhize nel 1976 con la quale ha collaborato fino%811
impegnandosi contemporaneamente nella costituzioeeme alla Sig.ra Bazzocchi di un centro di
sperimentazione applicazione di apparecchiaturendilicali. Nel 1981 insieme alla Sig.ra Barbara
Bazzocchi, ha fondato I'Emittente nella forma dcista in nome collettivo. Da allora si dedica a pem
pieno alla conduzione e gestione dell’Emittenteek giuppo all’interno del quale riveste diverseicas
societarie. Dal 1989, anno di trasformazione delitfente in societa a responsabilita limitata, ésfente
del consiglio di amministrazione. Dal 2000 & anchesigliere delegato.

BARBARA BAZZOCCHI — nata a Forli il 17 giugno 194Diplomata prima in ragioneria nel 1958 e poi in
segreteria superiore di direzione nel 1961. Dal61@l 1981 gestisce e amministra un centro di
sperimentazione e applicazione di apparecchiatim@dalicali, poi, nel 1981 insieme all'ing. Clemehta
fondato la Emittente alla cui gestione, in quatiteamministratore fino dalla costituzione della isté&, si
dedica, da allora, a tempo pieno. Dal 1989 e ctiesigdelegato della Societa.

ANDREA CANGIOLI — nato a Firenze il 31 dicembre @ aureato nel 1991 al Politecnico di Milano in
Ingegneria delle Tecnologie Industriali a indirizE@onomico-Organizzativo, dal 1992 & consigliere di
amministrazione di ELEn. s.r.l. e dal 1996 cornsigl delegato della Societa e di humerose socielta d

gruppo.
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STEFANO MODI - nato a Borgo San Lorenzo (Fl), il dénnaio 1961. Laureato nel 1989 in Ingegneria
Elettronica presso la Universita degli Studi dielize e fino al 1990 collabora con I'lstituto di tHienica
Quantistica per la definizione delle specifichentebe e funzionali nonché la progettazione e reafione

di laser a diodo. Dal 1990 dipendente della soaetd@ mansioni di partecipazione alla definiziondede
specifiche tecniche e funzionali, alla progettagienallo sviluppo dei sistemi laser, diversameliteeatati,
destinati prevalentemente al settore di applicazioedicale ed estetico. Dal 1999 dirigente deltdesa con
funzioni di responsabile del reparto di ricercaituppo medicale. Dal 2006 € consigliere dell’Eweitte.

ALBERTO PECCI - nato a Pistoia il 18 settembre 19%4&ureato in Scienze Politiche, dopo una breve
esperienza lavorativa alla B.N.L. U.S.A. si e dattical Lanificio Pecci, di cui & presidente combedaltre
societa del gruppo tessile che a quella fanno c@awaliere del Lavoro dal 1992, e stato prima Vice
Presidente (1988-1993) poi Presidente (1993-2002)ad-ondiaria Assicurazioni; ha fatto parte deisigli

di amministrazione di Mediobanca, delle Assicurarzigsenerali, di Banca Intesa e di Alleanza
Assicurazioni. E’ attualmente componente del cditsidj amministrazione della societa Mediobancass,p
guotata alla Borsa ltaliana.

PAOLO BLASI — nato a Firenze I'11 febbraio 1940.uk@ato in Fisica presso I'Universita degli Studi di
Firenze nel 1963, nel 1971 consegue l'abilitazallelibera docenza in Fisica Generale. Dal 197298 e
stato Direttore dei Laboratori Nazionali di Legnalel'l.N.F.N. (Istituto Nazionale di Fisica Nucted; dal
1985 al 1989 e stato membro del Consiglio Direttieti’l.N.F.N. e dal 1989 al 1991 della Giunta Es®@
dello stesso Ente; dal 1987 al 1996 é stato Viesiéente dell'l.N.O. (Istituto Nazionale di Ottic®al 1°
novembre 1980 e Professore ordinario, titolare'idsignamento di "Laboratorio di Fisica" del Codio
laurea in fisica. Dal 1° novembre 1991 al 31 o#®oB0O00 é stato Magnifico Rettore dell'Universitaglde
Studi di Firenze. Dal 1994 al 1998 é stato Presaldella Conferenza dei Rettori delle Universitidine
(C.R.U.L), svolgendo due mandati consecutivi. Evine dellalnternational Association of Universities
(ILA.U.) e nel corso della0" I.A.U. General Conference in New Délhfebbraio 1995¢ stato eletto
membro dell’Administrative Boardper il quinquennio 1995-2000, riconfermato nel @Gho al 2004.
Nell'agosto 1998 é stato eletto membro dB®ard (organo direttivo) della CRE (Associazione delle
Universita Europee) e successivamente nominato-Riesidente della medesima organizzazione (fino al
marzo 2001). Con decreto del Ministro per I'Univeér® la Ricerca Scientifica del 25 febbraio 1988tato
nominato componente del Consiglio Direttivo del ®N(Consiglio Nazionale delle Ricerche), incarico
ricoperto fino al 2003. E stato eletto ConsigliSigeriore della Banca d'ltalia in rappresentaniia dedi di
Firenze e Livorno, nell'Assemblea del 15 luglio 999 confermato nel 2003. E membro del consiglio
d’amministrazione dellEnte Cassa di Risparmio efze dal 1993, riconfermato nel novembre del 28000
nel novembre 2003. Con decreto del Ministro deilut® del 31 ottobre 2001, e stato nominato compiene
della Commissione Ministeriale sulle aziende osledauniversitarie, incarico ricoperto fino al Z00Dal
2000 al 2004 e stato membro delEURABuUtopean Research Advisory Boar®al 2003 € membro del
Comité national d’Evaluation des établissementdipsiia caractére scientifique culturel et professiel su
nomina del Presidente della Repubblica Francese.
Collabora, dal 1970, alla elaborazione e discussit@i Disegni di Legge sull'Universita e sulla Riee
Dal 1974 al 1977 é stato membro del Consiglio diinistrazione dell'Universita di Firenze.
Dal 1981 e membro della Fondazione InternazionaleaNSpes (per lo Sviluppo Globale della Persona e
della Societa) e Responsabile dell'lstituto per Sicianza aperta della stessa Fondazione.
Dal 1983 al 1988 é stato Direttore del Dipartimedtd-isica dell'Universita di Firenze ed ha pronwss
guidato la realizzazione del Laboratorio EuropeoSgettroscopie non Lineari (L.E.N.S.) e del Centro
Eccellenza Optronica (C.E.O.).
E’ stato membro del Consiglio Direttivo del Consorper I'Incremento degli Studi e delle Ricerchglde
Istituti di Fisica dell'Universita di Trieste, d&985 al 1991.
E stato Presidente, dal febbraio 1988 al 2002, @mitato Tecnico Scientifico per la valutazione
dell’'ammissibilita al finanziamento dei progettiriterca applicata per lo sviluppo del Mezzogiorpesso
il Ministero per gli Interventi Straordinari nel Meogiorno e oggi presso Ministero del Tesoro, di&ri8io
e della Programmazione Economica.
Negli anni 1993-'94 e stato membro del Comitatdsdperti del MURST per l'attuazione dell'intesa sui
Parchi Scientifici e Tecnologici nel Mezzogiorno.
Dal 1994 al 2000 e stato Presidente del Consoitelius", che ha realizzato la Banca Dati di tuée
istituzioni di formazione superiore dei paesi tizlione Europea.
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Dal 1994 al 1996 e stato membro del Comitato TecSicientifico istituito dal Ministero dell'Univetai e
della Ricerca Scientifica e Tecnologica per lindiilazione degli interventi nelle aree economicament
depresse nel territorio nazionale.

E membro dellaNational Geographic Societydel Forum per i Problemi della Pace e della Guyedel
Centro Studi sulle Arti Minori e deDirector's Advisory Committelella Italian Academy for Advanced
Studies in Americaresso la Columbia University..

E stato o & attualmente membro del Consiglio di Amstrazione di vari Enti, fra i quali: Officine Gleo,

dal 1985 al 1988; Societa Galileo Vacuum Tec, @&8lal 1990; Istituto Nazionale di Ottica (INO),l da
1987 al 1996; Fondazione Scienza e Tecnica, dal 482000; Fondazione "Progettare Firenze", dab199
Conservatorio di Santa Maria degli Angeli, dal 198%itish Institute of Florence, dal 1995; Scuola d
Musica di Fiesole, dal 1996.

Ha ricevuto diversi riconoscimenti quali il titoldi Commendatore della Repubblica Italiana (N° 8073
dell'elenco Nazionale sez. V), il 27/12/1992;tibkd onorario diDoctor of Humanae Litteraeonferitogli nel
maggio 1997 dall’Universita di New York; nel mag@600 ha ricevuto il Sir Harold Acton Award ricegut
nel maggio 2000 dalla New York University; il titoldi Chevalier de I'Ordre National de la Légion
d’Honneur conferitogli nel giugno 2000 dal Presidente dellep&bblica Francese; il titolo onorario di
Doctor of Humanae Litteraeonferitogli nel dicembre 2003 dall’'Universita dalfizona.

MICHELE LEGNAIOLI — nato a Firenze il 19 dicembre9@4. Ha maturato nhumerose esperienze
professionali, fra le altre, quale presidente dir€tinagas s.p.a. e Fiorentinagas Clienti s.ded.Gruppo
Giovani Industriali di Firenze, vicepresidente mswzle dei Giovani Imprenditori di Confindustria,l da
maggio 2003 membro della Giunta di Confindustri@oé dal 28 aprile 2004 fino al 2010 presidentbade
societa Aeroporto di Firenze s.p.a..

Consistenza numerica e componenti

L'art. 19 dello statuto prevede che il consiglicasiministrazione sia composto da un minimo di teua
massimo di quindici membri nominati, anche tra soai, dall'assemblea che ne determina di voltaitavl
numero.

| componenti dell'organo amministrativo durano amica tre esercizi ovvero per il minor periodo dita in
volta determinato dall'assemblea stessa, rispdétatarma dell'art. 2383, comma 2, c.c. e soneggibili;
qualora nel corso dell’esercizio vengano a manaaceo piu consiglieri, gli altri provvedono a sasitili ai
sensi ed in conformita dell'art. 2386 c.c..

Conformemente all’'art. 2 del Codice (principio 2.F. I'attuale consiglio di amministrazione di Bi.Ee
composto da amministratori esecutivi (ivi comprdsBresidente) ai sensi del criterio applicativ€ 2. e
consiglieri non esecutivi: dei sette attuali comgxatn il consiglio tre amministratori, Presidentargoeso,
sono formalmente esecutivi (Clementi, Cangioli g&achi) in quanto delegati e quattro (Blasi, Legia
Pecci, Modi) sono formalmente non esecutivi.

Per il consigliere Modi si veda quanto detto nelgedente paragrafo.

Essi sono stati ritenuti in sede di autovalutazidekConsiglio eseguita a seguito della eleziomgatd di
adeguata competenza e professionalita. La autewatuie € stata ripetuta con esito positivo, nallananza
del 14 novembre 2012 a seguito della mutata compos numerica a seguito delle dimissioni del
consigliere Ferrario. Essa poi viene ripetuta cateaza annuale.

(2.P.2 e 2.P.3) Quanto ai consiglieri non esecw#ssi, pur essendo personaggi di levatura ed esgari
dedicano alla attivita di consigliere tempo suffitie e disponibilita personale adeguata ad avere
costantemente un ruolo attivo e consapevole ndli@anze e delibere consiliari e nella attivita d@nitati
dei quali essi fanno parte. Infatti i due ammimitdri indipendenti ed il consigliere non esecutRecci
attraverso la loro assidua partecipazioni ai ladaii comitati che essi stessi compongono e all@auie
consiliari sono direttamente impegnati sui frorglla remunerazione e del sistema di controllo ez di
gestione dei rischi.
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Le cariche ricoperte dagli amministratori non esecin altre societa risulta esser la seguente:

Michele Legnaioli ¢ Amministratore unico dj 0
Valmarina s.r.l.

Paolo Blasi » Presidente della Scuola dD
Musica di Fiesole Fondazione
Onlus

 Presidente della Fondazione
Simonetta e Luigi Lombardi

Alberto Pecci * Presidente E. Pecci & C. 1
e Presidente di Pecci Filati
s.p.a.

* Amministratore unico d
SMIL s.a.s di Alberto Pecq
& C.

* Alero s.a.s. di Alberto Pecc
& C.

» Pontoglio s.p.a.

» Consigliere non esecutivo ¢
Mediobanca s.p.a.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre scieta

Il Consiglio nella seduta del 15 maggio 2012, hpresso, confermando quanto gia detto in passato in
relazione ai precedenti mandati, il proprio oriemtato in merito al numero massimo degli incarichi d
amministratore o sindaco ricoperti dagli amministriain altre societa quotate in mercati regolaragnt
anche esteri, in societa finanziarie, bancarieicasgive o di rilevanti dimensioni. In tale ocoase,
elaborando le proprie valutazioni in ragione delpegno connesso a ciascun ruolo (consigliere agecut
non esecutivo o indipendente) anche in relaziohe retura e alle dimensioni delle societa in cui gl
incarichi sono ricoperti nonché alla loro eventuapgpartenenza al gruppo dell’emittente, il Considla
stabilito che i propri consiglieri esecutivi nonggano ricoprire incarichi di amministratore e/adsico in piu

di cinque societa quotate.

Quanto al collegio sindacale, invece, il Considle proceduto, previa approvazione della assemidgh d
azionisti, ad introdurre nell’art. 25 dello statutoutilizzando la tecnica del richiamo normativoin-
affiancamento al gia contemplato limite massimeidgque incarichi di sindaco effettivo in societéotaie,

gli ulteriori limiti che sono stati introdotti daghrtt. 144duodeciess. del Regolamento Emittenti emanato
dalla Consob in attuazione dell’art. 188 TUF.

Per quanto riferito alla Societa, al 31 dicembré30essuno dei consiglieri in carica né dei sindaita il
limite di cumulo massimo stabilito.

Induction Programme

Come gia piu volte ricordato gli attuali componeggiecutivi del consiglio di amministrazione svolgda
loro attivita quotidianamente all'interno della &xda, due, il presidente e il consigliere Bazzogcchi
addirittura sono i soci che hanno fondato la sacietl 1981 e da allora sono direttamente impegredia
gestione operativa, ognuno per quanto di proprimpaienza, della societa e del gruppo. Il consiglier
Cangioli dal 1992 e consigliere di amministraziomedal 1996 consigliere delegato della Societa e di
numerose societa del gruppo. Il consigliere Modapo della ricerca e sviluppo. | consiglieri indigenti
oltre alle loro competenze tecniche, I'uno, il PrBfasi di carattere prevalentemente scientifi¢alirb, il
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Sig. Legnaioli, in ambito societario e di corporat@nno maturato una esperienza oramai ultradelgenna
nell'ambito della Societa attraverso la costantdeg#pazione ai comitati endoconsiliari costitiiti dal
settembre 2000. Ugualmente il consigliere Pecenhaiaonsigliere della societa dal 2002.

Quanto ai componenti del collegio sindacale, tdttpreparazione ed esperienza sotto il profilo i=en
normativo, anch’essi, o0 come nel caso del prestdkatno assistito alla nascita della Societa dldiada
hanno sempre affiancata, o come nel caso dei ddadieffettivi, sono coinvolti da oltre un decemnklla
attivita di controllo interno latamente intesa deBiocieta o si sono calati con dedizione ed impewgiia
realta aziendale.

Tali circostanze, rendono, alla luce della attuedenposizione del consiglio di amministrazione e del
collegio sindacale, non necessaria la predispowzidi particolari iniziative dinduction programmell
presidente prendera, evidentemente, in consideraziaovamente tale necessita all'atto di eventnatate
compaosizioni.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art . 123bis, comma 2, lettera d), TUF)
— ART. 1 CODICE

A norma dell’art. 21 dello statuto, il Consiglio Amministrazione € I'organo investito dei piu anppiteri di
ordinaria e straordinaria amministrazione cui spktigestione dell'impresa.
In conformita a quanto disposto dai principi 1.Re11.P.2. il consiglio di amministrazione — e selwn
quanto previsto dall’art. 20 B dello statuto soeialki riunisce con periodicitd normalmente trimadst per
ricevere le informazioni dagli eventuali organi efti e, anche, per rendere edotto il collegio aintk,
sull'attivita che viene svolta nell’'esercizio deitgri delegati e sul compimento delle operazionindiggior
rilievo economico e patrimoniale effettuate dakeista o dalle societa controllate, nonché perirdesu
operazioni in potenziale conflitto di interessi, guelle con controparti correlate, e su quelle siamo
atipiche o inusuali rispetto alla normale gestidi@presa.
La prevista periodicita delle riunioni ha lo scafi@ssicurare la operativita del consiglio di amistiazione
in maniera informata e consapevole. Essa ha altri#sé di garantire lo svolgimento da parte dehsiglio
di amministrazione della necessaria ed impresdiediattivita di indirizzo strategico e di verifica
relazione all'esercizio dei poteri delegati anatwe iferimento alle controllate rilevanti soggedi attivita di
direzione e coordinamento - le quali solitamentecasrano fra i componente dei rispettivi organi di
amministrazione uno dei consiglieri delegati, se rlopresidente, della emittente e, in alcuni calsi,
presidente del comitato tecnico scientifico.
Detta periodicita ha, infine, la funzione di cons®nanche ai consiglieri non esecutivi di averieetgmenti
necessari alla valutazione dell’assetto organizaaamministrativo e contabile sia della emittesiee delle
principali controllate, predisposto nel loro cortoreperare dai consiglieri delegati (1.C.1. leXt. ¢
La previsione, dall'altro lato, dell'incombente mapo ai consiglieri delegati di riferire al consgli
amministrazione, e al collegio sindacale, almemméastralmente sulla attivita svolta nell’esercizlelle
deleghe loro conferite (1.C.1. lett. d), sul gelerandamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché, solitamente preventivamente ecoajunque, entro la prima successiva riunione di
quest'ultimo, sulle operazioni di maggior rilievmaomico, finanziario e patrimoniale eseguite daikeieta
o dalle sue principali controllate, oltre che cogte obbligo di legge ai sensi dell’art. 150 TUikentra
nell'ottica di realizzare tutti i presupposti affimé il consiglio possa valutare il generale andamerlla
gestione e confrontare periodicamente i risultatiseguiti con quelli programmati (1.C.1 lett. encioé
valutare il concreto atteggiarsi della gestioneledaituazioni in potenziale conflitto di interessa.
particolare, i consiglieri delegati, sono tenuth@ma del citato art. 20 E cit. e dell'aggiorn&egolamento
interno per le operazioni con parti correlatad evidenziare tempestivamente — ai fini dellavista
approvazione in via preventiva - le operazioni atgnziale conflitto di interessi, di quelle con toparti
correlate, nonché quelle che siano atipiche o @usispetto alla normale gestione d'impresa. Brera
norma dell’art. 6 deRegolamento interno per le operazioni con partiretate della Societa il consigliere
che sia portatore, direttamente o indirettamentengbroprio interesse e tenuto ad allontanardadainione
consiliare nella quale si adottino delibere in nweri
Nel corso dell'esercizio 2013 il Consiglio di Amristrazione della EL.LEn. si € riunito 4 (quattro)lteoe
nelle seguenti date:
1. 13 marzo (assente Legnaioli)
2. 15 maggio
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3. 29 agosto

4. 14 novembre
Nel corso dell’'esercizio 2014 il Consiglio di Amnstrazione della EL.LEn. si e gia riunito nelle segfi
date:

1. 13 marzo
ed ha programmato in data 14 novembre 2013 il sdguealendario di riunioni per gli adempimenti
istituzionali:

2. 15 maggio — Resoconto intermedio di gestior8laharzo 2014

3. 28 agosto — Relazione finanziaria semestrale

4. 14 novembre — Resoconto intermedio di gestibB8 aettembre 2014
Naturalmente detto calendario potra essere integt ulteriori date qualora si rendessero neciesalre
adunanze del consiglio di amministrazione.

Per quanto riguarda la documentazione e le infolonazla fornire al consiglio affinché si esprimanco
cognizione di causa e consapevolezza sulle maiavfoste, I'art. 20 A dello statuto sociale prevete il
presidente si adoperi affinché a tutti i compondntonsiglio di amministrazione, vengano fornit®n
ragionevole anticipo rispetto alla data della rivmg (fatti salvi i casi di necessita ed urgenza) la
documentazione e le informazioni necessarie suliEerie sottoposte allesame ed approvazione.
Concretamente, per garantire la tempestivita e tetegra dell'informativa pre-consiliare, si procexteun
invio brevi manuo via e-mail a tutti i consiglieri e ai componerdel collegio sindacale della
documentazione a corredo degli argomenti propdkti teattazione nell'ordine del giorno oggetto dell
convocazione.

Per la frequenza di presenza dei singoli comporadigiadunanze del consiglio di amministrazioneedev
rilevarsi che i tre amministratori esecutivi, ptesite compreso, sono solitamente presenti salvedimgnti
(permanenza presso controllate estere, motivi lditesalutto) che ne precludano l'intervento. Pearmjo
attiene ai consiglieri indipendenti, gli stessiveaimpedimenti gravi, intervengono alle adunanzesdmri,
partecipandovi peraltro attivamente.

La esatta percentuale di presenza di ogni i carsige rilevabile dalla tabella 2 in appendice allesente
relazione.

Alle adunanze del consiglio partecipano, per ind& presidente, usualmente il presidente del @imit
tecnico scientifico della Emittente stante la natassenziale della attivita di ricerca posta adlaebdella
attivita della Emittente, nonché, per la illustcag degli aggiornamenti della normativa il constéddregale
della Emittente ed, infine, quando ritenuto necesgaer I'approfondimento e la illustrazione di angenti
all'ordine del giorno di natura tecnica, il dirigero il professionista ritenuto idoneo.

Ancorché nella sostanza cid accadesse consuetiagimante, ma al fine di dare rilievo anche formdle a
indicazioni del Codice, la Societa, con deliberaeatleare del 15 maggio 2012, ha precisato adivell
statutario (art. 20) la facolta in capo al prestdedel consiglio di amministrazione di chiedere chgigenti
della societa, delle controllate o delle collegagsponsabili di funzione competenti secondo laeneatda
trattare, intervengano alle riunioni consiliari gemire gli opportuni approfondimenti sugli argomieposti
all'ordine del giorno (art. 1, criterio applicatiioC.6).

*%k*k

Ai sensi dell’art. 20 E dello statuto sociale restaiservate all'esclusiva competenza del Considlio
Amministrazione, e rientrano negli specifici doverifunzioni dello stesso, oltre alle attribuziorenn
delegabili a norma di legge, le seguenti materie:

- la determinazione degli indirizzi generali di tjese e la vigilanza sul generale andamento delkigne
con particolare attenzione alle situazioni di cittafldi interessi;

- 'esame e la approvazione di piani strategiaustriali e finanziari della Societa e della stitdtsocietaria
del gruppo del quale essa € alla guida, nonchéflaizione della natura e del livello di rischiorapatibili
con gli obiettivi strategici prefissati (1.C.1.tled) e b);
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- la attribuzione, e la revoca, di deleghe a cdiesigp al comitato esecutivo con la definizioné dentenuto,
dei limiti, delle modalita di esercizio, nonché ddozione di accorgimenti tesi ad evitare in comctat
concentrazione eccessiva del potere e responaatslita gestione della societa (2.P.4);

- la determinazione della remunerazione degli argategati, del presidente e dei consiglieri initesh
particolari cariche, nonché, qualora non vi abhémovveduto I'assemblea, la suddivisione del @map
globale spettante ai singoli componenti del coisigil amministrazione e del comitato esecutivo;

- l'istituzione di comitati e commissioni determmgine la competenza, le attribuzioni e le modalita
funzionamento, anche allo scopo di modellare lm&odi governo societaria su quanto stabilito ndiaali
autoregolamentazione delle societa quotate (4.P.1);

- l'approvazione, di norma, preventiva, di operazi@venti un significativo rilievo strategico, eanico,
patrimoniale e finanziario (1.C.1 lett. f), con f@vlare riferimento alle operazioni con parti cate, a
guelle nelle quali un consigliere sia portatorentiresse proprio o di terzi o che siano inusualipiche;

- la verifica delladeguatezza alla natura e aliemahsioni della societa dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile generale predispostd dagani delegati (1.C.1 lett. c);

- la nomina di direttori generali determinandorensioni e poteri;

- la nomina di procuratori per singoli atti o caidg di atti.

- la nomina, previo parere del collegio sindacaeda revoca del dirigente preposto alla redazioee d
documenti contabili societari (art. 1545 T.U.F.)

In attuazione delle funzioni attribuite dalla stata norma statutaria, il Consiglio attraversottevita posta

in essere e coordinata dal comitato di controltsehi nonché delle relazioni presentate semesératendal
preposto al controllo internofernal auditore dal dirigente preposto alla redazione dei docuino®ntabili

e societari ha valutato, per settori rispettivaraamdlle sedute del 13 marzo 2013 (riferita allevigat del Il
semestre 2012: adeguatezza della reportistica @mBeguenza sulla adeguatezza del relativo camtroll
manageriale relativamente alla attribuzione deflese commerciali e di marketing alle relative adee
vendita; attivita in ambito L. 262/05), del 29 ago2013 (riferita al | semestre 2013: attivita [goist essere
dalle varie strutture coinvolte nelle attivita dcupero dei crediti commerciali; attivita in ambliito262/05),
del 13 marzo 2014 (riferita al Il semestre 2013ifiea del perimetro delle aree di rischio e follayw delle
attivita di controllo intraprese fino al 31 dicerabR013; attivita in ambito L. 262/05), la adeguatez
dell'assetto organizzativo, amministrativo e coileabgenerale del’Emittente predisposto dagli
amministratori delegati, con particolare riferimera sistema di controllo interno e di gestione gthi
(Criterio applicativo 1.C.1., lett. c).

In relazione all'assetto organizzativo, amminist@te contabile generale delle societa controlkatenti
rilevanza strategica predisposto dagli amministradelegati, con particolare riferimento al sistemia
controllo interno e di gestione dei rischi (Critedpplicativo 1.C.1., lett. ¢) 'Emittente, nell'dito della
attivitaexL. 262/2005, a seguito dell’'uscita dal perimetr@alsolidamento a fine 2012 di Cynosure Inc., la
societa fino a quel momento piu significativa igicae di piu indicatori fra i quali la sua rilevangul totale
dell'attivo consolidato (43%) e dei ricavi consalid(38%) ha proceduto ad un riesame del perimgitro
scopinge a un incremento dei processi oggetto di tedtesalle societa gia scopeal 31 dicembre 2012.
Quanto al perimetro di valutazione, esso dal 2043nkbluso due ulteriori societa del gruppo (With s
Giappone; Penta Chutian Laser Equipment - Cinag arhpliato i settori oggetto di test di altre stixigia
parzialmente testate in precedenza (Deka Mela 8dlia, Quanta System Srl — Italia, Cutlite PeSth—
Italia, Asclepion Laser Technologies GmbH — Gerragani

Con riferimento alle societa e ai processi giauschelle attivita di controllo al 31 dicembre 202 EIl.En.
S.p.a., Deka M.e.l.a. Srl, Cutlite Penta Srl e Qa@ystem S.p.a., nonché, limitatamente ad alcspets,
Asclepion Laser Technologies GmbH e Esthelogue -S# per le quali I'Emittente gia procedeva,
nell’ambito della L. 262/2005, a diverse attivitatelstingsulle procedure adottate (quali ad esempio: ciclo
attivo e passivo, gestione del magazzino, gesti@h@ersonale, cespiti, finanza, partecipazionisira del
bilancio e consolidato, adempimenti fiscali, cotiitrgenerali informatici) nel corso dell’Esercizigssa ha
proceduto alla revisione dell'impianto procedurséegondo un‘otticaisk basedper una migliore analisi dei
rischi connessi alla reportistica finanziaria. Talgproccio € stato applicato anche alle nuove so@eai
nuovi processi entrati in scope nel 2013.

Le risultanze dei test sono state, come di consiktsirate al comitato di controllo interno e gese rischi

e al collegio sindacale in veste di comitato peointrollo interno nelle riunioni periodiche.
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Il Consiglio valuta il generale andamento dellatigeg sulla base delle informazioni ricevute dagtani
delegati, e procede ad ogni seduta consiliare dguirgni tre mesi, al confronto dei risultati cogsii con
guelli programmati (Criterio applicativo 1.C.1.ttlee).

Come gia detto, I'art. 20 dello statuto socialemis al Consiglio I'esame e I'approvazione prewentielle
operazioni dellEmittente e delle sue controllajgando tali operazioni abbiano un significativaesib
strategico, economico, patrimoniale o finanziaeo [fEmittente stesso (Criterio applicativo 1.Clétt. f).

L'art. 20 dello statuto sociale, inoltre, ancordi@ sia oggetto di specifica disciplina regolament@onsob

ed interna alla Emittente, riserva al Consiglioséime e I'approvazione preventiva delle operazioni
del’Emittente e delle sue controllate in cui unpid amministratori siano portatori di un interepse conto
proprio o di terzi. Inoltre, I'art. 6 ddRegolamento interno per le operazioni con partiretate impone al
consigliere portatore, direttamente o indirettareedt un interesse di metterne preventivamenteribiglio

al corrente e quindi di allontanarsi dalla adunariatto salvo il caso in cui dovendo rimanere pen n
pregiudicare la permanenza delorumcostitutivo anziché allontanarsi dovra asteneraagelibera.

L'art. 20 dello statuto sociale riserva al Congidlesame e I'approvazione preventiva delle op@mizcon
parti correlate, da intendersi quali quelle induate sulla base dello IAS 24 e del Regolamentoi Part
Correlate Consob, del’lEmittente e delle sue cdiaties quando tali operazioni abbiano un significat
rilievo strategico, economico, patrimoniale o finmio per I'Emittente stesso.

In linea di massima non sono stati stabiliti crigegnerali preventivi per la individuazione dellgeoazioni di
particolare rilievo strategico, economico, patriiab® o finanziario in quanto la valutazione caso @@so é
demandata agli organi delegati i quali procedote géstione quotidiana e, a parere del Consighmnb
pertanto la sensibilita necessaria a detta indazdne.

Diversamente accade per le operazioni con partielede in relazione alle quali la Societa ha aderit
facendone richiamo ndRegolamento interno per le operazioni con partiretate, alla definizione di
operazioni di maggiore rilevanza fornita dalla Gimeel Regolamento Parti Correlate Consob, Alle@ato

Il Consiglio valuta la dimensione, composizioneuaZionamento del Consiglio stesso e dei suoi cdimita
all'atto della proposta alla assemblea in termirdeterminazione del numero dei consiglieri e poséde di
ripartizione e di delega di funzioni e della elemalei comitati (Criterio applicativo 1.C.1., lag).

Nel corso dell'esercizio tale valutazione e staageita in data 13 marzo. Prima della autovalutezib
Consiglio ha acquisito il parere favorevole del @ato per le Nomine.

Il Consiglio procede annualmente, in sede di apmimne del progetto di bilancio, alla valutazione
qualitativa della sussistenza dei requisiti di peidenza in capo ai consiglieri indipendenti ritenu
sufficienti anche in termini quantitativi ai termiti Codice e di legge.

Quanto alla attivita in concorrenza dei consigleerlla valutazione (criterio 1.C.4) riservata ahsiglio in
caso di autorizzazione assembleare in via genergleeventiva alla deroga ad divieto di concorremaa,
assemblea degli azionisti in data 15 maggio 20@7 altorizzato 'inserimento nello statuto, all'at©®
ultimo comma, della disposizione in ragione dellzalg non & necessario alcun atto di autorizzazione
allorché l'attivita in concorrenza sia svolta pgeie assunto in una delle controllate il ruolo alinponente
dell'organo di amministrazione.

Tale autorizzazione é limitata al perimetro di agdigtamento.

Il Consiglio ha pertanto valutata priori che la assunzione delle cariche nel’lambito deinpetro di

consolidamento avvenga nell'interesse della cagmmgral fine di coordinare I'attivita delle contratié.
4.4, ORGANI DELEGATI
Amministratori Delegati
Il Consiglio attualmente in carica, eletto dallassexsblea dei soci tenutasi in data 15 maggio 2042, h
designato fra i suoi componenti, con delibera in pata, tre consiglieri delegati, uno dei qualclaa

presidente. Ad essi sono stati delegati, disgiuataefra loro e con firma libera, tutti i poteriatidinaria e
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straordinaria amministrazione per il compimento agini attivita rientrante nell’oggetto sociale, &att
eccezione per le attribuzioni oggetto di divietaldiega ai sensi di legge e dello statuto sociale.

(2.P.4) La circostanza che siano state attribugéeghe piuttosto ampie si ricollega sostanzialmente
all'esercizio, in concreto, per inveterata consdete, dei poteri delegati secondo un modello cleeguie un
impegno quotidiano da parte dei tre consiglieriedati nel compimento della attivita di perseguiment
dell'oggetto sociale, da un lato, svolgendo ognimemaniera autonoma e disgiunta unicamente i compit
legati al management quotidiano spicciolo, ognueoilpsettore al quale di fatto & preposto, dafialato,
confrontandosi e concertandosi su ogni operazibeeabbia una benché minima significativita e riteaza

Nei fatti, pertanto, non si realizza una vera eeoconcentrazione di cariche sociali in una gaeona ai
sensi del principio 2.P.4 benché ognuna di essnpiaimente lo possa diventare: in concreto pulgevalo

il mandato di amministratore esecutivo da moltiiasinpuo affermare che nessuno dei tre consiglieri
delegati, presidente compreso, sia mai divenutdatigil’unico e principale responsabile della gas¢ della
impresa.

Per tale motivo allo stato attuale il Consigliorftanuto di non dover procedere alla designazianendead
independent directaai sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovveradbpttare altri criteri di delega.
Peraltro, proprio per poter avere il massimo spdzimanovra e in concreto allinearsi con tempeistj\ove
occorra, alle raccomandazioni contenute nel catapiplicativo 2.C.3., la societa ha proceduto dictspe a
livello statutario, in sede di definizione dellengmetenze riservate al consiglio dall’art. 20 Edtere-dovere
di procedere, all'atto della attribuzione di deleghconsiglieri, la adozione di accorgimento diaadtevitare
in concreto la concentrazione eccessiva del peteesponsabilita di gestione della societa.

Presidente del Consiglio di Amministrazione (2.P.5)

Conformemente al commento all’art. 2 del CodicartI’'20 A dello statuto prevede in capo al Presi&én
potere/dovere di organizzare i lavori del consigiimcedendo alla convocazione e alla predisposizion
dell’'ordine del giorno nonché di coordinare le\atdi dello stesso, di guidare lo svolgimento dedkative
riunioni e curare la tempestiva informazione dengiglieri e del collegio sindacale ai fini dell'agie
decidere informato, consapevole ed autonomo.

L'art. 23 dello statuto sociale riserva la rappreaeza della EI.En. al presidente del consiglio di
amministrazione senza limitazioni e ai componermi cdonsiglio di amministrazione muniti dei poteri
delegati nei limiti dei poteri attribuiti.

In concreto al presidente della Societa — Gab@snenti — in virtu delle medio-piccole dimensiatdlla
Societa e della stretta collaborazione anche mitéroperativi con gli altri due consiglieri deldgaono
stati, si e detto, conferiti anche poteri delegattontenuto ed estensione analoga a quelli cdnéayii altri
amministratori esecutivi: egli, infatti, al pari gle altri due esecutivi, svolge quotidianamente e
concretamente la propria attivita a servizio d8iteieta.

Egli ha, inoltre, la consuetudine, in sede di aduaaconsiliare, di rendere partecipi e attivi i sigheri non
esecutivi e il collegio sindacale sulla realizzagialella attivita sociale e sulle strategie depgrue sulle
prospettive di realizzazione anche di lungo periodo

Come gia descritto a proposito della delega dimpateivi motivato, il Consiglio non ritiene a tidggi che
ricorra la opportunita di designare uno dei due arigtmatori indipendenti qualkead independent director
da affiancare al presidente per rafforzare ulteremte il raccordo fra amministratori esecutivi enno
esecutivi.

Il Presidente non € il principale, nel senso dcanresponsabile della gestione della Emittentérin delle
motivazioni esposte nel paragrafo precedente eer@zionista di controllo della Emittente.

Informativa al Consiglio

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio cirtattivita svolta nell’esercizio delle deleghe loconferite
con una periodicita:
- normalmente trimestrale;
- in occasione di operazioni significative, di daedon parti correlate o, ove accadesse, in ctmflit
interessi convocando una apposita adunanza caasilia
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4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Uno dei consiglieri senza deleghe, Stefano Modppre anche l'incarico di dirigente del settoreeroa e
sviluppo medicale della emittente e pertanto ardmon qualificabile quale consigliere delegatceaisi
dell'art. 2381, comma 2, c.c. e da ritenersi “egigol ai fini dei criteri applicativi 2.C.1. e 6.C.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

La Emittente contempla all'interno del proprio Cighis, attualmente composto di sette membri, due
amministratori non esecutivi qualificabili come ipendenti sia ai sensi dell'art. 148, comma 3, TUF,
richiamato dall’art. 14Ter, comma 4, TUF, sia ai sensi dell’art. 3 del Codice

In sede di elezione del Consiglio attuale, la asdeandegli azionisti ha valutato in relazione a@ @andidati
presentati come tali il possesso dei requisitindipendenza sia ai sensi dell’art. 148 comma 3 EUlei
criteri 3.C.1 e 3.C.2. del Codice. Infatti, comst&to poi tempestivamente reso noto nel comungaimpa
diffuso in occasione della elezione, la assemblgaitenuto che la circostanza che i predetti sdgget
avessero ricoperto la carica di amministratorepadilente della societa per dodici anni non cossieuii
per sé una relazione tale da escludere la idom€itassere qualificati quali amministratori indipemnt,
stante la assenza di qualsivoglia altra relaziongpporto fra quelli elencati nell’art. 148 comm#®3Lgs.
58/98 cit. e nel criterio 3.C.1 del Codice e coaside le riconosciute qualita etiche e capacitéepsionali
degli stessi honché la permanenza della loro imdipeza di giudizio e di valutazione.

Il 15 maggio 2012, nella prima riunione tenutaspalda elezione il Consiglio, in sede di costituAotei
comitati interni al consiglio, ottenuto il pareravbrevole del collegio sindacale, ha ritenuto e i
requisiti di indipendenza in relazione ai due cginsii non esecutivi eletti in quanto tali (Criterapplicativo
3.C4).

La indipendenza degli amministratori €, poi, valatannualmente in sede di approvazione del progitto
bilancio attraverso le informazioni assunte datggsi (3.C.4): la prassi prevede infatti che ldetadnvii ai
due amministratori qualificatisi indipendenti unegtionario contenente la dichiarazione circa raptr
controllo, economici o personali con la societatalate o esecutivi della stessa.

A tal proposito, si da notizia della circostanz& @ occasione della approvazione del progettaldhbio
relativo all'esercizio 2013 e della presente Re&lagj il Consiglio, nella adunanza del 13 marzo 2014
ottenuto parere favorevole del collegio sindacalsuka base delle informazioni assunte dai coresigli
indipendenti non ha rilevato alcuna variazionegiazione alla permanenza delle condizioni e daiis#idi
indipendenza ai sensi di legge e del Codice.

Il collegio sindacale ha verificato con esito pesitla corretta applicazione dei criteri e dellegadure di
accertamento adottati dal Consiglio per valutaimedibendenza dei propri membri (Criterio applicativ
3.C.5)).

In relazione a quanto previsto dal criterio appiica 3.C.6. i consiglieri indipendenti, i quali, si detto,
partecipano a tutti e tre i comitati istituiti a&literno del consiglio, non hanno ritenuto nel codgb 2013
necessario convocare ulteriori formali riunionidssenza degli altri amministratori in quanto inasicne
delle riunioni dei comitati, soprattutto di quelfm®r il controllo e gestione rischi, hanno occasiale
confrontarsi e consultarsi su molti temi e di avareesso diretto ahanagemendella Societa.

I due amministratori indipendenti all'atto dellaepentazione delle loro candidature nelle listelgp@omina

del Consiglio hanno indicato la idoneita a quadifii come indipendenti sia ai fini dell'art. 14&ntma 3
TUF, sia ai sensi dell’art. 3 del Codice.
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4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

La Emittente ritiene che non si realizzi una com@aone di cariche sociali in una sola personseasi del
principio 2.P.4 e che nessuno dei tre consigliefegati, presidente compreso, sia mai divenutofatéi
I'unico e principale responsabile della gestionkadenpresa. Nessuno di loro ancorché azionistvaihte e
azionista di controllo della Emittente.

Per tale motivo allo stato attuale il Consigliorftanuto di non dover procedere alla designazianendead
independent directaai sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovveraadbttare altri criteri di delega.
Peraltro, proprio per poter avere il massimo spdeimanovra e in concreto allinearsi tempestivamente
occorra, alle raccomandazioni contenute nel catapplicativo 2.C.3. la societa ha proceduto ai@tie a
livello statutario, in sede di definizione dellengoetenze riservate al consiglio dall’art. 20 Ehdtere-dovere
di procedere, all'atto della attribuzione di deleghconsiglieri, la adozione di accorgimento diaadtevitare
in concreto la concentrazione eccessiva del peteesponsabilita di gestione della societa.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Le informazioni riservate sono gestite dai consimgldelegati in modo da garantirne la preservazena
diffusione nel rispetto della normativa vigente. naizie non di pubblico dominio che sono idoneerese
pubbliche, ad influenzare sensibilmente il prezeglidstrumenti finanziari sono divulgate, per espee
direttive impartite dai consiglieri delegati, sedonl dettato dell’art. 114 D.Lgs. 58/98, in moda garantire

la parita di informazione, la tempestivita e la pbatezza.

In particolare ogni notizia riguardante la El.Emene attentamente valutata dagli amministratoreglati,
unitamente ai dipendenti e collaboratori che elabori vari dati e sono a conoscenza di notizieardanti

la Societa, in ordine in primo luogo alla sua natur se riservata 0 meno — ed, in secondo luoga, all
migliore e piu corretta modalita di diffusione.

In data 30 marzo 2007 il consiglio di amministramda approvato, su proposta dei consiglieri délegasa
apposita procedura denominatRetolamento per il trattamento delle informazioacistarie di EI.En.
s.p.a” con la quale oltre a recepire la predetta prdsdiffusione ha inteso codificare la gestionesing in
forma fluida, ancorché sicura e riservata, dellerinazioni e conoscenze di specifica rilevanzapattivita
sociale ed aziendale e funzionali allo svolgimemtella stessa e, per quanto necessario ai fini
delimpedimento di condotte abusive e dell’lademgnto degli obblighi di legge vigenti per le societa
guotate, in una corretta divulgazione di quell@infazioni che possono definirsi di interesse pemdtcato
azionario o c.dprice sensitive

Il predetto regolamento e stato adottato, pertarebduplice intento da un lato di impedire unaointcollata
diffusione di informazioni che possa pregiudicaegittimi interessi della societa e dei suoi azitbnes
dall'altro, di assicurare una corretta, tempestvparitaria comunicazione al mercato delle inforionaiz
privilegiate rilevanti — capaci, ai sensi dellait831 TUF, di influire in modo sensibile sul prezdegli
strumenti finanziari emessi dalla Societa — cheaidino El.En. stessa o0 societa da essa controllate

Tale documento prevede inoltre, in seguito al resepto da parte del legislatore italiano della rativa
europea in tema danarket abusele regole per la istituzione e gestione del rtegidelle persone che hanno
accesso a informazioni privilegiate ai sensi ddll’'a15 TUF e relativa disciplina regolamentare stimdi
attuazione.

Inoltre, si & accennato, in conformitd con quantevisto dagli artt. 2.6.3 e 2.6.4 del Regolamergd d
mercati organizzati e gestiti da Borsa Italianaas.gllora vigente, dal 2003 fino al 31 marzo 2@06ocieta

si era dotata di codice di comportamento interdgdepo in materia dinternal dealing.

A seguito della entrata in vigore delle modifich#rédotte al TUF dalla Legge sul Risparmio e della
regolamentazione emanata in attuazione da ConBailighi di comunicazione delle operazioni conni
da soggetti rilevanti previsti nel codice di contpanento sono diventati obblighi di legge e la soglelle
operazioni da comunicare si e ridotta fino a Eufi®6,00: é stato quindi necessario adottare unatesto

di regolamentazione interna che illustrasse gliighbattuali.

In accoglimento peraltro a quanto raccomandato ai@daltaliana EI.LEn. ha recepito nel nuovo codice d
comportamento denominat@€bdice di comportamento per operazioni compiutestsumenti finanziari di
El.LEn. s.p.a. da persone rilevahtdottato dal consiglio di amministrazione conlakia del 31 marzo 2006
e modificato con successiva delibera del 13 noven#f06, la imposizione, ai soggetti rilevanti esall
persone ad essi strettamente legate, cosi conmmatdefell’art. 152sexiesRegolamento Consob 11971/1999,
di blackout periodq15 giorni) precedenti alla approvazione da pdekconsiglio di amministrazione del
progetto di bilancio di esercizio e delle relazioirannuali.

E’ previsto, inoltre, che il consiglio, in occasedi operazioni straordinarie, possa imporre dtetimiti
temporali ad personamalla negoziazione di titoli della societa ovvein, casi eccezionali e motivati
concedere deroghe lalackout periods

Non sono soggette alle limitazioni e divieti préwvigel predetto codice di comportamento gli attedercizio

di stock optiono di diritti di opzione relativi agli strumentirfanziari e, limitatamente alle azioni derivanti
dai piani distock optionle conseguenti operazioni di cessione purchéteffie contestualmente all’atto di
esercizio.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) — ART. 4
CODICE

Fino dal 2000, e successivamente ad ogni rinndv@omsiglio ha costituito al proprio interno trencitati
con funzioni propositive e consultive.

Conformemente a quanto stabilito dal criterio 4.&dmitati:

a) sono tutti composti da tre membri, non esecudive dei quali indipendenti;

b) sono disciplinati da appositi regolamenti chedeéiniscono composizione, compiti e funzionameito.
regolamenti sono stati approvati, e sono modificagicondo quanto previsto nei regolamenti stessi,
delibera del Consiglio e dallo stesso periodicamewggiornati. Si &€ detto infatti che essi sond sitasti, in
occasione di adeguamenti a nuove disposizioni riivena a riassetti organizzativi interni alla Sdaienel
dicembre 2003 e nel 2007. Il regolamento del camifeer il controllo interno e stato, si e detto 'poai,
ulteriormente integrato nel 2010 e modificato n@lL2. Il regolamento del comitato per la remunemeié
stato da ultimo integrato nel 2011; tutti, poi s@tati rivisti in occasione della nomina dei nuowimitati nel
maggio 2012;

c) la composizione rispecchia le raccomandaziopresse nel Codice e da ultimo si & proceduto alla
revisione dei componenti in data 15 maggio 2012dde di nomina seguente la elezione del Consiglio
attuale;

d) il regolamento di ciascun comitato prevede ehgunioni tenute vengono verbalizzate su apphisiii

e) il regolamento di ciascun comitato prevede atkisvolgimento dei propri compiti e funzioni ibmitato
abbia facolta di accedere alle informazioni e fankiaziendali necessari per lo svolgimento degssit
nonché di avvalersi di consulenti esterni e di oisp delle eventuali risorse finanziarie messespatizione
dalla Societa in misura adeguata al’adempimenkie dempetenze affidategli.

f) il regolamento di ciascun comitato prevede chespno esser invitati alle riunioni soggetti estixrcui
presenza possa essere di ausilio allo svolgimesita afttivita e funzioni dei comitati.

* *x %
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7. COMITATO PER LE NOMINE — ART. 5 CODICE

Ai sensi dell'art. 5.P.1. del Codice, il Consigh@a nominato al suo interno un comitato per le pstpali
nomina alla carica di amministratore composto detamente da amministratori non esecutivi.

Composizione e funzionamento del comitato per le nane (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

La composizione é stata sempre conforme a quaatasps dal Codice nelle sue varie versioni.

La prima nomina € avvenuta in seno al Consiglidmiministrazione nominato in data 5 settembre 200,
quale in pari data ha costituito detto comitatoigiemdone quali componenti: il Presidente Gabriele
Clementi e due amministratori non esecutivi ed paddenti nelle persone di Paolo Blasi e Michele
Legnaioli.

Analogamente il Consiglio eletto in data 6 novemB@®3, ha costituito il comitato per le proposte di
nomina in data 13 novembre 2003 designandone goponenti il consigliere delegato Barbara Bazzocch
e due amministratori non esecutivi ed indipendeellie persone di Paolo Blasi e Michele Legnaioli.
Ancora, il Consiglio, eletto in data 9 maggio 2006n delibera del 15 maggio 2006 ne ha designaati qu
componenti tutti amministratori non esecutivi, ddei quali indipendenti del comitato per le nomine
designato dal precedente consiglio, cosi come detibera 15 maggio 2009, il Consiglio eletto inad&0
aprile 2009. Infine, con delibera del 15 maggio2QMkttuale Consiglio, in occasione della desigoae di
nuovi comitati a seguito del rinnovo dell’organoramistrativo, ha confermato la composizione: cd® c
attualmente tale comitato € composto dai consigligcci (non esecutivo), Blasi (non esecutivo,
indipendente) e Legnaioli (non esecutivo, indipenep

I compiti da svolgere e le modalita di funzionaneedél suddetto comitato erano originariamente déscr
nel regolamento approvaed hocdal Consiglio tenutosi in data 5 settembre 2008 ahkeva recepito il
contenuto del Codice allora vigente (1999); in d&8@anovembre 2003 il regolamento €& stato modifietio
adeguarlo al contenuto del Codice nella versiongioagata al luglio 2002; in data 30 marzo 2007
ugualmente si é proceduto ad una ulteriore rewesibel regolamento in aderenza con quanto previto d
Codice 2006 criterio 6.C.2. (allora vigente); imfili 15 maggio 2012 si & proceduto all'allineamealie
funzioni del comitato per le nomine cosi come fdateinel Codice attuale.

Nel corso del 2013 il comitato si € riunito unatgolTutti i componenti erano presenti, la riunidr@eavuto
una durata di 45 minuti. | lavori svolti durante danione sono stati coordinati dal presidente. héi
partecipato I'intero collegio sindacale.

Il comitato per le nhomine nel corso dell’Esercigiaisultato composto in maggioranza da amminigtrato
indipendenti (5.P.1): due membri su tre.

Alle riunioni partecipano il segretario, nonché,isuito, un componente del collegio sindacaleietdrnal
auditor (Criterio applicativo 4.C.1., lett. f).

Funzioni del comitato per le nomine

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 9 del regotarto del comitato, ad esso sono affidati i congitcui
allart. 5 del Codice. Esso € posto a garanziadedisparenza del procedimento di selezione etekerdel
consiglio nonché all’equilibrio della composiziodello stesso e, pertanto, svolge le seguenti fuinzio

a) presiede alla trasparenza del procedimento ldzieae degli amministratori e alla osservanzaedell
procedure di nomina contemplate nell’articolo 18adstatuto sociale.

b) propone al consiglio di amministrazione cantliddia carica di amministratore nei casi di coaptae
ove occorra sostituire amministratori indipendent

c¢) formula pareri al consiglio di amministraziomemerito alla dimensione e alla composizione dsiésso
ed esprime raccomandazioni in merito alle figurafgssionali la cui presenza all'interno del cohsigia
ritenuta opportuna per un corretto ed efficace ifumamento, nonché sugli argomenti di cui agli drt€.3.
(numero massimo incarichi di amministratore o simjae 1.C.4. (fattispecie problematiche in tema di
concorrenza);
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d) svolge la istruttoria e formula le proposte tigaalla valutazione della adozione di piani dcessione
degli amministratori esecutivi e ove necessaridrimuisce alla predisposizione di tale piano.

Nello svolgimento dei suoi compiti e funzioni il mdato ha la concreta possibilita di accedere alle
informazioni e funzioni aziendali necessari pesvyolgimento degli stessi, honché di avvalersi distdenti
esterni e di disporre delle eventuali risorse faiarie messe a disposizione dalla Societa in miadesguata
alladempimento delle competenze affidategli.

Nel corso dell'esercizio 2013 il comitato si € geato di supportare il consiglio di amministrazioredla
autovalutazione nonché nella conferma di quantalgi#erato in relazione a eventuali piani di gogtbne
degli amministratori

Fatti salvi i casi di riunioni estemporanee rictéeis sede di adunanza consiliare e che constangedaali
consiliari, le riunioni del comitato per le nomiseno regolarmente verbalizzate (Criterio applicaévC.1.,
lett. d).

Il comitato nello svolgimento delle sue funzioni dauto accesso alle informazioni e alle funzioneadali
che esso abbia ritenute necessarie allo svolgingmtsuoi compiti.

Attualmente il comitato non ha ritenuto di avereeusita di avvalersi di consulenti esterni né dudid
disporre di apposite risorse finanziarie per I'dgstento dei propri compiti.
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8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE — ART. 6 CODICE

Il Consiglio al fine di garantire la piu esaurieritdormazione e ampia trasparenza sui compenstaspiet
agli amministratori fino dal 2000 ha costituitopabprio interno un comitato per la remuneraziormn#io
6.P.3.).

Composizione e funzionamento del comitato per la munerazione (ex art. 123-bis, comma 2, lettera
d), TUF)

In Consiglio in carica, nella adunanza del 15 magif)12 ha confermato quali componenti i precedenti:
pertanto esso ad oggi risulta composto di tre comp tutti non esecutivi e di cui due indipendenti

Il comitato per la remunerazione funziona ed hamjiti descritti nel regolamento approvad hocdal
Consiglio di Amministrazione tenutosi in data Steetore 2000 che aveva recepito il contenuto delicgod
allora vigente (1999); in data 13 novembre 2008dblamento é stato modificato per adeguarlo aecarto
del Codice nella versione aggiornata al luglio 20062lata 30 marzo 2007 ugualmente si € procedlitma
successiva revisione del regolamento in aderenaaguanto previsto dal Codice 2006 criterio appiieat
7.C.3.; inoltre in data 13 maggio 2011, il Congidiia proceduto ad una ulteriore revisione del @gehto
per adeguarlo alle previsioni dell’art. 7 del Cedcome modificato nel marzo 2010.

Infine il 15 maggio 2012 il Consiglio ha proceduatte rifiniture formali del regolamento dovute @bcchi
del Codice.

Resta inteso che il comitato per la remunerazi@articamente funzioni propositive e che, in conftaral
dettato dell'art. 2389, comma 3, c.c. e all'art. ROdello statuto sociale, &€ di esclusiva competateda
consiglio di amministrazione il potere di determmanéa remunerazione degli organi delegati, delidesse e
dei consiglieri investiti di particolari carichecagsito il necessario parere del Collegio Sindagalaerito.

Il presidente del comitato, a mente dell'art. 3 dahtivo regolamento, ha il compito di coordinage
programmare le attivita del comitato e dirigersvolgimento delle relative riunioni.

Nel corso dell’Esercizio il comitato si € riunitatanomamente ed appositamente due volte.

La durata delle riunioni del comitato tenutesi c@iso dell’Esercizio é stata di 45-50 minuti.

Tutti i componenti sono effettivamente interveneatin una delle due riunioni & intervenuto il coiteg
sindacale intero.

Numero di riunioni del comitato gia tenutesi nell20una in data 13 marzo.

Nel corso dell’Esercizio il comitato € risultatonsposto da amministratori non esecutivi, la maggipaadei
quali indipendenti (Principio 6.P.3.).

Il comitato per la remunerazione nel corso delfeizé e risultato composto da almeno tre membrité@do
applicativo 4.C.1., lett. a).

Tutti i componenti del comitato, si & detto, songgetti di levatura che hanno maturato lunga espeei in
societa quotate di rilevanti dimensioni (KME, Aeoop di Firenze etc.) e, il presidente, addirittunel
consiglio della Banca d'ltalia.

Il Consiglio non ha pertanto ritenuto necessariocedere ad alcuna ulteriore valutazione in meri® a
competenza specifica di uno dei componenti in ma@ontabile e finanziaria, e/o in materia di polie
retributive, emergendo per tutti i componenti tediratteristiche addirittura dagli stessi curriculuitae
presentati all'atto dell'inserimento delle loro déshature nelle liste per la nomina dell’attuale €igtio.

Il regolamento del comitato prevede, all’art. 4e afessun consigliere partecipi alle riunioni dahitato
nelle quali vengono formulate le proposte al cdisigdi amministrazione relative alla propria
remunerazione.

Il compenso degli amministratori non esecutivi dipendenti viene deliberato dalla assemblea e erta
essendo il comitato composto di amministratori tudin esecutivi, gli amministratori (esecutivi) cuiali si
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riferiscono le proposte di remunerazione non pgrée alle riunioni del comitato in cui vengonorfarate
le proposte al Consiglio relative alla propria revexazione (Criterio applicativo 6.C.6.).

Ai lavori e alle riunioni del comitato per la remerazione hanno partecipato il segretario e, sudnvi
preposto al controllo interno in relazione aglicfiei argomenti trattati (Criterio applicativo 4.C, lett. f).

Funzioni del comitato per la remunerazione

Il comitato per la remunerazione svolge le funziaffidategli dal regolamento approvato dal Coneiglida
ultimo aggiornato, sostanzialmente, in data 13 g1l e con riferimento ad aspetti prevalentement
formali in data 15 maggio 2012. Esse consistontasamlmente nei compiti di cui all’art. 6 del Codli Il
comitato pertanto, in veste consultiva e propasitiv

- presenta al consiglio di amministrazione propgse la definizione della politica per la remunévae
degli amministratori e dei dirigenti con respongtbstrategiche (6.P.4);

- valuta periodicamente I'adeguatezza, la coereomaplessiva e la concreta applicazione della paliper

la remunerazione degli amministratori e dei dirigean responsabilita strategiche, avvalendosleauttimo
riguardo delle informazioni fornite dagli ammingiori delegati; formula al consiglio di amministi@ze
proposte in materia (6.C.5);

- presenta proposte o esprime pareri al consigiioamhministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministnatche ricoprono particolari cariche nonché sukadzione
degli obiettivi di performance correlati alla conmgmte variabile di tale remunerazione; monitora
'applicazione delle decisioni adottate dal cornisiglstesso verificando, in particolare, [effettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance (&)L.

- svolge di propria iniziativa o allorche richiestal consiglio, le attivita istruttorie e prepar@ocadeguate e
necessarie alla elaborazione della politica di regnazione;

- riferisce agli azionisti sulle modalita di eseioidelle proprie funzioni.

Il comitato nel formulare le proprie proposte @de:

- che la remunerazione degli amministratori esgcsia definita in modo tale da allineare i lor¢eressi con
il perseguimento dell’'obiettivo prioritario dellaeazione di valore per gli azionisti in un orizzeli medio-
lungo periodo;

- che una parte significativa della remuneraziaoenplessiva dei consiglieri destinatari di deleghe
gestionali o che svolgono funzioni attinenti allastione dell'impresa sia legata al raggiungimenito d
obiettivi specifici, anche si natura non economju@ventivamente indicati e determinati dal comsigli
amministrazione.

Nel corso dellEsercizio il comitato per la remusEpne ha operato sul fronte della verifica di daan
accaduto in relazione al piano di remunerazionernticante 2012, su quello della definizione delaposta
della politica di incentivazione e del piano di emrazione incentivante 2013. Ha, inoltre, formulkzt
proposta di politica di remunerazione oggetto miadrelazione sottoposta alla approvazione dezgirésti.
Infine, tenuto anche conto di quanto raccomandatbaslviso di Borsa Italiana n. 8342 del 6 magdia,
proceduto ad elaborare la integrazione delle lg@ea della politica di remunerazione incentivadégli
amministratori esecutivi e di quelli investiti diamicolari cariche allo scopo di includere nei pian
remunerazione dal 2014 anche risultati e obietfpécifici non esclusivamente di breve termine.

Ai lavori del comitato ha partecipato almeno undsico effettivo, talvolta tutto il collegio sindaeadl
completo.

Le riunioni autonome del comitato per la remuneragisono di norma regolarmente verbalizzate (@riter
applicativo 4.C.1., lett. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitaterga remunerazione ha avuto la possibilita di decealle

informazioni e alle funzioni aziendali necessare o svolgimento dei suoi compiti nonché di avysileli
consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Cagig (Criterio applicativo 4.C.1., lett. e).
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Attualmente il comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né gudid
disporre di apposite risorse finanziarie per I'dgstento dei propri compiti.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni che seguono devono ritenersi irdegrda quanto contenuto nella relazione sulla
remunerazione (“Relazione sulla Remunerazione™pbpcdita ai sensi dell’art. 12@r T.U.F. e dell'art. 84-
guater Regolamento Consob e disponibile sul sito dellaitiente www.elengroup.comnella sezione
Investor relations/governance/documenti assemb2@i3

* k%

Il Consiglio ha definito le linee guida della pada di remunerazione per la remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilitategiche (6.P.4.) che ha sottoposto, nella pparée della
Relazione sulla Remunerazione 2013, alla appromazitella assemblea degli azionisti in occasioni&del
approvazione del bilancio 2012. Secondo quantoigieevdal criterio applicativo 6.C.1 le carattedsi
principali sono le seguenti.

La componente fissa e la componente variabilebaitd ai consiglieri esecutivi e a quelli investiti
particolari cariche sono, tenuto conto della strattdella Emittente e del settore in cui essa Qpera
adeguatamente bilanciate in funzione degli obietstrategici e della politica di gestione dei risch
dellEmittente.

Sono previsti limiti massimi per le componenti aduili.

La componente fissa & ritenuta sufficiente a remareela prestazione del’amministratore esecutivo o
investito di particolari cariche anche qualora anponente variabile non venisse erogata per mancato
raggiungimento degli obiettivi di performance aseggdal Consiglio. Tali obiettivi sono predeteratinnel
primo trimestre dell’'esercizio, misurabili e ritdhaollegati alla creazione di valore per gli ad&nin un
orizzonte di medio periodo.

La corresponsione di tutta la componente variadientualmente maturata viene corrisposta nell'&gerc
successivo a quello di riferimento.

Non é prevista alcuna indennita per la cessaziatieigata del rapporto o per il suo mancato rinnbeasi

un solo trattamento di fine mandato di Euro 6.50@G6@nui cadauno attuato tramite la stipula di ap@os
polizza assicurativa e che viene corrisposto arfiaedato.

Piani di remunerazione basati su azioni
Non ve ne sono.

Remunerazione degli amministratori esecutivi

Una parte significativa della remunerazione degiimanistratori esecutivi o investiti di particolarariche e
legata ai risultati economici conseguiti dall’Ereiitte e/o al raggiungimento di altri obiettivi spieti
preventivamente indicati dal Consiglio, su propad#a comitato per la remunerazione, in coerenzalaon
politica di remunerazione anche incentivante apgiavquanto al’lammontare massimo da porre al Zervi
della stessa, dalla assemblea degli azionisti il d&ggio 2012 (6.P.2) e quanto alle linee guida
dall’'assemblea degli azionisti del 15 maggio 2013.

Il piano di remunerazione incentivante predisp@t@onsiglio nella seduta del 13 marzo & statodadid
stesso definitivamente confermato il 15 maggiospratto dell’avallo degli azionisti della prima padella
Relazione sulla Remunerazione e dellammontare imasstanziato.

Remunerazione dei dirigenti con responsabilita stri@giche

Quanto ai dirigenti con responsabilitd strategidh€onsiglio ha individuato allo stato attuale uolcs
dirigente con responsabilitd strategiche ai sofisselel Codice, peraltro anche consigliere e quiteli
qualificare quale esecutivo ai sensi dell’art. Zt@io applicativo 2.C.1). Egli &, al pari degthaninistratori
esecutivi, destinatario di un piano di remuneragiorcentivante adottato in linea con la politicaegale
sopra detta (6.P.2) pertanto una parte signifiaati®la sua remunerazione in qualita di consigkelegata
al raggiungimento di obiettivi nei termini soprkudtrati con riferimento agli amministratori eseeut

Egli, inoltre, ha beneficiato ma nella sua qudiit@lipendente al pari di altri, e non di consighiedel piano
di incentivazione a dipendenti 2008-2013 descrittha Relazione sulla gestione di corredo al bila012
sezioné'stock option offerte a amministratori e dipendémiai sensi dell’art. 84is Regolamento Emittenti
Consob sul sito internet della Emittervisvw.elengroup.conversione italiana — sez. investor relations —
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assemblea. Non si tratta pertanto di piano di resramione incentivantelale piano si & definitivamente
esaurito il 15 maggio 2013.

Il Consiglio ha, inoltre, ritenuto di attribuire amemunerazione di tipo incentivante anche al gesdge del
comitato tecnico scientifico il quale, ancorché rgia dirigente della Emittente, viene ritenuta fegui
rilevanza strategica in virtu della caratterizzagialella societa quale impresa fondata sulla r@cerc

Meccanismi di incentivazione dei preposti al contribo interno e del dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

I meccanismi di incentivazione del preposto al milt interno e del dirigente preposto alla redagiaei
documenti contabili societari sono definiti dall'amimistratore delegato al controllo interno e riténu
coerenti con i compiti a loro assegnati (Criterplécativo 6.C.3.).

Remunerazione degli amministratori non esecutivi

La remunerazione degli amministratori non esecwieme stabilita dalla assemblea degli azionistnisura
fissa e non risulta in alcun modo legata ai risuéaonomici conseguiti dal’Emittente (Criterio @igativo
6.C.4)).

La remunerazione degli amministratori non esecutivappresentata dalla remunerazione di base ittabil
dalla assemblea degli azionisti per tutti i coneiglall'atto della nomina e attualmente determaniait Euro
12.000,00 annui.

Gli amministratori non esecutivi non risultano detari di piani di incentivazione a base azion@@dterio
applicativo 6.C.4.).

*k*k

Indennita degli amministratori in caso di dimissiori, licenziamento o cessazione del rapporto a seguit
di un’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-bis comma 1, lettera i), TUF)

Fatto salvo il trattamento di fine mandato stabilifalla assemblea ai sensi dell’art. 17 del TUIlRatto
della nomina a favore del presidente e di eventmailsiglieri delegati nellammontare massimo corsgilo

di euro 19.500,00 all’anno, non sono stati stipwacordi tra I'Emittente e gli amministratori cheevedono
indennita in caso di dimissioni o licenziamentofres senza giusta causa o se il rapporto di lavessaca
seguito di un’offerta pubblica di acquisto

Allo stato attuale non esistono diritti assegndteriori rispetto al trattamento di fine mandatopso
descritto, non esistono accordi che prevedonod@sazione o il mantenimento di benefici non monetar
favore dei soggetti che hanno cessato il loro inoamé la stipula di contratti di consulenza perpeniodo
successivo alla cessazione del rapporto; non asisiocordi che prevedono compensi per impegni di no
concorrenza.
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10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Sino dal 2000 il Consiglio ha costituito nel prapambito un comitato per il controllo interno, neninato

nel 2012 “comitato controllo e rischi”, (PrincipioP.3.) poi confermato nei suoi componenti indipanidin
occasione del rinnovo del mandato in data 13 novergb03 e 9 maggio 2006, rinnovato quanto al terzo
componente, sempre non esecutivo, con deliberaxataggio 2006 che ha individuato come tale il Dott
Alberto Pecci.

Il Consiglio in data 15 maggio 2012 ha confermatialgjcomponenti tre consiglieri non esecutivi dw d
quali indipendenti.

Composizione e funzionamento del comitato controll@ rischi (ex art. 123bis, comma 2, lettera d),
TUF)

Il comitato attualmente & composto da tre consighen esecutivi (Pecci, Blasi, Legnaioli), due deali
indipendenti (Blasi, Legnaioli).

Il presidente, Michele Legnaioli, ha, a mente @etl' 3 del regolamento del comitato, il compito di
coordinarne e programmarne le attivitd nonchérifjelie lo svolgimento delle relative riunioni.

Il comitato si riunisce sempre prima della appramag da parte del consiglio di amministrazione del
progetto di relazione finanziaria annuale e dedzaione semestrale, nonché ogniqualvolta uno wlgi s
componenti, il consiglio di amministrazione o ilnsigliere delegato al controllo interno o il prefmal
controllo interno lo richieda.

Nel corso dell’Esercizio si € riunito due volte8 Iarzo e il 29 agosto.

La durata media delle riunioni del comitato € din8iuti e vi partecipano tutti i componenti.

Per I'esercizio in corso si € tenuta una riuniandata 13 marzo e ne € prevista una seconda2®aijosto.

Il comitato controllo e rischi nel corso dell’Esiio € risultato composto da amministratori noncesei, la
maggioranza dei quali indipendenti (Principio 7.p.4

Il comitato controllo e rischi nel corso dell’Esiio € risultato composto da almeno tre membri tECio
applicativo 4.C.1., lett. a).

Tutti i componenti del comitato controllo e rischbssiedono una esperienza in materia contabile e
finanziaria e gestione dei rischi, ritenuta adegutal Consiglio al momento della nhomina (PrincipiB.4.)
per i motivi gia ricordati in sede di esposizion smitato per la remunerazione.

Alle riunioni del comitato controllo e rischi patipa il collegio sindacale, il dirigente prepostthaa
redazione dei documenti contabili, 'amministratoledegato al controllo interno, il segretario iternal
auditor e, ove necessario, su singoli punti all’ordine gielno il soggetto o professionista che il prestde
ritenga utile alla trattazione (Criterio applicati¢.C.1., lett. f).

Funzioni attribuite al comitato controllo e rischi

Al Comitato sono affidati, dal regolamento i commlt cui all’art. 7 del Codice in materia di contm
interno nonché quelli derivanti dal RegolamentotiRaorrelate CONSOB in tema di operazioni con parti
correlate.

Alla luce del D. Lgs. 39/2010 che ha ridisegnatmuai aspetti del controllo interno, la Emittente forza di
guanto contenuto nell’Avviso di Borsa n. 18916 #&ldicembre 2010 - relativo ai requisiti che devono
possedere gli emittenti appartenenti al segment®RSF aveva gia proceduto con delibera del 13 maggio
2011 ad attribuire al comitato un ruolo di mero o con riferimento alle attivita riservate dal Dys.
39/2010 al collegio sindacale circa la revisiorgale dei conti.

Al 31 dicembre 2013, al comitato sono affidati imgmti di cui al Regolamento Consob 17221/2010 in
materia di operazioni con parti correlate e quiltui all’art. 7 del Codice.
Pertanto nellambito delle operazioni compiute parti correlate il comitato:
(a) esamina, analizza e esprime parere preventil® grocedure, e sulle relative modifiche, adettdal
consiglio di amministrazione in materia di operakicon parti correlate;
(b) svolge i compiti ad esso affidati in dette mdere in ordine alla istruzione ed esame delleagieni con
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parti correlate soggette alle stesse.

Inoltre nell'ambito dell’art. 7 del Codice, in vestonsultiva e propositiva, dovra analizzare |éjamatiche
ed istruire le pratiche rilevanti per il controlielle attivita aziendali e in particolare dovray ggianto
compatibile con le funzioni attribuite dalla legglecollegio sindacale di societa quotate:

(a) assistere, anche formulando pareri preverittisgnsiglio di amministrazione nella definizionelié linee
di indirizzo del sistema di controllo interno e ti@se rischi, nella valutazione periodica dell'adatgzza di
detto sistema rispetto alle caratteristiche defitiesa e al profilo di rischio assunto, e della sfieacia,
nonché nella attivita di verifica della identifitame e adeguata gestione dei principali rischi radad,
afferenti la societa e le controllate, e di deteamione dei criteri di compatibilita dei rischi iddicati quali
afferenti alla societa o alle sue controllate coa sana e corretta gestione della impresa;

(b) valutare, unitamente al dirigente preposto @dtdazione dei documenti contabili societari d&ieieta,
sentiti il revisore contabile e il collegio sindéeal corretto utilizzo dei principi contabili e,eh caso di
gruppi, la loro omogeneita ai fini della redaziate bilancio consolidato di gruppo;

(c) esprimere pareri su specifici aspetti inseraltdi identificazione dei principali rischi azietiga

(d) esaminare le relazioni periodiche, aventi agetiy la valutazione del sistema di controllo intee di
gestione dei rischi, e quelle di particolare rilexa predisposte dalla funzioimgernal audit

(e) monitorare I'autonomia, 'adeguatezza, I'eftimae I'efficienza della funzione diternal audit

(f) chiedere, a propria discrezione e dandone studé comunicazione al presidente del collegidasiale,
alla funzione dinternal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche areermpive;

(g) coadiuvare il collegio sindacale, ove da quesjoressamente richiesto, nella valutazione detipgste
formulate dalle societa di revisione per otteneaéfilamento del relativo incarico, valutare ilapio di
lavoro predisposto per la revisione e i risultap@sti nella relazione e nella lettera di suggentme

(h) coadiuvare il collegio sindacale, ove da questpressamente richiesto, nella attivita di vigian
sull’efficacia del processo di revisione contabile;

(i) riferire al consiglio, almeno semestralmente,occasione dell’approvazione della relazione frinia
annuale e semestrale, sull'attivita svolta nonahia deguatezza del sistema di controllo interigestione
dei rischi;

() formulare parere sulla nomina, revoca e remaziene del responsabile della funzionentiernal audite
sulla dotazione di quest'ultimo delle risorse adegu all'espletamento delle relative funzioni e
responsabilita;

(m) svolgere gli ulteriori compiti che, di volta iwolta, gli verranno attribuiti dal consiglio di
amministrazione.

Nel corso dell’Esercizio il comitato ha procedutia aalutazione delle attivita svolte dal dirigemeposto
nellambito della L. 262/2005, della adeguatezzBadeportistica e di conseguenza sulla adeguatdera
relativo controllo manageriale relativamente alt@ilauzione delle spese commerciali e di marketatig
relative aree di vendita, delle attivita poste #sere dalle varie strutture coinvolte nelle ativdt recupero
dei crediti commerciali; infine e stata intrapresea verifica del perimetro delle aree di rischitokéow up
delle attivita di controllo poste in essere fin@Baldicembre 2013.

Ai lavori del comitato controllo e rischi partecipatero collegio sindacale (Criterio applicativoC.3.).

Di norma le riunioni del comitato controllo e risctono regolarmente verbalizzate (Criterio appiucat
4.C.1., lett. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitatontrollo e rischi ha la facolta di accedere alleimazioni
e alle funzioni aziendali necessarie per lo svoégito dei suoi compiti nonché ove lo ritenga oppustdi
avvalersi di consulenti esterni, nei termini stisitdlal Consiglio (Criterio applicativo 4.C.1., tee).

Attualmente il comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né gudid
disporre di apposite risorse finanziarie per I'dgstento dei propri compiti.
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11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RIS CHI

Il Consiglio nell’ambito della propria attivita diestione della Societa e nel definire i propri petrategici,
industriali e finanziari valuta la natura e il likeerischio compatibile con gli obiettivi prefisgat

Il Consiglio ha definito, dando poi mandato ai vargani coinvolti nel sistema di controllo interno
(amministratore delegatmternal auditor comitato, organo di vigilanza, dirigente preposto.) le linee di
indirizzo del sistema di controllo interno e di ty@se dei rischi, in modo che i principali rischHfeaenti
all’'Emittente e alle sue controllate risultino adtamente identificati, nonché adeguatamente ntisgestiti

e monitorati, determinando inoltre il grado di catipilita di tali rischi con una gestione dell'ingza
coerente con gli obiettivi strategici individua@riterio applicativo 7.C.1., lett. b).

Le principali caratteristiche del sistema di colironterno e di gestione dei rischi (Criterio apptivo
7.C.1., lett. d) della Emittente sono rappreserdatiun lato da regole e procedure dall’altro deaorgli
governance e di controllo.

Le regole sono innanzitutto costituite da una sdri@rincipi fondamentali da sempre fatti proprillda
Emittente nel proprio operare e, dal 2008, codiéicael Codice Etico; in secondo luogo da una sdirie
procedure di secondo livello (quekx D. Lgs. 231/01, L. 262/05, L. 81/09, regolamerdagi interna su
trattamento informazioni riservate, operazioni gamti correlatejnternal dealingetc.) le quali consentono
di calare nella realta aziendale e di rendere tiper@redetti principi di carattere generale.

Dallaltro lato eseguono il controllo di osservandealle regole e procedure sulla base delle compete
funzioni definite e attribuite dal Consiglio deltegole e diversi organi ai rispettivi livelli: cotato di
controllo e rischijinternal auditors dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari;
organismo di vigilanza 231, collegio sindacale;istécdi revisione.

| dettagli dell'attuale conformazione del sistemagdstione dei rischi e di controllo interno esiéein
relazione al processo di informativa finanziariaclee consolidata, (ex art. 1B8, comma 2, lettera b),
TUF), sono descritti nell’Allegato 1. Qui si intemdiar conto per grandi linee del percorso segultad
Emittente dopo I'entrata in vigore della L. 262/300

In data 15 maggio 2007 il Consiglio in attuaziomdl'drt. 154bis TUF al fine di formalizzare un insieme di
regole e di test da impiantare su quanto gia egesteslativo al processo di informativa finanziasiache
consolidata, ha designato il dirigente preposta @dblazione dei documenti contabili societari npéesona
del Dott. Enrico Romagnoli, soggetto alle dipendenizlla societa fino dallammissione delle aziohi a
mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana.s.p

Inizialmente, 'Emittente ha istituito un gruppoldvoro con I'obiettivo di eseguire un’analisi destema di
controllo interno con riferimento anche ai comp#segnati dalla legge alla figura del dirigenteppsto alla
redazione dei documenti contabili e societari aamdbsi della collaborazione della societa Price
Waterhouse Coopers (societa diversa da quellavthgesil controllo contabile nella Emittente).

L’analisi & stata condotta prendendo a modelloaS€ Report — Internal Control Integrated Framewerk
alla conclusione del progetto € stato redatto wuad@nto di sintesi che riepilogava i risultati esner fronte
dei quali sono stati individuati gli specifici stnenti da applicare al fine di assicurare il cocadiento e il
funzionamento di tutti gli elementi del SCI cheuagdino informazioni e dati sulla situazione ecoramn
patrimoniale e finanziaria previsti dalla legge éifbusi al mercato.

Dal quel momento il dirigente preposto svolge la attivita nell'ottica del miglioramento continuadella
verifica costante degli strumenti adottati ed ile @mbito, nel corso dell’Esercizio il dirigenteeposto, in
collaborazione con Deloitte ERS, ha compiuto atidirette alla revisione dell'impianto procedurpkr le
societa esistenti secondo un’ottigak basedper una migliore analisi dei rischi connessi a#portistica
finanziaria. Tale modello é stato applicato andleraiove societa entrate scope

Il Consiglio attraverso la attivita posta in essereoordinata dal comitato di controllo e rischhalé delle
relazioni presentate periodicamente dal resporesdbila funzione dnternal audit dal dirigente preposto e
dall'organo di vigilanza 231 ha valutato, per sete con esito positivo, nelle sedute del 13 matto,
maggio, 29 agosto, 14 novembre I'adeguatezza didnsa di controllo interno e di gestione rischpeito
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alle caratteristiche della impresa e al profilaidchio assunto, nonché la sua efficacia (Critapplicativo
7.C.1,, lett. b) e d)).

11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTE MA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio ha individuato un amministratore inicato della istituzione e del mantenimento di uiicate
sistema di controllo interno e di gestione deihig@.P.3).

Tale incarico € stato conferito all'lng. Andrea @t consigliere delegato.

Egli ha il compito di sovrintendere, a nome delsiglio di amministrazione, alla funzionalita detteima di
controllo e gestione rischi e svolge i compiti efd@zioni di cui al Codice, in particolare: la cueala
identificazione e la sottoposizione periodica aliime del consiglio dei principali rischi aziendatrategici,
operativi, finanziari e dcompliancg tenendo conto delle caratteristiche delle a#tigitolte dall’emittente e
dalle sue controllate sottoponendoli periodicameatitesame del Consiglio (Criterio applicativo 74C.lett.

a); la esecuzione delle linee di indirizzo defirded consiglio di amministrazione, curando la pttagone,
realizzazione e gestione del sistema di controfiterno e di gestione dei rischi e verificandone
costantemente I'adeguatezza e I'efficacia (Critapplicativo 7.C.4., lett. b); la esecuzione delliiamento

di tale sistema alla dinamica delle condizioni apige e del panorama legislativo e regolamentarggi®
applicativo 7.C.4., lett. c); la richiesta alla fizne diinternal audit dello svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative e sul rispetto delle leegoprocedure interne nella esecuzione di opemazio
aziendali, mantenendone informati comitato di adidre rischi e collegio sindacale (Criterio appligo
7.C.A4., lett. d))

In sede di lavori del comitato di controllo e risah del collegio sindacale ove occorra riferisce su
problematiche emerse o delle quali abbia avutaizotiel’ambito della attivita svolta.

11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Fino dal 2000 il Consiglio ha nominato uno o piggetti incaricati di verificare che il sistema dintrollo
interno sia sempre adeguato, operativo e funziengmieposto/i al controllo interno iaternal auditors
(Criterio applicativo 7.P.3., lett. b).

Gli attuali responsabili della funzione idiernal auditingsono per la gran parte la Sig.ra Cristina Morwlo
per la sola area di formazione bilanci, il Dott. réilwzo Paci entrambi nominati su proposta
dell’lamministratore esecutivo incaricato di sovemmdere alla funzionalita del sistema di contrafiteino e
sentito il parere del comitato controllo e risc@riterio applicativo 7.C.1.) e con beneplacito dellegio
sindacale.

Il Consiglio € il soggetto incaricato alla defirimie della remunerazione del/dei responsabile/adetizione
di internal auditor coerentemente con le politiche aziendali, su priapa®l’amministratore esecutivo
incaricato di sovrintendere alla funzionalita distema di controllo interno e sentito il parere deinitato
controllo e rischi (Criterio applicativo 7.C.1.)del collegio sindacale.

| responsabili della funzione diternal auditornon sono responsabile/i di alcuna area operatdipendono
gerarchicamente dal Consiglio (Criterio applicati/@.5., lett. b).

| responsabili della funzione diternal auditorverificano sia in via continuativa sia in relazianspecifiche
necessita e nel rispetto degli standard internaliidioperativita e I'idoneita del sistema di caoito interno

e di gestione dei rischi, attraverso un pianautiit, approvato dal Consiglio anche attraverso i sugaioi

delegati, basato su un processo di analisi e filzssone dei principali rischi (7.C.5, lett. a)).

Il responsabile della funzione dhternal auditor ha accesso diretto a tutte le informazioni utiir po
svolgimento del proprio incarico (Criterio applisat 7.C.5., lett. ¢); ha predisposto relazioni pdithe
contenenti adeguate informazioni sulla propriaviédtj sulle modalita con cui viene condotta la gest dei
rischi nei settori di indagine assegnatile nonaliéispetto dei piani definiti per il loro contenémto, oltre
che una valutazione sull'idoneita del sistema ditidlo interno e di gestione dei rischi (Critedpplicativo
7.C.5., lett. d) e le ha trasmesse ai presideritcokegio sindacale, del comitato controllo e hise del
Consiglio nonché all’lamministratore incaricato d&ftema di controllo interno e di gestione deihisc
(Criterio applicativo 7.C.5., lett. f); non ha asutccasione di relazionare su eventi di particotdesanza;
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ha verificato, avvalendosi della attivita svoltal déigente preposto per la 262/2005 la affidahildei
sistemi informativi inclusi i sistemi di rilevaziercontabile (Criterio applicativo 7.C.5, lett. g).

Attualmente non ha ritenuto di avere necessitavdalarsi di consulenti esterni né quindi di disgodi
apposite risorse finanziarie per I'assolvimentopepri compiti.

Nel corso dell'Esercizio le attivita di controllvadte dalla funzione dinternal auditorha continuato ad
avere ad oggetto il coordinamento dei vari strumahtservizio del controllo interno con particolare
riferimento al D. Lgs. 231/2001 e la implementaeiatelle procedure relative al modello di organiznae
adottato; si € poi concentrata sulla verifica deldeguatezza della reportistica e, quindi, deltivela
controllo manageriale relativamente alla attriboeiaelle spese commerciali e di marketing dellatined
aree di vendita; sulle attivita poste in esseridarie strutture coinvolte nelle attivita di reewo dei crediti
commerciali; sulla verifica del perimetro delle eudi rischio e follow up delle attivita di controlintraprese
fino al 31 dicembre 2013.

*k%k

La funzione diinternal auditingcon riferimento alla area di formazione bilancectesidua all’area di
monitoraggio ex 262/05 e affidata al Dott. LorenRaci, soggetto esterno coinvolto nelle attivita di
implementazione del modello 231.

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

L'Emittente ha un modello di organizzazione, gestice controllo, ai sensi del Decreto Legislativo n.
231/2001.

Quanto alle societa controllate aventi rilevanzatsgica esso € in corso di adozione da parte della
controllata Deka M.E.L.A. s.r.l. e di Quanta Systema..

Il modello di organizzazione é altresi gia statotedo dalla controllata ASA s.r.l.

Il modello attuale della Emittente € frutto delkvisione di quello inizialmente approvato e netlaat di
prevenire la commissione dei reati che possanaatche modo riguardare I'attivita della Emittentauto
conto della sua struttura e della area nella ges$a opera, include la parte salute e sicurezZacyd di
lavoro valida anche ai fine dell’art. 30 L. 81/09.

L'organismo di vigilanza € collegiale e compostardi membri di cui uno e il Dott. Paolo Casellhddco
effettivo.

Attualmente la Societa ancorché abbia statutaritenerevisto la facolta di attribuire al collegiondacale
detta funzione, ha reputato di maggior efficaciant@aere I'attuale assetto dell'organismo di vigdanun
sindaco effettivo, un responsabiternal auditing un avvocato penalista.

11.4. SOCIETA’ DI REVISIONE

La revisione contabile e affidata ai sensi degti 43, 17 e 19, D. Lgs. 39/2010 a societa di iexes iscritta
all'apposito albo CONSOB: la assemblea del 15 m@ag@il2 ha conferito incarico di revisione del bdan
d’esercizio e del bilancio consolidato della saxiper gli esercizi 2012-2020 alla societa Deldtt€ouche
s.p.a.

L'incarico scade con la approvazione del bilan®a@

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMEN TI CONTABILI SOCIETARI

Il dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari e il Dott. Enrico Romagnolgiale &
dirigente dell’ufficio bilanci della Emittente e aglge anche il ruolo di Investor Relator.

Il dirigente preposto & nominato a termini di statdal Consiglio e, recita I'art. 20 G deve possede
requisiti di onorabilita previsti dalla legge peindaci e amministratori e caratteristiche e reduisi
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professionali, sia in termini di preparazione arfarzione, sia in termini di esperienze lavorativéurae,
adeguate allo svolgimento dell'incarico affidatogli

Il preposto alla redazione dei documenti contadmtiietari dispone di tutti i poteri e i mezzi ness@sad un
appropriato svolgimento di tale funzione.

| principi e le modalita attuate dal preposto sdascritte in dettaglio nell’Allegatol.

11.6. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SI STEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

In concreto, si & giad detto e senza volersi dilomgael ripetere, la Emittente provvede ad uno tstret
coordinamento tra i vari soggetti coinvolti nelteisa di controllo interno e gestione dei rischiaattrso la
designazione incrociata di soggetti appartenemntn @rgano quali componenti di altri oppure attravela
partecipazione ai lavori dei vari soggetti di appaenti agli altri organi coinvolti nel sistemaddintrollo e
gestione rischi.
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12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Con riferimento alle operazioni nelle quali uno ldegnministratori abbia interesse o alle operazioom
parti correlate, da intendersi quali quelle indixate sulla base dello IAS 24, lo statuto precisaral20 che

la approvazione da parte del consiglio in relazianeperazioni aventi un significativo rilievo stgico,
economico, patrimoniale e finanziario, con partcelriferimento alle operazioni con parti correlaieuelle
nelle quali un consigliere sia portatore di integeproprio o di terzi o che siano inusuali o atipi, debba
avvenire preventivamente.

Inoltre il consiglio, in attuazione di quanto pr&ta dall’art. 2391bis del codice civile ha adottato in data 30
marzo 2007 un apposita procedura denominBegblamento per la disciplina delle operazioni quanti
correlate di EILEn. s.p.&. che in osservanza anche di quanto stabilito Riejjolamento Parti Correlate
CONSOB emanato nel corso dell’Esercizio é statstovnel 2010, e contiene le regole che disciplinan
I'approvazione e I'esecuzione di operazioni postessere dalla societa, sia direttamente sia pezorgi
societa controllate, con controparti in relaziolie gquali la preesistenza di un vincolo partecigatidi un
rapporto di lavoro o professionale o di uno stréd¢game parentale potrebbe condizionare la comiasi
regolamentazione e consistenza del rapporto ctmfat Tale regolamento ha reso in termini formali
l'intento, peraltro da sempre perseguito dallaet@cidi agire assicurando che il compimento di ageni
con parti correlate - per tali intendendosi anaheoperazioni nelle quali la correlazione esista aon
interesse dellamministratore o del sindaco propriper conto di terzi - avvenga nel rispetto maestei
criteri di trasparenza e correttezza sia sostansial procedurale delle operazioni stesse.

La Societa e i suoi amministratori hanno sempréodgi conformita a quanto previsto dal codice eiih
argomento (artt. 2391 e 239is).

Inoltre nel manuale delle procedure amministragiv@estionali, vigente fin dal 2000, é prevista henai fini
della mappatura delle parti correlate alla Emittienina apposita procedura di controllo dei rappmmti le
parti correlate e della esistenza di conflitti dieresse che coinvolgano gli organi amministrativii
controllo.

Essa prevede che il preposto al controllo intenteral auditorproceda almeno ogni sei mesi alla verifica,
tramite intervista dei soggetti facenti parte dehgiglio di amministrazione e del collegio sindacallla
eventuale individuazione di ulteriori parti cortelanonché alla esistenza di situazioni foriereaiflitti di
interesse.

Concretamente tale indagine viene svolta tramitenirsta scritta consistente in un questionario deae
compilato e sottoscritto dai soggetti predetti @smvato in archivio a cura del preposto per iltimio
internointernal auditor

La procedura approvata dal Consiglio contienetedrper la individuazione delle operazioni che fumin
essere approvate dal Consiglio stesso previo pdeti@mitato controllo e rischi.

Oltre alla disposizione statutaria in materia (&@. E) e al regolamento interno in virtu dei quati,
particolare, i consiglieri delegati, sono tenuti, n@erma del citato art. 20 E cit.,, ad evidenziare
tempestivamente — ai fini della prevista approvagim via preventiva - le operazioni in potenziedaflitto

di interessi, di quelle con controparti correlatenché quelle che siano atipiche o inusuali rispatta
normale gestione d'impresa, il Consiglio ha previsella rivisitazione deRegolamento interno per le
operazioni con parti correlatee precisamente all'art. 6, che il consiglieretptmre di un interesse per conto
proprio o di terzi in una determinata operazioree dia preventiva informazione alla adunanza chiaraat
deliberare sul punto e se ne allontani.
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13. NOMINA DEI SINDACI

In conformita al dettato dell’art. 148kexiesRegolamento Emittenti Consob, nonché dell’art. tnma 2,
TUF come da ultimo modificato dal D. Lgs. 27/20&@elle novita introdotte in tema di equilibrio fyaneri
dalla L. 12 luglio 2011, n. 120, l'art. 25 delltatito sociale prevede la seguente procedura dinaom

“Art. 25 — Collegio Sindacalé...omissis...) Per la nomina dei componenti del Call&ndacale si osserva
la seguente procedura. | Soci che intendano prapatei candidati alla nomina di Sindaco devono
depositare presso la sede sociale almeno ventieingiorni prima di quello fissato per I'Assemblea
ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente i nominativi indicati inmero progressivo e divisi in due sezioni: una,agididati

a sindaco effettivo, I'altra di quelli a Sindacopglente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrieiael profilo professionale delle persone desigraila
carica, fornendo adeguata motivazione delle ragidelia proposta nonché un curriculum vitae di ciasc
candidato;

¢) unitamente alla lista, la dichiarazione con laade ogni singolo candidato accetta la propria catadura

e attesta, sotto la propria responsabilita, I'ineenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilitonché
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normatiapplicabile e dallo Statuto per le rispettive ictie.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei sduiersi da quelli che detengono, anche congiuntaee
una partecipazione di controllo o di maggioranzéat®a, attestante la assenza di rapporti di colegento
previsti dall'art. 144-quinquies Regolamento Conddi971/1999 con questi ultimi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi @eci, o il nominativo del socio, che presentdista con
indicazione completa dei dati anagrafici e dellagentuale di capitale singolarmente e complessivame
posseduta.

La formazione delle liste contenenti un numero dndidati non inferiore a tre deve avvenire
nell'osservanza delle prescrizioni normative relatal rispetto dell'equilibrio fra generi.

Ogni Socio puo presentare o concorrere alla preseiohe di una sola lista e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista, a pena di inelegigii

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i $obe da soli o insieme ad altri Soci rappresentin@uota

di partecipazione al capitale sociale nella misstabilita dall’art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 189n. 58,

o in quella, ancorché superiore, stabilita dalla @b con regolamento tenendo conto della
capitalizzazione, del flottante e degli assettigrretari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipaziomecessaria alla presentazione delle liste &€ deteaitai
avendo riguardo alle azioni che risultano regisgaa favore dei soci nel giorno in cui le liste sono
depositate presso la societa. La relativa certifiome deve essere prodotta comunque almeno ventuno
giorni prima di quello fissato per I'assemblea avaliia in prima convocazione.

I Sindaci vengono nominati dalllAssemblea ordinadla base delle liste presentate dai Soci nelielig
candidati sono elencati mediante un numero progves©gni Socio avente diritto di voto potra votanea
sola lista.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termiopra previsto per la presentazione delle liste stiata
depositata una sola lista, ovvero soltanto listegemtate da soci che in base a quanto stabilitcogima 4
dell'art. 144-sexies Regolamento Consob 11971/1968ultino collegati tra loro ai sensi dell'art. 44-
guinquies Regolamento Consob 11971/1999, possaroeggresentate liste sino al quinto giorno sudegess
a tale data. In tal caso le soglie di partecipazaal capitale sopra previste per la presentazioakediste
sono ridotte della meta.

Nel caso siano state presentate piu liste, peezieine dei membri del Collegio Sindacale si proczdeme
segue:

a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno divigr uno, due, tre etc., secondo il numero progvess
attribuito ai candidati da eleggere;

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati peegivamente ai candidati di ciascuna lista netlioe
dalla stessa previsto e verranno posti in un'urgcaduatoria decrescente;

¢) risulteranno eletti coloro che otterranno i qisrzti piu elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essetttotidalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti. Pertanto, nel caso in ctrei quozienti piu elevati siano ottenuti da caradidutti
appartenenti a liste di maggioranza, l'ultimo Sindé&Effettivo da eleggere sara comunque tratto didiza
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di minoranza che abbia ottenuto il maggior numeredati, pur avendo egli ottenuto un quoziente iioher
al candidato di maggioranza con il terzo quozigpiteelevato.

Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto lossi® quoziente, risultera eletto il candidato ddiksa che
non abbia ancora eletto alcun Sindaco ovvero aebdn cui tutte le liste abbiano eletto lo stesamero di
Sindaci, risultera eletto il candidato di quellata che abbia ottenuto il maggior numero di vatichso di
parita di voti di lista e sempre a parita di quazie si procedera a nuova votazione da parte dedfan
Assemblea ordinaria, risultando eletto il candidatee ottenga la maggioranza semplice dei voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al &ndEffettivo eletto per primo nella lista di miaoza
che abbia ottenuto il maggior numero di voti o iamoanza di lista di minoranza, al sindaco effettdetto
per primo nella lista che abbia ottenuto il maggmmumero di voti. In caso di sostituzione di un Stw
Effettivo, subentra il Sindaco supplente appartéa@tia medesima lista di quello da sostituire.

Ove nei termini indicati non sia presentata alcuisda, I'Assemblea delibera a maggioranza relatoed
Soci presenti in Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista i Sind&eettivi e Supplenti saranno eletti nell'ambitictale lista
in ordine di elencazione.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, ¢grazione del Collegio Sindacale avra luogo mediant
delibera assunta a maggioranza relativa dei Soespnti in Assemblea.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogasa, essere tale da assicurare I'equilibrio fra gen
rappresentati ai sensi dell’art. 148, comma 1-lisL.gs. 24 febbraio 1998, n. 58.

La nomina dei Sindaci per lintegrazione del Collega norma dell'articolo 2401 c.c. e effettuata
dall'Assemblea a maggioranza relativa.

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno ® gmponenti I'organo di controllo, la designaziomda
nomina dei nuovi membri avviene nel rispetto dphescrizioni vigenti in materia di equilibrio fraegeri
rappresentati.”

L'attuale collegio sindacale € stato eletto coribdeh dell’'assemblea ordinaria del 15 maggio 2043 gbi
esercizi 2013-2015, scade con la approvazioneildeldio di esercizio al 31 dicembre 2015.

A seguito della rinuncia all’incarico comunicatd @ett. Gino Manfriani al fine di consentire allageta un
miglior adeguamento della composizione dei memffettevi del collegio sindacale a quanto disposto
dall'art. 148, comma bis, T.U.F. in materia di quote di genere, il collegiodacale di El.LEn. s.p.a. risulta
oggi cosi composto: Dott. Vincenzo Pilla, Presiderott. Paolo Caselli, sindaco effettivo; Dott.$ita
Pelagotti, sindaco effettivo; Dott. Manfredi Bufdlisindaco supplente.

La Dott.ssa Pelagotti risulta subentrata ai seaBiadt. 2401 c.c. e pertanto la assemblea degtinesti &
chiamata ad integrare il Collegio Sindacale con domponenti di genere femminile, uno quale sindaco
effettivo e uno quale sindaco supplente.

I componenti nominati per integrare il Collegio &heale scadranno insieme all'intero organo con la
approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicesr2015.

La quota minima di partecipazione al capitale deai@cessaria per la presentazione delle listardiidati a
membri del collegio sindacale & pari al 4,5%, imfoomita di quanto previsto dall’art. 25 dello sttt
sociale, dall'art. 144exiesReg. Emittenti e dalla delibera CONSOB 18775 @j@nnaio 2014.
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14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDA CALE (ex art. 123-bis,
comma 2, lettera d), TUF)

Per espressa disposizione statutaria i sindacirtepossedere i requisiti previsti dalla legge,undj anche
i requisiti di indipendenza di cui all'art. 148 TUF

Essi senz’altro agiscono con autonomia ed indiperaleinche nei confronti degli azionisti che li hann
eletti (8.P.2.): I'attuale consiglio proviene daaumica lista presentata da Andrea Cangioli e Inilaob del
Ciliegio s.r.l., non essendone state presentaiétetiori all'atto della elezione avvenuta il 15 gggo 2013.

La Societa mette costantemente a disposizionedllelgo il proprio personale e le risorse che ill@gio
ritenga di volta in volta utile ai fini dello svafgento delle funzioni previste dall'attuale art. @&llo statuto.
Come gia accennato, ai fini della attuazione diero applicativo 8.C.5, uno dei sindaci, il DoRaolo
Caselli ha sempre partecipato attivamente alleionine alle attivita del comitato controllo e risoh
collabora con il responsabile della funzionentiérnal auditing Egli inoltre, in forza di delibera assunta dal
consiglio in data 31 marzo 2008, e confermata iineggio 2012, € componente dell’organismo di vigil
ex D. Lgs. 231/2001.

Dalla entrata in vigore del D.Lgs. 39/2010 i sindeftettivi partecipano ai lavori del comitato dirttrollo e
gestione rischi.

La attivita poi di relazione deititernal auditor e del dirigente preposto avvengono al comitato iper
controllo interno in accezione allargata, compremsiel comitato controllo e gestione rischi e dahiato
per il controllo interno ex D.Lgs. 39 cit.

Il collegio sindacale é I'organo al quale in virtli norme di legge, regolamentari e statutarie apkett
vigilanza sulla osservanza della legge e dellausiatsul rispetto dei principi di corretta amminggione,
sul’adeguatezza dell'assetto organizzativo deltxi&@a per gli aspetti di competenza, del sisterna d
controllo interno, del sistema amministrativo-cdmia adottati dalla Societa, e sul loro concreto
funzionamento. Il collegio sindacale, inoltre, \a@gsulle materie previste dall'art. 19 del D. Lg8.gennaio
2010 n. 39 nonché sulle modalita di concreta aitbmazdelle regole di governo societario previstecddice

di autodisciplina e sulla conformita alle disposidi Consob e sulla concreta attuazione delle proeed
societarie in materia di parti correlate.

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilarache sulladeguatezza delle disposizioni imparstie
controllate affinché queste forniscano tutte le izt necessarie per adempiere agli obblighi di
comunicazione previsti dalla legge.

Ove richiesto dal consiglio di amministrazione geole funzioni dell’organismo di vigilanza di cufart. 6,

D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231.

L’attuale collegio sindacale e stato eletto daaesnblea del 15 maggio 2013 e restera in caricdr@er
esercizi fino alla approvazione del bilancio refatall’esercizio 2015.

Il collegio al 31 dicembre 2013 si compone di irelaci effettivi e di un supplente:

Vincenzo Pilla | Presidente Firenze, Via Crispi, 6 S. Croce di Mag (CB),
19 maggio 1961
Paolo Caselli Sindaco effettivo Pistoia, Via Vent/B Firenze, 14 aprile 1966
Gino Manfriani | Sindaco effettivo Firenze, Via Lamarmora 29 Borgo San Lorenzo (FJ) il
fino al 25 giugno 26 aprile 1963
2013
Rita Pelagotti Sindaco supplente | Firenze, Piazza Santo Spirito, Firenze il 6 dicembre 195¢
fino al 25 giugno poi| 7
sindaco effettivo
Manfredi Sindaco supplente Firenze, Piazza S. Firenze|2 en#e; 24 agosto 1966
Bufalini
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Lo statuto prevede un limite al cumulo degli inchrj ai sensi dell’art. 148is TUF, prevedendo quale causa
di ineleggibilita e decadenza per i candidati oefgitti sindaci che ricoprano la carica di sindaffettivo in
piu di cinque societa quotate nonché per colorostirvino nelle situazioni di incompatibilita apgerino il
limite massimo previsto dal Regolamento Emitteatit( 144duodecie® ss.).

Al 31 dicembre 2013 i seguenti componenti il cdlbegindacale della Societa facevano anche partk deg
organi di controllo delle seguenti societa conateli

Vincenzo Pilla - Presidente del Collegio sindacale di Lasit s.p.a.

- Presidente del Collegio sindacale di Quanta &ysig.a. (dal 30 maggi
2013)

- Presidente del Collegio Sindacale della Deka MA&.s.r.l. (fino al 9
maggio 2013)

- Sindaco effettivo della Cutlite Penta s.r.l. ¢fial 9 maggio 2013)

[

Paolo Caselli - Sindaco unico di Deka M.E.L.A. s.r.l. (dal 10 rgag2013)

- Sindaco effettivo di Lasit s.p.a.

- Sindaco supplente di Quanta System s.p.a. @al&ygio 2013)

- Presidente del Collegio Sindacale di Cutlite Besit.l. (fino al 9 maggic

=4

2013)
- Sindaco effettivo di Deka M.E.L.A. s.r.l. (find @ maggio 2013)
Gino Manfriani (sindaco - Sindaco unico di Cutlite Penta s.r.I. (dal 10 gia@2013)

effettivo fino al 25 giugno | - Sindaco supplente di Quanta System s.p.a. (al&gio 2013)
2013)

La durata media delle riunioni del collegio sindaaadi 2 ore.

Le riunioni del collegio sindacale programmate pesercizio in corso sono sei di cui due tenutédiBi
gennaio e il 3 febbraio 2014.

Quanto alla partecipazione effettiva dei propri pomenti: tutti hanno pratecipato a tutte le riumion
Naturalmente il Dott. Manfriani e la Dott. Pelagatie si sono avvicendati nell'incarico hanno pezigato a
tutte le riunioni di loro competenza.

*k*k

Il collegio sindacale:

- ha verificato I'indipendenza dei propri membrillagorima occasione utile dopo la loro nomina (€
applicativo 8.C.1.) valutando il possesso dei r&itjudi indipendenza di cui all’art. 148, comma3JF
(Art. 144- noviescomma 1bis, Regolamento Emittenti Consob)

- ha verificato nel corso dell’Esercizio il permamelei requisiti di indipendenza in capo ai prapgmbri
(Criterio applicativo 8.C.1;

- nell’effettuare le valutazioni di cui sopra halipato anche tutti i criteri previsti dal Codicercriferimento
all'indipendenza degli amministratori (Criterio dipptivo 8.C.1.).

Le verifiche hanno avuto esito positivo.

Quanto alle iniziative eventualmente intraprese @&aésidente del Consiglio ai fini defiduction
programme si & gia detto, i componenti del collegio sindas®no tutti di preparazione ed esperienza sotto
il profilo tecnico-normativo e o, come nel caso pedsidente, hanno assistito alla nascita dellée&oe da
allora la hanno sempre affiancata, o come nel d@sadue sindaci effettivi, sono coinvolti da olwe
decennio nella attivita di controllo interno latarte intesa della Societa o si sono calati con dmuized
impegno nella realta aziendale.

Tali circostanze, rendono, alla luce della attuadenposizione del collegio sindacale non necesdaria
predisposizione di particolari iniziative d@iduction programmell presidente prendera, evidentemente, in
considerazione nuovamente tale necessita all'atwahtuale mutata composizione.

81



Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, ablainteresse in una determinata operazione deitt&nte
informa tempestivamente e in modo esauriente gii sihdaci e il presidente del Consiglio circaurat
termini, origine e portata del proprio interess® sensi dell'art. 6 ddRegolamento interno per le operazioni
con parti correlate deve allontanarsi dalla adunanza che delibgraposito (Criterio applicativo 8.C.3.).

Il collegio sindacale, se ne sono gia descrittentalalita in precedenti parti della presente relejmello
svolgimento della propria attivita, si & coordinatm la funzione dinternal audite con il comitato controllo
e rischi presente in seno al consiglio di ammiaigtme (Criteri applicativi 8.C.4. e 8.C.5.).

Il collegio sindacale ha continuato, fra le allessercitare il proprio controllo in tema di opévazcon parti
correlate, a fare, attivamente, parte in personandidei componenti effettivi dell'organo di vigiizaexD.
Lgs. 231/2001 ed ha, altresi, svolto le funziotrilauitegli dal D. Lgs. 39/2010 con riferimentoalligilanza
sulla attivita della societa di revisione nomindédla assemblea degli azionisti del 15 maggio 2012.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L’Emittente ha istituito un’apposita sezione nefibito del proprio sito internet, facilmente indiuabile ed
accessibile, nella quale sono messe a disposiz@irgformazioni concernenti I'Emittente che rivasbo
rilievo per i propri azionisti, in modo da conse@ta questi ultimi un esercizio consapevole depprdiritti.

Si identifica nel Dott. Enrico Romagnoli il respahde incaricato della gestione dei rapporti cdraglonisti
(investor relations manager) (Criterio applicat@.1.).

Non si ritiene necessaria la costituzione di unattstra aziendale incaricata di gestire i rappaoti gli
azionisti (Criterio applicativo 9..C.1.).

Nel rispetto del principio stabilito nell’'art. 9 ld€odice, il consiglio, compatibilmente con [|'agset
organizzativo e la struttura della Emittente, sbomata per favorire la partecipazione degli aziorafie
assemblee e rendere agevole I'esercizio dei diitisoci, istaurando inoltre un dialogo continuation gl
stessi. Il consiglio di amministrazione cura laséisione agevolata di data, ora e luogo — solitaeniensede
sociale - di adunanza e I'adempimento tempestivéuti gli obblighi di legge relativi alle modalitdi
convocazione e di comunicazione di avvenuta corgiona, la partecipazione dei soci alla assemblea.

In ossequio a quanto disposto dal Codice alle dssenpartecipano di norma tutti gli amministraterin
tale sede vengono comunicate ai soci le informazaamotizie riguardanti la El.LEn. sempre nell’'osseiza
della disciplina relativa alle notizjgrice sensitive

Il presidente del consiglio di amministrazione @nsiglieri delegati hanno individuato di conceriauno
dei dipendenti il Dott. Enrico Romagnoli, il resabile per i rapporti con gli investitori istitunali e con
gli altri soci. L'Investor Relatorfa parte di una struttura aziendale, compostaigendenti, addetta alla
elaborazione di documenti e informazioni di natoatabile e amministrativa.

Nel rispetto della procedura sulla comunicazionedaltumenti ed informazioni riguardanti la EL.Ed., i
designato ha il compito di curare il dialogo conagiionisti e con gli investitori istituzionali aine attraverso
la cura della creazione di una apposita sezionesitel internet della Societa dedicato e la messa a
disposizione della opportuna documentazione ne@ltsapevolezza della tutela e del rispetto dellgdeg
del “Regolamento sul trattamento della informazione etacia”, soprattutto con riferimento alle
informazioni privilegiate.
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16. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera cYUF)

L’assemblea é disciplinata dal Titolo Il dello st sociale (artt. 11-18) che ne regola in conftandi
guanto disposto dalla legge e dalle disposiziogblementari le competenze, il funzionamento, mealali
convocazioneguorumcostitutivi, intervento in assemblea etc. e chiedijgeguito si riportano nella versione
aggiornata al 31 dicembre 2013.

“Articolo 11

Assemblea
L'Assemblea, legalmente costituita, rappresentaiiaversalita dei Soci e le sue deliberazioni, prése
conformita della legge e dello statuto, obbligantiiti Soci ancorché non intervenuti o dissenzienti
L'assemblea puo essere ordinaria o straordinarf@ué tenersi anche in seconda e terza convocazione.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeaovolta all'anno per I'approvazione del bilanad
esercizio entro i termini previsti dalla legge. Bg810 essere convocata entro il termine di centbdtgiorni
dalla chiusura dell'esercizio per gli esercizi ril@mente ai quali la societa sia tenuta alla reidae del
bilancio consolidato e quando particolari motivasigenze relative alla struttura e all'oggetto dedbcieta
lo richiedano.
L'Assemblea dei Soci & convocata, altresi, ogniguia I'organo amministrativo lo ritenga opportunmne
sia avanzata rituale richiesta di soggetti legittitinper legge, ovvero su iniziativa del Collegio@icale, o
parte di esso, con le modalita previste dall'a.del presente statuto.

Articolo 12

Luogo dell'Assemblea

Le Assemblee si tengono presso la sede della &ariiet altro luogo indicato nell'avviso di convoaaze,
purché in Italia.

Articolo 13
Convocazione dell’Assemblea

L'Assemblea é convocata, di norma dall'Organo Arstiativo, nell'osservanza delle norme regolameintar
in materia, mediante avviso da pubblicarsi, neim@r di legge, sul sito internet della societd d su
quotidiano ITALIA OGGI (salvo i casi in cui la leggon dispone diversamente).
L'avviso deve contenere l'indicazione del giorna|'ara, del luogo dell'adunanza, I'elenco delleterée da
trattare e le altre informazioni previste da dispeni normative.
Un unico awvviso potra contenere le date di primegoda e terza convocazione.

Articolo 14

Intervento in Assemblea

L'intervento alle Assemblee e regolato dalle digposi di legge e regolamentari vigenti in materia.
Possono intervenire in assemblea gli azionisti aalgspetti il diritto di voto, a condizione che,per il
numero di azioni relativamente alle quali, abbisgs®guito il deposito nei termini e con le modatitaviste
dalla legge.
Il Socio che ha diritto di intervenire all’Assemé)dermo restando le disposizioni imperative in eniat di
delega di voto previste dal D. Lgs 24 febbraio 199858 e dalle altre disposizioni applicabili, pé@rsi
rappresentare, conferendo delega scritta. La delsgitta e firmata digitalmente deve essere invialla
societa a mezzo posta elettronica certificata.
La societa non si avvale dell'istituto del “rappegante designato dalla societa con azioni quotate”
previsto dall’art. 135-undecies D. Lgs. 24 febbran8, n. 58.

Articolo 15

Presidenza delllAssemblea

La Assemblea & presieduta dal Presidente del Chmsiy Amministrazione o, in caso di assenza od
impedimento di quest'ultimo, al Vice-Presidentedifetto, dalla persona eletta a maggioranza ddi per
testa dei Soci presenti.
L'Assemblea elegge, anche tra non Soci, un Segretaqualora lo ritenga opportuno, due Scrutatori.
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L'assistenza del Segretario non € necessaria quidnduobale é redatto da un Notaio.
Spetta al Presidente dell’Assemblea verificareggotarita della costituzione dell'adunanza e acaestla
identita e legittimazione dei presenti. Quando tedmstatazione & avvenuta, la validita della caogtitne
dell'Assemblea non potra essere invalidata peattbfche alcuni degli intervenuti abbandonino |'adnza.
Il Presidente ha altresi il compito di regolare &wolgimento dell’assemblea, dirigere e disciplindee
discussioni stabilendo eventualmente limiti di dardi ciascun intervento, di determinare le modakt
I'ordine delle votazioni, nonché accertarne i ristil il tutto nel pieno rispetto dell'eventuale mgmento
che, predisposto dal Consiglio di Amministrazioregerovato dall’Assemblea ordinaria, potra disaiglie
I'ordinato e funzionale svolgimento dello stesgadan sede ordinaria quanto in sede straordinaria.
Articolo 16
Verbalizzazioni
Le deliberazioni delllAssemblea devono risultarevdebale, sottoscritto dal Presidente, dal Segrietardal
Notaio ed eventualmente dagli Scrutatori.
Nei casi previsti dalla legge ed, inoltre, quant®iiesidente dell'Assemblea lo ritenga opportuhgerbale
e redatto da un Notaio.
Articolo 17
Assemblea ordinaria
L'Assemblea ordinaria, in prima convocazione, éotagnente costituita con l'intervento di tanti Satie
rappresentino almeno la meta del capitale sociaenputato in conformita all’art. 2368, comma 1, g.c.
essa delibera a maggioranza assoluta.
In seconda convocazione I'Assemblea ordinaria, upgle sia la parte di capitale sociale rappresemtat
delibera a maggioranza assoluta dei presenti sogtietti che avrebbero dovuto essere trattati npfiana.
Per la nomina del Collegio Sindacale si osservaraitie le disposizioni dell'Art. 25 del presentat8to.
E' ammesso, secondo quanto stabilito dalla leggdaléee norme regolamentari in materia, il voto per
corrispondenza.

Articolo 18

Assemblea straordinaria
L'Assemblea straordinaria € regolarmente costituita prima e in seconda convocazione, con la
partecipazione di tanti Soci che rappresentanodagdi capitale indicate rispettivamente neglita368,
comma secondo e 2369, terzo comma c.c.. In terazocazione, I'Assemblea é regolarmente costituita ¢
la presenza di tanti Soci che rappresentino almemguinto del capitale sociale. Essa delibera,isigrima
sia in seconda sia in terza convocazione, con b avorevole di almeno due terzi del capitale afeci
rappresentato in Assemblea.”

In particolare la EI.En., sin dal 2000, prevede preprio statuto la esercitabilitd da parte degioaisti del
voto per corrispondenza, dando notizia in ogni swdi convocazione delle dettagliate modalita dr@gio.

Gli avvisi di convocazione di assemblea e le reéattomunicazioni di cortesia circa la effettiva adai
adunanza vengono pubblicati con le modalita predstla legge anche sul sito internet della soceetdave
richiesto e se consentito anche per estratto swguatidiano a larga diffusione nazionale (attualmaent
ITALIA OGGI).

Il presidente del consiglio di amministrazione, gemeralmente presiede 'assemblea procede atraltas
diffusamente le proposte e gli argomenti all’'ordde giorno della assemblea degli azionisti e ame
che I'assemblea si svolga in modo ordinato e furadie A tal proposito la assemblea degli azioimistata
15 maggio 2007 ha approvato il regolamento asserilaredisposto dal consiglio (9.C.3) modificatdipo
13 maggio 2011 nella parte relativa all'interveimtcassemblea. Infatti la intervenuta modifica detl’ 14
dello statuto sociale approvata dalla assemblel adgnisti tenutasi il 28 ottobre 2010 a segui@uanto
innovato dal legislatore con il D. Lgs. 27 genn2@d0, n, 27 in relazione all'art. 2370 c.c., in gedi diritto

di intervento in assemblea e dell'esercizio deittdirdi voto, e della introduzione dell'art. &&xiesTUF,
norma quest’ultima che prevede la crdcord date,ha reso necessario rivedere anche il regolamento
assembleare vigente.

*k*k
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‘REGOLAMENTO DI ASSEMBLEA DI EL.EN S.P.A.”

Art. 1 - Oggetto e ambito di applicazione
Il presente regolamento disciplina I'ordinato e himnale svolgimento dell'assemblea degli azionisti
ElLLEn. s.p.a. (“Societa”) tanto in sede ordinariaanto in sede straordinaria.
Esso e consultabile e a disposizione degli aziopigsso la sede legale ed il sito internetwiwv.elen.it
sezione investor relations) della Societa, nondhlta in volta presso il luogo di adunanza asskyate.
Art. 2 — Luogo e presidenza dell’adunanza assemblea
L'assemblea si tiene in prima, seconda o terza coaxione nei luoghi e orari fissati nellavviso di
convocazione pubblicato a norma dell’art. 13 dedtatuto ed & presieduta, di norma, dal presidergke d
consiglio di amministrazione, o in caso di sua agseo impedimento dai soggetti individuati dall’atb
dello statuto sociale.
Art. 3 — Intervento in assemblea
3.1. Il diritto di intervento in assemblea e didiipto dall’art. 14 dello statuto della Societa, sénsi del
guale possono intervenire in assemblea gli azionist coloro che sono legittimati ad intervenire
all’'assembleaai quali spetti il diritto di voto, a condizione ehe per il numero di azioni relativamente alle
quali, abbiano eseguito il deposito nei terminiag ée modalita previste dalla legge.
3.2. All'assemblea possono partecipare su invitb mlesidente dipendenti della Societa, consulenti e
rappresentanti della societa incaricata della réwiee contabile della Societa, la cui presenza sienuta
dal presidente utile o opportuna in relazione atlaterie da trattare o al funzionale svolgimento ldgori.
3.3. Possono, altresi, assistere all'adunanza, k@monsenso del presidente dellassemblea e saarerp
contrario degli azionisti presenti, esperti, andlifinanziari e giornalisti i quali a tal fine doanno far
pervenire al presidente della Societa la richiestitta di partecipazione entro il secondo giorresidle
antecedente la data fissata per I'assemblea.
3.4. Prima di aprire la illustrazione e discussiosei punti all'ordine del giorno il presidente datizia
allassemblea della partecipazione e della assiztealla adunanza dei soggetti indicati nei comnai.
3.3. che precedono.
Art. 4 -Verifica della legittimazione all'intervento in assemblea e accesso ai locali di adunanza
4.1. Possono accedere ai locali adibiti all’'adunangoltanto i soggetti legittimati o autorizzati dui
all'articolo 3 che precede previa identificazionerponale e verifica della legittimazione all'intemso in
assemblea.
4.2. L'identificazione personale e la verifica @ellegittimazione allintervento in assemblea vengon
eseguite, da personale ausiliario appositamentaricato, all'ingresso dei locali adibiti allo svoigento
della adunanza ed hanno inizio di norma nei tremiauti precedenti I'orario di adunanza, salvo diser
termine stabilito nell’avviso di convocazione.
4.3. Coloro che hanno diritto a partecipare allasamblea esibiscono al personale ausiliario all'iegso
dei locali di adunanza un documento di identifioas personale e la certificazione indicata nell'@evdi
convocazione. Avvenute la identificazione e verificcui al comma 4.2. che precede, il personalsli@io
rilascia agli interveniendi un apposito contrassegia conservarsi per tutta la durata di partecigaz ai
lavori assembleari e da consegnare al personaldiatie in caso di allontanamento, ancorché tempoesa,
dai locali di adunanza.
4.4. Al fine di accelerare la verifica dei poteiirdppresentanza loro spettanti, coloro che interyano in
assemblea in rappresentanza legale o volontariazibnisti e di altri titolari al diritto di voto pssono far
prevenire la documentazione comprovante tali postla Societa entro i due giorni precedenti la data
fissata per 'adunanza.
4.5. Salvo I'impianto audiovisivo eventualmenteoaarzato dal presidente a supporto della verbalzzaae
e documentazione dei lavori assembleari, non € asmkEutilizzo nei locali in cui si svolge I'asseled
strumenti di registrazione di qualsiasi genere (@mechi cellulari compresi), apparecchi fotografiei
similari.
Art. 5 - Costituzione dell’assemblea e apertura ddavori
5.1. Il presidente dell’assemblea € assistito nedldazione del verbale da un segretario nominatche fra
non soci, dall’assemblea su proposta del presideteeso o da un notaio e allorché necessario asisgin
legge da due scrutatori designati allo stesso maaiche fra non soci. Il segretario o il notaio possdarsi
assistere da persone di propria fiducia ed avvalerrs deroga a quanto stabilito dall’art. 4.5 e pia
autorizzazione del presidente, di apparecchi audievdi registrazione.
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5.2. Spetta al presidente accertare e constatarerelgolaritad delle singole deleghe e in genere la
legittimazione dei presenti all’intervento in ass#ea e, quindi, verificare e dichiarare la regolare
costituzione dell'adunanza. Il presidente pud iteise un ufficio di presidenza avente il compitdo d
coadiuvarlo nelle verifiche relative alla legittim@ane degli intervenuti alla partecipazione ed aftos
nonché in specifiche procedure assembleari.
Il presidente risolve le eventuali contestaziotatige alla legittimazione all’intervento.
5.3. Il Presidente dell’assemblea puo avvalersiipservizio d’ordine di personale ausiliario apptaanente
incaricato.
5.4. Qualora gli azionisti presenti non raggiungal@oquota di capitale sociale necessario alla regel
costituzione dell’'assemblea ai sensi di quantoiktaldagli articoli 17 e 18 dello statuto della Seta, il
presidente dell’assemblea, trascorso un congrusdadi tempo, comunque non inferiore ad un’ora,
dall'orario fissato per l'inizio dell'adunanza, néa comunicazione agli intervenuti rinviando la testione
all'ordine del giorno alla successiva convocazione.
5.6. Accertata la regolare costituzione dell’adumanil presidente dell’'assemblea dichiara 'apegudei
lavori.

Art. 6 — Trattazione degli argomenti e proposte albrdine del giorno
6.1. Il presidente dell’assemblea illustra ai preseggli argomenti e le proposte posti all’ordineldgorno
avvalendosi, ove lo ritenga opportuno, dell'intemte di amministratori, sindaci e dipendenti dellac&ta.
Gli argomenti e proposte possono essere trattdtdiverso ordine approvato su proposta del presideron
delibera della maggioranza del capitale rappresémtaosi come allo stesso modo puo esserne apprévat
proposta del presidente di parziale o totale traitme congiunta.
6.2. Spetta al presidente dell'assemblea regolaresvolgimento dei lavori dirigendo e disciplinantio
discussione e il diritto agli interventi, stabilemdnodalitd e eventualmente limiti di durata massidia
ciascun intervento.
E facolta del presidente del’assemblea: richiamkreonclusione degli interventi che si prolunghivltre
il limite temporale fissato o che non siano pentinall’argomento o proposta posti all’ordine deiogno in
trattazione; togliere la parola a chi intervenga nza averne facolta o previo richiamo insista
nell'intervento; impedire parole e atteggiamentobseenienti, pretestuosi, aggressivi, ingiuriosi i@atdri
nonché eccessi evidenti, togliendo ove egli longte opportuno la parola all'intervenuto, e, nei casu
gravi disponendo l'allontanamento di chicchessidldago di adunanza per tutta la fase della disomss.
6.3. La richiesta di intervento dei presenti suiggli argomenti all'ordine del giorno e fatta al gsidente, il
guale nel concedere la parola, segue di norma,dilee progressivo di presentazione delle richieste d
intervento. E’ concessa a chi ha chiesto la pataléacolta di replicare brevemente.
6.4. Il presidente dellassemblea o, su suo ingtoamministratori, i sindaci, i dipendenti delBocieta o i
consulenti, rispondono, di norma, al termine dititgfli interventi su ciascun argomento all’ordinesld
giorno. | componenti dell'organo amministrativo eldollegio sindacale possono chiedere di intergeni
nella discussione.
6.5. Al fine di predisporre adeguate repliche gpaste agli interventi tenuto anche conto dell’'ogget
rilevanza degli argomenti e proposte in trattazipilepresidente dell’assemblea puo, a sua insintiea
discrezione, sospendere i lavori per un intervaldbm superiore a due ore.
6.6. Esauriti gli interventi, le risposte e le et repliche , il presidente dichiara chiusa lssdussione e
pone le proposte in votazione.

Art. 7 — Votazioni e chiusura dei lavori

7.1. La votazione, di norma avviene di volta intaadu ogni argomento e, relativa proposta di deithe
posto allordine del giorno e in ordine di trattazie salva diversa disposizione del presidente
dell’assemblea il quale puod disporre che la votagi@vvenga in un ordine diverso o successivamdiate a
chiusura della discussione di tutti o di alcuni argenti.
7.2. Prima di dare inizio alle operazioni di votib,presidente dell’assemblea riammette coloro che |
desiderino fra gli azionisti eventualmente allordtiro allontanatisi durante la fase di discussione.
7.3. Salva diversa inderogabile disposizione dgksde votazioni avvengono per scrutinio palese.
7.4. 1l presidente dell'assemblea stabilisce le aliv@l di espressione del voto, di norma per alzditanano,
di rilevazione e di computo dei voti e pud fissaretermine massimo entro il quale il voto deve resse
espresso.
Al termine delle votazioni viene effettuato lo $icrio, esaurito il quale il presidente, avvalendaiel
segretario o del notaio e degli eventuali scrutgtproclama i risultati delle votazioni.
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7.5. Sono nulli i voti espressi con modalita diffoda quelle indicate dal presidente dell’assemblea

7.6. Gli azionisti che esprimono voto contrario ioastengono devono far constare, al momento delle
dichiarazioni di voto, il proprio nominativo ed ilumero delle azioni detenute in proprio o per daleg
Esaurito l'ordine del giorno, il presidente dell'ssmblea dichiara chiusa I'adunanza e procede alle
formalita di perfezionamento del verbale.

Art. 8 - Disposizioni finali
8.1. Il presente Regolamento e stato approvatoeaisisdell’art. 15 del vigente statuto sociale dalla
assemblea ordinaria della Societa tenutasi in de#famaggio 2007, e potra essere modificato o abimgat
soltanto con delibera dello stesso organo.
8.2. Oltre a quanto previsto dal presente regolatoeit presidente pud adottare ogni provvedimertie ¢
egli ritenga opportuno per garantire il correttofenzionale svolgimento dei lavori assembleari edteizio
dei diritti da parte degli intervenuti.”

Il Consiglio, tutto presente nella assemblea denafgio 2013, ha riferito in assemblea sull’atéi\giolta e

programmata e si & adoperato per assicurare aglnisiz un’adeguata informativa circa gli elementi
necessari perché essi potessero assumere, cozioogrii causa, le decisioni di competenza assamdhle

Il comitato per la remunerazione, presente e aodigne della assemblea, ritiene di aver rifedtyi
azionisti attraverso la Relazione sulla Remunerezmla presente relazione.

Nel corso dell’Esercizio non si sono verificateigaioni significative nella capitalizzazione di roato delle
azioni del’Emittente o nella composizione della ®@mpagine sociale.

Pertanto non si e resa necessaria alcuna valutad@mparte del Consiglio circa la opportunita digarre
all'assemblea modifiche dello statuto in meriteeglercentuali stabilite per I'esercizio delle azierdelle
prerogative poste a tutela delle minoranze (9.C.4.)
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17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex ar t. 123-is, comma 2, lettera a),
TUF)

Non vi sono pratiche di governo societario ulténiapetto a quelle gia indicate nei punti precdiden
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18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DIRI  FERIMENTO

Non sono intervenuti cambiamenti nella strutturaadporate governance.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente — Ing. Gabriele Clementi
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TABELLA 1 — ASSETTI PROPRIETARI

Sulla base di quanto risultante alla Emittente

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Numero azioni % rispetto al Quotato Diritti e obblighi
capitale sociale
Azioni ordinarie | 4.824.368 100% Borsa Valori | Ordinari di legge
Milano
Azioni con diritto |0
di voto limitato
Azioni prive di 0

diritto di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni diuova emissione)

Quotato (indicare i (LN° strumenti in Categoria di azioni al | N° azioni al servizio
mercati) / non quotatgcircolazione servizio della della
conversione/esercizio | conversione/esercizio
Obbligazioni === 0 === 0
convertibili
Warrant === 0 === 0
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitalé
ordinario votante
ANDREA CANGIOLI ANDREA CANGIOLI 13,425 13,425
GABRIELE CLEMENTI GABRIELE CLEMENTI 11,083 11,083
BARBARA BAZZOCCHI |BARBARA BAZZOCCHI 10,464 10,464
ALBERTO PECCI ALBERTO PECCI 0,345 0,345
ALBERTO PECCI S.M.1L.L. di Alberto Pecci 8,218 8,218
& C. s.a.s.
ELENA PECCI ELENA PECCI 0,079 0.079
ELENA PECCI IMMOBILIARE IL 7,512 7,512
CILIEGIO s.r.l.

CARLO ALBERTO REX CAPITAL s.p.a. 5,004 5,004
MARSILETTI
LASERFIN s.r.l. LASERFIN s.r.l. 2,01 2,01

* diritto di voto sospesex lege
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TABELLA 2 : STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI

COMITATI

Consiglio di Amministrazione al 31 dicembre 2013

Comitato controllo €

Comitato per la

Comitato per le

rischi remunerazione nomine
Carica Componenti In In carica| Lista |Esec|Non |Indip. | Indip | Percentuale | Numero| Compo- Percentuale Compo- | Percentuale Compo- | Percentuale
carica |fino a (M/m) Esec.| da . da | partecipazione¢ altri | nenti partecipazig nenti partecipazig nenti partecipazio
dal Codice| TUF | adunanze incarichi ne adunanze ne adunanze ne adunanze
Presidente e | Gabriele 15 | Appr.ne
amministratore | Clementi maggi | bilancio| M X 100% 0
delegato 02012| 2014
Amministratore| Andrea 15 | Appr.ne
delegato Cangioli maggi | bilancio| M X 100% 1
02012| 2014
Amministratore| Barbara 15 | Appr.ne
delegato Bazzocchi | maggi| bilancio| M X 100% 0 -
02012| 2014
Amministratore| Paolo Blasi| 15 | Appr.ne
maggi| bilancio| M X X X 100% 0 X 100% X 100% X 100%
02012| 2014
Amministratore| Michele 15 | Appr.ne
Legnaioli maggi | bilancio| M X X X 75% 0 X 100% X 100% X 100%
02012] 2014
Amministratore| Alberto 15 | Appr.ne
Pecci maggi | bilancio| M X 100% 1 X 100% X 100% X 100%
02012| 2014
Amministratore| Stefano 15 | Appr.ne
Modi maggi | bilancio| M X 100% 0
02012] 2014
Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2013  Cdla Comitato controllo interno: Comitato remunerazione: Comitato nomine:
(quattro) 2 2 1
Quorum richiesto per la presentazione liste in 4,5%
occasione dell’'ultima nomina
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TABELLA 3 : STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Carica Componenti In carica |In carica |Lista Indipendenza| Percentuale di Numero altri incarichi in
dal fino a (M/m) | da Codice partecipazione alle societa quotate in mercati
riunioni del Collegio | regolamentati italiani
Presidente Vincenzo Pilla 15/05/201 Appr.ne M X 100% 0
3 bilancio
2015
Sindaco Effettivo| Paolo Caselli 15/05/201 Appr.ne M X 100% 0
3 bilancio
2015
Sindaco Effettivo| Gino Manfriani  |15/05/201 | (Dimessosiil | M X 100%* 0
3 25 giugno
2013)
Sindaco Effettivo | Rita Pelagotti Dal Appr.ne M X 100%* 0
dal 25 giugno 3353/2013 bilancio
2013 sindaco 2015
supplente e
poi dal 25
giugno
quale
sindaco
effettivo
Sindaco Manfredi Bufalini | 15/05/201 | Appr.ne M X == 0
Supplente 3 bilancio
2015

Numero Riunioni svolte durante I'esercizio 2013: 7

In occasione dell'ultima nomina la CONSOB, con ddhiera 18452 del 30 gennaio 2013 ha determinato irb% del capitale sociale, la
partecipazione necessaria per la presentazione deliste.

* Trattandosi di sindaci che si sono avvicendati Ipercentuale di partecipazione € da intendersi aldD% delle riunioni di competenza.
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Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei
rischi e di controllo interno esistenti in relaziore al processo di informativa

finanziaria” ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2,étt. b), TUF

Il presente documento € dedicato alla descriziagle dprincipali caratteristiche del sistema di
gestione dei rischi e di controllo interno esistentelazione al processo di informativa finanm@aar
ai sensi dell'art.123-bis, comma 2, lett. b) delF(iel seguito, anche “Sistema”).

*kk

Premessa

L’Emittente ha definito un proprio sistema di gest dei rischi e di controllo interno in relazione
al processo di informativa finanziaria basandasicaerenza con labgst practicg internazionale,
sul modello CoSO Report (integrato per gli aspettormatici del modello COBIT “Control
Objectives for Information and related Technology”)

I CoSO Report definisce il controllo interno comke processo, attuato da Consiglio di
Amministrazione, dal management e da tutto il psat® volto a fornire la ragionevole sicurezza
relativamente al raggiungimento degli obiettivieamali:
» efficacia ed efficienza delle attivita operatiwpération);
= attendibilita dell’informativa finanziariaréporting), al fine di assicurare che I'informativa
finanziaria fornisca una rappresentazione veriteer@orretta della situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica, in accordo con i princgutabili di generale accettazione;
= conformita alle leggi e ai regolamenti applicafdompliancé.

A seguito dell’'uscita dal perimetro di consolidarntea fine 2012 di Cynosure Inc., la societa fino a
guel momento piu significativa in ragione di pitdicatori fra i quali la sua rilevanza sul totale
dell'attivo consolidato (43%) e dei ricavi consalit(38%), la societa ha proceduto ad un riesame
del perimetro discopinge a un incremento dei processi oggetto di testeasciie societa gia in
scopeal 31 dicembre 2012.

Il sistema di controllo dell’Emittente poggia segsienti elementi caratterizzanti:

Ambiente di controllo: & I'ambiente nel quale gli individui operano @peesenta la cultura al
controllo permeata nell'organizzazione. E’ costduidai seguenti elementi: Codice Etico,
organigramma aziendale, sistema di deleghe e prpdisposizioni organizzative, procedura per
'adempimento degli obblighi in materia dinternal Dealing modello organizzativaeex D.Lgs
231/2001.

Identificazione e valutazione dei rischié il processo volto ad assicurare l'individuazpanalisi

e gestione dei rischi aziendali con particolareeratione all’analisi dei rischi di natura
amministrativo — contabile, legati all'informativaontabile e dei controlli a presidio dei rischi
individuati.

Attivita di controllo : € lI'insieme delle prassi e procedure di contral&finite per consentire il

presidio dei rischi aziendali al fine di condurld ain livello accettabile nonché garantire il
raggiungimento degli obiettivi aziendali. Si compa¥ei seguenti elementi:
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I. Procedure amministrativo — contabiinsieme di procedure aziendali rilevanti ai fini
della predisposizione e diffusione dell'informatisantabile (quali: procedure amministrativo
contabili relative, in particolare, a bilancio reporting periodico e matrici dei controlli
amministrativo-contabili);

ii. Procedure aziendali rilevanti ai fini della prevéoze e monitoraggio dei rischi
operativi quali sistema di gestione della qualita ISO 9001:2008.

Monitoraggio e informativa: € il processo istituito per assicurare I'accutampestiva raccolta e
comunicazione delle informazioni, nonché linsierdelle attivita necessarie per verificare e
valutare periodicamente I'adeguatezza, I'operatietl’efficacia dei controlli interni. Si focalizza
sul processo di valutazione circa I'adeguatezzaeféettiva applicazione delle procedure e dei
controlli sull'informativa contabile, tale da comsee all’Amministratore Incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi e al i@@gnte Preposto di rilasciare le attestazioni e
dichiarazioni richieste ai sensi dell’art. 16&TUF.

*kk

1) Descrizione delle principali caratteristiche deisistemi di gestione dei rischi e di controllo
interno esistenti in relazione al processo di infanativa finanziaria

Il sistema di controllo interno in relazione al pesso di informativa finanziaria e finalizzato a
garantire I'attendibilita, I'accuratezza, I'affididita e la tempestivita dell’informativa finanziari

a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di cimallo interno esistenti in relazione al processo
di informativa finanziaria

Le principali caratteristiche del Sistema di Coldrdnterno in relazione al processo di informativa
finanziaria sono descritte di seguito:

a.1) ldentificazione e valutazione dei rischi safbrmativa finanziaria:

Il processo di identificazione e valutazione deichi (isk assessmentlegati all’informativa
contabile e finanziaria, & svolto dal Dirigenteg&igto e condiviso con I’Amministratore Incaricato
del sistema di controllo interno e di gestionerdsihi ed il Comitato controllo e rischi.

Il processo drisk assessmest articola nelle seguenti attivita:

- analisi e selezione dell'informativa contabile rilgante diffusa al mercato (analisi dell’'ultimo
bilancio ovvero dell'ultima relazione semestralspdinibile di capogruppo e consolidata, al fine di
individuare le principali aree di rischio e i cdat processi rilevanti);

- individuazione delle Societa controllate rilevantie delle aree amministrativo-contabili
significative, per ciascuna voce del bilancio consolidato, swdise di criteri quantitativi definiti;

- identificazione e valutazione del rischio inerentesulle aree amministrativo-contabili
significative, nonché dei relativi processi/flussintabili alimentanti, sulla base dell'analisi di
indicatori quali-quantitativi;

- comunicazione alle funzioni coinvolte, dellaree di intervento rispetto alle quali € necessario
predisporre e/o aggiornare procedure amministratorgabili.

a.2) ldentificazione dei controlli a fronte deiatis individuati:

In seguito alla valutazione dei rischi si € prodedoon lindividuazione di specifici controlli
finalizzati a ridurre a un livello accettabile ikchio connesso al mancato raggiungimento degli
obiettivi del sistema a livello sia di societa otieprocesso. A tal fine I'emittente ha definito,
allinterno del sistema di procedure amministratoamtabili, le c.d. “Matrici dei controlli
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amministrativo-contabili”, documenti che descrivole attivita di controllo esistenti in ciascun
processo amministrativo-contabile rilevante. | coltitdescritti nelle matrici sono da considerarsi
parte integrante delle procedure dei controlli amstiativo-contabili del’Emittente.

A livello di processsono stati identificati controlli di tipo specifiaguali le verifiche sulla base
della documentazione di supporto della correttavatione contabile effettuata, il rilascio di
autorizzazioni, I'effettuazione di riconciliaziorlg svolgimento di verifiche di coerenza. | conlirol
individuati a livello di processo, inoltre, sonatsiclassificati, a seconda delle loro caratterisdiin
controlli manuali o automatici.

A livello di societasono stati definiti controlli di tipo “pervasivovvero caratterizzanti I'intera
societa, quali I'assegnazione di responsabilitdenpocompiti, controlli di carattere generale sui
sistemi informatici, la segregazione di compitiangatibili....

a.3) Valutazione dei controlli a fronte dei risaindividuati:

La verifica e la valutazione periodica circa I'adatgzza, operativita e l'efficacia dei controlli
amministrativo contabili si articola nelle segudasi:

- Supervisione continua,da parte dei responsabili di funzione/societa ahesplica nel quadro
della gestione corrente;

- Esecuzione delle attivita di controllo e monitorag finalizzata a valutare 'adeguatezza del
disegno e I'effettiva operativita dei controlli @ssere, svolta dal Dirigente Preposto che si élswva
del contributo del personale dell’'ufficio DirezioR@éanziaria per le attivita di test.

L’esito delle verifiche descritte in merito all’agigatezza nonché all’'operativita del sistema di
controllo contabile, ha portato alla redazione dia uelazione sull’efficacia del sistema che,
condivisa con I’ Amministratore Incaricato del sista di controllo interno e di gestione dei riséhi,
stata comunicata dal Dirigente Preposto al Comiatudrollo e rischi e al Collegio Sindacale.

b) Ruoli e Funzioni coinvolte

In particolare, si riportano di seguito le prindipasponsabilita individuate per garantire il aito
funzionamento del sistema:

« il Consiglio di Amministrazioneg responsabile di nominare il Dirigente Preposka @dazione
dei documenti contabili e societari; vigilare aéfive il Dirigente Preposto disponga di adeguati
requisiti (in termini di autorevolezza, professilitdae indipendenza), poteri e mezzi per I'esewizi
dei compiti attribuiti; istituire un flusso inforrtigo periodico, attraverso il quale il Dirigente
Preposto possa riferire in merito ai risultati dedittivita svolte e alle eventuali criticita emerse
anche al fine di condividere le azioni necessaee ip superamento di criticita significative.
Nell’espletamento delle sue funzioni, il Consigdicavvale dell'assistenza deébmitato Controllo e
rischi, che ha funzioni consultive e propositive anche rif@nimento al sistema di controllo interno
amministrativo-contabile;

* I’Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e distjene dei rischié
responsabile di implementare e monitorare il Sistedn Controllo Interno, con particolare
riferimento alle procedure Amministrativo-Contapilvalidare, di concerto con il Dirigente
Preposto, i risultati dell’attivita periodica disk assessmentvalutare, tenuto conto anche
dell'attivita istruttoria del Dirigente Prepostdefficacia delle procedure implementate; rivedere
tutte le “altre informazioni di carattere finanz@rrilasciate al mercato;

« il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti tainili e societarié responsabile, oltre alle
responsabilita attribuite congiuntamente allAmmetratore Incaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, di valutare e itarare il livello di adeguatezza e operativita del
sistema di controllo interno amministrativo — cdmiliy attraverso un’attivita istruttoria.
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EL.EN.
AL 31 DICEMBRE 2013

PROSPETTI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE
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Situazione patrimoniale — finanziaria consolidata

Note 31/12/2013 31/12/2012(a)
Stato Patrimoniale
Immobilizzazioni immateriali 1 3.397.119 3.427.768
Immobilizzazioni materiali 2 21.853.353 21.414.733
Partecipazioni: 3
- in imprese collegate 916.988 32.476.985
- altre 40.651.133 73.431
Totale partecipazioni 41.568.121 32.550.416
Attivita per imposte anticipate 4 6.122.854 5.812.270
Altre attivita non correnti 4 34.459 4.302
Attivitd non correnti 72.975.906 63.209.489
Rimanenze 5 48.372.067 45.465.369
Crediti commerciali: 6
- v. terzi 41.854.685 35.902.198
- v. collegate 690.463 3.015.331
Totale crediti commerciali 42.545.148 38.917.529
Crediti tributari 7 4.254.067 3.522.039
Altri crediti: 7
- v. terzi 6.260.385 4.698.966
- v. collegate 63.565 63.565
Totale altri crediti 6.323.950 4.762.531
Titoli 8 299.995 1.013
Disponibilita liquide 9 42.868.084 40.475.322
Attivita correnti 144.663.311 133.143.803
TOTALE ATTIVO 217.639.217 196.353.292
Capitale sociale 10 2.508.671 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 11 38.593.618 38.593.618
Altre riserve 12 50.493.427 37.664.046
Azioni proprie 13 -528.063 -528.063
Utili/(perdite) a nuovo 14 31.121.466 10.866.874
Utile/(perdita) d'esercizio 6.080.170 23.198.584
Patrimonio netto di gruppo 128.269.289 112.303.730
Patrimonio netto di terzi 6.036.667 11.650.697
Patrimonio netto 134.305.956 123.954.427
Fondo TFR 15 3.115.099 3.340.030
Fondo imposte differite 16 1.303.365 1.315.099
Altri fondi 17 4.485.047 4.384.819
Debiti e passivita finanziarie: 18
- v. terzi 6.968.331 10.280.914
Totale debiti e passivita finanziarie 6.968.331 10.280.914
Passivita non correnti 15.871.842 19.320.862
Debiti finanziari: 19
- v. terzi 15.762.815 12.421.004
Totale debiti finanziari 15.762.815 12.421.004
Debiti di fornitura: 20
- v. terzi 31.224.517 22.923.219
- v. collegate 2.728 68.563
Totale debiti di fornitura 31.227.245 22.991.782
Debiti per imposte sul reddito 21 1.725.985 1.100.845
Altri debiti a breve: 21
- v. terzi 18.745.374 16.335.347
- v. collegate 1.381
Totale altri debiti 18.745.374 16.336.728
Passivita correnti 67.461.419 52.850.359
Passivita non correnti possedute per la vendita 22 227.644
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 217.639.217 196.353.292

(a) Si precisa che, come piu analiticamente désarél paragrafo “Principi contabili e criteri daatazione” del Bilancio Consolidato I'applicazione
retrospettiva degli emendamenti allo IAS 19 (“Bécigfer i dipendenti”) ha comportato la riesposi@al 31 dicembre 2012 delle voci “Attivita per

imposte anticipate”, “Fondo TFR” e “Patrimonio ro&tt
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Conto economico consolidato

Conto economico Note 31/12/2013 31/12/2012
Ricavi: 23

- da terzi 152.768.266 143.805.118

- da controllate 4.776.152

- da imprese collegate 4.611.936 652.049
Totale Ricavi 157.380.202 151.234.319
Altri proventi: 24

- da terzi 1.977.434 2.696.535

- da controllate 1.848

- da imprese collegate 11.459 48.95
Totale altri proventi 1.988.893 2.739.341
Totale ricavi e altri proventi 159.369.095 153.973.660
Costi per acquisto di merce: 25

- da terzi 76.644.049 68.655.089

- da controllate 7.239

- da imprese collegate 34.671 157.8
Totale costi per acquisto di merce 76.678.720 68.820.150
Variazione prodotti finiti (1.586.229) 2.148.258
Variazione rimanenze materie prime (2.796.770) 60.670
Altri servizi diretti: 26

- da terzi 12.510.586 10.835.795

- da imprese collegate 58.605
Totale altri servizi diretti 12.510.586 10.894.400
Costi per servizi ed oneri operativi: 26

- da terzi 25.478.294 25.683.535

- da imprese collegate 182.426 9B2.
Totale costi per servizi ed oneri operativi 25.6R0 25.846.038
Costi per il personale 27 35.161.450 33.685.368
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 28 4.158.939 5.044.663
Risultato operativo 9.581.679 7.474.113
Oneri finanziari: 29

- da terzi (2.286.615) (2.597.235)
Totale oneri finanziari (2.286.615) (2.597.235)
Proventi finanziari: 29

- da terzi 1.106.059 1.232.762

- da imprese collegate 240 2.086
Totale Proventi finanziari 1.106.299 1.234.848
Quota del risultato delle societa collegate (483) 48.214
Altri oneri netti 30 (67.620)
Altri proventi netti * 30 2.766.527
Risultato prima delle imposte 10.694.108 6.092.320
Imposte sul reddito 31 4.275.100 2.952.618
Risultato netto da Continuing operations 6.41908 3.139.702
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Risultato netto da Discontinued operations * 34 26.671.999

Risultato prima degli interessi di terzi 6.41908 29.811.701
Risultato di terzi da Continuing operations 338.8 1.010.325
Risultato di terzi da Dicontinued operations 5.602.792
Risultato netto del Gruppo 6.080.170 23.198.584
Utile/(perdita) per azione base 1,27 4,83
Utile/(perdita) per azione diluito 1,27 4,83
Utile/(perdita) per azione da Continuing operations 1,27 0,44
Utile/(perdita) per azione da Discontinued operstio 0,00 4,39

* Ai sensi della Delibera Consob 15519 del 27 lo@D06 gli importi relativi ad operazioni signiftoze non ricorrenti per il 2012, pari a 18.184 mila
euro iscritte nella voce “Risultato netto da Distiaumed operations”, e per il 2013 pari a 2.523 railgo iscritte nella voce “Altri proventi netti” 80
riportate nella nota (35).

Gli importi verso societa controllate per I'esei@i2012 si riferiscono ai rapporti economici intesiuti dalle societa del gruppo nei confronti di
Cynosure Inc. per il periodo di tempo in cui laisti € stata controllata.
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Conto economico complessivo consolidato

31/12/201] 31/12/2012 (&)
Utile/(perdita) del periodo (A) 6.419.00] 29.811.701L
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranngcsessivamente riclassificati a conto economigtettb degli effetti fiscal
Valutazione piani a benefici definiti 174.17; (440.760|
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno suss@amente riclassificati a conto economico almeégli effetti fiscali:
Utile/(perdita) derivante dalla conversione deabdi di imprese estere 138.39( (154.406
Utile/(perdita) da attivita finanziarie disponibger la vendita 5.023.14 0
Utile/(perdita) da derivati di copertura e altreigaioni 16.764 (21.040
Totale Altri utili/(perdite) complessivi, al netttell'effetto fiscale (B) 5.352.46/ (616.206
Risultato complessivo (A)+(B) 11.771.47 29.195.49p
Attribuibile a:
Azionisti della Capogruppo 11.599.32 23.008.171
Azionisti di minoranza 172.15} 6.187.324

(a) Si precisa che, come piu analiticamente désarél paragrafo “Principi contabili e criteri dhlatazione” del Bilancio Consolidato I'applicazione
retrospettiva degli emendamenti allo IAS 19 (“Bécigfer i dipendenti”) ha comportato la riesposi@al 31 dicembre 2012 delle voci “Attivita per

imposte anticipate”, “Fondo TFR” e “Patrimonio ro&tt
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Rendiconto finanziario consolidato

Rendiconto finanziario per flussi Note

Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato

Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento:

Incremento (decremento) passivita finanziarie mmenti 18
Incremento (decremento) passivita finanziarie edire 19
Variazione del patrimonio netto e di area di coidlswhento

Variazione del capitale netto di terzi

JAcquisto (vendita) azioni proprie

Dividendi distribuiti 32
Flusso di cassa discontinued operations

-5.014.23p -26.733.50p

-3.540.227 3.978.615
3.341.811 -391.753
668.171 -6.113.011
2.047.548

-3.883.659 -374.986
6.312.524

Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento -3.413.90k 5.458.93F
\Variazione nella riserva di conversione e altre varnon monetarie 329.327 -616.217
Incremento (decremento) nei conti cassa e banca | 2.392.76]2 | -7.889.22])

di cui con parti di cui con parti
31/12/2013 correlate 31/12/2012 (a) correlate
Flussi di cassa generati dall'attivita operativa:
Risultato d'esercizio continuing
Ammortament 28 2.761.460 2.983.149
(Rivalutazione)/Svalutazione Partecipazioni 30 -2.523.353 49.620
Quota del risultato delle societa collegate 473.782 473.782 -48.214 -48.214
Stock Option 27 3.564 134.984
IAcc.to (utilizzo) del fondo T.F.R. 15 -224.931 711.714
IAcc.to (utilizzo) dei fondi spese, per rischi e Bne 17 100.228 152.288
Crediti per imposte anticipate 4 -310.584 85.974
Debiti per imposte differite 16 -11.734 142.676
Rimanenze 5 -2.906.698 922.397
Crediti commerciali 6 -3.627.619 485.424 1.557.769 -1.636 464
Crediti tributari 7 -732.028 2.069.083
Altri crediti 7 -198.770 41.239
Debiti commerciali 20 8.235.463 -61.516 -1.547.235 -55.576
Debiti per imposte sul reddito 21 625.140 485.972
Altri debiti 21 2.408.646 -1.023.007 1.391
Flusso di cassa discontinued operations 4.143.459
Flussi di cassa generati dall'attivita operativa | 10_491_57|4 | 14.001.56'9
Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato:
(Incremento) decremento delle attivita materiali 2 -2.994.519 -2.095.561
(Incremento) decremento delle attivita immateriali 1 -174.912 1.929.099
(Incremento) decremento delle attivita finanzi&rieon correnti 3-4 -183.173 -144.554 -257.065 -257.%65
(Incremento) decremento nei crediti finanziari 7 -1.362.649
(Incremento) decremento delle attivita finanzi@oerenti 8 -298.982 79.858
Flusso derivante dall'acquisto di nuove controllate
Flusso derivante dalla vendita di controllate -12.134.670
Flusso di cassa discontinued operations -14.255.170

Disponibilita liquide all'inizio del periodo

40.475.322 48.364.542

Disponibilita liquide alla fine del periodo

42.868.084 40.475.322
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(a) Si precisa che, come piu analiticamente désarél paragrafo “Principi contabili e criteri daatazione” del Bilancio Consolidato I'applicazione
retrospettiva degli emendamenti allo IAS 19 (“Bécigfer i dipendenti”) ha comportato la riesposigal 31 dicembre 2012 delle voci “Attivita per
imposte anticipate”, “Fondo TFR” e “Patrimonio rstt

Il totale delle disponibilita liquide € compostd daldo di cassa e dal saldo dei depositi e ddi conrenti bancari.
Gli interessi attivi dell’'esercizio sono stati parcirca 705 mila euro.

Le imposte correnti dell’'esercizio sono state pa4i8 milioni di euro.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto cmiidato

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2011 risultato distribuiti movimenti Complessivo  31/12/2012 (a;
Capitale 2.508.67 2.508.67.
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.61 38.593.61
Riserva legale 537.30: 537.30:
Azioni proprie -2.575.61 2.047.54i -528.06:
Altre riserve:

Riserva straordinaria 33.780.53 1.264.10: 1 35.044.64
Riserva per contributi in conto capiti 426.65 426.65°
Riserva di conversione -259.71( 202.89« -56.81¢
Altre riserve 1.752.00 134.98¢ -174.72: 1.712.26:
Utili (perdite) portati a nuovo 20.294.48 -1.534.43 -7.674.59 -218.58:¢ 10.866.87.
Utile (perdita) dell'esercizio -270.33t 270.33t 23.198.58 23.198.58
Totale patrimonio netto del gruppo 94.787.61 0 0 -5.492.05 23.008.17 112.303.73
Capitale e riserve di terzi 80.437.76 -18.46¢ -374.98t¢ -74.580.94 -425.79: 5.037.58!
Utile (perdita) di competenza di terz -18.46¢ 18.46¢ 6.613.11 6.613.11°
Totale patrimonio netto di terzi 80.419.29 0 -374.98¢ -74.580.94 6.187.32. 11.650.69
Totale Patrimonio Netto 175.206.91 0 -374.98t¢ -80.072.99 29.195.49 123.954.42

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2012 risultato distribuiti Movimenti Complessivo 31/12/2013
Capitale 2.508.67 2.508.67
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.61 38.593.61
Riserva legale 537.30: 537.30:
Azioni proprie -528.06: -528.06:
Altre riserve:

Riserva straordinaria 35.044.64 7.403.30 42.447.94
Riserva per contributi in conto capiti 426.65 426.65
Riserva di conversione -56.81¢ 333.43: 276.61¢
Altre riserve 1.712.26. 3.56¢ 5.089.08. 6.804.90!
Utili (perdite) portati a nuovo 10.866.87 15.795.28 -2.401.611 6.764.28! 96.63¢ 31.121.46
Utile (perdita) dell'esercizio 23.198.58 -23.198.58 6.080.17 6.080.17!
Totale patrimonio netto del gruppo 112.303.73 0 -2.401.61! 6.767.84! 11.599.32 128.269.28
Capitale e riserve di terzi 5.037.58 6.613.11 -1.482.04 -4.304.13! -166.68: 5.697.82!
Utile (perdita) di competenza di terz 6.613.11 -6.613.11 0 0 338.83¢ 338.83¢
Totale patrimonio netto di terzi 11.650.69 0 -1.482.04t -4.304.13! 172.15! 6.036.66'
Totale Patrimonio Netto | 123954.42] 0] -3.883.65! 2.463.71. 11.771.47 134.305.95

(a) I valori riflettono I'applicazione dello IAS I@vised

L'importo iscritto nella colonna “risultato compkago” si riferisce:
- allariserva di conversione, per la variaziohe ba interessato le attivita in valuta detenuteydgpo;
- alle altre riserve, principalmente per I'adeguatoedi valore della partecipazione Cynosure al nealdi

mercato del 31/12/13;
- agli utili e perdite a nuovo, principalmente fl¢remeasurement” del fondo TFR a fine anno.

Gli altri movimenti nel patrimonio netto del gruppbriferiscono:
- alla variazione della riserva “stock option” (altriserve) per 4 mila euro circa che accogliedatimpartita dei costi
determinati ai sensi delllFRS 2 del Piano di stagkion assegnato da EI.LEn. S.p.A. per la quotauratt al 31

dicembre 2013;

- alla variazione degli utili indivisi che sinteta, tra I'altro, I'aumento del patrimonio netto istgato da Cynosure a
seguito della chiusura dell'operazione di acquisieidi Palomar Medical Technologies, Inc.
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

La Capogruppo ELEn. S.p.A. & una societa per aziostituita e domiciliata in Italia. La sede deBacieta € in
Calenzano (Firenze), Via Baldanzese n. 17.

Le azioni ordinarie sono quotate al MTA gestitoBtasa Italiana S.p.A..

Il bilancio consolidato del Gruppo EIL.En. é stataminato e approvato dal Consiglio di Amministraeion data 13
marzo 2014.

I bilancio é redatto in Euro che € la moneta d@isgntazione e funzionale della Capogruppo e diensoi¢ controllate.

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

PRINCIPI DI REDAZIONE

Il presente bilancio consolidato € stato redattbase al principio del costo storico, ad ecceziiredcune categorie di
strumenti finanziari la cui valutazione €& statattfata in base al principio delir value

Il bilancio consolidato & costituito:
» dalla Situazione Patrimoniale-finanziaria consdhgla
» dal Conto Economico consolidato,
« dal Conto Economico complessivo consolidato,
» dal Rendiconto Finanziario consolidato,
» dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio nettasolidato,
e e dalle presenti Note illustrative.

Le informazioni economiche sono fornite con rifeemo all’esercizio 2013 e all’esercizio 2012. Léoimazioni
patrimoniali sono invece fornite con riferimento3al dicembre 2013 ed al 31 dicembre 2012.

Siricorda che per effetto della cessione di pdelée azioni Cynosure Inc. detenute da El.En. S.fcéme descritto nel
paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti nell'eserciz&®12” nella Relazione sulla Gestione al bilandi8ladicembre 2012)
e della conseguente perdita del controllo dellaesacstatunitense, a partire dalla fine di novemd@d2 fino a
settembre 2013 tale societa non é stata piu calasalintegralmente bensi con il metodo del patrimaatto.

Nel 2012 gli effetti economici derivanti dalla p&eddel controllo di Cynosure Inc. sono stati cifisati nella voce
“Risultato netto ddDiscontinued Operatioris

Dalla fine del terzo trimestre 2013 la societa Bl.BEa perd percepito un progressivo allentamenitoagporti relativi
alla governance della societa collegata americayr@$lire Inc., sia dopo l'acquisizione da parte wBsf'ultima di
Palomar Inc. ma soprattutto dopo l'uscita dal Cglisidi Amministrazione di Cynosure Inc. di un rapgentante di
ELLEn. S.p.A.. Prendendo atto di questa situazlorgtesso Consiglio di Amministrazione di EI.En .8.pha valutato
che il collegamento tra le due societa fosse vemmémo. Tale cambiamento ha comportato anche unersdiv
contabilizzazione della partecipazione, con il pgg® dal criterio dell’equity method (IAS 28) adilo del fair value
per le attivita available for sales (IAS 39) edtigione di un plusvalore non ricorrente e noniezalko negli altri oneri
e proventi netti di 2,5 min di euro al lordo deleposte.

Pertanto fino al terzo trimestre 2013 le transazemwonomiche intercorse con Cynosure sono esposte ricavi,
proventi, costi e oneri da societa collegate, neepér I'ultimo trimestre 2013 sono esposte traavi, proventi, costi e
oneri da terzi.

La capogruppo EL.En. S.p.A. ha conferito I'incar@iaevisione contabile del bilancio consolidat@aldicembre 2013,
alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A..

ESPRESSIONE IN CONFORMITA’ AGLI IFRS

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 ¢ sfatedisposto in conformita ai Principi Contabiltdmazionali (IFRS)

emessi dall'International Accounting Standards Bo&/ASB) e omologati dall’Unione Europea. Con IFRS
intendono anche gli International Accounting StaddgIAS) ancora in vigore, nonché tutti i docunémterpretativi
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emessi dall'International Financial Reporting Iptetations Committee (IFRIC) precedentemente dematmiStanding
Interpretations Committee (“SIC”).

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Principi contabili, emendamenti ed interpretaziotitRS applicati dal 1 gennaio 2013

| principi contabili adottati nella redazione defieesente situazione contabile consolidata sonfoomincon i principi
contabili adottati nella redazione del bilancio solidato al 31 dicembre 2012, fatta eccezione 'pelbkione di nuovi
principi, emendamenti ed interpretazioni emesdod&SB e omologati dall’'Unione Europea applicalifil 1 gennaio
2013, qui di seguito elencati:

Modifiche allo IAS 1 Presentazione di bilancie per richiedere alle imprese di raggruppare futtbmponenti
presentati nel Prospetto degli “Altri utili/(perejtcomplessivi’ (“Other comprehensive income”) ireccategorie a
seconda che essi possano 0 meno essere riclassficaessivamente a conto economico. Le relatiweoste
devono essere allocate sulla stessa base.

Modifiche allolAS 19 Benefici ai dipendentthe elimina I'opzione di differire il riconoscimentlegli utili e delle
perdite attuariali con il metodo del corridoio, hiedendo che tutti gli utili o perdite attuarialiaso iscritti
immediatamente nel Prospetto degli “Altri utili/¢oée) complessivi” (“Other comprehensive incomé&i)modo
che l'intero ammontare netto dei fondi per bendligfiniti (al netto delle attivita al servizio delano) sia iscritto
nella situazione patrimoniale-finanziaria consdiédaGli emendamenti prevedono inoltre che le vasrazdel
fondo per benefici definiti tra un esercizio euksessivo e quelle delle attivita al servizio dahp debbano essere
suddivise in tre componenti: le componenti di cdetgate alla prestazione lavorativa dell’esercthwono essere
iscritte a conto economico come “service costdi;ogeri finanziari netti calcolati applicando I'pmpriato tasso
di sconto al saldo netto del fondo per beneficirdifal netto delle attivita risultanti all'inizialell’esercizio devono
essere iscritti a conto economico come tali; dili @t perdite attuariali che derivano dalla rimigmione della
passivita e attivita devono essere iscritti nelspatto degli “Altri utili/(perdite) complessivi”nbltre, il rendimento
delle attivita incluso tra gli oneri finanziari tietome sopra indicato dovra essere calcolato fake del tasso di
sconto della passivita e non piu del rendimentesattdelle attivita. L'emendamento infine introduweove
informazioni addizionali da fornire nelle note @abcio. L’emendamento & applicabile in modo regbedtvo. Per
una analisi degli effetti relativi all'applicaziondi tale emendamento si rimanda al paragrafo “Effefativi
all'applicazione delle modifiche dello IAS 19”.

Modifiche all'lFRS 7 Strumenti finanziari;: Informami integrative — L’emendamento richiede infornagisugli
effetti o potenziali effetti delle compensazionildeattivita e passivita finanziarie sulla situazopatrimoniale-
finanziaria di un'impresa, effettuate in applicamodello IAS 32. Le informazioni devono essereaiterin modo
retrospettivo.

IFRS 13 Valutazione del fair valueche stabilisce come deve essere determinato iV&ire ai fini del bilancio e
si applica a tutte le fattispecie in cui i princlgiS/IFRS richiedono o permettono la valutazionda@l value o la
presentazione di informazioni basate sul fair vak@n alcune limitate esclusioni. Inoltre, il pripio richiede
un’informativa sulla misurazione del fair value (gehia del fair value) piu estesa di quella atheite richiesta
dall'lFRS 7. Il principio & applicabile in modo mettico dal 1° gennaio 2013.

Miglioramenti agli IFRS — ciclo 2009-201che recepisce le modifiche ai principi nellambitel processo annuale
di miglioramento degli stessi, concentrandosi sudlifiche valutate necessarie, ma non urgenti. Dugegengono
citate quelle che comporteranno un cambiamentca nalesentazione, iscrizione e valutazione delletepds
bilancio, tralasciando invece quelle che determaineo solo variazioni terminologiche o cambiamenditogiali
con effetti minimi in termini contabili, o quellehe hanno effetto su principi o interpretazioni rapplicabili dal
Gruppo:

o |IAS 1 Presentazione del bilancio — Informazioni pamative: si chiarisce che nel caso vengano fornite
informazioni comparative addizionali, queste devessere presentate in accordo con gli IAS/IFRStrincsi
chiarisce che nel caso in cui un’entita modifichi principio contabile o effettui una rettifica/mdsifica
retrospettica, la stessa entita dovra presentasestato patrimoniale anche all'inizio del periodimparativo
(“terzo stato patrimoniale” negli schemi di bilamgi mentre nella nota integrativa non sono riclkiest
disclosures comparative anche per tale “terzo g@atdmoniale”, ad eccezione delle voci interessate

o IAS 16 Immobili, impianti e macchinari — Classé#itione dei servicing equipment: si chiarisce cbervicing

equipment dovranno essere classificati nella vowmmadbili, impianti e macchinari se utilizzati petipdi un
esercizio, nelle rimanenze di magazzino in casdrano.
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o IAS 32 Strumenti finanziari: esposizione nel bilane Imposte dirette sulle distribuzioni ai possessli
strumenti di capitale e sui costi di transazionglisstrumenti di capitale: si chiarisce che le irfodirette
relative a queste fattispecie seguono le regole t&6 12.

o IAS 34 Bilanci intermedi — Totale delle attivitarpen reportable segment: si chiarisce che il totidde
attivita dovra essere riportato solo se tale infimwimne € regolarmente fornita al chief operatingigien
maker dell’'entita e si € verificato un cambiamentateriale nel totale delle attivita del segmenspeito a
guanto riportato nell’'ultimo bilancio annuale.

L'applicazione delle modifiche allo IAS 1, IFRS AFERS 13 nonché i miglioramenti agli IFRS (ciclo0202011) non
hanno effetti significativi nel presente bilanciansolidato.

Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpreteni IFRS e IFRIC omologati dall’'Unione Europea, @ non
ancora applicabili e non adottati in via anticipatdal Gruppo:

Alla data del presente bilancio consolidato gli &vigcompetenti del’'Unione Europea non hanno ancorluso il
processo di omologazione necessario per 'adoziegé emendamenti e dei principi sotto descritti.

IFRS 10 — Bilancio consolidatdl principio sostituirail SIC-12 Consolidamente Societa a destinazione specifica
(societa veicolp e parti dello IAS 27 -Bilancio consolidato e separatib quale sara ridenominato Bilancio
separato e disciplinera il trattamento contabilbedgartecipazioni nel bilancio separato. Le priradi variazioni
stabilite dal nuovo principio sono le seguenti:

0 Secondo IFRS 10 vi & un unico principio base quarsolidare tutte le tipologie di entita, e talénpipio é
basato sul controllo. Tale variazione rimuove ldacenza percepita tra il precedente 1AS 27 (basato
controllo) e il SIC 12 (basato sul passaggio dsihi e dei benefici);

o FE’stata introdotta una definizione di controllai@olida rispetto al passato, basata su tre elénfahipotere
sull'impresa acquisita; (b) esposizione, o dirittirendimenti variabili derivanti dal coinvolgimenton la
stessa,; (c) capacita di utilizzare il potere p8uénzare 'ammontare di tali rendimenti;

o [I'IFRS 10 richiede che un investitore, per valutaeeha il controllo sull'impresa acquisita, si fliza sulle
attivita che influenzano in modo sensibile i renditi della stessa;

o [I'IFRS 10 richiede che, nel valutare I'esistenzaamtrollo, si considerino solamente i diritti sm3ziali, ossia
quelli che sono esercitabili in pratica quando devessere prese le decisioni rilevanti sullimprasguisita,;

o [I'IFRS 10 prevede guide pratiche di ausilio nel@Elutazione se esiste il controllo in situazioni gbesse,
quali il controllo di fatto, i diritti di voto poteziali, le situazioni in cui occorre stabilire s#ld che ha il potere
decisorio sta agendo come agente o principale,. ecc.

In termini generali, I'applicazione dell'lFRS 1&hiede un significativo grado di giudizio su untoemumero di aspetti
applicativi.

Il principio € applicabile in modo retrospettivol d& gennaio 2014. Il principio non € applicabileézauppo.

IFRS 11 — Accordi di compartecipazione Tale principio che sostituira I0AS 31 — Partecipazioni in joint
venture, e il SIC 13 — Imprese a controllo congiuntConferimenti in natura da parte dei partecipanticaintrollo
congiunto Questo principio fornisce i criteri per l'indiviédzione degli accordi di compartecipazione basati s
diritti e gli obblighi derivanti dagli accordi pitatsto che sulla forma legale degli stessi e statgli come unico
metodo di contabilizzazione delle partecipazioniinmprese a controllo congiunto nel bilancio cordato, il
metodo del patrimonio netto. Secondo I'IFRS 1lsiStenza di un veicolo separato non & una condizion
sufficiente per classificare un accordo di compapiEzione come una joint venture. Il nuovo principd
applicabile in modo retrospettivo dal 1 gennaio £0A seguito del’emanazione del principio, 1S 28 —
Partecipazioni in imprese collegagestato emendato per comprendere nel suo ambéppdicazione, dalla data di
efficacia del principio, anche le partecipazioniiimprese a controllo congiunto. Il principio norapplicabile al
Gruppo.

IFRS 12 — Informazioni addizionali su partecipaziomin altre imprese - Il principio, emesso dallo IASB in data
12 maggio 2011 é applicabile in modo retrospettiab1 gennaio 2014. Prevede in modo specifico mézioni
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addizionali da fornire per ogni tipologia di paifezione, includendo imprese controllate, collegatecordi di
compartecipazione, societa a destinazione spe@iicatre societa veicolo non consolidate.

IAS 32 — Strumenti finanziari: esposizione nel bilacio - In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcuni
emendamenti alldAS 32 — Strumenti Finanziari: esposizione nel fidfa, per chiarire I'applicazione di alcuni
criteri per la compensazione delle attivita e dplssivita finanziarie presenti nello 1AS 32, remdiga di fatto piu
difficile. Gli emendamenti sono applicabili in modetrospettivo per gli esercizi aventi inizio daldopo il 1°
gennaio 2014.

Il 28 giugno 2012 lo IASB ha pubblicato il documei@onsolidated Financial Statements, Joint Arrangentsn
and Disclosure of Interests in Other Entities: Traition Guidance (Amendments to IFRS 10, IFRS 11 and
IFRS 12). Il documento chiarisce le regole di transiziadedl'IFRS 10 Bilancio consolidatp IFRS 11Joint
Arrangement® I'lFRS 12Disclosure of Interests in Other EntitieQueste modifiche sono applicabili, unitamente
ai principi di riferimento, dagli esercizi che deano dal 1° gennaio 2014, a meno di applicaziotieipata.

Il 31 ottobre 2012 sono stati emessi gli emendamaltitFRS 10, allIFRS 12 e allo IAS 27 “Entita di
investimentd’, che introducono un’eccezione al consolidamentoingforese controllate per una societa di
investimento, ad eccezione dei casi in cui le ablatte forniscano servizi che si riferiscono allgivdta di
investimento di tali societd. In applicazione di &anendamenti, una societa di investimento devataee i suoi
investimenti in controllate a fair value. Per essgualificata come societa di investimento, untantieve:

o ottenere fondi da uno o piu investitori con lo seaipfornire loro servizi di gestione degli invesgnti;

0 impegnarsi nei confronti dei propri investitorparseguire la finalita di investire i fondi escluwinente per
ottenere rendimenti dalla rivalutazione del capitdiai proventi dell’investimento o da entrambi; e

0 misurare e valutare la performance di sostanziatieniertti gli investimenti in base al fair value.

Tali emendamenti sono applicabili, unitamente &qpi di riferimento, dagli esercizi che decorrodal 1° gennaio
2014, a meno di applicazione anticipata.

I 29 maggio 2013 lo IASB ha emesso alcuni emendrinalo IAS 36 - Riduzione di valore delle attivita —
Informazioni integrative sul valore recuperabile te attivita non finanziarie.Le modifiche mirano a chiarire che
le informazioni integrative da fornire circa il waé recuperabile delle attivita (incluso l'avvian@no unita
generatrici di flussi finanziari, nel caso in cluldro valore recuperabile si basi sul fair valuenatto dei costi di
dismissione, riguardano soltanto le attivita o airgeneratrici di flussi finanziari per le quali stata rilevata o
eliminata una perdita per riduzione di valore, dited esercizio. Le modifiche devono essere in matmspettivo
a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1firgeo 2014.

In data il 27 giugno 2013 lo IASB ha pubblicato ex@menti alldAS 39 “Strumenti finanziari: Rilevazione e
valutazione — Novazione di derivati e continuazionelella contabilizzazione di copertura” Le modifiche
riguardano lintroduzione di alcune esenzioni aguisiti dell’hedge accounting definiti dallo 1AS 3@ella
circostanza in cui un derivato esistente debbaressestituito con un nuovo derivato che abbia eegé o
regolamento direttamente (0 anche indirettament®) controparte centrale (Central Counterparty —CCR)
modifiche dovranno essere applicate in modo reatbisp a partire dagli esercizi che hanno inizid ragennaio
2014. E’ consentita 'adozione anticipata.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioltRS non ancora omologati dall’'Unione Europea

Alla data del presente Bilancio consolidato glianmgcompetenti dell’lUnione Europea non hanno ancorgcluso il
processo di omologazione necessario per 'adoziegé emendamenti e dei principi sotto descritti.

In data 12 novembre 2009 lo IASB ha pubblicataiihgipio IFRS 9 — Strumenti finanziari: lo stesso principio
poi stato emendato in data 28 ottobre 2010. ligipin, applicabile dal 1° gennaio 2015 in modo asprettivo,
rappresenta la prima parte di un processo perchesiha lo scopo di sostituire interamente lo IASe38troduce
dei nuovi criteri per la classificazione e valuta® delle attivita e passivita finanziarie. In parfare, per le
attivita finanziarie il nuovo principio utilizza wmico approccio basato sulle modalita di gestidegli strumenti
finanziari e sulle caratteristiche dei flussi dissa contrattuali delle attivita finanziarie stesdefine di
determinarne il criterio di valutazione, sostituenié diverse regole previste dallo IAS 39. Per &ssivita
finanziarie, invece, la principale modifica avvemuiguarda il trattamento contabile delle variarzidinfair value
di una passivita finanziaria designata come passifinanziaria valutata al fair value attraversocdnto
economico, nel caso in cui queste siano dovutevalii@zione del merito creditizio della passivitassa. Secondo
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il nuovo principio tali variazioni devono esserkevate nel Prospetto degli “Altri utili e perdit®roplessive” e
non transiteranno piu nel conto economico.

. In data 20 maggio 2013 & stata pubblicata I'intetigomione IFRIC 21 — Levies, che fornisce chiariment
momento di rilevazione di una passivita collegatatati imposti da un ente governativo, sia peeljiche sono
rilevati contabilmente secondo le indicazioni déA& 37 - Accantonamenti, passivita e attivita patali, sia per
i tributi il cui timing e importo sono certi.

. Il 19 novembre 2013 lo IASB ha pubblicato il documee“IFRS 9 Financial Instruments - Hedge Accougitémd
amendments to IFRS 9, IFRS 7 and IAS 39" relativaweovo modello di hedge accounting. || documengo h
I'obiettivo di rispondere ad alcune critiche deguesiti richiesti dallo 1AS 39 per I'hedge accoungj ritenuti
spesso troppo stringenti e non idonei a rifletterpolicy di risk management delle entita. Le pipadi novita del
documento riguardano:

o modifiche per i tipi di transazioni eleggibili pehedge accounting, in particolare vengono estechi di
attivitd/passivita non finanziarie eleggibili pessere gestiti in hedge accounting;

0 cambiamento della modalita di contabilizzazioeé abntratti forward e delle opzioni quando inclusiuna
relazione di hedge accounting al fine di ridurredéatilita del conto economico;

o modifiche al test di efficacia mediante la sogiibne delle attuali modalita basate sul paranett 80-125%
con il principio della “relazione economica” traceocoperta e strumento di copertura; inoltre, rema piu
richiesta una valutazione dell’efficacia retrosigettella relazione di copertura;

o la maggior flessibilita delle nuove regole coiltad controbilanciata da richieste aggiuntive dformativa
sulle attivita di risk management della societa.

e Indata 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicatooitdmento “Annual Improvements to IFRSs: 2010-20y2/€
che recepisce le modifiche ai principi nell’ambitel processo annuale di miglioramento degli stéssprincipali
modifiche riguardano:

o0 IFRS 2 Share Based Payments — Definition of mgstiondition. Sono state apportate delle modifialie
definizioni di “vesting condition” e di “market cdition” ed aggiunte le ulteriori definizioni di “p®rmance
condition” e “service condition” (in precedenzalimse nella definizione di “vesting condition”).

o IFRS 3 Business Combination — Accounting for ouggnt consideration. La modifica chiarisce che una
contingent consideration classificata come un’aétie una passivita finanziaria deve essere riratsua fair
value ad ogni data di chiusura dell’'esercizio evdeazioni di fair value sono rilevate nel contmeomico o
tra gli elementi di conto economico complessivdashbhse dei requisiti dello IAS 39 (o IFRS 9).

o IFRS 8 Operating segments — Aggregation of opgraegments. Le modifiche richiedono ad un’erditdare
informativa in merito alle valutazioni fatte dal neement nell'applicazione dei criteri di aggregaei dei
segmenti operativi, inclusa una descrizione deimsadi operativi aggregati e degli indicatori ecomgim
considerati nel determinare se tali segmenti optbiano “caratteristiche economiche simili”.

0 IFRS 8 Operating segments — Reconciliation afltof the reportable segments’ assets to the éntigsets.
Le modifiche chiariscono che la riconciliazione itrtotale delle attivita dei segmenti operativil éotale delle
attivita dell’entita deve essere presentata soloilstotale delle attivita dei segmenti operativiene
regolarmente rivisto dal piu alto livello decisibmaperativo.

o0 IFRS 13 Fair Value Measurement — Short-term vetsés and payables. Sono state modificate le Basis
Conclusions di tale principio al fine di chiarirbeccon I'emissione dell'lFRS 13, e le conseguerntdifiche
allo 1AS 39 e alllFRS 9, resta valida la posstaildi contabilizzare i crediti e debiti commerciabrrenti
senza rilevare gli effetti di un’attualizzazioneiadpra tali effetti risultino non materiali.

o |IAS 16 Property, plant and equipment and IAS B8&ngible Assets — Revaluation method: proportenat
restatement of accumulated depreciation/amortizatiee modifiche hanno eliminato le incoerenze nella
rilevazione dei fondi ammortamento quando un’atiivnateriale o immateriale € oggetto di rivalutagiol
nuovi requisiti chiariscono che il valore di carioodo sia adeguato in misura consistente conviluiazione
del valore di carico dell'attivita e che il fondonenortamento risulti pari alla differenza tra il @ di carico
lordo e il valore di carico al netto delle perdiievalore contabilizzate.

0 IAS 24 Related Parties Disclosures — Key managéepersonnel. Si chiarisce che nel caso in cuiiziedei
dirigenti con responsabilita strategiche sianoifoda un’entita (e non da una persona fisicag aitita sia da
considerare una parte correlata.

Le modifiche si applicano a partire dagli esercte hanno inizio dal 1° luglio 2014 o da data sssiva. E consentita
un'applicazione anticipata.
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e 11 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicato il docurt®“Annual Improvements to IFRSs:; 2011-2013 Cyalbg
recepisce le modifiche ai principi nell'ambito dmlocesso annuale di miglioramento degli stessiptiacipali
modifiche riguardano:

o IFRS 1First-time Adoption of International Financial Repiog Standards — Meaning of “effective IFRS”
Viene chiarito che I'entita che adotta per la privodta gli IFRS, in alternativa all’applicazione @i principio
correntemente in vigore alla data del primo bilané&S/IFRS, pud optare per I'applicazione anticgpdt un
nuovo principio destinato a sostituire il principiovigore. L'opzione € ammessa solamente quandaalo
principio consente I'applicazione anticipata. In@ldeve essere applicata la stessa versione delipa in
tutti i periodi presentati nel primo bilancio IASRS.

o IFRS 3Business Combinations — Scope exception for ja@ntures La modifica chiarisce che il paragrafo
2(a) delllFRS 3 esclude dalllambito di applicazbomel'lFRS 3 la formazione di tutti i tipi di join
arrangement, come definiti dall'lFRS 11.

o IFRS 13Fair Value Measurement — Scope of portfolio exceptpar. 52). La modifica chiarisce che la
portfolio exceptioninclusa nel paragrafo 52 del’lFRS 13 si applictuti i contratti inclusi nell’ambito di
applicazione dello IAS 39 (o IFRS 9) indipendentateedal fatto che soddisfino la definizione di\até e
passivita finanziarie fornita dallo IAS 32.

0 IAS 40 Investment Properties — Interrelationship betweBR$ 3 and IAS 40La modifica chiarisce che
'FRS 3 e lo IAS 40 non si escludono vicendevolieea che, al fine di determinare se I'acquisto mh u
proprieta immobiliare rientri nell’'ambito di appdizione delllFRS 3, occorre far riferimento alleesfliche
indicazioni fornite dall'lFRS 3; per determinarayéce, se I'acquisto in oggetto rientri nel’ambitello IAS
40, occorre far riferimento alle specifiche indicenz dello 1AS 40.

Le modifiche si applicano a partire dagli esercize hanno inizio dal 1° luglio 2014 o da data sssiw@. E consentita
un’applicazione anticipata.

Effetti relativi all’applicazione delle modifiche dello IAS 19

In accordo con le regole di transizione previstbod®S 19 al paragrafo 173, il Gruppo ha applici@mendamento
allo IAS 19 a partire dal 1° gennaio 2013 in modtiaspettivo, rideterminando i valori della situa® patrimoniale-
finanziaria al 1° gennaio 2012 ed al 31 dicembrE2@ome se 'emendamento fosse sempre stato afaplic
L’introduzione della differente modalita di rilevamne degli utili e delle perdite da parte del Gropghe aveva
precedentemente applicato il “metodo del corridpib& comportato liscrizione di una maggiore passial 31
dicembre 2012 per 475 mila euro ed un impatto memaul patrimonio netto di gruppo nella medesinadad al netto
dell'effetto fiscale, per 280 mila euro. | dati cpamnativi della Situazione Patrimoniale-finanziaala31 dicembre 2012
sono stati rettificati di conseguenza.

Nelle seguenti tabelle si riepilogano le variazinspetto a quanto originariamente pubblicato sidrigio Consolidato
al 31 dicembre 2012 e le variazioni sulle consiatepatrimoniali al 1 gennaio 2012, a seguito dellava versione
dello IAS 19:

31/12/12 Effetti dell'applicazione 31/12/12 rivisto
pubblicato dello IAS 19 rivisto

Crediti per imposte anticipate 5.681.705 130.565 5.812.270
Fondo TFR 2.865.242 474.788 3.340.030
Patrimonio netto di gruppo 112.583.945 (280.215) 112.303.73D
Patrimonio netto di terzi 11.714.705 (64.008) 11.650.69Y
Risultato complessivo 29.636.255 (440.760) 29.195.494

01/01/201ZEffetti dell'applicazione 01/01/12 rivisto
dello 1AS 19 rivisto

Crediti per imposte anticipate 6.354.281 (36.620) 6.317.661
Fondo TFR 2.761.474 (133.158) 2.628.316
Patrimonio netto di gruppo 94.705.319 82.297 94.787.616
Patrimonio netto di terzi 80.405.058 14.241 80.419.299
Risultato complessivo 3.097.862 96.541 3.194.408
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AREA DI CONSOLIDAMENTO
SOCIETA CONTROLLATE

Il bilancio consolidato del Gruppo EI.En. includéilanci della Capogruppo e quelli delle impresdiane ed estere
nelle quali EL.LEn. S.p.A. controlla direttamentandirettamente la maggioranza dei voti esercitabdil'assemblea
ordinaria. Le societa incluse nel perimetro di addsmento alla data di riferimento sono elencatlanseguente
tabella, che evidenzia inoltre la percentuale threente e indirettamente posseduta dalla Capogruppo

Percentuale Interessenza
posseduta
Denominazione: Note Sede Valuta Capitale Diretta Indiretta Totale del gruppo
sociale
Capogruppo:
El.En. SpA Calenzano (ITA) EURO 2.508.67
Controllate:
Deka M.E.L.A. Srl Calenzano (ITA) EURO 40.56( 85,00% 85,00 85,00%
Cutlite Penta Srl Calenzano (ITA) EURO 154.62: 96,65Y% 96,65% 96,65%
Esthelogue Srl 1 |Calenzano (ITA) EURO 100.00( 50,00% 50,00%| 100,00% 100,00¥
Deka Sarl Lione (FRA) EURO 155.66(( 100,00 100,00% 100,00¥
Deka Lasertechnologie GmbH Monaco (GER) EURO 51.60(| 100,00% 100,00Y 100,00¥
Deka Laser Technologies Inc. 2 | Carlsbad (USA) usb 2t 12,74y 87,26%| 100,00¥ 100,00¥
Lasit SpA Vico Equense EURO 1.154.00 70,00% 70,00% 70,00%
ITA
BRCT Inc. E\Jew)York (USA) usb no par valu| 100,00% 100,00¥ 100,00¥
Quanta System SpA Solbiate Olona EURO 1.500.00r] 100,00% 100,00¥ 100,00¥
ITA
Asclepion Laser Technologies 3 ‘(]enaz (GER) EURO 2.025.00 50,00% 50,00%| 100,00¥ 100,00¥
GmbH
AQL Sl 4 Vimercate (ITA) EURO 50.00( 100,00¥ 100,00¥ 72,50%
ASA Srl 5 [Arcugnano (ITA) EURO 46.80( 60,00% 60,00% 51,00%
With Us Co Ltd 6 | Tokyo (GIAP) YEN 100.000.00 78,85% 78,85% 78,85%
Deka Japan Co. Ltd Tokyo (GIAP) YEN 10.000.00 55,00% 55,00 55,00%
Penta Chutian Laser (Wuhan) (| 7 | Wuhan (CINA) YUAN 20.467.30 55,00% 55,00 53,16%
Ltd
Penta Laser Equipment 8 | Wenzhou (CINA YUAN 16.747.72 55,00% 55,00% 53,16%
(Wenzhou) Co Ltd
Lasit Usa Inc. 9 [Branford (USA) usD 30.00( 100,00%| 100,00% 70,00%
Cutlite do Brasil Ltda Blumenau REAL 11.666.67 68,56% 68,56% 68,56%
(BRASILE)
Lasercut Technologies Inc. 10 Branford (USA) usb 50.00( 100,00%| 100,00% 100,00¥
Pharmonia Srl 11 [Calenzano (ITA) EURO 50.00( 100,00%| 100,00% 100,00¥
Deka Medical Inc 12 | San Francisco usb 1C 100,00%| 100,00% 100,00¥
USA
Quanta France Sarl 13 I(Darigi) (FRA) EURO 35.00( 60,00¥% 60,00% 60,00%

(1) detenuta da Elen SpA (50%) e d
Asclepion (50%)

(2) detenuta da BRCT Inc. (87,26%,
da Elen SpA (12,74%)

(3) detenuta da Elen SpA (50%) e d
Quanta System SpA (50%)

(4) detenuta da Quanta System Sp/
(8,35%) e da Lasit SpA (91,65%)
(5) detenuta da Deka Mela Srl (60%
(6) detenuta da BRCT Inc. (78,85%,
(7) detenuta da Cutlite Penta Srl (58
(8) detenuta da Cutlite Penta Srl (5E
(9) detenuta da Lasit SpA (100%)
(10) detenuta da BRCT (100%)
(11) detenuta da Asclepion (100%)
(12) detenuta da BRCT (100%)

(13) detenuta da Quanta System Sg
(60%)
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Operazioni effettuate nel periodo
Per le operazioni effettuate nel periodo si rimardajuanto descritto nel paragrafo “Fatti di rilieayvenuti
nell’'esercizio 2013” della Relazione sulla Gestione

SOCIETA COLLEGATE
EL.En. S.p.A. detiene direttamente o indirettamguateecipazioni in alcune societa, senza peraftevcitare il controllo

su di esse. Tali societa sono valutate con il nettel patrimonio netto. Le partecipazioni in imgesllegate sono le
seguenti:

Percentuale Interessenze
posseduta
Denominazione Note Sede Valuta Capitale | Diretta | Indiretta Totale del gruppo
sociale
Immobiliare Del.Co. Srl Solbiate Olona (ITA) | EURO 24.00(| 30,00% 30,00% 30,00%
Actis Srl Calenzano (ITA) EURO 10.20(| 12,00% 12,00% 12,00%
SBIS.A. Herzele (BE) EURO 1.200.001| 50,00% 50,00% 50,00%
Elesta Srl Calenzano (ITA) EURO 110.00(| 50,00% 50,00% 50,00%
Quanta System Asia Pacific 1 Bangkok (Thailandia | BAHT 5.000.00! 49,00%|  49,00% 49,00%
Co.LTD
Chutian (Tianjin) 2 Tianjin (Cina) YUAN 2.000.00! 49,00%| 49,00% 26,05%
Lasertechnology Co. LTD

(1) detenuta da Quanta System
S.p.A. (49%)

(2) detenuta da Penta Chutian
Laser (Wuhan) Co. Ltd (49%)

Operazioni effettuate nel periodo
Per le operazioni effettuate nel periodo si rimaradajuanto descritto nel paragrafo “Fatti di rilieawvenuti
nell’esercizio 2013” della Relazione sulla Gestione

PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE

In data 24 maggio 2013 la Capogruppo ha sottosciiitt sede di costituzione, una quota pari al 1#tadsocieta
Imaginalis S.r.l., per un valore pari ad euro 1Tamina ulteriore quota pari al 14% é stata sotittaadda Actis S.r.l.,
societa posseduta al 12% dalla stessa capogruppo. H.p.A..

In data 1 agosto 2013 la controllata Cutlite Péhtd. ha acquisito un partecipazione del 19% pitake sociale della
societa Cesa S.r.l. per un importo pari a 19 milae

Come gia detto in precedenza dalla fine del termoestre 2013 la societa EL.LEn. ha percepito ungqassivo
allentamento dei rapporti relativi alla governandella societa collegata americana Cynosure In@, dopo
'acquisizione da parte di quest'ultima di Palortrar. ma soprattutto dopo l'uscita dal ConsiglicAgihministrazione di
Cynosure Inc. di un rappresentate di ELLEn. S.pPxendendo atto di questa situazione lo stesso igtiangli
Amministrazione di EI.LEn. S.p.A. ha valutato chedllegamento tra le due societa era venuto meno.

Tale cambiamento ha comportato anche una diverstaltitzzazione della partecipazione di Cynosure,lgon il
passaggio dal criterio dell’equity method (IAS 28jjuello del fair value per le attivita avalaibte tales (IAS 39) e
quindi I'iscrizione della stessa da “partecipazionimprese collegate” a “partecipazioni in altngorese”.

AZIONI PROPRIE

L'assemblea degli azionisti della capogruppo ELEm.A., in data 3 marzo 2008, aveva deliberataudorizzare il
Consiglio di Amministrazione ad acquistare ai sengiei limiti degli artt. 2357 ss. c.c., entro 1@ginda tale data,
azioni proprie rappresentanti non piu del 10% dglitale sociale nel rispetto delle norme di legageun prezzo non
inferiore di oltre il 20% e non superiore di oltitel0% del prezzo ufficiale delle contrattazionigigtrate il giorno
precedente l'acquisto. La stessa delibera prevedmehe le modalitd di disposizione delle azioni uistate
autorizzandone la rimessa in circolazione entrod dalla data dell’acquisto ad un prezzo non ioferal 95% della
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media dei prezzi ufficiali delle contrattazioni i&tgate nei cinque giorni precedenti la venditayiito nel pieno rispetto
della normativa vigente in materia.

Il Consiglio di Amministrazione di EL.LEn. S.p.A. lpaoceduto cosi ad acquistare fra il marzo e llaf#008 n. 103.148
azioni della societa ad un prezzo medio di eur®2per un controvalore complessivo di euro 2.575.61

Su richiesta del Consiglio di Amministrazione I'&Assblea degli azionisti della capogruppo tenutasldata 28 ottobre
2010 ha rinnovato l'autorizzazione al Consiglioaadjuistare, in una o ptianche sui mercati regolamentati e quindi
con le modalita di cui all'art. 14Bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti Sdbne secondo le modalita
operative stabilite dal regolamento di organizzagie@ gestione del mercato emanato da Borsa Itagmé., entro
diciotto mesi da tale data, azioni proprie rappmésai un numero di azioni ordinarie che in ogrsaatenuto conto
delle azioni gia detenute in portafoglio, non sufgequinta parte del capitale sociale, nel rigpéttlle norme di legge e
regolamentari, ad un prezzo non inferiore di oltr@0% né superiore di oltre il 10% del prezzo cidle delle
contrattazioni registrate il giorno precedenteduaisto. La delibera degli azionisti ha inoltre pste I'autorizzazione al
Consiglio di Amministrazione a rimettere in circzilane le azioni entro 10 anni dalla data dell’astpiivi comprese
guelle gia detenute in portafoglio alla data deb&8bre 2010, ad un prezzo non inferiore al 95%adeedia dei prezzi
ufficiali delle contrattazioni registrati nei cingugiorni precedenti la vendita, il tutto nel piemgpetto della normativa
vigente in materia.

In data 8 ottobre 2012 la Societa ha ceduto 82eéni proprie ordinarie ad euro 25 cadauna peimporto pari a
2.050.000 euro a Laserfin S.r.l. quale parte deligmettivo per I'acquisto del 10% di azioni di ekela S.r.l. e del
40% di azioni di Quanta System S.p.A..

Infine, su richiesta del Consiglio di Amministrage®|’Assemblea degli azionisti tenutasi in datanbdembre 2012 ha
quindi autorizzato il Consiglio ad acquistare, maw piutranche sui mercati regolamentati e quindi con le modalit
cui all’art. 144his, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti<obne secondo le modalita operative stabilite dal
regolamento di organizzazione e gestione del mematanato da Borsa Italiana S.p.A., entro diciotési da tale data,
azioni proprie rappresentanti un numero di azigdir@rie che in ogni caso, tenuto conto delle azigé detenute in
portafoglio, non superi la quinta parte del capitabciale, nel rispetto delle norme di legge e legentari, ad un
prezzo non inferiore di oltre il 20% né superioieolire il 10% del prezzo ufficiale delle contrattani registrate il
giorno precedente l'acquisto. La delibera deglionsti ha inoltre previsto l'autorizzazione al Cumli® di
Amministrazione a rimettere in circolazione le aientro 10 anni dalla data dell’acquisto, ad uezpo non inferiore
al 95% della media dei prezzi ufficiali delle caitazioni registrati nei cinque giorni precedeativendita, il tutto nel
pieno rispetto della normativa vigente in materia.

Per effetto dell’operazione di cessione sopra &jtatnon essendo stati effettuati acquisti ledgédi delibera del 14
novembre 2012, le azioni proprie in portafoglio edette dalla societa al 31 dicembre 2013 sono 21pdet8un
controvalore complessivo di euro 528.062,54.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

| bilanci utilizzati per il consolidamento sono ildmci d'esercizio delle singole imprese. Tali bda vengono
opportunamente riclassificati e rettificati al fioe uniformarli ai principi contabili e ai critedi valutazione IFRS
utilizzati dalla Capogruppo. | risultati economaglle imprese controllate acquisite o cedute nes@alell’'esercizio
sono inclusi nel conto economico consolidato dff#ittiva data di acquisizione fino all’effettiva dadi cessione.

Nella redazione del bilancio consolidato gli eletnéell'attivo e del passivo nonché i proventi eagleri delle imprese
incluse nel consolidamento sono ripresi integrat@eBono invece eliminati i crediti e i debiti,ropenti e gli oneri, gli
utili e le perdite originati da operazioni effetteidra le imprese incluse nel consolidamento.

Il valore contabile della partecipazione in ciastualelle controllate & eliminato a fronte della spondente quota di
patrimonio netto di ciascuna delle controllate, poamsiva degli eventuali adeguamentifalr value alla data di
acquisizione; la differenza emergente, se posit&atrattata come un avviamento (o goodwill) e cotake
contabilizzata, ai sensi delllFRS 3, come illugtranel prosieguo. Se negativa imputata direttamenteonto
economico.

L'importo del capitale e delle riserve delle imgreésntrollate corrispondente a partecipazionerdi tiscritto in una
voce del patrimonio netto denominata "capitale servie di terzi"; la parte del risultato economiamnsolidato
corrispondente a partecipazioni di terzi € iscrietla voce "utile (perdita) dell'esercizio di peenza di terzi".

CONVERSIONE DELLE POSTE IN VALUTA

Le situazioni contabili di ciascuna societa cortah sono redatte utilizzando la valuta funziomelativa al contesto
economico in cui ciascuna societa opera. In taliagioni contabili, tutte le transazioni in valudaversa dalla valuta
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funzionale sono rilevate al tasso di cambio in essdla data dell'operazione. Le attivita e le jpdtss monetarie
denominate in valuta diversa dalla valuta funziersdno successivamente adeguate al tasso di caméssere alla
data di chiusura del periodo presentato.

TRADUZIONE DEI BILANCI IN VALUTA

Ai fini del Bilancio Consolidato i risultati, le @tita e le passivita sono espressi in euro, clppresenta la valuta
funzionale della Capogruppo ELEn. S.p.A.. Ai fidélla predisposizione del Bilancio Consolidato, sieuazioni

contabili con valuta funzionale diversa dall'eumns convertite in euro applicando alle attivita a&sgvita, inclusi

'avviamento e gli aggiustamenti effettuati in setieconsolidamento, il tasso di cambio in esselie ddta di chiusura
del periodo di riferimento, e alle voci di contaoeomico i cambi medi del periodo che approssimatagsi di cambio
in essere alla data delle rispettive operazionirélative differenze cambio sono rilevate direttateea patrimonio
netto e sono esposte separatamente in un'app@etaa dello stesso. Le differenze di cambio sdlewate a conto
economico al momento della cessione della conteolla

In sede di prima adozione degli IFRS, le differemzenulative di conversione generate dal consolidamelelle

imprese estere con moneta funzionale diversa datl’sono state riclassificate ai risultati deglereszi precedenti,
come consentito dall'lFRS 1; pertanto, solo leati#hze di conversione cumulate e contabilizzateessivamente al
1° gennaio 2004 concorrono alla determinazioneedplusvalenze e minusvalenze derivanti dalla lorentuale

cessione.

Per la conversione dei bilanci delle societa cdiati® e collegate con valuta diversa dall’eurombautilizzati sono i

seguenti:

Cambio finale | Cambio medio | Cambio finald
Valuta 31/12/2012 31/12/2013 31/12/201
usD 1,3194 1,3281 1,3791
Yen giapponese 113,61 129,66 144,72
Baht thailandese 40,35 40,83 45,18
Yuan 8,22 8,16 8,35
Real 2,70 2,87 3,26
USO DI STIME

La redazione del Bilancio consolidato, in applicaz degli IFRS, richiede I'effettuazione di stine assunzioni che
hanno effetto sui valori delle attivita e delle gimga di bilancio e sull'informativa relativa adtigita e passivita
potenziali alla data di riferimento. | risultati €lsi consuntiveranno potrebbero differire da thine. Le stime sono
utilizzate per rilevare gli accantonamenti per hissu crediti, per obsolescenza di magazzino, aramanti,

svalutazioni di attivo, stock option, benefici dpehdenti, imposte ed altri accantonamenti a fohdi.stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli @ftdtbgni variazione sono riflessi a conto econamic

L'avviamento viene sottoposto ad impairment testyeeificare eventuali perdite di valore.

CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A VITA DEFINITAED AV ITA INDEFINITA

Le attivita immateriali sono attivita prive di casienza fisica identificabile ed in grado di pradubenefici economici
futuri. Sono iscritte al costo storico di acquisize ed esposte al netto degli ammortamenti effietheh corso degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole véicGruppo utilizza il criterio del costo, in aftetiva alfair value
come criterio di valutazione per le immobilizzadioimmateriali. Nel caso in cui, indipendentemente
dallammortamento gia contabilizzato, risulti unargita di valore, I'immobilizzazione viene corrisgtentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono memesupposti della svalutazione, viene ripristinht@lore nei limiti
del valore originario, rettificato dei soli ammartanti.

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo dovi prodotti e servizi costituiscono, a seconda aesi, attivita
immateriali o attivitd materiali generate internantgee sono iscritti all’attivo solo se tutte le segti condizioni sono
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rispettate: 1) esistenza della possibilita teceiéatenzione di completare I'attivita in modo daderla disponibile per
l'uso o la vendita; 2) capacita del Gruppo all'usalla vendita dell’attivita; 3) esistenza di unroso per i prodotti e
servizi derivanti dall’'attivita ovvero dell’utilita fini interni; 4) capacita dell'attivita di gersge benefici economici
futuri; 5) esistenza di adeguate disponibilitaidorse tecniche e finanziarie per completare ltuppo e la vendita o
I'utilizzo interno dei prodotti e servizi che nerd@no; 6) attendibilita a valutare i costi attribili all’attivita durante il
suo sviluppo. | costi di sviluppo capitalizzati gomendono le sole spese sostenute che possono edBdraite
direttamente al processo di sviluppo. | costi derca sono imputati a Conto Economico nel periadaui sono
sostenuti. Le altre immobilizzazioni immaterialiviéa utile definita sono valutate al costo di asfio di produzione
ed ammortizzate a quote costanti lungo la lorowtile stimata.

L’avviamento e le altre attivitd aventi vita utiledefinita non sono assoggettate ad ammortamestensatico, ma
sottoposte a verifica almeno annuale di recupetalfimpairment test). Se 'ammontare recuperabiktimato essere
inferiore rispetto al relativo valore contabilese ridotto al minor valore recuperabile. Unadfiardi valore é rilevata
immediatamente nel conto economico. Per l'avviamdet eventuali svalutazioni non sono oggetto dicessivi
ripristini di valore.

Aggregazioni aziendali e avviamento

Aggregazioni aziendali dal 1 Gennaio 2010

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate az#dndo il metodo dell’acquisizione. Il costo di acquisizione &
valutato come somma del corrispettivo trasferitesurato alfair value (valore equo) alla data di acquisizione e
dellimporto di qualsiasi partecipazione di minazamell'acquisita. Per ogni aggregazione aziendialequirente deve
valutare qualsiasi partecipazione di minoranzdawjlisita affair value (valore equo) oppure in proporzione alla quota
della partecipazione di minoranza nelle attivititenédentificabili dell’acquisita. | costi di aceizione sono spesati e
classificati tra le spese amministrative.

Quando il Gruppo acquisisce un business, deveifit@ss o designare le attivita finanziarie acoeish le passivita
assunte in accordo con i termini contrattuali,dadizioni economiche e le altre condizioni pertitnémessere alla data
di acquisizione. Cio include la verifica per stakilse un derivato incorporato debba essere sepdedtcontratto
primario.

Se l'aggregazione aziendale é realizzata in piy fasquirente deve ricalcolare fair value della partecipazione
precedentemente detenuta e valutata con l'equityradee rilevare nel conto economico I'eventualéeuti perdita
risultante.

Ogni corrispettivo potenziale deve essere rilewtbacquirente afair value alla data di acquisizione. La variazione
del fair value del corrispettivo potenziale classificato comeviét o passivita, sara rilevata secondo quantpadito
dallo IAS 39, nel conto economico o nel prospettiiedaltre componenti di conto economico complassive il
corrispettivo potenziale € classificato nel patnaonetto, il suo valore non deve essere ricaloadatio a quando la sua
estinzione sara contabilizzata contro patrimonitone

L'avviamento € inizialmente valutato al costo, cbmerge come eccedenza tra la sommatoria del ocetthsp
corrisposto e I'importo riconosciuto per le quofentinoranza rispetto alle attivita nette identifilaacquisite e le
passivita assunte dal Gruppo. Se il corrispettiviafériore alfair value delle attivita nette della controllata acquisita,
differenza é rilevata nel conto economico.

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento e valugtaal costo ridotto delle perdite di valore accuatel Al fine della
verifica per riduzione di valore, 'avviamento agito in un’aggregazione aziendale deve, dalla datacquisizione,
essere allocato a ciascuna dettash generating uriifCGU) identificate, che si prevede benefici defigregazione, a
prescindere dal fatto che altre attivita o passiditl’entita acquisita siano assegnate a talauibfidentificazione delle
CGU coincide con ciascun soggetto giuridico.

Se l'avviamento é stato allocato ad un’unita getneeadi flussi finanziari e I'entita dismette panelle attivita di tale
unita, l'avviamento associato all'attivita dismesdave essere incluso nel valore contabile deNidtiquando si
determina l'utile o la perdita derivante dalla dissione. L'avviamento associato con l'attivita dessa deve essere
determinato sulla base dei valori relativi delild@th dismessa e della parte mantenuta dell’'unéaegatrice di flussi
finanziari.

L'avviamento derivante da acquisizioni effettuatecedentemente al 1° gennaio 2004 é iscritto argalegistrato a
tale titolo nell’'ultimo bilancio consolidato redatsulla base dei precedenti principi contabili @8dembre 2003).
L’avviamento relativo a partecipazioni in societdlegate € incluso nel valore di carico di taliiet&. Nel caso in cui
dovesse emergere un avviamento negativo, esso menediatamente riconosciuto a conto economico.

Aggregazioni aziendali prima del 1 Gennaio 2010

Le aggregazioni aziendali avvenute prima del 1°ngem 2010 sono state rilevate secondo la precedersone
dell’'lFRS 3 (2004).
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B) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acsfoio di produzione, comprensivi degli oneri acogssl netto degli
ammortamenti. Le spese di manutenzione ordinan smdebitate integralmente al conto economicospese di
manutenzione di natura incrementativa sono attebali cespite a cui si riferiscono ed ammortizzattunzione della
residua possibilita di utilizzazione del cespitessb.

Il Gruppo utilizza il metodo del costo, in alterivatal fair valug comecriterio di valutazione per le immobilizzazioni
materiali. In particolare, secondo tale princigloyalore del terreno e quello dei fabbricati cimsistono su di esso
vengono separati e solo il fabbricato viene assitaigead ammortamento.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seju

Classe di cespiti Percentuali di ammortamento
Fabbricati

- fabbricati industriali 3.00%
impianti e macchinario

- impianti e macchinari generici 10.00%
- impianti e macchinari specifici 10.00%
- altri impianti 15.50%
attrezzature industriali e commerciali

- attrezzatura varia e minuta 25.00%
- attrezzature cucina 25.00%
altri beni

- automezzi 25.00%
- carrelli elevatori 20.00%
- costruzioni leggere 10.00%
- macchine d'ufficio elettroniche 20.00%
- mobili e arredi 12.00%

C) ONERI FINANZIARI
Gli oneri finanziari si rilevano a conto economitel momento in cui Sono sostenuti.

D) PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA

A ciascuna data di riferimento del periodo presentée attivita materiali ed immateriali con vitafthita sono
analizzate al fine di identificare eventuali ind@adi riduzione di valore. Il valore recuperabilell’avviamento e delle
attivita immateriali con vita indefinita, quandoepenti, & invece stimato ad ogni data di riferimer8e esiste
un’indicazione di riduzione di valore, si procedla atima del valore recuperabile.

Il valore presunto di realizzo & rappresentato maggiore tra il prezzo netto di vendita e il valat@so. Nel
determinare il valore d'uso, i flussi finanziartuti attesi sono attualizzati utilizzando un tads@conto ante imposte,
che riflette la valutazione corrente di mercato dmdto del denaro rapportato al periodo dell'inweshto e ai rischi
specifici dell'attivita. Per un'attivita che nonngea flussi finanziari ampiamente indipendentivalore di realizzo &
determinato in relazione altaash generating unitui tale attivita appartiene. Una riduzione di valé riconosciuta nel
conto economico qualora il valore di iscrizionel'délvita, o della relativacash generating uné cui essa € allocata,
superiore al valore di presunto realizzo. Ad eanazidell’avviamento, le riduzioni di valore sonpristinate nel caso
in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE : PARTECIPAZIONI

Le attivita finanziarie consistenti in partecipaditn imprese collegate sono valutate secondo tbde del patrimonio
netto e cioé per un importo pari alla corrispondeindzione del patrimonio netto risultante dalifatt bilancio delle
imprese medesime, dopo aver detratto i dividendipatato le rettifiche richieste dai principi ddezione del bilancio
consolidato in conformita agli IFRS per renderlecenti ai principi contabili della Capogruppo.

Le societa a controllo congiunto (joint-venturengovalutate nel bilancio consolidato con il metati#® patrimonio
netto, a partire dalla data in cui inizia il corfimacongiunto fino al momento in cui lo stesso eedsesistere.

F) STRUMENTI FINANZIARI

Partecipazioni in altre Imprese

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle milatte e collegate (generalmente con una perckntligpossesso
inferiore al 20%), che non sono possedute conefitt di essere rivendute o di fare trading (cdtgegvazioni
“available for sale”), sono valutate, successivaimealliscrizione, al fair valu€’. Il presupposto per questa
disposizione € che ilfair valug' sia stimabile in modo attendibile. Quando fiait valug’ non & stimabile in modo
attendibile I'investimento € valutato al costo.
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Gli utili e le perdite non realizzate di tali afté&v finanziarie, ai sensi dello IAS 39, sono coiltabati attraverso il conto

economico complessivo, nel patrimonio netto, nalarva di fair value’. Questi utili e perdite sono trasferiti dalla
riserva di fair valug' al conto economico al momento della dismissioe#'attivita finanziaria oppure se I'attivita
subisce una perdita di valore.

Titoli e attivita finanziarie al valore equo con vaiazioni imputate a conto economico

Questa categoria comprende le attivita detenutdgperegoziazione e le attivita designate, al mometglla prima
rilevazione, come attivita finanziarie a valore equon variazione imputata a conto economico. lpgaivaluta le
proprie attivita finanziarie al valore equo rilewad conto economico (detenute per la negoziazisaeeljintento di
venderle a breve termine € ancora appropriato.

Titoli e attivita finanziarie disponibili per la ve ndita

Le attivita finanziarie disponibili per la vendismno valutate alair valuge con imputazione degli effetti a patrimonio
netto ad eccezione delle perdite per riduzioneathre, fino a quando I'attivita finanziaria & elimata, momento in cui
I'utile o la perdita complessivo rilevato precedamente nel patrimonio netto deve essere rilevatméo economico.

Crediti commerciali
| crediti sono iscritti al costo (identificato dairo valore nominale) al netto di eventuali ridugiali valore, che
corrisponde al loro presumibile valore di realiznae.

Altre attivita finanziarie

Le attivitd finanziarie sono rilevate e stornaté bigancio sulla base della data di negoziaziongoro inizialmente
valutate al costo, inclusivo degli oneri direttatgenonnessi con I'acquisizione. Alle successivee dfitbilancio, le
attivitd finanziarie da detenersi sino alla scadesano rilevate al costo ammortizzato secondo tode del tasso
d’interesse effettivo, al netto di svalutazionietffiate per rifletterne le perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelle deterfirie alla scadenza sono classificate come detgrartéa negoziazione
o disponibili per la vendita e sono valutatdaat valuead ogni periodo, con imputazione degli effettpattivamente a
conto economico nella voce “Oneri/Proventi finanziad in apposita riserva del Patrimonio netto,gunest’ultimo
caso fintanto che non siano realizzati o abbiabitGwna perdita di valore.

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti
Sono inclusi in tale voce la cassa e i conti cdrieancari e gli altri investimenti finanziari adwe termine ad elevata
liguidita che sono prontamente convertibili in @as un rischio non significativo di variazionevelore.

Azioni proprie
La azioni proprie sono iscritte a riduzione delripadnio netto. Nessun utile/perdita € rilevata atoceconomico per
l'acquisto, vendita, emissione o cancellazioneedallioni proprie.

Debiti commerciali
| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nefmali termini commerciali, non sono attualizzats@no iscritti al
costo (identificato dal loro valore nominale).

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevatéair value al netto dei costi di transazione direttamentebaibili.
Successivamente le passivita finanziarie sono aeuton il criterio del costo ammortizzato, utiinelo il metodo del
tasso d’interesse effettivo.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operani di copertura rischi cambio e tasso

Fair value hedge(coperture del valore di mercato) se uno struméintinziario derivato € designato come copertura
dell'esposizione alle variazioni del valore coreerti un’attivita o di una passivita di bilancio traguibili ad un
particolare rischio che pud determinare effetti sahto economico, l'utile o la perdita derivantilldasuccessive
valutazioni del valore corrente dello strumentaopertura sono rilevati a conto economico. L'utiléa perdita sulla
posta coperta, attribuibili al rischio coperto, nfiméno il valore di carico di tale posta e vengarilevati a conto
economico.

Cash flow hedge(copertura dei flussi finanziari) se uno strunoeatdesignato come copertura dell'esposizione alla
variabilita dei flussi di cassa di un’attivita o ula passivita iscritta in bilancio o di una opéag prevista altamente
probabile e che potrebbe avere effetti sul contonemico, la porzione efficace degli utili o dellergdite sullo
strumento finanziario & rilevata nel patrimoniotaetL’utile o la perdita cumulati sono stornati gatrimonio netto e
contabilizzati a conto economico nello stesso plkrio cui viene rilevata I'operazione oggetto dpedura. L'utile o la
perdita associati ad una copertura o a quella ghrtmpertura diventata inefficace, sono iscrittt@to economico
immediatamente. Se uno strumento di copertura arelaaione di copertura vengono chiusi, ma I'opena& oggetto
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di copertura non si &€ ancora realizzata, gli etile perdite cumulati, fino a quel momento iscriti patrimonio netto,
sono rilevati a conto economico nel momento in leurelativa operazione si realizza. Se l'operazioggetto di
copertura non € piu ritenuta probabile, gli utilegoerdite non ancora realizzati sospesi a patrimpetto sono rilevati
immediatamente a conto economico.

G) RIMANENZE

Le rimanenze di materie prime e prodotti finiti soralutate al minore tra il costo e il valore dirgao; il costo viene
determinato con il metodo del costo medio ponderatovalutazione delle rimanenze di magazzino idelu costi

diretti dei materiali e del lavoro e i costi indifedi produzione (variabili e fissi). Sono inoltstanziati dei fondi
svalutazione per materiali, prodotti finiti, peadii ricambio e altre forniture considerati obsoleta lenta rotazione,
tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e lded valore di realizzo.

Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazionadvalutate in base al costo di produzione, cfamimento al costo
medio ponderato.

H) BENEFICI Al DIPENDENTI

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOFR).

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento defrapporto (TFR) era considerato un piano a banddifiniti. La
disciplina di tale fondo é stata modificata dafigde 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziar@Y 28 successivi
Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi dél2R\lla luce di tali modifiche, e in particolarercriferimento alle
societa con almeno 50 dipendenti, tale istitutada@ da considerarsi un piano a benefici definitieseamente per le
guote maturate anteriormente al 1° gennaio 200io(e ancora liquidate a bilancio), mentre per letguoaturate
successivamente a tale data esso é assimilahile pino a contribuzione definita.

Per i piani a benefici definiti, 'ammontare gia tunato & proiettato per stimarne I'importo da laprie al momento
della risoluzione del rapporto di lavoro e sucoessiente attualizzato, utilizzando il “Projected turriedit method”.
Tale metodologia attuariale si basa su ipotesiatlina demografica e finanziaria per effettuare raggonevole stima
dellammontare dei benefici che ciascun dipendbatgia maturato a fronte delle sue prestaziorawbro.

Attraverso la valutazione attuariale si imputane@ito economico nella voce “costo del lavoratutrent service cost
che definisce 'ammontare dei diritti maturati fesdercizio dai dipendenti e tra gli “Oneri/Provefitianziari” I'interest
costche costituisce I'onere figurativo che l'impresatevebbe chiedendo al mercato un finanziamentmploito pari
al TFR.

Gli utili e le perdite attuariali cumulati fino &kercizio precedente che riflettevano gli efferivanti da variazioni
delle ipotesi attuariali utilizzate erano rilevpto-quota a conto economico per la rimanente eit@rativa media dei
dipendenti nei limiti in cui il loro valore nettoon rilevato al termine dell’esercizio precedenteegieva il 10% della
passivita (c.d. Metodo del corridoio).

In accordo con le regole di transizione previstibod®S 19 al paragrafo 173, il Gruppo ha applicdeamendamento
allo IAS 19 a partire dal 1° gennaio 2013 in modtraspettivo, rideterminando i valori della situ@® patrimoniale-
finanziaria al 1° gennaio 2012 ed al 31 dicembrg22@ome se 'emendamento fosse sempre stato afupleonsi come
descritto analiticamente in precedenza.

Per i piani a contribuzione definita, il Gruppo padei contributi a fondi pensione pubblici o privagu base
obbligatoria, contrattuale o volontaria. Pagatntibuti, per il Gruppo non sorgono ulteriori olgjalzioni. | contributi
pagati sono iscritti a conto economico nel costdal®ro quando dovuti.

PIANI RETRIBUTIVI SOTTO FORMA DI PARTECIPAZIONE ARCTALE

Il costo delle prestazioni rese dai dipendentiraueerato tramite piani ditock optioré determinato sulla base dair
valuedelle opzioni concesse ai dipendenti alla datassiégnazione.

Il metodo di calcolo per la determinazione &l value tiene conto di tutte le caratteristiche delle opki@@urata
dell'opzione, prezzo e condizioni di esercizio, .gcoonché del valore del titolo alla data di asseipne, della
volatilita del titolo e della curva dei tassi diegnesse sempre alla data di assegnazione coeoeni clurata del piano.
Il modello dipricing utilizzato & il Black & Scholes.

Il costo & riconosciuto a conto economico lunggetiodo di maturazione dei diritti concessi, teremdnto della
migliore stima possibile del numero di opzioni digerranno esercitabili.

Coerentemente con quanto previsto dall'lFRS 1, pailecipio € stato applicato a tutte le assegnazancessive al 7
novembre 2002 non ancora maturate al 1 gennaio. 2005

I) FONDI PER RISCHI E ONERI
Il Gruppo rileva i fondi per rischi futuri quando, presenza di un’obbligazione, legale o implicitaj confronti di terzi,
e probabile che si rendera necessario I'impiegisdise del Gruppo per adempiere I'obbligazion@i@nglo pud essere
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effettuata una stima attendibile del’ammontard dlabligazione stessa. Le variazioni di stima soifil@esse nel conto
economico del periodo in cui la variazione avviene.

L) RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

| ricavi delle vendite di beni sono rilevati quanidgschi e benefici significativi della proprietiei beni sono trasferiti
all'acquirente, che normalmente si identifica cacbnsegna o la spedizione dei beni.

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati peompetenza sulla base degli interessi maturatvaigire netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzhmil tasso di interesse effettivo.

M) PARTITE IN VALUTA
Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezidabe immobilizzazioni, sono iscritte al tasso dimbio a pronti alla data
di chiusura dell’'esercizio ed i relativi utili e ngite su cambi sono imputati a conto economico.

N) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

| contributi, sia da enti pubblici che da terzivati, sono rilevati quando vi & la ragionevole eera che saranno
ricevuti e che saranno soddisfatte le condiziomiiste per I'ottenimento degli stessi. | contribiitievuti a fronte di
specifiche spese sono rilevati tra le altre passwiaccreditati a Conto economico nel momentasirseno soddisfatte
le condizioni di iscrivibilita. | contributi ricevua fronte di specifici beni il cui valore € istta tra le attivita materiali e
immateriali sono rilevati o a diretta riduzioneldedttivita stesse o tra le altre passivita, eeditati a Conto economico
in relazione al periodo di ammortamento dei berii siuriferiscono. | contributi in conto esercizi@mr rilevati
integralmente a Conto economico nel momento irsond soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

O) LEASING FINANZIARI

| leasing finanziari sono contabilizzati secondo rn#etodologia finanziaria che prevede la contalilizane
dell'immobilizzazione acquisita e del relativo fmdaamento. A conto economico sono contabilizzateslative quote
di ammortamento e gli oneri finanziari relativifalanziamento.

P) IMPOSTE

Le imposte sul reddito includono le imposte coilrenquelle differite calcolate sul reddito impomébdelle societa del
gruppo. Le imposte correnti rappresentano la stigliimporto delle imposte sui redditi calcolatdl$mponibile del
periodo. Le imposte sul reddito differite e antati sono calcolate sulle differenze temporaneeviatori patrimoniali
e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini figkt applicando 'aliquota fiscale in vigore o sasta@lmente in vigore alla
data di riferimento. L’iscrizione di attivita pemposte anticipate € effettuata quando il loro recop probabile, cioé
guando si prevede che possano rendersi dispombflituro imponibili fiscali sufficienti a recupema I'attivita. La
ricuperabilita delle attivita per imposte anticipaiene riesaminata ad ogni chiusura di periodo.

Q) UTILE PER AZIONE

L'utile base per azione ordinaria & calcolato divido la quota di risultato economico del Gruppoikatibile alle
azioni ordinarie per la media ponderata delle d@ziwdinarie in circolazione durante il periodo, lesiendo le azioni
proprie. Ai fini del calcolo dell'utile diluito perzione ordinaria, la media ponderata delle aziorgircolazione &
modificata assumendo la sottoscrizione di tuttedéenziali azioni derivanti dalla conversione dickt option aventi
effetto diluitivo.
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PIANI DI STOCK OPTION

Qui di seguito si riportano alcune informazioniatéle al piano dstock optiondeliberato nel corso dell’esercizio 2008

dalla capogruppo EL.En. S.p.A. al servizio di digenti della societa e del gruppo.

opzioni
Scadenza opzioni opzioni opzioni opzioni scadute non  opzioni di cui prezzo di
Max esistenti emesse annullate esercitate | esercitate esistenti | esercitabili | esercizio
01.01.13- | 01.01.13- | 01.01.13- | 01.01.13-
01.01.2013| 31.12.2013| 31.12.2013| 31.12.2013| 31.12.2013| 31.12.2013| 31.12.2013
Piano
2008/2013 15-mag-13 152.00 0 0 0 152.00 0 0 € 24,74

Detto piano é definitivamente spirato in data 1§gia 2013 senza che nessuna opzione sia statataseda alcuno
dei destinatari.

Ulteriori dettagli ed informazioni, ivi comprese daratteristiche del piano diock optiomonché I'aumento di capitale
deliberato a servizio del medesimo, sono dispdmikila nota (10) del presente documento.

Nel corso del 2013 il prezzo medio registrato dald EI.En. & stato di circa 15,9 euro.
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Commenti alle principali voci dell’attivo

Attivita non correnti

Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

Le movimentazioni intercorse nel periodo nelle inbilizzazioni immateriali sono le seguenti:

Saldo Altri Differenza di Saldo

Categorie 31/12/12 Variazioni  (Svalutazioni) Movimenti (Ammortamento) conversione 31/12/13
Avviamento 3.093.06! -55.00( 3.038.06!
Diritti di brevetto industr.le, 10.05¢ 4.27: -7.69¢ -16€ 6.46¢
utilizz.ne opere dell'ingegno
Concessioni, licenze, marchi e 272.77: 92.19( -3.28¢ -178.28: -11.79¢ 171.59¢
diritti simili
Altre 26.87¢ 20.30( 7 -19.58: -1 27.60(
Immobilizzazioni immateriali in 25.00( 128.39: 153.39:
corso

Totale 3.427.76: 245.15t¢ -58.27" -205.56: -11.967| 3.397.11
Avviamento

L'avviamento, che costituisce la componente maggemte significativa delle immobilizzazioni immatdr]
rappresenta I'eccedenza del costo di acquistottspéfair valuedelle attivita acquisite al netto delle passiattuali e
potenziali assunte. L'avviamento non € soggettaracthortamento ed € sottoposto alla verifica deflazione di valore
(impairmenttest) con cadenza almeno annuale. La diminuzigpetto al periodo precedente, riportata all'intedella
colonna “Altri Movimenti”, & rappresentata dall'utec della societa Arex Srl dal perimetro di condathento, in
seguito alla vendita della societa a terzi.

Al fine della verifica periodica dell’eventuale uzione di valore, i singoli avviamenti iscritti sorstati allocati alle
rispettive ‘tash generating urit(CGU) identificate. L'identificazione delle CGUomcide con ciascun soggetto
giuridico e corrisponde con la visione che gli Amisiratori hanno della propria attivita.

Qui di seguito viene riportato un prospetto chedenkia il valore di carico dell’avviamento ad ogautelle ‘Cash
generating unit”:

CASH GENERATING UNIT (CGU) Avviamento | Avviamento
31/12/2013 31/12/2012
Quanta System SpA 2.079.260 2.079.26
[ASA Srl 439.08] 439.081%
Cutlite Penta Srl 415.465 415.464
[Asclepion Laser Technologies GmbH 72758 72.758
Arex Srl 0 55.00(
Deka MELA Srl 31.50P 31.50
Totale 3.038.06% 3.093.06%

Al 31 dicembre 2013 il valore recuperabile dellelC@i seguito riportate € stato sottoposto a tegngairment al fine
di verificare I'esistenza di eventuali perdite diare, attraverso il confronto fra il valore contaldell’'unita e il valore
d’'uso, ovvero il valore attuale dei flussi finanzituturi attesi che si suppone deriveranno dati’'eésntinuativo e dalla
eventuale dismissione della medesima alla fineadelh vita utile. Di seguito sono riportati i ristil di tali test.

Quanta System S.p.All valore d'uso € stato determinato con il metaldd Discounted Cash Flow (DCF) attualizzando
i flussi di cassa contenuti nel piano economiceadfiriario, approvato dal Consiglio di Amministrazodi Quanta
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System S.p.A., avente ad oggetto I'arco tempor@42016. Al fine di determinare il valore d’'usaldeCGU sono

stati considerati i flussi finanziari attualizzatei tre anni di proiezione esplicita sommati advafore terminale,
assunto pari al valore attuale della rendita pegpetel flusso generatosi nell’'ultimo anno oggettopckvisione

esplicita.

La principale assunzione del piano economico-firaiz utilizzato per I'effettuazione del test dipairment é relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati foemulare le previsioni
utilizzate nell’ambito del test di impairment riturhio coerenti con i dati consuntivati nel corso 2@l3 e con le
prospettive del mercato di appartenenza.

Le assunzioni in parola e i corrisponddimiancial sono stati ritenuti idonei ai fini dello svolgimendell'impairment

testdal Consiglio di Amministrazione che ne ha approvatsultati.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flusscdssa prospettici (WACC) ¢ pari al 10,33%; peusdi di cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita si ipotizza un tasso di crescita di lurgeriodo “g” pari

all'1,5%.

La determinazione del valore d’uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell’avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensttividei risultati. | valori d’'uso rimangono supetiai valori contabili

anche nell'ipotesi di un tasso di crescita “g” p@f,5% e un WACC+1% pari al 11,33%.

Cutlite Penta S.r.L il valore d'uso é stato determinato con il metatdb Discounted Cash Flow (DCF) attualizzando i
flussi di cassa contenuti nel piano economico-fanno, approvato dal Consiglio di AmministraziodieCutlite Penta
S.r.l, avente ad oggetto I'arco temporale 20146204 fine di determinare il valore d’'uso della CGidno stati
considerati i flussi finanziari attualizzati deg tanni di proiezione esplicita sommati ad un vatereinale, assunto pari
al valore attuale della rendita perpetua del flugseeratosi nell’'ultimo anno oggetto di previsi@splicita.

La principale assunzione del piano economico-firaiz utilizzato per I'effettuazione del test dipairment é relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati foemulare le previsioni
utilizzate nell’ambito del test di impairment risaho coerenti con i dati consuntivati nel corso2i3.

Le assunzioni in parola e i corrispondéimiancial sono stati ritenuti idonei ai fini dello svolgimendell'impairment
testdal Consiglio di Amministrazione che ne ha approvatsultati.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flusscedssa prospettici (WACC) é pari al 10,33%; peusdi di cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari
all'1,5%.

La determinazione del valore d’uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell'avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensiividei risultati. | valori d’'uso rimangono superiai valori contabili
anche nell'ipotesi di un tasso di crescita “g” p@f,5% e un WACC+1% pari al 11,33%.

ASA S.r.l: il valore d'uso & stato determinato con il metaldb Discounted Cash Flow (DCF) attualizzando idlud
cassa contenuti nel piano economico-finanziaripr@mato dal Consiglio di Amministrazione di ASA §,ravente ad
oggetto lI'arco temporale 2014-2016. La societaide¥za, controllata da Deka MELA S.r.l., che opsghsettore della
fisioterapia, pur in presenza di una difficile sitibne congiunturale ha mostrato nel corso detithuksercizi fatturati
in crescita ed una redditivita costante. Tali teilhanno permesso la distribuzione di signifidgatividendi. Al fine di
determinare il valore d’'uso della CGU sono statigiderati i flussi finanziari attualizzati dei temni di proiezione
esplicita sommati ad un valore terminale, assumtio @l valore attuale della rendita perpetua desdb generatosi
nell’'ultimo anno oggetto di previsione esplicita.

La principale assunzione del piano economico-fifeiz utilizzato per I'effettuazione del test dipairment & relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati fiemulare le previsioni
utilizzate nell'ambito del test di impairment rigaho coerenti con i dati consuntivati nel corso 8el3 e con le
prospettive del mercato di appartenenza.

Le assunzioni in parola e i corrispondéimiancial sono stati ritenuti idonei ai fini dello svolgimendell'impairment
testdal Consiglio di Amministrazione che ne ha approvatsultati.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flusscedssa prospettici (WACC) é pari al 10,33%; peusdi di cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari
all'1,5%.

La determinazione del valore d’uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell'avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensiividei risultati. | valori d’'uso rimangono superiafi valori contabili
anche nell'ipotesi di un tasso di crescita “g” paf,5% e un WACC+1% pari al 11,33%.

La verifica della rispondenza delle procedure dhaimment test con le prescrizioni dei principi @iili internazionali
€ stata oggetto di approvazione in via autonompadi® dello stesso Consiglio di amministrazionéadepogruppo.
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Altre attivita immateriali

La voce “diritti di brevetto industriale e di uitzazione delle opere di ingegno” e relativa alipitalizzazione dei costi
sostenuti per acquisto di brevetti e accordi diriza effettuati da Quanta System.

Nella voce “concessioni, licenze, marchi e disithili” risultano iscritti, tra I'altro, i costi sgtenuti in particolar modo
dalla capogruppo EIL.En. e dalle controllate With Bsclepion, Quanta System e Wuhan Penta Chutiatigoguisto
di nuovi software.

La diminuzione iscritta nella colonna “altri movimt& & relativa all’'uscita della societa Arex Sraldperimetro di
consolidamento in quanto la partecipazione é sedata a terzi.

La voce residuale “Altre”, risulta composta perpia dai costi sostenuti dalle controllate Quantat&y S.p.A e Deka
Mela per la realizzazione di software.

Le “immobilizzazioni immateriali in corso” sono iage relative per lo piu ai costi di ricerca e gua sostenuti dalla
controllata ASA per un prototipo in corso di reaiizione.

Immobilizzazioni materiali (nota 2)

I movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni maitdi sono i seguenti:

Saldo Altri Differenza Saldo
di
Costo 31/12/12 Incrementi Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) conversione 31/12/13
Terreni 2.422.78! 1.155.55! -7.364| 3.570.96!
Fabbricati 14.766.99 46.83¢ -20.52%114.793.30
Impianti e macchinario 4.210.54 174.32° -54.30° -95.73¢ -13.02¢| 4.221.80!
Attrezzature industriali e commerci 9.749.39. 1.061.19- -352.60( -702.71! -174.98"| 9.580.28!
Altri beni 8.640.46! 752.95¢ -30.28¢ -409.84: -216.07¢| 8.737.21
Immobilizzazioni in corso e acconti 285.57¢ 285.57¢
Totale 39.790.17 3.476.44! -437.197] -1.208.29 -431.97¢{| 41.189.15
Saldo Quote di Altri Differenza Saldo
di
Fondi ammortamento 31/12/12 ammortamento Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) conversione 31/12/13
Terreni
Fabbricati 2.473.37: 448.68t -4.658| 2.917.41.
Impianti e macchinario 2.508.87: 379.42: -21.64: -75.26% -6.12%| 2.785.26!
Attrezzature industriali e commerci. 7.729.65: 912.24: -332.10:¢ -605.46t -125.45:| 7.578.87!
Altri beni 5.663.53! 815.54 -23.35¢ -350.51! -50.957| 6.054.25!
Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale 18.375.43 2.555.89! -377.10: -1.031.24: -187.18:] 19.335.80
Saldo Altri (Ammortamenti Differenza Saldo
di
Valore netto 31/12/12 Incrementi Movimenti e svalutazioni) (Alienazioni) conversione 31/12/13
Terreni 2.422.78! 1.155.55! -7.364| 3.570.96!
Fabbricati 12.293.61 46.83¢ -448.68¢ -15.87(111.875.88
Impianti e macchinario 1.701.66! 174.32° -32.66¢ -379.42: -20.46° -6.89¢| 1.436.54!
Attrezzature industriali e commerci 2.019.74. 1.061.19- -20.49¢ -912.24¢ -97.24¢ -49.53¢( 2.001.41.
Altri beni 2.976.93 752.95¢ -6.92¢ -815.54« -59.32¢ -165.12°| 2.682.96!
Immobilizzazioni in corso e acconti 285.57¢ 285.57¢
Totale 21.414.73 3.476.44! -60.08¢ -2.555.89 -177.04. -244.79¢] 21.853.35

Secondo i principi contabili adottati, il valoreiderreni &€ stato separato dal valore dei fabhricla¢ insistono su di
essi, ed i terreni non sono stati ammortizzatiuargo elementi a vita utile illimitata. Il valoreiderreni al 31 dicembre
2013 é pari a 3.571 mila euro. L'incremento rigpetli’esercizio precedente & relativo all’acquidioun terreno da
parte della controllata Penta Laser Equipment (\Weuny

La voce Fabbricati comprende il complesso immotgliai Via Baldanzese a Calenzano (Fl), dove operdano

Capogruppo EILLEn. S.p.A. e le quattro societa ollate Deka M.E.L.A. S.r.l., Cutlite Penta S.rEEsthelogue S.r.l. e
Pharmonia S.r.l., il complesso immobiliare di Viaride Alighieri sempre a Calenzano, acquistato @882I'immobile
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sito nel comune di Torre Annunziata, acquistato2@l6, destinato alle attivita di ricerca, svilupp@roduzione della
controllata Lasit S.p.A., I'immobile sito in Brarfy Connecticut, detenuto dalla controllata BROMfmiobile che
ospita le attivita operative di Lasercut Technadsginc. e I'immobile sito a Jena, Germania, chéntsse di maggio
2008, ospita le attivita della controllata Asclapi@mbH.

Gli incrementi nella categoria “Impianti e macchihaono relativi in particolar modo agli investimig effettuati dalla
Capogruppo EL.En. S.p.A., da Quanta System S.gaAAsclepion GmbH, da ASA S.r.l. e da Cutlite dagirLtda.

La voce “Attrezzature industriali e commercialiriéeribile al 31 dicembre 2013 in particolar modd Bl.En. e alle
controllate With Us, Asclepion GmbH, Quanta Syst®waka Japan, Pharmonia, Lasit e Deka Mela; pertgitésa
ricordiamo che, come nei passati esercizi, sortocstpitalizzati i costi di alcuni macchinari veridalla clientela con i
cosiddetti leasing operativi: tali vendite, infatono state considerate come ricavi per noleggigsinali in conformita
ai principi IAS/IFRS.

Gli incrementi nella categoria “Altri beni” sonocanducibili in particolar modo all’acquisto di nuoautoveicoli e
macchine elettroniche.

Gli incrementi iscritti nella categoria “Immobiliazioni in corso e acconti” si riferiscono per lai@i costi iniziali
sostenuti dalla capogruppo El.En. SpA per l'acquiitun nuovo immobile.

Gli importi iscritti nella colonna “Altri movimenitiper tutte le categorie si riferiscono per lo piliuscita della societa
Arex Srl dal perimetro di consolidamento in seguailia vendita della partecipazione a terzi.

Partecipazioni (nota 3)

L'analisi delle partecipazioni € la seguente:

31/12/13 31/12/12 Variazione Variazione %
Partecipazioni in
imprese collegate 916.98 32.476.98 -31.559.99f -97,18P6
altre imprese 40.651.13 73.43 40.577.70p 55259,63%
Totale 41.568.12 32.550.41 9.017.70 27,700

Partecipazioni in imprese collegate

Per il dettaglio analitico delle partecipazioni etaite dalle societa del Gruppo in societa collegatémanda al
paragrafo relativo all'area di consolidamento.

Si ricorda che le societa collegate Immobiliare.Del S.r.l., Smartbleach International SA (SBI SEjesta S.r.l.,
Quanta System Asia Pacific Co.LTD e Chutian (Ti@nfiasertechnology Co. Ltd sono consolidate candtodo del
patrimonio netto.

La significativa variazione della voce partecipazida imprese collegate a altre imprese € pringipate imputabile
alla riclassifica di Cynosure Inc. che da societhutata con il criterio dell’equity method (IAS 28)ora valutata con il
criterio del fair value per le attivita “avalaitier sales” (IAS 39) come gia spiegato analiticaraentprecedenza.

El.LEn. detiene la partecipazione in Cynosure Ittamite n. 2.098.628 azioni, pari al 9,65% del tpi Sulla base
della quotazione delle azioni al 31 dicembre 201®ercato Nasdagq, fhir value della partecipazione suddetta risulta
pari a 40.539 mila euro. Tale valore é stato calitabto per 5.023 mila euro nel conto economicmptessivo come
previsto dagli IFRS.

| valori di bilancio delle partecipazioni in so@etollegate sono rispettivamente:

Immobiliare Del.Co. S.r.l.; 2'mila euro
Actis S.r.l.; mila euro
SBI S.A.: 2:mila euro
Elesta S.r.l.: 3 mila euro
Quanta System Asia Pacific Co.LTD ‘mila euro

Chutian (Tianjin) Lasertechnology Co. Ltd 10Emila euro
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Nel prospetto che segue sono riportati alcuni diatintesi delle societa collegate:

Attivita Passivita Utile(+)/Perdita (-) Ricavi equenti  Costi e Oneri
Actis Active Sensors Srl (*) 175.324 77.756 -9.353 41.141 50.494
Elesta Srl (ex IALT Scrl) 2474481 1.854.872 381.619 3.077.360 2.695.741
Immobiliare Del.Co. Srl 991.48 941.964 -9.744 149.501 159.245
S.B.I. SA 511.072 64.885 -59.270 272.412 331.682
Quanta System Asia Pacific Co.LTD 260.589  210.178 -52.031 257.237 309.269
Chutian (Tianjin) Lasertechnology Co. Ltd 354.111 257.398 -26.031 121.887 147.919

(*) Dati al 31 dicembre 2012

Altre partecipazioni

Per le operazioni effettuate nel periodo si rimaadguanto gia descritto nel paragrafo “Area di otidamento” del
presente documento.

Crediti finanziari/Attivita per imposte anticipatee Altri crediti e attivita non
correnti (nota 4)

Altre attivita non correnti: 31/12/2013 31/12/2012 (a) Variazione Variazione %

Crediti finanziari v. imprese collegate 30.4oo 30.000

Attivita per imposte anticipate 6.122.8p4 5.812.270 310.584 5,34%

Altri crediti e attivitd non correnti 4.499 4.302 157 3,65%
Totale 6.157.31 5.816.57 340.74 5,86%

(a) 1 valori riflettono I'applicazione dello IAS Ii@vised

Per l'analisi della voce “Attivita per imposte aifiate” si rimanda alla nota (16) relativa all’'dsaldelle imposte
differite e anticipate.
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Attivita correnti

Rimanenze (nota 5)

L'analisi delle rimanenze ¢ la seguente:

Rimanenze:

Mat. prime, sussidiarie e di consumo
Prodotti in corso di lavor. ne semilavorati
Prodotti finiti e merci

Totale

31/12/13 31/12/12 Variazione Variazione %
24.200{242 21.562.512 2.637.730 12,23%
13.288 12.121.019 1.018.27Q 8,40%

11.032.537 11.781.834 -749.302 -6,36%
48.372.06 45.465.36 2.906.69 6,39%)

Si evidenzia un incremento della consistenza ditlanenze finali, che riguarda le materie prime prbdotti in corso
di lavorazione, riflettendo 'aumento di volumeadfari dell’'ultimo trimestre e I'approntamento deateriali per alcune

commesse in corso.

Riportiamo di seguito I'analisi del totale dellendanenze distinguendo I'ammontare del fondo obsetest magazzino

dal valore lordo:

Rimanenze: 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %

Valore lordo 55.556.307 52.046.274 3.510.027 6,74%
meno: fondo svalutazione -7.184.235 -6.580.906 -603.329 9,17%
Totale valore netto 48.372.06 45.465.36 2.906.69 6,39%

L'incidenza del fondo obsolescenza sul valore loddte rimanenze passa dal 12,6% del 31 dicembt@ 2012,9%

del 31 dicembre 2013.

Crediti commerciali (nota 6)

| crediti sono cosi composti:

Crediti commerciali: 31/12/13 31/12/12 Variazione Variazione %
Crediti commerciali vs. terzi 41.854.685 35.902.198 5.952.48f 16,58
Crediti commerciali vs. imprese collegate 690{463 3.015.331 -2.324.868 -77,10
Totale 42.545.14 38.917.52] 3.627.61 9,32
Crediti commerciali vs. terzi: 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
Clienti Italia 20.395.02f 16.626.864 3.768.168 22,66
Clienti CEE 6.438.802 6.236.278 202.524 3,254
Clienti extra CEE 22.875.33B 19.166.53p 3.708.808 19,35
meno: fondo svalutazione crediti -7.854.482 -6.127.474 -1.727.008 28,18
Totale 41.854.68 35.902.19 5.952.48 16,58

Come la tabella evidenzia chiaramente, sono i tiredi mercato italiano ad aumentare di consistepea effetto del
maggior fatturato e della perdurante necessitdpdédconcedere alla clientela migliori condizionpdgamento, date le
condizioni di restrizione del credito con cui léna economia italiana si deve confrontare. L'aumeldi clienti Extra
CEE deriva invece dalla riclassificazione dei ctiedintati verso la societa Cynosure Inc.
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Riportiamo di seguito la movimentazione del fondalstazione crediti:

Fondo svalutazione crediJi: 2013 2012
Al 1 gennaio 6.127.474 7.067.991
Accantonamenti nell'anno 1.587.897 1.514.7584
Utilizzi -768.842 -936.219
Storno importi non utilizzati -65.670 -64.340
Altri movimenti 983.418 -1.462.814
Differenza di conversione -9.795 8.098
Alla fine del periodo 7.854.482 6.127.474
L'analisi dei crediti commerciali verso terzi e aipata di seguito:
Crediti commerciali verso terzi: 31/12/2013 31/12/2012
A scadere 24.465.58( 21.840.22
Scaduto:
0-30 gg 8.819.39 6.018.62¢
31-60 gg 3.006.14 1.614.561
61-90 gg 1.264.42 943.321
91-180 gg 1.484.92 1.842.11
oltre 180 gg 2.814.20¢1 3.643.33]
Totale 41.854.68% 35.902.19

Riportiamo inoltre la distinzione dei crediti commiali verso terzi suddivisi per valuta:

\Valore crediti espressi in: 31/12/2013 31/12/2012

Euro 30.818.25 24.183.241
USD 4.005.54 2.839.218
|Altre valute 7.030.88 8.879.744
Totale 41.854.68 35.902.198

Il valore in euro riportato in tabella dei creditiginariamente espressi in USD od altre valuteoragenta I'importo in
valuta convertito al cambio del 31 dicembre 201231 dicembre 2012.

Per una analisi piu dettagliata dei crediti comnadirgerso imprese collegate si rimanda al suceessapitolo relativo
alle “parti correlate”.



Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisione dei Crediti tributari e degli Altrediti &€ la seguente:

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
Crediti tributari
Crediti per IVA 3.526.524 2.727.382 799.142 29,30%
Crediti per imposte sul reddito 727.543 794.657 -67.114 -8,45%)
Totale crediti tributari 4.254.067 3.522.039 732.028 20,78%
Crediti finanziari
Crediti finanziari v. terzi 1.382.649 20.000 1.362.649 6813,25%
Crediti finanziari v. imprese collegate 63.565 63.565 - 0,00%
Totale 1.446.214 83.565 1.362.649 1630,65%
Altri crediti
Depositi cauzionali 248.903 367.191 -118.288 -32,21%
Acconti a fornitori 1.778.687 1.805.034 -26.345 -1,46%
Altri crediti 2.850.144 2.506.743 343.403 13,70%)
Totale 4.877.734 4.678.964 198.770Q 4,25%
Totale crediti finanziari e altri crediti | 6.323.950 4.762.53] 1.561.414 32,79%

L'esercizio si € chiuso con un credito IVA di cir8#& milioni di euro derivante dall'intensa attdvitli esportazione del
Gruppo.

Fra i “crediti per imposte sul reddito” risultansciitti crediti derivanti dalla differenza fra ilredito di imposta

preesistente/acconti versati e il debito di impasturato alla data di riferimento del bilanciojgarende inoltre |l

credito verso l'erario, vantato dalla Capogruppmtaealcune controllate italiane, per la quota dbianso delle maggiori
imposte IRES versate per effetto della mancata ziede dell'IRAP relativa alle spese per il persendipendente e
assimilati, ai sensi dell’art. 2, comma 1-quatet,.[201/2011.

Per una analisi piu dettagliata dei crediti finanzverso imprese collegate si rimanda al capittiformativa sulle
parti correlate” riportato piu avanti nel presedéeumento.

Titoli (nota 8)

Partecipazioni e titoli compresi nelle attivita centi: 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
Altri titoli 299.995 1.013 298.982 29514,519
Totale 299.99 1.013 298.98 29514,519

N

L’importo iscritto nella voce “Altri titoli” &€ costuito dai fondi comuni d'investimento detenuti @alcontrollata
francese Deka Sarl.

Disponibilita liquide (nota 9)

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

Disponibilita liquide: 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %

Depositi bancari e postali 42.833.188 40.417.224 2.416.565 5,98%

Denaro e valori in cassa 34.296 58.099 -23.803 -40,97%)
Totale 42.868.08 40.475.332 2.392.162 5,91%

Per I'analisi delle variazioni delle disponibiliiguide si rimanda al prospetto del Rendiconto Raiario.
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Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2013

La posizione finanziaria netta della Gruppo ald&embre 2013 € la seguente (dati in migliaia dogu

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201: 31/12/201:
Cassa e altre disponibilita liquide 42.86¢ 40.47¢
Titoli 30C 1
Liquidita 43.16¢ 40.47¢
Crediti finanziari correnti 1.38:¢ 20
Debiti bancari correnti (13.612 (9.321
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (2.151 (3.100
Indebitamento finanziario corrente (15.763 (12.421
Posizione finanziaria netta corrente 28.78¢ 28.07¢
Debiti bancari non correnti (4.670 (7.187
Altri debiti finanziari non correnti (2.299 (3.093
Indebitamento finanziario non corrente (6.968 (10.281
Posizione finanziaria netta 21.82( 17.79¢

La posizione finanziaria netta del Gruppo, in autnerspetto al 31 dicembre 2012, si attesta att@ind2 milioni di
euro in crescita grazie alla generazione di casBattivita corrente.

Da segnalare nel periodo i versamenti effettuasata di minoranza per circa 1 milione di euro @ementi di capitale,
nelllambito delle operazioni volte a rinforzarediutture operative nel settore industriale in Génger 0,6 milioni in
Brasile. Sempre in Cina, si registra nel periodiachsso di circa 1,7 min di euro di contributi extigper agevolare
l'insediamento produttivo di Wenzhou.

Tra i movimenti finanziari di natura non strettareefegata all’operativita corrente, segnaliamo peiodo I'acquisto
in Wenzhou del terreno edificabile per il nuovdaditenento, con un esborso pari a circa un milioneuwto.

Per quanto riguarda gli impieghi sono stati padatidendi a terzi dalla capogruppo EI.LEn. S.p.A: P02 mila euro
circa, e dalle controllate Deka Mela S.r.l., L&.A., ASA S.r.l. e Penta Chutian per compleski#B2 mila euro.

Dalla posizione finanziaria netta sono esclusedd finanziari verso collegate, per un importdbdi mila euro circa, in
guanto legati a politiche di sostegno finanziaralel imprese del gruppo (per il dettaglio si vetafdrmativa sulle
parti correlate). In continuita con quanto fattgpessato, si € ritenuto opportuno non includerdit@inziamenti nella
posizione finanziaria netta sopraesposta.

Per maggiori dettagli e informazioni si rimandauaigto esplicitato nel Rendiconto Finanziario.



Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e riserve

Le principali poste componenti il Patrimonio Nestino le seguenti:

Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2013 il capitale sociale del Gruden., coincidente con quello della Capogruppsylta:

Deliberato euro 2.508.67

Sottoscritto e versato euro 2.508.67

Valore nominale di ciascuna 0,52

azione euro

Categoria 31/12/2012 Incremento (Decremento) 31/12/2013

N. Azioni Ordinarie 4.824.36: 4.824.36!
Totale 4.824.36: 4.824.36!

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascutizesse attribuisce il diritto ad un voto in tugeassemblee ordinarie
e straordinarie nonché gli altri diritti patrimohiad amministrativi secondo le disposizioni didege di Statuto. L'utile
netto di esercizio deve essere destinato per alih®d6 alla riserva legale, nei limiti di cui alfta2430 Codice Civile.
Il residuo € ripartito fra gli azionisti, salvo @irsa deliberazione dell'assemblea. Nello Statuto @revista la
distribuzione di acconti sui dividendi. | dividendon riscossi entro un quinquennio dal giorno ihsano divenuti
esigibili si prescrivono in favore della SocietaorNesistono clausole statutarie particolari in medilla partecipazione
degli azionisti al residuo attivo in caso di ligaimlone. Non esistono clausole statutarie che atsgbono particolari
privilegi.

Aumenti di capitale al servizio di piani di stogition

L'Assemblea straordinaria di EI.En. S.p.A. tenutagdata 15 maggio 2008 aveva deliberato di dazelfa al Consiglio
di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti ¢ell. 2443 del Codice Civile, per il periodo massidi cinque anni dalla
data in cui é stata assunta la delibera, di aumeni@ una o piu volte, il capitale sociale dellac®&ta di un importo
massimo di nominali euro 83.200,00 da attuarsi argdi emissione di massimo n. 160.000 azioni ori¢indel valore
nominale di euro 0,52 cadauna, a pagamento, coimgatb pari a quello delle azioni ordinarie dekeista alla data
di sottoscrizione, da liberarsi con il versameritardprezzo determinato dal Consiglio di Amminigteae, nel rispetto
del dettato dell'art. 2441, comma VI, c.c. — ovverobase al valore del patrimonio netto, tenutotcoanche
dellandamento delle quotazioni delle azioni in gsomell'ultimo semestre — e in valore unitario, poemsivo del
sovrapprezzo, non inferiore al maggiore fra: ayalore per azione determinato sulla base del patrion netto
consolidato del gruppo EIL.LEn. al 31 dicembre deli@ precedente la data di assegnazione delle dpbipla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalleiami ordinarie della societa sul Mercato organipzatgestito dalla Borsa
Italiana S.p.A. nei 6 mesi antecedenti 'assegmazidelle opzioni; c) la media aritmetica dei pra#ficiali registrati
dalle azioni ordinarie della societa sul Mercatgamizzato e gestito dalla Borsa Italiana S.p.A. 8@i giorni
antecedenti 'assegnazione delle opzioni.

Il Consiglio di Amministrazione di EI.LEn. S.p.A.pwr delibera del 15 luglio 2008, aveva quindi datiale attuazione
alla delega dell'assemblea dei soci del 15 magd@8 2eliberando I'aumento del Capitale Socialeudd 83.200,00 a
servizio del piano di stock-option 2008-2013 e appndone il relativo regolamento. | diritti di oppe erano stati
assegnati, con delibera assunta in pari data, ®gahliente a favore di dipendenti di EI.En. S.p.Aledle altre societa
del gruppo, che al momento dell’assegnazione eitolari di un rapporto di lavoro subordinato.

Il suddetto piano era articolato in due tranchpati importo da esercitarsi nell’'osservanza denier seguenti:

a) limitatamente all'importo massimo di euro 41.8@0a partire dal 15 luglio 2011 fino alla dataagprovazione del
progetto di bilancio della societa relativo all'eseio 2011 da parte del Consiglio di Amministrazo
Successivamente I'esercizio dei diritti di opzigradeva avvenire nel modo seguente:
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- qualora I'assemblea dei soci avesse deliberased® di approvazione del bilancio di eserciziol2ldistribuzione
di utili, dalla data di stacco della cedola relatai dividendi rivenienti dall’esercizio 2011 fimdla data di approvazione
del progetto di bilancio della societa relativdeaercizio 2012 da parte del Consiglio di Ammiragione;

- diversamente, qualora non si fosse procedutadatabuzione di utili relativamente all’eserciZ2Z®11, dal 15 maggio
2012 fino alla data di approvazione del progettobitiincio della societa relativo all’esercizio 2082 parte del
Consiglio di Amministrazione;

- qualora I'assemblea dei soci avesse deliberasede di approvazione del bilancio di esercizio2Zlldistribuzione
di utili, dalla data, quando antecedente al 15 nma@®13, di stacco della cedola relativa ai dividierivenienti
dall'esercizio 2012 fino al 15 maggio 2013;

- diversamente, qualora non si fosse procedutod#&taibuzione di utili relativamente all'eserciZ&®12, il periodo di
esercizio si esauriva con la data, quando antete@i5 maggio 2013, di approvazione del proggittoilancio della
societa relativo all’'esercizio 2012 da parte delsiglio di amministrazione, altrimenti in data 1aggio 2013.
Pertanto — limitatamente al detto importo di noriiruro 41.600,00 la sottoscrizione dellaumentd dapitale
deliberato dal Consiglio di Amministrazione poteweaenire esclusivamente negli intervalli temposalpra individuati
per I'esercizio delle opzioni.

b) in ordine al residuo importo dellaumento, pamominali euro 41.600,00 a partire dal 15 lugld 2 e fino alla data
di approvazione del progetto di bilancio della sti&i relativo all’'esercizio 2012 da parte del Colsigli
Amministrazione.

Successivamente i diritti di opzione potevano esesercitati nei termini seguenti:

- qualora I'assemblea dei soci avesse deliberagede di approvazione del bilancio di esercizio2Zlldistribuzione
di utili, dalla data di stacco della cedola relatai dividendi rivenienti dall’esercizio 2012 fimb15 maggio 2013;

- diversamente, qualora non si fosse procedutod#taibuzione di utili relativamente all'eserciZ&®12, il periodo di
esercizio si esauriva con la data, quando antete@i5 maggio 2013, di approvazione del proggittoilancio della
societa relativo all'esercizio 2012 da parte delsiglio di amministrazione, altrimenti in data 1aggio 2013.
Pertanto la sottoscrizione dellaumento del capitdkliberato dal Consiglio di Amministrazione pérrésiduo
ammontare di nominali euro 41.600,00 poteva aveeegtlusivamente negli intervalli temporali soprdividuati per
I'esercizio delle opzioni.”

In data 15 maggio 2013 € definitivamente spiratiiinine per la sottoscrizione delllaumento di tapi scindibile,
deliberato dal Consiglio di Amministrazione il Jfglio 2008 al sevizio del piano di incentivazioriedi sopra, senza
che nessuno dei destinatari abbia sottoscrittonal@zione. Da cio consegue che essendo stato alprassamente
deliberato che il capitale sociale dovesse intesidmsmentato alla data del 15 maggio 2013, di ypoimo pari alle
sottoscrizioni fino a quel momento raccolte e ci@onformita all’art. 2439, comma 2 , del Codiceilgi il capitale di
euro 2.508.671,36 € da intendersi quello effettieaim e definitivamente deliberato e sottoscritto.

Riserva sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicembre 2013 la riserva da sovrapprezzorazimincidente con quella della Capogruppo, ama@nB88.594
mila euro, invariata rispetto al 31 dicembre 2012.

Altre riserve (nota 12)

Altre riserve 31/12/2013 31/12/2012 (a) Variazione Variazione %
Riserva ordinaria 537.302 537.302 0,00%
Riserva straordinaria 42.447.94% 35.044.641 7.403.301 21,13%
Riserva di conversione 276.618 -56.816 333.434 -586,87%
Riserva per stock options 1.811.279 1.807.714 3.564 0,20%
Riserva per contributi in c/capitale 426.57 426.657 0,00%
Altre Riserve 4.993.630 -95.452 5.089.087 -5331,56%
Totale 50.493.42 37.664.04 12.829.38 34,06%

(a) I valori riflettono I'applicazione dello IAS I@vised

Al 31 dicembre 2013 la “riserva straordinaria” &ipa42.448 mila euro; I'incremento rispetto al Gtembre 2012 é
riferibile all’accantonamento dell'utile dell’'esézio 2013 della capogruppo ELEn. S.p.A., come dhbdra assunta
dall’Assemblea degli Azionisti del 15 maggio 2013.

La riserva “per stock option” accoglie la contrafiardei costi determinati ai sensi dell'lFRS 2 B&ni di stock option
assegnati da EL.LEn. S.p.A. .
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La riserva di conversione sintetizza I'effetto dellariazione del cambio sugli investimenti in valuBli effetti per il
2013 sono indicati nella colonna “risultato comples” del prospetto di Patrimonio Netto.

La riserva per contributi in conto capitale devsees considerata una riserva di utili.

L’incremento nelle altre riserve & per lo piu rilgle al'adeguamento del residuo valore della @ecgazione in
Cynosure al valore di mercato del 31 dicembre 2013.

Azioni proprie (nota 13)

Come descritto in dettaglio nel paragrafo “Areacdnsolidamento” del presente documento, si segciadaal 31
dicembre 2013 le azioni proprie detenute dalla @ayypo EIL.LEn. S.p.A. sono pari a n. 21.148 al pyeredio di euro
24,97 e per un controvalore complessivo di Eura G2R

Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La voce accoglie sinteticamente il contributo arifaonio Netto di gruppo di tutte le societa coindale. Nel corso del
periodo la variazione é riferibile, tra I'altro,'abmento del patrimonio netto registrato da Cymesa seguito della
chiusura dell'operazione di acquisizione di PaloMadical Technologies, Inc..
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Passivita non correnti

Fondo TFR (nota 15)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti delquh:

Saldo Saldo

31/12/2012 (a) Accan.to (Utilizzi) Versamenti a fati 31/12/2013
complementari, a fondo
INPS e altri movimenti

3.340.03c| 1.133.90(] -282.003' -1.076.8221 3.115.09

(a) 1 valori riflettono I'applicazione dello IAS If@vised

Il TFR rappresenta l'indennita che viene maturatbpmkrsonale dipendente nel corso della vita lgixaa che viene
allo stesso liquidata al momento dell’uscita.

Ai fini dei principi contabili internazionali, laarresponsione dell'indennita di fine rapporto raggemta un “beneficio a
lungo termine successivo alla fine del rapportdagioro”; si tratta di una obbligazione “a benefiaefinito” che
comporta l'iscrizione di una passivita analoga allguche sorge nei piani pensionistici a benefgfirti.

Per quanto riguarda le societa situate in ltaliaeguito delle modifiche apportate al TFR dallade@7/12/2006 (e
successive modifiche) & stata sottoposta a vabnazisecondo lo IAS 19, solo la passivita relaiVd@FR maturato
rimasto in azienda, poiché la quota maturandata strsata ad entita separata (forma pensionistiogplementare).
Anche per i dipendenti che esplicitamente hanndsdeti mantenere il trattamento di fine rapport@aaienda, il TFR
maturato dal 1 gennaio 2007 ¢ stato versato al d-aldesoreria gestito dall'Inps. Tale fondo, inseaalla Legge
finanziaria 2007, garantisce al personale dipereddat settore privato I'erogazione del trattametitfine rapporto per
la quota corrispondente ai versamenti allo steffsttéati.

Ricordiamo che é stato abolito il “metodo del adwio” (in base al quale il valore netto cumulatgldetili e delle

perdite attuariali non era rilevato sino a quandm reccedeva in valore assoluto il 10% del valoreiab

dell'obbligazione) in quanto lo IAS 1&vised per la valutazione del valore attuale della péissielativa ai piani a
benefici definiti, impone di utilizzare dal 1 geimm&013 il “Metodo della Proiezione Unitaria deledito”, per il quale
gli utili e le perdite attuariali devono esserediepntati con imputazione immediata al conto ecoiconcomplessivo
accumulandone gli ammontari tra le riserve del ipmnio netto. Questo ha comportato ['effettuaziogie un

restatementi alcuni dati patrimoniali al 1 gennaio 2012 &aldicembre 2012, per esporre tra le riserve tlirpanio

netto lI'ammontare complessivo degli utili e delleergite attuariali differiti nel passato e ridetenanie

conseguentemente la passivita relativa al TFReedrelati effetti fiscali.

Per maggiori dettagli si veda quanto riportato pealagrafo “Effetti relativi all’applicazione dell@odifiche dello 1AS
19"

Il valore attuale dell’obbligazione al 31 dicemi2@l13 é pari a 3.067 mila euro.

Le ipotesi adottate per la determinazione del pgomm riassunte nel prospetto che segue:

Ipotesi finanziarie Anno 2012 Anno 2013
Tasso annuo di attualizzazione 2,69% 3,17%
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,00%
Tasso annuo incremento salariale Dirigenti 1,00% rigBmnti 2,00%
(comprensivo di inflazione) Impiegati/quadri 0,50% Impiegati/quadri 0,50%
Operai 0,50% Operai 0,50%

Il tasso d'interesse utilizzato per la determinagialel valore attuale dell’obbligazione € stat@avato sulla base del
tasso iBoxx corporate AA 10+ pari al 3,17%, in aonfita con il criterio utilizzato nell’esercizio gredente.
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L'importo iscritto nella colonna “Versamenti a farmbmplementari, a fondo INPS e altri movimenti'l geospetto di
movimentazione del Fondo TFR rappresenta per ldapguota TFR versata a forme pensionistiche comgleari o al
fondo di Tesoreria gestito dall'lnps (per questmatt con riferimento alla capogruppo EIL.LEn. e allmtcollata Quanta
System), a seconda delle scelte effettuate dandii.

Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (tab16)

Le imposte differite e anticipate sono accantosatke differenze temporanee fra attivita e passisitonosciute ai fini
fiscali e quelle iscritte in bilancio.

L'analisi € la seguente:

Saldo Accan.to Differenza di Saldo
31/12/2012  Movimenti (Utilizzi) Altri conversione 31/12/2013
@
Imposte anticipate per acc.to al fondo perdjte
societa controllate
Imposte anticipate per svalutazioni di 1.418.03(Q 133.831 -79.490 -5.137 1.467.234
magazzino
Imposte anticipate per acc.to al fondo 203.084 99.204] -12.251 290.033
garanzia prodotti
Imposte anticipate per acc.to al fondo svalyt.  1.583.601 162.641 -72.752 -361 1.673.129
crediti
Imposte anticipate per perdite fiscali riportgte 372.148 113.075 -170.529 -37.293 277.399
a nuovo
Imposte anticipate su utili intragruppo 1.403.289 58.087| -152.552 1.308.824
Imposte anticipate su attuarizzazione TFR 87(510 1.981 -6.008 -67.985 15.498
Altre imposte anticipate 744.614 548.231 -143.349 51 -58.810 1.090.737
Totale 5.812.27( 1.117.050 -624.680 -67.934 -113.852 6.122.854
Imposte differite su ammortamenti fiscali 160.902 -5.171] -1 154.830
Imposte differite su contributi in conto 527.947 -97.525 430.422
capitale
Altre imposte differite 627.150 137.900 -61.038 70.920 -56.819 718.113
Totale 1.315.099 137.900 -163.734 70.919 -56.819 1.303.365
Saldo 4.497.171 979.15( -460.944 -138.853 -57.033 4.819.489

(a) 1 valori riflettono I'applicazione dello IAS If@vised

Le attivita per imposte anticipate ammontano a $h#la euro circa. L'incremento dell’esercizio & fe piu riferibile
al fondo obsolescenza magazzino e alle svalutaziparate sui crediti. L'incremento nella riga dedliére imposte
anticipate e per lo piu riferibile alle imposte iaitate su contributi ricevuti dalla controllatarfe Laser Equipment
(Wenzhou) Co Ltd.

Le passivita per imposte differite sono pari a 3.8fla euro. Le variazioni delle altre passivita peposte differite si
riferiscono, tra I'altro, alla valutazione ai fifiscali di alcuni magazzini al LIFO e alle differmmcambio non realizzate.
Il principale decremento € dato dall’assoggettamentassazione di alcuni contributi in conto cdeitacevuti nei
passati esercizi e che, ai fini fiscali, sono gtaizzati come previsto dalla vigente normativa.
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Altri fondi (nota 17)

Il seguente prospetto mette in evidenza i movimietervenuti nell'esercizio:

Saldo Accan.to Differenze di Saldo
31/12/2012 Movimenti (Utilizzi) Altri conversione 3/12/2013

Fondo tratt. quiescenza e 605.690 79.334 -19.912 -19.500 645.612
obblighi simili

Altri:
Fondo garanzia prodotti 1.152.359 330.338 -110.344 -63.861 1.308.492
Fondo altri rischi e oneri 2.591.5p1 50.035 -110.506 -137 2.530.943
Altri fondi minori 35.219 -35.219

Totale altri fondi 3.779.129 380.373 -256.069 - -63.998 3.839.435
Totale 4.384.81 459.70 -275.98 -19.50 -63.99 4.485.04

Il fondo indennita clientela agenti, compreso nelee “fondo trattamento quiescenza e obblighi lsimmmonta, al

31 dicembre 2013, ad euro 583 mila circa, coni49 mila euro del 31 dicembre 2012.

Secondo lo IAS 37 'ammontare dovuto deve esseleledo utilizzando tecniche di attualizzazioner pgmare nel
miglior modo possibile il costo complessivo da soste per I'erogazione agli agenti di benefici sssivamente alla

fine del rapporto di lavoro.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sadise delle ipotesi di seguito descritte:

Ipotesi finanziarie Anno 2012 | Anno 2013
Tasso annuo di attualizzazione 4,60% 4,179
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,00%

Il fondo garanzia prodotti € calcolato in base @stcper ricambi e per assistenze in garanzia sostael precedente

esercizio, adeguati ai volumi di vendita dell'eggcstesso.

Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Debiti finanziari a m/l termine 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
Debiti verso banche 4.669.5p5 7.187.454 -2.517.931 -35,03%)
Debiti v/societa di leasing 369.259 383.534 -14.275 -3,72%
Debiti verso altri finanziatori 1.929.547 2.709.924 -780.377] -28,80%)
Totale 6.968.33 10.280.91. -3.312.58 -32,22%

| debiti verso banche a m/l termine al 31 dicen2f%3 rappresentano, per lo piu, le quote esigikifle I'anno di:
a) finanziamento bancario concesso ad Asclepiont&pdr la costruzione dellimmobile (gravato da i) dove
attualmente opera la societa;
b) mutuo concesso ad EL.LEn. S.p.A. da Mediocrdthitano S.p.A. per 3,4 milioni di euro da rimbamsan quote
costanti a periodicita semestrale con inizio datliite@mbre 2011 e termine al 15 giugno 2016. QuaritgZ milioni
di euro, il tasso d’interesse della prima rataagostlel 2,40%; quanto ai rimanenti 1,7 milioniakso applicato &
stato del 5,70%; per ogni periodo successivo @gdirassi sono pari al tasso Euribor a sei mesiaiteil secondo
giorno lavorativo target antecedente la scadentpréeedente periodo di interessi, aumentato di spread. Lo
spread é di 3,90 punti sui primi 1,7 milioni di euridotto a 0,60 sui rimanenti 1,7 milioni di euro
¢) mutuo concesso ad ELEn. S.p.A. da Mediocrettabano S.p.A. per complessivi 2,8 milioni di eurda
rimborsare in quote costanti con periodicita seraéstcon inizio dal 30 giugno 2012 e termine aldddembre
2016. Il tasso di interesse applicato € stato #h@9 giugno 2012 il 3,95% (pari all’Euribor a seesi rilevato il
secondo giorno lavorativo target antecedente la datstipula del contratto, aumentato di 2,90 punti ogni
semestre successivo il tasso di interesse saralpBrribor a sei mesi, rilevato il secondo gioraworativo target
antecedente la scadenza del semestre precedentmtato di 2,90 punti;
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d) mutuo concesso ad EIL.LEn. S.p.A. da Mediocreltabano S.p.A. per complessivi 2,2 milioni di eurda
rimborsare in quote costanti con periodicita serakstcon inizio dal 30 giugno 2012 e termine aldidembre
2016. Il tasso di interesse applicato € stato &h@9 giugno 2012 il 3,95% (pari allEuribor a seesi rilevato il
secondo giorno lavorativo target antecedente la datstipula del contratto, aumentato di 2,90 punti ogni
semestre successivo il tasso di interesse saralpkuiribor a sei mesi, rilevato il secondo gioraworativo target
antecedente la scadenza del semestre precedentntato di 2,90 punti;

e) mutuo con garanzia SACE concesso ad El.En. SdaBanco Popolare s.c.r.l. per complessivi 2amildi euro
da rimborsare in 12 rate trimestrali posticipatgadire dal 30 giugno 2012 e termine al 31 marzb520l tasso di
interesse applicato & pari allEuribor a tre mélgivato il secondo giorno lavorativo antecedentdina di ogni
trimestre solare, aumentato di 2,50 punti.

f) finanziamenti bancari concessi a With Us comsatjuito dettagliati:

- 26.666 mila Yen scadenti il 31/03/2016 al tassauarutello 0,6%;

- 16.500 mila Yen scadenti il 30/09/2016 al tassauarskello 0,65%;

- 45.750 mila Yen scadenti il 31/05/2018 al tassauarufell’1,6%.

| debiti verso altri finanziatori sono costituitia I'altro, dalle quote esigibili oltre I'anno di:
a) Finanziamento agevolato per ricerca applicatagado dal MIUR alla controllata Quanta System/A&.pconcesso
in piu tranches per un totale di euro 673.500 abdadello 0,50% annuo, rimborsabile in 14 rate stwe
posticipate a partire dal 1 gennaio 2009, ultimia €4 luglio 2015;
b) Finanziamento agevolato Finlombarda/Regione Lavdila per ricerca applicata, erogato alla contt@lf@uanta
System S.p.A. per un totale di euro 900.000, ataello 0,50% sulla meta del capitale e del 4,@h%uo sull'altra
meta, rimborsabile in 14 rate semestrali, ultinta 80 giugno 2016;
¢) Finanziamento agevolato per ricerca applicataggtto FEMTO), erogato dal MIUR alla controllataigpta
System S.p.A. per un totale di euro 806.300, aaakello 0,50% annuo, rimborsabile in 17 rate sénalgsultima
rata 01 luglio 2020;
d) Finanziamenti erogati da BMW Group Financiah&a, alla controllata Lasit per totali euro 89.2@@borsabili
in rate mensili a partire dal 22 maggio 2012 emadtirata il 22 aprile 2016.

Tra i debiti verso altri finanziatori risulta inadtiscritta la quota a medio/lungo termine del tiedi EILEn. S.p.A. verso

la societa Laserfin S.r.l. conseguente I'acquistdb D% della partecipazione di Deka Mela S.r.l.et 40% della
partecipazione di Quanta System S.p.A. avvenutpredtedente esercizio.
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Passivita correnti

Debiti finanziari (nota 19)

Nel seguito & esposto il dettaglio dei debiti finian a breve:

Debiti finanziari a breve termine 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
Obbligazioni 377.373 -377.373 -100,00%
Debiti verso banche 13.611.846 9.321.471 4.290.369 46,03%)
Debiti v/societa di leasing 112.684 114.927| -2.293 -2,00%)
Passivita per contratti derivati su tassi di 6.832 23.492 -16.660 -70,92%)
interesse e di cambio
Debiti verso altri finanziatori 2.031.503 2.583.734 -552.232 -21,37%)
Totale 15.762.81 12.421.00. 3.341.81 26,90%

La voce “debiti verso banche” e principalmente itoisa da:

- debiti per anticipi su fatture e sul sbf dellatollata Esthelogue S.r.l.;

- debiti per anticipi su riba della controllata @teaSystem S.p.A.;

- quota a breve dei mutui contratti da EI.En. S.fjw&di nota 18);

- finanziamento a breve concesso dalla CRF ad EGEnA.

- quota a breve del finanziamento contratto daeyoh GmbH (vedi nota 18);

- quota a breve dei mutui contratti da With Us {weata 18);

- finanziamenti bancari a breve concessi a With Us;

- finanziamenti bancari concessi a Penta Chutiaset.§Wuhan) Co. Ltd per circa 5,3 milioni di eudd,cui 4,2
milioni di euro (corrispondenti a 35 milioni di Yojpal tasso annuo del 6,9%, 600 mila euro circa @& milioni
di Yuan) al tasso annuo del 6,328% e 500 mila euoa (pari a 4,2 milioni di Yuan) al tasso 3M LIBO-430BP.

La voce “Passivita per contratti derivati su tatishteresse e di cambio” accoglie la valutaziohtaa value secondo
lo IAS 39 dei contratti derivati posti in esserdlalaapogruppo EI.LEn. S.p.A. e dalle controllatea@a System S.p.A. e
With Us Co Ltd.. In particolare:

- la capogruppo ELLEn. S.p.A. ha posto in essereomtratto derivato IRS per la copertura dal tafisoteresse
sul finanziamento SACE erogato dal Banco Popolacer.ls (vedi nota 18). Il contratto ha scadenza
31/03/2015, valore nozionale al 31/12/2013 di 833.8uro, il fair value alla data del 31 dicembré2@ di —
6.262 euro;

- la controllata Quanta System ha posto in esseatratto derivato IRS per la copertura dal tasnteresse
sul finanziamento erogato dalla banca BNL (vedian8). Il contratto ha scadenza 15/04/2014, valore
nozionale al 31/12/2013 di 52.632 euro e il faiueaalla data del 31 dicembre 2013 & di — 465 euro;

- la controllata With Us Co Ltd ha posto in essemecontratto derivato currency rate swap per laedopa del
rischio di cambio euro/yen. Il contratto ha scademell'agosto 2018, valore nozionale al 31/12/2@13
2.750.000 euro, il fair value alla data del 31 dibee 2013 & di —105 euro.

La voce “debiti verso altri finanziatori” accogliper la sua quasi interezza, la quota a breveimhZiamento erogato
da Banca Nazionale del Lavoro alla controllata Qu&ystem S.p.A., concesso per complessivi eurontilzDal tasso

Euribor a tre mesi aumentato di 1,30 punti, dellaath di cinque anni dalla data di erogazione cemgvo di un

periodo di pre ammortamento di 6 mesi, rimborsaibileate trimestrali posticipate comprensive diitap ed interessi
a partire dal 9 ottobre 2009, ultima rata 09 ap#l4; le quote a breve dei finanziamenti descrigila nota

precedente; la quota a breve termine del debitel.&n. S.p.A. verso la societa Laserfin S.r.l. @guente I'acquisto
del 10% della partecipazione di Deka Mela S.r.deé 40% della partecipazione di Quanta System S.pui&enute

nello scorso esercizio; il debito della controll&tatlite do Brasil verso un socio di minoranza blaeceduto la propria
guota di partecipazione pari al 10% del capitabeha questo avvenuto nel corso del 2012.



Debiti di fornitura (nota 20)

Debiti commercia 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %

Debiti verso fornitori 31.224.517 22.923.219 8.3082 36,219%

Debiti verso imprese collegate 2.728 68(563 -65.835 96,029
Totale 31.227.24 22.991.782 8.235.463 35,82%

Non si registrano significativi importi scaduti rabiti di fornitura alla fine dell’anno.

Riportiamo inoltre la distinzione dei debiti comrmiati verso terzi suddivisi per valuta per I'es&igi2013:

Valore debiti espressi in: 31/12/2013 31/12/2012

Euro 25.025.25 18.077.21p
USD 655.96 1.379.808
|Altre valute 5.543.29 3.466.196
Totale 31.224.51 22.923.219

Il valore in euro riportato in tabella dei debitiginariamente espressi in USD o altre valute rapenta I'importo in
valuta convertito al cambio del 31 dicembre 2058 @mbio del 31 dicembre 2012.

Debiti per imposte sul reddito /Altri debiti a bre\(nota 21)

| “debiti per imposte sul reddito” maturati su ateusocieta del Gruppo ammontano al 31 dicembre 201L326 mila
euro e sono iscritti al netto dei relativi accorgrsati e delle ritenute subite.

La suddivisione degli Altri debiti & invece la segte:

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %

Debiti previdenziali
Debiti verso INPS 1.720.08 1.646.67| 73.41 4,469
Debiti verso INAIL 145.57 134.01 11.56 8,639
Debiti verso altri istituti previdenziali 267.09 235.38 31.70 13,479

Totale 2.132.75 2.016.07 116.67 5,799
Altri debiti
Debiti verso I'erario per IVA 277.25 6@.909 -331.65 -54,479
Debiti verso I'erario per ritenute 1.285.12 1.209.92 75.20 6,229
Altri debiti tributari 167.85 266.20 -98.35] -36,95Y
Debiti verso il personale 4.773.02 4.313.70 459.324 10,659
Acconti 3.683.07 3.577.20 105.86 2,969
Altri debiti verso imprese collegate 1.38 - -100,00%
Altri debiti 6.426.28 4.343.33 2.082.95 47,969

Totale 16.612.62 14.320.65) 2.291.96 16,009

Totale Debiti previdenziali e Altri debiti 18.745.37 16.336.72 2.408.64 14,749

| “debiti verso il personale” comprendono, tratfal il debito su stipendi differiti maturati da¢égsonale dipendente alla
data del 31 dicembre 2013.

La voce “acconti” & per lo piu costituita da acdeitevuti da clienti.

La voce “altri debiti” accoglie tra I'altro i risedi passivi calcolati sui contributi ricevuti daltantrollata Penta Laser
Equipment (Wenzhou) Co. Ltd, ricevuto a sostegriandevo insediamento produlttivo.
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Analisi debiti in base alla scadenza

Obbligazioni

Debiti verso banche

Debiti v/societa di leasing
Passivita per contratti a termine
Debiti verso altri finanziatori
Debiti verso fornitori

Debiti verso imprese collegate
Debiti per imposte sul reddito
Debiti previdenziali

Altri debiti

Totale

31/12/2013 31/12/2012
Entrolanno Dalab5anni  Oltre5anni | Entrolana  Dala5anni  Oltre 5 anni
377.313
13.611.846  3.656.561 1.012.964 9.321.47Y 6.060.396 1.127.06
112.634 369.25 114.927 383.534
6.832 23.492
2.031.5p3 1.929.547Y 2.583.73b 2.709.924
31.224.517 22.923.219
2.728 69.944
1.725.985 1.100.84p
2.132.7%1 2.016.07R
16.612.628 14.319.276
67.461.41 5.955.36 1.012.96 52.850.35 9.153.85 1.127.06

Passivita non correnti possedute per la venditattn@?2)

Al 31 dicembre 2013 non sono iscritte in bilangi@$sivita non correnti possedute per la vendita”.



Informativa di settore ai sensi dello IFRSS8

| segmenti di seguito identificati dal Gruppo ansiedelllFRS 8, attengono al settore “Medicale” al settore
“Industriale”. Tale articolazione informativa capionde alla struttura della reportistica periodieata analizzata dal
Management e dal Consiglio di Amministrazione pestge il business ed é oggetto di reporting dineaie periodico e
di pianificazione.

31/12/13 Totale Medicale Industriale Altro

Ricavi 158.48! 109.28:- 48.33¢ 862

Ricavi intersettoriali (2.105 0 (243 (862)

Ricavi netti 157.38( 109.28: 48.09¢ 0

Altri proventi 1.98¢ 742 69¢ 54¢

Margine di contribuzione 74.56: 55.94¢ 18.06¢ 54¢
Inc.% 47% 51% 37% 100%

Margine di settore 17.37: 15.92:% 902 54¢
Inc.% 11% 14% 2% 100%

Costi non allocati 7.791

Risultato operativo 9.58:

Gestione finanziaria (2.180

Quota del risultato delle societa collegate 474, (458 (13) ?3)

Altri proventi e oneri netti 2.76%

Risultato prima delle imposte 10.69¢

Imposte sul reddito 4.27¢

Risultato delle operazioni continue 6.41¢

Risultato delle operazioni discontinue 0

Risultato prima degli interessi di terzi 6.41¢

Risultato di terzi 33¢

Risultato netto del Gruppo 6.08(

31/12/12 Totale Medicale Industriale Altro

Ricavi 152.25! 110.12: 41.28: 852

Ricavi intersettoriali (2.020 0 (169 (852)

Ricavi netti 151.23: 110.12: 41.11: 0

Altri proventi 2.73¢ 95¢ 25¢ 1.52¢

Margine di contribuzione 72.05( 55.08:¢ 15.44: 1.52:
Inc.% 47% 50% 37% 100%

Margine di settore 15.00¢ 13.58: (99) 1.52:
Inc.% 10% 12% 0% 100%

Costi non allocati 7.53:

Risultato operativo 7.47¢

Gestione finanziaria (1.362

Quota del risultato delle societa collegate 48 51 )

Altri proventi e oneri netti (68)

Risultato prima delle imposte 6.092

Imposte sul reddito 2.95:

Risultato delle operazioni continue 3.14C

Risultato delle operazioni discontinue 26.67: 26.67:

Risultato prima degli interessi di terzi 29.81:

Risultato di terzi 6.61:

Risultato netto del Gruppo 23.19¢
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31/12/2013 Totale Medicale Industriale Altro
Attivo allocato ai settori 145.06¢ 84.62¢ 60.44:
Partecipazioni 41.31¢ 41.10: 212
Attivo non allocato 31.25]
Totale attivo 217.63¢ 125.72¢ 60.65¢ 0
Passivo allocato ai settori 47.52: 23.48¢ 24.03¢
Passivo non allocato 35.81(
Totale passivo 83.33: 23.48¢ 24.03¢ 0
31/12/2012 Totale Medicale Industriale Altro
Attivo allocato ai settori 131.81: 82.27( 49.54(
Partecipazioni 32.28¢ 32.22( 6S
Attivo non allocato 32.25¢
Totale attivo 196.35! 114.49( 49.60¢ 0
Passivo allocato ai settori 40.07¢ 23.85: 16.22¢
Passivo non allocato 32.32(
Totale passivo 72.39¢ 23.85: 16.22¢ 0
31/12/2013 Totale Medicale Industriale Altro
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate 19€ (569 764
- non allocate 21z
Totale 40¢ (569 | 764
31/12/2012 Totale Medicale Industriale Altro
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate (26.693 (26.456 (238’
- non allocate (230,
Totale | (26.923 | (26.456 | (238’ |
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Informativa per area geografica

31/12/2013 Totale Italia Europa Row
Attivo allocato ai settori 176.07: 124.02( 15.64¢ 36.40¢
Partecipazioni 41.56¢ 41.46: 10t
Totale attivo 217.63¢ 165.48: 15.64¢ 36.51:
Passivo allocato ai settori 83.33: 53.08¢ 9.37¢ 20.87:
Totale passivo 83.33: 53.08¢ 9.37¢ 20.87:
31/12/2012 Totale Italia Europa Row
Attivo allocato ai settori 163.80: 114.58° 15.69¢ 33.52(
Partecipazioni 32.55( 32.55(
Totale attivo 196.35: 147.13¢ 15.69¢ 33.52(
Passivo allocato ai settori 72.39¢ 46.97¢ 9.60¢ 15.81:
Totale passivo 72.39¢ 46.97¢ 9.60¢ 15.81:
31/12/2013 Totale Italia Europa Row
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate 40¢ 9 (329; 72¢
Totale 40¢ 9 (329) | 72¢
31/12/2012 Totale Italia Europa Row
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate (26.923 (2.799 (393 (23.731
Totale (26.923 | (2.799 | (393) | (23.731 |
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Commenti alle principali voci del conto economico

Ricavi (nota 23)

La crescita complessiva dei ricavi, che sono pafi5@,4 milioni di euro, € pari al 4% rispetto ail]® milioni
dell'analogo periodo dello scorso esercizio. Nella composizione il settore medicale mantiene $&zmmi mentre € il
settore industriale a costituire la quota prinapdélla crescita; si evidenzia invece un lieve elmemto del fatturato per

service e merci.

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
Vendite sistemi laser industriali 42.337.002 35.589.837 6.747.164 18,96%
Vendite apparecchiature laser medicali 89.407|161 87.888.754 1.518.409 1,73%
Assistenza tecnica e ricambi 25.636.039 27.755.73( -2.119.691 -7,64%
Totale 157.380.20 151.234.31 6.145.88 4,06%)
Altri proventi (nota 24)
L'analisi degli altri proventi € la seguente:
31/12/2013 31/12/2012 Variazione Varian® %
Recuperi per sinistri e risarcimenti assicurativi 8.683 8.001 682 8,52%)
Recupero spese 628.5560 572.534 56.022 9,78%
Plusvalenze su cessioni di beni 209.482 265.653 -56.171 -21,14%
Altri ricavi e proventi 1.139.177 1.870.084 -730.912 -39,08%
Contributi in conto esercizio e in c/capitale om 23.069 -20.069 -87,00%
Totale 1.988.89 2.739.3 750.44 -27,40%

La voce “recupero spese” si riferisce per lo piteglupero di spese di trasporto.
Nella voce “altri ricavi e proventi” sono stati dabilizzati per lo piu contributi a valere su prtgdi ricerca di cui 284
mila euro iscritti dalla capogruppo El.En. S.p.A48 mila euro iscritti da Quanta System S.p.A..

Costi per acquisto di merce (nota 25)

L'analisi degli acquisti & la seguente:

Acquisti materie prime e prodotti finiti
Acquisto imballi

Trasporti su acquisti

Altre spese accessorie d'acquisto
Altri acquisti

Totale

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
73.10238¢4 65.809.04¢4 7.293.79¢€ 11,08%
859.274 721.235 138.039 19,14%
878.153 850.059 28.095 3,31%
1.054{957 691.329 363.629 52,60%
783.494 748.482 35.012 4,68%
76.678.72 68.820.15 7.858.57 11,42%

| costi per acquisto di merce al 31 dicembre 2B pari a 76.679 mila euro contro i 68.820 mileoalel precedente
esercizio, con un incremento pari all'11,42%.
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Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi &

La voce risulta cosi composta:

Altri servizi diretti
Spese per lavorazioni presso terzi
Servizi tecnici
Trasporti su consegne
Provvigioni
Royalties
Viaggi per assistenza tecnica
Altri servizi diretti

Totale
Servizi ed oneri operativi
Manutenzioni e assistenze su attrezzature
Servizi e consulenze commerciali
Servizi e consulenze legali e amministrativi
Costi per la revisione contabile
Assicurazioni
Spese per viaggi e soggiorni
Spese promozionali e pubblicitarie
Spese per gli immobili
Imposte diverse da quelle sul reddito
Spese gestione automezzi
Forniture per ufficio
Assistenza hardware e software
Commissioni bancarie e valutarie
Godimento beni di terzi
Altri servizi ed oneri operativi

Totale

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
4.797]998 3.645.93( 1.152.064 31,60%
802.821] 658.244 144.575 21,96%
1.781.81(Q 1.550.604 231.208 14,91%)
3.666.779 3.851.536 -184.757 -4,80%
27.676| 33.826 -6.150, -18,18%)
891.552 815.437 76.115 9,33%)
541.950 338.823 203.127 59,95%
12.510.58p 10.894.40( 1.616.186 14,84%
307.711 294.233 13.478 4,58%
991.804 1.121.8049 -130.004 -11,59%
1.549 1.569.649 -67.900 -4,33%
250.109 189.620 60.489 31,90%
645.33. 634.972 10.362 1,63%
2.642.809 2.770.897 -128.588 -4,64%
5.139.659 5.539.267 -399.608 -7,21%
1.841.017 1.800.919 40.098 2,23%
283.p36 227.478 56.058 24,64%
1.124.00 1.149.210 -24.310 -2,12%
335.284 438.314 -103.029 -23,51%)
382797 304.144 78.651 25,86
346.466 355.634 -9.168| -2,58%
1.340.398 1.621.761 -281.363 -17,35%)
8.527.645 7.828.129 699.514 8,94%)
25.660.72p 25.846.034 -185.318 -0,72%

Le variazioni piu significative della categoriargftervizi diretti riguardano le “spese per lavooai presso terzi”.
Gli importi singolarmente piu significativi dellaoge “Altri servizi ed oneri operativi’ sono rappeesati da costi per
compensi spettanti ai membri degli Organi ammiatstr e dei Collegi sindacali per 2.159 mila euhea e da costi per
consulenze tecnico-scientifiche e studi e riceqpel.733 mila euro circa; per quanto attiene aliigita ed ai costi di
ricerca e sviluppo si rinvia a quanto gia desciittoelazione sulla gestione.

Impegni futuri per godimento beni di terzi

Si riassumono di seguito gli impegni che il Grugoa per godimento beni di terzi suddivisi per scesh:

Impeani per godimento beni di terzi: 31/12/2013 31/12/2012
Entro 1 anng 1.192.916 1.340.4594
Dalab5anni 2.248.253 2.275.902
Oltre 5 ann 184.948 420.607
Totale 3.626.117 4.036.967
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Costi per il personale (nota 27)

Tale voce risulta cosi composta:

Costi per il personale

Salari e stipendi

Oneri sociali

Trattamento fine rapporto
Stock options

Altri costi

Totale

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
26.993.089 25.890.974 1.102.113 4,26%
6.995.664 6.606.320 389.347 5,89%
1.046.653 944.116¢ 102.537 10,86%

3.564 134.984 -131.420 -97,36%

122.482 108.972 13.510 12,40%
35.161.45 33.685.36 1.476.08 4,38

Il costo per il personale, pari a 35.161 mila e@an aumento del 4,38% rispetto ai 33.685 mileoedell’analogo
periodo dello scorso esercizio. Fanno parte deii cied personale i costi figurativi per le stocktiop assegnate ai
dipendenti: al 31 dicembre 2012 tali costi erarai $tari a 135 mila euro, mentre sono scesi a 4 milro circa al 31
dicembre 2013, in quanto terminato il piano di ktoption emesso per il quinquennio 2008-2013 dedipogruppo

Elen S.p.A..

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (not8)2

Tale voce risulta cosi composta:

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni

Ammortamento attivita immateriali
Ammortamento attivita materiali
Svalutazione attivita immateriali e materiali
Accantonamento rischi su crediti
Accantonamento per rischi e oneri

Totale

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
205.561 267.756 -62.195 -23,23%)
2.555.8p9 2.715.393 -159.494 -5,87%)
90.900 -90.900 -100,00%
1.082.858 1.580.456 -497.598 -31,48%)
314.621 390.15§ -75.537 -19,36%)
4.158.93 5.044.66 -885.72 -17,569

L’accantonamento per rischi su crediti comprendeursd svalutazioni prudenzialmente effettuate suizjuos

creditorie, la cui riscossione € risultata moltiberstata per effetto del perdurare della crisi fin@ria che ha limitato la
liquidita a disposizione delle aziende in generale.
L'accantonamento per rischi ed oneri include ar@weantonamento al fondo garanzia prodotti.

Oneri e Proventi finanziari (nota 29)

Il dettaglio delle due voci ¢ il seguente:

Proventi finanziari:
Interessi attivi verso banche
Dividendi da partecipate
Interessi attivi v. collegate
Interessi attivi su titoli
Proventi da negoziazione
Differenza cambi attive
Altri proventi finanziari

Totale
Oneri finanziari:
Interessi passivi su debiti verso banche per stiatie/C

Interessi passivi su debiti v/ banche per mutdtreestiti a M/L

termine
Differenze cambi passive

Altri oneri finanziari
Totale

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
637.336 352.128 285.209 81,00%
7.574 6.668, 906 13,59%

240 2.086) -1.846 -88,49%)

4.297 3.051 1.246] 40,84%
129 -129 -100,00%

465.234 715.808 -250.574 -35,01%)
-8.382 154.978 -163.360 -105,41%
1.106.299 1.234.844 -128.549 -10,41%
-439.881 -455.052 15.165 -3,33%)
-247.984 -308.898 60.914 -19,72%
-1.441.163 -1.532.811 91.654 -5,98%
-157.581 -300.468 142.887 -47,55%)
-2.286.615 -2.597.235 310.620 -11,96%)
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Gli interessi passivi per scoperti di c/c si rif&ono per lo pit a scoperti concessi da Istitu€didito alla capogruppo
e ad alcune controllate.

Gli interessi passivi su debiti v/banche per metlialtri prestiti a M/L termine si riferiscono perpiu a finanziamenti
a M/L termine concessi alla capogruppo EI.LEn. S.p.A

La voce “altri oneri finanziari” accoglie, per 87ilan euro circa, l'iscrizione di interessi passiverivanti dalla

applicazione del principio contabile IAS 19 al taanento di fine rapporto.

Altri proventi ed oneri netti (nota 30)

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %

Altri oneri netti
Minusvalenze su partecipazioni -18.000 18.000 -100,00%
Svalutazioni di partecipazioni -49.6R0 49.620] -100,00%

Totale -67.620 67.620 -100,00%
Altri proventi netti
Plusvalenze su partecipazioni 243.174 243.174
Rivalutazioni di partecipazioni 2.523.363 2.523.35

Totale 2.766.52 2.766.547 0,00%

La voce “Plusvalenze su partecipazioni” & relatilla vendita della societa Grupo Laser ldosemella decieta Arex
Srl da parte di Quanta System S.p.A..

La voce “Rivalutazioni di partecipazioni” pari a52milioni di euro riguarda invece la rivalutaziodella azioni

Cynosure in portafoglio operata, secondo quantwigie dagli IAS-IFRS, in occasione del riconoscineeral 30

settembre 2013, della cessata influenza da partel.Bn. sulla conduzione di Cynosure stessa; qubatanoltre

comportato il passaggio dal criterio dell’equitythmd (IAS 28) a quello del fair value per le ati@vavalaible for sales
(IAS 39).

Imposte sul reddito (nota 31)

Descrizione: 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
IRES e altre imposte sul reddito estere 3.608]176 2.776.233 831.943 29,97%
IRAP 1.064.631 886.44( 178.191 20,10%
IRES e altre imposte sul reddito estere - -520.326 -471.453 -48.873 10,37%
Differite (Anticipate)
IRAP - Differita (Anticipata) 2.12% 212 1.910 900,94%
Crediti d'imposta - -14.577 14.577 -100,00%
Altre imposte sul reddito 118.663 - 118.663 0,00%
Imposte esercizi precedenti 1.934 -224.237| 226.071 -100,82%
Totali imposte dirette 4.275.10 2.952.618 1.322.48 44, 79%

Il costo per imposte correnti e differite di comgeta dell’'esercizio € pari a 4.275 mila euro.

La voce altre imposte sul reddito per 119 mila eacooglie I'importo trattenuto alla controllata (et Penta Srl a
titolo di ritenuta, non scomputabile dal debitoimiposta, sui dividendi incassati dalla sua coratallPenta Chutian
Laser (Wuhan) Co Ltd.

La voce “Imposte esercizi precedenti” al 31 diceen®®12 accoglieva tra I'altro l'iscrizione effettaalalla capogruppo
e da alcune controllate italiane, del credito vdes@rio per la quota di rimborso delle maggiarnposte IRES versate
per effetto della mancata deduzione dellIRAP ietatalle spese per il personale dipendente e dssimai sensi
dell'art. 2, comma 1-quater, D.L. 201/2011.
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Il prospetto che segue illustra la riconciliaziotra aliquota fiscale teorica ed aliquota effettilitatamente
all'lmposta sul Reddito delle Societa (IRES) e mdsibili.

2013 2012
Risultato Ante Imposte 10.694.108 6.092.32D
lAliquota Ires teorica 27,509 27,50%
Ires Teorica 2.940.880 1.675.388
Maggiore (minore) incidenza fiscale delle impresere
rispetto all'aliquota teorica 1.043.585 761.321
Oneri (proventi) fiscali non ripetibili 1.834 (250.161
Crediti d'imposta (14.577
Maggiore (minore) incidenza fiscale delle impresadéane|
rispetto all'aliquota teorica (906.073) 249.262
Maggiore (minore) incidenza fiscale per effettdelel
scritture di consolidamento 9.45§ (340.689
Ires effettiva 3.089.684 2.080.544
|Aliquota Ires Effettiva 28,899 34,15%

Dividendi distribuiti (nota 32)

L’Assemblea dei soci di EI.LEn. S.p.A. tenutasi atad15 maggio 2012 ha deliberato di non distribaloein dividendo

e di destinare l'intero utile di esercizio pariedro 1.264.103 a riserva straordinaria.

L'’Assemblea degli Azionisti di EI.LEn. SpA tenutasidata 15 maggio 2013 ha deliberato di distribuinedividendo
pari ad euro 0,50 per ognuna delle azioni in cazwne alla data di stacco della cedola. Il divittepagato é stato di

2.401.610.

Utile per azione (nota 33)

Il numero medio ponderato delle azioni in circote® nel corso dell’esercizio si € mantenuto costaut € pari a
4.803.220. L'utile per azione al 31 dicembre 20i&#g a 1,27 euro.



Discontinued operations (nota 34)

Discontinued Operations 2012

Il prospetto che segue espone il dettaglio deltasudelle operazioni discontinue per I'eserci2@il2:

Discontinued Elisioni da e versc Esercizio 2012
Operations Continuing Operations

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 106.904.97 (4.783.338) 102.121.633
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 5.0865 5.051.365
Altri proventi 423.764 (1.848) 421.916
Valore della produzione 112.380.100 (4.785.186) 107.594.914
Costi per acquisto di merce 42.293.323 (4.745.652) 37.547.671
Variazione rimanenze materie prime (1.199.992) (1.199.992)
Altri servizi diretti 10.918.768 10.918.768
Margine di contribuzione lordo 60.368.001 (39.534) 60.328.467
Costi per servizi ed oneri operativi 21.274.184 21.274.184
Valore aggiunto 39.093.817 (39.534) 39.054.283
Costi per il personale 24.169.698 24.169.698
Margine operativo lordo 14.924.119 (39.534) 14.884.585
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 5.113.543 5.113.543
Risultato operativo 9.810.576 (39.534) 9.771.042
Gestione finanziaria (200.989) 39.534 (161.455)
Plusvalenza da cessione 5.415.602 5.415.602
Plusvalenza da rivalutazione 13.530.159 13.530.159
Altri proventi oneri netti 0

Risultato prima delle imposte 28.555.348 0 28.555.348
Imposte sul reddito 1.559.281 1.559.281
Imposte sulle plusvalenze 324.068 324.068
Risultato netto da Discontinued operations 26.67199 0 26.671.999
Risultato di terzi da Discontinued operations 5.802 5.602.792
Risultato netto del Gruppo da Discontinued operatios 21.069.207 0 21.069.207

Come gia menzionato in precedenza e come ripoatatbe in apposita sezione della nota integrative@aata 2012,
in seguito alla perdita del controllo di Cynosuagartire dalla fine di novembre 2012 tale socneta € piu consolidata
integralmente ed il bilancio 2012 é stato redattofermemente all'lFRS 5. Poiché il contributo dir@gure, fino alla
data della cessione, al risultato di gruppo & siafmito come unanajor line of busineskoperazione di dismissione &
stata rappresentata come WiacontinuedOperation

Il risultato netto da Discontinued Operatiorigdell’esercizio 2012, positivo per 26,7 milioni duro, include tra I'altro
il contributo di Cynosure per gli 11 mesi di perreama all'interno del gruppo, la plusvalenza derigagalla cessione
di 840.000 azioni della societa americana al prezgtario di Euro 15,33 (al netto delle commissidnsottoscrizione)
pari a 5,4 milioni di euro, oltre alla rivalutazemfair value (rappresentato dal prezzo di chiusura dell'off@ablica
di vendita) della quota residua della partecipazion Cynosure per un ammontare totale di 13,5 miildh euro. Il
risultato netto daDiscontinued Operatioriglell’esercizio 2012 include inoltre la riclassifi del Risultato complessivo
della riserva di conversione relativa a Cynosurce per 438 mila euro, in seguito alla perdita aeitmollo della societa
americana.
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Eventi ed operazioni significative non ricorrentatipiche e inusuali (nota 35)

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lug®& n. DEM/6064293, per I'esercizio 2013 & da stshquale
operazione significativa non ricorrente la divergntabilizzazione della partecipazione di Cynosime, con il
passaggio dal criterio dell’equity method (IAS 28)juello del fair value per le attivita avalaibde $ales (IAS 39).
Tale cambiamento & conseguente al fatto che dialéadel terzo trimestre 2013 la societa EIL.LEn. kecgpito un
progressivo allentamento dei rapporti relativi gitavernance della societa collegata americana Qyadac., sia dopo
l'acquisizione da parte di quest'ultima di Palortras. ma soprattutto dopo l'uscita dal ConsiglicAghministrazione di
Cynosure Inc. di un rappresentate di EL.LEn. S.pPxendendo atto di questa situazione lo stesso igiongli
Amministrazione di EL.LEn. S.p.A. ha valutato chedllegamento tra le due societa era venuto meno.

Pertanto fino al terzo trimestre 2013 le transazewonomiche intercorse con Cynosure sono esposte ricavi,
proventi, costi e oneri da societa collegate, neepér I'ultimo trimestre 2013 sono esposte traavi, proventi, costi e
oneri da terzi.

Il diverso criterio di contabilizzazione ha inolttemportato I'iscrizione di una rivalutazione dedlaioni Cynosure in
portafoglio pari a circa 2,5 milioni di euro.

| principali effetti della suddetta operazione soepilogati nella seguente tabella:

Patrimonio Netto di Risultato del periodo Posizione Finanziaria Flussi finanziari (%)
Gruppo Netta
dati riportati in € val ass % val ass % val ass % al ass %

Valori di bilancio (A) 134.305.956 6.080.170 21.819.582 2.392.762
Proventi/attivita derivanti dalla prima valutaziome
fair value della partecipazione in Cynosure, Inc. i
accordo allo IAS 39 (Avalaible for Sales). (2.488.657) 2% (2.488.657) 41% 0 0% 0 0%
Totale operazioni (B) (2.488.657) 299 (2.488.657) 419 0 0% 0 0%

Valore figurativo lordo di bilancio (A + B) 131.817.299 3.591.513 21.819.582 2.392.762
(*) I flussi finanziari si riferiscono all'aumem{o diminuzione) nel periodo delle disponibilitduide e mezzi equivalenti

Si ricorda che durante I'analogo periodo dello soogsercizio € stata considerata quale operazigndicativa non
ricorrente la cessione parziale della partecipazidetenuta in Cynosure Inc. cosi come riportatte melte al bilancio
2012 e i cui effetti sono riepilogati nella segueetatbella.

Patrimonio Netto di Posizione Finanziaria
Gruppo (a) Risultato del periodo Netta Flussi finanziari (*)
dati riportati in € val ass % val ass % val ass % al ass %

\Valori di bilancio (A) 112.303.730 23.198.584 17.794.417 -7.889.220
Proventi/attivita derivanti dalla cessione della
partecipazione in Cynosure, Inc. -18.183.57%% -18.183.579 78% -12.876.305 7294 12.134.669 1549
Totale operazioni (B) -18.183.579 1694 -18.183.579 789% -12.876.305 72% 12.134.669 1549

Valore figurativo lordo di bilancio (A + B) 94.120151 5.015.005 4,918.112 4.245.449
(*) | flussi finanziari si riferiscono all'aumem{o diminuzione) nel periodo delle disponibilitduide e mezzi equivalenti

(a) 1 valori riflettono I'applicazione dello IAS Ii@vised

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugbo&n. DEM/6064293, si precisa che nel corso d&BaDGruppo
non ha posto in essere operazioni atipiche e/aialiyxosi come definite dalla Comunicazione stessa



Informativa sulle parti correlatgnota 36)

Le parti correlate sono identificate secondo lainigbne prevista dal principio contabile interrazale 1AS 24. In

particolare si considerano parti correlate i seglgEmggetti:

- le societa controllate e collegate;

- i membri del Consiglio di Amministrazione e deblfegio Sindacale della Capogruppo e gli altri giti con
responsabilita strategiche;

- le persone fisiche azionisti della Capogrupp&gl.S.p.A.;

- le persone giuridiche delle quali &€ posseduta paréecipazione rilevante da parte di uno dei n@ggizionisti
della Capogruppo, da un membro del Consiglio di Anistrazione della Capogruppo, da uno dei comportkht
Collegio Sindacale, da un altro dei dirigenti cesgonsabilita strategiche.

Uno dei Consiglieri delegati, maggior azionistalaleapogruppo, € nudo proprietario di una quota @a25% della
Immobiliare del Ciliegio S.r.l., socia anch’essdlaleapogruppo.
Tutte le transazioni con le parti correlate soneeavte ad ordinarie condizioni di mercato.

In particolare si evidenzia quanto segue:
Membri del Consiglio di Amministrazione, del Coliedgindacale e altri dirigenti strategici

I membri del Consiglio di Amministrazione e del @gjio Sindacale di EI.LEn. S.p.A. percepiscono i pensi cosi
come qui di seguito indicati:

Compensi per Bonus e altri Benefici non |ﬂd:;’|1;l::ldflme
Nome e Cognome | Carica Ricoperta Durata carica Compens Compensi fissi| partecipazione . Altri compensij Totale )

comiati incentivi monetari cessazlorle del

rapporto di lavor|

Gabriele Clementi | Presidente del CdA Approvazionarttilo al 31/12/2014 ELEn. SpA 117.9p7 102.67- 4.28 224.88 6.50
Controllate e collegate 11.548 11.568

Barbara Bazzocchi | Consigliere delegato Approvaziadlaabio al 31/12/2014 ELEn. SpA 117.927 38.40: 4.28 160.61! 6.50(
Controllate e collegate 12.04o0 12.000

Andrea Cangioli Consigliere delegato Approvazionarhdio al 31/12/2014 ELEn. SpA 118.3p7 51.33 3.85 173.55 6.501
Controllate e collegate 11.548 11.568
Michele Legnaioli | Consigliere Approvazione bilaneib31/12/2014 ELEn. SpA 12.0q0 12.000
Controllate e collegate -
Paolo Blasi Consigliere Approvazione bilancio al12/2014 ELEN. SpA 12.00 12.000
Controllate e collegate -
Alberto Pecci Consigliere Approvazione bilancio &I2/2014 ELEn. SpA 12.00p 12.000
Controllate e collegate -
Stefano Modi Consigliere Approvazione bilancio all2/2014 ELEN. SpA 100.92p 37.81 12.37: 26.96 178.08
Controllate e collegate -
Vincenzo Pilla (*) | Presidente Collegio Sindacals Apmzione bilancio al 31/12/2015 ELEn. SpA 31.400 31.200
Controllate e collegate 25.699 25.689
Gino Manfriani (*) | Sindaco Effettivo Sino al 25 giugi2013 ELEn. SpA 10.40] 10.400
Controllate e collegate 16.311 16.311
Rita Pelagotti (*) Sindaco Effettivo Dal 25 giugnolXsino approvazione| ELEn. SpA 10.4p0 10.400
bilancio al 31/12/2013 Controllate e collegate - -
Paolo Caselli (*) Sindaco Effettivo Approvazione bitao al 31/12/2015 ELEn. SpA 20.840 8.320 29.12
Controllate e collegate 26.311 26.311
Manfredi Bufalini (*{ Sindaco Supplente Approvaziopitancio al 31/12/2015 ELEn. SpA - -
Controllate e collegate 6.240 6.240

N.B.: i compensi della tabella sono stati determiiimabase al principio di competenza
(*): importi comprensivi di CAP

Compensi fissi:

- | compensi degli amministratori della controllamger lo svolgimento delle proprie funzioni in alimprese incluse
nel consolidamento sono i seguenti: Barbara Batzpit qualita di Presidente del Consiglio di Amisinazione di
Cutlite Penta S.r.I. ha percepito un compenso da decieta per 12.000 euro; Gabriele Clementualith di membro
del Consiglio di Amministrazione di With Us ha pepito un compenso da detta societa per 1.500 reifa Andrea
Cangioli in qualita di membro del Consiglio di Anmistrazione di With Us ha percepito un compensdetta societa
per 1.500 mila yen.

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi lacec‘compensi fissi” comprende anche un compensbgubeuro
88.929 a titolo di retribuzione fissa da lavoroatigente.

- | compensi ai membri del Collegio sindacale mesvVolgimento delle proprie funzioni in altre impeeincluse nel
consolidamento sono i seguenti: Vincenzo Pillatualga di Presidente del Collegio sindacale di t&sp.A., di Deka
Mela S.r.l. (sino al 9 maggio 2013), di Quanta 8ysiS.p.A. (dal 30 maggio 2013) e di Sindaco effettli Cutlite
Penta S.r.l. (sino al 9 maggio 2013) ha percepitalekte societa un compenso complessivo pari 82%6ro; Gino
Manfriani (Sindaco effettivo di EI.LEn. S.p.A. siab25 giugno 2013) in qualita di Sindaco effettdiddeka Mela S.r.l.
(sino al 9 maggio 2013) e di Cutlite Penta S.ra.percepito da dette societa un compenso compiepsit a 16.311
euro, Paolo Caselli in qualita di Presidente dellegm sindacale di Cutlite Penta S.r.l. (sino an@ggio 2013), di
Sindaco effettivo di Deka Mela S.r.l. e di Lasip . ha percepito da dette societa un compenso lessipo di 26.311
euro; Manfredi Bufalini in qualita di Sindaco effeb di Quanta System S.p.A. ha percepito dallasstein compenso
di 6.240 euro.
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Bonus ed altri incentivi:

- In tale colonna sono riportati i compensi attiibad alcuni membri del Consiglio di Amministrarni® a titolo di
remunerazione incentivante in funzione del raggimegto di obiettivi prefissati dallo stesso Orgaraministrativo,
giusta delibera dellAssemblea dei Soci del 15 na@§12, poi confermata dall’Assemblea dei Soci Helmaggio
2013 che, in sede di determinazione del compengdda, aveva determinato in massimo euro 1 milicmeéarte
variabile dei compensi globali massimi assegnaa @ssegnare agli amministratori esecutivi, incilipoesidente con
poteri delegati, e ai consiglieri investiti di gadiari cariche ai sensi dell’'art. 21 dello Statetdell’art. 2389, comma 3
c.c.. Tali compensi saranno corrisposti nel cordbesercizio 2014.

Benefici non monetari:

- La voce “benefici non monetari” & relativa a §abenefit percepiti dal Presidente del CdA e daisiylieri delegati,
giuste delibere dell’Assemblea dei Soci del 15 n@ag@12 e del 15 maggio 2013.

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi lacece relativa a fringe benefit percepiti in quaditaipendente al pari
di altri dirigenti.

Altri compensi:

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi laced‘altri compensi” é relativa a trasferte e unatuen percepiti in
qualita di dipendente.

- Il Sindaco effettivo Dott. Paolo Caselli ha peite un compenso pari ad euro 8.320 in qualita @iminro
dell'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01 dilEh. S.p.A.

Indennita di fine carica o di cessazione del ragpati lavoro:
- Al presidente del CdA Gabriele Clementi e ai Ggiexi delegati Barbara Bazzocchi e Andrea Cangiahttribuita
una indennita lorda annua ai sensi dell'art. 17Tdel1.R. di 6.500 euro cadauno.

Si segnala inoltre che al Prof. Leonardo MasottéskRlente del Comitato Scientifico, & stato atitdown compenso
fisso di 6.800 euro, oltre ad un compenso a titilgemunerazione incentivante pari a 37.336 eunoltie quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Déke&E.L.A. S.r.l. ha percepito un compenso pari 2006 euro e
guale membro del Consiglio di Amministrazione ditiMUs ha percepito un compenso da detta societd.peé mila
yen.

La capogruppo non ha direttore generale.

Persone fisiche detentrici di una quota di pargegigne nella EI.LEn. S.p.A.

Oltre ai membri del Consiglio di AmministrazioneeldCollegio Sindacale e al Presidente del Comiteégnico
Scientifico, il socio Carlo Raffini, cui la capogmo El.En. S.p.A. ha affidato un incarico profemsie specifico per
l'intero esercizio, ha percepito un compenso paB2a000 euro; inoltre per un incarico analogo heacegto un
compenso dalle controllate Deka M.E.L.A. S.r.l.&lite Penta S.r.l. per complessivi 20.000 euro.

Societa controllate
Di norma le operazioni e saldi reciproci tra leisticdel gruppo, incluse nell'area di consolidarnemengono eliminati
in sede di redazione del bilancio consolidato,g®d non vengono descritti in questa sede.

Societa collegate
Tutti i rapporti di debito e credito, tutti i costiricavi, tutti i finanziamenti e le garanzie cesse a societa collegate

durante I'esercizio 2013, sono esposti in modorohgadettagliato.

| prezzi di trasferimento sono stabiliti con rifeento a quanto avviene normalmente sul mercatosuddette
transazioni intragruppo riflettono pertanto l'an@é@to dei prezzi di mercato, rispetto ai quali posseventualmente
differire in misura contenuta in funzione delleifche commerciali del Gruppo.
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Nelle tabelle che seguono vengono analizzati i edpjntercorsi nel periodo con le societa collegatia a livello di
scambi commerciali sia a livello di saldi debiteréreditori.

Crediti  finanziari Crediti commerciali
Imprese collegate: <1anno > 1 anno <1anno > threp
SBI SA 45.800
Actis Srl 30.000 3.031
Immobiliare Del.Co. Srl 13.565
Elesta Srl 601.700
Quanta System Asia Pacific Co.LTD 50.900 11.785
Chutian (Tianjin) Laser Technology Co. 28.147
Ltd
Totale 63.56 30.00 690.46
Debiti finanziari Altri  debiti Debiti commerciali
Imprese collegate: <1 anno >1 anno <1 anno > freo <1 anno >1 anno
Elesta Srl 6
SBI SA 2.66(
Totale - - - - 2.72
Imprese collegate: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Cynosure Inc. 2.661.579 2.661.579
SBI S.A. 23.800 23.800
Elesta Srl 1.548.014 5.826 1.553.834
Quanta System Asia Pacific Co.LTD 126.712 126.712
Chutian (Tianjin) Laser Technology Co. Ltd 246.007 246.007
Totale 4.606.11 5.82 4.611.93
Imprese collegate: Altri proventi
Cynosure Inc. 7.711
Elesta Srl 1.348
Actis Srl 2.400
Totale 11.45
Imprese collegate: Acquisti materie prime Prestazioi di servizi Altre Totale
Cynosure Inc. 20.063 20.063
Actis Srl 33.000 33.000
SBI S.A. 6.200] 6.200
Elesta Srl 8.408 8.408
Immobiliare Delco Srl 149.426 149.426
Totale 34.67 182.42 - 217.0

| valori delle tabelle sopraelencate si riferiscanoperazioni inerenti la gestione caratteristieedsocieta.
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Nella tabella che segue si evidenzia l'incidenza th operazioni con parti correlate hanno avutdassituazione
economica e patrimoniale del gruppo.

Incidenza delle operazioni con parti correlate Tote di cui con parti %
correlate

a) Incidenza delle operazioni o posizioni con partiorrelate sulle voci
dello stato patrimoniale

Partecipazioni 41.568.121 916.989 2,21%
Crediti a m/l termine 30.000] 30.000] 100,00%
Crediti commerciali 42.545.144 690.463 1,62%)
Altri crediti a breve 6.323.95(0 63.565 1,01%)
Debiti e passivita finanziarie a m/l termine 6.968.331 0,00%)
Debiti finanziari a breve termine 15.762.815 0,00%|
Debiti di fornitura 31.227.245 2.728 0,01%)
Altri debiti a breve 18.745.374 0,00%)

b) Incidenza delle operazioni o posizioni con parttorrelate sulle voci dell
conto economico

Ricavi 157.380.204% 4.611.934 2,93%
Altri proventi 1.988.893 11.459 0,58%)
Costi per acquisto di merce 76.678.72( 34.671 0,05%)
Altri servizi diretti 12.510.58¢ 0,00%
Costi per servizi ed oneri operativi 25.660.72( 182.424 0,71%
Oneri finanziari 2.286.615 0,00%
Proventi finanziari 1.106.299 240 0,02%
Imposte 4.275.10Q 0,00%

Fattori di rischio e procedure di gestione del rigo finanziario
(nota 37)

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale rischitvante dalla particolare natura dei prodotti gielppo, esso opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pgugaento della sicurezza e qualita del prodotto @sso in commercio.
Residuano rischi marginali per perdite da uso ippoodel prodotto da parte dell'utilizzatore finaddo da eventi

pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assative accese dalle societa del gruppo.

| principali strumenti finanziari del Gruppo incloo conti correnti e depositi a breve, passivitaiiziarie a breve e
lungo periodo, leasing finanziari, titoli e derivdi copertura.

Oltre a questi il Gruppo ha crediti e debiti comai@i derivanti dalla propria attivita.

| principali rischi finanziari a cui si espone ilr®po sono quelli di cambio, di credito, di liquaie di tasso di
interesse.

Rischio di cambio

Il Gruppo € esposto al rischio di fluttuazioni assi di cambio delle valute in cui sono espressgna transazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono monétirdal management il quale adotta le misure neciesal fine di
limitare tale rischio.

Poiché la Capogruppo predispone i propri bilancisotidati in Euro, le fluttuazioni dei tassi di chaim utilizzati per
convertire i dati di bilancio delle controllate ginariamente espressi in valuta estera potreblgheenzare in modo
negativo i risultati del Gruppo, la posizione fizéaria consolidata e il patrimonio netto consolidabme espressi in
Euro nei bilanci consolidati del Gruppo.
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La societa With Us Co. Ltd ha stipulato nel corgd'@nno un derivato del tipo "currency rate swapt coprire in
parte il rischio di cambio sugli acquisti in euro.

Valore nozionale Fair value
Tipologia operazione
Positivo Negativo
Currency swap € 2.750.00 -105
Totale € 2.750.00 -105

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialGrlippo opera con controparti sulle quali prevemtigate vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'eserciriomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate spedanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere aitgo coperture e/o assicurazioni. Non ci sono catnagioni

significative di rischio di credito all'interno debruppo. Il fondo svalutazione accantonato alla faell'esercizio
rappresenta circa il 16% del totale crediti comnadireerso terzi. Per un’analisi sullo scaduto dedditi verso terzi si
rimanda a quanto gia esposto nella relativa ndt8itencio consolidato.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a teriida che El.LEn. ha sottoscritto nell’eserci2@)9, in solido con il
socio di minoranza, una fideiussione per un massiinomilione di euro a garanzia delle obbligazideila controllata
Quanta System verso la Banca Popolare di Milanaupdinanziamento agevolato di 900 mila euro cosxilg, le cui

rate di rimborso scadono fino a 84 mesi dalla ditarogazione, avvenuta nella seconda meta deitizse 2009.

Peraltro a seguito dell’acquisizione dell'interatpaipazione dal socio di minoranza avvenuta ira@bttobre 2012,
El.En. si € impegnata a rilevare indenne dettocsdai qualsivoglia pretesa economica da parte 8ealleca Popolare di
Milano.

La societa nell’esercizio 2011 ha inoltre sottdseri

- una fidejussione, in solido con le imprese cheqipano all’ATS all'uopo costituita, per un intm massimo di
3.074 mila euro a garanzia dell'eventuale restitngi dell'importo richiesto a titolo di anticipazersul progetto di
ricerca “MILORD”, ammesso a contributo sul Bandogi@ale 2010 approvato dalla Regione Toscana cameie
Dirigenziale n. 670 del 25 febbraio 2011, con scadesettembre 2014;

e nell'esercizio in corso:

- una fideiussione per un massimo di 50 mila eunale® garanzia dei diritti doganali e di confine &x. 34 del

T.U.L.D., gravanti su temporanee importazioni, soadenza giugno 2014 e prorogabile annualmente.

La controllata Deka MELA ha sottoscritto una fidgsione per un massimo di 1.178 mila euro a garadela
pagamento della somma richiesta a titolo di rimbatsll'imposta sul valore aggiunto relativo al peio di imposta
2010, con scadenza marzo 2015.

Rischio di liquidita e tasso di interesse

Per quanto riguarda I'esposizione del Gruppo a&hies di liquidita e tasso di interesse, & opportacordare che la
liquidita del Gruppo stesso si mantiene anche estpuesercizio elevata, tale da coprire I'indebé@ata esistente e con
una posizione finanziaria netta largamente postila fine dell'anno. Per questo motivo si ritiectee tali rischi siano
adeguatamente coperti. Comunque la capogruppo .E.Bluanta System hanno sottoscritto contratti ¢B% primari
Istituti di Credito, per la copertura del tassontéresse su alcuni finanziamenti in essere.

La copertura € stata realizzata con la neutralianazdelle perdite potenziali sullo strumento (fim@mento) con gli
utili rilevabili su un altro elemento (il derivato)

Lo IAS 39 prevede alcune tipologie Hiedge Accountingra le quali quella deCash Flow Hedgeisponde alla
fattispecie in esame. Cash Flow Hedgéda l'obiettivo di coprire I'esposizione a variagialei flussi di cassa futuri
attribuibili a particolari rischi associati a postebilancio. In questo caso, le variazionifdir value del derivato sono
riportate a patrimonio netto per la quota efficdedla copertura, e sono rilevate a conto econommido quando, con
riferimento alla posta coperta, si manifesti laiazione del cash flow da compensare. Se la cogerton si dimostra
efficace la variazione dair valuedel contratto di copertura deve essere imputataratb economico.
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Tipologia operazione Fair value
Valore nozionale Positivo Negativo
IRS € 833.33 (6.262
IRS € 52.63. (465)
Totale € 885.96! (6.727

Nel valutare i potenziali impatti derivanti dallanazione dei tassi di interesse applicati, si enla che, essendo i
finanziamenti sottostanti di importo non rilevartegventuali variazioni di tasso non avrebberoattisignificativi sul
patrimonio netto.

Gestione del capitale

L'obiettivo della gestione del capitale del Grugpbgarantire che sia mantenuto un basso livellodgbitamento e una
corretta struttura patrimoniale a supporto del Mess e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.

Strumenti Finanziari(nota 38)

Valore equo

Di seguito é riportato un raffronto del valore afite e del valore equo per categoria di tuttsgiumenti finanziari del
Gruppo.

Val. contabile Val. contabile Val. equo Val. equo

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2011
Partecipazioni classificate come disponibili per laendita
Partecipazione in Cynosure Inc. 40.539.084 40.539.084
Attivita finanziarie
Crediti finanziari (a m/I termine) 30.000 30.000
Crediti finanziari (a breve termine) 1.446.214 83.565) 1.446.214 83.565)
Titoli (a m/l termine)
Titoli (a breve termine) 299.995 1.013 299.995 1.013
Disponibilita liquide 42.868.084 40.475.327 42.868.084 40.475.322
Passivita finanziarie
Debiti e passivita finanziarie (a m/l termine) BAE31 10.280.914 6.968.331 10.280.914
Debiti finanziari (a breve termine) 15.762.811 12.421.004 15.762.811 12.421.004

Valore equo - gerarchia

Il Gruppo utilizza la seguente gerarchia per deteane e documentare il valore equo degli strumi@mtinziari basato
su tecniche di valutazione:

Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) in unerncato attivo per attivita o passivita identiche
Livello 2: altre tecniche per le quali tutti glipot che hanno un effetto significativo sul valogue registrato sono

osservabili, sia direttamente che indirettamente
Livello 3: tecniche che utilizzano input che hanmoeffetto significativo sul valore equo registrate non si basano su

dati di mercato osservabili.
Nel bilancio consolidato del Gruppo, tali concstino applicabili esclusivamente alla valutazionkadeartecipazione

in Cynosure il cui fair value & qualificabile corhello 1, in quanto relativo ad una quotazioneaiffie del mercato
Statunitense Nasdaq ed ad altri titoli quotatigrra 300mila euro detenuti dalla controllata D&lail.
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Al 31 dicembre 2013, il Gruppo detiene i seguéttli valutati al valore equo:

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Titoli 299.99! - 299.995
Partecipazione in Cynosure AFS 40.539.083 40.539.083
Totale 40.839.078 0 40.839.078

Altre informazioni (nota 39)

Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Bgolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’at9-duodeciesdel Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2013 peervizi di revisione e per quelli diversi dalavisione resi dalla
societa Deloitte & Touche S.p.A. alla capogrup@@elcune societa controllate italiane e estere.

Tipo di servizio Societa chre\:/it;i)erogato L Destinatario note Compensi di competenza 2013 (euro)
Deloitte & Touche SpA Capogruppo 50.063
Revisione contabile Deloitte & Touche SpA Controllate Italiane 47.564
Deloitte & Touche SpA Controllate Estere 18.000
Rete Deloitte Controllate Estere 53.744
. . Rete Deloitte Controllate Estere 1) 16.442
Altri servizi
Rete Deloitte Capogruppo 2) 20.000
205.813

(1) Servizi di agreed upon procedures
(2) Attivita di supporto per il controllo e I'aggiornamio del sistema di valutazione e gestione dédhirlegati all'informativa finanziaria

Gli onorari indicati in tabella, relativi alle s@ta italiane, comprendono I'adeguamento annualmge all'indice ISTAT; sono inoltre al netto dei
rimborsi per le spese sostenute e del contributigdanza a favore della Consob.

Numero medio dipendenti

Media Media
2013 31/12/2013 2012 31/12/2012 Variazione Variazo%

Totale 835,5 859 802,5(1 812 47 5,79%

Per Il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato — Ing. Andrea Cangioli
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Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dé&lit. 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 ecsssive
modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Andrea Cangioli in qualita di Anmistratore Delegato, e Enrico Romagnoli in quatitaDirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad di EI.LEn. S.p.A., attestano, tenuto anchateai quanto
previsto dall'art. 1543is, comma 3 e 4, del decreto legislativo 24 febb1&i©8, n.58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristice/ichpresa e

- l'effettiva applicazione delle procedure ammirative e contabili per la formazione del bilancimnsolidato

nel corso del 2013.

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo
3. Si attesta, inoltre, che:

3.1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 2013:

a) e redatto in conformita ai principi contabiltemazionali applicabili riconosciuti nella Comunituropea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Pari#&meuropeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e scrigwontabili;

c) € idoneo a fornire una rappresentazione veditercorretta della situazione patrimoniale, econang
finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle irege incluse nel consolidamento.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’anatiendibile del'andamento e del risultato dejlestione, nonché

sulla situazione dell’emittente e dell'insieme dalhprese incluse nel consolidamento, unitametaedaiscrizione
dei principali rischi ed incertezze cui sono espost

Calenzano, 13 marzo 2014

L’Amministratore Delegato Il Dirigente Preposttaaedazione
dei documenti contabili societari
Ing. Andrea Cangioli Dott. Enrico Romagnoli

) 7 é%:—fgﬁﬂ



PROGETTO DI BILANCIO SEPARATO DI EL.EN. S.p.A.
AL 31 DICEMBRE 2013

PROSPETTI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE
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Situazione patrimoniale — finanziaria

Note 31/12/2013 31/12/2012(a)
Stato Patrimoniale
Immobilizzazioni immateriali 1 55.300 40.437
Immobilizzazioni materiali 2 12.589.712 12.807.466
Partecipazioni: 3
- in imprese controllate 16.526.559 992.057
- in imprese collegate 611.499 7.731.257
- altre 40.610.546 53.463
Totale partecipazioni 57.748.604 21.776.777
Attivita per imposte anticipate 4 3.041.799 2.385.
Altre attivita non correnti 4 33.108 3.108
Attivita non correnti 73.468.523 36.980.304
Rimanenze 5 20.686.507 17.350.233
Crediti commerciali: 6
- v. terzi 4,524,720 2.940.546
- v. imprese controllate 22.497.945 28.966
- v. collegate 358.358 2.559.869
Totale crediti commerciali 27.381.023 31.402.771
Crediti tributari 7 1.079.339 1.181.304
Altri crediti: 7
- v. terzi 777.165 809.816
- v. imprese controllate 3.333.240 3.B03.
- v. collegate 13.565 13.565
Totale altri crediti 4.123.970 4.337.188
Titoli 8
Disponibilita liquide 9 21.808.559 22.928.956
Attivita correnti 75.079.398 77.200.452
TOTALE ATTIVO 148.547.921 114.180.756
Capitale sociale 10 2.508.671 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 11 38.593.618 38.983.6
Altre riserve * 12 78.182.701 37.720.865
Azioni proprie 13 -528.063 -528.063
Utili/(perdite) a nuovo 14 -918.092 -918.092
Utile/(perdita) d'esercizio 1.998.784 9.804.911
Patrimonio netto 119.837.619 87.181.910
Fondo TFR 15 968.055 1.056.409
Fondo imposte differite 16 1.127.696 768.807
Altri fondi 17 490.444 3.028.470
Debiti e passivita finanziarie: 18
- v. terzi 4.036.667 7.358.333
Totale debiti e passivita finanziarie 4.036.667 .358.333
Passivita non correnti 6.622.862 12.212.019
Debiti finanziari: 19
- v. terzi 6.206.696 3.649.253
- v. imprese controllate 399.615
Totale debiti finanziari 6.206.696 4.048.868
Debiti di fornitura: 20
- v. terzi 11.173.200 5.903.192
- v. imprese controllate 1.110.969 1.290.
- v. collegate 2.728 24.745
Totale debiti di fornitura 12.286.897 7.218.166
Debiti per imposte sul reddito 21 146.191 33.218
Altri debiti a breve: 21
- v. terzi 3.390.161 3.103.475
- v. imprese controllate 57.495 381.719
- v. collegate 1.381
Totale altri debiti 3.447.656 3.486.575
Passivita correnti 22.087.440 14.786.827
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 148.547.921 114.180.756

(a) Si precisa che, come piu analiticamente désaril paragrafo “Principi contabili e criteri dalutazione” del Bilancio Separato, I'applicazione
retrospettiva degli emendamenti allo IAS 19 (“Bécigier i dipendenti”) ha comportato la riesposimal 31 dicembre 2012 delle voci “Attivita per
imposte anticipate”, “Fondo TFR” e “Patrimonio ro&tt

* Ai sensi della Delibera Consob 15519 del 27 la@D06 gli importi relativi ad operazioni signiftoze non ricorrenti per il 2013, pari a 27.966 mila
euro iscritte tra le “Altre riserve”, sono riporgatella nota (32).
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Conto economico

Conto economico Note 31/12/2013 31/12/2012
Ricavi: 22

- da terzi 9.538.044 8.834.006

- da controllate 33.801.621 32.748.

- da imprese collegate 2.957.703 6.583
Totale Ricavi 46.297.368 42.169.040
Altri proventi: 23

- da terzi 452.975 1.459.952

- da controllate 381.085 371.891

- da imprese collegate 11.459 3.743
Totale altri proventi 845.519 1.835.586
Totale ricavi e altri proventi 47.142.887 44M.626
Costi per acquisto di merce: 24

- da terzi 23.016.258 15.436.643

- da controllate 2.492.200 3.218.49

- da imprese collegate 4.247 2.660
Totale costi per acquisto di merce 25.512.705 698794
Variazione prodotti finiti (1.412.031) 494.086
Variazione rimanenze materie prime (2.159.883) 102785
Altri servizi diretti: 25

- da terzi 3.737.267 2.905.429

- da controllate 136.772 186.368
Totale altri servizi diretti 3.874.039 3.091.797
Costi per servizi ed oneri operativi: 25

- da terzi 5.264.266 4.707.696

- da controllate 122.849 108.476

- da imprese collegate 33.000 1®.00
Totale costi per servizi ed oneri operativi 5.426 4.832.172
Costi per il personale 26 10.540.369 9.949.930
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 27 3.907.487 .1986.635
Risultato operativo 1.460.086 2.674.427
Oneri finanziari: 28

- da terzi (475.075) (1.161.525)
Totale oneri finanziari (475.075) (1.161.525)
Proventi finanziari: 28

- da terzi 964.396 714.937

- da controllate 67.747 71.290

- da imprese collegate 240
Totale Proventi finanziari 1.032.383 786.227
Altri oneri netti 29 (960.597) (1.727.038)
Altri proventi netti * 29 1.676.210 10.038.401
Risultato prima delle imposte 2.733.007 10.6192
Imposte sul reddito 30 734.223 805.581
Risultato d’esercizio 1.998.784 9.804.911

* Ai sensi della Delibera Consob 15519 del 27 la@D06 gli importi relativi ad operazioni signiftoze non ricorrenti per il 2012, pari a 10.038 mila
euro iscritte nella voce “Altri proventi netti” somiportate nella nota (32).
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Conto economico complessivo

31/12/201431/12/2012 (e
Utile/(perdita) del periodo (A) 1.998.78; 9.804.91]
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranngeessivamente riclassificati a conto economiageettb degli effetti fiscal
Valutazione piani a benefici definiti 52.024 (154.543
Plusvalenza su cessione azioni proprie 2.45;
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno sussi@amente riclassificati a conto economico almeégli effetti fiscali:
Utile/(perdita) da attivita finanziarie disponibger la vendita 32.989.03 0
Utile/(perdita) da derivati di copertura e altreigaioni 13.91¢ (20.180
Totale Altri utili/(perdite) complessivi, al netttell’effetto fiscale (B) 33.054.97 (172.271
Risultato complessivo (A)+(B) 35.053.76 9.632.64

(a) Si precisa che, come piu analiticamente désaril paragrafo “Principi contabili e criteri dalutazione” del Bilancio Separato, I'applicazione
retrospettiva degli emendamenti allo IAS 19 (“Bécigfer i dipendenti”) ha comportato la riesposi@al 31 dicembre 2012 delle voci “Attivita per

imposte anticipate”, “Fondo TFR” e “Patrimonio mstt
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Rendiconto finanziario

Rendiconto finanziario per flussi Note 31/12/2013 dicui con parti  31/12/2012 (a) di cui con part
correlate correlate

Flussi di cassa generati dall'attivith operativa:

Risultato d'esercizio 1.998.784 9.804.91

Ammortamenti 27 973.622 1.016.552

Svalutazione Partecipazioni 29 959.867 959.867 796.618 758.452

Stock Option 26 3.318 134.988

Acc.to (utilizzo) del fondo T.F.R. 15 -88.354 221.026

Acc.to (utilizzo) dei fondi spese, per rischi e Bne 17 -2.538.026 -2.561.128 788.414 785.82]

Crediti per imposte anticipate 4 -1.149.206 -661.503

Debiti per imposte differite 16 358.889 157.976

Rimanenze 5 -3.336.274 1.880.214

Crediti commerciali 6 4.021.748 3.863.183 191.991 29.328

Crediti tributari 7 101.965 543.731

Altri crediti 7 146.479 31.550 -180.163 -36.000

Debiti commerciali 20 5.068.731 -198.552 -603.300 -146.198

Debiti per imposte sul reddito 21 112.973 33.218

Altri debiti 21 -38.919 -324.224 171.153 577
4.596.81 4.490.914

Flussi di cassa generati dall'attivita operativa | 6.595.591 | 14.295.824

Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato:

(Incremento) decremento delle attivita materiali 2 -735.523 -429.604

(Incremento) decremento delle attivita immateriali 1 -35.208 -31.727

(Incremento) decremento delle attivita finanziarieon correnti  3-4 -3.512.735 -3.494.735 -3.859.767 -3.859.2671

(Incremento) decremento nei crediti finanziari 7 738 149.017 180.250 180.250

Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato -4.216.72 -4.140.844

Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento:

Incremento (decremento) passivita finanziarie mmenti 18 -3.321.666 4.978.333

Incremento (decremento) passivita finanziarie ctire 19 2.157.828 -843.533 -202.895 399.615

Acquisto (vendita) azioni proprie 13 2.047.548

Dividendi distribuiti 31 -2.401.610

Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento -3.565.444 6.822.98¢

Variazione nella riserva di conversione e altre varnon 66.181 -172.271%

monetarie

Incremento (decremento) nei conti cassa e banca | —1.120.393' | 16.805.691

Disponibilita liquide all'inizio del periodo 22.928.956 6.123.263

Disponibilita liquide alla fine del periodo 21.808.559 22.928.956

(a) Si precisa che, come piu analiticamente désaril paragrafo “Principi contabili e criteri dalutazione” del Bilancio Separato, I'applicazione
retrospettiva degli emendamenti allo IAS 19 (“Bécigier i dipendenti”) ha comportato la riesposimal 31 dicembre 2012 delle vaci “Attivita per

imposte anticipate”, “Fondo TFR” e “Patrimonio mstt

Il totale delle disponibilita liquide & compostd daldo di cassa e dal saldo dei conti correntchen

Gli interessi attivi dell’'esercizio sono pari a 4mMia euro, di cui 68 mila euro da imprese conatell

Le imposte correnti dell'esercizio sono state 1.54& euro.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2011 risultato distribuiti movimenti Complessvo  31/12/2012 (a)
Capitale 2.508.67fL 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.618 38.593.61
Riserva legale 537.30Q2 537.304
Azioni proprie -2.575.61QL 2.047.549 -528.063
Altre riserve:

Riserva straordinaria 33.780.537 1.264.103 1 35.044.641
Riserva per contributi in conto capitgle 426.657 426.657
Altre riserve 1.752.00( 134.987 -174.723 1.712.265
Utili (perdite) portati a nuovo -920.544 2.452 -918.092
Utile (perdita) dell'esercizio 1.264.1p3  -1.264.103 9.804.911 9.804.911
Totale Patrimonio Netto 75.366.734 0 0 2.182.534 9.632.64( 87.181.91(

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2012 risultato distribuiti movimenti Compless/o 31/12/2013
Capitale 2.508.67[L 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.618 38.593.614
Riserva legale 537.302 537.302
Azioni proprie -528.068 -528.063
Altre riserve:

Riserva straordinaria 35.044.641 7.403.301 42.447.947
Riserva per contributi in conto capitgle 426.657 426.657
Altre riserve 1.712.26p 3.557 33.054.978 34.770.80(
Utili (perdite) portati a nuovo -918.092 2.401.610 -2.401.6140 -918.092
Utile (perdita) dell'esercizio 9.804.9111  -9.804.911 1.998.784 1.998.784
Totale Patrimonio Netto 87.181.914 0 -2.401.61Q 3.557 35.053.762 119.837.614

(a) 1 valori riflettono I'applicazione dello IAS If@vised
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

ELLEn. S.p.A. € una societa per azioni costitui@oeiciliata in ltalia. La sede della societa édalenzano (Firenze)
Via Baldanzese n. 17.

Le azioni ordinarie sono quotate al MTA gestitoBtasa Italiana S.p.A. .

Il bilancio di EI.LEn. S.p.A. é stato esaminato pgr@vato dal Consiglio di Amministrazione in daarharzo 2014.

Il presente hilancio e le relative note illustratsono presentati in Euro, se non diversamentedtuli

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

PRINCIPI DI REDAZIONE

Il bilancio di esercizio 2013 che rappresentaléiiio separato di EI.En. S.p.A. & redatto in kalg@incipio del costo
storico, ad eccezione di alcune categorie di stninfimanziari la cui valutazione & stata effettuat base al principio
delfair value

Il presente bilancio separato € costituito:
» dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaria
» dal Conto Economico
» dal Conto Economico complessivo
» dal Rendiconto Finanziario
» dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto
» e dalle presenti Note illustrative.

Le informazioni economiche sono fornite con rifegimo all'esercizio 2013 e all'esercizio 2012. Ldormazioni
patrimoniali sono invece fornite con riferimenta34l dicembre 2013 ed al 31 dicembre 2012.

Per quanto riguarda le informazioni relative ali&tuna dell’attivita dell'impresa e ai fatti di #Vvo avvenuti dopo la
chiusura dell’esercizio si rinvia al contenuto detlazione sulla gestione.

ESPRESSIONE IN CONFORMITA" AGLI IFRS

Il bilancio al 31 dicembre 2013 & stato predispadstapplicazione dei Principi Contabili Internazadn(IFRS) emessi
dall'International Accounting Standard Board (IASB)omologati dall’'Unione Europea includendo tra sjuanche
tutti i principi internazionali oggetto di intergezione (International Accounting Standards - 1&g interpretazioni
dell'International Financial Reporting Interpretati Committee (IFRIC) e del precedente Standingrpnétations
Committee (SIC) oltre ai principi rivisti entrati vigore nell’anno.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili adottati nella redazione dekpente bilancio sono conformi con i principi cdnilfsadottati nella
redazione del bilancio al 31 dicembre 2012 fatzeeione per I'adozione dei nuovi o rivisti princiell’'International
Accounting Standards Board ed interpretazioni bie#rnational Financial Reporting Interpretationsn@nittee cosi
come esposti nel bilancio consolidato del Grupp&tlnello specifico capitolo denominato “Prinaipintabili e criteri
di valutazione”, cui si rimanda.

USO DI STIME
La redazione del Bilancio separato, in applicazidegli IFRS, richiede I'effettuazione di stime essanzioni che

hanno effetto sui valori delle attivita e delle gimga di bilancio e sull'informativa relativa adtigita e passivita
potenziali alla data di riferimento. | risultati €lsi consuntiveranno potrebbero differire da tains. Le stime sono
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utilizzate per rilevare gli accantonamenti per hissu crediti, per obsolescenza di magazzino, aramanti,
svalutazioni di attivo, stock option, benefici dpehdenti, imposte ed altri accantonamenti a fohdi.stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli aftBtogni variazione sono riflessi a conto econamic

CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A VITA DEFINITA E A VIT A INDEFINITA

Le attivita immateriali sono attivita prive di casienza fisica identificabili ed in grado di prodaibenefici economici
futuri. Sono iscritte al costo storico di acquisize ed esposte al netto degli ammortamenti effietheh corso degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole vhei societa utilizza il criterio del costo, inetativa alfair value
come criterio di valutazione per le immobilizzadioimmateriali. Nel caso in cui, indipendentemente
dallammortamento gia contabilizzato, risulti unargita di valore, I'immobilizzazione viene corrisgtentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono megmesupposti della svalutazione, viene ripristinht@lore nei limiti
del valore originario, rettificato dei soli ammartanti.

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo dovi prodotti e servizi costituiscono, a seconda aesi, attivita
immateriali o attivitd materiali generate internantgee sono iscritti all’attivo solo se tutte le segti condizioni sono
rispettate: 1) esistenza della possibilita teceitantenzione di completare I'attivita in modo @aderla disponibile per
l'uso o la vendita; 2) capacita della societa aliw alla vendita dell’attivita; 3) esistenza diraarcato per i prodotti e
servizi derivanti dall’attivita ovvero dell'utilita fini interni; 4) capacita dell'attivita di germge benefici economici
futuri; 5) esistenza di adeguate disponibilitaidorse tecniche e finanziarie per completare ltuppo e la vendita o
I'utilizzo interno dei prodotti e servizi che nerd@no; 6) attendibilita a valutare i costi attribili all’attivita durante il
suo sviluppo. | costi di sviluppo capitalizzati gomendono le sole spese sostenute che possono edBdraite
direttamente al processo di sviluppo. | costi derca sono imputati a Conto Economico nel periadaui sono
sostenuti. Le altre immobilizzazioni immaterialviéa utile definita sono valutate al costo di asgio di produzione
ed ammortizzate a quote costanti lungo la lorowtile stimata.

L’avviamento e le altre attivitd aventi vita utiledefinita non sono assoggettate ad ammortamestensatico, ma
sottoposte a verifica almeno annuale di recupetalfimpairment test).

B) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acstoio di produzione, comprensive degli oneri acu@sal netto degli
ammortamenti. Le spese di manutenzione ordinan® saldebitate integralmente al conto economicospese di
manutenzione di natura incrementativa sono attebali cespite a cui si riferiscono ed ammortizzattunzione della
residua possibilita di utilizzazione del cespitessb.

La Societa utilizza il metodo del costo, in altéiveaal fair value comecriterio di valutazione per le immobilizzazioni
materiali. In particolare, secondo tale princigiloyalore del terreno e quello dei fabbricati cimsistono su di esso
vengono separati e solo il fabbricato viene assitgigead ammortamento.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seju

Classe di cespiti Percentuali di ammortamento
terreni e fabbricati

- fabbricati industriali 3.00%
impianti e macchinario

- impianti e macchinari generici 10.00%
- impianti e macchinari specifici 10.00%
- altri impianti 15.50%
attrezzature industriali e commerciali

- attrezzatura varia e minuta 25.00%
- attrezzature cucina 25.00%
altri beni

- automezzi 25.00%
- carrelli elevatori 20.00%
- costruzioni leggere 10.00%
- macchine d'ufficio elettroniche 20.00%
- mobili e arredi 12.00%
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C) ONERI FINANZIARI
Gli oneri finanziari si rilevano a conto economitgl momento in cui sono sostenuti.

D) PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA

A ciascuna data di riferimento del periodo presentte attivita materiali ed immateriali con vitaefthita sono
analizzate al fine di identificare eventuali indaa di riduzione di valore. Il valore recuperabitielle attivita
immateriali con vita indefinita, quando presentingece stimato ad ogni data di riferimento. Setesiin’'indicazione di
riduzione di valore, si procede alla stima del valecuperabile.

Il valore presunto di realizzo & rappresentato mdaggiore tra il prezzo netto di vendita ed il vela'uso. Nel
determinare il valore d'uso, i flussi finanziartut attesi sono attualizzati utilizzando un tasissconto ante imposte
che riflette la valutazione corrente di mercato dedto del denaro rapportato al periodo dell'inveshto e ai rischi
specifici dell'attivita. Per un'attivita che nonngea flussi finanziari ampiamente indipendentivalore di realizzo é
determinato in relazione altash generating unitui tale attivita appartiene. Una riduzione di valé riconosciuta nel
conto economico qualora il valore di iscrizionel'détivita, o della relativacash generating uné cui essa € allocata, &
superiore al valore di presunto realizzo. Le ridakidi valore sono ripristinate nel caso in cui gano meno i motivi
che le hanno generate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE : PARTECIPAZIONI

Secondo lo IAS 27, le partecipazioni in societataglate, in entita a controllo congiunto e in egate non classificate
come possedute per la vendita (IFRS 5) devonoessertabilizzate al costo o in conformita allo 18%. Nel bilancio
separato di El.En. S.p.A. & stato adottato il dotdel costo.

Poiché ne sussistono i presupposti, € stato retfléditancio consolidato.

F) STRUMENTI FINANZIARI

Partecipazioni in altre Imprese

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle milate e collegate (generalmente con una perckntligpossesso
inferiore al 20%) sono classificate, al momentd'a@eduisto, tra le attivita finanziarie “disponibper la vendita” o tra
le attivita “valutate afair value attraverso il conto economico” nellambito delkdta correnti ovvero di quelle non
correnti. Le variazioni di valore delle partecipadi classificate come disponibili per la venditam@dscritte in una

riserva di patrimonio netto che sara riversatarga@economico al momento della vendita. Le variaizith valore delle

partecipazioni classificate come attivita valutakéair value attraverso il conto economico sono iscritte dinente a

conto economico. Le partecipazioni di cui sopraosesiutate secondo quanto disposto dallo 1AS 39.

Crediti commerciali
| crediti sono iscritti al costo (identificato didro valore nominale) al netto di eventuali riduziali valore, che
corrisponde al loro presumibile valore di realizeaz.

Altre attivita finanziarie

Le attivitd finanziarie sono rilevate e stornaté bigancio sulla base della data di negoziaziongoro inizialmente
valutate al costo, inclusivo degli oneri direttatgenonnessi con I'acquisizione. Alle successives dfitbilancio, le
attivita finanziarie da detenersi sino alla scadesano rilevate al costo ammortizzato secondo tod® del tasso
d’interesse effettivo, al netto di svalutazionietffiate per rifletterne le perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelle deterfirie alla scadenza sono classificate come detgrertéa negoziazione
o disponibili per la vendita e sono valutatdaat value ad ogni periodo con imputazione degli effetti egfvamente a
conto economico nella voce “Oneri/Proventi finanziad in apposita riserva del Patrimonio netto,gunest’ultimo
caso fintanto che non siano realizzati o abbiabitGwna perdita di valore.

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti
Sono inclusi in tale voce la cassa e i conti cdrfeancari e gli altri investimenti finanziari adwe termine ad elevata
liquidita, che sono prontamente convertibili ing@aad un rischio non significativo di variazionevdiore.

Azioni proprie
La azioni proprie sono iscritte a riduzione delripadnio netto. Nessun utile/perdita € rilevata atooeconomico per
'acquisto, vendita, emissione o cancellazioneedallioni proprie.

Debiti commerciali

| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nefmali termini commerciali, non sono attualizzats@no iscritti al
costo (identificato dal loro valore nominale).

16€



Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevatdair value al netto dei costi di transazioneedamente attribuibili.
Successivamente, le passivita finanziarie sonatatcon il criterio del costo ammortizzato, utibindo il metodo del
tasso d'interesse effettivo.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operani di copertura rischi cambio e tasso

Fair value hedge(coperture del valore di mercato) se uno strumdénanziario derivato &€ designato come copertura
dell’esposizione alle variazioni del valore coreeri un’attivita o di una passivita di bilancio trdguibili ad un
particolare rischio che puo determinare effetti sahto economico, I'utile o la perdita derivantilldasuccessive
valutazioni del valore corrente dello strumentaapertura sono rilevati a conto economico. L'utiléa perdita sulla
posta coperta, attribuibili al rischio coperto, nifimdno il valore di carico di tale posta e vengarilevati a conto
economico.

Cash flow hedge(copertura dei flussi finanziari) se uno strunseatdesignato come copertura dell’esposizione alla
variabilita dei flussi di cassa di unattivita o wha passivita iscritta in bilancio o di una opé@ae prevista altamente
probabile e che potrebbe avere effetti sul contonemico, la porzione efficace degli utili o dellerdite sullo
strumento finanziario & rilevata nel patrimoniotaetL’utile o la perdita cumulati sono stornati gatrimonio netto e
contabilizzati a conto economico nello stesso i cui viene rilevata I'operazione oggetto dpedura. L'utile o la
perdita associati ad una copertura o a quella phArt®pertura diventata inefficace, sono iscritit@to economico
immediatamente. Se uno strumento di copertura orelazione di copertura vengono chiusi, ma I'openaa oggetto
di copertura non si & ancora realizzata, gli etile perdite cumulati, fino a quel momento iscrii patrimonio netto,
sono rilevati a conto economico nel momento in laurelativa operazione si realizza. Se l'operazioggetto di
copertura non € piu ritenuta probabile, gli utilegperdite non ancora realizzati sospesi a patrionpetto sono rilevati
immediatamente a conto economico.

G) RIMANENZE

Le rimanenze di materie prime e prodotti finiti soralutate al minore tra il costo e il valore ding®o; il costo viene
determinato con il metodo del costo medio ponderatovalutazione delle rimanenze di magazzino ithelu costi

diretti dei materiali e del lavoro e i costi indifedi produzione (variabili e fissi). Sono inolttanziati dei fondi
svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezdii ricambio e altre forniture considerati obsoleta lenta rotazione,
tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e ldeb valore di realizzo.

Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazionacsvalutate in base al costo di produzione, cfemimento al costo
medio ponderato.

H) BENEFICI Al DIPENDENTI

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTDFR).

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento defrapporto (TFR) era considerato un piano a banddifiniti. La
disciplina di tale fondo & stata modificata dadlgde 27 dicembre 2006, n. 296 (“Legge Finanziad@r2 e successivi
Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi d€l2®lla luce di tali modifiche, e in particolarercriferimento alle
societa con almeno 50 dipendenti, tale istitutaa@da considerarsi un piano a benefici definitiesgamente per le
guote maturate anteriormente al 1° gennaio 200fo(e ancora liquidate a bilancio), mentre per letguoaturate
successivamente a tale data esso € assimilahile pno a contribuzione definita.

Per i piani a benefici definiti, 'ammontare gia tunato € proiettato per stimarne I'importo da Idprie al momento
della risoluzione del rapporto di lavoro e sucoessiente attualizzato, utilizzando il “Projected tucriedit method”.
Tale metodologia attuariale si basa su ipotesiatlina demografica e finanziaria per effettuare ragonevole stima
dellammontare dei benefici che ciascun dipendbatgia maturato a fronte delle sue prestaziorawbio.

Attraverso la valutazione attuariale si imputaneaito economico nella voce “costo del lavoro”utrent service cost
che definisce 'ammontare dei diritti maturati federcizio dai dipendenti e tra gli “Oneri/Proveifitianziari” I'interest
cost che costituisce I'onere figurativo che I'impaeesosterebbe chiedendo al mercato un finanziandgiaporto pari
al TFR.

Gli utili e le perdite attuariali cumulati fino &@bkercizio precedente che riflettevano gli efférivanti da variazioni
delle ipotesi attuariali utilizzate erano rilevatio-quota a conto economico per la rimanente ait@rativa media dei
dipendenti nei limiti in cui il loro valore nettoon rilevato al termine dell’esercizio precedenteeeleva il 10% della
passivita (c.d. Metodo del corridoio).

In accordo con le regole di transizione previstbod®S 19 al paragrafo 173, il Gruppo ha appliciemendamento
allo IAS 19 a partire dal 1° gennaio 2013 in modtiaspettivo, rideterminando i valori della situa® patrimoniale-
finanziaria al 1° gennaio 2012 ed al 31 dicembrg22@ome se 'emendamento fosse sempre stato afupleosi come
descritto analiticamente piu avanti al paragraftiet relativi all’applicazione delle modifiche e IAS 19”.



Per i piani a contribuzione definita, la societgggadei contributi a fondi pensione pubblici o pfivasu base
obbligatoria, contrattuale o volontaria. Pagatbmtributi, per la societa non sorgono ulteriori ldpizioni. | contributi
pagati sono iscritti a conto economico nel costdal®ro quando dovuti.

PIANI RETRIBUTIVI SOTTO FORMA DI PARTECIPAZIONE AARTTALE

Il costo delle prestazioni rese dai dipendentireurgerato tramite piani ditock optioré determinato sulla base dair
valuedelle opzioni concesse ai dipendenti alla datassiegnazione.

Il metodo di calcolo per la determinazione f&l value tiene conto di tutte le caratteristiche delle opki(urata
dell'opzione, prezzo e condizioni di esercizio, .gcoonché del valore del titolo alla data di assaipne, della
volatilita del titolo e della curva dei tassi dieresse sempre alla data di assegnazione coeoenita curata del piano.
Il modello dipricing utilizzato & il Black & Scholes.

Il costo € riconosciuto a conto economico lung@etiodo di maturazione dei diritti concessi, teremnto della
migliore stima possibile del numero di opzioni cligerranno esercitabili.

Coerentemente con quanto previsto dall'lFRS 1, pailecipio € stato applicato a tutte le assegnazancessive al 7
novembre 2002 non ancora maturate al 1 gennaio. 2005

I) FONDI PER RISCHI E ONERI

La societa rileva i fondi per rischi futuri quando, presenza di un’obbligazione, legale o implicit®i confronti di
terzi, € probabile che si rendera necessario l&gpidi risorse della societa per adempiere 'ollziigne e quando puo
essere effettuata una stima attendibile dell’'amarentiell’obbligazione stessa. Le variazioni di stisono riflesse nel
conto economico del periodo in cui la variazioneiene.

L) RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

| ricavi delle vendite di beni sono rilevati quanidgschi e benefici significativi della proprietiei beni sono trasferiti
all'acquirente, che normalmente si identifica carcdnsegna o la spedizione dei beni.

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati peompetenza sulla base degli interessi maturatvalolre netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzhmil tasso di interesse effettivo.

| dividendi da partecipazioni sono imputati secoigwincipio di cassa.

M) PARTITE IN VALUTA ESTERA
Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezidable immobilizzazioni, sono iscritte al tasso dihio a pronti alla data
di chiusura dell’'esercizio ed i relativi utili e qoite su cambi sono imputati a conto economico.

N) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

| contributi, sia da enti pubblici che da terzivati, sono rilevati quando vi € la ragionevole eera che saranno
ricevuti e che saranno soddisfatte le condiziopviste per I'ottenimento degli stessi. | contribitievuti a fronte di
specifiche spese sono rilevati tra le altre passwiaccreditati a Conto Economico nel momentalirseno soddisfatte
le condizioni di iscrivibilita. | contributi ricevua fronte di specifici beni il cui valore € isita tra le attivita materiali e
immateriali sono rilevati o a diretta riduzione ldedttivita stesse o tra le altre passivita e atitatt a Conto Economico
in relazione al periodo di ammortamento dei berii siuriferiscono. | contributi in conto esercizi@or rilevati
integralmente a Conto Economico nel momento irsonb soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

0) IMPOSTE

Le imposte correnti sono contabilizzate secondalitpiote e le norme vigenti, in base ad una réedigtrevisione del
reddito imponibile, tenendo conto delle eventuaéreioni. Le passivita verso l'erario per tali irsigosono iscritte fra i
debiti tributari al netto degli acconti versati.

Le imposte sul reddito differite e anticipate saracolate sulle differenze temporanee tra i vap@irimoniali e i
corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscadipplicando I'aliquota fiscale in vigore o sostahm@nte in vigore alla
data di riferimento. L'iscrizione di attivita pemposte anticipate € effettuata quando il loro recop probabile, cioé
guando si prevede che possano rendersi dispombflituro imponibili fiscali sufficienti a recupera I'attivita. La
recuperabilita delle attivita per imposte anticgaiene riesaminata ad ogni chiusura di periodo.
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Effetti relativi all'applicazione delle modifiche dello IAS 19

In accordo con le regole di transizione previstbod®S 19 al paragrafo 173, il Gruppo ha applici@mendamento
allo IAS 19 a partire dal 1° gennaio 2013 in modtraspettivo, rideterminando i valori della situ@® patrimoniale-
finanziaria al 1° gennaio 2012 ed al 31 dicembrE22@ome se 'emendamento fosse sempre stato afuplic
L'introduzione della differente modalita di rilevane degli utili e delle perdite da parte del Gropghe aveva
precedentemente applicato il “metodo del corridpoibd comportato I'iscrizione di una maggiore patsial 31
dicembre 2012 per 122 mila euro ed un impatto megaul patrimonio netto nella medesima data, #ongell’effetto
fiscale, per 89 mila euro. | dati comparativi deBduazione Patrimoniale-finanziaria al 31 dicemB84.2 sono stati
rettificati di conseguenza.

Nelle seguenti tabelle si riepilogano le variazidgpetto a quanto originariamente pubblicato sidri®io Separato al
31 dicembre 2012 e le variazioni sulle consistgreteimoniali al 1 gennaio 2012, a seguito dellavaueersione dello
IAS 19:

31/12/1z Effetti dell'applicazione 31/12/12 rivistd
pubblicato dello 1AS 19 rivisto
Crediti per imposte anticipate 2.318.885 33.631 2.352.516
Fondo TFR 934.114 122.295 1.056.409
Patrimonio netto 87.270.574 (88.664) 87.181.910
Risultato complessivo 9.787.183 (154.544) 9.632.639

01/01/2012 Effetti dell'applicazione 01/01/12 rivistd
dello IAS 19 rivisto

Crediti per imposte anticipate 1.716.002 (24.989) 1.691.018
Fondo TFR 926.251 (90.868) 835.38

Patrimonio netto 75.300.855 65.879 75.366.734
Risultato complessivo 1.264.103 65.879 1.329.982




PIANI DI STOCK OPTION

Qui di seguito si riportano alcune informazioniatéle al piano dstock optiordeliberato nel corso dell’esercizio 2008

dalla capogruppo EL.En. S.p.A. al servizio di digenti della societa e del gruppo.

opzioni
Scadenza opzioni opzioni opzioni opzioni scadute non  opzioni di cui prezzo di
Max esistenti emesse annullate esercitate | esercitate esistenti | esercitabili | esercizio
01.01.13- | 01.01.13- | 01.01.13- | 01.01.13-
01.01.2013| 31.12.2013| 31.12.2013| 31.12.2013| 31.12.2013| 31.12.2013| 31.12.2013
Piano
2008/2013 15-mag-13 152.00 0 0 0 152.00 0 0 € 24,74

Detto piano é definitivamente spirato in data 1§gia 2013 senza che nessuna opzione sia statataseda alcuno
dei destinatari.

Ulteriori dettagli ed informazioni, ivi comprese daratteristiche del piano diock optiomonché I'aumento di capitale
deliberato a servizio del medesimo, sono dispdmikila nota (10) del presente documento.

Nel corso del 2013 il prezzo medio registrato dald EI.En. & stato di circa 15,9 euro.
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Commenti alle principali voci dell’attivo

Attivita non correnti

Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

Le movimentazioni intercorse nel periodo nelle inbilizzazioni immateriali sono le seguenti:

Saldo Altri Saldo
Categorie 31/12/12 Variazioni (Svalutazioni) Movimenti (Ammortamento) 31/12/13
Concessioni, licenze, marchi e diritti 12.33¢ 35.20¢ -17.79¢ 29.75(
simili
Altre 3.101 -1 -2.55( 55C
Immobilizzazioni immateriali in corsi 25.00( 25.00(¢
Totale 40.431 35.20¢ -1 -20.34¢ 55.30(

Nella voce “concessioni, licenze, marchi e dir@itmili” risultano iscritti i costi sostenuti peraltquisto di licenze

software.

Immobilizzazioni materiali (nota 2)

I movimenti intervenuti nel corso dell'esercizidlaémmobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Saldo Altri Saldo
Costo 31/12/12 Incrementi Svalutazioni Movimenti (Alienazioni)  31/12/13
Terreni 1.881.77 1.881.77
Fabbricati 10.609.65 46.83¢ 10.656.49
Impianti e macchinario 2.089.37! 68.957 2.158.32'
Attrezzature industriali e commerciali 4.222.06! 316.91! -97.211 4.441.77.
Altri beni 1.766.58: 99.03¢ -94.79(( 1.770.82:
Immobilizzazioni in corso e acconti 215.17( 215.17(
Totale 20.569.45 746.91: -192.00] 21.124.36
Saldo Quote di Altri Saldo
Fondi ammortamento 31/12/12 ammortamento  Svalutazioni Movimenti (Alienazioni)  31/12/13
Terreni
Fabbricati 1.836.03: 318.99: 2.155.03
Impianti e macchinario 1.039.40! 185.98¢ 1.225.39i
Attrezzature industriali e commerciali 3.599.42! 290.04: -85.82:| 3.803.65!
Altri beni 1.287.11. 158.25: -94.78¢[ 1.350.57
Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale 7.761.99 953.27" -180.61: 8.534.65!
Saldo Altri (Ammortamenti Saldo
Valore netto 31/12/12 Incrementi Movimenti e svalutazioni)  (Alienazioni)  31/12/13
Terreni 1.881.77 1.881.77
Fabbricati 8.773.62! 46.83¢ -318.99: 8.501.46
Impianti e macchinario 1.049.96. 68.957 -185.98! 932.92¢
Attrezzature industriali e commerciali 622.64( 316.91! -290.04« -11.38¢ 638.12:
Altri beni 479.46¢ 99.03¢ -158.25: -1 420.25:
Immobilizzazioni in corso e acconti 215.17( 215.17(
Totale 12.807.46 746.91: -953.27 -11.38¢] 12.589.71

Secondo i correnti principi contabili, il valoreiderreni e stato separato dal valore dei fabhrada insistono su di essi

ed i terreni non sono stati ammortizzati in quagiementi a vita utile illimitata. 1l

2013 é pari ad euro 1.882 mila euro.

valore dei teni al 31 dicembre
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La voce Fabbricati comprende il complesso immotaldi Via Baldanzese a Calenzano (Fl), dove opelaSmcieta e
le societa controllate Deka M.E.L.A., Cutlite PeriEsthelogue e Pharmonia, il complesso immobildir¥ia Dante
Alighieri sempre a Calenzano, acquistato nel 2@0Bmmobile sito nel comune di Torre Annunziatagaistato nel
2006, destinato alle attivita di ricerca, sviluppproduzione della controllata Lasit S.p.A. .

L'incremento della voce “attrezzature industriab@mmerciali” trova giustificazione per lo pit reeltapitalizzazioni di
laser effettuate dalla Societa mentre gli increindella voce “Altri beni” riguardano in particolanodo il parziale
rinnovo del parco auto aziendale.

Gli importi inseriti nella colonna “alienazioni” e categorie Attrezzature industriali e commetc@lAltri beni si
riferiscono a cessioni di cespiti oltre che a mo@aioni effettuate su beni ritenuti ormai obsoleti.

Gli incrementi iscritti nella categoria “Immobiliazioni in corso e acconti” si riferiscono ai castziali sostenuti dalla
societa per I'acquisto di un nuovo immobile.

Partecipazioni (nota 3)

Partecipazioni in imprese controllate

% Valore di Patrimonio Risultato al Frazione
netto al
Denominazione: Sede posseduti bilancio 31/12/2013 31/12/2013 Patrimonio Differenza
Netto

Deka M.E.L.A. Srl Calenzano (Fl)[ 85,00% 1.431.58 9.672.88 1.165.85 8.221.94 6.790.36.
Italia

Cutlite Penta Srl Calenzano (Fl)[ 96,65% 2.478.701 2.864.77 1.233.81 2.768.80 290.09!
Italia

Esthelogue Srl Calenzano (Fl)[ 50,00% 175.00( 121.28: -337.41¢ 60.64: -114.35¢
Italia

Quanta System Spa | Solbiate Olona | 100,00% 7.909.02 5.011.31 2.020.82 5.011.31 -2.897.70:
(VA) - Italia

Lasit SpA Vico Equense 70,00% 1.043.61 2.037.65: 390.15¢ 1.426.35 382.74:
(NA) - ltalia

Deka Sarl Lione - Francia| 100,00 131.28( 131.28( -642.03° 131.28( -

Deka Lasertechnologi| Monaco - 100,00% -2.015.79! -339.03° -2.015.79 -2.015.79!

GmbH Germania

Asclepion Laser Jena - German| 50,00% 1.025.87! 5.722.15 280.59: 2.861.07: 1.835.19

Technologies GmbH

BRCT Inc New York - 100,009 579.30° -602.54: 579.30° 579.30°
USA

Deka Laser Carlsbad - US/| 12,74% -1.586.59: -76.72: -202.13: -202.13:

Technologies Inc

Cutlite do Brasil Ltda | Blumenau - 68,56% 2.288.88! 2.119.16 -212.34¢ 1.452.90 -835.98!
Brasile

Deka Japan Co. Ltd | Tokyo - 55,00% 42.58¢ 782.55¢ 161.17: 430.40° 387.82:
Giappone

Totale 16.526.55 25.439.98 3.042.32 20.726.10 4.199.55!

Nel mese di maggio 2013 si € perfezionata I'opersezidi aumento del capitale sociale di Cutlite dasB che ha visto
'emissione di 730.960 nuove quote di cui 249.288ascritte da nuovi soci e 481.672 sottoscritteEtl&En. S.p.A.
Conseguentemente la percentuale di possesso di. 5. A. in Cutlite do Brasil passa dall’'88% a|&B.

Per effetto della sottoscrizione delle nuove quaipra menzionata, la partecipazione nella suddeitéeta € stata
incrementata per un valore pari a 2.549 mila ewlvos poi essere ridotta per rilascio del “Fondo perdite
partecipate” per 159 mila euro e svalutata in cgnsaza delle perdite registrate nel corso del 21301 mila euro.
Dall'analisi della redditivita attesa della Cutlitl® Brasil, effettuata utilizzando il metodo dei BGion sono emerse
indicazioni di ulteriori perdite di valore e pertamon si € ritenuto di procedere ad allinearealbre iscritto in bilancio
con la corrispondente frazione del patrimonio ndttealore d’'uso € stato determinato con il metatib Discounted
Cash Flow (DCF), attualizzando i flussi di cassatenuti nel piano economico-finanziario, aventeogdetto I'arco
temporale 2014-2016. Al fine di determinare il velad’'uso della CGU sono stati considerati i fluBsanziari
attualizzati dei tre anni di proiezione esplicimsnati ad un valore terminale, assunto pari al reakttuale della
rendita perpetua del flusso generatosi nell’'ultemmo oggetto di previsione esplicita.

La principale assunzione del piano economico-firaiz utilizzato per 'effettuazione del test dipairment é relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati foemulare le previsioni
utilizzate nell’ambito del test di impairment ritauto coerenti con i dati consuntivati nel corso243.
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Il tasso di attualizzazione applicato ai flusscedssa prospettici (WACC) é pari al 15,37%; peusdi di cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari
all'1,5%.

Sempre nel mese di maggio 2013 El.LEn. S.p.A. ha&imentato la propria quota di partecipazione initeuPenta Srl
acquisendo il 2,90% da un socio di minoranza peralore pari a circa 121 mila euro, portando quladgropria quota
di possesso al 96,65%.

Per la controllata Quanta System SpA la differetmaail valore iscritto in bilancio e la corrisporde frazione del
patrimonio netto & sostanzialmente attribuibiléaslliamento pagato in sede di acquisizione. La isteisza di tale
avviamento € peraltro giustificata da un’analisialeedditivita attesa delle societa effettuatdizgando il metodo dei
DCF e anche del plusvalore implicito nella partagipne detenuta nella controllata Asclepion.

Con riferimento alla controllata Esthelogue S.nél corso del mese di dicembre 2013, EI.LEn. S,p&imenti all’altro
socio, ha comunicato alla societd l'intenzione ditame la causa del credito vantato nei confrontladstessa,
limitatamente ad un importo pari ad euro 175 miEscuno, quale versamento in conto capitale dasigmsd come
posta del patrimonio netto nella voce “altre rig&nAl 31 dicembre 2013, il valore della partecijpe®e venutosi ad
incrementare per effetto di tale operazione, éstafgetto di svalutazione per 187 mila euro, diofazzerando il
precedente investimento. Dall’analisi della redit#i attesa della societd Esthelogue S.r.l., effé#t utilizzando il
metodo dei DCF, non sono emerse indicazioni driolteperdite di valore e pertanto non si € ritendt procedere ad
allineare il valore iscritto in bilancio con la c@pondente frazione del patrimonio netto. Il valat’'uso € stato
determinato con il metodo del Discounted Cash F(®(F), attualizzando i flussi di cassa contenuti p@no
economico-finanziario, approvato dall’Organo Amrstréativo di Esthelogue S.r.l., avente ad oggetoct temporale
2014-2016. Al fine di determinare il valore d’'uselld CGU sono stati considerati i flussi finanziattualizzati dei tre
anni di proiezione esplicita sommati ad un val@eninale, assunto pari al valore attuale della itangerpetua del
flusso generatosi nell’'ultimo anno oggetto di ps@me esplicita.

La principale assunzione del piano economico-firaiz utilizzato per I'effettuazione del test dipairment é relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati foemulare le previsioni
utilizzate nell'ambito del test di impairment rigaho coerenti con i dati consuntivati nel corso 8el3 e con le
prospettive del mercato di appartenenza.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flusscdssa prospettici (WACC) e pari al 10,33%; peusdi di cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari
all'1,5%.

Per maggiori informazioni in merito agli impairmetast effettuati si rimanda anche a quando riportalle note
illustrative al bilancio consolidato.

Al 31 dicembre 2013 per la societa Deka Laser Teldyies Inc sono state accantonate in appositoofdegerdite di
competenza del periodo.

In data 30 dicembre 2013 la controllata Deka Shrtui EI.LEn. S.p.A. detiene il 100%, ha effettuato aumento di
capitale sociale per 1,5 milioni di euro con refaticopertura delle perdite; EL.LEn. S.p.A. ha satitt® 'aumento
mediante conversione di parte dei crediti comméregentati nei confronti della stessa Deka Sarlll'Necasione la
partecipazione é stata svalutata per 726 mila konersamento del “Fondo per perdite da parteelp&armatosi nei
precedenti esercizi, e per 642 mila euro in consegal delle perdite registrate nel corso dell’'eger@013.
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Partecipazioni in imprese collegate

% Valore di  |Patrimonio netto al| Risultato al Frazione
Denominazione: Sede possedut]  bilancio 31/12/2013 31/12/2013 |Patrimonio Netto| Differenza
Actis Active Sensor Srl (|Calenzano (FI) 12,00¥ 1.24 97.56 -9.353 11.70: 10.46
Elesta Srl (ex IALT Scrl) |Calenzano (FI) 50,00% 112.96 619.60 381.61 309.80 196.84
Immobiliare Del.Co. Srl |Solbiate Olona (VA 30,00% 274.2(Q 49.52 -9.744 14.85 -259.34]
S.B.I. SA Herzele (Belgio) 50,009 223.09 446.18 -59.27( 223.09 E
Totale 611.49 1.212.88 303.25 559.46 -52.03¢

(*) Dati al 31 dicembre 2012

| dati relativi alla collegata “Immobiliare Del.C&.r.l.”, che possiede un immobile concesso inZmre a Quanta
System S.p.A., evidenziano una differenza tra #teodi acquisto e la corrispondente quota di patni;m netto
imputabile al maggior valore implicito dei terremidei fabbricati di proprieta, cosi come emerschario occasione
della rivalutazione volontaria di tali immobili ettuata dalla societa collegata in conformita ¢@nl. 185/08.

La partecipazione nella collegata SBI al 31 dicea213 é stata oggetto di svalutazione direttaipea 30 mila euro,
al fine di adeguare il valore della partecipazistessa alla corrispondente frazione di patrimoetton

Nel prospetto che segue sono riportati alcunidiatintesi delle societa collegate:

Attivita Passivita Utile(+)/Perdita (- Ricavi equenti Costi e Oneri
Actis Active Sensors S.r.l. (*) 175.34 77.756 -9.353 41.141 50.494
Elesta S.r.l. (ex IALT Scrl) 2.474.4B1 1.854.872 381.619 3.077.360 2.695.741
Immobiliare Del.Co. S.r.l. 991.48 941.964 -9.744 149.501 159.24]
S.B.l. SA 511.072 64.885 -59.27( 272412 331.682

(*) Dati al 31 dicembre 2012

Partecipazioni in altre imprese

Nel mese di maggio 2013 ELEn. S.p.A. ha sottasgrih sede di costituzione, una quota pari al 1déta societa
Imaginalis srl per un valore pari ad euro 17 miaa ulteriore quota, pari al 14%, € stata sotttiacda Actis srl,
societa posseduta al 12% dalla stessa capogruppo. H.p.A..

Alla fine del terzo trimestre 2013 ELLEn. S.p.A. parcepito un progressivo allentamento dei rappetttivi alla
governance della societa collegata americana Cyadsa., sia dopo I'acquisizione da parte di quésitha di Palomar

Inc. ma soprattutto dopo l'uscita dal Consiglio Atnministrazione di Cynosure Inc. di un rappresentdit EI.En.
S.p.A.. Prendendo atto di questa situazione Isst€onsiglio di Amministrazione di EI.En S.p.A. falutato che il
collegamento tra le due societd fosse venuto mérale cambiamento ha comportato anche una diversa
contabilizzazione della partecipazione in Cynosuom il passaggio dal criterio dell’equity methddg 28) a quello

del fair value per le attivita available for sa({@S 39) e quindi I'iscrizione della stessa da ‘feaipazioni in imprese
collegate” a “partecipazioni in altre imprese”.
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Partecipazioni - composizione saldo

31/12/12 Movimenti dell'esercizic 31/12/13
Rival. | Saldo al Rivalutazioni Saldo al | Rival.

Denominazione: Costo (sval.) | 31/12/12Variazioni (Svalutazioni) AAltri movimenti | 31/12/13| (sval.) Costo
Imprese controllate:
Deka M.E.L.A. Srl 1.431.56 1.431.56 23 1.431.58 1.431.58f
Cutlite Penta Srl 2.667.16] -309.74¢ 2.357.41] 121.23 59 2.478.70( -309.74( 2.788.452
Esthelogue Srl 1.574.581-1.387.60] 186.98( 175.00 -186.98 175.00(-1.574.58] 1.749.588
Deka Sarl 1.341.68}-1.341.68 1.500.00 -642.03 -726.68] 131.28(-2.710.40| 2.841.68]
Deka Lasertechnologie Gmb| 1.038.45(-1.038.45 -1.038.45( 1.038.456
Lasit SpA 1.043.61 1.043.61 1.043.61 1.043.614
Quanta System SpA 7.904.01 7.904.01 4.84( 164 7.909.02 7.909.021
Deka Laser technologies INq ~ 27.48] -27.484 -27.48§  27.48f
BRCT 652.59] -652.59 -652.59] 652.591
IAsclepion Laser T. GmbH 1.025.87 1.025.87 1.025.87 1.025.879
Cutlite do Brasil Ltda 835.85] -835.85 2.549.06 -101.21 -158.96] 2.288.88(-1.096.03{ 3.384.919
Deka Japan Ltd 42.58¢ 42.584 42.584 42.58¢

Totale 19.585.47|-5.593.41{13.992.05| 4.350.13 -930.23 -885.40116.526.55|-7.409.29{23.935.85¢4
Imprese collegate
Cynosure 7.090.12 7.090.12 -7.090.12
IActis Srl 1.24( 1.24( 1.24( 1.24(
Elesta Srl (ex IALT scrl) 741.71] -628.74] 112.96 112.96} -628.74] 741.712
Immobiliare Del.Co. 274.20 274.20 274.20 274.20
Sbi International 600.00( -347.27] 252.72 -29.634 223.094 -376.90¢ 600.00

Totale 8.707.27| -976.01§ 7.731.25 -29.634 -7.090.12{ 611.49¢-1.005.65{ 1.617.15p
IAltre imprese:
Cynosure 33.448.95 7.090.12140.539.08(33.448.95| 7.090.124
Concept Laser Solutions Gm 19.00 19.00 19.00! 19.00!
IAlfa Laser Srl 18.95( -18.95
Consorzio Energie Firenze 1.00¢ 1.00( 1.00(
CALEF 3.407 3.407 3.407 3.407
R&S 516 516 516 51§
RTM 364.68( -335.64 29.044 29.04§ -335.64] 364.686
Kymera Srl 1.50( 1.50( 1.50( 1.50(
Imaginalis Srl 17.00 17.00 17.00!

Totale 408.054 -354.59 53.46 18.00 33.448.95 7.090.12140.610.5433.113.31| 7.497.228

Totale 28.700.80-6.924.02{21.776.77| 4.368.13 32.489.09 -885.40157.748.60[24.698.37|33.050.23¢4

Oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valoriscritti nell'attivo

Nessun onere finanziario € stato imputato alle dedliattivo.
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Crediti finanziari/Attivita per
correnti (nota 4)

imposte anticipatee Altri

crediti e attivita non

Altre attivita non correnti:

Crediti finanziari v. imprese collegate
Attivita per imposte anticipate
Altri crediti e attivita non correnti

Totale

31/12/2013 31/12/2012 (a) Variazione Variazione %
30.Joo 30.000
3.041.7P9 2.352.516 689.283 29,30%
3.148 3.108 0 0,00%
3.074.90 2.355.62 719.28 30,53%

(a) I valori riflettono I'applicazione dello IAS I@vised

| “crediti finanziari verso imprese collegate” pai30 mila euro riguardano un finanziamento coreedl® societa

Actis Srl.

Per l'analisi della voce “Attivita per imposte amifiate” si rimanda al successivo capitolo relatalbanalisi delle

“imposte anticipate e differite”.
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Attivita correnti

Rimanenze (nota 5)

L'analisi delle rimanenze € la seguente;

Rimanenze:

Mat. prime, sussidiarie e di consumo
Prodotti in corso di lavor. ne semilavorati
Prodotti finiti e merci

Totale

31/12/13 31/12/12 Variazione Variazione %
10.780/942 8.621.059 2.159.889 25,05%
6.7 5.238.217 838.163 16,009
3.829.190 3.490.967 338.228 9,69%
20.686.50 17.350.23 3.336.27 19,23%

Il confronto tra le rimanenze finali evidenzia untiemento pari a circa il 19%, conseguenza detiento del volume
di affari in particolare in chiusura di esercizimy aumento che si concentra soprattutto nelle meapgime, appunto
acquistate in virtu di un volume di produzione plévato.

Occaorre peraltro precisare che i valori sopra espmisultano al netto del fondo svalutazione, coshe mostrato nella

tabella seguente:

Rimanenze: 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %

Valore lordo 24.328.06( 21.182.25% 3.145.809 14,85%)
meno: fondo svalutazione -3.641.953 -3.832.019 190.466 -4,97%)
Totale valore netto 20.686.50 17.350.23 3.336.27 19,23%

L’incidenza del fondo obsolescenza sul valore lodddle rimanenze al 31 dicembre 2013 e pari al &%a, in
diminuzione rispetto all'incidenza del 18,1% riléwval 31 dicembre 2012. Il fondo & calcolato @éneare il valore
di magazzino a quello di presumibile realizzopniescendone dove necessario I'obsolescenza et¢ertgnzione.

Crediti commerciali (nota 6)

| crediti sono cosi composti:

Crediti commerciali: 31/12/13 31/12/12 Variazione Variazione %
Crediti commerciali vs. terzi 4.524.720 2.940.,546 81574 53,87%
Crediti commerciali vs. imprese controllate 22.99H 25.902.356 -3.404.411 -13,14%
Crediti commerciali vs. imprese collegate 358(358 .559.869 -2.201.511 -86,00%
Totale 27.381.02 31.402.7f1 -4.021.748 -12,81%
Crediti commerciali vs. terzi: 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
Clienti Italia 2.415.324 2.765.583 -350.259 -12,66%
Clienti CEE 1.837.151L 1.208.187 628.964 52,06%
Clienti extra CEE 2.087.208 780.686 1.306.522 167,36%
meno: fondo svalutazione crediti -1.814,963 -1.813.9 -1.0538 0,06%6
Totale 4.524.72 2.940.546 1.584.174 53,47%

| crediti commerciali verso imprese controllateol@gate sono inerenti a operazioni di gestionatbaristica.

La diminuzione dell’entita dei

effettuato sui crediti vantati nei confronti deld@ka GmbH.

crediti verso caitate deriva, tra l'altro, dall’accantonamento alica 2 milioni



Riportiamo di seguito la movimentazione nel fondalstazione crediti accantonato a valere sui creditnmerciali
verso terzi avvenuta nel corso dell’esercizio:

Fondo svalutazione crediJi: 2013 2012
Al 1 gennaio 1.813.91d 1.748.744
Accantonamenti nell'anrjo 237.901 180.083
Utilizzi -236.848 -114.917
Alla fine del periodo 1.814.964 1.813.910

La distinzione dei crediti commerciali verso tesmdivisi per valuta per I'esercizio 2013 e riptatdi seguito:

\Valore crediti espressi in: 31/12/2013 31/12/2012

Euro 2.782.87 2.619.890
USD 1.741.85 320.656
Totale 4.524.72 2.940.546

Il valore in euro riportato in tabella dei creditiginariamente espressi in USD o altre valute rapgnta I'importo in
valuta convertito rispettivamente al cambio debd&embre 2013 e del 31 dicembre 2012.

Riportiamo inoltre I'analisi dei crediti commerdialerso terzi e verso imprese controllate per feigio 2013 e per

I'esercizio 2012:

Crediti commerciali verso terzi: 31/12/2013 31/12/2012
|A scadere 1.862.969 1.375.51p
Scaduto:
0-30 gg 904.04 355.690
31-60 gg 572.49 221.301
61-90 gg 274.95% 54.028
91-180 gg 141.518 242.689
oltre 180 gg 768.748 691.3238
Totale 4.524.720 2.940.546
Crediti commerciali vs controllatg: 31/12/2013 31/12/2012
A scadere 6.938.145 5.354.624
Scaduto:
0-30 gg 1.298.3049 1.236.404
31-60 gg 334.671 281.891]
61-90 gg 669.615 378.335
91-180 gg 2.521.984 1.516.911
oltre 180 gg 10.735.223 17.134.189
Totale 22.497.944 25.902.354

Per una analisi piu dettagliata dei crediti comnadiracverso imprese controllate e collegate si riceral capitolo
dedicato all'informativa sulle “parti correlate”.
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Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisione dei crediti tributari e degli altriediti € la seguente:

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
Crediti tributari
Crediti per IVA 759.784 822.265 -62.481 -7,60%)
Crediti per imposte sul reddito 319.555 359.039 -39.484 -11,00%)
Totale crediti tributari 1.079.339 1.181.304 -101.965 -8,63%
Crediti finanziari
Crediti finanziari v. terzi 102.278 20.000 82.278 411,39%
Crediti finanziari v. imprese controllate 3.313019 3.462.8071 -149.017 -4,30%
Crediti finanziari v. imprese collegate 13.565 13.565 - 0,00%
Totale 3.429.633 3.496.372 -66.739 -1,91%
Altri crediti
Depositi cauzionali 9.276 26.721 -17.445 -65,29%)
Acconti a fornitori 183.549 155.227 28.322 18,25%)
Altri crediti 482.062 607.868 -125.806 -20,70%)
Altri crediti v. imprese controllate 19.4%0 51.000 -31.550 -61,86%)
Totale 694.337 840.816 -146.479 -17,42%
Totale crediti finanziari e altri crediti | 4.123.97q 4.337.18i1 -213.2121 -4,92%

L’importo iscritto tra i “crediti tributari” relatto al credito IVA, deriva dalla rilevante quota e@sportazioni che
caratterizza il fatturato della societa.

La voce “crediti per imposte sul reddito” e relatin massima parte all'iscrizione del credito vefemario per la quota
di rimborso delle maggiori imposte IRES versategféetto della mancata deduzione dell’IRAP relatila spese per il
personale dipendente e assimilati, ai sensi delPacomma 1-quater, D.L. 201/2011.

| crediti finanziari sono relativi a finanziamemtibreve termine erogati a societa controllate kegate per sopperire a
normali esigenze di funzionamento. | principalgfiziamenti erogati a societa controllate sono useti:

Imprese del gruppo: importo (/1000) valuta tasso amuo
Asclepion Laser Technologies GmbH D85 Euro BCE + 1%
Cutlite Penta S.r.l. 500 Euro BCE + 1%
Esthelogue S.r.l. 695 Euro BCE + 1%
Deka Laser Technologies INC. 314 USD 2,50%
BRCT Inc. 260 USD 2,50%
Lasit S.p.A. 119 Euro BCE + 1%
Deka Medical Inc. 200 usb 2,50%
Pharmonia S.r.l. 405 Euro BCE + 1%

Per un ulteriore dettaglio dei crediti finanziagrso imprese controllate e collegate si rimandsuatessivo capitolo
dedicato all'informativa sulle “parti correlate”.

Titoli (nota 8)

La societa non detiene titoli.



Disponibilita liquide (nota 9)

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

Disponibilita liquide: 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %

Depositi bancari e postali 21.796.253 22.923.51% -1.127.264 -4,92%)

Denaro e valori in cassa 12.306 5.439 6.867 126,25%
Totale 21.808.55 22.928.946 -1.120.997 -4,89%

Per I'analisi delle variazioni delle disponibiliiguide si rimanda al prospetto del rendiconto finario.

Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2013

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2Ba3a seguente composizione (dati in migliaia dogu

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201. 31/12/201:
Cassa e altre disponibilita liquide 21.80¢ 22.92¢
Liquidita 21.80¢ 22.92¢
Crediti finanziari correnti 10z 2C
Debiti bancari correnti (5.350 (2.349
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (856, (2.300
Altri debiti finanziari correnti 0 (400
Indebitamento finanziario corrente (6.207 (4.049
Posizione finanziaria netta corrente 15.70¢ 18.90(
Debiti bancari non correnti (3.187 (5.533
Altri debiti finanziari non correnti (850 (1.825
Indebitamento finanziario non corrente (4.037 (7.358
Posizione finanziaria netta 11.66% 11.54:

La posizione finanziaria netta risulta positiva paca 11,6 milioni di euro. Nel corso dell’eseioizono stati pagati
dividendi per 2,4 milioni di euro.

Per far fronte al fabbisogno di cassa, la sociatadteso nello scorso e nel corrente esercizimiglianziamenti che
vengono qui di seguito descritti:

a) mutuo concesso ad EL.LEn. S.p.A. da Mediocrdtii@ano S.p.A per 3,4 milioni di euro; il rimborgd previsto in
guote costanti a periodicita semestrale con indab 15 dicembre 2011 e termine al 15 giugno 20lGar@ a 1,7
milioni di euro, il tasso d’interesse della prinadar & stato del 2,40%, quanto ai rimanenti 1,7omilil tasso applicato
stato del 5,70%; per ogni periodo successivo gdirassi saranno pari al tasso Euribor a sei miésiato il secondo
giorno lavorativo target antecedente la scadenkgpréeedente periodo di interessi, aumentato di spread pari al
3,90% sui primi 1,7 milioni di euro, ridotto a 0%Gsui rimanenti 1,7 milioni di euro.

b) mutuo concesso ad EL.En. S.p.A. da Mediocrdtii@ano S.p.A. per complessivi 2,8 milioni di euda rimborsare
in quote costanti con periodicita semestrale caziardal 30 giugno 2012 e termine al 31 dicembr&&dal tasso di
interesse applicato e stato fino al 29 giugno 201295% (pari all’Euribor a sei mesi rilevato iesndo giorno
lavorativo target antecedente la data di stipulacdatratto, aumentato di 2,90 punti); in ogni setres successivo |l
tasso di interesse sara pari all’Euribor a sei pidsvato il secondo giorno lavorativo target amtgente la scadenza del
semestre precedente, aumentato di 2,90 punti;

¢) mutuo concesso ad ELEn. S.p.A. da Mediocrdthi@ano S.p.A. per complessivi 2,2 milioni di euda rimborsare
in quote costanti con periodicita semestrale caziardal 30 giugno 2012 e termine al 31 dicembr&&ql tasso di
interesse applicato € stato fino al 29 giugno 2D1295% (pari allEuribor a sei mesi rilevato iesondo giorno
lavorativo target antecedente la data di stipulacdatratto, aumentato di 2,90 punti); in ogni setre successivo |l
tasso di interesse sara pari all’Euribor a sei ymsvato il secondo giorno lavorativo target asgente la scadenza del
semestre precedente, aumentato di 2,90 punti;

d) mutuo con garanzia SACE concesso ad El.LEn. Sga/Banco Popolare s.c.r.l. per complessivi 2amildi euro da
rimborsare in 12 rate trimestrali posticipate atipardal 30 giugno 2012 e termine al 31 marzo 20dl%asso di
interesse applicato & pari al’Euribor a tre méeiato il secondo giorno lavorativo antecedentgria di ogni trimestre
solare, aumentato di 2,50 punti.
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e) finanziamento a breve concesso dalla CassasgiaRnio di Firenze per complessivi 3 milioni di @dino al 13
gennaio 2014. Il tasso di interesse applicato aliB&émbre € stato dell'1,15%. Il finanziamento&®successivamente
rinnovato fino al 14 marzo 2013 al tasso dell'1,08%

Per tali finanziamenti, le quote a medio/lungo t@emsono esposte nei debiti bancari non correntitrade quote a
breve sono esposte all'interno dei debiti bancamienti.

Dalla posizione finanziaria netta sono esclusieddr finanziari verso controllate e collegate p@rimporto di 3.327
mila euro, in quanto legati a politiche di sostedimanziario delle imprese del gruppo (per il dglita si veda
l'informativa sulle parti correlate).

In continuita con quanto fatto in passato, si étgmeo ritenuto opportuno non includere tali finamenti nella
posizione finanziaria netta sopraesposta.
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Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e Riserve

Le principali poste del patrimonio netto sono Igusmti:

Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2013 il capitale sociale di El.Esulta:

Deliberato euro 2.508.67

Sottoscritto e versato euro 2.508.67

Valore nominale di ciascuna 0,52

azione euro

Categoria 31/12/2012 Incremento (Decremento) 31/12/2013

N. Azioni Ordinarie 4.824.36:i 4.824.36!
Totale 4.824.36! 4.824.36!

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascutizesse attribuisce il diritto ad un voto in tugeassemblee ordinarie
e straordinarie nonché gli altri diritti patrimohiad amministrativi secondo le disposizioni didege di Statuto. L'utile
netto di esercizio deve essere destinato per alih®d6 alla riserva legale, nei limiti di cui alfta2430 Codice Civile.
Il residuo € ripartito fra gli azionisti, salvo @irsa deliberazione dell'assemblea. Nello Statuto @qrevista la
distribuzione di acconti sui dividendi. | dividendon riscossi entro un quinquennio dal giorno ihsano divenuti
esigibili si prescrivono in favore della SocietaorNesistono clausole statutarie particolari in medilla partecipazione
degli azionisti al residuo attivo in caso di ligaimlone. Non esistono clausole statutarie che aitsgbono particolari
privilegi.

Aumenti di capitale al servizio di piani di stogition

L'’Assemblea straordinaria di EI.En. S.p.A. tenutagdata 15 maggio 2008 aveva deliberato di dagelfa al Consiglio
di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti ¢ell. 2443 del Codice Civile, per il periodo massidi cinque anni dalla
data in cui é stata assunta la delibera, di aumeni@ una o piu volte, il capitale sociale dellac®&ta di un importo
massimo di nominali euro 83.200,00 da attuarsi argdi emissione di massimo n. 160.000 azioni ori¢indel valore
nominale di euro 0,52 cadauna, a pagamento, coimgatb pari a quello delle azioni ordinarie dekeista alla data
di sottoscrizione, da liberarsi con il versameritardprezzo determinato dal Consiglio di Amminigteae, nel rispetto
del dettato dell'art. 2441, comma VI, c.c. — ovverobase al valore del patrimonio netto, tenutotcoanche
dellandamento delle quotazioni delle azioni in gsomell'ultimo semestre — e in valore unitario, poemsivo del
sovrapprezzo, non inferiore al maggiore fra: ayalore per azione determinato sulla base del patrion netto
consolidato del gruppo EIL.LEn. al 31 dicembre deli@ precedente la data di assegnazione delle dpbipla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalleiami ordinarie della societa sul Mercato organipzatgestito dalla Borsa
Italiana S.p.A. nei 6 mesi antecedenti 'assegmazidelle opzioni; c) la media aritmetica dei prasficiali registrati
dalle azioni ordinarie della societa sul Mercatgamizzato e gestito dalla Borsa Italiana S.p.A. 8@i giorni
antecedenti 'assegnazione delle opzioni.

Il Consiglio di Amministrazione di EI.LEn. S.p.A.pwr delibera del 15 luglio 2008, aveva quindi datiale attuazione
alla delega dell'assemblea dei soci del 15 magd@8 2eliberando I'aumento del Capitale Socialeudd 83.200,00 a
servizio del piano di stock-option 2008-2013 e appndone il relativo regolamento. | diritti di opme erano stati
assegnati, con delibera assunta in pari data, ®gahliente a favore di dipendenti di EI.En. S.p.Aledle altre societa
del gruppo, che al momento dell’assegnazione eitolari di un rapporto di lavoro subordinato.

Il suddetto piano era articolato in due tranchpati importo da esercitarsi nell’'osservanza denier seguenti:

a) limitatamente all'importo massimo di euro 41.8@0a partire dal 15 luglio 2011 fino alla dataagprovazione del
progetto di bilancio della societa relativo all'eseio 2011 da parte del Consiglio di Amministrazo
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Successivamente I'esercizio dei diritti di opzigradeva avvenire nel modo seguente:

- qualora I'assemblea dei soci avesse deliberased® di approvazione del bilancio di eserciziol2ldistribuzione
di utili, dalla data di stacco della cedola relatai dividendi rivenienti dall’esercizio 2011 fimdla data di approvazione
del progetto di bilancio della societa relativdeakrcizio 2012 da parte del Consiglio di Ammiragione;

- diversamente, qualora non si fosse procedutadatabuzione di utili relativamente all’eserciZ2®11, dal 15 maggio
2012 fino alla data di approvazione del progettobitiincio della societa relativo all’esercizio 2082 parte del
Consiglio di Amministrazione;

- qualora I'assemblea dei soci avesse deliberagede di approvazione del bilancio di esercizio2Zlldistribuzione
di utili, dalla data, quando antecedente al 15 na@®13, di stacco della cedola relativa ai dividierivenienti
dall'esercizio 2012 fino al 15 maggio 2013;

- diversamente, qualora non si fosse procedutod#taibuzione di utili relativamente all'eserciZ&®12, il periodo di
esercizio si esauriva con la data, quando antetedérn5 maggio 2013, di approvazione del progditisilancio della
societa relativo all'esercizio 2012 da parte delsiglio di amministrazione, altrimenti in data 1aggio 2013.
Pertanto — limitatamente al detto importo di noriiruro 41.600,00 la sottoscrizione dellaumentd dapitale
deliberato dal Consiglio di Amministrazione poteweaenire esclusivamente negli intervalli temposalpra individuati
per I'esercizio delle opzioni.

b) in ordine al residuo importo dellaumento, pamominali euro 41.600,00 a partire dal 15 luglid 2 e fino alla data
di approvazione del progetto di bilancio della st&irelativo all’'esercizio 2012 da parte del Colisigdi
Amministrazione.

Successivamente i diritti di opzione potevano &sesercitati nei termini seguenti:

- qualora I'assemblea dei soci avesse deliberagede di approvazione del bilancio di esercizioZlldistribuzione
di utili, dalla data di stacco della cedola relatai dividendi rivenienti dall’esercizio 2012 fimb15 maggio 2013;

- diversamente, qualora non si fosse procedutod#taibuzione di utili relativamente all'eserciZ&®12, il periodo di
esercizio si esauriva con la data, quando anteted¢rn5 maggio 2013, di approvazione del progditisilancio della
societa relativo all'esercizio 2012 da parte delsiglio di amministrazione, altrimenti in data 1aggio 2013.
Pertanto la sottoscrizione dellaumento del capitdkliberato dal Consiglio di Amministrazione pérrésiduo
ammontare di nominali euro 41.600,00 poteva aveeedtlusivamente negli intervalli temporali soprdividuati per
I'esercizio delle opzioni.”

In data 15 maggio 2013 & definitivamente spirat@riimine per la sottoscrizione dell’laumento di tapi scindibile,
deliberato dal Consiglio di Amministrazione il Zfglio 2008 al sevizio del piano di incentivazioriedi sopra, senza
che nessuno dei destinatari abbia sottoscrittonal@zione. Da cio consegue che essendo stato alprassamente
deliberato che il capitale sociale dovesse intesidmsmentato alla data del 15 maggio 2013, di ypoimo pari alle
sottoscrizioni fino a quel momento raccolte e ci@onformita all’art. 2439, comma 2 , del Codiceilgi il capitale di
euro 2.508.671,36 € da intendersi quello effettisat®m e definitivamente deliberato e sottoscritto.

Riserva sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicembre 2013 la riserva da sovrapprezzorzionmonta a 38.594 mila euro ed € invariata rispat 31
dicembre 2012.

Altre riserve (nota 12)

Altre riserve 31/12/2013 31/12/2012 (a) Variazione Variazione %
Riserva ordinaria 537.302 537.302 0,00%
Riserva straordinaria 42.447.942 35.044.641 7.403.301 21,13%
Riserva per stock options 1.811.378 1.807.714 3.564 0,20%
Riserva per contributi in c/capitale 426.57 426.657 0,00%
Altre Riserve 32.959.527 -95.449 33.054.971 -34631,039
Totale 78.182.70 37.720.86 40.461.83 107,27%

(a) I valori riflettono I'applicazione dello IAS I®vised

Al 31 dicembre 2013 la “riserva straordinaria” éripa 42.448 mila euro; la variazione intervenutdl’'@sercizio e
relativa alla destinazione dell'utile dell’eserciz2012 come da delibera del’assemblea dei socingssn data 15

maggio 2013.
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La riserva “per stock option” accoglie la contrdtardei costi determinati ai sensi dell'lFRS 2 Bé@ni di stock option
assegnati da ELLEn. S.p.A., per la quota maturhtadladicembre 2013. La variazione di 4 mila eurteimenuta
nell’anno e riportata nel prospetto del Patrimdd&ito nella colonna “Altri Movimenti”.

La riserva per contributi in conto capitale devsees considerata una riserva di utili.

La voce altre riserve accoglie, tra l'altro, I'etfe della diversa contabilizzazione della partezipae in Cynosure a
seguito del passaggio dal criterio dell’equity noeti{lAS 28) a quello del fair value per le attiviwmailable for sales
(IAS 39).

Azioni Proprie (13)

L'assemblea dei soci di ELEn. S.p.A., in data 3razwa2008, aveva deliberato di autorizzare il Colisigli
Amministrazione ad acquistare ai sensi e nei liaégli artt. 2357 ss. c.c., entro 18 mesi da tal@,dazioni proprie
rappresentanti non pit del 10% del capitale socialeispetto delle norme di legge, ad un prezao in€eriore di oltre
il 20% e non superiore di oltre il 10% del prezfficiale delle contrattazioni registrate il giorpoecedente I'acquisto.
La stessa delibera prevedeva anche le modalitdsgosizione delle azioni acquistate autorizzand@ngmessa in
circolazione entro 3 anni dalla data dell'acquistioun prezzo non inferiore al 95% della media dezp ufficiali delle
contrattazioni registrate nei cinque giorni precgd&a vendita, il tutto nel pieno rispetto dellarmativa vigente in
materia.

Il Consiglio di Amministrazione di EI.En. S.p.A. ena proceduto cosi ad acquistare fra il marzo gril&a 2008 n.
103.148 azioni della societa ad un prezzo medeuth 24,97 per un controvalore complessivo di @635.610,74.

Su richiesta del Consiglio di Amministrazione I'&ssblea degli azionisti tenutasi in data 28 ottdt&0 aveva quindi
rinnovato l'autorizzazione al Consiglio ad acquistan una o pittranche sui mercati regolamentati e quindi con le
modalita di cui all’art. 144is, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittentisobne secondo le modalita operative
stabilite dal regolamento di organizzazione e gestidel mercato emanato da Borsa Italiana S.pn&o eliciotto mesi
da tale data, azioni proprie rappresentanti un mardeazioni ordinarie che in ogni caso, tenutotoaelle azioni gia
detenute in portafoglio, non superi la quinta pdekcapitale sociale, nel rispetto delle norm&dge e regolamentari,
ad un prezzo non inferiore di oltre il 20% né sigrerdi oltre il 10% del prezzo ufficiale delle doattazioni registrate

il giorno precedente l'acquisto. La delibera degfionisti aveva inoltre previsto I'autorizzazionk Gonsiglio di
Amministrazione a rimettere in circolazione le azientro 10 anni dalla data dell'acquisto, ivi coege quelle gia
detenute in portafoglio alla data del 28 ottobré®Gd un prezzo non inferiore al 95% della mediapdezzi ufficiali
delle contrattazioni registrati nei cinque giorne@edenti la vendita, il tutto nel pieno rispetidla normativa vigente in
materia.

In data 8 ottobre 2012 la Societa ha ceduto 82a208hi proprie ordinarie a Laserfin S.r.l. qualetpalel corrispettivo
per I'acquisto del 10% di azioni di Deka Mela S.e.ldel 40% di azioni di Quanta System S.p.A., adalore pari a 25
euro per azione.

Infine, su richiesta del Consiglio di Amministram@|’Assemblea degli azionisti tenutasi in datanb#embre 2012 ha
quindi autorizzato il Consiglio ad acquistare, maw piutranche sui mercati regolamentati e quindi con le modalit
cui all'art. 144bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittentisobne secondo le modalita operative stabilite dal
regolamento di organizzazione e gestione del mermainato da Borsa Italiana S.p.A., entro diciotési da tale data,
azioni proprie rappresentanti un numero di aziodir@rie che in ogni caso, tenuto conto delle aziw detenute in
portafoglio, non superi la quinta parte del capitabciale, nel rispetto delle norme di legge e leegentari, ad un
prezzo non inferiore di oltre il 20% né superioieotire il 10% del prezzo ufficiale delle contrattani registrate il
giorno precedente l'acquisto. La delibera deglionsti ha inoltre previsto l'autorizzazione al Cumli® di
Amministrazione a rimettere in circolazione le aientro 10 anni dalla data dell'acquisto, ad uezpo non inferiore
al 95% della media dei prezzi ufficiali delle cattazioni registrati nei cinque giorni precedeatvendita, il tutto nel
pieno rispetto della normativa vigente in materia.

Per effetto delloperazione di cessione sopra &i@mon essendo stati effettuati acquisti legédi @élibera del 14

novembre 2012, le azioni proprie in portafoglio edeite dalla societa al 31 dicembre 2013 sono 21(det8un
controvalore complessivo di euro 528.062,54.
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Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La voce accoglie tra 'altro le rettifiche al patonio netto conseguenti all’'adozione dei princiitabili internazionali
e l'iscrizione di una riserva sulla plusvalenzalirzata nella cessione di azioni proprie avvenuthfebbraio 2005, ed
in minima parte sulla cessione di azioni proprieeswuta nell'ottobre 2012 come descritta alla notedente.

Disponibilita e distribuibilita delle riserve

Saldo Possibilita di Quota Utilizzi effettuati | Utilizzi effettuati
nei due precedenti| nei due precedenti
periodi periodi
PATRIMONIO NETTO: 31/12/2013 utilizzazione disponibile per copertura | per altre ragioni
perdite
Capitale sociale 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.618 ABC 38.593.614
Riserva legale 537.302 B
Riserva per azioni proprie
Altre riserve:
Riserva straordinaria 42.447 942 ABC 41.919.874
Riserva per contributi e versamenti 426.657 ABC 426.657
in conto capitale
Utile/(Perdite) a nuovo -918.092 ABC -918.092
Riserva per valutazione IRS -6.262
Altre riserve 34.777.06pR AB 13.392
80.035.43] 0 0
Quota non distribuibile
Quota distribuibile 80.035.431

Legenda: A) aumento di capitale;
B) per copertura perdite; C) per
distribuzione ai soci

Segnaliamo che la quota disponibile della risetv@osdinaria € al netto delle azioni proprie deterdalla societa, per
un importo pari a 528 mila euro.
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Passivita non correnti

Fondo TFR (nota 15)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti intartenel periodo.

Saldo Saldo

31/12/2012 (a) Accan.to (Utilizzi) Versamenti a fat 31/12/2013
complementari, a fondo
INPS e altri movimenti

1.056.4051 487.85q —38.985| -537.21q 968.05

(a) 1 valori riflettono I'applicazione dello IAS Ii@vised

Il TFR rappresenta I'indennita che viene maturathprsonale dipendente nel corso della vita lgix@a che viene
allo stesso liquidata al momento dell’uscita.

Ai fini dei principi contabili internazionali, laarresponsione dell'indennita di fine rapporto raggemta un “beneficio a
lungo termine successivo alla fine del rapportdagioro”; si tratta di una obbligazione “a benefiaefinito” che
comporta l'iscrizione di una passivita analoga allguche sorge nei piani pensionistici a benefgfirti.

A seguito delle modifiche apportate al TFR dallgde 27/12/2006 (e successive modifiche) é statatatal ai fini IAS
solo la passivita relativa al TFR maturato rimastoazienda, poiché la quota maturanda € stata teeesh entita
separata (forma pensionistica complementare). Apehne dipendenti che esplicitamente hanno dedisoathtenere il
trattamento di fine rapporto in azienda, il TFR wnato dal 1 gennaio 2007 & stato versato al FontiEsdreria gestito
dall'Inps. Tale fondo, in base alla Legge finanziaBO07 garantisce al personale dipendente debrsetirivato
I'erogazione del trattamento di fine rapporto @eqlota corrispondente ai versamenti allo stegettiiti.

Ricordiamo che é stato abolito il “metodo del adwid” (in base al quale il valore netto cumulatgldetili e delle
perdite attuariali non era rilevato sino a quandm reccedeva in valore assoluto il 10% del valoreiab
dell'obbligazione) in quanto lo IAS 19 revised, pgarvalutazione del valore attuale della passivéativa ai piani a
benefici definiti, impone di utilizzare dal 1 geim&013 il “Metodo della Proiezione Unitaria deledito”, per il quale
gli utili e le perdite attuariali devono esseredieontati con imputazione immediata al conto ecoigoncomplessivo
accumulandone gli ammontari tra le riserve del ipmnio netto. Questo ha comportato ['effettuaziosie un
restatement di alcuni dati patrimoniali al 1 geor2012 e al 31 dicembre 2012, per esporre trasézwe di patrimonio
netto lI'ammontare complessivo degli utili e delleergite attuariali differiti nel passato e ridetenanie
conseguentemente la passivita relativa al TFRaedrelati effetti fiscali. Per maggiori dettagliv@da quanto riportato
nel paragrafo “Effetti relativi al’applicazione kite modifiche dello IAS 19”.

Il valore attuale dell’obbligazione al 31 diceml2@13 & pari a 932 mila euro.

Le ipotesi adottate per la determinazione del pgomm riassunte nel prospetto che segue:

Ipotesi finanziarie Anno 2012 Anno 2013
Tasso annuo di attualizzazione 2,69% 3,17%
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,00%
Tasso annuo incremento salariale Dirigenti 1,00% rigBmnti 2,00%
(comprensivo di inflazione) Impiegati/quadri 0,50% Impiegati/quadri 0,50%
Operai 0,50% Operai 0,50%

Il tasso d'interesse utilizzato per la determinagialel valore attuale dell’obbligazione é stat@vato sulla base del
tasso iBoxx corporate AA 10+ pari al 3,17%, in aoniita con il criterio utilizzato nell’esercizio gredente.
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Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (tab16)

Le imposte differite e anticipate sono accantosatke differenze temporanee fra attivita e passisitonosciute ai fini

fiscali e quelle iscritte in bilancio.

L'analisi & la seguente:

Saldo Accan.to Saldo
31/12/2012 (a) Movimenti (Utilizzi) Altri 31/12/208

Imposte anticipate per svalutazioni di magazzino 063.598 -60.242 1.003.354
Imposte anticipate per acc.to al fondo garanzia 78.500) 6.280 84.780
prodotti
Imposte anticipate per acc.to al fondo svalut. itired 1.131.417 753.487] 1.884.904
Imposte anticipate su attuarizzazione TFR 10(511 -4.777 -19.734 -14.000
Altre imposte anticipate 68.490) 14.533 -265 1 82.759

Totale 2.352.514 774.300 -65.284] -19.733 3.041.799
Imposte differite su ammortamenti fiscali 158.740 -4.031 154.709
Imposte differite su contributi in conto capitale 554944 -75.930 380.014
Altre imposte differite 154.123 32.139 -53.212 459.923 592.973

Totale 768.807 32.139 -133.173 459.923 1.127.696

Saldo 1.583.709 742.161 67.889 -479.656 1.914.103

(a) I valori riflettono I'applicazione dello IAS I@vised

Le attivita per imposte anticipate ammontano aaci milioni di euro. Tra le principali variazionntervenute
nell’esercizio va segnalato I'incremento delle\étidi per imposte anticipate calcolate su svalutaateediti.

Le passivita per imposte differite sono pari a 8.h3la euro. Il principale decremento € dato dafiaggettamento a
tassazione di alcuni contributi in conto capitébevuti nei passati esercizi e che ai fini fiscno stati rateizzati come

previsto dalla vigente normativa. Negli altri mownti € stata registrata la fiscalita differita tefa al'adeguamento di
valore della partecipazione Cynosure valutata mfamnita allo IAS19 (available for sale).

Altri fondi (nota 17)

Il seguente prospetto mette in evidenza i movimietérvenuti nell’esercizio.

Saldo Accan.to Differenze di Saldo
31/12/2012 Movimenti (Utilizzi) Altri conversione 3/12/2013

Fondo tratt. quiescenza e 30.440 22.602 -19.500 33.542
obblighi simili

Altri:
Fondo garanzia prodotti 250.0p1 20.000 270.001%
Altri fondi minori 2.748.024 730 -2.561.859 186.901

Totale altri fondi 2.998.03( 20.730 -2.561.859 - 456.902
Totale 3.028.47 43.33 -2.561.85 -19.50 - 490.44.

Nella voce “fondo trattamento quiescenza e obblgihiili” € compreso il fondo trattamento di fine na@to (TFM)
degli amministratori e il fondo indennita clientelgenti.

Secondo lo IAS 37, 'ammontare dovuto agli agemtvel essere calcolato utilizzando tecniche di atzestione per
stimare, nel miglior modo possibile, il costo coegdivo da sostenere per I'erogazione di beneftiessivamente alla
fine del rapporto di lavoro.



Le valutazioni tecniche sono state effettuate sadise delle ipotesi di seguito descritte:

Ipotesi finanziarie Anno 2012 | Anno 2013
Tasso annuo di attualizzazione 4,60% 4,179
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,00%

Il fondo garanzia prodotti & calcolato in base @stcper ricambi e assistenze in garanzia sostenltprecedente
esercizio, adeguati ai volumi di vendita dell'egscstesso.

Relativamente alla voce “altri fondi minori”, 'amontare accantonato € relativo al fondo perditeeggrate di cui
stata data notizia alla nota (3). L'importo evidathz nella colonna “utilizzi” € relativo al rivensgento del “Fondo per
perdite da partecipate” effettuato con riferimealle partecipate Cutlite Do Brasil per 159 milaeubeka Sarl per 727
mila euro e Deka GmbH per 1.676 mila euro. Per tjuma, essendone venuti meno i presupposti ditionita
operativa necessari per una ricapitalizzaziorfenitio & stato rilasciato.

Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Nel seguito & esposto il dettaglio dei debiti:

Debiti finanziari a m/l termine 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %

Debiti verso banche 3.186.6p7 5.533.333 -2.346.666 -42,41%

Debiti verso altri finanziatori 850.090 1.825.00d -975.000 -53,42%)
Totale 4.036.66 7.358.33 -3.321.66 -45,14%

| “debiti verso banche”pari a circa 3,2 milioni €liro sono relativi alle quote a medio/lungo terndeé mutui accesi
dalla societa nel passato e nel corrente esercizio dettagli sono esposti nel commento alla posi finanziaria
netta.

| “debiti verso altri finanziatori” sono invece nagesentati dal debito a m/l termine verso la saciesserfin per

'acquisto del 10% delle azioni di Deka Mela S.eldel 40% delle azioni di Quanta System S.p.Aeauto nello
SCOrso esercizio.
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Passivita correnti

Debiti finanziari (nota 19)

Debiti finanziari a breve termine 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %

Debiti verso banche 5.350.434 2.349.073 3.001.361 127,77%

Debiti verso imprese del gruppo 399.615 -399.615 -100,00%

Passivita per contratti derivati su tassi di 6.262 20.180) -13.918 -68,97%

interesse e di cambio

Debiti verso altri finanziatori 850.000 1.280.004 -430.000 -33,59%)
Totale 6.206.69 4.048.86 2.157.82 53,29%

La voce “debiti v/banche” accoglie le quote a brdeemutui concessi da Mediocredito Italiano e @da& Popolare e
il finanziamento a breve concesso da Cassa di Rispadi Firenze, gia descritti nel commento allasigibne
finanziaria netta al 31 dicembre 2013 del presdataimento.

Le “passivita per contratti derivati” sono relatiakecontratto derivato IRS che EIl.En. ha postosiseee per la copertura
dal tasso di interesse sul finanziamento SACE éood@al Banco Popolare s.c.r.l. . Il contratto hademza 31/03/2015,
valore nozionale al 31/12/2013 di 833.333 eurfaiilvalue alla data del 31 dicembre 2013 & di.268 euro.

La voce “debiti verso altri finanziatori” rappreseno il debito a breve termine verso Laserfin, d&scritto nel
precedente paragrafo.

La tabella sottostante riassume quanto espostoandd anche le scadenze secondo cui i debiti,apgudta capitale,
diverranno esigibili.

Quota Quota Quota
Scadenza Tasso Residuo eserc. Succ.vo entro 5 anni  oltre 5 anni

Mutuo Mediocredito * **) 4.703.768 1.683.769 3.020.00(¢

Fin.to CRF a breve 3.000.00( 3.000.00¢

Fin.to Banco Popolare 31/03/20L5Euribor 3 mesi 833.333 666.666 166.667|

+2,50%

Passivita per contratti a termine 6.262 6.262

Debiti per acquisto 1.700.00d 850.000 850.000

partecipazioni

Totali 10.243.36 6.206.69 4.036.66 0

(*) Per la quota di mutuo Mediocredito pari a 1.788 la scadenza & 16/06/2016 mentre per la quaotauio Mediocredito pari a 3.000.000 la
scadenza e 31/12/16

(**) Per la quota di mutuo Mediocredito pari a 137168 il tasso & Euribor 6 mesi + 2,25% mentreulata di mutuo Mediocredito pari a 3.000.000 il
tasso e Euribor 6 mesi + 2,90%

Movimenti finanziamenti a medio/lungo

Nel corso dell’esercizio sono intervenuti i segu@mbvimenti nei finanziamenti a medio/lungo termimesaldi sono
comprensivi della quota capitale a breve termidela quota per interessi maturata e non ancorisposta.

Saldo Saldo
31/12/2012 Assunzioni Rimborsi Altri 31/12/2013
Mutuo Mediocredito 6.382.406 -1.680.00( 1.362 4.703.764
Mutuo Banco Popolare 1.500.0Pp0 -666.667 833.333
Debiti per acquisto partecipazion 3.504.615 4.839 -1.809.454 1.700.00¢
Totale 11.387.02 4.8 4:156.12 1.36 7.237.10




Debiti di fornitura (nota 20)

Per una analisi piu dettagliata dei debiti di faura verso imprese controllate e collegate si ristaaal capitolo dedicato
all'informativa sulle “parti correlate”.

Debiti commerciali 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
Debiti verso fornitori 11.173.200 5.903.192 5.27@/00 89,279
Debiti verso imprese controllate 1.110.969 1.299.22 -179.260 -13,899
Debiti verso imprese collegate 2.728 241745 -224.017 -88,98%

Totale 12.286.89 7.218.166 5.068.131 70,229

L'aumento dei debiti di fornitura € conseguenzal'@@mnento del volume di affari in particolare inigbura di
esercizio, un aumento che si rilette anche nelénento delle rimanenze finali, appunto acquistateirtt di un
volume di produzione piu elevato.

Riportiamo inoltre la distinzione dei debiti comriati verso terzi suddivisi per valuta:

\Valore debiti espressi in: 31/12/2013 31/12/2012
Euro 10.664.58 5.580.629
USD 480.18 276.160
IAltre valute 28.43] 46.403
Totale 11.173.20 5.903.19P

Il valore in euro riportato in tabella dei debitiginariamente espressi in USD o altre valute rapenta I'importo in
valuta convertito al cambio rispettivamente deld®Eembre 2013 e del 31 dicembre 2012.

Debiti per imposte sul reddito/Altri debiti a breyeota 21)

La suddivisione degli Altri debiti € la seguente:

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
Debiti previdenzia
Debiti verso INPS 707.01 686.08 20.99 3,059
Debiti verso INAIL 62.15 58.34 3.81 6,539
Debiti verso altri istituti previdenziali 101.3§ 91.6( 9.71 10,679
Totale 870.54 836.03 34.51 4,139
AAltri debiti
Debiti verso I'erario per IVA 62 8( -189 -23,369
Debiti verso I'erario per ritenute 6B 518.86 90.47 17,449
Debiti verso il personale 1.111.8( 962.04 149.71 15,579
IAcconti 230.03 326.2¢ -96.234 -29,509
|Altri debiti verso imprese controllate 57.49 381.71 -324.224 -84,94%
|Altri debiti verso imprese collegate 1.34 -1.38] -100,00%
IAltri debiti 567.87 459.44 108.34 23,58%
Totale 2.577.11 2.650.54 -73.43] -2,779
Totale Debiti previdenziali e Altri debiti 3.447.6 3.486.5 -38.91 -1,129

| “debiti verso il personale” comprendono, tratfal il debito su stipendi differiti maturati daégsonale dipendente alla
data del 31 dicembre 2013.

La voce “acconti” e relativa ad acconti ricevuti deenti e da ARTEA per conto della Regione Toscangrogetti di
ricerca cofinanziati. Per un maggior dettaglioadii progetti si rimanda alla successiva nota (23).
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La voce “altri debiti verso imprese controllatein&ece relativa all’onere derivante dal riconosaitoe a favore delle
societa controllate aderenti unitamente ad El.EmASal consolidato fiscale nazionale (procedureuilagli artt. 117 e
seguenti del TU 917786 e D.M. attuativo 9 giugn®4)Q della somma compensativa nella misura dejlalta
d'imposta sulle societa (IRES) vigente per il pddaui 'utilizzo si riferisce, come da accordi agfiamente stipulati
tra le parti. L'opzione con valenza 2011-2013 ¢astdfettuata con le controllate Ot-Las S.r.l. (mziorporata in Cutlite
Penta S.r.l.) ed Esthelogue S.r.l., mentre nellirssc esercizio I'opzione & stata effettuata anabelag controllata
Cutlite Penta S. r.1., con valenza 2012-2014.

Analisi dei debiti in base alla scadenza

Debiti verso banche

Passivita per contratti a termine
Debiti verso altri finanziatori
Debiti verso fornitori

Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate
Debiti per imposte sul reddito
Debiti previdenziali

AAltri debiti

Totale

31/12/2013 31/12/2012
Entro 1 anno Dalabanni Oltre 5 anni Entro 1 ana Dalabanni Oltre 5 anni

5.350.434 3.186/667 2.349.07 5.533.338
6.p62 20.18

850.0P0 850.000 1.280.00 1.825.000
11.173.200 5.903.19
1.110.p69 2.071.56
2.Y28 26.124
146.191 33.21
870.545 836.03
2.577.111 2.267.44

22.087.44 4.036.667 14.786.82 7.358.33
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Commenti alle principali voci del conto economico

Ricavi (nota 22)

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
Vendite sistemi laser industriali 7.465.973 5.919.200 1.546.473 26,13%
Vendite apparecchiature laser medicali 31.427{351 29.158.123 2.269.224 7,78%
Assistenza tecnica e ricambi 7.404.344 7.091.717 312.627] 4,41%)
Totale 46.297.36 42.169.040 4.128.328 9,71P%

| ricavi al 31 dicembre 2013 sono pari a 46,3 milidi euro e segnano un incremento pari al 9,8#adiispetto ai 42,1
milioni di euro dell'analogo periodo dello scorsseecizio.

Il settore dei laser industriali segna un increroedit fatturato pari al 26,1% grazie alla ripresagdesto mercato,
mentre il settore medicale segnala una crescitagitenuta pari al 7,8% e Il'attivita di servizi peendita incrementa
il fatturato del 4,4%.

Suddivisione dei Ricavi per aree geografiche

31/12/13 31/12/12 Variazione Variazione %
Vendite Italia 31.615.329 26.404.6189 5.210.71d 19,73%)
Vendite altri paesi CEE 4.747.6R9 4.864.169 -116.539 -2,40%)
Vendite Extra CEE 9.934.411 10.900.254 -965.843 -8,86%
Totale 46.297.36 42.169.04 4.128.32 9,79%)

Il mercato italiano € in crescita rispetto all’aszio 2012 ed € costituto in gran parte dalle daciliane del gruppo.
Tale mercato rimane prevalente anche se é necessamalare che buona parte della produzione d&dtaile societa
del gruppo ¢ destinata all’estero; sono invecdnrirdizione sia le esportazioni CEE che quelle etEd.

Altri proventi (nota 23)

L'analisi degli altri proventi € la seguente:

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Varian® %
Recuperi per sinistri e risarcimenti assicurativi 4.655 1.398 3.257 232,98%
Recupero spese 59.477 50.357 9.120 18,11%
Plusvalenze su cessioni di beni 42.674 16.404 26.270 160,14%
Altri ricavi e proventi 738.713 1.767.427 -1.028.714 -58,20%
Totale 845.51 1.835.5 990.06 -53,94%

Nella voce “altri ricavi e proventi” risultano isttr proventi per circa 284 mila euro a titolo dirdributo a valere, sui
seguenti progetti di ricerca cofinanziati:

- progetto TEMART — Tecniche avanzate per la coansa materica e la conservazione del patrimoniicstartistico,
ammesso dalla regione Toscana al finanziamento aamg&ibuto a fondo perduto con Decreto 4181 debga@sto
2009, sulla base del Bando avente ad oggetto “B&wsdponale 2008 per il sostegno a progetti di daarongiunti tra
gruppi di imprese e organismi di ricerca in mateiiacienze socio economiche e umane” come da Reoré673 del
21 novembre 2008 approvato dalla regione Toscdbeiezione Generale Politiche Formative, Beni evadticulturali,
per il quale abbiamo incassato il saldo nel messtdbre 2013.

- progetto MILORDS - promozione della ricerca intliate, del trasferimento tecnologico, dello svihap
precompetitivo; valorizzazione della ricerca e wemone, ammesso dalla regione Toscana al finamzitora fondo
perduto nella parte del 70% (mentre per la restparde del 30% ammesso a finanziamento agevolaiojecda
Decreto n. 3064 del 16 giugno 2010 e modificato Benreto n. 3375 del 6 luglio 2010, per progetatsici di ricerca
e sviluppo in materia di ICT e meccanica avanzata.
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Costi per acquisto di merce (nota 24)

L'analisi degli acquisti € la seguente:

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %

Acquisti materie prime e prodotti finiti 24.8768R 18.097.574 6.778.954 37,46%
Acquisto imballi 236.984 231.481 5.505] 2,38%
Trasporti su acquisti 199.700 150.436 49.264| 32,75%
Altre spese accessorie d'acquisto 189(851 169.109 20.743 12,27%
Altri acquisti 9.640] 9.195] 445 4,84%

Totale 25.512.70 18.657.79 6.854.91 36,74%
Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi &
La voce risulta cosi composta:

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %

Altri servizi diretti
Spese per lavorazioni presso terzi 3.080|254 2.306.914 773.334 33,52%
Servizi tecnici 117.734 78.649 39.087 49,70%
Trasporti su consegne 215.384 213.092 2.294] 1,08%)
Provvigioni 185.524 247.162 -61.636 -24,94%)
Viaggi per assistenza tecnica 167.517 137.857 29.660 21,52%
Altri servizi diretti 107.620 108.119 -499 -0,46%)

Totale 3.874.03p 3.091.797 782.242 25,30%
Servizi ed oneri operativi
Manutenzioni e assistenze su attrezzature 121.034 116.266 4.768 4,10%
Servizi e consulenze commerciali 154.391 178.246 -23.855 -13,38%
Servizi e consulenze legali e amministrativi 2920 294.214 -2.157 -0,73%)
Costi per la revisione contabile 85.058 67.674 17.384] 25,69%
Assicurazioni 153.854 165.550 -11.696 -7,06%
Spese per viaggi e soggiorni 455.756 419.253 36.503] 8,71%)
Spese promozionali e pubblicitarie 347.771 390.449 -42.677 -10,93%)
Spese per gli immobili 670.009 616.790 53.216| 8,63%)
Imposte diverse da quelle sul reddito 71.B93 49.771 21.622 43,44%
Spese gestione automezzi 252.515 245.044 7.467 3,05%
Forniture per ufficio 45.336 45.986 -650 -1,41%
Assistenza hardware e software 131646 128.012 3.634] 2,84%
Commissioni bancarie e valutarie 51.714 34.035 17.679 51,94%
Godimento beni di terzi 38.859 61.149 -22.290 -36,45%)
Altri servizi ed oneri operativi 2.548.723 2.019.724 528.995 26,19%

Totale 5.420.11p 4.832.172 587.943 12,17%

Le variazioni piu significative della voce “altriessizi diretti”, in aumento di 782 mila euro rispetallo scorso
esercizio, riflettono la maggiore esternalizzazidnalcune fasi dei processi produlttivi.

Gli importi piu significativi della voce “altri seizi ed oneri operativi’, sono rappresentati dampensi spettanti ai
membri del Consiglio di Amministrazione e del Cgite sindacale per 705 mila euro, costi per conadetecnico
scientifiche e costi per studi e ricerche per 508 guro e costi per congressi e seminari per 24 euro. Per quanto
attiene le attivita e i costi di ricerca e svilupgorinvia a quanto gia descritto nella relazisnfla gestione consolidata.

19z



Impegni futuri per godimento beni di terzi

Si riassumono di seguito gli impegni futuri delteieta per godimento beni di terzi, suddivisi peadenza:

Impeani per godimento beni di terzi: 31/12/2013 31/12/2012
Entro 1 ann 140.642 168.028
Dalab5anni 240.288 133.843
Oltre 5 ann 5.326
Totale 380.930 307.197

Tali costi sono relativi soprattutto a contrattiatazione per veicoli aziendali.

Costi per il personale (nota 26)

| costi del personale sono articolati come segue :

Costi per il personale 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
Salari e stipendi 7.653.342 7.130.044 523.297 7,34%
Oneri sociali 2.391.019 2.236.174 154.844 6,92%
Trattamento fine rapporto 460.539 426.614 33.925 7,95%)
Stock options 3.318 125.660 -122.342 -97,36%
Altri costi 32.15]] 31.436 715 2,27%)
Totale 10.540.36 9.949.93 590.43 5,939
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (notd)2
La voce risulta composta come segue:
Ammortamenti, accantonamenti e svalutaziofi 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
Ammortamento attivita immateriali 20.315 13.941 6.404 45,94%
Ammortamento attivita materiali 953.277 1.002.611 -49.334 -4,92%)
Accantonamento rischi su crediti 2.913.865 2.180.083 733.782 33,66%
Accantonamento per rischi e oneri 20.000 20.000
Totale 3.907.48 3.196.63 710.85 22,249

Il principale incremento della voce riguarda I'acttmmamento per rischi su crediti che si riferigca I'altro, a posizioni
scadute verso alcune societa controllate.
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Oneri e Proventi finanziari (nota 28)

La voce risulta cosi composta:

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %9
Proventi finanziari:
Interessi attivi verso banche 405.544 159.864 245.680 153,68%
Dividendi da partecipate 704.574 246.668 457.909 185,64%
Interessi attivi v. controllate 67.747| 71.290 -3.543 -4,97%
Interessi attivi v. collegate 240 240
Differenza cambi attive -73.889 235.52] -309.410 -131,37%
Altri proventi finanziari -71.833 72.884 -144.717 -198,56%
Totale 1.032.383 786.227 246.1569 31,31%
Oneri finanziari:
Interessi passivi su debiti verso banche per stiatie/C -16.763 -53.512 36.749 -68,67%)
Interessi passivi su debiti v/ banche per mutdtre@estiti a M/L -228.367] -278.205 49.838 -17,91%
termine
Differenze cambi passive -198.368 -687.663 489.295 -71,15%)
Altri oneri finanziari -31.577 -142.145 110.568 -77,79%
Totale -475.075 -1.161.525 686.450 -59,10%

Nel corso dell'esercizio sono stati iscritti dividié da controllate per 705 mila euro circa, distibdalla controllata
Deka M.E.L.A. S.r.l. per 357 mila euro, dalla cofitta Lasit S.p.A. per 140 mila euro, da Quantat&n S.p.A. per
200 mila euro e da Concept Laser Solutions perl® euiro circa.

Gli interessi passivi per scoperti di c/c si rif&ono per lo pit a scoperti concessi da Istitu€idito alla capogruppo
mentre gli interessi passivi su debiti v/banche peitui ed altri prestiti a M/L termine si riferisco per lo piu a
finanziamenti a M/L termine.

La voce “altri oneri finanziari” accoglie I'iscriane di interessi passivi derivanti dall’applicazodel principio

contabile IAS 19 al trattamento di fine rapporto pieca 27 mila euro e le commissioni garanziaisarfziamenti per
circa 4 mila euro.

Altri proventi ed oneri netti (nota 29)

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
Altri oneri netti
Accantonamento per perdite di partecipate 4730 -930.420 929.69( -99,92%)
Svalutazioni di partecipazioni -959.8p7 -796.618 -163.249 20,49%
Totale -960.597] -1.727.034 766.441 -44,38%
Altri proventi netti
Utilizzo fondo perdite di partecipate 1.676.210 1.676.21Q
Plusvalenze su partecipazioni 10.038.401 -10.038.401 -100,00%
Totale 1.676.21 10.038.44Q1 -8.362.191 -83,30%

La voce “Svalutazioni di partecipazioni” € relatiate svalutazioni operate direttamente sul vattelle partecipazioni
detenute in Cutlite do Brasil per 101 mila euroSBI per 30 mila euro, in Deka Sarl per 642 mileoesiin Esthelogue
Srl per 187 mila euro.

La voce “utilizzo fondo perdite partecipate” parilé76 mila euro € invece relativa al rilascio €mido perdite
partecipate della societa controllata Deka GmbH cosie descritto in precedenza.
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Imposte sul reddito (nota 30)

Descrizione: 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
IRES 1.058.841 838.532 220.309 26,27%
IRAP 437.307] 425.303 12.004 2,82%
IRES Differita (Anticipata) -816.33p -446.814 -369.521 82,70%
IRAP Differita (Anticipata) 6.28% 1.907 4.378] 229,58%
Oneri/(proventi) per IRES da consolidamento fiscgle 51.413 301.134 -249.723 -82,93%
Imposte esercizi precedenti -3.288 -314.483 311.195 -98,95%)
Totali imposte dirette 734.22 805.58] 71.35 -8,86%

Il costo fiscale dell’'esercizio &€ pari a 734 milar@ contro gli 805 mila euro dello scorso esercidio virtt
dell'adesione quale societa controllante alla pdoce di cui agli artt. 117 e seguenti del TU détposte sui redditi e
del D.M. attuativo 9 giugno 2004 (consolidato fiscaazionale), il costo dell’lanno comprende, quantl mila euro
circa, I'onere derivante dal riconoscimento a favdelle controllate allo stesso aderenti, dellarsancompensativa
pari alla trasformazione delle perdite utilizzatella procedura in base all'aliquota d'imposta sudteieta (IRES)
vigente per il periodo cui I'utilizzo si riferiscepme da accordi stipulati fra le parti. L’opzidme valenza per il triennio
2011-2013 per la controllata Esthelogue S.r.l.rélggennio 2012-2014 per la controllata CutlRenta S.r.l..

Il prospetto che segue illustra la riconciliaziotra aliquota fiscale teorica ed aliquota effettiliitatamente
all'lmposta sul Reddito delle Societa (IRES).

2013 2012

Risultato Ante Imposte 2.733.00y 10.610.492
Aliguota Ires 27,509 27,50%
Ires Teorica 751.577 2.917.885
Oneri (proventi) fiscali non ripetibili (3.288 (314.483)
Oneri/(proventi) per IRES da consolidamento fiscale 51.41

Maggiore (minore) incidenza fiscale rispetto afffabta teorica (509.0711) (2.225.0B81)
Oneri fiscale effettivo 290.631 378.371
JAliquota Ires Effettiva 10,639 3,57%

Il costo fiscale dell'esercizio 2012 risultava ffaltro influenzato in particolar modo dall’esenma® “PEX” di cui
beneficia gran parte della plusvalenza realizzatla messione di azioni Cynosure in precedenzéacita

Il dettaglio della composizione delle imposte diffe e anticipate € esposto alla precedente néa Kelle imposte sul
reddito di esercizio € iscritto il saldo di competa dell'esercizio.

Dividendi distribuiti (nota 31)

L'’Assemblea degli Azionisti di EI.LEn. SpA tenutdsi data 15 maggio 2012 ha deliberato di non digiré alcun
dividendo e di destinare l'intero utile di eseroipari ad euro 1.264.103,00 a riserva straordinaria

L'’Assemblea degli Azionisti di EI.LEn. SpA tenutasidata 15 maggio 2013 ha deliberato di distribuinedividendo

pari ad euro 0,50 per ognuna delle azioni in cazwne alla data di stacco della cedola. Il divittepagato & stato di
2.401.610.
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Eventi ed operazioni significative non ricorrentatipiche e inusuali (nota 32)

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugi®& n. DEM/6064293, per I'esercizio 2013 & da stshquale
operazione significativa non ricorrente la divergntabilizzazione della partecipazione di Cynosime, con il
passaggio dal criterio dell’equity method (IAS 28)juello del fair value per le attivita availabde $ales (IAS 39).
Tale cambiamento & conseguente al fatto che dialéadel terzo trimestre 2013 la societa EIL.LEn. kecgpito un
progressivo allentamento dei rapporti relativi gitavernance della societa collegata americana Qyadac., sia dopo
l'acquisizione da parte di quest'ultima di Palortras. ma soprattutto dopo l'uscita dal ConsiglicAghministrazione di
Cynosure Inc. di un rappresentate di ELLEn. S.pPxendendo atto di questa situazione lo stesso igongli
Amministrazione di EL.LEn. S.p.A. ha valutato chedllegamento tra le due societa era venuto meno.

Pertanto fino al terzo trimestre 2013 le transazemonomiche intercorse con Cynosure sono esposte ricavi,
proventi, costi e oneri da societa collegate, neepér I'ultimo trimestre 2013 sono esposte traavi, proventi, costi e
oneri da terzi.

Il diverso criterio di contabilizzazione ha inolttemportato I'iscrizione di una rivalutazione dedizioni Cynosure in
portafoglio, pari a circa 28 milioni di euro, cheowa contropartita fra le poste del patrimonio mefbther
comprehensive income

| principali effetti della suddetta operazione soepilogati nella seguente tabella:

Patrimonio Netto | Risultato del periodo P05|2|0r;\leelt:tgwan2|ar|a Flussi finanziari (*)
dati riportati in € val ass % val ass % val ass % al ass %

\Valori di bilancio (A) 119.837.619 1.998.784 11.667.474 (1.120.397)
Proventi/attivita derivanti dalla prima valutaziome
fair value della partecipazione in Cynosure, Inc. i
accordo allo IAS 39 (Available for Sales). (27.965.896) 23% 0 0% 0 0% 0 0%
Totale operazioni (B) (27.965.896) 23% 0 0% 0 0% 0 0%

Valore figurativo lordo di bilancio (A + B) 91.871723 1.998.784 11.667.474 (1.120.397)
(*) I flussi finanziari si riferiscono all'aumem{o diminuzione) nel periodo delle disponibilitduide e mezzi equivalenti

Si ricorda che durante I'analogo periodo dello soogsercizio € stata considerata quale operazignéicativa non
ricorrente la cessione parziale della partecipazidetenuta in Cynosure Inc. cosi come riportatte melte al bilancio
2012 e i cui effetti sono riepilogati nella segueetatbella.

Patrimonio Netto Risultato del periodo Posizione Finanziaria Flussi finanziari (%)
C)) Netta
dati riportati in € val ass % val ass % val ass % al ass %

\Valori di bilancio (A) 87.181.910 9.804.911 11.541.755 16.805.693
Proventi/attivita derivanti dalla cessione della
partecipazione in Cynosure, Inc. (10.038.401294 (10.038.401) 102% (12.876.305) 112% (12.876.305) 77%
Totale operazioni (B) (10.038.401) 1294 (10.038.401) 102% (12.876.305) 112% (12.876.305) 77%

Valore figurativo lordo di bilancio (A + B) 77.143509 (233.490) (1.334.550) 3.929.388
(*) I flussi finanziari si riferiscono all'aumem{o diminuzione) nel periodo delle disponibilitduide e mezzi equivalenti

(a) 1 valori riflettono I'applicazione dello IAS Ii@vised

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugi@@n. DEM/6064293, si precisa che nel corso d&B2a societa
non ha posto in essere operazioni atipiche e/aalysosi come definite dalla Comunicazione stessa



Informativa sulle parti correlate (nota 33)

Le parti correlate sono identificate secondo lainildbne prevista dal principio contabile intermazale 1AS 24. In
particolare si considerano parti correlate i segsEmggetti:

- le societa controllate e collegate;

- i membri del Consiglio di Amministrazione, dell@gio Sindacale e gli altri dirigenti con respobiita strategiche;

- le persone fisiche azionisti di EI.En. S.p.A.;

- le persone giuridiche delle quali & possedutaparéecipazione rilevante da parte di uno dei n@ggzionisti della
El.LEn. S.p.A., di un membro del Consiglio di Amnsimazione, di uno dei componenti il Collegio Siralacdi un altro
dei dirigenti con responsabilita strategiche.

Uno dei Consiglieri delegati, maggior azionistalal€’apogruppo, € nudo proprietario di una quota @a25% della
Immobiliare del Ciliegio S.r.l., socia anch’essdlal€apogruppo.
Tutte le transazioni con le parti correlate soneeavte ad ordinarie condizioni di mercato.

Si evidenzia quanto segue:

Societa controllate e collegate

El.LEn. S.p.A. controlla un Gruppo di societa opérael medesimo macro settore laser, a ciascunie delali &
riservata una nicchia applicativa ed una partieofanzione di mercato.

L'integrazione dei diversi prodotti e servizi offatal Gruppo genera frequenti transazioni comnadirtiia le societa del
Gruppo stesso. Oggetto della maggior parte deioippommerciali intragruppo € la produzione datati EI.LEn.
S.p.A. di sorgenti laser a Gdi media e alta potenza, che costituiscono un &ionfondamentale per la produzione di
Cutlite Penta S.rl. e Lasit S.p.A.. Altri rappotommerciali intragruppo sono costituiti dalla puatbne di
apparecchiature laser medicali da parte di ELLEp.AS che, in parte, vengono cedute a Deka M.E.ISA.., a
Esthelogue S.r.l., a Deka Sarl, ad ASA S.r.l. édadepion Laser Technologies GmbH che, a loro ygitavvedono
alla loro distribuzione.

| prezzi di trasferimento sono stabiliti con rifeento a quanto avviene normalmente sul mercatosuddette
transazioni intragruppo riflettono pertanto l'andswo dei prezzi di mercato, rispetto ai quali passeventualmente
differire in misura contenuta in funzione delleifche commerciali della societa.

Si segnala che nell'ottobre del 2002 EI.En. S.jan&.acquistato, a titolo gratuito, da Deka Melal.9a.licenza d'uso
del marchio omonimo per la commercializzazioneealafpparecchiature laser prodotte da El.En. pestibie dentale
medicale ed estetico in alcuni Paesi dell'areameaced extra-europea.

Nelle tabelle che seguono vengono analizzati i oepmtercorsi nel periodo con le societa contitdle collegate, sia a
livello di scambi commerciali sia a livello di satiebitori e creditori.

Crediti finanziari Altri  crediti Crediti  commerciali

Imprese del gruppo: < 1anno >1 anno <1 anno >dhno <1 anno >1 anno
Asclepion Laser Technologies GmbH 984.966 1.144.264

Deka MELA Srl 4.833.06B

Cutlite Penta Srl 500.040 19.450 8.600.679

Esthelogue Srl 695.0Q0 1.867.144

Deka Sarl 998.61/9

Deka Lasertechnologie GmbH 2.026.713

Deka Laser Technologies INC 227.498 1.246.41(

BRCT Inc. 188.529 24.218

Lasit Spa 119.04p 88.893

Quanta System SpA 87.945
AQL Srl 1.92(¢
ASA Srl 152.021

Lasercut Technologies Inc. 48.735 327.444

Cutlite do Brasil Ltda 338.234
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd 3.815.464

Deka Medical Inc 145.022 2.529.761

Pharmonia Srl 405.040 65.102

- Fondo Svalutazione Crediti -5.649.952

Totale 3.313.79 0 19.45 0 22.497.94 0
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Crediti finanziari Crediti  commerciali
Imprese collegate: <1anno > 1 anno <1anno > threp
SBI SA 33.000
Actis Srl 30.000 3.031
Immobiliare Del.Co. Srl 13.565
Elesta Srl 322.327
Totale 13.56 30.00 358.35
Debiti finanziari Altri  debiti Debiti commerciali
Imprese del gruppo: < 1anno >1 anno <1lanno >1 anno <1anno >1 anno
Asclepion Laser Technologies GmbH 30.794
Deka MELA Srl 51.42p
Cutlite Penta Srl 4.942 4.615
Esthelogue Srl 52.583 5.795
Deka Sarl 50.587
Deka Laser Technologies Lic 32.630
Lasit Spa 150.959
Quanta System SpA 559.549
ASA Srl 12.20(
Cutlite do Brasil Ltda 14.508
Lasercut Technologies Inc. 47.469
Deka Medical Inc 139.8§81
With Us Co Ltd 2.36p
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd| 7.800
Totale - - 57.49 1.110.96 -
Debiti finanziari Altri  debiti Debiti commerciali
Imprese collegate: <1 anno >1 anno <1 anno > fired <1 anno > 1 anno
Elesta Srl 68
SBI SA 2.66(
Totale - - - - 2.72 -
Imprese del gruppo: Acquisti materie prime Prestazini di servizi Altre Totale
Deka MELA Srl 88.590 14.287 102.877
Cutlite Penta Srl 20.335 9.630) 29.965
Esthelogue Srl 174.841 5.795] 180.634
Deka Sarl 57.600 27.052 84.652
Deka Lasertechnologie GmbH 117.821 117.821
Lasit Spa 351.56] 351.561
Deka Laser Technologies INC 32.430 32.63(
Quanta System SpA 1.183.237 112.950 1.296.187
Asclepion Laser Technolohies GmbH 379.y42 2.781 382.523
ASA Srl 10.000 10.000
Deka Medical Inc. 18.699 74.768 93.467
With Us Co Ltd 2.358] 2.358
Cutlite do Brasil Ltda 3.200 3.200
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd 7.800 7.800
Lasercut Technologies Inc. 56.144 56.144
Totale 2.492.20 259.62 - 2.751.82




Imprese collegate: Acquisti materie prime Prestazioi di servizi Altre Totale
Cynosure Inc. 4.191] 4.191]
Actis Srl 33.000 33.000
Elesta Srl 56 56
Totale 4.24 33.00 37.2
Imprese del gruppo: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Deka MELA Srl 22.702.314 626.613 23.328.924
Cutlite Penta Srl 3.104.364 624.604 3.728.964
Esthelogue Srl 54.983 132.881 187.864
Deka Sarl 1.081.977 34.508 1.116.480
Deka Lasertechnologie GmbH 16.061 737 16.798
Lasit Spa 97.174 4.364 101.538
Deka Laser Technologies INC 108.283 108.283
Asclepion Laser Technologies GmbH 867.547 171.477 1.039.024
Quanta System SpA 397.829 351 398.180
ASA Srl 664.684 3.028 667.712
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd 2.369[782 6.872 2.376.654
Cutlite do Brasil Ltda 545.449 2.732 548.18]
With Us Co Ltd 10.000 10.000
Deka Medical Inc. 93.136 1.532 94.668
Pharmonia Srl 10.800 10.800
Lasercut Technologies Inc. 62.086 5.459 67.545
Totale 32.175.66 1.625.95 33.801.62
Imprese collegate: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Cynosure Inc. 2.381.099 2.381.099
SBIS.A. 11.000 11.000
Elesta Srl 559.779 5.826 565.605
Totale 2.951.87 5.82 2.957.70
Imprese del gruppo: Altri proventi
Deka MELA Srl 114.405
Cutlite Penta Srl 135.228
Esthelogue Srl 572
Deka Sarl 3.415]
Lasit Spa 105.929
Deka Laser Technologies Inc 1.543
Quanta System SpA 165
Asclepion Laser Technologies GmbH 16.418
ASA Srl 565
Pharmonia Srl 913
Deka Medical Inc. 1.894
Lasercut Technologies Inc. 38
Totale 381.08

Imprese collegate:

Cynosure Inc.
Elesta Srl
Actis Srl

Totale

Altri proventi

7.711
1.348]
2.400

11.45

| valori delle tabelle sopraelencate si riferisc@noperazioni inerenti la gestione caratteristiebadsocieta.
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Gli altri proventi si riferiscono prevalentemeniecanoni di affitto addebitati rispettivamente akaeM.E.L.A. S.r.l. e a
Cutlite Penta S.r.l. per le porzioni dello stab#into di Calenzano da loro occupate e a Lasit SgeAlo stabilimento
di Torre Annunziata.

Sono inoltre stati contabilizzati “Proventi finaadl' per circa 68 mila euro riferiti ad interesstid su finanziamenti
concessi alle societa controllate.

Sono infine stati contabilizzati fra le “Impostel seddito” oneri da consolidamento fiscale per @ifcl mila euro nei
confronti di Esthelogue S.r.l..

Membri del Consiglio di Amministrazione, del Coliegindacale e altri dirigenti strategici
I membri del Consiglio di Amministrazione e del &glio Sindacale percepiscono i compensi cosi cameicseguito
indicati:

Compensi per Bonus e altri Benefici non Indce:rllwc‘[::!ime

Nome e Cognome | Carica Ricoperta Durata carica Compens Compensi fissi panizwr;zl;ztlione incentivi monetari Altri compensi Totale cessazione del

rapporto di lavory

Gabriele Clementi | Presidente del CdA Approvazionartuiio al 31/12/2014 ELEn. SpA 117.9p7 102.67- 4.28 224.88| 6.501
Controllate e collegate 11.568 11.568

Barbara Bazzocchi | Consigliere delegato Approvazioleetio al 31/12/2014 ELEn. SpA 117.927 38.40: 4.28 160.61 6.501
Controllate e collegate 12.0Q0 12.000

Andrea Cangioli Consigliere delegato Approvazionathiio al 31/12/2014 ELEn. SpA 118.3p7 51.33 3.85 173.55 6.50
Controllate e collegate 11.568 11.568
Michele Legnaioli | Consigliere Approvazione bilaneil31/12/2014 ELEn. SpA 12.000 12.000
Controllate e collegate -
Paolo Blasi Consigliere Approvazione bilancio all2/2014 ELEn. SpA 12.00f 12.000
Controllate e collegate -
Alberto Pecci Consigliere Approvazione bilancio &I12/2014 ELEn. SpA 12.00f 12.000
Controllate e collegate -
Stefano Modi Consigliere Approvazione bilancio all2/2014 ELEn. SpA 100.92} 37.81 12.37: 26.96! 178.08!
Controllate e collegate -
Vincenzo Pilla (*) | Presidente Collegio Sindacall Apmazione bilancio al 31/12/2015 ELEn. SpA 31.400 31.200
Controllate e collegate 25.649 25.689
Gino Manfriani (*) | Sindaco Effettivo Sino al 25 giugi2013 ELEn. SpA 10.40f 10.400|
Controllate e collegate 16.311 16.311]
Rita Pelagotti (*) Sindaco Effettivo Dal 25 giugnolZsino approvazione| EL.En. SpA 10.4p0 10.400
bilancio al 31/12/2013 Controllate e collegate - -
Paolo Caselli (*) Sindaco Effettivo Approvazione bitao al 31/12/2015 ELEn. SpA 20.8¢00 8.320 29.12
Controllate e collegate 26.311 26.311
Bufalini (*| Sindaco Supplente Approvaziopiéancio al 31/12/2015 ELEn. SpA - -
Controllate e collegate 6.240 6.240

N.B.: i compensi della tabella sono stati determiiimabase al principio di competenza
(*): importi comprensivi di CAP

Compensi fissi:

- | compensi degli amministratori della controllanger lo svolgimento delle proprie funzioni in alimprese incluse
nel consolidamento sono i seguenti: Barbara Batipat qualita di Presidente del Consiglio di Amisinazione di
Cutlite Penta S.r.l. ha percepito un compenso da decieta per 12.000 euro; Gabriele Clementivalith di membro
del Consiglio di Amministrazione di With Us ha pepito un compenso da detta societa per 1.500 raifa A&ndrea
Cangioli in qualita di membro del Consiglio di Anmistrazione di With Us ha percepito un compensdetta societa
per 1.500 mila yen.

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi lacec‘compensi fissi” comprende anche un compensbgubeuro
88.929 a titolo di retribuzione fissa da lavoroatigente.

- | compensi ai membri del Collegio sindacale mesvolgimento delle proprie funzioni in altre impeeincluse nel
consolidamento sono i seguenti: Vincenzo Pillatualga di Presidente del Collegio sindacale di t&sp.A., di Deka
Mela S.r.l. (sino al 9 maggio 2013), di Quanta 8ysiS.p.A. (dal 30 maggio 2013) e di Sindaco effettli Cutlite
Penta S.r.l. (sino al 9 maggio 2013) ha percepitalekte societa un compenso complessivo pari 82%6ro; Gino
Manfriani (Sindaco effettivo di EI.LEn. S.p.A. siab25 giugno 2013) in qualita di Sindaco effettdiddeka Mela S.r.l.
(sino al 9 maggio 2013) e di Cutlite Penta S.rl.percepito da dette societa un compenso comptepsiv a 16.311
euro, Paolo Caselli in qualita di Presidente dellegam sindacale di Cutlite Penta S.r.l. (sino am@ggio 2013), di
Sindaco effettivo di Deka Mela S.r.l. e di Lasip . ha percepito da dette societa un compenso lessipo di 26.311
euro; Manfredi Bufalini in qualita di Sindaco effeb di Quanta System S.p.A. ha percepito dallasstein compenso
di 6.240 euro.

Bonus ed altri incentivi:

- In tale colonna sono riportati i compensi attiibad alcuni membri del Consiglio di Amministrani® a titolo di
remunerazione incentivante in funzione del raggimegto di obiettivi prefissati dallo stesso Orgaamaministrativo,
giusta delibera dellAssemblea dei Soci del 15 na@§12, poi confermata dall’Assemblea dei Soci Helmaggio
2013 che, in sede di determinazione del compendgodal, aveva determinato in massimo euro 1 milicameéarte
variabile dei compensi globali massimi assegnah @ssegnare agli amministratori esecutivi, incilpoesidente con
poteri delegati, e ai consiglieri investiti di gadlari cariche ai sensi dell’art. 21 dello Statetdell’art. 2389, comma 3
c.c.. Tali compensi saranno corrisposti nel coedbesercizio 2014.
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Benefici non monetari:

- La voce “benefici non monetari” é relativa a frinbenefit percepiti dal Presidente del CdA e daisijjlieri delegati,
giuste delibere dell’Assemblea dei Soci del 15 n@ag@12 e del 15 maggio 2013.

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi lacece relativa a fringe benefit percepiti in quaditaipendente al pari
di altri dirigenti.

Altri compensi:

- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi laced‘altri compensi” € relativa a trasferte e unatuen percepiti in
qualita di dipendente.

- Il Sindaco effettivo Dott. Paolo Caselli ha pquite un compenso pari ad euro 8.320 in qualitd @imiro

dell'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01 dilEh. S.p.A.

Indennita di fine carica o di cessazione del rafpati lavoro:
- Al presidente del CdA Gabriele Clementi e ai Gginesri delegati Barbara Bazzocchi e Andrea Cangiahttribuita
una indennita lorda annua ai sensi dell’art. 17Tdell.R. di 6.500 euro cadauno.

Si segnala inoltre che al Prof. Leonardo MasottéskRlente del Comitato Scientifico, & stato atitdown compenso
fisso di 6.800 euro, oltre ad un compenso a titilgemunerazione incentivante pari a 37.336 eunoltie quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Dék&E.L.A. S.r.l. ha percepito un compenso pari 806 euro e
quale membro del Consiglio di Amministrazione ditiUs ha percepito un compenso da detta societd.ped mila
yen.

La Societa non ha direttore generale.

Persone fisiche detentrici di una quota di pargigme nella EI.En. S.p.A.

Oltre ai membri del Consiglio di AmministrazioneeldCollegio Sindacale e al Presidente del Comifeégnico
Scientifico, il socio Carlo Raffini, cui la capogmoo ELLEn. S.p.A. ha affidato un incarico professie specifico per
l'intero esercizio, ha percepito un compenso paB2a000 euro; inoltre per un incarico analogo heacegto un
compenso dalle controllate Deka M.E.L.A. S.r.|.&lite Penta S.r.l. per complessivi 20.000 euro.

Nella tabella che segue si evidenzia l'incidenza th operazioni con parti correlate hanno avutdassituazione
economica e patrimoniale della societa.

Incidenza delle operazioni con parti correlate Tote di cui con parti %
correlate
a) Incidenza delle operazioni o posizioni con partiorrelate sulle
voci dello stato patrimoniale
Partecipazioni 57.748.604 17.138.054 29,68%
Crediti a m/l termine 30.000 30.000 100,00%
Crediti commerciali 27.381.023 22.856.303 83,47%
Altri crediti a breve 4.123.97Q 3.346.804 81,15%
Debiti e passivita finanziarie a m/l termine 4.6 0,00%
Debiti finanziari a breve termine 6.206.694 0,00%
Debiti di fornitura 12.286.897 1.113.697% 9,06%
Altri debiti a breve 3.447.654 57.495 1,67%
b) Incidenza delle operazioni o posizioni con parttorrelate sulle
voci del conto economico
Ricavi 46.297.369 36.759.324 79,40%
Altri proventi 845.519 392.544 46,43%)
Costi per acquisto di merce 25.512.708 2.496.4471 9,79%
Altri servizi diretti 3.874.039 136.772 3,53%
Costi per servizi ed oneri operativi 5.420.115 155.849 2,88%
Oneri finanziari 475.075 0,00%
Proventi finanziari 1.032.389 67.987, 6,59%
Imposte 734.223 51.413 7,00%
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Fattori di rischio e procedure di gestione del rlso finanziario (nota 34)

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale riscaitvdnte dalla particolare natura dei prodotti aslbcieta, essa opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pgugeento della sicurezza e qualita, peraltro dedi€, del prodotto
immesso in commercio. Residuano rischi marginaliperdite da uso improprio del prodotto da partéudiizzatore
finale e/o da eventi pregiudizievoli non rientramtile coperture assicurative opportunamente aatakesocieta.

| principali strumenti finanziari della Vostra se@ includono conti correnti e depositi a brevesspata finanziarie a
breve e lungo periodo. Oltre a questi la societarbditi e debiti commerciali derivanti dalla pripattivita.
| principali rischi finanziari a cui si espone lacgeta sono quelli di cambio, di credito, di ligiiéde di tasso di interesse.

Rischio di cambio

La societa e esposta al rischio di fluttuazioni tasisi di cambio delle valute in cui sono espredsene transazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono monétirdal management il quale adotta le misure neciesal fine di
limitare tale rischio. Nel corso dello scorso eggoda societa aveva posto in essere operaziostrinmenti derivati per
far fronte all’esposizione al rischio di cambionctusesi nei primi giorni dell’'anno 2013.

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialgdeieta opera con controparti sulle quali prevemtignte vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'esercimomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate spedanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere aitpacoperture e/o assicurazioni.

Il fondo svalutazione crediti a valere sui creddimmerciali verso terzi, accantonato alla fine’dsédircizio, rappresenta
circa il 29% del totale dei crediti stessi. Peramalisi sullo scaduto dei crediti verso terzi eseetontrollate si rimanda
a quanto gia esposto nella nota (6) del bilancio.

Per quanto riguarda i crediti di finanziamento, essferiscono per lo pit a finanziamenti condessocieta collegate e
controllate.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a termida che EI.LEn. ha sottoscritto nell’eserci2@)9, in solido con il
socio di minoranza, una fideiussione per un massiinomilione di euro a garanzia delle obbligazideila controllata
Quanta System verso la Banca Popolare di Milanaupdinanziamento agevolato di 900 mila euro cosxilg, le cui

rate di rimborso scadono fino a 84 mesi dalla ditarogazione, avvenuta nella seconda meta deitizse 2009.

Peraltro a seguito dell’acquisizione dell'interatpaipazione dal socio di minoranza avvenuta i d@bttobre 2012,
ELEn. si € impegnata a rilevare indenne dettoosdai qualsivoglia pretesa economica da parte 8elfeca Popolare di
Milano.

La societa nell’esercizio 2011 ha inoltre sottdseri

- una fidejussione, in solido con le imprese cheqipano all’ATS all'uopo costituita, per un intm massimo di
3.074 mila euro a garanzia dell’eventuale restitnei dell'importo richiesto a titolo di anticipazersul progetto di
ricerca “MILORD”, ammesso a contributo sul BandogR@ale 2010 approvato dalla Regione Toscana camele
Dirigenziale n. 670 del 25 febbraio 2011, con soadesettembre 2014;

e nell’esercizio in corso:

- una fideiussione per un massimo di 50 mila eunal® garanzia dei diritti doganali e di confine a&x. 34 del

T.U.L.D., gravanti su temporanee importazioni, soadenza giugno 2014 e prorogabile annualmente.

Rischio di liquidita e tasso di interesse

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio clerisorse finanziarie disponibili possano esseseifficienti a coprire le
obbligazioni in scadenza. Alla data attuale la et@critiene che la liquidita detenuta € tale dariceg’indebitamento
esistente con una posizione finanziaria netta ipagiter circa 11,6 milioni di euro.

L'esposizione al rischio delle variazioni dei tagsinteresse di mercato & connesso ad operazifinaghiziamento sia a
breve che a medio-lungo termine, con un tassoteiigase variabile. La societa conclude operaziogmiayvista fondi a

tasso variabile e valuta successivamente se caprisehio di tasso di interesse convertendo yms&zione a tasso
variabile in una a tasso fisso. Nel corso dellaosz@sercizio la societa ha sottoscritto un cowtd&S con un primario
Istituto di Credito, per la copertura del tassintéresse su un finanziamento in essere.

La copertura € stata realizzata con la neutralianazdelle perdite potenziali sullo strumento (fisamento) con gli
utili rilevabili su un altro elemento (il derivato)
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Lo IAS 39 prevede alcune tipologie Hiedge Accountingra le quali quella deCash Flow Hedgeisponde alla
fattispecie in esame.

Il Cash Flow Hedgéda I'obiettivo di coprire I'esposizione a variagialei flussi di cassa futuri attribuibili a paxiari
rischi associati a poste di bilancio.

In questo caso, le variazioni tiir value del derivato sono riportate a patrimonio netto fgeguota efficace della
copertura, e sono rilevate a conto economico saémdo, con riferimento alla posta coperta, si nestiifla variazione
del cash flow da compensare. Se la copertura natingistra efficace la variazione thir value del contratto di
copertura deve essere imputata al conto economico.

Tipologia operazione Fair value
Valore nozionale Positivo Negativo
IRS € 833.33. (6.262

Nel valutare i potenziali impatti derivanti dallanazione dei tassi di interesse applicati, si eviia che, essendo il
finanziamento sottostante di importo non rilevatgeeventuali variazioni di tasso non avrebberoattgsignificativi
sul patrimonio netto.

Gestione del capitale
L'obiettivo della gestione del capitale della st¢&ié garantire che sia mantenuto un basso livéllodébitamento e

una corretta struttura patrimoniale a supporto deisiness e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.

Strumenti Finanziari (nota 35)

Valore equo
Di seguito é riportato un raffronto del valore alrite e del valore equo per categoria di tuttispiumenti finanziari
della societa.

Val. contabile Val. contabile Val. equo Val. equo

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2011
Partecipazioni classificate come disponibili per laendita
Partecipazione in Cynosure Inc. 40.539.089 40.539.083
Attivita finanziarie
Crediti finanziari (a m/I termine) 30.000] 30.000
Crediti finanziari (a breve termine) 3.429.633 3.496.377 3.429.633 3.496.374
Disponibilita liquide 21.808.559 22.928.954 21.808.554 22.928.954
Passivita finanziarie
Debiti e passivita finanziarie (a m/l termine) HEB7 7.358.333 4.036.667 7.358.333
Debiti finanziari (a breve termine) 6.206.694 4.048.864 6.206.694 4.048.864

Valore equo - gerarchia

La societa utilizza la seguente gerarchia per deétere e documentare il valore equo degli strunfaminziari basato
su tecniche di valutazione:

Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) in unencato attivo per attivita o passivita identiche

Livello 2: altre tecniche per le quali tutti glipot che hanno un effetto significativo sul valotpe registrato sono
osservabili, sia direttamente che indirettamente

Livello 3: tecniche che utilizzano input che hanmoeffetto significativo sul valore equo registratee non si basano su
dati di mercato osservabili.
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Nel bilancio della societa, tali concetti sono apgiili esclusivamente alla valutazione della pzpazione in
Cynosure il cui fair value € qualificabile come &l 1, in quanto relativo ad una quotazione ufficidel mercato
Statunitense Nasdag.

Al 31 dicembre 2013, la societa detiene i seguéati valutati al valore equo:

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Partecipazione in Cynosure AFS 40.539.083 40.539.083
Totale 40.539.083 0 0 40.539.083

Altre informazioni (nota 36)

Compenso ad Amministratori e Sindaci

31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
Compenso Amministratori 632.441 491.885 140.554 28,57%
Compenso Sindaci 72.800 72.800 - 0,00%)
Totale 705.24 564.68 140.55 24,89%

Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Bgolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’at9-duodeciesdel Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2013 peervizi di revisione e per quelli diversi dalavisione resi dalla
societa Deloitte & Touche

Tipo di servizio Societa che ha erogato il servizi Destinatario note Compensi di competenza 2013 (eur
Revisione contabile Deloitte & Touche SpA ELEn. SpA 0.663
Altri servizi Rete Deloitte El.LEn. SpA 1) 0.200

0.063

(1) Attivita di supporto per il controllo e I'aggiornamto del sistema di valutazione e gestione dehirisgati all'informativa finanziaria

Gli onorari indicati sono al netto dei rimborsi perspese sostenute e del contributo di vigilanizvare della Consob.
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Numero medio dipendenti suddivisi per categoria

Media Media
2013 31/12/2013 2012 31/12/2012 Variazione Variazo%
Dirigenti 11,0 11 11,0 11 0 0,00%
Intermedi 14, 16 11,0 12 4 33,33%
Impiegati 94,5 96 92,5 93 3 3,23%
Operai 68,( 70 66,5 66 4 6,06%
Totale 187,5 193 181,0 182 11 6,04%)

Per Il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato — Ing. Andrea Cangioli
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Attestazione del bilancio separato ai sensi dell’ar 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 ecsssive
modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Andrea Cangioli in qualita di Anmistratore Delegato, Enrico Romagnoli in qualitaDdrigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad di EI.En. S.p.A., attestano, tenuto ancheteali quanto
previsto dall'art. 1543is, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbit888, n.58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristicelichpresa e
- l'effettiva applicazione delle procedure ammirasive e contabili per la formazione del bilanceparato nel
corso del 2013.

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo

3. Si attesta, inoltre, che :

3.1 il bilancio separato al 31 dicembre 2013:

a) e redatto in conformita ai principi contabiltemazionali applicabili riconosciuti nella Comunituropea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Pari#&meuropeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delleitsare contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veditercorretta della situazione patrimoniale, econang
finanziaria dell’emittente.

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’anattendibile dellandamento e del risultato dedkestione, nonché
della situazione dell’emittente e dell'insieme ddlinprese incluse nel consolidamento, unitameidedascrizione dei
principali rischi ed incertezze cui sono esposti.

Calenzano, 13 marzo 2014

L’Amministratore Delegato Il Dirigente Preposttaaedazione
dei documenti contabili societari

Ing. Andrea Cangioli Dott. Enrico Romagnoli

) éz:f_;ﬁﬂ



	1_ RELAZIONE SULLA GESTIONE.pdf
	2_ RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE
	3_ NOTA CONSOLIDATA
	4_ NOTA SEPARATA

