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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2015

INTRODUZIONE

Signori Soci,

nell’esercizio 2015 il Gruppo ha fatto registrai®ultati record sia dal punto di vista del fattor§218 milioni di euro,

incremento del 21% sul 2014) che del risultato afpen (21,5 milioni di euro, incremento del 41%prsto allo scorso
esercizio): si tratta di risultati molto positidampiamente superiori alle previsioni di inizio anpcbe testimoniano la
qualita del lavoro svolto dal Gruppo. Diminuiscepetto all’esercizio precedente il Risultato Nette & pari a 14,4
milioni di euro rispetto ai 16,5 milioni di eurold2014; nello scorso esercizio si era beneficiatpadte una tantum per
circa 6 milioni di euro oltre a maggiori differenzambi attive per un importo di circa 3,5 milionialro rispetto a

guelle registrate nel 2015.

Frutto in primo luogo del successo commercialevdrigti prodotti della ampia gamma offerta dal gropi risultati

beneficiano anche di una situazione macroeconoimiganerale miglioramento e di una maggior fidudtaaparte degli
operatori economici dei nostri mercati di sbocamdizione determinante nel favorire le decisioningiestimento nelle
nostre tecnologie. Anche i cambi si sono mantesuitifavorevoli livelli auspicati, in particolare ello del dollaro

americano che attorno agli 1,1 dollari per eurdiooia a neutralizzare il consistente vantaggio aetitipo che i nostri

concorrenti americani avevano avuto fino alla ma#¢h 2014. 1l Gruppo ha inoltre contenuto I'impatiella crisi

finanziaria che ha investito il mercato cineseawko dell’'estate, il cui effetto, pur non margaat particolare per le
nostre attivita di produzione e commercializzazicng territorio cinese, non ha impedito il raggiimgnto e il

superamento degli ambizioni obiettivi dell’'eseroi2i015.

QUADRO NORMATIVO

In ottemperanza a quanto disposto dal Regolamenmtopieo n. 1606 del 19 luglio 2002, il gruppo El.Ba.predisposto
il bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 in ammfita ai Principi Contabili Internazionali omoldgalalla

Commissione Europea.

Ai sensi del D.Lgs. 38/2005, a partire dall'eseciz006 anche il bilancio di esercizio della capggro EI.En. S.p.A.
(bilancio separato) € stato predisposto secondancipi contabili internazionali (IFRS); ad essifara riferimento
guando si esporranno i dati relativi alla Capogoupp

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELL'ESERCIZIO 2015

In data 14 Gennaio 2015 EI.LEn. S.p.A. ha acquBEi@.000 azioni pari al 3,5% circa della societackgnternational
Inc., distributore e socio di maggioranza dellag@pata Imaginalis S.r.l.. L'investimento si inglua nel sostegno alle
attivita nel settore dmagingnell’ambito del quale Imaginalis ha sviluppato weaie di prodotti di cui si conta di poter
sfruttare il potenziale grazie alla collaborazi@mos Epica ed alla sua capacita di condurre a terinmani di crescita
programmati.

L'Assemblea degli azionisti della capogruppo El.Bm.A., tenutasi in data 28 aprile 2015, ha apgimVl bilancio
relativo all'esercizio 2014 deliberando altrestidstinare I'utile di esercizio pari ad euro 23.524.,00 come segue:

- quanto ad euro 18.704.726,00 a riserva straardina

- di distribuire alle azioni in circolazione allata di stacco della cedola n. 13 in data 25 mag@ic® — nel rispetto del
disposto dell'art. 235%er, secondo comma Codice Civile - un dividendo patiemro 1,00 lordi per azione in
circolazione per un importo complessivo alla dabaddelibera di euro 4.824.368,00;

- di accantonare, ove occorrer possa, in appasiava di utili portati a nuovo il dividendo resmdestinato alle azioni
proprie eventualmente detenute dalla societa alia di stacco cedola.

L'assemblea ha approvato la relazione sulla renaa@ne in conformita all’art. 128+, comma 6, D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, relativa alla politica di remunerag@mche incentivante 2015-2016.

Inoltre I'assemblea ha proceduto a nominare il igiasdi amministrazione per il triennio 2015-20&7 quindi, fino
all'approvazione del bilancio dell'esercizio 2017assemblea ha stabilito in sei il numero dei comgrtti, nominando
Gabriele Clementi quale presidente ed eleggendb altia consiglieri Barbara Bazzocchi, Andrea Canlig Alberto



Pecci, Fabia Romagnoli, Michele Legnaioli. La cosipmne del CdA rispetta I'equilibrio tra i gengnievisto ai sensi
dell’Art. 147+er, comma 1-ter del D.Lgs. 58/1998.

Infine I'assemblea ha autorizzato il consiglio darainistrazione all’'acquisto di azioni proprie. Léadsto di azioni
proprie, cosi come proposto dal consiglio di amstrazione, verra eventualmente effettuato ai segummcorrenti o
alternativi, fini: di stabilizzazione del titoloj dssegnazione a dipendenti e/o collaboratoricaimbio di partecipazioni
in occasione di acquisizioni societarie. L'autoazione é stata concessa per I'acquisto, a front@ éisborso massimo
di euro 20.000.000,00 (venti milioni/00), in ungid tranchesdi un numero massimo di azioni ordinarie dellaietag
unica categoria di strumenti finanziari attualmeseeessi dalla societa, che in ogni caso non silgeiinta parte del
capitale sociale. Attualmente il 20% del capitalstascritto e versato di ELEn. & pari a n. 964.8&@&oni.
L’autorizzazione & stata concessa per il periodssingo consentito dalla legge di 18 mesi dalla disita delibera
assembleare.

L’'acquisto potra avvenire sui mercati regolamerati un prezzo che non sia inferiore di oltre i¥2@é superiore di
oltre il 10% del prezzo ufficiale delle contrattaazi registrate il giorno precedente I'acquisto.cahsiglio & stata data
anche facolta di alienare, entro i dieci anni sesitg all’acquisto, le azioni acquistate ad un pez controvalore in
caso di operazioni societarie, non inferiore al 98éla media dei prezzi ufficiali delle contratt@aai registrati nei
cinque giorni precedenti la vendita o alienazione

In data 15 maggio 2015 il Consiglio di Amminist@zé della capogruppo ELEn. S.p.A. ha nominatoidCahsiglieri
delegati il Presidente Ing. Gabriele Clementi eons€lglieri Barbara Bazzocchi e Andrea Cangioliilattendo loro,
disgiuntamente fra loro e con firma libera, tuttiateri di ordinaria e straordinaria amministragqer il compimento
di ogni attivita rientrante nell'oggetto socialaith eccezione per le attribuzioni oggetto di dividi delega ai sensi di
legge e dello statuto sociale. Ha provveduto irolr designare i componenti dei comitati di cui @diCe di
Autodisciplina delle societa quotate e piu in gartre il “comitato per la remunerazione”, il “cdatb controllo e
rischi” ed il “comitato per le nomine” nonché a nioare per scadenza del mandato I'Organismo di &figid ai sensi
del D.Lgs. 8 giugno 2001, n 231. Il consiglio dirmmistrazione ha altresi valutato con esito posjtsulla base delle
informazioni disponibili, la indipendenza dei cagi@ri non esecutivi Fabia Romagnoli e Michele Laigti.



DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL GRUPPO

El.LEn. S.p.A. guida un articolato gruppo di socieltée operano nella produzione, ricerca e svilugiistyibuzione e

vendita di sistemi laser. L'odierna struttura delgpo si € sviluppata negli anni con la costitueici nuove societa e
l'acquisizione del controllo di altre. Ciascuna ist& svolge un ruolo specifico nell’'ambito del gpop vuoi per il

mercato geografico assegnatole, vuoi per la spersione tecnologica, vuoi per il peculiare pasiEmento

nell’ambito di uno dei mercati merceologici serdél gruppo.

Distinguiamo due settori principali per le attivital gruppo, il settore dei sistemi laser per laliciaa e per 'estetica,
ed il settore dei sistemi laser per le lavorazimainifatturiere. All'interno di ciascuno dei duetset si identificano
alcuni segmenti differenziati tra loro per la sfiieai applicazione del sistema laser e quindi pesplecifiche tecnologie
sottostanti e per la tipologia dell'utente. Ne seghe I'attivita del gruppo, generalmente defipitaduzione di sorgenti
e sistemi laser, presenta una notevole varietaadigiti e di tipologia di clientela servita, anqmtl se si considera la
presenza globale del gruppo e quindi la necess@tardrontarsi anche con le peculiarita che oggiagee del mondo ha
nell’adozione delle nostre tecnologie.

Questa grande varieta nell'offerta, assieme alleessta strategica di segmentare ulteriormentenitahercati per
massimizzare la quota complessivamente detenutagrd@po, assieme all’'opportunita di coinvolgere petenze
manageriali in qualita di soci di minoranza € dllse dell’articolazione societaria del gruppo. lmnarosita delle
societa che ne fanno parte deve essere sempredoitenalla lineare suddivisione della attivita, ctie tempo
individuiamo, anche per finalita di reporting masattutto di indirizzo strategico, come segue:

Trasversale e integrata all'attivita principale vdindita di sistemi € quella del service post venditdispensabile
supporto all'installazione e manutenzione dei nasstemi laser, ma anche fonte di ricavi per pedizricambio,
consumabili e servizio di assistenza tecnica.



Riteniamo che lo sviluppo tendenziale dei due mansscati di riferimento possa mantenersi positied prossimi
anni. Nel settore medicale e in costante aumentdol@anda di trattamenti estetici e medicali da epalit una
popolazione che tende nella media ad invecchiareaer limitare sempre piu gli effetti dell'invdtamento; aumenta
altresi la richiesta di tecnologie in grado di miitizare i tempi di intervento in talune operazichirurgiche, o di
aumentarne l'efficacia. Nel settore industrialéstesmi laser costituiscono per le produzioni mahiféere tecnologie
flessibili e innovative, e la loro adozione é seenpiu diffusa dai produttori che devono adeguapeopri standard
produttivi all'evoluzione delle esigenze dei mercat

L'articolazione del gruppo in molteplici societaflette anche la strategia di distribuzione dei pttide di
coordinamento delle attivita di ricerca e sviluppali marketing. Infatti, in particolare nel settaredicale, le varie
societa che per mezzo di acquisizioni sono viaevigate a far parte del gruppo (DEKA, Asclepiona@a System,
Cynosure, poi uscita alla fine del 2012 ed Asa)neasempre mantenuto una propria caratterizzaziengigologia e
segmentazione di prodotto, e marchi e reti di ihiszione indipendenti dalle altre societa del gap@iascuna ha
inoltre potuto godere della cross fertilization dheuclei di ricerca hanno operato sugli altri, atiascun nucleo in
grado di eccellere su certe specifiche tecnologii eenderle disponibili anche alle altre societ gruppo. Tale
strategia, pur presentando talune complessita stioge, ha consentito la crescita del gruppo faseednella sua
articolazione, una tra le piu importanti realta ohercato.



DESCRIZIONE DEL GRUPPO

Al 31/12/2015 la struttura del Gruppo € la seguente
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INDICATORI DI PERFORMANCE

Sono stati individuati i seguenti indicatori di flemance allo scopo di fornire informazioni aggiuatin merito alla
struttura patrimoniale, finanziaria e redditualé greippo:

SITUAZIONE AL | 3112118 3112114

Indici di redditivita:

ROE 9,2% 13,1%
(Utile netto quota gruppo / Capitale Proprio)

ROI 7,6% 6,1%
(Reddito operativo / Totale attivo)

ROS 9,9% 8,5%
(Reddito operativo / Ricavi)

|Indici di struttura:

Elasticita degli impieghi 0,65 0,75
(Attivita correnti / Totale attivo)

Leverage 1,11 1,18
((Patrimonio netto + Debiti finanziari) / Patrimometto )

Current Ratio 2,07 2,21
(Attivo corrente / Passivo corrente)

Copertura passivita correnti 1,41 1,61
((Crediti correnti + Disponibilita liquide+Titoli) Passivo

corrente)

Quick ratio 0,55 0,87

((Disponibilita liquide+Titoli) / Passivo corrente)
Per una piu chiara lettura della tabella sopra &ape in considerazione delle disposizioni in niateli indicatori
alternativi di performance riteniamo opportuno gaie la seguente definizione riconducibile ai pedt$li bilancio:

- Capitale Proprio = Patrimonio Netto di GruppoisuRato d’esercizio

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In accordo con la raccomandazione CESR/05-178h mditatori alternativi di performance, il Grupgoesenta, in
aggiunta alle grandezze finanziarie previste dHgRS, alcune grandezze derivate da queste ultimegrehé non
previste dagli IFRS (non — GAAP measures). Talingezze sono presentate al fine di consentire urggiond
valutazione delllandamento della gestione di gruppmn devono essere considerate alternative sequrelviste dagli
IFRS.

Il Gruppo utilizza i seguenti indicatori alternattli performance per valutare 'andamento economico
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- il risultato operativo: detto anche “EBIT”, rappresenta un indicatordadperformance operativa ed & determinato
sommando all’Utile/Perdita di periodo: le impost# ieddito, gli altri proventi e oneri netti, la gga del risultato delle
societa collegate, la gestione finanziaria;

- il margine operativo lordo: detto anche “EBITDA”, rappresenta anch’esso uticatore della performance operativa
ed é determinato sommando al Risultato Operativo¢a “Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni”

- il valore aggiunta determinato sommando al Margine operativo loededce “Costi del personale”;

- il margine di contribuzione lordo: che rappresenta un indicatore della marginaléledvendite determinato
sommando al Valore Aggiunto la voce “Costi pevgied oneri operativi”;

- I'incidenza che le varie voci del conto econonti@mno avuto sul fatturato.

Il Gruppo utilizza quali indicatori alternativi @erformance per valutare la propria capacita dirtarte ad obbligazioni
di natura finanziaria:

- la posizione finanziaria netta intesa come: disponibilita liquide + titoli isdritnelle attivita correnti + crediti
finanziari correnti - debiti e passivita finanzernon correnti - debiti finanziari correnti.

Gli indicatori alternativi di performance sono miswitilizzate dal’Emittente per monitorare e vaha 'andamento del
Gruppo e non sono definiti come misure contabilined’ambito dei Principi Contabili Italiani né nédAS/IFRS.
Pertanto, il criterio di determinazione applicatd Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quinkbato da altri
operatori e/o gruppi e quindi potrebbe risultara nomparabile.
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PRINCIPALI DATI ECONOMICO FINANZIARI

L’esercizio 2015 si chiude con un fatturato recdir@17,7 milioni, in crescita del 21% circa sul 20& con un risultato
operativo di 21,5 milioni, anch’esso il piu altdlaestoria del gruppo.

Il risultato netto del gruppo € pari a 14,4 miliohicalo rispetto ai 16,5 milioni dell’esercizid24 & dovuto al venir
meno di poste straordinarie e una tantum per &iyfsamilioni di cui daremo un preciso ragguaglio sejuito.

Si tratta di risultati che realizzano le piu ottatiche previsioni formulate in apertura di eserigiil loro successivo
aggiornamento al rialzo: il successo che il merdé@taiconosciuto ai nostri prodotti ha consentitondntenere questi
livelli di crescita e redditivita anche in presertiasituazioni transitoriamente sfavorevoli, contk esempio quanto
accaduto nel terzo trimestre nel mercato cines¢bato dalla crisi finanziaria.

| fattori che hanno determinato un cosi marcatoliorgmento dei risultati operativi rispetto a quelkgli esercizi
precedenti sono sia interni alla nostra organizmezi relativi cioé ai prodotti offerti dal gruppal eal loro
posizionamento competitivo, sia esterni, ovveroale@ll'andamento dei nostri mercati di sbocco, ganerale
andamento dell’economia, alla disponibilita di l@jta per investimenti ed allandamento dei carrddirtari.

Il posizionamento del gruppo sui mercati di sbosicoaratterizza oggi per I'ottimo livello di contfivita, grazie alla
capacita di creare un vantaggio competitivo medidat sistematica attivita di ricerca finalizzatdoasviluppo di

prodotti innovativi o innovazioni tecniche ed applive apportate su prodotti esistenti. In preseagpunto di
innovazioni tecniche ed applicative, le difficolggenerali di mercato vengono superate dall’'unicitdl’'afferta; la

possibilita di offrire un elevato numero di prodathe si trovano nella fase iniziale del ciclo diavconsente di
mantenerne un elevato livello di attrattivita peclientela e quindi una migliore redditivita deliendite, minimizzando
gli effetti delle ordinarie dinamiche di pressiahed mercati per prodotti in fasi piu avanzate dellocdi vita a cui anche
un‘attivita hi-tech come la nostra € comunque gusba. Questa vivacita propositiva & percepitarahiente dai
mercati e dai clienti che stanno premiando il rostystante impegno in questo senso consentenslaltati che stiamo
commentando. Analizzeremo in seguito in dettagi@ilee ed i prodotti che contribuiscono maggiormentrisultati

del gruppo.

Le condizioni economiche generali sono decisameritgiorate nel corso del 2015, anche sui mercatogei. Un
chiaro elemento di miglioramento & stata la magdamilita di accesso al credito da parte dei noslienti, in
particolare nel settore industriale. La loro diflid nel finanziare gli investimenti mediante leaso finanziamento
bancario aveva limitato considerevolmente le nagtq@ortunita di vendita rendendo incerta e diffiosa la chiusura di
ogni contratto: difficolta che, grazie alla ricadwdella politica espansiva adottata dalla BCEpsbsassai ridotte. In
generale un clima di moderata fiducia ha permeatonercati, contribuendo a consolidare la propensione
allinvestimento dei nostri clienti che sulla fidacnelle prospettive future di sviluppo basano feppie decisioni di
investimento. || cambio Euro/Dollaro americano shantenuto in un intorno di 1,10, un livello chenreenalizza le
nostre esportazioni sul mercato americano e noorifoe i nostri concorrenti americani sui mercatefnazionali. Di
questo il gruppo ha beneficiato grazie all'impot¢éanrescita del volume d'affari sviluppato verso $fati Uniti. Le
turbolenze dei mercati finanziari cinesi della seoestate, che ne avevano incrinato le aspetiditiveescita perpetua,
hanno avuto un effetto temporaneo sui nostri pdanrescita in Cina: dopo una fase di rallentamemrcaerzo trimestre
del 2015, il nostro mercato di sbocco ha nuovamergrifestato la sua solidita sulla quale si badamrospettive di
crescita della nostra importante attivita localel panorama globale i mercati che hanno manifestetggior criticita
sono quello brasiliano, afflitto da una crisi sistea con evidenti effetti negativi sulla nostraéh locale nel settore
industriale e sul volume delle vendite del settmedicale, e quello russo, con un effetto negatue s1ostre vendite
nel settore medicale.

La crescita nel 2015 ¢ stata esclusivamente organttenuta grazie alla migliorata performanceaneiaggior parte

delle unita operative in cui il gruppo € organipzdt molteplici segmenti applicativi e mercati srerceologici che

geografici coperti dal gruppo offrono interessamportunita di crescita perseguibili dalle nostnitai operative grazie
alla focalizzazione su nicchie ad alto potenzialeiravestimenti mirati per il loro sviluppo. Prosiit che ciascuna
unita sta perseguendo con successo in questo pegmrie alla grande dinamicita nella realizzagidnnuovi prodotti

ed alla gestione complessiva che rende disponibiliisorse finanziarie per progetti di sviluppo $ecnico che

commerciale, coordinati all'interno del gruppofiflanziamento della crescita organica interna tistie in questa fase
I'impiego principale delle disponibilita liquidedisposizione del Gruppo.

Nell'analizzare gli importanti progressi registraspetto all'esercizio 2014, va ricordato che Hanscorso i risultati
avevano beneficiato di alcune significative postasdinarie e non ripetibili. Infatti nel meserdarzo 2014 il gruppo
aveva ceduto un pacchetto di azioni della Cynosore una plusvalenza consolidata di circa 4,5 miildinEuro, e
concluso una pluriennale disputa brevettuale camttemsazione tale da consentire il rilascio diacil,5 milioni di
fondi appostati per i rischi di soccombenza; ndl2{ poste attive in particolare in dollari avewanoltre beneficiato
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dell’apprezzamento della valuta americana regiduatifferenze cambi attive in eccesso per oltrer8iftoni di euro
rispetto a quelle registrate nell’esercizio 20151e€le poste “una tantum” avevano quindi migliorag 2014 il
risultato operativo di circa 1,5 milioni ed il risato ante imposte di 9,5 milioni. Grazie allo sti@dinario miglioramento
della redditivita operativa questo divario € staéw la pit parte colmato a livello di risultato eminposte, recuperando
circa 8 dei 9,5 milioni di euro di cui sopra; mentdepurando le poste non ricorrenti dal risulerativo 2014, il
risultato operativo del 2015 aumenta di circa #b5

La tabella sotto riportata illustra la suddivisiodel fatturato tra i settori di attivita del Gruppell’esercizio 2015,
confrontata con I'analoga suddivisione per I'esgocP014.

31/12/201! Inc% 31/12/201. Inc% Var%
Medicale 147.10: 67,58% 122.30 67,95% 20,27%
Industriale 70.56¢ 32,42% 57.70: 32,05% 22,30%
Totale fatturato 217.67( 100,00% 180.00¢ 100,00% 20,92%

Ambedue i settori di attivita del gruppo superdri0% di crescita, con un risultato leggermentpesiore nel settore
industriale.

Dal punto di vista della distribuzione geografical datturato, 'andamento del periodo é illustratalla seguente
tabella:

31/12/201! Inc% 31/12/201. Inc% Var%
ltalia 38.47¢ 17,68% 32.39¢ 18,00% 18,76%
Europa 39.22¢ 18,02% 36.89¢ 20,50% 6,32%
Resto del mondo 139.96¢ 64,30% 110.71: 61,50% 26,42%
Totale fatturato 217.67( 100,00% 180.00¢ 100,00% 20,92%

La crescita & stata ottenuta in tutte e tre le drederimento. Molto importante quella nel restel mondo, all'interno

della quale segnaliamo la crescita sul mercatoseir®ve il gruppo opera nel settore dei sistenarldstaglio piano

per metallo, e quello americano dove grande suodegsno taluni sistemi per applicazioni medicah, estetiche che
chirurgiche.

Molto soddisfacente anche 'andamento del merdat@no, dove nel 2015 & molto migliorato I'access@redito da

parte dei nostri clienti e abbiamo avviato investiti mirati a sfruttare al meglio le opportunitéeduesto accenno di
ripresa sta offrendo nel nostro paese.

Minore ma pur sempre interessante la crescita a#glimercati Europei, dove alcune aree, in paléiee la Russia e la
Turchia, stanno soffrendo delle contingenze ecoobene geopolitiche che le affliggono.

All'interno del settore dei sistemi medicali edetiti, che rappresenta il 68% delle vendite deppgnoy 'andamento
delle vendite nei vari segmenti € illustrato dakguente tabella:

31/12/201! Inc% 31/12/201. Inc% Var%
Estetica 73.34¢ 49,86% 74.29¢ 60,75% -1,28%
Chirurgia 36.49( 24,81% 17.54¢ 14,35% 107,949
Terapia 7.65¢ 5,20% 7.55( 6,17% 1,41%
Dentale 47€ 0,32% 51z 0,42% -6,92%
Altri 92 0,06% 35 0,03% 160,11%
Totale sistemi medicali 118.06! 80,26% 99.94¢ 81,72% 18,13¥%
Service medicale 29.031 19,74% 22.36: 18,28% 29,85%
Totale fatturato medicale 147.10:. 100,00¥ 122.30° 100,00¥ 20,27Y%
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La crescita complessiva supera il 20% ed e proaws@prattutto dalla crescita “a tre cifre” del segio della chirurgia
(+108%).

| segmenti applicativi sui quali il gruppo operdimtierno del settore chirurgico sono: otorinolayiiatria, urologia,
ginecologia e chirurgia vascolare. In urologia QGaa®ystem ha conosciuto una fase di rapida cregide aisistemi
a Olmio per litotripsia, venduti sia a marchio piiopche attraverso importanti contratti di fornaUEM con operatori
di primario standing: per questa applicazione Qu&ystem detiene un’'importante quota della prodiezimondiale di
strumenti laser. Anche i sistemi laser per le aagioni endovascolari e per la rimozione della BRidrplasia benigna
della prostata) con sistemi laser ad Olmio e aidui alta potenza evidenziano una crescita deurfato grazie
all'attivita di Quanta System e Jena Surgical, deopavviata per servire al meglio la clientela sigmento ampliando
la gamma di prodotti disponibili. Ma & soprattutiosuccesso del sistema Monna Lisa Touch per la dali’atrofia
vaginale che si deve la straordinaria crescitasatibre chirurgico. Monna Lisa Touch € un sisteasai sviluppato da
Deka con caratteristiche di unicita che gli derivadalle sorgenti laser GOprodotte da EILEn. nel suo
specializzatissimo laboratorio di Calenzano. Itesisa soddisfa un’esigenza largamente diffusa aldeqcorrisponde
un mercato potenziale che si sta rivelando asses@slnizialmente commercializzato dalla solae mitdistribuzione
Deka, dal novembre 2014 il sistema & stato affidatynosure per la distribuzione negli Stati Urittme in passato
per altri prodotti veicolati negli USA da Cynosysei tutti il sistema Smartlipo per la laser lipdli® una partnership di
grande soddisfazione reciproca che ancora una st@ltaprendo nuovi segmenti applicativi per le oémyie laser.

Nel segmento dell’estetica, il piu importante degmenti del settore medicale di cui conta circandda del fatturato, i
ricavi sono sostanzialmente stazionari. Va trarbasottolineata nell’esercizio una intensa aiwdi aggiornamento di
alcune tipologie di sistemi installati presso leeigtela (“upgrade”), che ha favorito i ricavi p@rgce rispetto a quelli
per la vendita di sistemi.

E’ caratteristica peculiare del gruppo EL.En. I'eggzio multi marca al mercato con tre unita di bask indipendenti
ma coordinate. Queste offrono sui mercati, con detlistribuzione proprie e indipendenti, il fruttelle attivita di

sviluppo e produzione che ciascuna di esse svadfjgroprio stabilimento. Dal punto di vista dellaratteristiche

dell'offerta, questa organizzazione consente lasinas disponibilita di tipologie di prodotti, esal@aeccellenze nelle
tecnologie elettive di ciascuno dei team di riceagevolandone la creativita; dal punto di vistenpterciale consente
una capillare penetrazione dei mercati grazie gifazzamento che ciascun marchio riceve per leusigta che

vengono distintamente percepite. Convivendo sukater i marchi/business unit consentono di soddistan grande
efficacia le piu disparate esigenze qualitativeprdnagine e di prezzo della clientela.

Le tre unita sono Deka, che distribuisce nel moladproduzione dello stabilimento di Calenzano delgogruppo,
Quanta System, con sede a Solbiate Olona (Vare&sglepion con sede a Jena (Germania). Come imdiagamma
di prodotti & in continua evoluzione. Deka ha risiesni a CQ la propria unicita tecnologica, con Smartxide DT
Smartxide Quadro per il fotoringiovanimento, reeenénte affiancati dal nuovo Smartxide Touch, estesni ad
alessandrite Replay per l'epilazione. Il Motus AKRresentato al congresso EADV (associazione Euratiea
Dermatologia e Venereologia) tenutosi ad ottob@openaghen non ha contribuito ai risultati 2015ndeeconseguito
nel febbraio 2016 le autorizzazioni alla venditaa(bhio CE). Quanta System ha i suoi punti di faneasistemi Q-
switched Q-Plus per la rimozione dei tatuaggi dedielsioni pigmentate e quelli ad alessandrite tiggh EVO per la
epilazione; é stato da poco introdotto sul merdasistema Discovery Pico con tecnologia al picasel che rende
ancora piu efficace e rapida la rimozione dei gdiai ogni colore. Asclepion ha nei sistemi a diddser Mediostar
Next e XP per I'epilazione il suo maggior puntdaliza, ed ¢ il riferimento principale sul mercatr fa tecnologia per
i trattamenti dermatologici ed estetici ablativincosistemi ad erbio Dermablate. Oltre che nei ptbdciascuna unita
ha delle aree di eccellenza nella distribuzionekeDiea una posizione di leadership con la sua rie¢¢tal nel settore
medicale in ltalia, Asclepion tradizionalmente iBr@ania e sempre piu in ltalia nel settore dekesa professionale
grazie al marchio Esthelogue; Quanta System s&cevegistrando una forte crescita sul mercatoiaarer grazie alla
collaborazione con il proprio distributore Quantasgetic Usa, del quale il gruppo detiene dal 20iat partecipazione
per sostenere la collaborazione e migliorare Beffia della distribuzione.

Segna una leggera crescita la fisioterapia, nelddeql gruppo opera con la ASA di Vicenza, leadetla sua nicchia di
mercato nella quale eccelle per la qualita dei pitb@ dei servizi di supporto offerti alla clietgeIn calo il settore
dentale, ormai marginale per il gruppo.

Molto importante I'aumento del fatturato per at@vdi service post vendita e vendita di consumabitiumento della
base installata determina un aumento della vewifearti di ricambio e di servizi di assistenzag alengono talvolta
forniti sotto la forma di contratti “full risk”. Ni€esercizio 2015, come detto in precedenza, easparticolarmente
intensa l'attivita di aggiornamento delle prestazidella base installata, un servizio di “upgradelle prestazioni che
aumenta i ricavi di service e che e relativo intipalare ai sistemi utilizzati per applicazioni etithe di epilazione.
Quanto invece alle attivita di service a suppodbsgtttore chirurgico, aumentano i ricavi da vemditfibre ottiche, un
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consumabile che contribuisce in maniera crescdlgerarginalita complessiva del segmento grazigrahde numero
di procedure realizzate con i nostri sistemi laser.

Per il settore delle applicazioni industriali lebédla esposta di seguito illustra il dettaglio daturato secondo i
segmenti di mercato nei quali il Gruppo opera:

31/12/201! Inc% 31/12/201. Inc% Var%
Taglio 47.66¢ 67,55% 38.54¢ 66,81% 23,65%
Marcatura 11.91¢« 16,88% 11.53¢ 19,99¥ 3,30%
Sorgenti 2.631] 3,73% 39¢ 0,69% 560,61%
Restauro 522 0,74% 21¢ 0,37% 145,08%
Totale sistemi 62.73: 88,90% 50.69: 87,86% 23,75%
Service Industriale 7.83¢ 11,10% 7.007 12,14% 11,82%
Totale fatturato industriale 70.56¢ 100,00% 57.70: 100,00% 22,30¥%

Il segmento principale € il taglio che rappresémtae terzi del fatturato. Nel 2015 segna una dé@stiperiore al 20%,
risultato che avrebbe potuto essere ancora pitesgante senza il temporaneo rallentamento delxica delle nostre
Joint Venture cinesi di Wuhan e Wenzhou. Ricordiaine queste sono state costituite per servire icate cinese del
taglio piano di metallo con una produzione locaksdia su tecnologia progettata prevalentementdalia.|Le
turbolenze che hanno caratterizzato i mercati irmancinesi a cavallo dell'estate hanno infattu/un impatto sulla
propensione all'investimento della nostra clientela effetto che sembra ora aver esaurito la sgativa influenza,
con prospettive di crescita che si mantengono edi@dzie ai fondamentali del piu importante mercatmdiale della
manifattura.

Ottimo é stato 'andamento di Cutlite Penta che semento del taglio € specializzata nelle nicdgktaglio di
fustelle piane e rotative e del taglio della pleesthelle quali detiene in Italia ed in Europa uigaificativa posizione di
mercato: i suoi risultati sono in progressiva citasgella scia di una ripresa che sta interessamttalia e in Europa le
vendite di beni per investimento destinati all'isthia e la domanda di macchine utensili in generale

In leggera crescita il settore della marcaturagrsago nel quale il gruppo dispone di tecnologiedngmnti sia dal punto
di vista della sorgentistica laser RF che di qudkgli scanner ottici di beam delivery. Ricordiante le societa del
gruppo operano su due distinti settori, quello aleflarcatura e decorazione per grandi superficivgeatemente
Cutlite Penta con i sistemi a marchio Ot-las pssué e pellami) e quello della marcatura per ifieazione sui cui
opera con successo la Lasit di Torre Annunziatapse piu dinamica nell’offrire soluzioni customizealla clientela e
in grado anche in questo esercizio di cresceréatterato e nei risultati reddituali.

Importante € stata la crescita nel settore deligesti, grazie alla caratterizzazione per spediapplicazioni delle
nuove sorgenti RF di media potenza che hanno poaté chiusura di contratti di fornitura di volumotevoli, per il

momento non ripetibili nell’entita, che hanno iesato i primi mesi del 2015. Al di la del succedsdatturato

riscontrato nel 2015, le prestazioni delle sorg&fisviluppate da EI.LEn. S.p.A. consentono al gougipgeccellere nella
realizzazione di sistemi di taglio e marcatura pgggiati da sorgenti di media potenza.

Aumenta nel periodo il volume di affari per i sisiededicati al restauro, un’attivita di piccole dinsioni che & perd un
vero e proprio fiore all'occhiello del gruppo. Gdarsono le soddisfazioni ottenute nel contribuiterestauro di
capolavori assoluti e di grande rilevanza storiémortante il riscontro mediatico che ne derival Norso del 2015
abbiamo contribuito al restauro di sarcofagi Egmnservati pressoNlusées Royaux d’Art ed d’'Histoire di Bruxelles
abbiamo partecipato a importanti missioni ministéa Cuba e in Sudan, sono stati completati idiagiorestauro delle
porte del Battistero di Firenze. Non cessiamo reotti sperimentare nuove tecnologie che possanoeofirocessi
conservativi sempre piu efficaci e rispettosi danurfatti artistici.

Cresce in maniera fisiologica il fatturato per segwnel settore industriale.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 31 DI CEMBRE 2015

Esponiamo qui di seguito il conto economico comkdb riclassificato per I'esercizio chiuso al 3teathbre 2015,
confrontato con quello dell’esercizio 2014.

Conto economico 31/12/1¢ Inc.% 31/12/1¢ Inc.% Var.%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 217.67( 100,0% 180.00¢ 100,0% 20,9%
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 1.56¢ 0,7% 3.114 1,7% -49,6%
Altri proventi 2.32¢ 1,1% 2.38( 1,3% -2,2%
Valore della produzione 221.56¢ 101,8% 185.50: 103,1% 19,4%
Costi per acquisto di merce 114.20: 52,5% 89.13¢ 49,5% 28,1%
Variazione rimanenze materie prime (6.177 -2,8% 36€ 0,2%

Altri servizi diretti 17.22¢ 7,9% 14.15: 7,9% 21,7%
Margine di contribuzione lordo 96.31¢ 44.2% 81.84¢ 45,5% 17,7%
Costi per servizi ed oneri operativi 28.51¢ 13,1% 25.65¢ 14,3% 11,1%
Valore aggiunto 67.80: 31,1% 56.19: 31,2% 20,7%
Costi per il personale 42.13¢ 19,4% 38.22¢ 21,2% 10,2%
Margine operativo lordo 25.66¢ 11,8% 17.96: 10,0% 42,9%
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 4.167 1,9% 2.661 1,5% 56,6%
Risultato operativo 21.49¢ 9,9% 15.30: 8,5% 40,5%
Gestione finanziaria 1.34¢ 0,6% 4.63¢ 2,6% -71,0%
Quota del risultato delle societa collegate 27¢ 0,1% 40 0,0% 601,9%
Altri proventi e oneri netti (20) -0,0% 4.43( 2,5%

Risultato prima delle imposte 23.11: 10,6% 24.40¢ 13,6% -5,3%
Imposte sul reddito 7.06¢4 3,2% 6.40¢ 3,6% 10,2%
Risultato di periodo 16.04¢ 7,4% 18.00( 10,0% -10,8%
Risultato di terzi 1.67¢ 0,8% 1.48( 0,8% 13,4%
Risultato netto del Gruppo 14.371 6,6% 16.52( 9,2% -13,0%

Il margine di contribuzione si attesta a 96.318an®uro, in aumento del 17,7% rispetto agli 81.84f rauro
dell'analogo periodo dello scorso esercizio; ingex@ flessione la marginalita delle vendite suiufato che passa al
44,2% dal 45,5% dello scorso esercizio per effditon mix piu sfavorevole e di minori proventi pérerca incassati
nell’'esercizio.

Anche nell'esercizio 2015 talune vendite finanzidtdla clientela con i cosiddetti leasing operatpir avendo il
gruppo incassato il prezzo della fornitura, soraiestonsiderate, in conformita ai principi IAS/IFR®me ricavi per
noleggi pluriennali; il fenomeno ha avuto peraltno effetto limitato nel periodo sui risultati cotigati, piu rilevante
per il mercato Italiano in cui questa pratica éudid.

| costi per servizi ed oneri operativi sono pa?i8a515 mila euro in crescita dell'11,1% rispettideakrcizio precedente,
ma lI'aumento del volume d’affari fa si che la lamoidenza sul fatturato diminuisca passando d&%4al 13,1%.

Analogamente il costo per il personale, pari a 3@ tila euro, evidenzia un aumento del 10,2% riepaEt38.228 mila
euro dello scorso esercizio, ma grazie alla crest#l fatturato migliora la produttivita con l'imlgnza che passa dal
21,2% sul fatturato del 2014 al 19,4% del 2015.

La migliorata produttivita dei due aggregati ditwoappena esaminati € alla base del miglioramegita cedditivita del
gruppo, grazie alla leva operativa che I'importaanienento di fatturato consente.
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Al 31 dicembre 2015 i dipendenti del gruppo sond @i6petto ai 951 del 31 dicembre 2014. Sono d@tocieta
italiane a registrare il maggior incremento di atidéspetto alla fine dell’esercizio 2014, rinf@nzdo I'organico per
sopperire tra I'altro, alle aumentate esigenzemkaicato locale.

Una parte considerevole delle spese del personaftutsce nelle spese di ricerca e sviluppo, peguali il gruppo
percepisce anche contributi e rimborsi spese adrdnspecifici contratti sottoscritti con gli emreposti; i contributi
iscritti tra i proventi al 31 dicembre 2015 sonai@a397 mila euro, in diminuzione rispetto ai 488a euro registrati
nell’analogo periodo dell’esercizio 2014.

Per effetto del’andamento delle poste sopra digscil Margine Operativo Lordo fa registrare ungfigramento del
42,9% raggiungendo i 25.666 mila euro, contro 963.mila euro del precedente esercizio.

| costi per ammortamenti e accantonamenti sonogpdri67 mila euro, contro i 2.661 mila euro debd&kmbre 2014;
a tal proposito si ricorda che nel marzo 2014 leevaveva beneficiato del rilascio per 1.478 mileoedi fondi per
rischi ed oneri come effetto della transazione sa disputa brevettuale conclusa con la societanialdnc. e il venir
meno del rischio di soccombenza che i fondi andaeacoprire. Al netto della posta “one time” dell2d costi per
ammortamenti e accantonamenti aumentano quindd @H%, anche in questo caso in misura nettameiféeiare
all'aumento dei ricavi.

Il risultato operativo €& pari a 21.499 mila eunv,aumento rispetto ai 15.301 mila euro del 31 dimen?2014 anche
nella incidenza sul fatturato che e pari al 9,98petto all’8,5% dello scorso esercizio. Non considdo nel 2014 la
posta una tantum di 1,5 milioni sopra descrittaisililitato operativo dello scorso esercizio € pacirca 14 milioni di
euro con una incidenza del 7,7% sul fatturato,@wiéhndo ancor piu la straordinaria crescita delltato nel 2015.

La gestione finanziaria segna un utile di 1.346meiliro rispetto ai 4.638 mila euro dello scorsocide, che aveva
beneficiato del favorevole andamento dei cambinatagnente del rafforzamento del dollaro americardglle relative
differenze registrate in questa voce sulle pactitgenti aperte in valuta.

Si ricorda che il saldo degli altri proventi ed dneetti al 31 dicembre 2014, pari a 4.430 milacewera per lo piu
imputabile alla plusvalenza di 4,5 milioni di ewwonseguita nella cessione da parte di EI.LEn. Sdpun pacchetto di
1.100.000 azioni della Cynosure Inc. avvenuta netendi marzo, che aveva anche comportato I'incdis88 milioni
di dollari.

Il risultato ante imposte presenta un saldo di 23 .rila euro, rispetto ai 24.409 mila euro del 2018 comparazione
fra i risultati dei due esercizi va pero letta gmrando dai saldi del 2014 le poste straordinatierea tantum per circa
9,5 milioni di euro, dovute alla transazione Palorfari a 1,5 milioni) alla plusvalenza sulla cess di azioni
Cynosure (pari a 4,5 milioni) e alle maggiori difaze cambio attive (pari a 3,5 milioni). Al nettbqueste poste il
risultato delle attivita correnti del 2015 supeteelp dell’'anno precedente per 8 milioni di eurcai

Il costo per imposte correnti e differite di conmgreta dell’esercizio € pari a 7.064 mila euro, contax rate

complessivo pari al 31%, per la riconciliazione dglale vi rimandiamo alla corrispondente tabelldadeota
integrativa.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO E POSIZIONE FINANZIA RIANETTA AL 31

DICEMBRE 2015

Lo stato patrimoniale riclassificato che riportiardb seguito consente una valutazione comparativa queello del

precedente esercizio.

31/12/2015 31/12/2014 Var.

Stato Patrimoniale

Immobilizzazioni immateriali 3.858 3.613 245
Immobilizzazioni materiali 32.621 26.927 5.694
Partecipazioni 44.556 25.549 19.007
Attivita per imposte anticipate 6.085 5.682 402
Altre attivita non correnti 10.646 3 10.643
Attivita non correnti 97.766 61.775 35.991
Rimanenze 58.061 50.481 7.581
Crediti commerciali 61.327 47.947 13.379
Crediti tributari 7.826 6.618 1.208
Altri crediti 7.262 8.415 -1.152
Titoli 1.965 1.965
Disponibilita liquide 46.990 73.804 -26.814
Attivita correnti 183.431 187.264 -3.834
TOTALE ATTIVO 281.197 249.039 32.158
Capitale sociale 2.509 2.509

Riserva sovrapprezzo azioni 38.594 38.594

Altre riserve 86.875 50.291 36.584
Utili/(perdite) a nuovo 28.117 35.043 -6.925
Utile/(perdita) di periodo 14.371 16.520 -2.149
Patrimonio netto di gruppo 170.466 142.957 27.509
Patrimonio netto di terzi 9.073 7.579 1.494
Patrimonio netto 179.539 150.536 29.003
Fondo TFR 3.376 3.700 -325
Fondo imposte differite 1.638 1.461 177
Altri fondi 2.890 2.695 195
Debiti e passivita finanziarie 4.998 5.907 -909
Passivita non correnti 12.902 13.763 -861
Debiti finanziari 14.363 21.494 -7.131
Debiti di fornitura 42.065 35.267 6.798
Debiti per imposte sul reddito 3.842 2.223 1.619
Altri debiti a breve 28.487 25.756 2.731
Passivita correnti 88.756 84.740 4.016
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 281.197 249.039 32.158
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Secondo quanto richiesto dalla comunicazione CodsbB8 luglio 2006 e in conformita con la Raccodwaione del
CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandazioni petukatione uniforme del regolamento della CommissiBampea
sui prospetti informativi”, si segnala che la pasie finanziaria netta del Gruppo EIL.LEn, al 31 dibee 2015 ¢ la
seguente:

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201! 31/12/201.
Cassa e altre disponibilita liquide 46.99( 73.80¢
Titoli 1.96¢ 0
Liquidita 48.95¢ 73.80¢
Crediti finanziari correnti 222 714
Debiti bancari correnti (11.593 (17.634
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (2.770 (3.861
Indebitamento finanziario corrente (14.363 (21.494
Posizione finanziaria netta corrente 34.81: 53.02¢
Debiti bancari non correnti (1.831 (2.604
Altri debiti finanziari non correnti (3.167 (3.303
Indebitamento finanziario non corrente (4.998 (5.907
Posizione finanziaria netta 29.81¢ 47.11¢

La posizione finanziaria netta del Gruppo diminaigti 17 milioni circa rispetto alla chiusura dedégcizio 2014.
Quanto a 10,5 milioni di euro, la liquidita e std&stinata a investimenti temporanei di tipo finana, la cui natura ne
impone l'iscrizione tra le attivita non correnti'esclusione dalla posizione finanziaria nettataasinoltre perfezionata
l'acquisizione di una quota di minoranza della stitiEpica International Inc. da parte della capogouEl.En. spa per
un controvalore di 500 mila dollari americani.

Nel corso dei 12 mesi gli investimenti in immokiizioni fisse sono stati pari a circa 8 milionikliro. Sono inoltre
stati pagati nel secondo trimestre dividendi aiteéafla capogruppo EI.LEn. S.p.A. per 4,8 milioniediro circa, e dalle
controllate Deka Mela S.r.l., Lasit S.p.A., e ASA.ISper complessivi 566 mila euro.

Il resto della variazione deriva dall'assorbimediaapitale circolante netto creatosi per la ragidsscita del volume
d’affari.

PROSPETTO DI RACCORDO FRA IL BILANCIO CONSOLIDATO E D IL BILANCIO
DELLA CAPOGRUPPO

31/12/15 31/12/15 31/12/14  31/12/14
Conto  Patrimonio Conto  Patrimonio
Economico  Netto Economico  Netto

Saldi come da bilancio della Capogruppo 6.307.307 146.985.740 23.529.094127.242.436
Eliminazione partecipazioni in societa consolidate:

- quota di utile di pertinenza del grugialie societa controllate 9.171.685 8.931.609

- quota di utile di pertinenza del grumialie societa collegate 277.731 39.566

- eliminazione rettifiche di valore su fgmipazioni 680.495 1.096.413

- eliminazione dividendi dell'esercizio (1.218.481) (1.289.221)

- rettifica alla plusvalenza civilistidella partecipazione in Cynosure (14.862.742)

- altri (oneri) e proventi (625.515) (1.083.550)
[Totale contributo societa consolidate 8.285.915 26.389.706 (7.167.925) 18.401|433
Eliminazione utili interni su magazzino (152.124) (2.458.308) 269.888 (2.306.184)
Eliminazione utili interni su cessione cespiti (70.248)  (451.204) (110.947) (380.956)
Saldi come da bilancio consolidato - quota del grym 14.370.850 170.465.934 16.520.110142.956.729
Saldi come da bilancio consolidato - quota di terzi 1.678.257 9.072.966 1.479.821 7.578/945
Saldi come da bilancio consolidato 16.049.107 179.538.900 17.999.931150.535.674
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ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO EL.EN. S.p.A.

Principali dati economico — finanziari

La capogruppo EL.En. Spa svolge attivita di svilbpprogettazione, produzione e vendita di sorgerdistemi laser
destinati alla vendita ed utilizzo su due prindipaércati, il mercato medicale/estetico ed il m&dadustriale; essa
eroga inoltre una serie di servizi post venditandmdo alla clientela assistenza tecnica, ricatiohie consulenza.
ElLEn. Spa ha perseguito negli anni una strategesgansione costituendo o acquisendo numerosetdatie sono
divenute partner commerciali della capogruppo ®cifigi mercati merceologici 0 geografici. Le aitivdelle societa
del gruppo vengono coordinate mediante la definzialei rapporti di fornitura, la selezione ed ilntollo del
management, le partnership nella ricerca e svilupghadl finanziamento sia in conto capitale che fioanziamenti
onerosi 0 mediante I'estensione del credito diifara.

L'attivita di coordinamento assume un peso astavante, anche in virtu del fatto che la maggiatedel fatturato di
El.LEn. € teso a servire le controllate, e compldrtgoegno di importanti risorse manageriali e fiaa@rie, dato che una
parte considerevole delle risorse della societa sdiocate a sostegno delle attivita del gruppo.

Le attivita di EI.LEn. Spa, come nei precedenti @ggrsi sono svolte nella sede di Calenzano (Fgkunita locale di
Castellammare di Stabia (NA).

La seguente tabella illustra I'andamento delle wencki settori di attivita operativa della socidgscritti, presentato in
forma comparativa rispetto al precedente esercizio.

31/12/201! Inc% 31/12/201. Inc% Var%
Medicale 51.57¢ 82,95% 37.21« 79,16% 38,60%
Industriale 10.60¢ 17,05% 9.79¢ 20,84Y% 8,22%
Totale fatturato 62.18: 100,00% 47.01¢ 100,00% 32,27%

La societa registra un fatturato record pari a @8#ni di euro, con una crescita del 32% attriblebih particolar modo
al settore medicale, anche grazie al successautigbrodotti.
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Conto economico riclassificato al 31 dicembre 2015

Conto economico 31/12/1¢ Inc.% 31/12/1¢ Inc.% Var.%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 62.18: 100,0% 47.01: 100,0% 32,3%
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 1.27¢ 2,1% 42 0,1% 2909,5%
Altri proventi 68¢ 1,1% 837 1,8% -17,7%
Valore della produzione 64.14¢ 103,2% 47.89: 101,9% 33,9%
Costi per acquisto di merce 35.27¢ 56,7% 22.28¢ 47,4% 58,3%
Variazione rimanenze materie prime (3.721 -6,0% 11€ 0,2%

Altri servizi diretti 4.90¢ 7,9% 3.79¢ 8,1% 29,2%
Margine di contribuzione lordo 27.68¢ 44,5% 21.69: 46,1% 27,6%
Costi per servizi ed oneri operativi 6.22: 10,0% 6.237 13,3% -0,2%
Valore aggiunto 21.46¢ 34,5% 15.45¢ 32,9% 38,9%
Costi per il personale 12.21¢ 19,6% 11.63¢ 24,7% 5,0%
Margine operativo lordo 9.24¢ 14,9% 3.821 8,1% 142,0%
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 1.40¢ 2,3% 1.72¢ 3, 7% -18,5%
Risultato operativo 7.84: 12,6% 2.09¢ 4,5% 274,2%
Gestione finanziaria 1.86¢ 3,0% 5.35¢ 11,4% -65,1%
Altri proventi e oneri netti (697, -1,1% 18.19¢ 38,7%

Risultato prima delle imposte 9.01z 14,5% 25.65( 54,6% -64,9%
Imposte sul reddito 2.70¢ 4,4% 2.12( 4,5% 27,6%
Risultato di periodo 6.307 10,1% 23.52¢ 50,0% -73,2%

Il margine di contribuzione lordo & pari a 27.688aneuro, in aumento del 27,6% rispetto ai 21.69 reuro
dell'analogo periodo dello scorso esercizio e colnaidenza sul fatturato in diminuzione dal 46,18 31 dicembre
2014 al 44,5% del 31 dicembre 2015, quindi conlaggera diminuzione della marginalita delle vendite

| costi per servizi ed oneri operativi, pari a @28ila euro, evidenziano una diminuzione dello 0y28petto allo scorso
esercizio, ed un’incidenza sul fatturato che paséd 3,3% del 31 dicembre 2014 al 10,0% dell’'eg#&dn corso.

Il costo per il personale, pari a 12.216 mila ea@rtm aumento del 5,0% rispetto agli 11.634 milacedello scorso
esercizio e con una incidenza sul fatturato chegdal 24,7% dell'esercizio 2014 al 19,6% dell’e#0o in corso. Al
31 dicembre 2015 i dipendenti della societa sorig RDaumento rispetto ai 198 del 31 dicembre 2014.

Una quota delle spese del personale confluisce sekse di ricerca e sviluppo, per le quali ELEmA percepisce
contributi e rimborsi spese a fronte di specifishtratti sottoscritti con gli enti preposti. | cabuti iscritti tra i proventi
al 31 dicembre 2015 sono pari ad euro 122 milatraerell’analogo periodo dello scorso esercizimeratati pari ad
euro 314 mila.

Per effetto di quanto sopra descritto il Marginee@pivo Lordo si attesta a 9.249 mila euro, in migimento rispetto
ai 3.821 mila euro dell’esercizio precedente, coa incidenza sul fatturato che passa dall’8,1%odsdbrso esercizio
al 14,9% dell’esercizio in corso.

| costi per ammortamenti ed accantonamenti sonogpar406 mila euro, in diminuzione del 18,5% rispei 1.726
mila euro dell'esercizio 2014 e con un’incidenzé fafturato pari in questo esercizio al 2,3% coritr8,7% dello
scorso esercizio. Tale diminuzione & da ricondassenzialmente a minori accantonamenti effettuati rischi su
crediti.

Il risultato operativo passa quindi dai 2.096 neilao del 31 dicembre 2014 ai 7.842 mila euro dedfeizio in corso.

Il risultato della gestione finanziaria & positiyger 1.868 mila euro. Diminuisce rispetto ai 5.358ameuro
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, quaradisponibilita create in dollari americani dalissione delle azioni
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Cynosure avevano beneficiato dell'apprezzamentaldiéro americano. L'incidenza sul fatturato padad’11,4% al

3,0% del 31 dicembre 2015. Il risultato della ges#i finanziaria si mantiene positivo soprattuttazgg ad un buon
andamento delle differenze cambi e ai dividendagsati dalle controllate, DEKA MELA S.r.l. per 348ila euro,

Quanta System S.p.A. per 300 mila euro, Lasit S.pek 140 mila euro e Concept Laser Solution GmeH4mila

euro.

Gli altri proventi ed oneri netti fanno registrare saldo negativo pari a 697 mila euro; tale imp@rtdovuto per 922
mila euro alla svalutazione della partecipazioneCirtlite do Brasil e SBI, accantonamento che vipaezialmente
mitigato dal riversamento operato sugli accantomdimeffettuati nei precedenti esercizi per la sticiBeka Laser
Technologies, liquidata nel corso dell'anno.

Il risultato ante imposte presenta quindi un sgido a 9.013 mila euro, rispetto ai 25.650 milacedell’esercizio
precedente, in cui era stata iscritta tra i praviémanziari la plusvalenza di 19.330 mila euro seguita nella cessione
di un pacchetto di azioni della societa Cynosure.

Il costo fiscale dell'esercizio & pari a 2.706 nglaro contro i 2.120 mila euro dello scorso esarciz

Il tax rate dell’esercizio, pari al 30,02%, € inn@nto rispetto all’8,27% dello scorso esercizio, cheordiamo,

beneficiava della parziale esenzione fiscale cattddPEX” sulla plusvalenza realizzata con la massdi azioni della
societa Cynosure.
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Stato patrimoniale riclassificato e Posizione finanaria netta al 31dicembre 2015

31/12/2015 31/12/2014

Stato Patrimoniale
Immobilizzazioni immateriali 199 164 35
Immobilizzazioni materiali 13.011 12.701 310
Partecipazioni 57.851 39.797 18.054
Attivita per imposte anticipate 2.361 2.735 -373
Altre attivita non correnti 10.646 3 10.643
Attivita non correnti 84.069 55.401 28.669
Rimanenze 25.008 20.199 4.809
Crediti commerciali 34.939 30.349 4.590
Crediti tributari 4.617 3.253 1.364
Altri crediti 5.331 5.398 -67
Titoli 1.965 1.965
Disponibilita liquide 12.583 43.512 -30.928
Attivita correnti 84.443 102.711 -18.268
TOTALE ATTIVO 168.512 158.111 10.401
Capitale sociale 2.509 2.509
Riserva sovrapprezzo azioni 38.594 38.594
Altre riserve 100.560 63.595 36.965
Utili/(perdite) a nuovo -984 -984
Utile/(perdita) di periodo 6.307 23.529 -17.222
Patrimonio netto 146.986 127.242 19.743
Fondo TFR 895 1.111 -215
Fondo imposte differite 1.156 1.094 62
Altri fondi 492 603 -111
Debiti e passivita finanziarie 1.340 -1.340
Passivita non correnti 2.543 4.147 -1.604
Debiti finanziari 1.510 12.092 -10.582
Debiti di fornitura 12.159 9.778 2.381
Debiti per imposte sul reddito 1.320 2 1.319
Altri debiti a breve 3.994 4.849 -855
Passivita correnti 18.984 26.722 -7.738
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 168.512 158.111 10.401
Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201! 31/12/201.
Cassa e altre disponibilita liquide 12.58: 43.51:
Titoli 1.96¢ 0
Liquidita 14.54¢ 43.51:
Crediti finanziari correnti 124 62C
Debiti bancari correnti (1.510 (10.866
Parte corrente dell'indebitamento non corrente 0 (1.227
Indebitamento finanziario corrente (2.510 (12.092
Posizione finanziaria netta corrente 13.16: 32.03¢
Debiti bancari non correnti 0 (1.340
Indebitamento finanziario non corrente 0 (1.340
Posizione finanziaria netta 13.16: 30.69¢

Per I'analisi della posizione finanziaria nettaisianda alle Note di commento al bilancio sepadatél.En. SpA.
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ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

El.En. S.p.A. controlla un gruppo di societa op&rael medesimo macro settore laser, a ciascuna dedli e riservata
una nicchia applicativa ed una particolare funzismemercato.

La seguente tabella sintetizza 'andamento deldéetip del Gruppo incluse nell’area di consolidarneSeguono brevi
note esplicative sull'attivita delle singole soéieid un commento sui risultati dell’'esercizio 2015.

Fatturato Fatturato Variazione Risultato Risultato Risultato Risultato
Operativo Operativo netto netto
31-dic-15 31-dic-14 % 31-dic-15 31-dic-14 31-dic-15 31-dic-14

Deka Mela Srl 29.89B 28.242 5,85%) 1.062 552 1.086 660
Cutlite Penta Srl 19.609 14.989 30,82% 282 280 175 140
Esthelogue Srl 7.934 6.259 26,75% 206 -169 35 -167
Deka Sarl 3.636 3.779 -3,79% 16 159 16 160
BC Tech GmbH (ex Deka 0 0 0 2.016 0 2.016
Lasertechnologie GmbH)

LT Tech of Carlsbad Inc. (ex Deka 0 57 -100,00% 1.929 43 1.929 36
Laser Technologies Inc.)

Deka Medical Inc. 276 320 -13,69%) -44 -130 -56 -155
Quanta System SpA 34.005 30.126| 12,87% 3.985 3.188 2.521 2.069
Asclepion Laser Technologies GmbH 28.049 24.755 13,31% 2.427 3.299 1.573 2.227
Asa Srl 7.539 7.307 3,16% 1.582 1.481 1.194] 1.041
AQL Srl 0 40 -100,00% 0 -11 0 -14
Lasit Spa 8.411 8.063 4,31%) 726 787 398 495
Lasercut Technologies Inc. p2 36 -38,61%) 11 4 6 1
BRCT Inc. 0 0 -29 204 52 240
With Us Co LTD 19.63 23.155 -15,20% 2.129 1.763 1.256 1.041
Deka Japan Co LTD 1.550 1.721] -9,95% -45 -109 -26 -94
Penta Chutian Laser (Wuhan) Co Ltd 28.624  26.844 6,63% 590 613 614 777
Penta Laser Equipment (Wenzhou) Cp 27.561 25.274 9,05% 1.442, 1.130, 1.069 797
Ltd

Lenap Inc. (ex Lasit Usa Inc.) 0 0 0 -3 0 -3
Cutlite do Brasil Ltda 2.38p 3.720 -35,86% -802 -705 -915 -824
Pharmonia Srl 18p 2.480 -92,73% -20 62 -23 37
Quanta France Sarl 718 709 1,27%) -16 4 -18 4
JenaSurgical GmbH 1.779 30 5828,89% 21 -33 22 -33
Merit Due Srl 15 0 0 0 0 0
Accure Quanta Inc. D 0 -3 0 -3 0

Deka M.E.L.A. S.r.l.

La societa Deka M.E.L.A. costituisce il principatanale di distribuzione della gamma di sistemi dasedicali
sviluppata nello stabilimento EI.En. di Calenzache vengono appunto commercializzati con il mardbiBeKA.

Costituita da ELEn. all'inizio degli anni '90 Deldaa progressivamente consolidato le sue posizionnercato,
dapprima in ltalia e poi all'estero. Deka opera settori della dermatologia, dell’estetica e delérurgia, avvalendosi
di una rete di agenti per la distribuzione diréttdtalia e, per I'export, di una rete di distribut altamente qualificati
selezionati nel tempo. Negli ultimi due anni, cblancio del sistema laser Monna Lisa Touch perua della atrofia
vaginale, Deka si € nuovamente affacciata con grangcesso nel settore della ginecologia, nel caasdea operato
con i sistemi laser a G@ei suoi primi anni di attivita. Anche grazie akcé#vo apporto di questo segmento, nel 2015
la rete di distribuzione Deka ha registrato un aumelel volume di affari in Italia e sui mercatiémazionali, con una
crescita del fatturato vicina 6%, nonostante I'andato stabile sia del principale mercato ester@Gjappone sia di uno
dei pit importanti mercati europei, quello russo.

Si & poi registrato un miglioramento dei marginilesivendite, ottenuto grazie ad un mix piu favolevdi prodotti
venduti, di consistenza superiore allaumento dmsticoperativi necessari a sostenere le vendite amportune
operazioni di marketing e di supporto clinico; egistra pertanto un deciso aumento, vicino al rpdig del risultato
operativo e un conseguente aumento del risultato nbke torna a superare il milione di euro.
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L'organizzazione di Deka, sia in Italia che nek#erinternazionale, € oggi una presenza ricon@scimne sinonimo di
innovativita dei prodotti, di professionalita nefiferta e di ottime prestazioni dei sistemi lasiéeri; un punto di arrivo
nello sviluppo della societa degli ultimi anni, raache una condizione sulla quale il gruppo stargestio la sua
ulteriore crescita grazie alla capacita di veis®lauovi prodotti attraverso una consolidata e agat@ rete di
distribuzione.

Cutlite Penta S.r.1.

La societa, con sede a Calenzano, svolge attiviiratluzione di sistemi laser per applicazioni istdiali di taglio,
installando su movimentazioni “X-Y"controllate daNC le sorgenti laser di potenza prodotte da ElL&m.A..
Dall'esercizio 2013, a valle della fusione per irpmrazione della Ot-las S.r.l., annovera anchénkal di business dei
sistemi di marcatura laser su grandi superfici, cmvimentazione del fascio di tipo galvanometricesercizio 2015
ha coronato la fase di ristrutturazione dell’azengremiando con una ottima risposta del mercatattigita di
razionalizzazione delle funzioni vitali, in partlace dell'attivita commerciale e di vendita. |l vohe d’affari ha infatti
sfiorato i 20 milioni con una crescita del 30%,rigultato assai apprezzabile. Le prospettive pelicizio 2016 sono
positive.

Si mantiene fondamentale il rapporto con la colanté EI.En. S.p.A., per la fornitura di sorgentaecollaborazione
sui progetti di nuovi sistemi e nuovi accessoriparticolare per quanto riguarda il “beam deliverghche se negli
ultimi anni Cutlite Penta si & progressivamenteatiotli strutture e competenze sempre piu evolutgyaardo, ed ha
anche fronteggiato, identificando partner alternato shift tecnologico che ha marginalizzato iliazo di sorgenti
laser a CQ (prodotto di punta di EL.LEn. SpA) dalle applicadidi taglio potenza. Rimane invece decisivo I'agpo
delle sorgenti EIl.LEn. nelle applicazioni di med@egnza e per i sistemi di marcatura. Indispensabiiee il sostegno
finanziario che la controllante fornisce, anche leeniziative a medio termine come I'espansionkrsarcato cinese
tramite la controllat®enta Chutian Laser (Wuhan).

Quest'ultima é stata costituita con la finalitaddtare il gruppo di capacita produttiva locale malrcato piu importante
del mondo per la produzione manifatturiera; cormiei questa necessaria per poter giocare un rualbedd a fronte
della competizione locale, molto agguerrita suhpiaei prezzi, e di quella internazionale, piu affata della nostra.
La forte crescita registrata nel primo semestre526ilé poi raffreddata con le travagliate vicigdibii dei mercati
finanziari cinesi e i loro effetti sui mercati coramiali e soprattutto sulla fiducia nelle prospettidi sviluppo.
L'incertezza sulle prospettive economiche penalizafatti la propensione all'investimento in appai@ature
tecnologiche per la produzione manifatturiera qusdino i nostri sistemi laser che vengono vendutasgu
esclusivamente per il taglio di lastre piane diatlet Ma I'attivita ha retto piuttosto bene all’ardi questa crisi
segnando comunque un aumento del fatturato in asdhatale considerando il consolidato con Renta Laser
Equipment (Wenzhou), che riflette un aumento del 20% del fatturato imoegrazie al rafforzamento nel periodo
(nonostante il calo del mese di Agosto) dello YsalfEuro. Quanto all’attivita avviata a Wenzhowegta é stata nel
2015 di sola commercializzazione mentre & prosadaicostruzione dello stabilimento che sara ineatgunel corso
del 2016 ed ampliera la capacita produttiva detgtinhmercato cinese con un ulteriore respiroakscita. Segnaliamo
che il miglior posizionamento sul mercato e la @guente crescita sono stati ottenuti grazie all@ggta
composizione dell'offerta, adeguata ai cambiamelitipattern tecnologico sul segmento del taglio itetaon
I'adozione delle sorgenti in fibra grazie ad oppo#d collaborazioni con primari operatori del settor

Quanta System S.p.A.

Con sede a Solbiate Olona (VA) Quanta System cdmt# una riconosciuta eccellenza a livello mordipér
l'innovativita, la ricerca tecnologica e le soluziger il mercato nel settore dei laser medican eccellenze anche nel
settore del restauro delle opere d'arte, patrima@l@bumanita. Da quando nel 2012 ne ha acquisit@roprieta al
100%, la capogruppo EIl.En. ha visto la sua comtalsviluppare una significativa e costante crasdél fatturato e
degli utili, con la nuova struttura managerialeghado di capitalizzare la superiore competenzadang tecnologie
laser, conseguendo quote di mercato crescenti réfis@jive in specifici settori applicativi per aser estetici e
chirurgici. Ad esempio nel segmento chirurgicoparticolare nei sistemi ad Olmio di media potenealp litotripsia,
Quanta detiene oggi una importantissima quota dcate a livello mondiale, cosi come nei sistemiwdlid per la
rimozione della iperplasia benigna della prost&H); assieme ai sistemi laser ad alessandritéapdepilazione e ai
sistemi Q-switched per la rimozione dei tatuagdebe lesioni pigmentate sono questi gli assi puirtaell’'offerta che,
grazie alla innovazione Quanta System, continuendere adeguata alle esigenze di mercato, conmbanbrrisultati
dimostrano chiaramente: fatturato a 34 milioni (¥)3 risultato operativo a 3,9 milioni di euro,drescita del 25%
circa.

Le prospettive per il 2016 sono solide e corroleodl lancio di nuovi prodotti, in particolare ist'ema al picosecondo
Discovery Pico che con una brillante e originaléusone annovera Quanta tra i leader tecnologichaiai nel
segmento della rimozione dei tatuaggi e delle legp@mentate.

Va ricordato inoltre il contributo dell'importante crescente posizione assunta da Quanta sul mexcancano dei
sistemi medicali per estetica grazie al propridriistore Quanta Aesthetic Usa, del quale il gruppoassunto una
partecipazione di minoranza proprio per suppottaswiluppo di Quanta sul mercato Statunitense.
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Le attuali condizioni di mercato fanno ben speiiarena prosecuzione nel 2016 del positivo andamdatiattivita,
anche in corrispondenza del potenziamento delldtsta operativa, con la capacita produttiva cheentera grazie al
completamento, nel corso dell’esercizio, del tnasfento nel nuovo stabilimento di Samarate (VA).

Lasit S.p.A. & specializzata nella realizzazione di sistemindrcatura per piccole superfici e mantiene un dicam
team di ricerca e sviluppo nella sede di Torre Armata (NA); la sua officina meccanica completairdpianti
all'avanguardia tecnologica (compresi sistemi diitalaser) le consente di svolgere un servizidagbrazione per le
altre societa del gruppo e di offrire alla propc&ntela una personalizzazione dei sistemi cheetale unica sul
mercato. La focalizzazione sulle esigenze dellentdila con I'offerta di sistemi e servizi custompemesso a Lasit di
consolidare la propria posizione di mercato con cm@scita progressiva del fatturato che ne fa wike docieta piu
brillanti del gruppo. La capacita di identificars@ddisfare le specifiche richieste dei clientirpeite alla societa di ben
operare su un mercato in salute grazie alla crésoesigenza delle aziende manifatturiere di dotdirsistemi di
identificazione e personalizzazione di prodottmponenti e semilavorati.

L'esercizio 2016 ha fatto segnare un incrementdat&irato vicino al 4% .

Asclepion Laser Technologies GmbH

Rilevata nel 2003 dalla Carl Zeiss Meditec, Asabepd oggi una delle piu importanti societa del gaydavorita dalla
sua collocazione geografica in Jena, una delle dédlla elettro-ottica mondiale, e grazie alla sapacita di associare
la propria immagine all’altissima considerazionecdi la produzione high-tech tedesca gode a livaefiondiale,
Asclepion ha guadagnato un elevato standing sucatieinternazionali delle apparecchiature laser gplicazioni
estetiche e medicali.

Il prodotto di maggior successo, alla base deliesdta registrata negli ultimi anni, & il sistemadibstar per la
depilazione, con diversi modelli differenziati geestazioni e livelli di prezzo per coprire al mede varie nicchie del
mercato. Il Mediostar si & affiancato alla piu tramwhale delle linee di prodotto di Asclepion, daellei laser a Erbio
per dermatologia della quale la societa conta aiggldi installazioni in particolare sul territotiedesco: le potenzialita
applicative del sistema sono state ampliate gradieaccessori specificamente progettati per apjpdinazi foto
ringiovanimento e ginecologiche.

Prosegue infine I'apprezzamento riconosciuto darcaté al sistema Quadro Star PRO Yellow per applaa
vascolari. Nel corso del 2016 ha per la prima votiatribuito in maniera tangibile allo sviluppo datturato la societa
Jena SurgicalGmbH, costituita in joint venture con Deka con la finaldi promuovere e distribuire congiuntamente
sistemi per applicazioni chirurgiche sui mercatemazionali, e che rappresenta in prospettivadeigiu importanti
clienti di Asclepion ed una sua significativa diree di sviluppo.

Grazie appunto alla qualita dei propri prodottl eo felice posizionamento, I'esercizio 2015 legistrato una crescita
superiore al 13% ed un notevole miglioramento deltato operativo (sceso si a 2,4 milioni dai 882014, ma senza
beneficiare di 1,8 milioni di poste una tantum elevano caratterizzato I'esercizio 2014).

Il posizionamento di mercato fa ben sperare perpmoéicua prosecuzione dell’attivita aziendale anciell’'esercizio
2016.

With Us Co Ltd

Costituita per distribuire i sistemi Deka sul meocgiapponese, With us Co. rappresenta oggi unia déivita piu
rilevanti per il gruppo. Sono stati sviluppati nuo& sistemi ad hoc per le esigenze del mercatppbisese,
identificando specifiche esigenze applicative erafie e soddisfacendole con soluzioni tecnichgrdnde efficacia,
tanto da generare volumi importanti di forniture peka. La base di sistemi installati € di qualdhigliaio, e viene
ogni anno aumentata; ne segue che i contratti glstasza “all inclusive” che vengono forniti allamerosissima
clientela, fidelizzata anche con opportune migdiadei sistemi, costituiscono una quota importastefatturato della
societa.

Il secondo semestre € stato caratterizzato daaseadi transizione di un importante cliente, laattivita € stata ceduta
nel periodo, che ha comportato una temporaneaiodezella entita dei servizi forniti, con un eféesul fatturato che
si & contratto nel semestre e nell'esercizio (-18%en giapponesi). Grazie all’ottimo andamento pi&no semestre e
alla redditivita del mix di prodotti e servizi offg il risultato operativo si & mantenuto assaidiefacente (11% sul
fatturato) e in forte crescita sull’esercizio 20@£21%). L'ottima posizione detenuta sul mercatoaedhe il rilancio
dell'attivita del cliente sopra citato fanno bemrisgre per la conferma dell’landamento della socetdne nel 2016.

ASA S.r.l.

La societa di Vicenza, controllata da Deka M.E.LS\.l., opera nel settore della fisioterapia, 'agibito del quale
cura lo sviluppo e la produzione di una linea dhaecchiature laser ed anche I'attivita di diszibne e marketing per
talune apparecchiature prodotte dalla capogrupgenEB.p.A.. L'ottimo bilanciamento nell'innovazieri prodotto e
nell’attivita clinico-commerciale, svolta a suppodelle metodologie terapeutiche dei sistemi syiatp ha consolidato
la qualita dell'offerta e con essa le posizionindércato, consentendo alla societa di registrareastante tasso di
crescita anche negli ultimi anni di crisi. L'esaioi 2015 ha proseguito questo percorso assai giotucon fatturato in
leggero miglioramento e risultato operativo semgssai interessante e in crescita. Per il 2016 véigtoeun’ulteriore
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incremento del fatturato abbinato a importanti stireenti per la commercializzazione finalizzatiaatirescita a medio
termine sui mercati internazionali che comportecanna riduzione del risultato operativo.
Nel corso dell’esercizio 2015 ASA ha distribuitavidiendi per 805 mila euro.

Altre societa, settore medicale

La societédDeka Sarldistribuisce in Francia la gamma di sistemi ld3eka. Anche nel 2015 ha registrato un volume di
affari sufficiente a registrare un piccolo utileseprattutto mantiene interessante la presenza dathio DEKA sul
mercato francese e in quelli nordafricani francafon

Deka Japan,che opera distribuendo sul mercato giapponessdrsi medicali a marchio Deka, attraversa una dase
transizione in attesa di poter veicolare sul mer¢aistemi di ultima generazione, un processo dessgo in virtu della
laboriosita delle procedure di registrazione desvigrodotti. Nel 2015 il volume d’affari non & e@uto ed il break
even non e stato raggiunto, evidenziando la neéedisuna rivitalizzazione dell’attivita con i citanvestimenti mirati
ad ampliare la gamma dei prodotti vendibili pentoe alla redditivita.

Le societaDeka Medical Inc. ha cessato l'attivita di distribuzione sul tesrib degli Stati Uniti per il settore
medicale/estetico e chirurgico, attivita che esstatsegnata a distributori terzi.

La societaEsthelogueS.r.l. ha assunto negli ultimi anni un ruolo di cresceiitevo tra i fornitori di tecnologie nel

mercato italiano dell’estetica professionale, éddership nel settore della epilazione lasesistema laser Mediostar
Next, prodotto dalla Asclepion di Jena, e la prsifaalita e qualita dei servizi di formazione cratHelogue offre alla

propria clientela sono alla base del successo segmento di mercato assai complesso per le sudigréé ma che

rappresenta un importante bacino di utenza. Il gpuponta di beneficiare a medio termine della sofpdsizione di

mercato raggiunta e della fiducia che la clientgt@ne nelle tecnologie di Esthelogue, anche pé&ol@e nuove e

diverse tecnologie applicative su questo interdssauercato.

La societédPharmonia S.r.I. ha esaurito I'attivita di distribuzione di sisteastetici specificamente ideati e realizzati per
I'utilizzo in farmacia. Esaurita di fatto I'attivitoperativa ad essa collegata, nel corso dell'=zs@r2015 la controllante
Asclepion ha ceduto la partecipazione alla capquuugl.En.

Quanta Franceeé il distributore francese di Quanta System cdiatimal 60% fino al mese di Dicembre 2015 quarado |
partecipazione € stata ceduta al socio di minotanza

Altre societa, settore industriale

Dopo la cessione da parte BRCT Inc. del piccolo stabilimento di Branford, in Conneatic dove Lasercut
Technologies Inc.svolgeva l'attivita residuale di service post veéadper taluni sistemi industriali sul territorio
americano, l'attivita di quest'ultima societa é fditto cessata. BRCT Inc. mantiene il suo ruolo abhelding
finanziaria, peraltro intensificato con I'acquisine nel 2014 delle quote di Quanta USA LLC.

Cutlite do Brasil Ltda con stabilimento in Blumenau nello stato di Sa@éarina e con 27 dipendenti, produce sistemi
laser per applicazioni industriali e cura la dmidione di sistemi laser prodotti dalle consociséiane. Neanche
I'esercizio 2015 ha segnato I'attesa svolta neiltasi che permangono negativi anche per la pessitnazione in cui
versa il Paese.
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ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Durante il 2015 & stata svolta nel gruppo un’indeaivita di Ricerca e Sviluppo volta ad aprir@vel applicazioni del
laser o di altre sorgenti di luce, sia nel settoredicale che in quello industriale, ed immetterersercato prodotti
innovativi. In generale il mercato globale, soprétt per i prodotti di alta tecnologia, richiede afifrontare la
competizione internazionale agendo in modo da apare, tempestivamente e con continuita, prodottemsioni di
prodotti, innovati nelle applicazioni o nelle piEgbni, e nei quali siano impiegati tecnologie enponenti sempre
aggiornati. E' pertanto necessaria un'ampia ednsdeattivita di Ricerca e Sviluppo organizzata edoolinee
programmatiche di breve e medio/lungo termine.

Nei nostri laboratori si indaga per giungere atliiduazione e comprensione di problemi aperti @wviunella
medicina o nell'industria, e si cercano soluzionllas base dell’esperienza e della cultura che smaturate sulla
interazione della luce, in particolare della luaser con materiali biologici e materiali inerti.rR@anto riguarda la luce
laser si sviluppano, da un lato, le sorgenti, agesula scelta del contenuto spettrale, dei mgtedila generazione e
del livello della potenza erogabile ottimale e 'd#to, si progetta la gestione nel dominio dehfm per quanto attiene
alle leggi di erogazione e, nel dominio dello spapier quanto attiene alla forma e al movimentofastio della luce
stessa.

Le ricerche rivolte all’'ottenimento di risultati medio/lungo termine sono caratterizzate dall’esserentate verso
argomenti a maggiore rischio imprenditoriale, iafgrda intuizioni interne alle nostre aziende @uspettive indicate
dal lavoro scientifico di centri di ricerca all'avguardia nel mondo, con alcuni dei quali siamoalteborazione.

La ricerca dedicata al raggiungimento di risultegi breve termine & attiva su argomenti per i ggi@ia stato compiuto
da noi in precedenza il lavoro di verifica di faiiita. Su tali prodotti & stata inoltre operatestzelta e la stesura delle
caratteristiche funzionali e delle specifiche dgliestazioni. Gli elementi per questa attivita vamg fissati sulla base
di informazioni ottenute attraverso il lavoro dieercatori e degli specialisti interni ed anche easultato dell’attivita
di strutture coinvolte, pubbliche e private, chenfa agito come consulenti nella fase degli studiliminari e, tra
gueste, alcune che collaborano anche nelle sugedssi di validazione sul campo.

La ricerca svolta e di tipo applicata per la maggiarte delle attivita, mentre & di base per alewmgbmenti specifici,
generalmente legati ad attivita riguardanti rigullamedio e a lungo termine. La ricerca applicat® sviluppo dei
preprototipi e dei prototipi sono sostenuti danmgsofinanziarie proprie e, in parte, da contrilotfivanti da contratti di
ricerca con enti gestori per conto del Ministeravédrsita e Ricerca o per conto dell’'Unione Europa,direttamente
che tramite strutture regionali toscane o EntiideRca in Italia o all’estero.

Il gruppo EI.En. é attualmente nel mondo quello ptaduce la piu ampia gamma di sorgenti lase rmini di diverso
tipo di mezzo attivo (liquido, solido, semiconduép miscela gassosa) con differenti lunghezze dioadccon varie
versioni di potenza e, in alcuni casi, con var@tdogie realizzative. Pertanto il lavoro di Ricere Sviluppo é rivolto a
moltissimi e diversi sistemi, sottosistemi e acods$n questa sede, senza entrare in molti padatigaitiamo alcuni dei
numerosi settori che sono interessati da attivitécdrca nella Capogruppo e in alcune societarodate.

Sistemi e applicazioni laser per la medicina

Nella capogruppo EIL.En. sono attive ricerche speniali in laboratorio e sperimentazioni cliniche peplicazioni in
campo chirurgico degli apparecchi e sottosistertiadamiglia Smartxid2 (si usa la lettura “Smartxide quadro” per
evidenziare l'origine italiana delle apparecchiatwli questa famiglia, date le caratteristiche eptestazioni
particolarmente apprezzate dalla clientela) receatte sviluppati e immessi sul mercato per divargaicazioni per
la chirurgia e per la medicina estetica. | sisteono dotati di sorgente laser alimentata a radiofaza con potenza
media fino a 80W e una gestione di interfaccia teten banche dati con Personal Computer a bordm Sistemi
multidisciplinari, in grado di essere impiegati ¢hirurgia generale, otorinolaringoiatria, dermagiéo ginecologia,
odontostomatologia, neurologia, chirurgia laparpsm e chirurgia estetica; sono proseguite o agwaaiche ricerche
per nuove applicazioni cliniche in ginecologia, girecologia, paradontologia e in endodonzia, inrolegia ed
oftalmologia. A questo scopo sono in corso ultérienovazioni tecnologiche, contenute in sistemisdansione del
fascio laser caratterizzati da ottiche e gestideétrenica di nuovo sviluppo, che consentono digege interventi
chirurgici su vari distretti anatomici con estrepracisione; in particolare si &€ ottenuta una coegza molto spinta tra
le distanze focali di fasci laser a differenti lliegze d’onda, come avviene in applicazioni chichrgicon la luce
guida, posizionata nello spettro visibile, e lacldaser con la quale il medico esegue tagli e vapazioni dei tessuti
biologici, con scansione del fascio mediante mia@nipolatori e sotto visione al microscopio. Su akwersioni di
strumenti di questa famiglia € stata integrata sgwonda sorgente chirurgica a semiconduttore aughkezza d’onda
selezionabile dal cliente al momento dell’ordinens in atto ricerche in collaborazione con medicvatie specialita
per lo sviluppo di ulteriori impieghi in nuovi cainpelle quali sia essenziale disporre di luce lasmn lunghezze
d’onda differenti nelle varie fasi dell'intervensoll medesimo organo. E’ intensa, in collaboraziom® numerosi centri
in Italia e all’'estero, I'attivita di raccolta disultati clinici a corredo dell’opera di diffusionger quanto riguarda le
innovative possibilita applicative permesse dallacahine di questa famiglia. Una applicazione esaragnte
importante riguarda la uroginecologia ed in paféio® un nuovo trattamento per ridurre gli effetild atrofia della
mucosa vaginale. Sono centinaia i centri gia atiiviltalia e all’estero che eseguono trattamehé& ganno sotto la
dizione “Mona Lisa Touch” o “Monna Lisa Touch” acemda dei paesi; presso alcuni di questi cente, @perano
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allinterno di strutture universitarie o clinicheriyate altamente prestigiose in Italia o all’estesmno in corso
importanti ricerche volte ad ulteriori approfondmtiedella conoscenza dei meccanismi di azione @oaeapplicazioni
ottenibili da ulteriori avanzamenti scientifici. iGtudi clinici di base svolti sul trattamento laskella atrofia della
mucosa vaginale hanno dimostrato che € efficacerai senza effetti collaterali negativi: si pufeahare che si tratta
di una innovazione importantissima per la mediciha rimarra per sempre nei protocolli di terapiac#fira. Pertanto
nostro precipuo impegno stare in cima allo svilupmndiale di questo nuovo settore terapeutico éaafbintenzione
di guidare e potenziare gli sviluppi scientificitecnologici per conservare e potenziare la noshsizipne. Questa
patologia & molto diffusa e invalidante, con intgpai su varie altre patologie e affligge un’aliergentuale delle donne
in menopausa, 0 piu giovani colpite da tumori, lgequali sono indicate terapie che agiscono sanisib ormonale.
Inoltre sono attive ricerche per una rinnovatasgadi applicazioni in ginecologia basate sulla eiccele caratteristica
dellarestitutio ad integrunche I'uso di laser a CQornisce per i tessuti molli nei vari distrettisdamici trattati.

Per le applicazioni chirurgiche sono in atto svluplteriori per il trattamento del piede diabetidn questo settore
sono stati ottenuti interessanti risultati sullasgibilita di eseguire la pulizia delle piaghe caser lasciando
praticamente sterile la porzione trattata. In queshbito risulta molto importante lo sviluppo di aocessorio scanner
monospecchio per laser a ¢@otato di feedback di posizione, miniaturizzaton prestazioni di velocita e di
precisione comparabili a quelle dell’ Hi Scan agiopgalvanometro, piu ingombrante e costoso.

Tra le attivita di ricerca applicata con obiettiliimedio lungo termine citiamo I'attivita nell’ambidel progetto Bl-
TRE, cofinanziato dalla Regione Toscana con fonddgei, su metodi di anastomosi di vasi sanguigmpi€gando luce
di laser a semiconduttore e “patch” opportuni;ecshpo della neurochirurgia, in particolar modaglenica in oggetto
permetterebbe tra I'altro al chirurgo di risparmeiare sulla durata degli interventi sul cervello.

Sono continuate e concluse le attivita di ricereflambito del progetto FORTE, approvato dalla Reg Toscana con
il cofinanziamento di fondi Comunitari, con El.Ezapogruppo. Il Progetto FORTE riguarda tra I'alivosviluppo di
nuovi sistemi laser e accessori per interventihdiucgia mininvasiva di ablazione controllata, lec& parziale, del
midollo spinale per la riduzione di ernie discaliquesto argomento, che riguarda I'ortopedia,fi&rafa lo sviluppo di
un innovativo dispositivo per supportare le vergebpinali e mantenerne la distanza. Appartengogoeato progetto
altre ricerche nel campo della chirurgia dell’'oachssistita da robot e della colonna vertebralel'oso di un nuovo
sistema di visione tridimensionale a raggi X ac aisoluzione assistita da robot integrato neiretdel sistema di
visione.

Altro argomento € lo sviluppo di un dispositivo gablazione laser percutanea di neoformazionianelammella, con
erogazione della energia da punta diffondenteldafraffreddata con circolazione chiusa forzatéiqgiido sterile; ad
esso si abbina lo sviluppo di un metodo di canattarzione mediante ultrasuoni del danno tissutalamte e dopo
l'intervento ablativo.

Importante nel progetto FORTE €& anche il settorerickrca che riguarda interventi di neurochirurgialativa,
mininvasiva. La tecnica in sviluppo si basa su mtnoduttore di piccolo diametro da inserire nelvedio mediante
braccio robotico, solidale con il lettino del patie, attraverso un foro di pochi millimetri di diatro, praticato
direttamente nella teca cranica o attraverso #dtpalper portare in posizione un erogatore di éadager a fibra ottica;
il medico, tramite immagini 3D a raggi X ad altaaluzione acquisite mediante tecnologia Cone Begaanmifica
l'intervento da eseguire mediante il braccio rotmtisolidale con il lettino, dopo aver individuatopianificato il
percorso e la posizione finale dell'introduttoreprlogetto ha come partner eccellenti centri dénda specifici toscani
ed aziende collegate a multinazionali attive nehdmdella robotica. Le ricerche di questo tipo ti@no nel filone
dello sviluppo di sistemi per chirurgia mininvasidaforte impatto sulla qualita della vita del paze e sulla riduzione
della spesa sanitaria. Nel recente passato € stdtppato il sistema di ottenimento di immagini 3Draggi X con
tecnologia CONE BEAM come ricaduta del progetto IRDS. Le prestazioni, soprattutto in termini dioea di
acquisizione e risoluzione spaziale lo pongonoiimacalla graduatoria mondiale. Sono in corso syiluti Software
dedicati e affinamenti di componenti hardware, gaprire spazi di miglioramento ancora possibilienessante € la
possibilita dello studio della distribuzione desvaanguigni nella caviglia per lo studio e ittaanento laser del piede
diabetico.

E stato completato lo sviluppo di un sistema pemnisura in tempo reale della temperatura cutane#igiémizzazione
di efficacia e sicurezza dei trattamenti esteticadio frequenza.

Si & concluso o sviluppo di un sistema mono sueyed Alessandrite denominato Motus AX, per apgilieni di
depilazione, dotato di innovative soluzioni tecicd accessori tese a:

- minimizzare il dolore durante il trattamento pomrantenendo pari efficacia, grazie alla modalitooW&lo” che modera
la dose di energia per impulso necessaria;

- minimizzare ingombro / peso / assorbimento data / costi di gestione dei consumabili per il med

E’ stata completata la fase di studio e progettezidi un innovativo sistema per il “Body Shapintg fiduzione dello
spessore di grasso) finalizzato sull'uso di unavauforma di energia, in grado di provocare apoptesdi tessuto
adiposo con efficacia superiore a quella di alsiemi proposti in commercio.

In collaborazione con la societa collegata Elestac8stituita tra EI.LEn. ed Esaote, sono statgege attivita di ricerca
e di sviluppo tecnologico di nuovi applicatori pei@nei miniaturizzati, raffreddati con circolaziode liquido e
terminali diffusivi.

Sono attive sperimentazioni "in vitro” ed “in vivau modello animale con i nuovi dispositivi e métper interventi
minimamente invasivi di ablazione laser percutasedegato, tiroide, mammella, prostata e polmormoSattive
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ricerche e sperimentazioni in collaborazione caniatie universitarie a Firenze, a Pisa e con il ddipmento di
Ingegneria Elettronica e di Telecomunicazioni dé#fiiversita di Firenze per potenziare la fase diendire
miglioramento della precisione nella rilevazionei deargini della ablazione. Sono state ottenute i@
certificazioni / approvazioni da enti regolatortamazionali per la commercializzazione dei prddettluppati dalle
varie unita di business Deka, Asclepion, Quantstedy, ASA.

E’ in atto attivita di validazione clinica e svilpp industriale di apparati e dispositivi laser |@ecura di ulcere cutanee
mediante terapia laser. Sono stati ottenuti billasultati clinici consistenti nella uscita daliata degli amputandi.

E’ in fase di completamento anche lo studio LUCoamtzato dal Ministro della salute; sono positiyprimi risultati
dell'elaborazione statistica per I'end point dedlaurezza del laser per 'impiego nella fase ditptd (debridement)
delle ulcere da diabete.

Sono proseguite le attivita per incrementare lgppeta intellettuale nel gruppo mediante la steslitarevetti nazionali
e l'assistenza alla loro concessione sul piananat@onale, parimenti € stato curato 'ottenimeditprotezione, nei piu
importanti paesi, dei marchi di prodotto e di apgdiione.

E’ stato svolto un lavoro di ricerca su nuove amdioni in medicina in campo oftalmologico, proogito e
neurologico nel laboratorio PHOTOBIOLAB, costituadi’interno di EI.LEn., destinato alle ricerchelauhterazione tra
luce e tessuti biologici.

Nella societa Deka M.E.L.A., in collaborazione cBhEn., € in corso una intensa attivita di ricer@guardante
l'individuazione di nuove applicazioni e la sperimezione di nuove metodiche di impiego di apparitahe laser per
vari settori della medicina, da quella esteticaiellq chirurgica per ginecologia e uroginecologiayinolaringoiatria e
odontostomatologia. L'attivita viene svolta concdinvolgimento di personale, sia della societadghgruppo, e di
centri medici sia accademici che professionaliafid e all'estero.

In Quanta System e stata svolta una intensa atvitstrumentazioni destinate al mercato della cneliestetica e a
guello delle terapie mediche in urologia.

In particolare sono state introdotte innovaziomirémentali di sistemi Q-switched con manipoli foamli, adattatori
universali a forme diverse di spot con riconoscitoeautomatico; sviluppo di particolari accessori “beam
delivery” per la applicazione laser al trattamedtdla Ipertrofia Prostatica Benigna (BHP); svilupgioinnovazioni
incrementali sui sistemi ad Olmio per litotripsiigliorando le prestazioni della cavita, del lantidibra e delle fibre
stesse.

E’ stato completato lo sviluppo ed & stato messpraduzione un sistema ai picosecondi, ai nanoskcahin free
running: il sistema Discovery Pico si distingue [gepotenza di picco a 1064 nm e 532 nm piu adta sistemi ad oggi
disponibili sul mercato e le sue soluzione tecnietio protette da due brevetti depositati.

Sempre nell’'ambito di sistemi Q switched, € stategeito lo sviluppo con la messa in produzionesdgéma Q-Plus
C MT, che per la prima volta al mondo mixa simu#tamente in Q-switch 1064 nm + 694 nm e 532 nm4+r68.

E’ stato completato il progetto Q-Scale. Si € tewata la stesura del progetto Phocas di Horizon 202@finito il
gruppo di partner europei.

Per il settore dell’estetica & stata implementat@amportante miglioria di Icoone, trasformato in &gy based device
con aggiunta di laser e LED nel manipolo Robosolo.

In Asclepion Laser Technologies sono stati compijlitiultimi passi verso la certificazione dellHeldW laser ad
Olmio, per il trattamento chirurgico della Iperiefprostatica Benigna, destinato alla vendita ttard societa Jena
Surgical. Attivita preliminari sono state svolter pemiglioramento dei laser per lesioni pigmentatgatuaggi, e su
metodi e dispositivi innovativi per “body shaping”.

E’ continuata I'attivita per valutazioni su nuowireept di fibre ottiche e ferule; si sono inoltwels studi per utilizzi di
applicazioni in campo medicale e tecnologie dimmscimento e catalogazione di immagini.

E’ proseguita I'attivita di studio all'interno dplogetto europeo, in collaborazione con la ACTI8qmpata da EI.En.,
per la terapia dei tumori mediante attivazione afioparticelle mediante luce laser ed ultrasuowiggito dell’'Unione
Europea LUS BUBBLE (Light and Ultrasound Activat@itrobubbles for cancer treatment).

Sistemi e applicazioni laser per I'industria

In ELEN., in collaborazione con la controllata IGatPenta, sono continuate le ricerche su prodessivativi per il

pretaglio e la microperforazione in macchina dctedite e su sistemi per applicazioni nel campcoedallorazioni di
taglio e saldatura di prodotti plastici e per itee beverage per allungare la shelf-life dei ptodilimentari.

E’ proseguita I'attivita di messa a punto di softeva algoritmi per “coding” avanzato ad alta veiaciel settore “carta-
digital-converting”.

Nello sviluppo delle sorgenti si & concluso il petig della sorgente da 850W ed € iniziata la spartazione di una
sorgente sigillata da 300W di nuova concezion& Siiluppata e testata una testa di focalizzazuandaser in fibra e
sensori di processo dedicati. Si sono studiattegiati nuovi sensori su macchine da taglio metallo

L'attivita di sviluppo di alimentatori e sorgentider a RF mira ad aumentare la potenza massimandiip nella

gamma di prodotti mantenendo un’elevata qualita edutabilita del fascio, per rendere possibili apgdioni

innovative. Ad esempio la microforatura di pannelépeciali applicazioni nel campo del digital certing eil taglio
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di imballi rigidi componibili in legno ricombinatd/DF (Medium Density Fibreboard, pannello di fibranzedia
densita),

Abbiamo sviluppato per il taglio plexiglas un nuosoftware CAM con una interfaccia utente molto picina al
mondo della grafica e del design. Si & sviluppamragetto di una nuova macchina a cinque assijmzando gli
impatti sulle attivita di produzione grazie allligzo dei basamenti delle macchine piane, a mdioeari, di nostra
produzione.

Sono inoltre continuate le attivita di verifica gesimentazione di teste di scansione e focalizr&zer laser in fibra,
per impianti di saldatura remota di materiali matak la fabbricazione in grandi serie di partedlper mobili. In
qguesto ambito € iniziato lo sviluppo di un nuovetesma dinamico di focalizzazione ad alta velocitasposta.

Nel settore delle fustelle € stato messo a puntauavo metodo di fissaggio in macchina per le fisstetative. Il
metodo, semplice, fornisce migliori garanzie digisione e riduce le regolazioni in fase di collaud

Sono in corso sviluppi per eliminare gran partepdaiorsi ottici del fascio laser a €€on soluzioni che prevedono il
montaggio, direttamente sul portale mobile dellzechina, delle nuove sorgenti con pompaggio a raslipfenza.

Nel settore del taglio plexiglass € stato sviluppattestato I'abbinamento di una marcatrice sullaamina da taglio;
sono proseguite le sperimentazioni necessarieradisa a punto delle innovazioni introdotte.

In ELLEn. sono state svolte attivita di ricerca |[gesaldatura remota di lamiere, con trattameniperti superficiali, con
sistemi di retroazione ottica.

La seguente tabella elenca le spese attribuidilb@godo a Ricerca e Sviluppo:

migliaia di euro 31/12/2015 31/12/20}4
Personale e spese generali 6.669 6.15¢
Strumentazioni 202 102
Materiali per prove e realizzazione prototipi 1.790 A2
Consulenze 461 732
Prestazioni di terzi 72 73
Beni immateriali 14 q
Totale 9.207 8.48p

Come da prassi aziendale consolidata, le speseatéeim tabella sono state interamente iscritteosii di esercizio.

L'importo delle spese sostenute corrisponde al #¥aael fatturato consolidato del gruppo. Le speseo sostenute
per la maggior parte da EI.LEn. S.p.A., e sono @a8P6 del suo fatturato.

FATTORI DI RISCHIO E PROCEDURE DI GESTIONE DEL RISC HIO FINANZIARIO

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale rischiovante dalla particolare natura dei prodotti gieippo, esso opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pgugaento della sicurezza e qualita del prodotto @sso in commercio.
Residuano rischi marginali per perdite da uso ippoodel prodotto da parte dell'utilizzatore finaddo da eventi

pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assative accese dalle societa del gruppo.

| principali strumenti finanziari del Gruppo incloo conti correnti e depositi a breve, passivitaiiziarie a breve e
lungo periodo, leasing finanziari, titoli e derivdi copertura.

Oltre a questi il Gruppo ha crediti e debiti comai@i derivanti dalla propria attivita.

| principali rischi finanziari a cui si espone ilr®po sono quelli di cambio, di credito, di liquaie di tasso di
interesse.

Rischio di cambio

Il Gruppo € esposto al rischio di fluttuazioni assi di cambio delle valute in cui sono espressgna transazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono monétirdal management il quale adotta le misure neciesal fine di
limitare tale rischio.
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Poiché la Capogruppo predispone i propri bilancisohidati in Euro, le fluttuazioni dei tassi di chim utilizzati per

convertire i dati di bilancio delle controllate ginariamente espressi in valuta estera potreblgheenzare in modo
negativo i risultati del Gruppo, la posizione fig@ria consolidata e il patrimonio netto consoladdabme espressi in
Euro nei bilanci consolidati del Gruppo.

La societa With Us Co. Ltd ha stipulato nel corsdl'ésercizio precedente e in quello corrente teevéti del tipo
"currency rate swap" per coprire in parte il rigcti cambio sugli acquisti in euro.

Tipologia operazione Valore nozionale Fair value
Currency swap € 1.550.00 € 16.071
Currency swap € 1.950.00 -€ 91.870
Currency swap € 2.650.00 -€ 17.087
Totale € 6.150.00 -€ 92.88p

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialGrlippo opera con controparti sulle quali prevemtigate vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'eserciriomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate spedanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere agiteo coperture e/o assicurazioni. Non ci sono catnagioni

significative di rischio di credito all'interno deBruppo. Il fondo svalutazione accantonato allae fatel periodo
rappresenta circa il 9% del totale crediti commadraierso terzi. Per un’analisi sullo scaduto deiditi verso terzi si
rimanda a quanto esposto nella relativa nota dahBio consolidato.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a termida che El.LEn. ha sottoscritto nell’eserci2@)9, in solido con il
socio di minoranza, una fideiussione per un massiiniomilione di euro a garanzia delle obbligazidella controllata
Quanta System verso la Banca Popolare di Milanaupdimanziamento agevolato di 900 mila euro cosgilg, le cui

rate di rimborso scadono fino a 84 mesi dalla dftarogazione, avvenuta nella seconda meta deitizse 2009.

Peraltro a seguito dell’acquisizione dell'interatpaipazione dal socio di minoranza avvenuta ira@bttobre 2012,
ELEn. si € impegnata a rilevare indenne dettoosdaiqualsivoglia pretesa economica da parte 8elfeca Popolare di
Milano.

La Capogruppo EL.LEn. S.p.A. ha inoltre sottoscritto

- nell’esercizio 2011 una fidejussione, in solidinde imprese che partecipano allATS all'uopo &togh, per un
importo massimo di 3.074 mila euro a garanzia eedhtuale restituzione dell'importo richiesto aoltt di
anticipazione sul progetto di ricerca “MILORD”, aresso a contributo sul Bando Regionale 2010 approdalia
Regione Toscana con Decreto Dirigenziale n. 67028elebbraio 2011, con scadenza settembre 201égata al 9
marzo 2016;

- dall’esercizio 2013 una fideiussione per un massili 50 mila euro quale garanzia dei diritti doglae di confine ex
art. 34 del T.U.L.D., gravanti su temporanee imgzdni, con scadenza giugno 2016 e prorogabileameante;

- nell’esercizio 2014 una fideiussione per un nmassidi 253 mila euro a garanzia dell'eventuale tesibne
dell'importo richiesto a titolo di anticipazione Isprogetto di ricerca “BI-TRE”, ammesso a contribigul Bando
Regionale 2012 approvato dalla Regione Toscand®eareto Dirigenziale n. 5160 del 5 novembre 2002, scadenza
febbraio 2018;

- nell’esercizio in corso una fideiussione per uassimo di circa 6 mila euro quale garanzia sullasegna e
funzionamento del laser per il progetto di restaapprovato dal Ministero dei beni e delle attiwtdturali, progetto
che ha visto listituzione di un centro di ricereaconservazione dei beni culturali con sede a Sasggrovato con
decreto del segretario regionale n.59 del 29 sétter?015, con scadenza 20 novembre 2016.

Rischio di liquidita e tasso di interesse

Per quanto riguarda I'esposizione del Gruppo a@hics di liquidita e tasso di interesse, € opportunordare che la
liguidita del Gruppo stesso si mantiene tuttoravati®, tale da coprire I'indebitamento esistenteoe gna posizione
finanziaria netta largamente positiva alla fine delmestre. Per questo motivo si ritiene che talichii siano
adeguatamente coperti.
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Gestione del capitale
L'obiettivo della gestione del capitale del Grugpbgarantire che sia mantenuto un basso livellodgbitamento e una

corretta struttura patrimoniale a supporto del fMess e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.

AZIONI PROPRIE

Per quanto riguarda le azioni proprie si rimand@uando riportato nell'apposita sezione della natgegrativa
consolidata.

PERSONALE

Come gia accennato in precedenza I'organico dglmré passato dalle 951 unita del 31 dicembre 208465 del 31
dicembre 2015. La ripartizione per Societa del oupsulta essere la seguente:

Azienda media 2015 31-dic-15 31-dic-14 Variazione Variazien%
ELEn. S.p.A. 202,50 207 198 9 4,55%
Cutlite Penta Srl 44,50 48 41 7 17,07%
Esthelogue Srl 11,50 13 10 3 30,00%
Deka M.E.L.A. Srl 16,00 16 16 0 0,00%
Quanta System SpA 101,50 107 96 11 11,46%
AQL Srl 0,00 0 0 0 0,00%
Lasit SpA 45,50 48 43 5 11,63%
Asa Srl 39,50 40 39 1 2,56%
Deka Sarl 7,50 9 6 3 50,00%
Deka Medical Inc 0,50 0 1 -1 -100,00%
Asclepion Laser T. GmbH 89,50 89 90 -1 -1,11%
Jena Surgical GmbH 1,00 1 1 0 0,00%
Lasercut Technologies Inc 0,00 0 0 0 0,00%
LT Tech of Carlsbad Inc. (ex Deka Laser Technolgie) 0,00 0 0 0 0,00%
With Us Co Ltd 40,00 40 40 0 0,00%
Wuhan Penta Chutian Laser Equipment Co Ltd 167,00 56 1 178 -22 -12,36%
Penta-Laser Equipment Wenzhou Co. Ltd 154,50 157 2 15 5 3,29%
Lenap Inc. (ex Lasit Usa Inc) 0,00 0 0 0 0,00%
BRCT Inc. 0,00 0 0 0 0,00%
Cutlite do Brasil Ltda 28,50 27 30 -3 -10,00%
Quanta France Sarl 1,50 0 3 -3 -100,00%
Deka Japan Ltd 7,00 7 7 0 0,00%
Totale 958,00 965 951 14 1,47%
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GOVERNO SOCIETARIO E ASSETTI PROPRIETARI, APPLICAZI ONE D.LGS. 231/2001

In adempimento agli obblighi di legge e regolament.En. S.p.A. ha redatto I&Rtlazione sul governo societario e
gli assetti proprietari che viene depositata e pubblicata in una spec#&zione del presente documento. Ralazione
sul governo societario e gli assetti proprieta®’ altresi consultabile sul sito www.elengroup.cosezione “Investor
relations/governance/documenti societari”.

ELLEn. S.p.A. ha adottato a partire dal 31 marze82@n modello di organizzazione, gestione e cdintrai sensi del
Decreto Legislativo n. 231/2001.

RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Sulla base di quanto disposto dal Regolamento Gomuled 12 marzo 2010, n. 17221 e successive modifitd
capogruppo ELEn. S.p.A. ha approvato il “Regolatogrer la disciplina delle operazioni con partiretate” che &
disponibile sul sito internet della societéww.elengroup.comsezione “Investor Relations/governance/documenti
societari”. Tale regolamento costituisce un aggamanto di quello approvato nel 2007 dalla societatiuazione di
guanto previsto dall’art. 23%is del codice civile, di quanto raccomandato dall'aleigente art. 9 (e in particolare dal
criterio applicativo 9.C.1) del Codice di Autodiglina delle Societa Quotate (edizione del marzo620@lla luce del
sopravvenuto dettato del sopracitato “Regolamemnter@zioni con Parti Correlate” n. 17221 e successiodifiche
nonché dalla Comunicazione Consob DEM/100786824Iskettembre 2010.

Le procedure contenute nel “Regolamento per laplisa delle operazioni delle parti correlate” sogmtrate in vigore

il 1 gennaio 2011.

Le operazioni effettuate con parti correlate, isimprese le operazioni infragruppo, non sono qaalifli né come
atipiche né come inusuali. Tali operazioni son®l&@ a ordinarie condizioni di mercato.

In merito ai rapporti con parti correlate si veddmoelative note illustrative inserite nel bilan@onsolidato del Gruppo
El.En. e nel bilancio separato di EI.LEn. S.p.A..

REGIME OPT-OUT

Si ricorda che in data 3 ottobre 2012 il ConsiglicAmministrazione di EL.LEn. S.p.A. ha deliberaicaderire al regime
di opt-outprevisto rispettivamente dagli artt. 70, comma@.ecomma bis Regolamento Emittenti Consob 11971/99,
avvalendosi della facolta di derogare agli obblighipubblicazione dei richiesti documenti infornvatin ipotesi di

operazioni straordinarie significative di fusiosejssione, aumento di capitale mediante conferimdnbeni in natura,
acquisizione e cessione.

ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni atipiche e inusuali
Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugl@0® n. DEM/6064293, si precisa che il gruppo ELEnN.

nell'esercizio 2015 non ha posto in essere opemaztpiche e/o inusuali, cosi come definite daltamunicazione
stessa.

Attivita di direzione e coordinamento

EL.En. S.p.A. € capogruppo e pertanto non & sag@ettalcuna attivita di direzione e coordinamentseasi dell’art.
2497 e seguenti del c.c..

Adempimenti ai sensi dell’art. 36 e seguenti del R@lamento Consob in materia di Mercati

In relazione alle prescrizioni regolamentari in & condizioni per la quotazione di societa cdfanti societa

costituite o regolate secondo leggi di Stati nopaafenenti al’'Unione Europea e di significativlevanza ai fini del
bilancio consolidato si segnala che:
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- alla data del 31 dicembre 2015 fra le societatrolate da EI.En. S.p.A. rientrano nella previgon
regolamentare: With Us Co. Ltd, Penta Chutian L§#éuhan) Co. Ltd e Penta-Laser Equipment (Wenzhou)
Co. Ltd.

- sono state adottate procedure adeguate per @ssida completa compliance alla normativa.

Consolidato fiscale

Ricordiamo che per il triennio 2011-2013 successamate prorogato per il triennio 2014-2016, per ¢goiaiguarda la
controllata Esthelogue S.r.l. e, per il triennidl2€2014 prorogato per il triennio 2015-2017, pecdatrollata Cutlite
Penta S.r.l., la capogruppo EIL.LEn. S.p.A. adera@ceegime di tassazione IRES del consolidato naéondi cui agli
artt.117 e seguenti del TUIR e del D.M. attuativgiggno 2004. | rapporti tra le parti, nellambielle previsioni di
legge, sono regolati da apposito “accordo di cadaoiento”.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL" ESERCIZIO

Non si evidenziano fatti di rilievo avvenuti dopodhiusura dell’esercizio.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

| risultati di fatturato e risultato operativo cegsiiti nell’esercizio 2015, i migliori nella storidel gruppo, ottenuti
grazie al lancio di nuovi prodotti che hanno ridevgrande apprezzamento dal mercato, costituiscondferimento
difficile da superare.

La buona posizione competitiva, assieme ad unaignfuga complessivamente favorevole in particolaee cambio
Euro/Dollaro, ci consentono di indicare per il 20’bbiettivo di una ulteriore crescita del fattuvatell’ordine del 5%.
Quanto al risultato operativo, ci si prefigge I'amibso obiettivo di ripetere il risultato conseguitel 2015.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO

Signori Azionisti,

nel sottoporre alla Vostra approvazione il bilanseparato di EL.LEn. S.p.A. al 31 dicembre 2015pidiponiamo di
destinare I'utile di esercizio pari ad euro 6.307.,80 come segue:

- quanto ad euro 518.065,40 a riserva straordinaria

- di distribuire alle azioni in circolazione allatd di stacco della cedola n. 14 in data 23 mag@i® — nel rispetto del
disposto dell'art. 2357er, secondo comma Codice Civile - un dividendo patieuro 1,20 lordi per azione in
circolazione per un importo complessivo alla dateema di euro 5.789.241,60;

- di accantonare, ove occorrer possa, in appdsiava di utili portati a nuovo il dividendo resmdestinato alle azioni
proprie eventualmente detenute dalla societa alia di stacco cedola.

Per 1l Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato — Ing. Andrea Cangioli
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROP RIETARI ai sensi
dell'art. 123-bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

approvata dal consiglio di amministrazione nella sguta del 15 marzo 2016

Esercizio 2015

Sito internet: www.elengroup.com

GLOSSARIO

“Codice”: il Codice di Autodisciplina delle societa quotateprovato nel luglio 2014 dal Comitato per la Guge
Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABR, Assogestioni, Assonime e Confindustria.

“c.c.”: il codice civile;
“Consiglio” : il consiglio di Amministrazione di EI.En. s.p.a.
“El. En.”/"Societa”/"Emittente” : I'emittente valori mobiliari cui si riferisce Relazione come di seguito definita.

“Esercizio”: I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 20Xuissi riferisce la Relazione.

“Regolamento Emittenti Consob™ il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn. 11971 del 1999 (come
successivamente modificato) in materia di emitfenti

“Regolamento Mercati Consob” il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn. 16191 del 2007 (come
successivamente modificato) in materia di mercati.

“Regolamento Parti Correlate Consob” il Regolamento emanato dalla Consob con delib@nazn. 17221 del 2010
(come successivamente modificato) in materia drageni con parti correlate.

“Relazione”: la relazione sul governo societario e gli asssitiietari che le societa sono tenute a redigeseasi
dell'art. 123bis TUF.

“Statuto”/"Statuto sociale” : lo statuto della EI.LEn. s.p.a.

“TUF” : il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&§1o Unico della Finanza).

* % %

37



1.0 PROFILO DELL'EMITTENTE

Fino dalla ammissione nel 2000 delle proprie aziondinarie al mercato azionario MTA (gia MTAX e,
precedentemente, Nuovo Mercato) organizzato etgedé Borsa ltaliana s.p.a. € sempre stato intezmtiondella
El.LEn., mantenere e perfezionare, compatibilmentela propria organizzazione e la propria struttura sistema di
governo societario allineato a quanto suggeritaceasmandato dal Codice, gia nella sua prima veesitah 1999 e poi
successivamente rivisitata (2002, 2006, 2011, 2014d individuato comebest practice in quanto, valida e
irrinunciabile opportunita di accrescere la pro@fidabilita e reputazione nei confronti del meeca

La Emittente ha fatto parte, fin dalla istituziamel 2004, del segmento Techstar e dal 2005 & guo&hisegmento Star.
La corporate governancdella El.En. é costituita da un organo di ammiaigbne, un organo di controllo e dall’'organo
assembleare.

In sede di adeguamento alle disposizioni di cid.algs. 17 gennaio 2003, n. 6 e successive modifeclsorrettivi, gli
azionisti di EI.LEn. hanno scelto di conservareigtema di amministrazione e controllo tradizionale.

Attualmente, pertanto, la Societa & amministrata@onsiglio di amministrazione disciplinato, iritt i suoi aspetti
(composizione, funzionamento, compensi, poteripragentanza della societa), dagli articoli da ZBalello Statuto
ed é soggetta ad attivita di controllo e vigilanizain collegio sindacale disciplinato in tutti iuaspetti dall'art. 25
dello statuto.

La attivita di revisione legale dei conti &€ svola una societa scelta fra quelle iscritte nell’giipoalbo della
CONSOB.

La presente Relazione e redatta sulla base delafpivhedizione, all’'uopo predisposto da Borsa dt@di S.p.A. e si
riferisce ad un esercizio sociale ancora rientrasteegime transitorio di cui al capo IX del panafg “principi guida e
regime transitorio” del Codice di Autodisciplinaldglio 2015.

Il consiglio di amministrazione

A tale organo spettano i piu ampi poteri di ordiaa straordinaria amministrazione per lo svolgitoetella attivita
tesa al perseguimento dell’'oggetto sociale.

Quello in carica € stato eletto dalla assembledi demnisti tenutasi in data 28 aprile 2015 eggusto di delibera del
consiglio di amministrazione del 15 maggio 201%iltés costituito da consiglieri esecutivi e non esrt organizzati,
per lo svolgimento di funzioni consultive e progive in supporto del consiglio, in tre comitati:rplecontrollo interno,
per la remunerazione e quello per le nomine.

Due consiglieri sono stati eletti in quanto in pess® dei requisiti di indipendenza di cui all'd48+ter TUF.

| consiglieri sono domiciliati per la carica presasede legale della Societa.

| consiglieri delegati sono stati dotati, giustalilwera del consiglio di amministrazione del 15 mag@015,
disgiuntamente fra loro e con firma libera, di ituttpoteri di ordinaria e straordinaria amminisicae per il
compimento di ogni attivita rientrante nell'oggestociale, escluse soltanto le attribuzioni oggditdivieto di delega ai
sensi del disposto dell’art. 2381 c.c. e delloustasociale.

Il Consiglio scadra con la approvazione del bilardiiesercizio 2017.

Dal 5 settembre 2000 il Consiglio ha istituito alosinterno i seguenti comitati composti, in magaima, da
amministratori non esecutivi, ai quali sono stdfidati i compiti di seguito descritti e disciplitiada appositi
regolamenti:

a) comitato per le proposte di nomina alla carica diministratore(di seguito anche “Comitato per le Nomine”),
con il compito di assicurare la trasparenza detquonento di selezione ed elezione dei componegitiocgano
amministrativo nonché la equilibrata ed efficieatenposizione dello stesso;

b) comitato per la remunerazionél quale ha il compito di formulare proposte gdar remunerazione dei
consiglieri delegati e di quelli che rivestono paotari cariche, nonché, su indicazione degli orgdelegati, per la
determinazione dei criteri per la remunerazionéaltl direzione della Societa. A seguito della rificd dell’art. 7 del
Codice, il Consiglio con delibera del 13 maggio 20k adeguato anche formalmente il regolamentoataitato per la
remunerazione alla nuova disciplina con riferimeaita esplicitazione di talune funzioni del comitén relazione alla
definizione della politica generale per la remuni&nae degli amministratori e delle figure stratégicDa ultimo con
delibera del 15 maggio 2012, il consiglio ha pohde a recepire nel regolamento le introdotte niclaéf del Codice in
relazione al riferimento all’art. 6 anziché 7;

C) comitato controllo e risch{gia comitato per il controllo internp con funzioni consultive, propositive e di
supporto al consiglio di amministrazione nella izzlzione e vigilanza del sistema di controllofintee di valutazione
delle proposte della societa di revisione.

Con delibera del 12 novembre 2010 il Consiglio ftagrato le funzioni del comitato per il controlfdgerno alla luce
del ruolo attribuito agli amministratori indipendedall’art. 4, comma 3 Regolamento Parti Correl@ensob e del
nuovo Regolamento interno relativo alle operazioni contpaorrelate approvato in pari data. Successivamente, a
seguito del mutato assetto dei controlli operatoDda.gs. 39/2010 e delle funzioni attribuite alllegio sindacale in
materia di valutazione delle proposte formulatéedsbcieta di revisione e di vigilanza sull’'operdtdle stesse, nonché
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dei chiarimenti forniti da Borsa lItaliana (avvis8916 del 21.12.2010) circa il coordinamento del atutassetto
normativo con i contenuti dell’art. 8 del Codicellaeprecedente versione, con delibera del 13 mag@bl il

Consiglio, ha adeguato il regolamento del comitainferendo allo stesso, in materia di revisionaleglei conti, il
ruolo di mero organo di supporto.

Con delibera del 15 maggio 2012, il consiglio dinaimistrazione appena insediato ha proceduto a fimeme il

comitato in comitato controllo e rischi e a recepiel regolamento le modifiche introdotte dall’ardel Codice 2011.
Infine con delibera del 13 novembre 2015 il consigh provveduto ad integrare il regolamento deihato Controllo
e Rischi recependo le modifiche introdotte dal €edt015 all’art 7.

| regolamenti dei comitati ne disciplinano anchedanposizione e il ruolo.
Essi, approvati in una prima versione il 5 setteaB600, vengono rivisti in occasione di adeguamantiuove
disposizioni normative o a riassetti organizzaiiwerni alla Societa.

A far data dal 5 settembre 2000 il consiglio haesltdesignato un preposto al controllo interngistema di controllo
interno & stato poi ampliato ed organizzato conseritto nel seguito della presente relazione.

Il consiglio di amministrazione si riunisce con ipélicita normalmente trimestrale anche per garaniina adeguata
informazione al collegio sindacale sull'attivitaodta, sulle operazioni di maggior rilievo effettaatalla Societa e dalle
controllate, nonché, ove occorra sull’'esecuzioneoitrazioni con parti correlate o di particolaranptessita e/o
importanza, ed, infine, ogniqualvolta il presideate i consiglieri delegati intendano condivideoa ¢intero consiglio
guestioni e decisioni di propria competenza.

Gli amministratori della Societa partecipano, qealnponenti, agli organi amministrativi delle sa&ieontrollate o ne
rivestono la carica di amministratore unico. Inaasntrario 'organo amministrativo delle contrédidornisce le piu
ampie informazioni necessarie per la definiziongaaizzativa dell'attivita del gruppo e la informeti contabile
necessaria all'adempimento degli obblighi di legdienorma, per prassi consolidata le controllatmi&zono entro la
fine del mese successivo alla chiusura del trireaditriferimento tutte le informazioni necessaré [a predisposizione
di un report economico e finanziario consolidato.

Le norme statutarie relative alla nomina degli amstiatori, alla composizione del consiglio e atlempetenze
riservategli — rispettivamente gli articoli 19, 2122 - sono state modificate dalla assemblea tenutaata 15 maggio
2007 al fine di adeguarle, per quanto necessamoregia previsto, al nuovo TUF e al Codice, poicadde con
assemblea tenutasi il 28 ottobre 2010 alle dispasizli cui al D. Lgs. 27/2010 cit.. In tale ocoasé € stata attribuita al
Consiglio anche la competenza ad avvalersi di quprevisto dagli artt. 11 e 13 Regolamento Partir€late Consob
in tema di operazioni con parti correlate urgenti.

Con assemblea tenutasi il 15 maggio 2012 l'arddl® statuto sociale € stato adeguato alla Lugd 2011, n. 120 in
tema di equilibrio fra generi rappresentati.

Infine la assemblea del 15 maggio 2013 ha procedutonuovere dal testo degli articoli 19 e 25 -ciginanti il
meccanismo di elezione, rispettivamente: il primhel)'organo amministrativo; il secondo: dell’orgadbcontrollo - il
divieto di ritiro delle certificazioni attestant llegittimazione all'esercizio del diritto alla gentazione delle proposte
di nomina prima della effettiva adunanza assemble@aon I'occasione, si € proceduto alla eliminagidnaltri refusi
presenti in detti articoli riferiti alla data di pesito/comunicazione della certificazione.

Per la descrizione particolareggiata si rimandauacessivi, rispettivi, paragrafi contenuti nelkrtp della Relazione
dedicata alle informazioni sulla adesione al Codice

Quanto alla necessaria presenza di consiglieriiedipendenti che dal 2005 costituisce obbligoatjge, lo Statuto
prevede, all'interno della norma sulla nomina e posizione del consiglio, tale obbligo in recepintedeélla prassi che
la stessa, in ossequio alla disciplina del Codiegperpetuato fin dall’ ammissione alla quotazidaepropri titoli.

Il Collegio Sindacale

Il collegio sindacale € I'organo al quale in vidiinorme di legge, regolamentari e statutarie apettvigilanza sulla
osservanza della legge e dello statuto, sul rispkt principi di corretta amministrazione, sullégplatezza dell’assetto
organizzativo della Societa per gli aspetti di cetepza, del sistema di controllo interno, del sisteamministrativo-
contabile adottati dalla Societa, e sul loro cotwcfenzionamento. Il collegio sindacale, inoltrégila sulle materie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 201@B% nonché sulle modalita di concreta attuazioeke degole di
governo societario previste dal Codice e sulla aonita alle disposizioni Consob e sulla concretaaatione delle
procedure societarie in materia di parti correlate.

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilareche sull’adeguatezza delle disposizioni imparéile controllate
affinché queste forniscano tutte le notizie neagsgeer adempiere agli obblighi di comunicazionevisti dalla legge.
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L’attuale collegio sindacale, eletto con assemblelal5 maggio 2013 scade con la approvazione thidio relativo
all'esercizio 2015.

A seguito della rinuncia all'incarico comunicatad @ott. Gino Manfriani al fine di consentire allacgeta un miglior
adeguamento della composizione dei membri effed@licollegio sindacale a quanto disposto dall’a48, comma 1-
bis, T.U.F. in materia di quote di genere, e alestito della Dott.ssa Pelagotti ai sensi della#f02 c.c. la assemblea
degli azionisti 2014 ha integrato il Collegio Sindbe con due componenti di genere femminile, unalegsindaco
effettivo e uno quale sindaco supplente.

Lo statuto prevede un limite al cumulo degli inchij ai sensi dell'art. 148is TUF, prevedendo quale causa di
ineleggibilita e decadenza per i candidati o gttekindaci che ricoprano la carica di sindacetéffo in piu di cinque
societa quotate nonché per coloro che si troville séuazioni di incompatibilita o superino il litB massimo previsto
dal Regolamento Emittenti (artt. 14dtodecies ss.).

E’ stato inoltre specificato — a seguito di modifione statutaria approvata dalla assemblea dehddgio 2007 -
nell'art. 25 dello statuto, che gia contemplavalizione con voto di lista, che il sindaco effaitastratto dalla lista di
minoranza risultata prima é eletto presidente diégio sindacale.

Infine con assemblea del 15 maggio 2012, la sobiet@adeguato I'art. 25 dello statuto sociale alld2 luglio 2011, n.
120 in tema di equilibrio fra generi rappresentati.

L'assemblea chiamata ad approvare il bilancio Bel'cizio dovra procedere alla dovra anche proeedka nomina
del nuovo Collegio Sindacale.

Ai sensi dell'art. 144epties comma 2, Reg. Emittenti la quota minima di peipazione al capitale sociale necessaria
per la presentazione delle liste di candidati a brémel collegio sindacale € pari al 4,5%, in confia di quanto
previsto dall'art. 25 dello statuto sociale, dall’d44-sexies Reg. Emittenti e dalla delibera COBS8 gennaio 2016,
n. 19499.

Revisione legale dei conti

La revisione legale é affidata (ai sensi delle dsspioni introdotte dal D. Lgs. 39/2010) a sociétaevisione iscritta
all'apposito albo CONSOB.

A far data dalla ammissione alla quotazione e &ifesercizio conclusosi il 31 dicembre 2011 l'inica di revisione
del bilancio separato e del bilancio consolidasta@o affidato, ai sensi dell’art. 159 TUF, vigeatkatto dell'incarico,
alla societa RECONTA ERNST & YOUNG S.p.a..

La assemblea degli azionisti chiamata ad approvaitancio di esercizio 2011 ha conferito I'incewi per gli esercizi
2012-2020 alla societa Deloitte & Touche S.p.&eaisi degli artt. 13, 14 e 17 del D. Lgs. 39/2010.

Internal dealing

Fino al 30 marzo 2006 per i soggetti definibiliekiinti ai sensi e per gli effetti di cui agli ar6.3 e 2.6.4. del
“Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti darda Italiana s.p.a.” vigeva - a far data dal 1ngém 2003 - un
“Codice di comportamento” che con riferimento abiperazioni compiute dagli stessi, disciplinava agfiblighi
informativi e le modalith comportamentali da osseeval fine di assicurare la massima trasparenzanezheneita
informativa nei confronti del mercato.

In virtu delle modifiche apportate al TUF dalla lgegcomunitaria 2004 (L. 18 aprile 2005, n. 62)doepimento della
direttiva comunitaria sumarket abusee della successiva attivita di regolamentazionattuazione emanata dalla
Consob, dal 1 aprile 2006 la societa & tenuta atbramarsi a quanto previsto in materia witernal dealing
rispettivamente dagli artt. 114, comma 7, TUF d82sexiesa 152ectiesRegolamento Emittenti.

Dal 1 aprile 2006, pertanto, & divenuto legge llaib di comunicazione al pubblico delle operazieseguite da
persone rilevanti, e da persone strettamente leghtsse, su strumenti finanziari della societfoaseguentemente, €
abrogata la disciplina deiliternal dealingcontenuta nel Regolamento dei Mercati organizzgtstiti da Borsa Italiana
s.p.a..

A seguito di quanto sopra il codice di comportamemdottato nel 2003 dalla Societa € stato sosigt un nuovo
documento - adottato il 31 marzo 2006 e poi sudteasente modificato in data 13 novembre 2006 edtad. 3
novembre 2015- che oltre a riprodurre in modo oigamgli obblighi di legge, prevede dei periodi dhitazione o
divieto di compimento di operazioni da parte deidatti soggetti.

* % %
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2.0 INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI ( exart. 123-is, comma 1, TUF) alla
data del 31 dicembre 2015

a) Struttura del capitale sociale ¢x art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)
Il capitale sociale deliberato, sottoscritto e aévse di euro 2.508.671,36 diviso in numero 4.828.8zioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,52 ciascuna.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non vi sono restrizioni al trasferimento delle aio

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 23-bis, comma 1, lettera c), TUF)
Dalle informazioni e dati disponibili al 31 dicenab2015 risultano partecipare in misura rilevantgésiore al 5%) al
capitale sociale della emittente gli azionisti ennella allegata Tabella 1.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali gx art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)
Nessuno.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasiino di esercizio dei diritti di voto ex art.

123-bis, comma 1, lettera e), TUF)
Nessuno.

f) Restrizioni al diritto di voto (exart. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)
Nono vi sono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)
Nessuno.

h) Clausole dichange of controllex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni

statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma iter, e 104bis, comma 1)
Non vi sono accordi contenti clausolectiange of control

Quanto alle disposizioni statutarie in materia ¢A) 'assemblea degli azionisti con delibera delndi&ygio 2011 ha
inserito fra le competenze del consiglio di amnimaigone, ai sensi dell'art. 104, comm#ed,.-T.U.F., il potere di porre
in essere manovre difensive in caso di offerta pabdlli acquisto ancorché in assenza di autoribrezassembleare.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiazazioni all'acquisto di azioni proprie x

art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)
Attualmente nessuna delega di aumentare il capitatnferita al Consiglio.

Quanto alle azioni proprie 'assemblea del 28 a@215 ha autorizzato il consiglio di amministraz@ll’acquisto di
azioni proprie ai seguenti, concorrenti o altemafini: di stabilizzazione del titolo, di assegiane a dipendenti e/o
collaboratori, di scambio di partecipazioni in agicae di acquisizioni societarie. L'autorizzazignstata concessa per
l'acquisto, a fronte di un esborso massimo di 20d00.000,00 (ventimilioni), in una o pitanchedi un numero
massimo di azioni ordinarie della societa, unide@aria di strumenti finanziari attualmente emesdia societa, che in
ogni caso non superi la quinta parte del capitadéate. Attualmente il 20% del capitale sottosor#étversato di EI.En.
€ pari a n. 964.873 azioni.

L’autorizzazione & stata concessa per il periodssingo consentito dalla legge di 18 mesi dalla diite delibera
assembleare.

L'acquisto potra avvenire sui mercati regolamerpati un prezzo che non sia inferiore di oltre i¥20¢é superiore di
oltre il 10% del prezzo ufficiale delle contrattazi registrate il giorno precedente I'acquisto.

Al consiglio & stata data anche facolta di alienardgro i dieci anni successivi all’'acquisto, léoaz acquistate ad un
prezzo, o controvalore in caso di operazioni saciet non inferiore al 95% della media dei prezficiali delle
contrattazioni registrati nei cinque giorni precatiléa vendita o alienazione.

La Societa attualmente non detiene azioni proprie.
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) Attivita di direzione e coordinamento (ex. art.2497 e ss. c.c.)
La Societa € capogruppo e non € soggetta ad akttinda di direzione e coordinamento ai sensi’dgll 2497 e
seguenti del c.c..

* % %

Ai sensi dell'art. 123is, comma primo, lettera i) TUF si anticipa che noncstati stipulatf accordi tra la societa e
gli amministratori ... che prevedono indennita in @a dimissioni o licenziamento senza giusta cams® il loro
rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offertebplica di acquisto”.

Le informazioni richieste dall’articolo 128is, comma primo, lettera I) TUEFle norme applicabili alla nomina e alla
sostituzione degli amministratori ... nonché alla ifiod dello statuto, se diverse da quelle legislate regolamentari
applicabili in via suppletiva”)sono illustrate nella sezione della Relazione cidi al consiglio di amministrazione
(Sez. 4.1).

* % %
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3.0 COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delleppie azioni ordinarie al mercato azionario orgaate e gestito da
Borsa Italiana s.p.a. EI.LEn., a prescindere daighibtii legge e/o regolamentari, ha agito, complatiente con la
propria dimensione e struttura, nella direzione mtelgressivo allineamento a quanto suggerito eoraeadato dal
Codice - sia nella originaria versione del 1999wle successive diverse rivisitazioni e modifiche

La attuale versione del Codice (luglio 2015) é asitele al pubblico sul sito web del Comitato parCorporate
Governance alla paginhttp://www.borsaitaliana.it/borsaitaliana/regolatienrporategovernance/codice2015.pdf

La presente relazione viene compilata tenendo caitdeb Codice 2014 accessibile al pubblico alla pagin
http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-govence/codice/2014clean.pdf

Le informazioni di cui all’'articolo 12®is, comma secondo, lettera a), TUF sono contenule satcessive diverse
relative e pertinenti sezioni della Relazione.

* % %
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4.0 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (exart. 123-bis, comma 1, lettera I), TUF)

La nomina dei componenti il Consiglio avviene caovdi lista ed € disciplinata dall’art. 19 deltatsito.

Tale articolo € stato piu volte modificato in adamento ai ripetuti interventi legislativi e regolamtari in materia.
Dapprima € stato modificato dalla assemblea stmaard degli azionisti tenutasi in data 15 maggi@02 in
adeguamento a quanto previsto dall'art. &7comma 1 TUF e dal Regolamento Emittenti 11971/1989da quella
tenutasi in data 28 ottobre 2010 in adeguamentartall47ter comma 1bis introdotto dall’'art. 3 D. Lgs. 27 gennaio
2010, n. 27, da quella tenutasi in data 15 mag@ib22n adeguamento all’art. 14&, comma lter, nonché delle
disposizioni di attuazione di cui all'art. 144deciesdel Regolamento Emittenti Consob 11971/1999, iaziene al
rispetto dell'equilibrio fra generi sia nella formane delle liste di candidati sia nella composieiodell’organo
risultato eletto, nonché nel caso di sostituzioneothponenti eventualmente cessati.

Infine I'assemblea degli azionisti tenutasi il 1%aggio 2013, stante la mutata legislazione e regefdazione in
materia di legittimazione all’esercizio del dirittio presentazione delle liste di candidati a segdél D. Lgs. 18 giugno
2012, n. 91, ha rimosso dal testo dello statutlivieto di ritiro delle certificazioni prima deladunanza assembleare.

Attualmente esso, in tema di nomina, recita:

“Art. 19 — Organo amministrativo £... omissis ...) Per la nomina dei componenti del igiosdi amministrazione si
osserva la seguente procedura. | soci che intendaroporre dei candidati alla nomina di consiglieevono
depositare presso la sede sociale almeno ventieirggorni prima di quello fissato per I'assembleaioaria in prima
convocazione:

a) una lista contenente in numero progressivo natiindei candidati alla carica di consigliere e ladicazione di
quali siano in possesso dei requisiti di indipenzieni sensi dell’art. 147-ter, comma 4, D. Lgsf@dbraio 1998, n. 58
e del Codice di Autodisciplina predisposto dal Ciatai per la Corporate Governance delle societa gtepromosso
da Borsa Italiana s.p.a.;

b) unitamente alla lista i soci devono depositanea esauriente descrizione del profilo professiendéi candidati
presentati, fornendo adeguata motivazione delléamsigdella proposta;

un curriculum vitae di ciascun candidato dal qualepossano evincere anche gli incarichi di compaeeti organi
amministrativi o di controllo ricoperti in altre sieta; nonché una dichiarazione con la quale ciasoandidato
accetta la propria candidatura e attesta, sottopeopria responsabilita, l'inesistenza di cause deleggibilita ed
incompatibilitd nonché Il'esistenza dei requisitegeritti dalla normativa applicabile e dallo statuper le rispettive
cariche.

La formazione delle liste contenenti un numero ahdidati non inferiore a tre deve avvenire nellessnza delle
prescrizioni normative relative al rispetto dell'eitibrio fra generi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi deci, o il nominativo del socio, che presentdiséa con indicazione
completa dei dati anagrafici e della percentualedpitale singolarmente e complessivamente posaedut

Ogni socio puo presentare o concorrere alla preaeioine di una sola lista e ogni candidato potragemtarsi in una
sola lista, a pena di ineleggibilita. | soci adetead uno stesso patto di sindacato possono prasenina sola lista.
Hanno diritto di presentare le liste i soci che stai 0 insieme ad altri soci rappresentino la qudigartecipazione al
capitale sociale nella misura stabilita dall’art4Z-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quedlacorché superiore,
stabilita dalla Consob con regolamento tenendo calla capitalizzazione, del flottante e deglietsproprietari
delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipaziomecessaria alla presentazione delle liste € deteani avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a tae dei soci nel giorno in cui le liste sono depats presso la societa.
La relativa certificazione deve essere prodotta gogue almeno ventuno giorni prima di quello fissaéo I'assemblea
ordinaria in prima convocazione.

| consiglieri vengono nominati dall'assemblea oatia sulla base delle liste presentate dai soclenguali i candidati
sono elencati mediante un numero progressivo.

Ogni socio avente diritto di voto potra votare wsta lista.

| consiglieri vengono estratti dalla lista che ahlionseguito il maggior numero di voti e in ognsgaina percentuale
di voti pari almeno alla meta di quella necessayax la presentazione delle stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempreressatto dalla lista di minoranza che abbia otiém il maggior
numero di voti.

In caso di parita di voti di lista si procedera aiova votazione da parte dell'intera assemblea @iy risultando
eletta la lista che ottenga la maggioranza sempdieevoti.

Ove nei termini indicati non sia presentata alcdista, 'assemblea delibera a maggioranza relatile soci presenti
in assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista tuttbnsiglieri saranno eletti nell'ambito di tale Bst

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, ¢grazione del consiglio avra luogo mediante debbassunta a
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maggioranza relativa dei soci presenti in assemblea

Fra i candidati dovra risultare eletto un numerongwuo ai sensi di legge di consiglieri che possiedaquisiti di

indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 14&omma 3, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dal iGodli

Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Corgte Governance delle societd quotate promossdBdesa

Italiana s.p.a.. Il consigliere che successivamexli@ nomina perda i requisiti di indipendenza delane immediata
comunicazione al consiglio di amministrazione enaaque, in ogni caso, decade dalla carica.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogase, essere tale da assicurare I'equilibrio fra garrappresentati
ai sensi dell’art. 147-ter, comma 1-ter, D. Lgs.f@Bbraio 1998, n. 58.

| componenti dell'organo amministrativo durano &rica 3 (tre) esercizi ovvero per il minor periodovolta in volta
determinato dallAssemblea stessa, rispettata lamaodell'art. 2383, comma 2 c.c. e sono rieleggilmjlalora nel

corso dell’'esercizio vengano a mancare uno o pigsiieri, gli altri provvedono a sostituirli ai ssi e in conformita
al disposto dell'art. 2386 c.c..

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno © ponsiglieri, la nomina dei nuovi componenti amgéenel rispetto
delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrfea generi rappresentati. (... omissis...)"

Al fine di garantire la massima trasparenza la &adna fatto proprio, facendone espressa menzieinelativo avviso
di convocazione assembleare per la relativa elezigmanto raccomandato dalla CONSOB nella comuicisazn.
DEM/9017893 del 26-2-2009 in ordine alla necessidarte di coloro che intendessero presentaréistaali canditati
alla carica di consiglieri di amministrazione cdl.minoranza di depositare insieme alla lista uitdidrazione che
attestasse I'assenza dei rapporti di collegamemohe indiretti, di cui all'art. 14%r, comma 3, TUF e all'art. 144-
quinquiesdel Reg. Emittenti 11971 cit., con gli azionistiectietenessero, anche congiuntamente, una partecipat
controllo o di maggioranza relativa, ove individiliakulla base delle comunicazioni delle partecipaerilevanti di cui
all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei pp#trasociali ai sensi dell'art. 122 del medesiraé-T

Si era inoltre gia proceduto, prima della introdua dell'art. 147%er, comma 1bkis, TUF, al fine di soddisfare
l'interesse della generalita degli azionisti a carere le caratteristiche personali e professiothaili candidati con
I'anticipo necessario per poter esercitare consalpente il diritto di voto, ad anticipare con pr&ene statutaria il
termine di deposito delle liste (come previsto@adice 2006 6.C.1.).

Oltre a quanto espressamente previsto dalla noranaitente e dall'art. 19 dello statuto sopra rigtw, la Societa non
€ soggetta a ulteriori norme speciali in materiazainposizione del consiglio di amministrazione artjgolare con
riferimento alla rappresentanza delle minoranzeoreie e/o al numero e caratteristiche degli anstriatori

indipendenti.

Piani di successione (Criterio 5.C.2 del Codice)

La Societa non appartiene all'indice FTSE-Mib.

L'attuale Consiglio, su parere del Comitato pelN&emine, ha ritenuto di soprassedere allo stata,fatimulazione di un
vero e proprio piano di successione degli ammigisti esecutivi avendo in chiara considerazioneasrentuali nuovi
consiglieri prescelti in sostituzione di uno o paonsiglieri cessati debbano essere soggetti chevscano
profondamente le caratteristiche organizzativengifinali della societa.

Il Consiglio ha fondato la propria valutazione amchulla circostanza che nel tempo, grazie all'itivento

dell'azienda in tal senso, personale qualificatdlad€ocieta ha acquisito capacita gestionali chesentirebbero
comunque di far fronte in ogni momento ad una &agtine transitoria in caso di necessita.

4.2. COMPOSIZIONE (exart. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) — ART. 2 CODICE

Attuale composizione

Il consiglio attuale, in carica fino all'approvam® del bilancio dell’esercizio che si conclude aldcembre 2017, e
costituito dai seguenti componenti:

1) Gabriele Clementi — presidente e consigliereghbo;

2) Barbara Bazzocchi — consigliere delegato;

3) Andrea Cangioli — consigliere delegato;

4)

) Fabia Romagnoli — consigliere indipendente assdall’articolo 147ter TUF e dell’art. 3 del Codice;

5) Alberto Pecci — consigliere;

6) Michele Legnaioli — consigliere indipendentesansi dell'articolo 147-ter TUF e dell’art. 3 debdice.

Il numero dei componenti & stato fissato in stiadessemblea del 28 aprile 2015 che ha eletttuitd Consiglio.

Il Consiglio € stato eletto con il 56,738% del ¢al@ votante, dalla assemblea degli azionisti &siuh data 28 aprile
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2015 e, a seguito di delibera del consiglio di anistiazione del 15 maggio 2015, risulta costituito consiglieri
esecutivi e non esecutivi organizzati, per lo sioémnto di funzioni consultive e propositive in sopjp del consiglio,
in tre comitati: per il controllo e gestione riscper la remunerazione e quello per le nomine.

In occasione della elezione & stata presentatapesdata almeno venticinque giorni precedentiskemblea, una sola
lista contenente i nominativi di tutti i candidpbi risultati eletti.
La lista € stata presentata unitamente dai segagomisti: Andrea Cangioli, Gabriele Clementi, Bara Bazzocchi.

Si riportano di seguito in sintesi i profili deirmponenti del Consiglio eletto in data 28 aprile 201

GABRIELE CLEMENTI — presidente e consigliere delega- nato a Incisa Valdarno (Firenze) I'8 lugli®5i.
Laureato in Ingegneria Elettronica presso la Ursitardegli Studi di Firenze nel 1976 con la quaechllaborato fino
al 1981 impegnandosi contemporaneamente nellatuzistie insieme alla Sig.ra Bazzocchi di un centio
sperimentazione applicazione di apparecchiaturenditicali. Nel 1981 insieme alla Sig.ra Barbara Bazhi, ha
fondato I'Emittente nella forma di societa in nowmlettivo. Da allora si dedica a tempo pieno atmduzione e
gestione dellEmittente e del gruppo all'internol dpiale riveste diverse cariche societarie. Dal 9198nno di
trasformazione dellEmittente in societa a respbitisa limitata, &€ presidente del consiglio di amistrazione.

Dal 2000 & anche consigliere delegato.

BARBARA BAZZOCCHI - presidente e consigliere delega nata a Forli il 17 giugno 1940. Diplomata pirim
ragioneria nel 1958 e poi in segreteria superioirdzione nel 1961. Dal 1976 al 1981 gestiscenemistra un centro
di sperimentazione e applicazione di apparecctadiiomedicali, poi, nel 1981 insieme all'ing. Clettieha fondato la
Emittente alla cui gestione, in qualita di ammirgtre fino dalla costituzione della societa, silide, da allora, a
tempo pieno.

Dal 1989 e consigliere delegato della Societa.

ANDREA CANGIOLI - consigliere delegato - nato adtize il 31 dicembre 1965. Laureato nel 1991 akt&wmiico di
Milano in Ingegneria delle Tecnologie Industrialiiradirizzo Economico-Organizzativo, dal 1992 & dglere di
amministrazione di EL.En. s.r.l. e dal 1996 cornisigl delegato della Societa e di numerose socetgrdppo.

ALBERTO PECCI — consigliere non esecutivo - natBistoia il 18 settembre 1943. Laureato in SciePabtiche,
dopo una breve esperienza lavorativa alla B.N.IS. Al si & dedicato al Lanificio Pecci, di cui é pdente come delle
altre societa del gruppo tessile che a quella farapm. Cavaliere del Lavoro dal 1992, & stato piite Presidente
(1988-1993) poi Presidente (1993-2002) de La Feoiadissicurazioni; ha fatto parte dei consigli dirainistrazione di
Mediobanca, delle Assicurazioni Generali, di Bamtasa e di Alleanza Assicurazioni. E’ attualmectenponente del
consiglio di amministrazione della societd Mediatzars.p.a., quotata alla Borsa Italiana. Consigliee esecutivo
della Societa dal 2002.

FABIA ROMAGNOLI - consigliere indipendente — naaato il 14 luglio 1963. Ha maturato numerose dspee
professionali, fra le quali dal 2006 al 2012 la apenenza alla Commissione Formazione dell’Uniomdustriale
Pratese (Confindustria), per il 2012 e 2013 la gkeldella Unione Industriale Pratese all'internaalmzazione, dal
2013 la presidenza della Fondazione Cassa di Rispali Prato.

MICHELE LEGNAIOLI — consigliere indipendente - nato Firenze il 19 dicembre 1964. Ha maturato nungeros
esperienze professionali, fra le altre, quale gezdie di Fiorentinagas s.p.a. e Fiorentinagas tChep.a., del Gruppo
Giovani Industriali di Firenze, vicepresidente memile dei Giovani Imprenditori di Confindustria,l daaggio 2003
membro della Giunta di Confindustria, e poi, dal &&ile 2004 fino al 2010 presidente della sockdoporto di
Firenze s.p.a.. Dal 2000 consigliere indipenderta&ocieta.

A seguito di scadenza del mandato hanno cessaitmgdrire la carica di amministratori della Societonsiglieri Paolo
Blasi e Stefano Modi, entrambi entrati a far padeComitato Tecnico Scientifico della Emittente.

Di seguito si riportano i loro profili.

STEFANO MODI - considerato esecutivo ai sensi digéido applicativo 2.C.1. in quanto dirigente departo ricerca
e sviluppo della Societa - nato a Borgo San Loref), il 16 gennaio 1961. Laureato nel 1989 indggeria
Elettronica presso la Universita degli Studi dielRize e fino al 1990 collabora con I'lstituto di fiilenica Quantistica
per la definizione delle specifiche tecniche e fanali nonché la progettazione e realizzazioneadet a diodo. Dal
1990 dipendente della societa con mansioni di padeione alla definizione delle specifiche tecriehfunzionali, alla
progettazione e allo sviluppo dei sistemi laseyediamente alimentati, destinati prevalentementesesiore di
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applicazione medicale ed estetico. Dal 1999 ditigetella societa con funzioni di responsabile dphrto di ricerca e
sviluppo medicale. Dal 2006 al 2015 consiglierd’Balittente.

PAOLO BLASI - consigliere indipendente - nato aehRize I'11 febbraio 1940. Laureato in Fisica pre&dniversita
degli Studi di Firenze nel 1963, nel 1971 consekal@litazione alla libera docenza in Fisica Geter®al 1979 al
1982 é stato Direttore dei Laboratori NazionaliLdignaro dell'l.N.F.N. (Istituto Nazionale di Fisidducleare); dal
1985 al 1989 é stato membro del Consiglio Direttildl'l.N.F.N. e dal 1989 al 1991 della Giunta Hsia dello
stesso Ente; dal 1987 al 1996 ¢ stato Vice Premdiil'l.N.O. (Istituto Nazionale di Ottica). DAt novembre 1980 é
Professore ordinario, titolare dell'insegnamenttLdboratorio di Fisica" del Corso di laurea inda. Dal 1° novembre
1991 al 31 ottobre 2000 & stato Magnifico Rettoed'dniversita degli Studi di Firenze. Dal 1994 1998 ¢ stato
Presidente della Conferenza dei Rettori delle Usité Italiane (C.R.U.l.), svolgendo due mandathszcutivi. E
membro della International Association of Univeesit(l.A.U.) e nel corso della “10th 1.A.U. Genefbnference in
New Delhi”, febbraio 1995, & stato eletto membrdl' dadministrative Board per il quinquennio 19951
riconfermato nel 2000 fino al 2004. Nell'agosto 898 stato eletto membro del Board (organo direitdella CRE
(Associazione delle Universita Europee) e succassante nominato Vice-Presidente della medesimanimzgzione
(fino al marzo 2001). Con decreto del Ministro peiniversita e la Ricerca Scientifica del 25 fehbrd 999, e stato
nominato componente del Consiglio Direttivo del ®RN(Consiglio Nazionale delle Ricerche), incari@mperto fino
al 2003. E stato eletto Consigliere Superiore dBlaca d'ltalia in rappresentanza delle sedi dérfzie e Livorno,
nellAssemblea del 15 luglio 1999 e confermato2@93. E membro del consiglio d’'amministrazione 'Belle Cassa
di Risparmio di Firenze dal 1993, riconfermato mevembre del 2000 e nel novembre 2003. Con dededtMinistro
della Salute del 31 ottobre 2001, & stato nomiraimponente della Commissione Ministeriale sulleciadée
ospedaliero-universitarie, incarico ricoperto fiab2002. Dal 2000 al 2004 & stato membro delEUR{&Bropean
Research Advisory Board). Dal 2003 € membro del i@mational d’Evaluation des établissements pshiicaractere
scientifique culturel et professionnel su nominbRtesidente della Repubblica Francese.

Collabora, dal 1970, alla elaborazione e discussdm Disegni di Legge sull'Universita e sulla Roze

Dal 1974 al 1977 e stato membro del Consiglio dindimstrazione dell'Universita di Firenze.

Dal 1981 & membro della Fondazione InternazionaleaNSpes (per lo Sviluppo Globale della Personella &ocieta)
e Responsabile dell'lstituto per una Scienza apietta stessa Fondazione.

Dal 1983 al 1988 é stato Direttore del Dipartimedid-isica dell'Universita di Firenze ed ha pronmssguidato la
realizzazione del Laboratorio Europeo di Spettrpgeaon Lineari (L.E.N.S.) e del Centro Ecceller@ptronica
(C.E.O)).

E’ stato membro del Consiglio Direttivo del Consorper I'Incremento degli Studi e delle Ricerchgldéstituti di
Fisica dell'Universita di Trieste, dal 1985 al 1991

E stato Presidente, dal febbraio 1988 al 2002Coehitato Tecnico Scientifico per la valutazionel'deimissibilita al
finanziamento dei progetti di ricerca applicata fgesviluppo del Mezzogiorno, presso il Ministerergli Interventi
Straordinari nel Mezzogiorno e oggi presso Minsteel Tesoro, del Bilancio e della Programmazioocertemica.
Negli anni 1993-'94 & stato membro del ComitatoEdperti del MURST per l'attuazione dell'intesa Bairchi
Scientifici e Tecnologici nel Mezzogiorno.

Dal 1994 al 2000 e stato Presidente del ConsoRitelius”, che ha realizzato la Banca Dati di tétestituzioni di
formazione superiore dei paesi dell'Unione Europea.

Dal 1994 al 1996 é stato membro del Comitato TecBicientifico istituito dal Ministero dell'Univetai e della Ricerca
Scientifica e Tecnologica per lindividuazione deigiterventi nelle aree economicamente depressetaretorio
nazionale.

E membro della National Geographic Society, deluRoper i Problemi della Pace e della Guerra, deiti@eStudi
sulle Arti Minori e del Director's Advisory Committdella Italian Academy for Advanced Studies in Aicge presso la
Columbia University..

E stato o & attualmente membro del Consiglio di Amstrazione di vari Enti, fra i quali: Officine Gkeo, dal 1985 al
1988; Societa Galileo Vacuum Tec, dal 1988 al 19&fiuto Nazionale di Ottica (INO), dal 1987 al9B® Fondazione
Scienza e Tecnica, dal 1987 al 2000; Fondazioneg&tare Firenze", dal 1995; Conservatorio di Samaaia degli
Angeli, dal 1985; British Institute of Florence,|d®95; Scuola di Musica di Fiesole, dal 1996.

Ha ricevuto diversi riconoscimenti quali il titold Commendatore della Repubblica Italiana (N° 8@eéR'elenco
Nazionale sez. V), il 27/12/1992; il titolo onomrdi Doctor of Humanae Litterae conferitogli nel ggao 1997
dall'Universita di New York; nel maggio 2000 haeiato il Sir Harold Acton Award ricevuto nel magg600 dalla
New York University; il titolo di Chevalier de I'@re National de la Légion d’'Honneur conferitogli ga&ugno 2000
dal Presidente della Repubblica Francese; il titolorario di Doctor of Humanae Litterae conferitaygl dicembre
2003 dall’'Universita dell’Arizona.

Dal 2000 al 2015 consigliere indipendente dellai&ac

Consistenza numerica e componenti
L'art. 19 dello statuto prevede che il consiglicatihministrazione sia composto da un minimo di treia massimo di
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quindici membri nominati, anche tra non soci, daemblea che ne determina di volta in volta il @enam

| componenti dell'organo amministrativo durano arica tre esercizi ovvero per il minor periodo dita in volta
determinato dall'assemblea stessa, rispettatarfaandell'art. 2383, comma 2, c.c. e sono rieledjgilpialora nel corso
dell’esercizio vengano a mancare uno o piu corsiglgli altri provvedono a sostituirli ai sensi @d conformita
dell'art. 2386 c.c..

Conformemente all'art. 2 del Codice (principio 4.F. I'attuale consiglio di amministrazione di BhEnominato con
delibera del 28 aprile 2015, & composto da amnait esecutivi (ivi compreso il Presidente) ansiedel criterio
applicativo 2.C.1. e consiglieri non esecutivi: dei attuali componenti il consiglio tre amministra Presidente
compreso, sono esecutivi (Clementi, Cangioli ezBaghi) in quanto delegati e tre (Romagnoli, LeghaPecci) sono
non esecutivi.

Il consiglio uscente ha proceduto nel corso dedlfExio, nella adunanza del 13 marzo, alla autdsalane dello
stesso per le attivita svolte e alle indicazioni@ila composizione e consistenza del nuovo caasigl

L'attuale consiglio, in sede di autovalutazione @einsiglio eseguita nella adunanza di insediamdetol5 maggio
2015, ha ritenuto i propri componenti dotati di gulta competenza e professionalita..

La autovalutazione viene ripetuta con cadenzaaemndi norma in sede di approvazione del progedlobdancio di
esercizio.

(2.P.2 e 2.P.3) Quanto ai consiglieri non esecutssi dedicano alla attivita di consigliere tempidficiente e
disponibilita personale adeguata ad avere costamiEmun ruolo attivo e consapevole nelle adunanzielibere
consiliari e nella attivita dei comitati dei quadssi fanno parte. Infatti, i due amministratori ipghdenti ed il
consigliere non esecutivo Pecci, attraverso la lassidua partecipazioni ai lavori dei comitati, obesi stessi
compongono, e alle adunanze consiliari sono diredtde impegnati sui fronti della remunerazione kesttema di
controllo interno e di gestione dei rischi e deltlemposizione ed adeguatezza della compagine antraiia.

Le cariche ricoperte dagli amministratori non esecin altre societa risulta esser la seguente:

Michele Legnaioli *  Amministratore unico dl 0
Valmarina s.r.l.

» Presidente di Braccialini s.r.l.

*  Amministratore unico d
Webravo s.r.l.

Fabia Romagnoli e Amministratore delegato di0
Mariplast spa

 Presidente della Fondazione
Cassa di Risparmio di Prato

Membro del Comitatd
Consultivo Territoriale Toscan
della Banca Popolare di Vicenza

D

Alberto Pecci » Presidente esecutivo di E. Pe¢cl

&C.

* Presidente esecutivo di Pecci
Filati spa

* Presidente esecutivo di Toscofin
srl

Amministratore unico di Centrp
P. srl

Amministratore unico di Smi
sas di Alberto Pecci & C.

Amministratore unico di Alerd
sas di Alberto Pecci & C.

*  Amministratore unico d
Campora Immobiliare sas di
Alberto Pecci E C.

*  Amministratore unico d
Celledrese sas di Alberto Pegci
% C.
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*  Amministratore unico di Finelda
sas di Alberto Pecci & C.

* Vicepresidente esecutivo d
Immobiliare Marina di Salivoli
srl

» Consigliere non esecutivo di
Rimigliano srl

» Consigliere non esecutivo di
Ego srl

» Consigliere non esecutivo di
Mediobanca spa

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre saieta (1.C.3)

Il Consiglio nella seduta del 15 maggio 2015, hpresso, confermando quanto gia detto in passatelazione ai
precedenti mandati, il proprio orientamento in teedl numero massimo degli incarichi di amminigirato sindaco
ricoperti dagli amministratori in altre societa ¢ate in mercati regolamentati anche esteri, inetacfinanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensiomi. thle occasione, elaborando le proprie valutazianragione

dellimpegno connesso a ciascun ruolo (consiglEsecutivo, non esecutivo o indipendente) anchelazione alla
natura e alle dimensioni delle societa in cui gkarichi sono ricoperti nonché alla loro eventuagpartenenza al
gruppo dell’'emittente, il Consiglio ha stabilito ecth propri consiglieri esecutivi non possano riéapiincarichi di

amministratore e/o sindaco in piu di cinque socigtatate.

Quanto al collegio sindacale, invece, il Consid¢leoproceduto, previa approvazione della assemiggh azionisti, ad
introdurre nell’art. 25 dello statuto — utilizzanda tecnica del richiamo normativo — in affiancateerml gia
contemplato limite massimo di cinque incarichi iidaico effettivo in societa quotate, gli ulteribnniti che sono stati
introdotti dagli artt. 144luodeciess. del Regolamento Emittenti emanato dalla Coirs@lttuazione dell'art. 148is
TUF.

Per quanto riferito alla Societa, al 31 dicembré®@essuno dei consiglieri in carica né dei sindada il limite di
cumulo massimo stabilito.

Induction Programme

Come gia piu volte ricordato gli attuali componeggecutivi del consiglio di amministrazione svolgda loro attivita
guotidianamente all'interno della Societa, dug@rdsidente e il consigliere Bazzocchi, sono i shei hanno fondato la
societa nel 1981 e da allora sono direttamente gmgte nella gestione operativa, ognuno per quamtprdpria
competenza, della societa e del gruppo. Il corsigliCangioli dal 1992 e consigliere di amminiswaei e dal 1996
consigliere delegato della Societa e di numerositodel gruppo.. Il consigliere non esecutivodPecil consigliere
indipendente Legnaioli oltre alle loro competengeniche in ambito societario e di corporate hanrdurato una
esperienza oramai ultradecennale nellambito délacieta attraverso la costante partecipazione anitab
endoconsiliari costituiti fin dal settembre 20d0consigliere indipendente Dott.ssa Romagnoli le#urato una propria
esperienza in materia gestionale e di controlli.

Quanto ai componenti del collegio sindacale, tdttpreparazione ed esperienza sotto il profilo itmemormativo,
anch’essi, o come nel caso del presidente hanretitsslla nascita della Societa e da allora larimasempre
affiancata, o come nel caso dei due sindaci effetti sono coinvolti da oltre un decennio nellavé di controllo
interno latamente intesa della Societa o si sotaii@n dedizione ed impegno nella realta aziemndal

All'interno e nell’ambito delle adunanze consiliaiene costantemente illustrato il contenuto debeitd in merito al
guadro normativo e autoregolamentare del settdrguade opera la societa.

Tali circostanze, rendono, alla luce della attualmposizione del consiglio di amministrazione eatdllegio sindacale,
non necessaria la predisposizione di particolaiziative di induction programme Il presidente prendera,
evidentemente, in considerazione nuovamente talesséa all’atto di eventuali mutate composizioni.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ( exart. 123bis, comma 2, lettera
d), TUF) — ART. 1 CODICE

A norma dell’art. 21 dello statuto, il Consiglio Amministrazione & I'organo investito dei piu arppiteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione cui spetta la gestidall'impresa.
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In conformita a quanto disposto dai principi 1.RR1L.P.2. il consiglio di amministrazione — e sekdguanto previsto
dall'art. 20 B dello statuto sociale - si riunisoen periodicita normalmente, e quantomeno, trimaéstiper ricevere le
informazioni dagli eventuali organi delegati e, lamcper rendere edotto il collegio sindacale, attilita che viene
svolta nell'esercizio dei poteri delegati e sul ggmento delle operazioni di maggior rilievo econome patrimoniale
effettuate dalla societa o dalle societa contre)labnché per riferire su operazioni in potenziaeflitto di interessi, su
guelle con controparti correlate, e su quelle ¢hrcsatipiche o inusuali rispetto alla normale st d'impresa.

La prevista periodicita delle riunioni ha lo scagiassicurare la operativita del consiglio di amstiazione in maniera
informata e consapevole. Essa ha altresi il fingadantire lo svolgimento da parte del consigliadiministrazione
della necessaria ed imprescindibile attivita diinizdo strategico e di verifica in relazione aléeszio dei poteri
delegati anche con riferimento alle controllatevdnti e fra queste di quelle soggette ad attiditadirezione e
coordinamento - le quali solitamente annoveranoi ftamponenti dei rispettivi organi di amministrazé uno dei
consiglieri delegati, se non il presidente, deltaittente e, in alcuni casi, il presidente del caaittecnico scientifico.
Detta periodicita ha, infine, la funzione di cons@nanche ai consiglieri non esecutivi di avereeggmenti necessari
alla valutazione dell’assetto organizzativo, amstiaitivo e contabile sia della emittente sia detlacipali controllate,
predisposto nel loro concreto operare dai consiglelegati (1.C.1. lett. c).

La previsione, dall’altro lato, dell'incombente éapo ai consiglieri delegati di riferire al congigti amministrazione,
e al collegio sindacale, almeno trimestralmentéasaitivita svolta nell’esercizio delle deleghedasonferite (1.C.1.
lett. d), sul generale andamento della gestiondla sua prevedibile evoluzione, nonché, solitaméntvia preventiva
ma, comungue, entro la prima successiva riunionquéist'ultimo, sulle operazioni di maggior rilieegconomico,
finanziario e patrimoniale eseguite dalla Societdatle sue principali controllate (1.C.1. lett. ftre che costituire
obbligo di legge ai sensi dell'art. 150 TUF nei fronti del collegio sindacale, rientra nell’ottich realizzare tutti i
presupposti affinché il consiglio possa valutargeherale andamento della gestione e confrontaiedi@mente i
risultati conseguiti con quelli programmati (1.Cett. €) nonché valutare il concreto atteggiardiadgestione delle
situazioni in potenziale conflitto di interesse.plarticolare, i consiglieri delegati, sono tenatinorma del citato art. 20
E cit. e dell’'aggiornat@®Regolamento interno per le operazioni con partiretaite, ad evidenziare tempestivamente — ai
fini della prevista approvazione in via preventivde operazioni in potenziale conflitto di intergsdi quelle con
controparti correlate, nonché quelle che sianodigo inusuali rispetto alla normale gestione gi@sa. Peraltro a
norma dell’art. 6 deRegolamento interno per le operazioni con partiretate della Societa il consigliere che sia
portatore, direttamente o indirettamente, di urppminteresse é tenuto ad allontanarsi dalla om@iconsiliare nella
guale si adottino delibere in merito.

Nel corso dell’esercizio 2015 il Consiglio di Ammstrazione della EL.En. si € riunito 4 (quattro)tece nelle seguenti
date:

1. 13 marzo

2. 15 maggio

3. 27 agosto

4. 13 novembre
Nell’Esercizio tutti i consiglieri sono stati pregea tutte le riunioni (1.C.1. lett. i).

La durata media delle riunioni nel corso dellEsare stata di 2,70 ore (1.C.1. lett. i).

Nel corso dell’esercizio 2016 il Consiglio si & gianito nelle seguenti date:

1. 15 marzo
ed ha programmato in data 13 novembre 2015 il sggumlendario di riunioni per gli adempimentitistionali (1.C.1.
lett. i):

2. 12 maggio — Resoconto intermedio di gestiorglaharzo 2016

3. 29 agosto — Relazione finanziaria semestrale

4. 14 novembre — Resoconto intermedio di gestibB88 settembre 2016
Naturalmente detto calendario potra essere inte@e ulteriori date qualora si rendessero neciesadire adunanze
del consiglio di amministrazione.

Per quanto riguarda la documentazione e le infoionazla fornire al Consiglio affinché si esprimancoognizione di

causa e consapevolezza sulle materie proposte, 2arA dello statuto sociale prevede che il prestd si adoperi

affinché a tutti i componenti il Consiglio, vengafarnite, con ragionevole anticipo rispetto allaaddella riunione

(fatti salvi i casi di necessita ed urgenza) lautoentazione e le informazioni necessarie sulle meatottoposte

allesame ed approvazione. Concretamente, per gjarda tempestivita e completezza dell'informatjwae-consiliare,

si procede ad un invibrevi manuo via e-mail a tutti i consiglieri e ai componeui! collegio sindacale della
documentazione a corredo degli argomenti propdstiteattazione nell’'ordine del giorno oggetto detionvocazione
(1.C.5).
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Le adunanze sono svolte in modo che ad ogni argmmeosto all'ordine del giorno possa essere dedidatempo
ritenuto necessario dal consiglio intero alla iftagione delle proposte e alla costruzione di watlito adeguato al
quale tutti i consiglieri interessati possano effiemente contribuire.

Alle adunanze del Consiglio partecipano, per invd& presidente, usualmente il presidente del @imitecnico
scientifico della Emittente stante la essenziallalla attivitd di ricerca nelllambito della aitév della Emittente,
nonché, per la illustrazione degli aggiornamentiadeormativa il consulente legale della Emitteatk infine, quando
ritenuto necessario per I'approfondimento e lastlazione di argomenti all’ordine del giorno di urat tecnica, il
dirigente o il professionista ritenuto idoneo.

Ancorché nella sostanza cid accadesse consuetiztirearte, ma al fine di dare rilievo anche formdle endicazioni

del Codice, la Societa, ha precisato a livelloustéato (art. 20) la facoltd in capo al presiden& donsiglio di

amministrazione di chiedere che i dirigenti deliista, delle controllate o delle collegate, resadii di funzione
competenti secondo la materia da trattare, inteyaea alle riunioni consiliari per fornire gli opponi approfondimenti
sugli argomenti posti all’ordine del giorno (art.ctiterio applicativo 1.C.6).

*kk

Ai sensi dell’art. 20 E dello statuto sociale restaiservate all'esclusiva competenza del Consiglidentrano negli
specifici doveri e funzioni dello stesso, oltreeadlttribuzioni non delegabili a norma di leggesdguenti materie:

- la determinazione degli indirizzi generali di lese e la vigilanza sul generale andamento dedistigne con
particolare attenzione alle situazioni di conflitiointeressi;

- 'esame e la approvazione di piani strategiaustriali e finanziari della Societa e della suitdtsocietaria del gruppo
del quale essa € alla guida, nonché la definizelea natura e del livello di rischio compatibilore gli obiettivi
strategici prefissati (1.C.1. lett. a) e b);

- la attribuzione, e la revoca, di deleghe a cdigsig al comitato esecutivo con la definiziond dentenuto, dei limiti,
delle modalita di esercizio, nonché la adozionadatiorgimenti tesi ad evitare in concreto la comeaitne eccessiva
del potere e responsabilita della gestione delieetn (2.P.4);

- la determinazione della remunerazione degli argategati, del presidente e dei consiglieri initesti particolari
cariche, nonché, qualora non vi abbia gia provmediassemblea, la suddivisione del compenso globpédtante ai
singoli componenti del consiglio di amministraziandel comitato esecutivo;

- l'istituzione di comitati e commissioni determnane la competenza, le attribuzioni e le modalittunzionamento,
anche allo scopo di modellare la forma di goverocietaria su quanto stabilito nei codici di autalagnentazione
delle societa quotate (4.P.1);

- l'approvazione, di norma, preventiva, di operazewenti un significativo rilievo strategico, e@mico, patrimoniale
e finanziario (1.C.1 lett. f), con particolare rifaento alle operazioni con parti correlate, a guelelle quali un
consigliere sia portatore di interesse proprio tedii o che siano inusuali o atipiche;

- la verifica dell’adeguatezza alla natura e alimahsioni della societa dell’assetto organizzati@mministrativo e
contabile generale predisposto dagli organi del¢yat.1 lett. c);

- la nomina di direttori generali determinandorenisioni e poteri;

- la nomina di procuratori per singoli atti o caigg di atti.

- la nomina, previo parere del collegio sindacada revoca del dirigente preposto alla redaziogeddcumenti
contabili societari (art. 158is T.U.F.)

In attuazione delle funzioni attribuite dalla stata norma statutaria, il Consiglio attraversottavitd posta in essere e
coordinata dal comitato di controllo e rischi no@dalelle relazioni presentate semestralmente depggti al controllo

interno/internal auditor e dal dirigente prepodta eedazione dei documenti contabili e societarivalutato, per settori
rispettivamente nelle sedute del 13 marzo 201&r{@ alla attivita del |l semestre 2014: verifidall'operativita ed

idoneita del sistema di controllo interno e di ge®t dei rischi con riferimento all’area di formaze del bilancio;

aggiornamento della matrice delle aree di contralmlisi procedure area del personale con paatieaiferimento al

funzionamento dei nuovi sistemi di rilevazione pre=e, alla implementazione di un sistema integoatola gestione
dei corsi di formazione, alla corresponsione diusyraelle modalita di elaborazione e gestione dmitagazione delle
paghe; attivita in ambito L. 262/05), del 27 aga&®d5 (riferita al | semestre 2015: aggiornamergladmatrice delle

aree di controllo;analisi procedure area fruizioiserse pubbliche con particolare riferimento a&ema cofinanziata,
crediti di imposta per assunzione di personalera@t#te qualificato, bandi pubblici per interventighorativi salute e

sicurezza sul luogo di lavoro; verifica dell'opévéag ed idoneita del sistema di controllo inteendi gestione dei rischi
con riferimento a area di formazione del bilancadtivita in ambito L. 262/05), la adeguatezza deslfetto

organizzativo, amministrativo e contabile generdEl'Emittente predisposto dagli amministratori efgti, con

particolare riferimento al sistema di controlloeimio e di gestione dei rischi (Criterio applicativ€.1., lett. c).
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In relazione all'assetto organizzativo, amminist@ate contabile generale delle societa controlitenti rilevanza
strategica predisposto dagli amministratori delegain particolare riferimento al sistema di cotitrdnterno e di

gestione dei rischi (Criterio applicativo 1.C.lettl c) 'Emittente, nelllambito della attivita ek. 262/2005, ha
proceduto anche per I'anno 2015 a riesaminareriinggro di scoping. In tale occasione non si € mesgessario variare
il perimetro di riferimento rispetto allo scorsonan

Le risultanze delle attivitd svolte durante I'aneodei test sono state, come di consueto, illus@ahteomitato di

controllo interno e gestione rischi e al collegindacale in veste di comitato per il controllo ime nelle riunioni

periodiche.

Il Consiglio valuta il generale andamento dellatigee sulla base delle informazioni ricevute dagtjani delegati, e
procede ad ogni seduta consiliare, quindi, ognintesi, al confronto dei risultati conseguiti corelijuprogrammati
(Criterio applicativo 1.C.1., lett. e).

Come gia detto, I'art. 20 dello statuto socialemis al Consiglio 'esame e I'approvazione prewentielle operazioni
dell’Emittente e delle sue controllate, quando tglerazioni abbiano un significativo rilievo stgitso, economico,
patrimoniale o finanziario per I'Emittente stes&uiferio applicativo 1.C.1., lett. f).

L'art. 20 dello statuto sociale, inoltre, ancorai@ sia oggetto di specifica disciplina regolamest@onsob ed interna
alla Emittente, riserva al Consiglio 'esame e pegvazione preventiva delle operazioni del’Emiteee delle sue
controllate in cui uno o piu amministratori siamrtatori di un interesse per conto proprio o dritenoltre, I'art. 6 del
Regolamento interno per le operazioni con parti retate impone al consigliere portatore, direttamente o
indirettamente, di un interesse di metterne prévamtente il consiglio al corrente e quindi di at@marsi dalla
adunanza, fatto salvo il caso in cui dovendo rimarger non pregiudicare la permanenza glerum costitutivo
anziché allontanarsi dovra astenersi dalla delibera

L'art. 20 dello statuto sociale riserva al Congigliesame e I'approvazione preventiva delle opengizcon parti
correlate, da intendersi quali quelle individuatdlasbase dello IAS 24 e del Regolamento Parti €ate Consob,
dell’Emittente e delle sue controllate, quando tglerazioni abbiano un significativo rilievo stgitso, economico,
patrimoniale o finanziario per I'Emittente stesso.

In linea di massima non sono stati stabiliti crigggnerali preventivi per la individuazione deligevazioni di particolare
rilievo strategico, economico, patrimoniale o fin&mio in quanto la valutazione caso per caso éatheliata agli organi
delegati i quali procedono alla gestione quotidiana parere del Consiglio, hanno pertanto la b#itdinecessaria a
detta individuazione.

Diversamente accade per le operazioni con partielzde in relazione alle quali la Societa ha aderiacendone
richiamo nelRegolamento interno per le operazioni con partiretate, alla definizione di operazioni di maggiore
rilevanza fornita dalla Consob nel Regolamentoiuotrelate Consob, Allegato 3.

Il Consiglio valuta la dimensione, composizioneuaZionamento del Consiglio stesso e dei suoi cdimitenanzitutto

all'atto della proposta alla assemblea in termirdeterminazione del numero dei consiglieri, susiv@snente in sede
di insediamento e poi di ripartizione e di delegéudzioni nonché infine di elezione dei comit@@iriterio applicativo

1.C.1., lett. g) e poi annualmente. Tale esameevrceduto da una analisi della composizione debkiglio eseguita
dal Comitato per le Nomine in apposita adunanzaale sede il Comitato valuta anche le competemesenti nel

Consiglio e la conformita della composizione allemativa e allo statuto sociale.

Nel corso dell’Esercizio tale valutazione & staagriita in data 15 maggio in occasione dell'insaéiato del nuovo
consiglio.. Trattandosi di prima riunione del Cajisi appena nominato, e ritenuto il parere del Qatuiper le

Nomine, peraltro di mutata composizione rispettquallo uscente, non significativo, il Presidente ritenuto di

acquisire il parere del collegio sindacale che mdsdn carica dal maggio precedente ed avendotitssia sede di

adunanze del consiglio uscente, anche ai lavoB/@idei membri del consiglio di nuova nomina avesbbeglio

garantito una continuita in termini di valutazione.

Il Consiglio procede annualmente, in sede di apgwimne del progetto di bilancio, alla valutazianelitativa della

sussistenza dei requisiti di indipendenza in capaoasiglieri indipendenti ritenuti sufficienti ahe in termini

guantitativi ai termini di Codice e di legge.

Quanto alla attivita in concorrenza dei consiglieralla valutazione (criterio 1.C.4) riservata ahsiglio in caso di
autorizzazione assembleare in via generale e piiggealla deroga ad divieto di concorrenza, la addea degli
azionisti in data 15 maggio 2007, ha autorizzatsé&rimento nello statuto, all’art. 19 ultimo comrdella disposizione
in ragione della quale non & necessario alcundatioitorizzazione allorché I'attivita in concorrengia svolta per avere
assunto in una delle controllate il ruolo di compote dell’organo di amministrazione.

Tale autorizzazione € limitata al perimetro di aitamento.
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Il Consiglio ha pertanto valutat priori che la assunzione delle cariche nell’'ambito deinpetro di consolidamento
avvenga nell'interesse della capogruppo al fineodirdinare I'attivita delle controllate.

4.4. ORGANI DELEGATI
Amministratori Delegati

Il Consiglio attualmente in carica, eletto dallaexsblea dei soci tenutasi in data 28 aprile 20a5jdsignato fra i suoi
componenti, con delibera in pari data, tre consigtielegati, uno dei quali anche presidente. Al o stati delegati,
disgiuntamente fra loro e con firma libera, tutiagteri di ordinaria e straordinaria amministragqeer il compimento
di ogni attivita rientrante nell'oggetto socialafth eccezione per le attribuzioni oggetto di doviéi delega ai sensi di
legge e dello statuto sociale.

(2.P.4) La circostanza che siano state attribuitieghe piuttosto ampie si ricollega sostanzialmeifitesercizio, in
concreto, per inveterata consuetudine, dei powlggati secondo un modello che prevede un impegotidiano da
parte dei tre consiglieri delegati nel compimentdla attivita di perseguimento dell'oggetto socjafla un lato,
svolgendo ognuno in maniera autonoma e disgiunizamente i compiti legati ahanagemenguotidiano spicciolo,
ognuno per il settore al quale di fatto & prepodédlaltro lato, confrontandosi e concertandosbgmi operazione che
abbia una benché minima significativita e rilevanza

Nei fatti, pertanto, non si realizza una concezitnae di cariche sociali in una sola persona asisdel principio 2.P.4
benché ognuna di esse potenzialmente lo possatdieenn concreto pur svolgendo il mandato di anisiiatore
esecutivo da molti anni si pud affermare che nesslan tre consiglieri delegati, presidente compreg mai divenuto
né abbia mai agito quale unico e principale resphites della gestione della impresa.

Per tale motivo allo stato attuale il Consiglio tienuto di non dover procedere alla designazioheirdlead
independent directoai sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovveradottare altri criteri di delega.

Peraltro, proprio per poter avere il massimo spdkimanovra e in concreto allinearsi con tempetstj\wve occorra,
alle raccomandazioni contenute nel criterio apfilca2.C.3., la societa ha proceduto a esplicitaligello statutario, in
sede di definizione delle competenze riservateoakiglio dall'art. 20 E, il potere-dovere di proeed, all’atto della
attribuzione di deleghe a consiglieri, alla adoeiah accorgimento diretti ad evitare in concretoctancentrazione
eccessiva del potere e responsabilita di gestielie societa.

Pur non esistendo un soggetto qualificabile qualecipale responsabile della gestione della Societaunque per
nessuno dei tre consiglieri esistono attualmemtazioni diinterlocking directoratg2.C.5.).

Presidente del Consiglio di Amministraziong?2.P.5)

Conformemente al commento all’art. 2 del Codiceyrtl’ 20 A dello statuto prevede in capo al Pres&leh
potere/dovere di organizzare i lavori del consigliocedendo alla convocazione e alla predisposza®il’ordine del
giorno nonché di coordinare le attivita dello stesdi guidare lo svolgimento delle relative riuniam curare la
tempestiva informazione dei consiglieri e del agitesindacale ai fini dell'agire e decidere infotmaconsapevole ed
autonomo.

L'art. 23 dello statuto sociale riserva la rappr¢arza della EI.En. al presidente del consigliardministrazione senza
limitazioni e ai componenti del consiglio di amnsimazione muniti dei poteri delegati nei limiti geiteri attribuiti.

In concreto al presidente della Societa — Gab@smenti — in virtu delle medio-piccole dimensiatglla Societa e
della stretta collaborazione anche in termini ofr@reon gli altri due consiglieri delegati son@st si € detto, conferiti
anche poteri delegati di contenuto ed estensioatga a quelli conferiti agli altri amministratalélegati: egli, infatti,
al pari degli altri due esecutivi, svolge quotidiarente e concretamente la propria attivita a serdiella Societa.

Egli ha, inoltre, la consuetudine, in sede di adaaaconsiliare, di rendere partecipi e attivi i giglieri non esecutivi e
il collegio sindacale sulla realizzazione dellaivitd sociale e sulle strategie del gruppo e sultespettive di
realizzazione anche di lungo periodo.

Come gia descritto a proposito della delega dimogeivi motivato, il Consiglio non ritiene a tiggi che ricorra la
opportunita di designare uno dei due amministratwtipendenti qualdead independent directada affiancare al
presidente per rafforzare ulteriormente il raccdrdcamministratori esecutivi e non esecutivi.

Il Presidente non é il principale, nel senso dicaniresponsabile della gestione della Emittenteviitu delle
motivazioni esposte nel paragrafo precedente eer@zionista di controllo della Emittente.
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Informativa al Consiglio

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio cirtattivita svolta nell’esercizio delle deleghe loomnferite con una
periodicita;
- normalmente trimestrale;
- in occasione di operazioni significative, di daeton parti correlate o, ove accadesse, in ctnmflit interessi
convocando una apposita adunanza consiliare.
Nel corso dell’Esercizio gli organi delegati hanriferito al Consiglio trimestralmente in occasiodelle adunanze
programmate.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Fino alla elezione del nuovo Consiglio in data p8la 2015, uno dei consiglieri senza deleghe dekilio uscente,
Stefano Modi, ricopriva anche l'incarico di dirigerdel settore ricerca e sviluppo medicale dell@tente e pertanto
ancorché non qualificabile quale consigliere dele@ea sensi dell’art. 2381, comma 2, c.c. era tnersi “esecutivo”
ai fini dei criteri applicativi 2.C.1. e 6.C.1.

Attualmente non siedono nel Consiglio altri conisiglesecutivi oltre a quelli descritti nel paraigrd.4. che precede.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

La Emittente contempla all’interno del proprio Cigiis, attualmente composto di sei membri, due anistriatori non
esecutivi qualificabili come indipendenti sia ansedell’art. 148, comma 3, TUF, richiamato dali’at47ter, comma
4, TUF, sia ai sensi dell'art. 3 del Codice (3.L.3.

L'elezione dei consiglieri Fabia Romagnoli e Mialélegnaioli ha dotato il Consiglio di amministratordipendenti

secondo quanto previsto dall’art. 19 dello stagdoiale in conformita al disposto dell'art. 1&f; comma 4, del D.
Lgs. 58/98 e dell'art. 3 (criteri 3.C.1 e 3.C.2¢9l dCodice. Gli azionisti hanno ritenuto in sedeetizione che la
circostanza che uno di essi, il Sig. Legnaioli abfi¢operto la carica di amministratore indipendet¢lla societa per
pil di nove anni non costituisca di per sé unaziete tale da escludere l'idoneita ad essere deslif quale

amministratore indipendente, stante I'assenza disiuoglia altra relazione o rapporto fra quelleredati nell'art. 148
comma 3 D. Lgs. 58/98 cit. e nel criterio 3.C.1 @aldice. e considerate le riconosciute qualitahetie capacita
professionali dello stesso nonché la permanenia si¢d indipendenza di giudizio e di valutazione.

La Societa ha reso noto ai sensi dell’art. héddiesRegolamento Emittenti Consob, con comunicato difall’atto
della nomina, I'esito delle valutazioni della esista in capo a ciascuno dei consiglieri indiperiddat requisiti
richiesti.

Il 15 maggio 2015, nella prima riunione tenutaspalda elezione il Consiglio, in sede di costituzotdei comitati

interni al consiglio, ottenuto il parere favorevdlel collegio sindacale, ha ritenuto sussisteegjuisiti di indipendenza
in relazione ai due consiglieri non esecutivi ¢letfquanto tali (3.C.4.).

La indipendenza degli amministratori &, poi, valatannualmente in sede di approvazione del proggttulancio

attraverso le informazioni assunte dagli stes€.@: la prassi prevede infatti che la societaiiavidue amministratori
qualificatisi indipendenti un questionario conteteela dichiarazione circa rapporti di controllopaomici o personali
con la societa, controllate o esecutivi della stess

A tal proposito, si da notizia della circostanza ¢h occasione della approvazione del progettoildnbio relativo

all'esercizio 2015 e della presente Relazione, dn€iglio, nella adunanza del 15 marzo 2016, otterpdrere
favorevole del collegio sindacale e sulla baseediglformazioni assunte dai consiglieri indipenderdn ha rilevato
alcuna variazione in relazione alla permanenzaedmndizioni e dei requisiti di indipendenza aisiedi legge, di

statuto e del Codice.

Il collegio sindacale ha verificato con esito pisila corretta applicazione dei criteri e dellegedure di accertamento
adottati dal Consiglio per valutare 'indipendertza propri membri (3.C.5.).

In relazione a quanto previsto dal criterio applica3.C.6. i consiglieri indipendenti, i quali, 8idetto, partecipano a
tutti e tre i comitati istituiti all'interno del ewsiglio, non hanno ritenuto nel corso del 2015 msado convocare
ulteriori formali riunioni in assenza degli altrimaninistratori in quanto in occasione delle riuniatgi comitati,
soprattutto di quello per il controllo e gestiomgchi, hanno occasione di confrontarsi e consulgaranolti temi e di
avere accesso direttorabnagementella Societa.

Nel corso del 2016, stanti le intervenute raccoraaimhi del Comitato per la Corporate Governancdedgbcieta
Quotate inserite nel commento all'art. 3 del Codt€45, gli amministratori indipendenti hanno ritemdi riunirsi in
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data 16 febbraio nella loro prima riunione diveesaeparata rispetto a quelle dei comitati endotarisili cui sono
membri.

I due amministratori indipendenti all'atto dellaepentazione delle loro candidature nelle liste lpenomina del
Consiglio hanno indicato la idoneita a qualificaxsme indipendenti sia ai fini dell’art. 148, com®aUF, sia ai sensi
dell'art. 3 del Codice e dichiarato il loro impegaamantenere l'idoneita alla qualifica quale indigente per tutto il
mandato e, se del caso, a dimettersi (comments &wdice)

Nella dichiarazione che rinnovano ogni anno in sam@e della valutazione della permanenza dei régus
indipendenza i due consiglieri qualificati comei tal impegnano a informare senza indugio il cosigli
amministrazione delle variazioni che dovesseravetare rispetto a quanto precedentemente dicliarat

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

La Emittente, a valle di un esame condotto dal @tiosprevio parere del Comitato per le Nominetierie che, allo
stato attuale, non si realizzi una concentrazidr@dche sociali in una sola persona ai senspdatipio 2.P.4. Infatti,
né il Presidente né gli altri due consiglieri delttge mai divenuto nei fatti 'unico e principalesponsabile della
gestione della impresa.

Nessuno di loro, ancorché tutti siano titolari @irtecipazioni rilevanti ai sensi dell'art. 120 TUE azionista di
controllo della Emittente.

Tale circostanza e stata confermata dal rinnovatmi@to per le Nomine incaricato di eseguire laiteione a seguito
della elezione del nuovo consiglio e dell'assettdeleghe disegnato all'atto dell'insediamento @ehsiglio in data 15
maggio 2015.

Per tale motivo allo stato attuale il Consiglio tienuto di non dover procedere alla designazioheirdlead
independent directoai sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovveradottare altri criteri di delega.

Peraltro, al fine di potersi all'occorrenza tempashente allineare lo statuto sociale prevedeseite di definizione
delle competenze riservate al consiglio dall'a@&.E il potere-dovere di procedere, all'atto defiibuzione di deleghe
a consiglieri, la adozione di accorgimento dirgiti evitare in concreto la concentrazione eccesdelapotere e
responsabilita di gestione della societa.
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5.0 TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Le informazioni riservate sono gestite dai consigldelegati in modo da garantirne la preservazmtaediffusione nel
rispetto della normativa vigente. Le notizie norpdbblico dominio che sono idonee, se rese pubdliat influenzare
sensibilmente il prezzo degli strumenti finanzeono divulgate, per espresse direttive impartitedasiglieri delegati,
secondo il dettato dell'art. 114 TUF, in modo daagdire la parita di informazione, la tempestiétéa completezza.

In particolare ogni notizia riguardante la El.Efene attentamente valutata dagli amministratoreglati, unitamente ai
dipendenti e collaboratori che elaborano i vari dasono a conoscenza di notizie riguardanti laigacin ordine in
primo luogo alla sua natura — se riservata o mermal,—in secondo luogo, alla migliore e piu correttadalita di
diffusione.

Nel 2007 il consiglio di amministrazione ha apmtw/ su proposta dei consiglieri delegati, una ap@grocedura
denominata Regolamento per il trattamento delle informaziamgistarie di EI.En. s.p.acon la quale oltre a recepire
la predetta prassi di diffusione ha inteso codifida gestione interna in forma fluida, ancorclofiis e riservata, delle
informazioni e conoscenze di specifica rilevanzalaattivita sociale ed aziendale e funzionalo @lolgimento della
stessa e, per quanto necessario ai fini dell'impedto di condotte abusive e dell’adempimento dalgfilighi di legge
vigenti per le societa quotate, in una correttaulgi@zione di quelle informazioni riservate che poss definirsi di
interesse per il mercato azionario o puce sensitive

Il predetto regolamento € stato adottato, pertarebduplice intento da un lato di impedire unaomicollata diffusione
di informazioni che possa pregiudicare legittintemessi della societa e dei suoi azionisti e, @b, di assicurare una
corretta, tempestiva e paritaria comunicazione etcato delle informazioni privilegiate rilevanti capaci, ai sensi
dellart. 181 TUF, di influire in modo sensibile Isprezzo degli strumenti finanziari emessi dallaci8ta — che
riguardino EL.En. stessa o societa da essa caatioll

Tale documento prevede inoltre, in seguito al ranepto da parte del legislatore italiano della rativa europea in
tema dimarket abusgle regole per la istituzione e gestione del itegidelle persone che hanno accesso a informazioni
privilegiate ai sensi dell’art. 115 TUF e relatidiaciplina regolamentare Consob di attuazione.

Inoltre, si & accennato, in conformita con quantevisto dagli artt. 2.6.3 e 2.6.4 del Regolamenéd mhercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana s.p.a.rallgente, dal 2003 fino al 31 marzo 2006 la Sacs era dotata di
codice di comportamento interno del gruppo in niatérinternal dealing.

A seguito della entrata in vigore delle modifich&rédotte al TUF dalla Legge sul Risparmio e defigolamentazione
emanata in attuazione da Consob, gli obblighi dhgnicazione delle operazioni compiute da soggigtranti previsti
nel codice di comportamento sono diventati obbldjHegge e la soglia delle operazioni da comumicae ridotta fino
a Euro 5.000,00: é stato quindi necessario adotiar@auovo testo di regolamentazione interna cHettésse gli
obblighi attuali.

In accoglimento peraltro a quanto raccomandato dasa Italiana EI.En. ha recepito nel nuovo codide d
comportamento denominat@€tdice di comportamento per operazioni compiutetaumenti finanziari di EI.En. s.p.a.
da persone rilevariti adottato dal consiglio di amministrazione con loia del 31 marzo 2006 e modificato con
successive delibere del 13 novembre 2006 e deb¥8mbre 2015, la imposizione, ai soggetti rilevanélle persone
ad essi strettamente legate, cosi come definitarnell52-sexiesRegolamento Consob 11971/1999bpkickout period
(15 giorni) precedenti alla approvazione da pagk@bnsiglio del progetto di bilancio di eserciaadelle relazioni
infrannuali.

E’ previsto, inoltre, che il Consiglio, in occasedi operazioni straordinarie, possa imporre wtetimiti temporaliad
personamalla negoziazione di titoli della societa ovveirocasi eccezionali e motivati concedere deroghaamkout
period

Non sono soggette alle limitazioni e divieti préivigel predetto codice di comportamento gli attiedercizio distock
option o di diritti di opzione relativi agli strumentirfanziari e, limitatamente alle azioni derivanti g&ni di stock
option le conseguenti operazioni di cessione purchédteéfte contestualmente all’atto di esercizio.
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6.0 COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO ( exart. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) —
ART. 4 CODICE

Fino dal 2000, e successivamente ad ogni rinndv@omsiglio ha costituito al proprio interno trengitati con funzioni

propositive e consultive.

Conformemente a quanto stabilito dal criterio 4.G:amitati:

a) sono tutti composti da tre membri, non esecutive dei quali indipendenti;

b) sono disciplinati da appositi regolamenti chelaeniscono composizione, compiti e funzionamento.

| regolamenti sono stati approvati, e sono modificaecondo quanto previsto nei regolamenti stassi delibera del
Consiglio e dallo stesso periodicamente aggiornati;

c) la composizione rispecchia le raccomandaziopiesse nel Codice e da ultimo si € proceduto aNésione dei

componenti in data 15 maggio 2015 in sede di noségaente la elezione del Consiglio attuale;

d) il regolamento di ciascun comitato prevede ehgunioni tenute vengono verbalizzate su appbisiii

e) il regolamento di ciascun comitato prevede chéorsvolgimento dei propri compiti e funzioni ibmitato abbia
facolta di accedere alle informazioni e funzionieadali necessarie per lo svolgimento degli stesmiché di avvalersi
di consulenti esterni e di disporre delle eventuslorse finanziarie messe a disposizione dallaig®dn misura
adeguata all'adempimento delle competenze affidiateg

f) il regolamento di ciascun comitato prevede chssano esser invitati alle riunioni soggetti estéarcui presenza
possa essere di ausilio allo svolgimento dell@itite funzioni dei comitati.

* % %
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7.0 COMITATO PER LE NOMINE — ART. 5 CODICE

Ai sensi dell'art. 5.P.1. del Codice, il Consigha nominato al suo interno un comitato per le pstpai nomina alla
carica di amministratore composto prevalentemeatardministratori non esecutivi.

Composizione e funzionamento del comitato per le nine (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

La composizione é stata sempre conforme a quaataspo dal Codice nelle sue varie versioni.

Nel corso dell’Esercizio esso ha mutato composiianseguito del rinnovo dell'organo amministratinodata 28
aprile 2015.

Fino a tale data esso era composto da Alberto Heoci esecutivo), Paolo Blasi (non esecutivo epeddente) ,
Michele Legnaioli (non esecutivo e indipendente).

Il Comitato attualmente in carica € stato nominatm delibera del 15 maggio 2015 ed € cosi compdsibia
Romagnoli (non esecutivo, indipendente), AlbertocdPe(non esecutivo) e Michele Legnaioli (non esemyt
indipendente).

| compiti da svolgere e le modalita di funzionaneedé! suddetto Comitato sono stati formalizzatidalla costituzione
avvenuta il 5 settembre 2000 nel regolamento apomd hocdal Consiglio in pari data. Successivamente i gbmp
del Comitato sono stati rivisti in aderenza alleimenute modifiche del Codice.

Nel corso del 2015 il Comitato si € riunito dueteolTutti i componenti erano presenti, le riunibainno avuto una
durata di 30 minuti. | lavori svolti durante la mione sono stati coordinati dal presidente. Vi hatgripato I'intero
collegio sindacale.

Il Comitato per le nomine nel corso dell’Esercigioisultato composto di tre membri, in maggioradaamministratori
indipendenti (Principio 5.P.1).

Alle riunioni partecipano il segretario, nonché, iauito, un componente del collegio sindacale ietérnal auditor
(Criterio applicativo 4.C.1., lett. f).

Nel corso del 2016 il Comitato si € gia riunitodiata 14 marzo 2016.
Funzioni del comitato per le nomine

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 9 del rego&nto del comitato, ad esso sono affidati i congliitui all’art. 5 del
Codice.

Esso € posto a garanzia della trasparenza delginoeeto di selezione ed elezione del consiglio hénall’equilibrio
della composizione dello stesso e, pertanto, svMelgeguenti funzioni:

a) presiede alla trasparenza del procedimento ldzisee degli amministratori e alla osservanzaedplocedure di
nomina contemplate nell’articolo 19 dello statubaiale.

b) propone al consiglio di amministrazione candidda carica di amministratore nei casi di coofiage ove occorra
sostituire amministratori indipendenti (Criterippdicativo 5.C.1 lett. b);

c¢) formula pareri al consiglio di amministraziomemerito alla dimensione e alla composizione dsiésso ed esprime
raccomandazioni in merito alle figure professiomaltui presenza all'interno del consiglio sianiiea opportuna per
un corretto ed efficace funzionamento, nonché saigjomenti di cui agli artt. 1.C.3. (numero massimearichi di
amministratore o sindaco) e 1.C.4. (fattispeciéjgnmatiche in tema di concorrenza) (Criterio agilio 5.C.1 lett. a);
d) svolge la istruttoria e formula le proposte tigha alla valutazione della adozione di piani dcesessione degli
amministratori esecutivi e ove necessario contsiteliialla predisposizione di tale piano.

Nello svolgimento dei suoi compiti e funzioni il mitato ha la concreta possibilita di accedere mfermazioni e
funzioni aziendali necessari per lo svolgimentolidgt@ssi, nonché di avvalersi di consulenti esterdi disporre delle
eventuali risorse finanziarie messe a disposizitala Societa in misura adeguata all’'adempimentie dempetenze
affidateqgli.

Nel corso dell'esercizio 2015 il Comitato, essemigcadenza il Consiglio ha proceduto a elabomtadicazioni da
fornire agli azionisti in relazione alle dimensi@tomposizione del consiglio nonché quelle daiferal consiglio in
merito al numero massimo di incarichi ricopribiagli amministratori esecutivi della Emittente. lmelil Comitato ha
proceduto a .supportare il consiglio di amminidtbae nel processo di autovalutazione annuale redduta di
approvazione del progetto di bilancio 2014. In séd@sediamento del nuovo Consiglio in data 15 g@@015 e di
conferimento delle deleghe di poteri fra i vari amistratori & stato incaricato di procedere alldutazione della
ricorrenza dei presupposti per la nominaldatl independent director.
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Fatti salvi i casi di riunioni estemporanee rickeéefm sede di adunanza consiliare e che constaneedzali consiliari,
le riunioni del Comitato per le nomine sono verbadite a parte, come da regolamento, nell’appotito (Criterio
applicativo 4.C.1., lett. d) .

Il Comitato nello svolgimento delle sue funzioni &auto accesso alle informazioni e alle funziorieadali che esso

abbia ritenute necessarie allo svolgimento dei saoipiti.
Attualmente il Comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né quéidlisporre di

apposite risorse finanziarie per I'assolvimentopteipri compiti.
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8.0 COMITATO PER LA REMUNERAZIONE — ART. 6 CODICE

Il Consiglio al fine di garantire la pitl esaurientdormazione e ampia trasparenza sui compensitasyietagli
amministratori fino dal 2000 ha costituito al priopinterno un comitato per la remunerazione (Ppiwcb.P.3.).

Composizione e funzionamento del comitato pertaurgerazionegxart. 123bis, comma 2, lettera d), TUF)

La composizione é stata sempre conforme a quaataspo dal Codice nelle sue varie versioni.

Nel corso dell’Esercizio esso ha mutato composiianseguito del rinnovo dell'organo amministratinodata 28
aprile 2015.

Fino a tale data esso era composto da Alberto Heoci esecutivo), Paolo Blasi (non esecutivo epeddente) ,
Michele Legnaioli (non esecutivo e indipendente).

Il Comitato attualmente in carica € stato nominaia delibera del 15 maggio 2015 a seguito del sioraell'organo
amministrativo ed & cosi composto: Fabia Romagmaln esecutivo, indipendente), Alberto Pecci (nsacativo) e
Michele Legnaioli (non esecutivo, indipendente).

Il comitato per la remunerazione funziona ed hampiti descritti nel regolamento approvatd hocdal Consiglio di
Amministrazione il 5 settembre 2000. Successivameéntompiti del Comitato sono stati rivisti in adera alle
intervenute modifiche del Codice.

Resta inteso che il comitato per la remunerazi@articamente funzioni consultive e propositive e, ¢h conformita
al dettato dell'art. 2389, comma 3, c.c. e all'&@. E dello statuto sociale, & di esclusiva comztedel Consiglio il
potere di determinare la remunerazione degli orgketégati, del presidente e dei consiglieri indesli particolari
cariche acquisito il necessario parere del Coll&jmlacale in merito.

Il presidente del Comitato, a mente dell’'art. 3 dghtivo regolamento, ha il compito di coordinar@rogrammare le
attivita del comitato e dirigere lo svolgimentoldeaklative riunioni.

Nel corso dell’Esercizio il comitato si € riunitatanomamente una volta.

La durata media delle riunioni del comitato tenutesd corso dell’Esercizio € stata di 45 minuti.

Tutti i componenti sono effettivamente interveradie intervenuto il collegio sindacale intero.

Numero di riunioni del comitato gia tenutesi nel80due in data 16 febbraio e 14 marzo.

Nel corso dell’Esercizio il comitato € risultatoroposto da amministratori non esecutivi, la maggipaadei quali
indipendenti (Principio 6.P.3.).

Il comitato per la remunerazione nel corso delfeizéo € risultato composto da almeno tre membnité@o
applicativo 4.C.1., lett. a).

Tutti i componenti del comitato, si & detto, songgetti di levatura che hanno maturato lunga espee in societa
quotate di rilevanti dimensioni (Aeroporto di Fizenetc.) e, il presidente, fra le altre, nel colisigi KME e
Mediobanca s.p.a..

Il Consiglio non ha pertanto ritenuto necessariocpdere ad alcuna ulteriore valutazione in meiii®d @mpetenza
specifica di uno dei componenti in materia contkiffinanziaria, e/o in materia di politiche retiibe, emergendo per
tutti i componenti tali caratteristiche dagli siessirriculum vitae presentati all'atto dell'inserimento delle loro
candidature nelle liste per la nomina dell'attuatmsiglio.

Il regolamento del Comitato prevede, all'art. 4¢ afessun consigliere partecipi alle riunioni dehitato nelle quali

vengono formulate le proposte al consiglio di amstiazione relative alla propria remunerazione.

Il compenso degli amministratori non esecutivi dipendenti viene deliberato dalla assemblea e mertassendo il
comitato composto di amministratori tutti non egagugli amministratori (esecutivi) ai quali siferiscono le proposte
di remunerazione non partecipano alle riunioniaehitato in cui vengono formulate le proposte ahsiglio relative

alla propria remunerazione (Criterio applicativ€ . ).

Ai lavori e alle riunioni del comitato per la remerazione hanno partecipato il segretario e, sudpkinternal auditor
in relazione agli specifici argomenti trattati (erio applicativo 4.C.1., lett. f) nonché lintepllegio sindacale
(commento all’art. 6 del Codice).

Funzioni del comitato per la remunerazione
Il comitato per la remunerazione svolge le funziaffidategli dal regolamento approvato dal Coneigli
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Esse consistono sostanzialmente nei compiti diatiidrt. 6 del Codice. Il comitato pertanto, inste consultiva e
propositiva:

- presenta al consiglio di amministrazione propgs¢e la definizione della politica per la remundéoae degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilirategiche (Principio 6.P.4);

- valuta periodicamente l'adeguatezza, la coerecmaplessiva e la concreta applicazione della paliper la
remunerazione degli amministratori e dei dirigeatin responsabilita strategiche, avvalendosi a ukimo riguardo
delle informazioni fornite dagli amministratori @efti; formula al consiglio di amministrazione posfe in materia
(Criterio applicativo 6.C.5);

- presenta proposte o esprime pareri al consiglarininistrazione sulla remunerazione degli amniaferi esecutivi
e degli altri amministratori che ricoprono partadlcariche nonché sulla fissazione degli obiettiviperformance
correlati alla componente variabile di tale remaz@ne; monitora I'applicazione delle decisioni &g dal consiglio
stesso verificando, in particolare, I'effettivo giigngimento degli obiettivi dberformancgCriterio applicativo 6.C.5).
- svolge di propria iniziativa o allorché richiestal Consiglio, le attivita istruttorie e prepamcadeguate e necessarie
alla elaborazione della politica di remunerazione;

- riferisce agli azionisti sulle modalita di eseroidelle proprie funzioni.

Il comitato per la remunerazione nel formularereppie proposte prevede:

- che la remunerazione degli amministratori esecuia definita in modo tale da allineare i loraeressi con il
perseguimento dell’'obiettivo prioritario della ceéne di valore per gli azionisti in un orizzonté dedio-lungo
periodo;

- che una parte significativa della remunerazioomplessiva dei consiglieri destinatari di deleglestionali o che
svolgono funzioni attinenti alla gestione dell'iaga sia legata al raggiungimento di obiettivi sfigcanche si natura
non economica, preventivamente indicati e deterinitzd consiglio di amministrazione.

Nel corso dell’Esercizio il comitato per la remusEipne ha operato sul fronte della verifica di qoasccaduto in
relazione al piano di remunerazione incentivant&é42®u quello della definizione della proposta aeiblitica di
incentivazione e del piano di remunerazione ineante 2015. Ha, inoltre, formulato la proposta diitiwa di

remunerazione oggetto poi della relazione sott@palia approvazione degli azionisti, nonché quealfgcifica, sulla
determinazione del compenso del nuovo organo arstrativo.

Alla riunione del comitato ha partecipato il collegindacale al completo (commento all’art. 6 dedice).

Le riunioni autonome del comitato per la remunemagi sono regolarmente verbalizzate (Criterio applio 4.C.1.,
lett. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitat@rpla remunerazione ha avuto la possibilita di deoe alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessame o svolgimento dei suoi compiti nonché di avusilei consulenti
esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio (Crite applicativo 4.C.1., lett. e).

Attualmente il comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né qudiddisporre di
apposite risorse finanziarie per I'assolvimentopteipri compiti.
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9.0 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni che seguono devono ritenersi irdégrda quanto contenuto nella relazione sulla renaamone
(“Relazione sulla Remunerazione”) pubblicata aissadell’art. 123ter T.U.F. e dell'art. 84quater Regolamento
Consob e disponibile sul sito della Emittentewww.elengroup.com nella sezione Investor
relations/governance/documenti assembleari/2015

* k k

Il Consiglio ha definito le linee guida della padda di remunerazione per la remunerazione degli imistratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche (Principi®.4.) che ha sottoposto, nella prima parte de#azione sulla
Remunerazione 2015, alla approvazione della assand#gli azionisti in occasione della approvazidakbilancio
2014. Secondo quanto previsto dal criterio applioad.C.1 le caratteristiche principali sono le segfi:

a) la componente fissa e la componente variabiléaita ai consiglieri esecutivi e a quelli inviéistli particolari
cariche sono, tenuto conto della struttura dellattente e del settore in cui essa opera, adeguatantélanciate in
funzione degli obiettivi strategici e della poldicli gestione dei rischi del’Emittente;

b) sono previsti limiti massimi per le componergriabili;

c) la componente fissa € ritenuta sufficiente auregnare la prestazione dell’amministratore esegutivinvestito di
particolari cariche anche qualora la componentéalbée non venisse erogata per mancato raggiundondagli
obiettivi di performanceassegnati dal Consiglio.

d) gli obiettivi di performancesono predeterminati nel primo trimestre dell’esgogimisurabili e ritenuti collegati alla
creazione di valore per gli azionisti in un oriz#di medio periodo;

e) la corresponsione di tutta la componente vddahientualmente maturata viene corrisposta neli&@zo successivo
a quello di riferimento;

f) a seguito della nomina del nuovo Consiglio, atadl5 maggio 2015 sono state formalizzate coresigente e i due
consiglieri delegati apposite intese contrattualitee che consentono alla Societa di chiederestituzione di tutta la
componente variabile della remunerazione attribldteo dal Consiglio di amministrazione in virtu giani di
remunerazione incentivante approvati nel corso lded mandato qualora le stesse siano state erqpeateil
raggiungimento di obiettivi contemplati nei predetani che si siano rivelati successivamente falska dati rivelatisi
manifestamente e oggettivamente errati.;

g) non é prevista alcuna indennita per la cessazmticipata del rapporto o per il suo mancatoawanbensi un solo
trattamento di fine mandato di Euro 6.500,00 arcadauno che viene corrisposto a fine mandato aigeete e
ciascuno degli altri due consiglieri delegati.

Piani di remunerazione basati su azioni

Non ve ne sono.

Si fa presente che contestualmente alla data dioappione della presente Relazione il Consiglioaparovato di
sottoporre alla assemblea per la approvazione dehdn di esercizio 2015 un piano di incentivazouli

incentivazione 2016-2025 a favore di amministratooilaboratori e dipendenti della emittente e atiista controllate
da attuarsi con I'assegnazione, anche in piu tnahitolo gratuito di diritti di opzione alla $o$crizione di azioni
ordinarie della societa di nuova emissione il cséreizio verra disciplinato nell’apposito regolanterthe verra
approvato definitivamente dal Consiglio di Amminggtione in sede di attuazione del piano. Allorclasdemblea
approvi il piano di incentivazione proposta, il Ga@lio di Amministrazione avra mandato di definireettagli del

piano e in particolare di identificare i destinatardeterminare il quantitativo di Opzioni da asseg, nonché di
determinare il prezzo di sottoscrizione delle azionconformita di quanto verra deliberato dallsemblea degli
azionisti. | dettagli verranno forniti nella docuntazione appositamente redatta e pubblicata rmainedi legge

Remunerazione degli amministratori esecutivi

Una parte significativa della remunerazione deglimanistratori esecutivi o investiti di particolazariche € legata ai
risultati economici conseguiti dal’Emittente e/braggiungimento di altri obiettivi specifici prentivamente indicati
dal Consiglio, su proposta del comitato per la neenazione, in coerenza con la politica di remurierezz anche
incentivante approvata dalla assemblea degli estiotkel 28 aprile 2015 sia quanto al’'ammontare simas da porre al
servizio della stessa (Principio 6.P.2) sia qualfi®linee guida.

Il piano di remunerazione incentivante predispagtcConsiglio nella seduta del 13 marzo € statodadio stesso
definitivamente confermato il 15 maggio, preso ak#di’avallo degli azionisti della prima parte delRelazione sulla
Remunerazione e della conformita dello stessai arakipi.

Remunerazione dei dirigenti con responsabilita strieegiche

Quanto ai dirigenti con responsabilita strategith@onsiglio ha individuato allo stato attuale uplcs dirigente con
responsabilita strategiche il quale & stato coms@lfino alla scadenza del consiglio uscente edttéalmente
componente del Comitato Tecnico Scientifico dellitEente Egli &, destinatario di un piano di remazione
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incentivante adottato in linea con la politica gaie sopra detta (Principio 6.P.2), pertanto urréepsignificativa della
sua remunerazione € legata al raggiungimento @ttbinei termini sopra illustrati con riferimenégli amministratori
esecutivi.

Il Consiglio ha, inoltre, ritenuto di attribuire arremunerazione di tipo incentivante anche al gesge del Comitato
Tecnico Scientifico il quale, ancorché non siagtirite della Emittente, viene ritenuta figura dévdnza strategica in
virtu della caratterizzazione della societa qualpresa fondata sulla ricerca.

Meccanismi di incentivazione dei preposti al contrilo interno e del dirigente preposto alla redazionedei
documenti contabili societari

I meccanismi di incentivazione del preposto al muit interno e del dirigente preposto alla redaeiaei documenti
contabili societari sono definiti dal’amministraégodelegato al controllo interno e ritenuti coereon i compiti a loro
assegnati (Criterio applicativo 6.C.3.).

Remunerazione degli amministratori non esecutivi
La remunerazione degli amministratori non esecuiime stabilita dalla assemblea degli azionisthisura fissa e non
risulta in alcun modo legata ai risultati econongichseguiti dall’Emittente (Criterio applicativo®4.).

La remunerazione degli amministratori non esecudiviappresentata dalla remunerazione di base itabglla
assemblea degli azionisti per tutti i consiglidfa#to della nomina e attualmente determinata imdz12.000,00 annui.

Gli amministratori non esecutivi non risultano dmstari di piani di incentivazione a base azionaf@riterio
applicativo 6.C.4.).

*kk

Indennita degli amministratori in caso di dimission, licenziamento o cessazione del rapporto
a seguito di un’offerta pubblica di acquisto (ex at. 123-bis, comma 1, lettera i), TUF)

Fatto salvo il trattamento di fine mandato stabitiella assemblea ai sensi dell'art. 17 del TUIRgtt della nomina a
favore del presidente e di eventuali consiglieriedati nellammontare massimo complessivo di eugd500,00
all'lanno, non sono stati stipulati accordi tra 'Eente e gli amministratori che prevedono indeqriit caso di
dimissioni o licenziamento/revoca senza giusta@ause il rapporto di lavoro cessa a seguito dfferta pubblica di
acquisto

Allo stato attuale non esistono diritti assegndtieriori rispetto al trattamento di fine mandatgoso descritto, non
esistono accordi che prevedono I'assegnazionenmiitenimento di benefici non monetari a favore sbgjgetti che
hanno cessato il loro incarico né la stipula ditcatti di consulenza per un periodo successivo edissazione del
rapporto; non esistono accordi che prevedono cosipen impegni di non concorrenza.
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10.0 COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Sino dal 2000 il Consiglio ha costituito nel prapembito un comitato per il controllo interno, niaeninato nel 2012
“comitato controllo e rischi” (Principio 7.P.3.tHea, n. i) e 7.P.4.).

Composizione e funzionamento del comitato controlle rischi ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

La composizione é stata sempre conforme a quaataspo dal Codice nelle sue varie versioni.

Nel corso dell’Esercizio esso ha mutato composiianseguito del rinnovo dell'organo amministratinodata 28
aprile 2015.

Fino a tale data esso era composto da Alberto Heoci esecutivo), Paolo Blasi (non esecutivo epeddente) ,
Michele Legnaioli (non esecutivo e indipendente).

Il Comitato attualmente in carica € stato nominaia delibera del 15 maggio 2015 a seguito del sioraell'organo
amministrativo ed & cosi composto: Fabia Romagmaln esecutivo, indipendente), Alberto Pecci (nsacativo) e
Michele Legnaioli (non esecutivo, indipendente)pllesidente, Michele Legnaioli, ha, a mente dell'at del
regolamento del comitato, il compito di coordinamprogrammarne le attivita nonché di dirigereMolgimento delle
relative riunioni.

Il comitato si riunisce sempre prima della apprasaz da parte del consiglio di amministrazione pedgetto di
relazione finanziaria annuale e della relazioneestrale, nonché ogniqualvolta uno dei suoi compniéonsiglio o
il consigliere delegato al controllo interno o iieposto al controllo interno lo richieda.

Nel corso dell’Esercizio si € riunito due voltelB marzo e il 27 agosto.

La durata media delle riunioni del comitato € diniduti e vi partecipano tutti i componenti.

Per 'esercizio in corso si & tenuta una riuniondata 15 marzo e ne & prevista una seconda 2@rijosto.

Il comitato controllo e rischi nel corso dellEsmio € risultato composto da amministratori non cesei, la
maggioranza dei quali indipendenti (Principio 7.p.4

Il comitato controllo e rischi nel corso dell’Esiio € risultato composto da almeno tre membrité€io applicativo
4.C.1., lett. a).

Tutti i componenti del comitato controllo e risghbssiedono una esperienza in materia contabileanZiaria e
gestione dei rischi, ritenuta adeguata dal Corssgjlimomento della nomina (Principio 7.P.4.) peTotivi gia ricordati
in sede di esposizione sul comitato per la remwuiena.

Alle riunioni del comitato controllo e rischi pacipa il collegio sindacale, il dirigente preposttaaedazione dei
documenti contabili, 'amministratore delegato ahtrollo interno, il segretario, gihternal auditore, ove necessario,
su singoli punti all'ordine del giorno il soggettoprofessionista che il presidente ritenga utila tthttazione (Criterio
applicativo 4.C.1., lett. f).

Funzioni attribuite al comitato controllo e rischi

Al Comitato sono affidati, dal regolamento i compiit cui all’art. 7 del Codice in materia di confminterno nonché
quelli derivanti dal Regolamento Parti CorrelateNSSDB in tema di operazioni con parti correlate.

Alla luce del D. Lgs. 39/2010 che ha ridisegnaiwual aspetti del controllo interno, la Emittente,forza di quanto
contenuto nell’Avviso di Borsa n. 18916 del 21 ditwe 2010 - relativo ai requisiti che devono possedli emittenti

appartenenti al segmento STAR — aveva gia procettutodelibera del 13 maggio 2011 ad attribuirecxhitato un

ruolo di mero supporto con riferimento alle atévitservate dal D. Lgs. 39/2010 al collegio sindacaca la revisione
legale dei conti.

Nel corso dell’Esercizio, a seguito delle modificiygportate al Codice nel luglio 2015, si & proceduprecisare nel
regolamento del comitato il ruolo di supporto igtio alle valutazioni e decisioni del consiglio amministrazione
relative alla gestione di rischi derivanti da fattiegiudizievoli di cui il consiglio di amministremme sia venuto a
conoscenza (7.C.2 lett. g)

Al 31 dicembre 2015, al comitato sono affidati imgmti di cui al Regolamento Consob 17221/2010 irtema di
operazioni con parti correlate e quelli di cuiatt: 7 del Codice.

Pertanto nell’'ambito delle operazioni compiute panti correlate il comitato:

(a) esamina, analizza e esprime parere preventi® grocedure, e sulle relative modifiche, adettdal consiglio di
amministrazione in materia di operazioni con peotrelate;

(b) svolge i compiti ad esso affidati in dette @dare in ordine alla istruzione ed esame delle ageni con parti
correlate soggette alle stesse.

Inoltre nell’'ambito dell’art. 7 del Codice, in vestonsultiva e propositiva, dovra analizzare lebfmmatiche ed istruire
le pratiche rilevanti per il controllo delle attidiaziendali e in particolare dovra, per quanto matibile con le funzioni
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attribuite dalla legge al collegio sindacale diisticquotate:

(a) assistere, anche formulando pareri preveniivionsiglio di amministrazione nella definizionelelle linee di
indirizzo del sistema di controllo interno e di t@se dei rischi, nella valutazione periodica deléguatezza e
dell’'efficacia di detto sistema, nonché nella atdivdi verifica della identificazione e adeguatatgme dei principali
rischi aziendali, afferenti la societa e le condtd, e di determinazione del grado di compatéoitiei rischi identificati
quali afferenti alla societa o alle sue controllatsn una gestione della impresa coerente con ggittoh strategici
individuati e anche nell’ottica della sostenibilital medio-lungo periodo della attivita sociale;

(b) valutare, unitamente al dirigente preposto edldazione dei documenti contabili societari d8lzieta, sentiti il
revisore contabile e il collegio sindacale il cttweutilizzo dei principi contabili e, nel caso druppi, la loro
omogeneita ai fini della redazione del bilancio smlitato;

(c) esprimere pareri su specifici aspetti inseraltdi identificazione dei principali rischi azietida

(d) esaminare le relazioni periodiche, aventi agetip la valutazione del sistema di controllo intee di gestione dei
rischi, e quelle di particolare rilevanza predigpatalla funzione internal audit;

(e) monitorare I'autonomia, I'adeguatezza, I'eftizae I'efficienza della funzione di internal aydit

(f) chiedere, a propria discrezione e dandone studiée comunicazione al presidente del collegiaesiale, alla
funzione di internal audit, lo svolgimento di vésife su specifiche aree operative;

(g) coadiuvare il collegio sindacale, ove da quesieressamente richiesto, nella valutazione g@ediposte formulate
dalle societa di revisione per ottenere I'affidaitoetel relativo incarico, valutare il piano di txe predisposto per la
revisione e i risultati esposti nella relazionestlanlettera di suggerimenti;

(h) coadiuvare il collegio sindacale, ove da quesjoressamente richiesto, nella attivita di vigisansull’efficacia del
processo di revisione contabile;

(i) riferire al consiglio, almeno semestralmente,occasione dell'approvazione della relazione faaia annuale e
semestrale, sull'attivita svolta nonché sulla adeégera del sistema di controllo interno e gestiwigischi;

() formulare parere sulla nomina, revoca e remaziene del responsabile della funzione di intemnadit e sulla
dotazione di quest'ultimo delle risorse adegudtesgletamento delle relative funzioni e responkzbi

(m) supportare, con un’adeguata attivita istrustoleé valutazioni e le decisioni del consiglio thrainistrazione relative
alla gestione di rischi derivanti da fatti pregizidivoli di cui il consiglio di amministrazione si@nuto a conoscenza;
(n) svolgere gli ulteriori compiti che, di volta wolta, gli verranno attribuiti dal consiglio di ammistrazione.

Nel corso dell’Esercizio il comitato ha procedutla &alutazione delle attivita svolte dal dirigemieeposto nell'ambito
della L. 262/2005, daginternal auditorrispettivamente in ordine all'aggiornamento delipetro delle aree di rischio
e allo stato delle attivita di controllo poste issere, dell'operativita ed idoneita del sistemaatitrollo interno e di
gestione dei rischi con riferimento all’area dirf@zione del bilancio ed, infine, di alcuni settofériti all'area del
personale (efficacia sistema gestione delle presemplementazione di un sistema integrato peekigne dei corsi di
formazione; modalita e criteri corresponsione bamiudipendenti; modalita di elaborazione e gestideida erogazione
delle paghe;) e della fruizione di risorse publ#i¢hicerca cofinanziata; crediti di imposta peruag$one di personale
altamente qualificato; bandi pubblici per interiemigliorativi sicurezza e salute sul luogo di laep

Ai lavori del comitato controllo e rischi partecipiaatero collegio sindacale (Criterio applicativoC.3.).

Le riunioni del comitato controllo e rischi songodarmente verbalizzate (Criterio applicativo 4.Cldtt. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitatontrollo e rischi ha la facolta di accedere allfoimazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimentod gi®i compiti nonché ove lo ritenga opportuno dvaersi di

consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Cagyi® (Criterio applicativo 4.C.1., lett. e).

Attualmente il comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né gudiddisporre di
apposite risorse finanziarie per I'assolvimentomepri compiti.
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11.0 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI Rl SCHI

Il Consiglio nell’lambito della propria attivita destione della Societa e nel definire i propri p&rategici, industriali e
finanziari valuta la natura e il livello rischio mgatibile con gli obiettivi prefissati.

Il Consiglio ha definito, dando poi mandato ai vargani coinvolti nel sistema di controllo interf@mministratore
delegato,internal auditor comitato, organo di vigilanza, dirigente preposto.) le linee di indirizzo del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, in modue i principali rischi afferenti al’Emittente ale sue controllate
risultino correttamente identificati, nonché addguo@ente misurati, gestiti e monitorati, determiraimbltre il grado di
compatibilitd di tali rischi con una gestione detipresa coerente con gli obiettivi strategici induati (Criterio
applicativo 7.C.1., lett. a).

Le principali caratteristiche del sistema di colitrinterno e di gestione dei rischi (Criterio ajgptivo 7.C.1., lett. d)
della Emittente sono rappresentati da un lato daleee procedure dall’altro da organigivernancee di controllo.

Le regole sono innanzitutto costituite da una sdri@rincipi fondamentali, codificate nel Codiceidet in secondo
luogo da una serie di procedure di secondo livigleelle ex D. Lgs. 231/01, L. 262/05, L. 81/09, regolamerdagi
interna su trattamento informazioni riservate, aggmi con parti correlatéternal dealingetc.) le quali consentono di
calare nella realta aziendale e di rendere opératredetti principi di carattere generale.

Dall'altro lato eseguono il controllo di osservantelle regole e procedure sulla base delle compete funzioni
definite e attribuite dal Consiglio delle regoléigersi organi ai rispettivi livelli: comitato dionitrollo e rischijinternal
auditors dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari; organismo di vigilanza 231; legio
sindacale; societa di revisione.

| dettagli dell'attuale conformazione del sisteniagdstione dei rischi e di controllo interno esigéein relazione al
processo di informativa finanziaria, anche consalid (ex art. 12®is, comma 2, lettera b), TUF), sono descritti
nell’Allegato 1. Qui si intende dar conto per graliee del percorso seguito dalla Emittente ddpattata in vigore
della L. 262/2005.

In data 15 maggio 2007 il Consiglio in attuazioed'drt. 154bis TUF al fine di formalizzare un insieme di regoldie
test da impiantare su quanto gia esistente relafipoocesso di informativa finanziaria anche ctidata, ha designato
il dirigente preposto alla redazione dei documeaotitabili societari nella persona del Dott. EnfR@magnoli, soggetto
alle dipendenze della societa fino dallammissidable azioni al mercato organizzato e gestito des8dtaliana s.p.a..
Inizialmente, 'Emittente ha istituito un gruppo ldivoro con I'obiettivo di eseguire un’analisi ds#tema di controllo
interno con riferimento anche ai compiti assegudatia legge alla figura del dirigente proposto akaazione dei
documenti contabili e societari avvalendosi deltdlaborazione della societa Price Waterhouse Caofsocieta
diversa da quella che svolge il controllo contahidla Emittente).

L'analisi & stata condotta prendendo a modello diS€ Report — Internal Control Integrated Framewerlalla
conclusione del progetto € stato redatto un doctondirsintesi che riepilogava i risultati emerdrante dei quali sono
stati individuati gli specifici strumenti da ap@i® al fine di assicurare il coordinamento e ilZionamento di tutti gli
elementi del SCI che riguardino informazioni e daflla situazione economica, patrimoniale e finaraiprevisti dalla
legge e/o diffusi al mercato.

Dal quel momento il dirigente preposto svolge la sitivitd nell’ottica del miglioramento continuodella verifica
costante degli strumenti adottati ed in tale ambitel corso dell’Esercizio 2012/2013 il dirigenteeposto, in
collaborazione anche con Deloitte ERS, ha compattivita dirette alla revisione dell'impianto prateale per le
societa inscopeesistenti secondo un’otticdgsk basedper una migliore analisi dei rischi connessi adortistica
finanziaria. Tale modello é stato applicato andleraiove societa entrate scopesuccessivamente.

Il Consiglio attraverso la attivita posta in essereoordinata dal comitato di controllo e rischnalé delle relazioni
presentate periodicamente dal responsabile defiaidoe diinternal audit dal dirigente preposto e dall'organo di
vigilanza 231 ha valutato, per settori e con gsitsitivo, nelle sedute del 13 marzo, 15 maggioa@asto, 13 novembre
'adeguatezza del sistema di controllo interno geditione rischi rispetto alle caratteristichealethpresa e al profilo di
rischio assunto, nonché la sua efficacia (Critapplicativo 7.C.1., lett. b) e d)).

11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTE MA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio ha individuato un amministratore inicato della istituzione e del mantenimento di uiicate sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi (Prinoi@.P.3, lett. a), n. i)).
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Tale incarico é stato conferito all'lng. Andrea @enti consigliere delegato.

Egli ha il compito di sovrintendere, a nome delsigho di amministrazione, alla funzionalita dedtema di controllo e
gestione rischi e svolge i compiti e le funzioni aii al Codice, in particolare: la cura e la idBodizione e la
sottoposizione periodica all'esame del consiglid piéncipali rischi aziendali (strategici, operatifinanziari e di
compliancé tenendo conto delle caratteristiche delle attigitolte dall’emittente e dalle sue controllateécgmnendoli
periodicamente all'esame del Consiglio in occasidedla illustrazione dei dati finanziari e dellardento della
gestione della Societa e del gruppo (Criterio ajagifo 7.C.4., lett. a); la esecuzione delle lidemndirizzo definite dal
consiglio di amministrazione, curando la progetiagi realizzazione e gestione del sistema di climtiaterno e di
gestione dei rischi e verificandone costantemeaideyuatezza e I'efficacia (Criterio applicativaC#., lett. b); la
esecuzione dell'adattamento di tale sistema alferdica delle condizioni operative e del panoranmslativo e
regolamentare (Criterio applicativo 7.C.4., lett, la richiesta alla funzione dnternal auditdello svolgimento di
verifiche su specifiche aree operative e sul rispdelle regole e procedure interne nella esecezitinoperazioni
aziendali, mantenendone informati comitato di aalidre rischi e collegio sindacale (Criterio apptivo 7.C.4., lett.
d))

In sede di lavori del comitato di controllo e risehdel collegio sindacale ove occorra riferisc@rablematiche emerse
o delle quali abbia avuto notizia nell'ambito dedlfivita svolta.

11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Fino dal 2000 il Consiglio ha nominato uno o piggetti incaricati di verificare che il sistema dintrollo interno sia
sempre adeguato, operativo e funzionante (prepastalontrollo interno ointernal auditorg (Criterio applicativo
7.P.3., lett. b).

Gli attuali responsabili della funzioneidiernal auditingsono per la gran parte la Sig.ra Cristina Monwdlper la sola
area di formazione bilanci, il Dott. Lorenzo Paaframbi nominati su proposta dellamministratorecesivo incaricato
di sovrintendere alla funzionalita del sistema dntcollo interno e sentito il parere del comitatantrollo e rischi
(Criterio applicativo 7.C.1., seconda parte) e beneplacito del collegio sindacale.

Il Consiglio € il soggetto incaricato alla defirimie della remunerazione del/dei responsabile/adetizione dinternal
auditor coerentemente con le politiche aziendali, su prpdsl’amministratore esecutivo incaricato di sotendere
alla funzionalita del sistema di controllo interaentito il parere del comitato controllo e ris@Briterio applicativo
7.C.1., seconda parte). e del collegio sindacale.

| responsabili della funzione dnternal auditor non sono responsabile/i di alcuna area operativdipendono
gerarchicamente dal Consiglio (Criterio applicatit@.5., lett. b).

| responsabili della funzione diternal auditorverificano sia in via continuativa sia in relazicaespecifiche necessita
e nel rispetto degli standard internazionali, I'@i®ita e I'idoneita del sistema di controllo ime e di gestione dei
rischi, attraverso un piano @iudit, approvato dal Consiglio anche attraverso i sugani delegati, basato su un
processo di analisi e classificazione dei pringipsthi (7.C.5, lett. a)).

| responsabili della funzione diternal auditor ciascuno per quanto di propria competenza, hacesso diretto a
tutte le informazioni utili per lo svolgimento deloprio incarico (Criterio applicativo 7.C.5., let); hanno predisposto
relazioni periodiche contenenti adeguate informaizgulla propria attivita, sulle modalita con cuene condotta la
gestione dei rischi nei settori di indagine lorgegmati nonché sul rispetto dei piani definiti pdoro contenimento,
oltre che una valutazione sull'idoneita del sistednaontrollo interno e di gestione dei rischi ({€rio applicativo
7.C.5., lett. d) e le hanno trasmesse ai predidehtollegio sindacale, del comitato controlloigehi e del Consiglio
nonché all’'amministratore incaricato del sistemadtitrollo interno e di gestione dei rischi (Criteapplicativo 7.C.5.,
lett. f); non hanno avuto occasione di relaziormareventi di particolare rilevanza; hanno verificatvvalendosi della
attivita svolta dal dirigente preposto per la 2622 la affidabilita dei sistemi informativi inclussistemi di rilevazione
contabile (Criterio applicativo 7.C.5, lett. g).

Attualmente non hanno ritenuto di avere necessigvdalersi di consulenti esterni né quindi di dise di apposite
risorse finanziarie per I'assolvimento dei propimpiti.

Nel corso dell’Esercizio le attivita di controllovalte dalla funzione dinternal auditor hanno avuto ad oggetto la
verifica dell’operativita ed idoneita del sistemiacdntrollo interno e di gestione dei rischi coferimento all’area di
formazione del bilancio; I'aggiornamento a mappataranalisi delle attivita di controllo interno gsite nel corso
degli anni, delle attivita di verifica effettuatemché delle risultanze anche ai fini della programione delle attivita
future; I'aggiornamento perimetro delle aree dehis e dello stato delle attivita di controllo pos$h essere; la analisi
delle procedure area del personale con particolmeémento al sistema di gestione delle presendsdie modalita e
criteri selezione e formazione del personale, delbelalita e criteri corresponsiobenusai dipendenti, delle modalita
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di elaborazione e gestione della erogazione deltgh@; I'analisi delle procedure per la fruizioneridorse pubbliche
(ricerca cofinanziata; crediti di imposta per agsome di personale altamente qualificato; bandilgtiabper interventi
migliorativi nel settore della sicurezza e salutelsogo di lavoro); le attivita svolte in ambito 262/05.

*kk

La funzione diinternal auditingcon riferimento alla area di formazione bilancéalesidua all'area di monitoraggex
262/05 ¢ affidata al Dott. Lorenzo Paci, commeistia) soggetto esterno coinvolto nelle attivitdngplementazione del
modello 231 e ritenuto soggetto di adeguati retjudi professionalita, indipendenza ed organizzagiola
esternalizzazione della funzione del controllo rinte con riferimento all'area bilanci ha origine walutazioni di
ottimizzazione delle risorse eseguita nel febbr20®5 dal Consiglio all’atto dell’'avvicendamento dekeposto al
controllo interno identificato in una figura apparénte all'ufficio finanza e bilanci e dedicateagtiredisposizione dei
bilanci delle societa del gruppo.

Una corretta segregazione fra attivita operatide@ntrollo ha indotto il Consiglio a proseguirel solco di tale scelta.

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO exD. Lgs. 231/2001

L’Emittente ha un modello di organizzazione, gasti@ controllo, ai sensi del Decreto Legislativ@31/2001.
Quanto alle societa controllate aventi rilevanzatsgica esso € stato adottato da parte di Quastars s.p.a., ASA
s.r.l. ed ¢ in dirittura di approvazione da pas#adcontrollata Deka M.E.L.A. s.r.l..

Il modello attuale della Emittente € frutto delkvisione e del continuo aggiornamento all’evoluziaella platea di
fattispecie dei reati presupposto, di volta in adfttrodotte dal legislatore, di quello inizialmertpprovato. Nell'ottica
di prevenire la commissione dei reati correlatgiralche modo riguardare l'attivita della Emittetgeuto conto della
sua struttura e della area nella quale essa opaZansiglio ha deciso di includere nel proprio retid 231 la parte
salute e sicurezza sul luogo di lavoro valida aratimi dell’art. 30 L. 81/09.

L'organismo di vigilanza & collegiale e compostdrdimembri di cui uno ¢ il Dott. Paolo Casellhdaco effettivo.
Attualmente la Societa ancorché abbia statutarisanprevisto la facolta di attribuire al collegiondacale detta
funzione, ha reputato di maggior efficacia manteri@attuale assetto dell’'organismo di vigilanza:gindaco effettivo e
i responsabilinternal auditing

11.4. SOCIETA’ DI REVISIONE

La revisione contabile & affidata ai sensi degtt. a3, 17 e 19, D. Lgs. 39/2010 a societa di iewis iscritta
all'apposito albo CONSOB: la assemblea del 15 n@ag@il2 ha conferito incarico di revisione del bdiend’esercizio
e del bilancio consolidato della societa per giireizi 2012-2020 alla societa Deloitte & Touche.&.p

L'incarico scade con la approvazione del biland@@

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMEN Tl CONTABILI
SOCIETARI

Il dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari & il Dott. Enrico Romagnolgjliale € dirigente
dell'ufficio bilanci della Emittente e svolge anciheuolo di Investor Relator.

Il dirigente preposto € nominato a termini di statdal Consiglio e, recita I'art. 20 G deve possederequisiti di
onorabilita previsti dalla legge per sindaci e amisiratori e caratteristiche e requisiti professignsia in termini di
preparazione e formazione, sia in termini di egrae lavorative maturate, adeguate allo svolgimeetbincarico
affidatogli.

Il preposto alla redazione dei documenti contaaiiietari dispone di tutti i poteri e i mezzi nesssad un appropriato
svolgimento di tale funzione.

| principi e le modalita attuate dal preposto sdasecritte in dettaglio nell’Allegatol.

11.6. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SI' STEMA DI
CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

In concreto, si & gia detto e senza volersi dilvage! ripetere, la Emittente provvede ad unotsti@ordinamento tra i
vari soggetti coinvolti nel sistema di controlldémo e gestione dei rischi attraverso la desigmazincrociata di
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soggetti appartenenti a un organo quali compongindltri oppure attraverso la partecipazione a&bota dei vari
soggetti di appartenenti agli altri organi coinvakl sistema di controllo e gestione rischi.
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12.0 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CO N PARTI
CORRELATE

Con riferimento alle operazioni nelle quali uno lleghministratori abbia interesse o alle operazimm parti correlate,
da intendersi quali quelle individuate sulla bas#odIAS 24, lo statuto precisa all'art. 20 chealaprovazione da parte
del consiglio in relazione a operazioni aventi ign#icativo rilievo strategico, economico, patriniale e finanziario,
con particolare riferimento alle operazioni contpaprrelate, a quelle nelle quali un consiglieia portatore di
interesse proprio o di terzi o che siano inusoalipiche, debba avvenire preventivamente.

Inoltre il consiglio, in attuazione di quanto preta dall’art. 2391bis del codice civile ha adottato in data 30 marzo
2007 un apposita procedura denomin®adolamento per la disciplina delle operazioni gamti correlate di EI.En.
s.p.a’, che in osservanza anche di quanto stabilito Riefjolamento Parti Correlate CONSOB emanato nelocors
dell’Esercizio € stato rivisto nel 2010, e contidémeegole che disciplinano I'approvazione e I'aggone di operazioni
poste in essere dalla societa, sia direttamenteesianezzo di societa controllate, con contropantelazione alle quali
la preesistenza di un vincolo partecipativo, dirapporto di lavoro o professionale o di uno stréggame parentale
potrebbe condizionare la conclusione, regolameoi@ze consistenza del rapporto contrattuale. Tegelamento ha
reso in termini formali I'intento, peraltro da semperseguito dalla societa, di agire assicuramgoiloccompimento di
operazioni con parti correlate - per tali intendesidanche le operazioni nelle quali la correlaziesésta con un
interesse dellamministratore o del sindaco propriper conto di terzi - avvenga nel rispetto massitai criteri di
trasparenza e correttezza sia sostanziale siadan@de delle operazioni stesse.

La Societa e i suoi amministratori hanno sempréoagi conformita a quanto previsto dal codice ehih argomento
(artt. 2391 e 239bis).

Inoltre nel manuale delle procedure amministravgestionali, vigente fin dal 2000, & prevista,henai fini della
mappatura delle parti correlate alla Emittente, apposita procedura di controllo dei rapporti cerparti correlate e
della esistenza di conflitti di interesse che colgano gli organi amministrativi o di controllo.

Essa prevede che il preposto al controllo intenternal auditor proceda almeno ogni sei mesi alla verifica, tramit
intervista dei soggetti facenti parte del consigddo amministrazione e del collegio sindacale, adeentuale
individuazione di ulteriori parti correlate nonchiéa esistenza di situazioni foriere di conflittiidteresse.
Concretamente tale indagine viene svolta tramtiervista scritta consistente in un questionario vieee compilato e
sottoscritto dai soggetti predetti e conservatarihivio a cura del preposto per il controllo in@mnternal auditor

La procedura approvata dal Consiglio contiene tedriper la individuazione delle operazioni che lutato essere
approvate dal Consiglio stesso previo parere deitato controllo e rischi.

Oltre alla disposizione statutaria in materia (2Q. E) e al regolamento interno in virtu dei quali,particolare, i
consiglieri delegati, sono tenuti, a norma deltoi@t. 20 E cit., ad evidenziare tempestivamerdefini della prevista
approvazione in via preventiva - le operazioni otegmziale conflitto di interessi, di quelle con troparti correlate,
nonché quelle che siano atipiche o inusuali rispatta normale gestione d'impresa, il Consigliopnavisto nella
rivisitazione delRegolamento interno per le operazioni con partiretaite, e precisamente all’art. 6, che il consigliere
portatore di un interesse per conto proprio o i t@ una determinata operazione, ne dia prevaritiformazione alla
adunanza chiamata a deliberare sul punto e séamezatli.
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13.0 NOMINA DEI SINDACI

In conformita al dettato dell’'art. 14gexiesRegolamento Emittenti Consob, nonché dell’art. stnma 2, TUF come
da ultimo modificato dal D. Lgs. 27/2010, e dellevita introdotte in tema di equilibrio fra generlid L. 12 luglio
2011, n. 120, lart. 25 dello statuto sociale ey la seguente procedura di nomina.

“Art. 25 — Collegio Sindacalg...omissis...) Per la nomina dei componenti del Calle€gindacale si osserva la
seguente procedura. | Soci che intendano propoeiecendidati alla nomina di Sindaco devono depasitaresso la
sede sociale almeno venticinque giorni prima dillguigssato per I'Assemblea ordinaria in prima coeazione:

a) una lista contenente i nominativi indicati inmero progressivo e divisi in due sezioni: una,aeididati a sindaco
effettivo, I'altra di quelli a Sindaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrigiatel profilo professionale delle persone desigralte carica,
fornendo adeguata motivazione delle ragioni detlagosta nonché un curriculum vitae di ciascun cdati;

¢) unitamente alla lista, la dichiarazione con laade ogni singolo candidato accetta la propria catadura e attesta,
sotto la propria responsabilita, l'inesistenza duse di ineleggibilita ed incompatibilita nonchésistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa applicabile e dallo Stab per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei saéversi da quelli che detengono, anche congiuntagee una
partecipazione di controllo o di maggioranza relaj attestante la assenza di rapporti di collegatneprevisti
dall'art. 144-quinquies Regolamento Consob 11973%1&on questi ultimi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi deci, o il nominativo del socio, che presentdiséa con indicazione
completa dei dati anagrafici e della percentualedpitale singolarmente e complessivamente posaedut

La formazione delle liste contenenti un numero ahdidati non inferiore a tre deve avvenire nellessinza delle
prescrizioni normative relative al rispetto dell'eitibrio fra generi.

Ogni Socio pud presentare o concorrere alla preseiohe di una sola lista e ogni candidato potragemetarsi in una
sola lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i $@he da soli o insieme ad altri Soci rappresentiaoquota di
partecipazione al capitale sociale nella misurabdlita dall’'art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, 58, o in quella,
ancorché superiore, stabilita dalla Consob con degrento tenendo conto della capitalizzazione, ld¢tainte e degli
assetti proprietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipaziomecessaria alla presentazione delle liste € deteaini avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a tae dei soci nel giorno in cui le liste sono depats presso la societa.
La relativa certificazione deve essere prodotta gogue almeno ventuno giorni prima di quello fissaéo I'assemblea
ordinaria in prima convocazione.

| Sindaci vengono nominati dal’Assemblea ordinasidla base delle liste presentate dai Soci nellalig candidati
sono elencati mediante un numero progressivo. Sgnio avente diritto di voto potra votare una slidéa.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termiogra previsto per la presentazione delle listesti@ta depositata una
sola lista, ovvero soltanto liste presentate dai sb® in base a quanto stabilito nel comma 4 dell'd44-sexies
Regolamento Consob 11971/1999 , risultino colletratiloro ai sensi dell’'art. 144-quinquies Regolarte Consob
11971/1999, possono essere presentate liste sirguiato giorno successivo a tale data. In tal cdsosoglie di
partecipazione al capitale sopra previste per laggntazione delle liste sono ridotte della meta.

Nel caso siano state presentate piu liste, peezieine dei membri del Collegio Sindacale si proc&deme segue:

a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno diviE@r uno, due, tre etc., secondo il numero progvesattribuito ai
candidati da eleggere;

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati pesgivamente ai candidati di ciascuna lista nellioe dalla stessa
previsto e verranno posti in un'unica graduatorictescente;

c) risulteranno eletti coloro che otterranno i qigrzi piu elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essettdalla lista di minoranza che abbia ottenutaeribggior numero
di voti. Pertanto, nel caso in cui i tre quozieptll elevati siano ottenuti da candidati tutti apperenti a liste di
maggioranza, l'ultimo Sindaco Effettivo da eleggesea comunque tratto dalla lista di minoranza elfbia ottenuto il
maggior numero di voti, pur avendo egli ottenuto quoziente inferiore al candidato di maggioranzandbterzo
guoziente piu elevato.

Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto lossie quoziente, risultera eletto il candidato ddikéa che non abbia
ancora eletto alcun Sindaco ovvero nel caso intatte le liste abbiano eletto lo stesso numeroidd&ci, risultera
eletto il candidato di quella lista che abbia oti¢a il maggior numero di voti. In caso di paritati di lista e sempre
a parita di quoziente si procedera a nuova votagiala parte dell'intera Assemblea ordinaria, risoidm eletto il
candidato che ottenga la maggioranza semplice oi v

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al &ndEffettivo eletto per primo nella lista di miaoza che abbia
ottenuto il maggior numero di voti o in mancanzdista di minoranza, al sindaco effettivo eletto pemo nella lista
che abbia ottenuto il maggior numero di voti. Inscadi sostituzione di un Sindaco Effettivo, suliitrSindaco
supplente appartenente alla medesima lista di quaal sostituire.
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Ove nei termini indicati non sia presentata alcuista, I'Assemblea delibera a maggioranza relatiled Soci presenti
in Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista i Sind&€ettivi e Supplenti saranno eletti nell'ambdbtale lista in ordine
di elencazione.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, ¢grazione del Collegio Sindacale avra luogo mediadé¢libera
assunta a maggioranza relativa dei Soci presenfiseemblea.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogasa, essere tale da assicurare I'equilibrio fra garrappresentati
ai sensi dell’art. 148, comma 1-bis, D. Lgs. 24bfelio 1998, n. 58.

La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Coite@ norma dell'articolo 2401 c.c. e effettuata ldfedsemblea a
maggioranza relativa.

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno @ gdmponenti I'organo di controllo, la designazioméa nomina dei
nuovi membri avviene nel rispetto delle prescriziogenti in materia di equilibrio fra generi rappsentati.”

L'attuale collegio sindacale € stato eletto conbdeh dell'assemblea ordinaria del 15 maggio 20r3gli esercizi 2013-
2015, scade con la approvazione del bilancio dic&se al 31 dicembre 2015.

Al 31 dicembre 2015 il collegio sindacale di El.Bmp.a. risulta oggi cosi composto: Dott. VinceRidn, Presidente;
Dott. Paolo Caselli, sindaco effettivo; Dott.ssaaRPelagotti, sindaco effettivo; Dott.ssa Danielardhi e Dott.
Manfredi Bufalini, sindaci supplenti.

L'assemblea chiamata ad approvare il bilancio He#'rcizio dovra, si € detto, procedere alla nordelanuovo Collegio
Sindacale.

Ai sensi dell’art. 144-septies, comma 2, Reg. Eaniit la quota minima di partecipazione al capitaeiale necessaria
per la presentazione delle liste di candidati a brémel collegio sindacale & pari al 4,5%, in confda di quanto
previsto dall'art. 25 dello statuto sociale, dali’d 44-sexies Reg. Emittenti e dalla delibera COBS8 gennaio 2016,
n. 19499
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14.0 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SIND ACALE (exart. 123-
bis, comma 2, lettera d), TUF)

Per espressa disposizione statutaria i sindacirsegossedere i requisiti previsti dalla legge,wndj anche i requisiti
di indipendenza di cui all'art. 148 TUF.

Essi senz’altro agiscono con autonomia ed indiperal@nche nei confronti degli azionisti che li haetetti (Principio
8.P.2)).

L'attuale collegio proviene da una unica lista preata da Andrea Cangioli e Immobiliare del Cil@gir.l., non
essendone state presentate di ulteriori all'attla @dezione avvenuta il 15 maggio 2013.

La elezione & avvenuta con il voto favorevole dlietle azioni rappresentate in assemblea e preers@nm. 2.666.404
pari al 55,269% del capitale sociale.

L’attuale collegio restera in carica per tre esgffino alla approvazione del bilancio relativo'edlercizio 2015.

Per i profili professionali e le caratteristichergmali si fa rinvio aicurriculum pubblicati sul sito della Societa e,
segnatamente: per il presidente Vincenzo Pillandaxi effettivi Paolo Caselli e Rita Pelagottil sindaco supplente
Manfredi Bufalini alla seguente seziofievww.elengroup.com/investaelations/documenti assembleari/2013/Lista
candidati alla carica di componente del collegimdacale — triennio 2013-2015"per il sindaco supplente Daniela
Moroni alla sezione' www.elengroup.com/investaelations/documenti assembleari/2013/Lista di ddati per la
integrazione del collegio sindacale di EI.En. inrica per il triennio 2013/2015”

La Societa mette costantemente a disposizionedkelgeo il proprio personale e le risorse che illegio ritenga di
volta in volta utile ai fini dello svolgimento delfunzioni previste dall’attuale art. 25 dello stat

Come gia accennato, ai fini della attuazione dikmo applicativo 8.C.5, uno dei sindaci, il DoRaolo Caselli ha
sempre partecipato attivamente alle riunioni e @fvita del comitato controllo e rischi e collabaon il responsabile
della funzione dinternal auditing Egli inoltre, in forza di delibera assunta dahsiglio in data 31 marzo 2008, e
confermata il 15 maggio 2012, & componente dellinigmo di vigilanzax D. Lgs. 231/2001.

Dalla entrata in vigore del D. Lgs. 39/2010 i sicideffettivi partecipano ai lavori del comitato ebntrollo e gestione
rischi.

La attivita poi di relazione delfiternal auditore del dirigente preposto avvengono al comitatoilpgantrollo interno
in accezione allargata, comprensivo del comitatarotio e gestione rischi e del comitato per il toHo interno ex D.
Lgs. 39 cit.

Il collegio sindacale € I'organo al quale in vidiinorme di legge, regolamentari e statutarie apettvigilanza sulla
osservanza della legge e dello statuto, sul rispit principi di corretta amministrazione, sulégplatezza dell’assetto
organizzativo della Societa per gli aspetti di cetepza, del sistema di controllo interno, del sistemministrativo-
contabile adottati dalla Societa, e sul loro cotcfenzionamento. Il collegio sindacale, inoltrégila sulle materie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 201@B% nonché sulle modalita di concreta attuazioeke degole di
governo societario previste dal codice di autogista e sulla conformita alle disposizioni Consolsufla concreta
attuazione delle procedure societarie in materzadi correlate.

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilareche sull’adeguatezza delle disposizioni imparsile controllate
affinché queste forniscano tutte le notizie neaésger adempiere agli obblighi di comunicazionevisti dalla legge.
Ove richiesto dal consiglio di amministrazione gsole funzioni dell’'organismo di vigilanza di cuf'art. 6, D. Lgs. 8
giugno 2001, n. 231.
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Il collegio al 31 dicembre 2015 si compone di iredaci effettivi e di un supplente:

Vincenzo Pilla Presidente Firenze, Via Crispi, 6 S. Croce di Magi (CB), 19
maggio 1961
Paolo Caselli Sindaco effettivo Pistoia, Via VentarB Firenze, 14 aprile 1966
Rita Pelagotti Sindaco effettivo Firenze, Piazzat&&pirito, 7 Firenze il 6 dicembre 1956
Daniela Moroni Sindaco supplente Firenze, Borgo Pinti, 60 Monteverdi Marittimo (Pil)
(nominato dalla 16 settembre 1952

assemblea del 15
maggio 2014 ad
integrazione del
consiglio)
Manfredi Bufalini | Sindaco supplente Firenze, Pia3z&irenze, 2 Firenze, 24 agosto 1966

Lo statuto prevede un limite al cumulo degli inchrj ai sensi dell’art. 148is TUF, prevedendo quale causa di
ineleggibilita e decadenza per i candidati o gdttekindaci che ricoprano la carica di sindacetéffo in pit di cinque
societa quotate nonché per coloro che si trovirie s&uazioni di incompatibilita o superino il lite massimo previsto
dal Regolamento Emittenti (artt. 14dtodecie® ss.).

Al 31 dicembre 2015 i seguenti componenti il callegindacale della Societa facevano anche parté degani di
controllo delle seguenti societa controllate:

Vincenzo Pilla - Presidente del Collegio sindacale di Lasit s.p.a.
- Presidente del Collegio sindacale di Quanta Sysi@.a.
Paolo Caselli - Sindaco unico di Deka M.E.L.A. s.r.l.

- Sindaco effettivo di Lasit s.p.a.
- Sindaco supplente di Quanta System s.p.a.

La durata media delle riunioni del collegio sindagadi 126,67 minuti(2,111 ore).

Le riunioni tenute dal collegio sindacale nel coded’Esercizio sono state 6 (sei).

Le riunioni del collegio sindacale programmate fesercizio in corso sono sei di cui una tenuth88i gennaio e una
I'8 marzo 2016.

Quanto alla partecipazione effettiva dei propri pomenti: il Presidente e il sindaco effettivo Pa@laselli hanno
partecipato a tutte le riunioni, il sindaco effettiRita Pelagotti a 5/6 delle riunioni..

*k%
Il collegio sindacale:
- ha verificato I'indipendenza dei propri membrilagarima occasione utile dopo la loro nomina (€nith applicativo
8.C.1.) valutando il possesso dei requisiti di frestidenza di cui all'art. 148, comma 3, TURArt( 144- noviescomma

1-bis, Regolamento Emittenti Consob)

- ha verificato nel corso dell’Esercizio il permamelei requisiti di indipendenza in capo ai prapgmbri (Criterio
applicativo 8.C.1);

- nell'effettuare le valutazioni di cui sopra haphipgato anche tutti i criteri previsti dal Codicerc riferimento
allindipendenza degli amministratori (Criterio digptivo 8.C.1.).

Le verifiche hanno avuto esito positivo.
Quanto alle iniziative eventualmente intrapreseRfalsidente del Consiglio ai fini defiduction programmesi € gia

detto, i componenti del collegio sindacale sont tlitpreparazione ed esperienza sotto il proBlonico-normativo e o
hanno assistito alla nascita della Societa e dmaala hanno sempre affiancata o sono stati ctiinvoella attivita di
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controllo interno fin dalla nascita di tale att&viin seno alla Societa o si sono calati con dedézied impegno nella
realta aziendale.

Tali circostanze, rendono, alla luce della attwalmposizione del collegio sindacale non necessapaedisposizione
di particolari iniziative dinduction programmell presidente prendera, evidentemente, in corsziene nuovamente
tale necessita all’atto di eventuale mutata conzmse.

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbrainteresse in una determinata operazione deittEmte informa
tempestivamente e in modo esauriente gli altri a&tne il presidente del Consiglio circa naturamier, origine e
portata del proprio interesse e ai sensi dellatlel Regolamento interno per le operazioni con partiretate, deve
allontanarsi dalla adunanza che deliberi in prapd€riterio applicativo 8.C.3.).

Il collegio sindacale, se ne sono gia descritimdelalita in precedenti parti della presente relagjmello svolgimento
della propria attivita, si € coordinato con la fiome diinternal audite con il comitato controllo e rischi presente in
seno al consiglio di amministrazione (Criteri apativi 8.C.4. e 8.C.5.).

Il collegio sindacale ha continuato, fra le alegsercitare il proprio controllo in tema di opéoazcon parti correlate,
a fare, attivamente, parte in persona di uno deipmmenti effettivi dell'organo di vigilanzex D. Lgs. 231/2001 ed ha,
altresi, svolto le funzioni attribuitegli dal D. £939/2010 con riferimento alla vigilanza sullaétd della societa di
revisione nominata dalla assemblea degli aziod@dtil5 maggio 2012.
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15.0 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L'Emittente ha istituito un’apposita sezione neftbito del proprio sito internet, facilmente indivabile ed
accessibile, nella quale sono messe a disposit@mdormazioni concernenti 'Emittente che rivastorilievo per i
propri azionisti, in modo da consentire a quesimilun esercizio consapevole dei propri diritti.

Tale sezione € denominata “INVESTOR RELATIONS".

Si identifica nel Dott. Enrico Romagnoli il respaide incaricato della gestione dei rapporti cdragionisti {nvestor
relations managgr(Criterio applicativo 9.C.1.).

Non si ritiene necessaria la costituzione di umattsira aziendale incaricata di gestire i rappodn gli azionisti
(Criterio applicativo 9..C.1.).

Nel rispetto del principio stabilito nell’art. 9 Id€odice, il consiglio, compatibilmente con I'agsebrganizzativo e la
struttura della Emittente, si adopera per favolreartecipazione degli azionisti alle assembleerelere agevole
I'esercizio dei diritti dei soci, istaurando in@tun dialogo continuativo con gli stessi. Il cofisigli amministrazione
cura la fissazione agevolata di data, ora e luogolitamente la sede sociale - di adunanza e I'adleemto tempestivo
di tutti gli obblighi di legge relativi alle mod#&i di convocazione e di comunicazione di avvenetavacazione, la
partecipazione dei soci alla assemblea.

In ossequio a quanto disposto dal Codice alle asieenpartecipano di norma tutti gli amministraterin tale sede
vengono comunicate ai soci le informazioni e netigguardanti la EI.LEn. sempre nell’'osservanzaaddisciplina
relativa alle notizigrice sensitive

Il presidente del consiglio di amministrazione eansiglieri delegati hanno individuato di concerto uno dei
dipendenti il Dott. Enrico Romagnoli, il respondelyper i rapporti con gli investitori istituzionadi con gli altri soci.
L’ Investor Relatorfa parte di una struttura aziendale, compostaiglendenti, addetta alla elaborazione di documenti e
informazioni di natura contabile e amministrativa.

Nel rispetto della procedura sulla comunicaziondatumenti ed informazioni riguardanti la El.Eh.gésignato ha il
compito di curare il dialogo con gli azionisti encgli investitori istituzionali anche attraversodara di una apposita
sezione del sito internet della Societa e la masdiaposizione della opportuna documentazione melhsapevolezza
della tutela e del rispetto della legge e d@égolamento sul trattamento della informazioneetadia”, soprattutto con
riferimento alle informazioni privilegiate.
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16.0 ASSEMBLEE gxart. 123-bis, comma 2, lettera c), TUF)

L'assemblea ¢ disciplinata dal Titolo Il dellotsti® sociale (artt. 11-18) che ne regola in conftardi quanto disposto
dalla legge e dalle disposizioni regolamentari ¢enpetenze, il funzionamento, modalita di convocagj@uorum
costitutivi, intervento in assemblea etc. e chedisieguito si riportano nella versione aggiorratal dicembre 2014.

“ Articolo 11

Assemblea
L'Assemblea, legalmente costituita, rappresentani@ersalita dei Soci e le sue deliberazioni, prieseonformita della
legge e dello statuto, obbligano tutti i Soci are@¥ non intervenuti o dissenzienti.
L'assemblea puo essere ordinaria o straordinarfzué tenersi anche in seconda e terza convocazione.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata alna@aovolta all'anno per l'approvazione del bilanaoesercizio
entro i termini previsti dalla legge. Essa pud @sseonvocata entro il termine di centottanta giodalla chiusura
dell'esercizio per gli esercizi relativamente aiatjda societa sia tenuta alla redazione del bilamconsolidato e
guando particolari motivate esigenze relative ateuttura e all'oggetto della societa lo richiedano
L'Assemblea dei Soci & convocata, altresi, ognigul I'organo amministrativo lo ritenga opportuno, ne sia
avanzata rituale richiesta di soggetti legittimptr legge, ovvero su iniziativa del Collegio Sinalac o parte di esso,
con le modalita previste dall'art. 25 del presesi&tuto.

Articolo 12

Luogo dell’Assemblea

Le Assemblee si tengono presso la sede della Sariiet altro luogo indicato nell'avviso di convo@aze, purché in
Italia.

Articolo 13
Convocazione dell'Assemblea

L'Assemblea € convocata, di norma dall'Organo Arstrativo, nell'osservanza delle norme regolameintamateria,
mediante avviso da pubblicarsi, nei termini di leggul sito internet della societa e sul quotididi@LIA OGGI
(salvo i casi in cui la legge non dispone diversatag
L'avviso deve contenere l'indicazione del giornel]'dra, del luogo dell'adunanza, I'elenco delleterée da trattare e
le altre informazioni previste da disposizioni natie.
Un unico avviso potra contenere le date di prineganda e terza convocazione.

Articolo 14

Intervento in Assemblea

L'intervento alle Assemblee é regolato dalle disposi di legge e regolamentari vigenti in materia.
Possono intervenire in assemblea gli azionisti aalgspetti il diritto di voto, a condizione che,per il numero di
azioni relativamente alle quali, abbiano eseguitdeposito nei termini e con le modalita previsédial legge.
Il Socio che ha diritto di intervenire alllAsseméjdermo restando le disposizioni imperative in eniat di delega di
voto previste dal D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 5&ladle altre disposizioni applicabili, pud farsi rapesentare,
conferendo delega scritta. La delega scritta e #fitandigitalmente deve essere inviata alla societtnezzo posta
elettronica certificata.
La societa non si avvale dell’istituto del “rappergante designato dalla societa con azioni quotagtesvisto dall’art.
135-undecies D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Articolo 15
Presidenza dell’Assemblea
La Assemblea e presieduta dal Presidente del Chmslg Amministrazione o, in caso di assenza odedimento di
quest'ultimo, al Vice-Presidente; in difetto, dgtlarsona eletta a maggioranza dei voti per tesisSaei presenti.
L'Assemblea elegge, anche tra non Soci, un Segraetagualora lo ritenga opportuno, due Scrutatori.
L'assistenza del Segretario non € necessaria quidndwbale & redatto da un Notaio.
Spetta al Presidente dell'’Assemblea verificaredgofarita della costituzione delladunanza e acaegtla identita e
legittimazione dei presenti. Quando tale constatagié avvenuta, la validita della costituzione 'dsltemblea non
potra essere invalidata per il fatto che alcuni tiégtervenuti abbandonino I'adunanza.
Il Presidente ha altresi il compito di regolare $wolgimento dell’'assemblea, dirigere e disciplindeediscussioni
stabilendo eventualmente limiti di durata di ciasdatervento, di determinare le modalita e I'ordidelle votazioni,
nonché accertarne i risultati il tutto nel piencspeetto dell'eventuale regolamento che, predispdsioConsiglio di
Amministrazione e approvato dalllAssemblea ordmapotra disciplinare l'ordinato e funzionale svioigento dello
stessa tanto in sede ordinaria quanto in sede stiiaaria.
Articolo 16
Verbalizzazioni
Le deliberazioni dell’Assemblea devono risultarevdebale, sottoscritto dal Presidente, dal Segrietardal Notaio ed
eventualmente dagli Scrutatori.
Nei casi previsti dalla legge ed, inoltre, quanti®iesidente delllAssemblea lo ritenga opportuhegrbale & redatto
da un Notaio.
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Articolo 17
Assemblea ordinaria

L'Assemblea ordinaria, in prima convocazione, € ofagnente costituita con [lintervento di tanti Soche
rappresentino almeno la meta del capitale sociamputato in conformita all’'art. 2368, comma 1, cassa delibera a
maggioranza assoluta.
In seconda convocazione I'Assemblea ordinaria, up@le sia la parte di capitale sociale rappresentatelibera a
maggioranza assoluta dei presenti sugli oggetti aliebbero dovuto essere trattati nella prima. Remnomina del
Collegio Sindacale si osservano inoltre le dispiosizdell'Art. 25 del presente Statuto.
E' ammesso, secondo quanto stabilito dalla legdalle norme regolamentari in materia, il voto pardspondenza.

Articolo 18

Assemblea straordinaria

L'Assemblea straordinaria € regolarmente costituitaprima e in seconda convocazione, con la pgsagone di tanti
Soci che rappresentano la parte di capitale indécaspettivamente negli artt. 2368, comma secon@3&9, terzo
comma c.c.. In terza convocazione, I'Assemblea gblaemente costituita con la presenza di tanti Sohe
rappresentino almeno un quinto del capitale socidissa delibera, sia in prima sia in seconda siatémza
convocazione, con il voto favorevole di almenotdug del capitale sociale rappresentato in Asserabil

Sin dal 2000 lo Statuto sociale contempla la ésdnitita da parte degli azionisti del voto perrigpondenza.

Gli awvisi di convocazione di assemblea e le reéattomunicazioni di cortesia circa la effettivaadai adunanza
vengono pubblicati con le modalita previste dadlgge anche sul sito internet della societa, e @héesto, e se
consentito anche per estratto, su un quotidiamawoga ldiffusione nazionale (attualmente ITALIA OGGI)

| maggiori azionisti della Emittente siedono nelnSiglio e ad oggi nessuno di loro ha sottopost@asgemblea
proposte in merito ad argomenti sui quali non etatasformulata dagli amministratori una specificeogosta
(Commento all'art. 9).

Il presidente del consiglio di amministrazione, cheneralmente presiede I'assemblea procede adiraites
diffusamente le proposte e gli argomenti all'ordidel giorno della assemblea degli azionisti e aawg@e che
'assemblea si svolga in modo ordinato e funzionale

A tal proposito la assemblea degli azionisti inaddt maggio 2007 ha approvato il regolamento adseme
predisposto dal consiglio (Criterio 9.C.3) modifwapoi il 13 maggio 2011 nella parte relativa ali@rvento in
assemblea. Infatti, si & reso necessario rivederbeail regolamento assembleare alla luce delladifina dell'art. 14

dello statuto sociale, approvata dalla assemblegi deionisti tenutasi il 28 ottobre 2010, interuém a seguito di
guanto innovato dal legislatore con il D. Lgs. Zhgaio 2010, n, 27 in relazione all’art. 2370 drctema di diritto di
intervento in assemblea e dell’esercizio del diriti voto, e della introduzione dell’art. &&xiesTUF, norma
guest'ultima che prevede la crécord date

Il regolamento della assemblea di EI.En. s.p.a.sthigorta di seguito € disponibile sul sitavw.elengroup.conalla

sez.“Investor Relations/Governance/Statuto”

*kk

"REGOLAMENTO DI ASSEMBLEA DI EL.EN S.P.A.

Art. 1 - Oggetto e ambito di applicazione
Il presente regolamento disciplina I'ordinato e fimnale svolgimento dell’assemblea degli aziordstEl.En. s.p.a.
(“Societa”) tanto in sede ordinaria quanto in sesigaordinaria.
Esso e consultabile e a disposizione degli aziopissso la sede legale ed il sito interneivw.elen.itsezione investor
relations) della Societa, nonché di volta in vgit@sso il luogo di adunanza assembleare.
Art. 2 — Luogo e presidenza del’adunanza assemblea
L’assemblea si tiene in prima, seconda o terza coazione nei luoghi e orari fissati nell’avviso cdnvocazione
pubblicato a norma dell'art. 13 dello statuto egresieduta, di norma, dal presidente del considliamministrazione,
0 in caso di sua assenza o impedimento dai soggditiduati dall'art. 15 dello statuto sociale.
Art. 3 — Intervento in assemblea
3.1. Il diritto di intervento in assemblea & didmipto dall’art. 14 dello statuto della Societa, s&nsi del quale possono
intervenire in assemblea gli azionisti. e color@dono legittimati ad intervenire all'assemhblaaquali spetti il diritto
di voto, a condizione che, e per il numero di aziefativamente alle quali, abbiano eseguito il dsjjo nei termini e
con le modalita previste dalla legge.
3.2. All'assemblea possono partecipare su invitbptesidente dipendenti della Societa, consulentgpresentanti
della societa incaricata della revisione contabdella Societa, la cui presenza sia ritenuta dalsmente utile o
opportuna in relazione alle materie da trattare Idanzionale svolgimento dei lavori.
3.3. Possono, altresi, assistere all'adunanza, taonsenso del presidente dell’assemblea e saarerp contrario
degli azionisti presenti, esperti, analisti finaaZie giornalisti i quali a tal fine dovranno fargovenire al presidente
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della Societa la richiesta scritta di partecipazeoentro il secondo giorno feriale antecedente ldadfissata per
'assemblea.
3.4. Prima di aprire la illustrazione e discussiosi@ punti all'ordine del giorno il presidente datizia all'assemblea
della partecipazione e della assistenza alla aduaashei soggetti indicati nei commi 3.2. e 3.3. pfexedono.
Art. 4 -Verifica della legittimazione all'intervento in assemblea e accesso ai locali di adunanza
4.1. Possono accedere ai locali adibiti all'adunarsoltanto i soggetti legittimati o autorizzati @i all'articolo 3 che
precede previa identificazione personale e veritledla legittimazione all'intervento in assemblea.
4.2. L'identificazione personale e la verifica delegittimazione all'intervento in assemblea vengaseguite, da
personale ausiliario appositamente incaricato, ialliresso dei locali adibiti allo svolgimento del@unanza ed hanno
inizio di norma nei trenta minuti precedenti I'ofardi adunanza, salvo diverso termine stabilito'agliso di
convocazione.
4.3. Coloro che hanno diritto a partecipare allasamblea esibiscono al personale ausiliario all'iagso dei locali di
adunanza un documento di identificazione persoadée certificazione indicata nell'avviso di conva@ane. Avvenute
la identificazione e verifica di cui al comma 4che precede, il personale ausiliario rilascia agiterveniendi un
apposito contrassegno da conservarsi per tuttadeath di partecipazione ai lavori assembleari e @tansegnare al
personale ausiliario in caso di allontanamento, arahé temporaneo, dai locali di adunanza.
4.4. Al fine di accelerare la verifica dei poteii rppresentanza loro spettanti, coloro che intenyano in assemblea
in rappresentanza legale o volontaria di azionistidi altri titolari al diritto di voto possono faprevenire la
documentazione comprovante tali poteri alla Socétto i due giorni precedenti la data fissata padunanza.
4.5. Salvo limpianto audiovisivo eventualmente osiazato dal presidente a supporto della verbalizaae e
documentazione dei lavori assembleari, non & ammiasiilizzo nei locali in cui si svolge I'assemblestrumenti di
registrazione di qualsiasi genere (apparecchi daliucompresi), apparecchi fotografici e similari.
Art. 5 - Costituzione dell’assemblea e apertura ddavori

5.1. Il presidente dell'assemblea € assistito nedidazione del verbale da un segretario nominatehe fra non soci,
dalllassemblea su proposta del presidente stessia ain notaio e allorché necessario ai sensi di éega due
scrutatori designati allo stesso modo anche fra moai. Il segretario o il notaio possono farsi atsere da persone di
propria fiducia ed avvalersi, in deroga a quantalstito dall'art. 4.5 e previa autorizzazione detesidente, di
apparecchi audiovisivi di registrazione.
5.2. Spetta al presidente accertare e constatareetglarita delle singole deleghe e in genere Igittenazione dei
presenti all'intervento in assemblea e, quindi, ifieare e dichiarare la regolare costituzione deffunanza. I
presidente pud costituire un ufficio di presideremgente il compito di coadiuvarlo nelle verifichelative alla
legittimazione degli intervenuti alla partecipazerd al voto, nonché in specifiche procedure asksarib
Il presidente risolve le eventuali contestaziotatiee alla legittimazione all'intervento.
5.3. Il Presidente dellassemblea pud avvalersi pleservizio d'ordine di personale ausiliario appt@nente
incaricato.
5.4. Qualora gli azionisti presenti non raggiungal@oquota di capitale sociale necessario alla reayel costituzione
dell'assemblea ai sensi di quanto stabilito dagtieli 17 e 18 dello statuto della Societa, il pr@ente del’assemblea,
trascorso un congruo lasso di tempo, comunque nfariore ad un’ora, dall’orario fissato per I'inini dell’'adunanza,
ne da comunicazione agli intervenuti rinviandoratazione all'ordine del giorno alla successivansocazione.
5.6. Accertata la regolare costituzione dell’adumanil presidente dell’assemblea dichiara I'apegudei lavori.

Art. 6 — Trattazione degli argomenti e proposte albrdine del giorno
6.1. Il presidente dell’'assemblea illustra ai preteyli argomenti e le proposte posti all’ordineldgorno avvalendosi,
ove lo ritenga opportuno, dell'intervento di amnsinatori, sindaci e dipendenti della Societa. Gligamenti e
proposte possono essere trattati nel diverso ordapprovato su proposta del presidente con delibdedla
maggioranza del capitale rappresentato, cosi coiftesiesso modo pud esserne approvata la propostamsidente
di parziale o totale trattazione congiunta.
6.2. Spetta al presidente dell’assemblea regolarsvblgimento dei lavori dirigendo e disciplinanidodiscussione e il
diritto agli interventi, stabilendo modalita e etealmente limiti di durata massima di ciascun inemto.
E facolta del presidente dell'assemblea: richiaméeconclusione degli interventi che si prolunghioltre il limite
temporale fissato o che non siano pertinenti alf@amento o proposta posti all’ordine del giorno irattazione;
togliere la parola a chi intervenga senza averneofta o previo richiamo insista nell'intervento; jpadire parole e
atteggiamenti sconvenienti, pretestuosi, aggressigiuriosi e dilatori nonché eccessi evidentigltendo ove egli lo
ritenga opportuno la parola all'intervenuto, e, masi piu gravi disponendo l'allontanamento di atiessia dal luogo
di adunanza per tutta la fase della discussione.
6.3. La richiesta di intervento dei presenti suigali argomenti all'ordine del giorno é fatta al gsidente, il quale nel
concedere la parola, segue di norma, I'ordine pieggivo di presentazione delle richieste di intetveR’ concessa a
chi ha chiesto la parola la facolta di replicaredsemente.
6.4. Il presidente dell'assemblea o, su suo imgtbamministratori, i sindaci, i dipendenti delBocieta o i consulenti,
rispondono, di norma, al termine di tutti gli intemti su ciascun argomento all’ordine del giornocdmponenti
dell’'organo amministrativo e del collegio sindacalessono chiedere di intervenire nella discussione.
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6.5. Al fine di predisporre adeguate repliche @dste agli interventi tenuto anche conto dell’'ogget rilevanza degli
argomenti e proposte in trattazione, il presidedtl'assemblea pu0, a sua insindacabile discrezi@uspendere i
lavori per un intervallo non superiore a due ore.
6.6. Esauriti gli interventi, le risposte e le ewai repliche , il presidente dichiara chiusa léasdussione e pone le
proposte in votazione.

Art. 7 — Votazioni e chiusura dei lavori
7.1. La votazione, di norma avviene di volta intaatu ogni argomento e, relativa proposta di detiyeposto
all'ordine del giorno e in ordine di trattazione Isa diversa disposizione del presidente dell’asdemli quale pud
disporre che la votazione avvenga in un ordine mive successivamente alla chiusura della discassi tutti o di
alcuni argomenti.
7.2. Prima di dare inizio alle operazioni di voibpresidente dell'assemblea riammette coloro anéésiderino fra gli
azionisti eventualmente allontanati o allontanatisrante la fase di discussione.
7.3. Salva diversa inderogabile disposizione dgksde votazioni avvengono per scrutinio palese.
7.4. Il presidente dellassemblea stabilisce le alibal di espressione del voto, di norma per alzdtamano, di
rilevazione e di computo dei voti e puo fissardermine massimo entro il quale il voto deve essspresso.
Al termine delle votazioni viene effettuato lo sicrio, esaurito il quale il presidente, avvalenddgl segretario o del
notaio e degli eventuali scrutatori, proclama iulati delle votazioni.
7.5. Sono nulli i voti espressi con modalita diffioda quelle indicate dal presidente dell'assemblea
7.6. Gli azionisti che esprimono voto contrarioi@astengono devono far constare, al momento dédleiatazioni di
voto, il proprio nominativo ed il numero delle azialetenute in proprio o per delega. Esaurito I'ord del giorno, il
presidente dell'assemblea dichiara chiusa I'adureaazprocede alle formalita di perfezionamento dzbale.

Art. 8 - Disposizioni finali

8.1. Il presente Regolamento € stato approvatoeaisisdell’'art. 15 del vigente statuto sociale daiasemblea
ordinaria della Societa tenutasi in data 15 maggia07, e potra essere modificato 0 abrogato soltaman delibera
dello stesso organo.
8.2. Oltre a quanto previsto dal presente regolaroeih presidente pud adottare ogni provvedimertie egli ritenga
opportuno per garantire il corretto e funzionaleokyimento dei lavori assembleari e I'esercizio d#itti da parte
degli intervenuti.”

Il Consiglio, presenti cinque consiglieri su settella assemblea del 28 aprile 2015, ha riferitassemblea sull’attivita
svolta e programmata e si &€ adoperato per assécagdirazionisti un’adeguata informativa circagekmenti necessari
perché essi potessero assumere, con cognizioreusagcle decisioni di competenza assembleare (iGrapplicativo
9.C.2) in particolare mettendo a disposizione deglonisti nei termini previsti la documentaziondeeproposte di
delibera.

In relazione alla garanzia del diritto di ciascwtie di prendere la parola sugli argomenti postdiscussione, il
presidente della assemblea in conformita a quam@vigio nel regolamento assembleare sopra riprodott
concretamente, come consta dal verbale assemblpayeede, al termine della illustrazione di ognganento
all'ordine del giorno, ad invitare i presenti aifervento e alla discussione (Criterio applicatvig.2).

Il comitato per la remunerazione, presente e aogigpne della assemblea, ritiene di aver rifeatgli azionisti
attraverso la Relazione sulla Remunerazione edsegmte relazione.

Nel corso dell’Esercizio non si sono verificate igaioni significative nella capitalizzazione di roato delle azioni
dell’Emittente o nella composizione della sua cogipa sociale.

Pertanto non si e resa necessaria alcuna valueadmparte del Consiglio circa la opportunita diganre al'assemblea
modifiche dello statuto in merito alle percentusthbilite per I'esercizio delle azioni e delle mrgative poste a tutela
delle minoranze (Criterio 9.C.4.).

8C



17.0 ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO ( exart. 123-bis, comma 2,
lettera a), TUF)

Non vi sono pratiche di governo societario ulteni@petto a quelle gia indicate nei punti precediden
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18.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DIR  IFERIMENTO

Non sono intervenuti cambiamenti nella strutturaatporate governance

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente — Ing. Gabriele Clementi

<=
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TABELLA 1 - ASSETTI PROPRIETARI

sulla base di quanto risultante alla Emittente

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Numero azioni

sociale

% rispetto al capital¢ Quotato

Diritti e obblighi

Azioni ordinarie

4.824.368

100%

Borsa Valori Milan

b Ordinari di legge

Azioni con dirittodi |0
voto limitato

Azioni prive di diritto | 0
di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI

(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni diuova emissione)

Quotato (indicare i| N° strumenti in| Categoria di azioni al | N° azioni al servizio
mercati) / non | circolazione servizio della della
quotato conversione/esercizio| conversione/esercizio
Obbligazioni === 0 === 0
convertibili
Warrant === 0 === 0
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale
ordinario votante
ANDREA CANGIOLI ANDREA CANGIOLI 14,710 14,710
GABRIELE CLEMENTI GABRIELE CLEMENTI 9,92( 9,920
BARBARA BAZZOCCHI BARBARA BAZZOCCHI 7,313 7,313
ALBERTO PECCI ALBERTO PECCI 0,34 0,345
ALBERTO PECCI S.M.I.L. di Alberto Pecci & C 9,565 9,565
s.a.s.
IMMOBILIARE DEL IMMOBILIARE DEL 7,512 7,512
CILIEGIO s.r.l. CILIEGIO s.r.l.
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TABELLA 2 : STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI

COMITATI

Consiglio di Amministrazione al 31 dicembre 2015

Comitato controllo e

Comitato per la

Comitato per le nomine

rischi remunerazione
Carica Componenti In In carica| Lista |Esec|Non |Indip. | Indip | Percentuale | Numero| Compo- Percentuale Compo- | Percentualel Compo- | Percentuale
carica |fino a (M/m) Esec.| da . da | partecipaziong¢ altri | nenti partecipazig nenti partecipazig nenti partecipazio
dal Codice| TUF | adunanze incarichi ne adunanze ne adunanze ne adunanze
Presidente e | Gabriele 28 | Appr.ne
amministratore | Clementi aprile | bilancio M X 100% 0
delegato 2015 | 2017
Amministratore| Andrea 28 | Appr.ne
delegato Cangioli aprile | bilancio| M X 100%
2015 | 2017
Amministratore| Barbara 28 | Appr.ne
delegato Bazzocchi | aprile | bilancio| M X 100% 0 -
2015 | 2017
Amministratore| Fabia 28 | Appr.ne
Romagnoli | aprile | bilancio| M X X X 100% 0 X 100% X 100% X 100%
2015 | 2017
Amministratore| Alberto 28 | Appr.ne
Pecci aprile | bilancio| M X 100% 0 X 100% X 100% X 100%
2015 | 2017
Amministratore| Michele 28 | Appr.ne
Legnaioli aprile | bilancio| M X X X 100% X 100% X 100% X 100%
2015 | 2017
Numero riunioni svolte durante 'esercizio 2015 aCd Comitato controllo e rischi: Comitato remunerazione: Comitato nomine:
4 (quattro) 2 (due) 2 (due) 2 (due)

Quorum richiesto per la presentazione liste in

occasione dell'ultima nomina

4,5%
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TABELLA 3 : STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Carica Componenti In carica In carica finoa | Lista | Indipendenza Percentuale di Numero altri incarichi in societa
dal (M/m) da Codice | partecipazione alle riunioni guotate in mercati
del Collegio regolamentati italiani

Presidente Vincenzo Pilla 15/05/2013 Appr.ne bilaie M X 100% 0
2015

Sindaco Effettivo Paolo Caselli 15/05/2013 Appr.ngilancio M X 100% 0
2015

Sindaco Effettivo Rita Pelagotti 25/06/ 2013 Appr.@ bilancio M X 83%* 0
2015

Sindaco Supplente Daniela Moroni 15/05/2014 Appr.nigilancio M X == 0
2015

Sindaco Supplente Manfredi Bufalini 15/05/2013] Appne bilancio M X == 0
2015

Numero Riunioni svolte durante 'esercizio 2015: 6

La CONSOB, con delibera 28 gennaio 2016, n. 19498 Heterminato in 4,5% del capitale sociale, la paecipazione necessaria per la presentazione dellstd.
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Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al processdi informativa finanziaria” ai sensi dell’art.
123-bis, comma 2, lett. b), TUF

Il presente documento € dedicato alla descrizialle dprincipali caratteristiche del sistema di ti@se dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al procedsinformativa finanziaria” ai sensi dell’art.1:28s, comma 2, lett. b)
del TUF (nel seguito, anche “Sistema”).

*kk

Premessa

L'Emittente ha definito un proprio sistema di gest dei rischi e di controllo interno in relazioak processo di
informativa finanziaria basandosi, in coerenza ¢an‘best practicg internazionale, sul modello CoSO Report
(integrato per gli aspetti informatici del mode@®BIT “Control Objectives for Information and redat Technology”).

I CoSO Report definisce il controllo interno conleprocesso, attuato da Consiglio di Amministragprdal
management e da tutto il personale, volto a forldreagionevole sicurezza relativamente al raggimegto degli
obiettivi aziendali:
= efficacia ed efficienza delle attivita operatiopératior);
= attendibilita dell'informativa finanziariaréporting), al fine di assicurare che l'informativa finanzsafornisca
una rappresentazione veritiera e corretta dellmzibne patrimoniale, finanziaria ed economicaaéoordo
con i principi contabili di generale accettazione;
= conformita alle leggi e ai regolamenti applicatdbmplianceg.

Il sistema di controllo del’Emittente poggia seigsienti elementi caratterizzanti:

Ambiente di controllo: & 'ambiente nel quale gli individui operano epeesenta la cultura al controllo permeata
nell’'organizzazione. E’ costituito dai seguentireénti: Codice Etico, organigramma aziendale, siateindeleghe e
procure, disposizioni organizzative, procedura pedempimento degli obblighi in materia dinternal Dealing
modello organizzativexD.Lgs 231/2001.

Identificazione e valutazione dei rischié il processo volto ad assicurare l'individuazdpanalisi e gestione dei rischi
aziendali con particolare attenzione all’analisi dechi di natura amministrativo — contabile, l&gall'informativa
contabile e dei controlli a presidio dei rischiiwiduati.

Attivita di controllo : € I'insieme delle prassi e procedure di contralifinite per consentire il presidio dei rischi
aziendali al fine di condurli ad un livello accéila nonché garantire il raggiungimento degli diivetaziendali. Si
compone dei seguenti elementi:

i. Procedure amministrativo — contabiliinsieme di procedure aziendali rilevanti ai fiiella
predisposizione e diffusione dell'informativa cdpita (quali: procedure amministrativo contabiliave, in
particolare, a bilancio eeporting periodico e matrici dei controlli amministrativoratabili);

ii. Procedure aziendali rilevanti ai fini della preveéoae e monitoraggio dei rischi operativi quali
sistema di gestione della qualita ISO 9001:2008.

Monitoraggio e informativa: € il processo istituito per assicurare l'accurateempestiva raccolta e comunicazione
delle informazioni, nonché l'insieme delle attivitéécessarie per verificare e valutare periodicaenéatieguatezza,
I'operativita e I'efficacia dei controlli interniSi focalizza sul processo di valutazione circadguahatezza e I'effettiva
applicazione delle procedure e dei controlli sofbrmativa contabile, tale da consentire all’Amrsiratore Incaricato
del sistema di controllo interno e di gestioneréiihi e al Dirigente Preposto di rilasciare lestiézioni e dichiarazioni
richieste ai sensi dell'art. 1594is TUF.

*kk

1) Descrizione delle principali caratteristiche desistemi di gestione dei rischi e di controllo inteo _esistenti in
relazione al processo di informativa finanziaria

Il sistema di controllo interno in relazione al pesso di informativa finanziaria é finalizzato aagdire I'attendibilita,
l'accuratezza, I'affidabilita e la tempestivita tieformativa finanziaria.
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a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di dpallo interno esistenti in relazione al processo idnformativa
finanziaria

Le principali caratteristiche del Sistema di Colidrdnterno in relazione al processo di informatifiaanziaria sono
descritte di seguito:

a.l) ldentificazione e valutazione dei rischi snfbrmativa finanziaria:

Il processo di identificazione e valutazione dschi (isk assessmentegati all'informativa contabile e finanziaria, €
svolto dal Dirigente Preposto e condiviso con I’Amistratore Incaricato del sistema di controllcemmio e di gestione
dei rischi ed il Comitato controllo e rischi.

Il processo drisk assessmesst articola nelle seguenti attivita:

- analisi e selezione dell'informativa contabile rilgante diffusa al mercato (analisi dell’ultimo bilancio wro
dell'ultima relazione semestrale disponibile di eagruppo e consolidata, al fine di individuare lénpipali aree di
rischio e i correlati processi rilevanti);

- individuazione delle Societa controllate rilevantie delle aree amministrativo-contabili significative per ciascuna
voce del bilancio consolidato, sulla base di criggiantitativi definiti;

- identificazione e valutazione del rischio inerentesulle aree amministrativo-contabili significativeonché dei
relativi processi/flussi contabili alimentanti, subase dell’analisi di indicatori quali-quantitati

- comunicazione alle funzioni coinvolte, dellaree di intervento rispetto alle quali € necessario predisporre e/o
aggiornare procedure amministrativo-contabili.

a.2) ldentificazione dei controlli a fronte deidi individuati

In seguito alla valutazione dei rischi si & prodedton I'individuazione di specifici controlli fitiazati a ridurre a un
livello accettabile il rischio connesso al manaatggiungimento degli obiettivi del sistema a lieedia di societa che di
processo. A tal fine I'emittente ha definito, altérno del sistema di procedure amministrativo-gbitit le c.d.
“Matrici dei controlli amministrativo-contabili”, dcumenti che descrivono le attivitd di controllastenti in ciascun
processo amministrativo-contabile rilevante. | colfitdescritti nelle matrici sono da considergarte integrante delle
procedure dei controlli amministrativo-contabilildemittente.

A livello di process®ono stati identificati controlli di tipo specifiauali le verifiche sulla base della documentazione
di supporto della corretta rilevazione contabilletfiata, il rilascio di autorizzazioni, I'effettm@ne di riconciliazioni,

lo svolgimento di verifiche di coerenza. | contraiidividuati a livello di processo, inoltre, somstati classificati, a
seconda delle loro caratteristiche in controlli meiho automatici.

A livello di societasono stati definiti controlli di tipo “pervasivo™@vvero caratterizzanti l'intera societa, quali
'assegnazione di responsabilita, poteri, compititrolli di carattere generale sui sistemi infoticiala segregazione
di compiti incompatibili....

a.3) Valutazione dei controlli a fronte dei risafdividuati:

La verifica e la valutazione periodica circa I'adatgzza, operativita e I'efficacia dei controlli mmistrativo contabili
si articola nelle seguenti fasi:

- Supervisione continuada parte dei responsabili di funzione/societa clesglica nel quadro della gestione corrente;
- Esecuzione delle attivita di controllo e monitorag® finalizzata a valutare I'adeguatezza del disegiieftettiva
operativita dei controlli in essere, svolta dali@@nte Preposto che si & avvalso per le attivitéesti del contributo del
personale dell'ufficio Direzione Finanziaria e dinsulenti esterni.

L'esito delle verifiche descritte in merito all'agigatezza nonché all’'operativita del sistema di ot contabile, ha
portato alla redazione di una relazione sull'effieaadel sistema che, condivisa con I’Amministrattmearicato del
sistema di controllo interno e di gestione deihisé stata comunicata dal Dirigente Preposto ahi@do controllo e
rischi e al Collegio Sindacale.

b) Ruoli e Funzioni coinvolte

In particolare, si riportano di seguito le prindipasponsabilita individuate per garantire il @ito funzionamento del
sistema:

« il Consiglio di Amministrazioneé responsabile di nominare il Dirigente Preposta et¢dazione dei documenti
contabili e societari; vigilare affinché il DirigenPreposto disponga di adeguati requisiti (in teri autorevolezza,
professionalita e indipendenza), poteri e mezzi lf@sercizio dei compiti attribuiti; istituire unlusso informativo
periodico, attraverso il quale il Dirigente Premogbssa riferire in merito ai risultati delle aiti@vsvolte e alle eventuali
criticita emerse, anche al fine di condividere [Homi necessarie per il superamento di criticitgnsicative.
Nell’'espletamento delle sue funzioni, il Consigibavvale dell'assistenza d€omitato Controllo e rischi,che ha
funzioni consultive e propositive anche con rifeginto al sistema di controllo interno amministratoantabile;
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« I’ AmministratoreIncaricato del sistema di controllo interno e disgjene dei rische responsabile di implementare e
monitorare il Sistema di Controllo Interno, con tianlare riferimento alle procedure Amministrati@mntabili;
validare, di concerto con il Dirigente Prepostasiltati dell’attivita periodica diisk assessmentalutare, tenuto conto
anche dell'attivita istruttoria del Dirigente Pregpo, I'efficacia delle procedure implementate; deee tutte le “altre
informazioni di carattere finanziario” rilasciateraercato;

« il Dirigente Prepostoalla redazione dei documenti contabili e societhd, oltre alle responsabilita attribuite
congiuntamente all’Amministratore Incaricato deftema di controllo interno e di gestione dei ristdniresponsabilita
di valutare e monitorare il livello di adeguatezzaoperativita del sistema di controllo interno amistrativo —
contabile, attraverso un’attivita istruttoria.
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EL.EN.
AL 31 DICEMBRE 2015

PROSPETTI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE
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Situazione patrimoniale — finanziaria consolidata

Note 31/12/2015 31/12/2014
Stato Patrimoniale
Immobilizzazioni immateriali 1 3.857.645 3.613.011
Immobilizzazioni materiali 2 32.621.079 26.926.972
Partecipazioni: 3
- in imprese collegate 3.101.634 2.930.730
- altre 41.454.863 22.618.578
Totale partecipazioni 44.556.497 25.549.308
Attivita per imposte anticipate 4 6.084.724 5.682.388
Altre attivita non correnti 4 10.646.054 2.823
Attivita non correnti 97.765.999 61.774.502
Rimanenze 5 58.061.398 50.480.679
Crediti commerciali: 6
- v. terzi 60.261.122 47.277.221
- v. collegate 1.065.489 670.219
Totale crediti commerciali 61.326.611 47.947.440
Crediti tributari 7 7.826.038 6.617.939
Altri crediti: 7
- v. terzi 7.131.827 8.353.211
- v. collegate 130.455 61.565
Totale altri crediti 7.262.282 8.414.776
Titoli 8 1.964.722
Disponibilita liquide 9 46.989.707 73.803.583
Attivita correnti 183.430.758 187.264.417
TOTALE ATTIVO 281.196.757 249.038.919
Capitale sociale 10 2.508.671 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 11 38.593.618 38.593.618
Altre riserve 12 86.875.333 50.291.386
Azioni proprie 13
Utili/(perdite) a nuovo 14 28.117.462 35.042.944
Utile/(perdita) di periodo 14.370.850 16.520.110
Patrimonio netto di gruppo 170.465.934 142.956.729
Patrimonio netto di terzi 9.072.966 7.578.945
Patrimonio netto 179.538.900 150.535.674
Fondo TFR 15 3.375.717 3.700.224
Fondo imposte differite 16 1.638.163 1.460.805
Altri fondi 17 2.889.774 2.694.861
Debiti e passivita finanziarie: 18
- v. terzi 4,998.252 5.907.331
Totale debiti e passivita finanziarie 4.998.252 5.907.331
Passivita non correnti 12.901.906 13.763.221
Debiti finanziari: 19
- v. terzi 14.363.064 21.494.475
Totale debiti finanziari 14.363.064 21.494.475
Debiti di fornitura: 20
- v. terzi 42.037.992 35.265.868
- v. collegate 26.700 1.148
Totale debiti di fornitura 42.064.692 35.267.016
Debiti per imposte sul reddito 21 3.841.693 2.222.890
Altri debiti a breve: 21
- v. terzi 28.486.502 25.755.643
Totale altri debiti 28.486.502 25.755.643
Passivita correnti 88.755.951 84.740.024
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 281.196.757 249.038.919
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Conto economico consolidato

Conto economico Note 31/12/2015 31/12/2014
Ricavi: 22

- da terzi 213.596.932 178.360.793

- da imprese collegate 4.073.018 1.647.836
Totale Ricavi 217.669.950 180.008.629
Altri proventi: 23

- da terzi 2.306.015 2.314.189

- da imprese collegate 20.259 65.435
Totale altri proventi 2.326.274 2.379.624
Totale ricavi e altri proventi 219.996.224 182.388.253
Costi per acquisto di merce: 24

- da terzi 114.200.753 89.123.243

- da imprese collegate 271 13.210
Totale costi per acquisto di merce 114.201.024 89.136.453
Variazione prodotti finiti (1.569.327) (3.114.208)
Variazione rimanenze materie prime (6.177.119) 366.337
Altri servizi diretti: 25

- da terzi 17.217.517 14.148.438

- da imprese collegate 6.598 2.689
Totale altri servizi diretti 17.224.115 14.151.127
Costi per servizi ed oneri operativi: 25

- da terzi 28.261.906 25.508.253

- da imprese collegate 252.942 149.533
Totale costi per servizi ed oneri operativi 28.848 25.657.786
Costi per il personale 26 42.136.351 38.228.009
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni (*) 27 4.167% 2.661.340
Risultato operativo 21.498.903 15.301.409
Oneri finanziari: 28

- da terzi (1.963.865) (1.638.001)
Totale oneri finanziari (1.963.865) (1.638.001)
Proventi finanziari: 28

- da terzi 3.308.391 6.275.651

- da imprese collegate 1.374 349
Totale Proventi finanziari 3.309.765 6.276.000
Quota del risultato delle societa collegate 23%1.7 39.566
Altri oneri netti 29 (9.708) (54.982)
Altri proventi netti 29 4.484.562
Risultato prima delle imposte 23.112.826 24.408.554
Imposte sul reddito 30 7.063.719 6.408.623
Risultato di periodo 16.049.107 17.999.931
Risultato di terzi 1.678.257 1.479.821
Risultato netto del Gruppo 14.370.850 16.520.110
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Utile/(perdita) per azione base 31 2,98 3,42

Utile/(perdita) per azione diluito 2,98 3,42

* Ai sensi della Delibera Consob 15519 del 27 ladID06 gli importi relativi ad operazioni signiftéae non ricorrenti per I'esercizio 2014, pari ad
un provento di 1.478 mila euro iscritto nella véaenmort.ti, accanton.ti e svalut.ni”, sono ripoitaella nota (34).
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Conto economico complessivo consolidato

Note 31/12/201 31/12/2014
Utile/(perdita) del periodo (A) 16.049.10 17.999.93[
Altri utili/(perdite) complessivi che non sarann@eessivamente riclassificati
a conto economico al netto degli effetti fiscali:
Valutazione piani a benefici definiti 254.93: (286.231
Plusvalenza (minusvalenza) su cessione azioni igropr 0 (66.190
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno susswamente riclassificati
a conto economico al netto degli effetti fiscali:
Utile/(perdita) derivante dalla conversione deabdi di imprese estere (177.855] 10.334
Utile/(perdita) da attivita finanziarie disponibger la vendita 33 18.167.36 585.444
Utile/(perdita) da derivati di copertura e altreigaioni 500 5.767
Totale Altri utili/(perdite) complessivi, al netttell'effetto fiscale (B) 18.244.94 249.11¢
Risultato complessivo (A)+(B) 34.294.04 18.249.05D
Attribuibile a:
Azionisti della Capogruppo 32.377.27 16.519.308
Azionisti di minoranza 1.916.77] 1.729.747
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Rendiconto finanziario consolidato

Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento

\Variazione nella riserva di conversione e altre varmon monetarie

Incremento (decremento) nei conti cassa e banca

-13.430.83p
-77.833
| —26.813.87}5

2.540.20p
-225.199
| 30.935.49b

Rendiconto finanziario per flussi Note di cui con parti di cui con parti
31/12/2015  correlate 31/12/2014 correlate
Flussi di cassa generati dall'attivita operativa:
Risultato di periodo 16.049.100 17.999 93k
Ammortamenti 27 3.131.892 2.710.144
Plusvalenza da cessione titoli e quote partecipativ 29 4.484.562
(Ri)-Svalutazione Partecipazioni 29 8.026 54.982
Quota del risultato delle societa collegate 277.731 277731 -39.566 39.466
IAcc.to (utilizzo) del fondo T.F.R. 15 30.102 585.125
IAcc.to (utilizzo) dei fondi spese, per rischi e bne 17 194.913 -1.790.186
Crediti per imposte anticipate 4 511.013 440.466
Debiti per imposte differite 16 75.925 157.440
Rimanenze -7.580.719 -2.108.612
Crediti commercial -13.379.171 -395270  -5.402.292 8.459
Crediti tributari 1.208.099 2.363.872
Altri crediti 729.236 -2.761.367
Debiti commerciali 20 6.797.676 25552 4.039.771 -1.$80
Debiti per imposte sul reddito 21 1.618.803 496.905
Altri debit 21 2.730.859 7.010.269
-7.782.15] -3.455.35p
Flussi di cassa generati dall'attivita operativa | 8.266 95|5 | 14.544 5715
Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato:
(Incremento) decremento delle attivita materiali 8.567.014 7.610.331
(Incremento) decremento delle attivita immateriali 1 503.619 -389.324
(Incremento) decremento delle attivita finanziarieon correnti 34 -10.960.067 21.105.039 1.968.878
(Incremento) decremento nei crediti finanziari 7 423.058 -68.890 670.541 2.doo
(Incremento) decremento delle attivita finanziaderenti 8 1.964.722 209.995
Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato -21.572.16k 14.075.92b
Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento:
Incremento (decremento) passivita finanziarie namenti 18 .908.579 -1.061.000
Incremento (decremento) passivita finanziarie atire 19 7.131.411 5 731.660
\Variazione del capitale netto di terzi 357.263
Acquisto (vendita) azioni proprie 13 461.873
Dividendi distribuiti 32 5.390.845 2.949.504

Disponibilita liquide all'inizio del periodo

73.803.583

42.868.084

Disponibilita liquide alla fine del periodo

46.989.707

73.803.583

Il totale delle disponibilita liquide & compostd daldo di cassa e dal saldo dei depositi e dei comrenti bancari.

Gli interessi attivi dell’esercizio sono stati parcirca 704 mila euro.

Le imposte correnti dell'esercizio sono state pari6 milioni di euro.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto cmiidato

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo
PATRIMONIO NETTO: 31/12/2013 risultato distribuiti movimenti Complessivo 31/12/2014
Capitale 2.508.67 2.508.67.
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.61 38.593.61
Riserva legale 537.30: 537.30:
Azioni proprie -528.06: 528.06:
Altre riserve:
Riserva straordinaria 42.447.94 -402.82! 42.045.11
Riserva per contributi in conto capiti 426.65 426.65°
Riserva di conversione 276.61¢ -273.04- 3.57¢
Altre riserve 6.804.90! 473.82¢ 7.278.73
Utili (perdite) portati a nuovo 31.121.46 6.080.17! -1.998.78! 41.68¢ -201.59: 35.042.94.
Utile (perdita) di periodo 6.080.17! -6.080.17! 16.520.11 16.520.11
Totale patrimonio netto del gruppo 128.269.28 0 -2.401.61 569.74° 16.519.30 142.956.72
Capitale e riserve di terzi 5.697.82! 338.83¢ -547.98: 360.51! 249.92¢ 6.099.12.
Utile (perdita) di competenza di terz 338.83¢ -338.83¢ 1.479.82 1.479.82.
Totale patrimonio netto di terzi 6.036.66' 0 -547.98: 360.51! 1.729.74 7.578.94!
Totale Patrimonio Netto 134.305.95 0 -2.949.59 930.26: 18.249.05 150.535.67

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo
PATRIMONIO NETTO: 31/12/2014 risultato distribuiti Movimenti Complessivo 31/12/2015
Capitale 2.508.67 2.508.67
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.61 38.593.61
Riserva legale 537.30: 537.30:
Azioni proprie
Altre riserve:
Riserva straordinaria 42.045.11 18.704.72 60.749.84
Riserva per contributi in conto capiti 426.65 426.65°
Riserva di conversione 3.57¢ -381.15¢ -377.58¢
Altre riserve 7.278.73 18.260.37 25.539.11
Utili (perdite) portati a nuovo 35.042.94 -2.184.61 -4.824.36: -43.70: 127.20- 28.117.46
Utile (perdita) di periodo 16.520.11 -16.520.11 14.370.85 14.370.85
Totale patrimonio netto del gruppo 142.956.72 0 -4.824.36: -43.70: 32.377.27 170.465.93
Capitale e riserve di terzi 6.099.12. 1.479.82 -566.47" 143.72¢ 238.51t 7.394.70!
Utile (perdita) di competenza di terz 1.479.82 -1.479.82 1.678.25 1.678.25
Totale patrimonio netto di terzi 7.578.94: 0 -566.47" 143.72! 1.916.77 9.072.96!
Totale Patrimonio Netto 150.535.67| 0| -5.390.84! 100.02: 34.294.04 179.538.90

L'importo iscritto nella colonna “risultato compkago” si riferisce:
- quanto alla riserva di conversione, alla variagiche ha interessato le attivita in valuta detedat gruppo;

- quanto alle altre riserve, si assiste ad un mergo per lo piu dovuto alla riserva per la valigae della

partecipazione Cynosure AFS per effetto delladewpmto al fair value al 31/12/15del valore della

partecipazione residua;

- agli utili e perdite a nuovo sono principalmeimeeressati dal “remeasurement” del fondo TFR a &nno per
la quota relativa alle societa controllate.

Per maggiori dettagli si imanda allo specificogpetto del risultato complessivo.
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

La Capogruppo ELEn. S.p.A. & una societa per aziostituita e domiciliata in Italia. La sede deBacieta € in
Calenzano (Firenze), Via Baldanzese n. 17.

Le azioni ordinarie sono quotate al MTA gestitoBtasa Italiana S.p.A..

Il bilancio consolidato del Gruppo EIL.En. é stataminato e approvato dal Consiglio di Amministraeion data 15
marzo 2016.

Il bilancio é redatto in euro che € la moneta @spntazione e funzionale della Capogruppo e diensoié controllate.

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

PRINCIPI DI REDAZIONE

Il presente bilancio consolidato € stato redattbase al principio del costo storico, ad ecceziiredcune categorie di
strumenti finanziari la cui valutazione €& statattfata in base al principio delir value

Il bilancio consolidato & costituito:
» dalla Situazione Patrimoniale-finanziaria consdhgla
» dal Conto Economico consolidato,
« dal Conto Economico complessivo consolidato,
» dal Rendiconto Finanziario consolidato,
» dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio nettasolidato,
e e dalle presenti Note illustrative.

Le informazioni economiche sono fornite con rifeemo all’esercizio 2015 e all’esercizio 2014. Léoimazioni
patrimoniali sono invece fornite con riferimento3al dicembre 2015 ed al 31 dicembre 2014.

La capogruppo ELLEn. S.p.A. ha conferito I'incar@tiaevisione contabile del bilancio consolidat®B&ldicembre 2015
alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A..

ESPRESSIONE IN CONFORMITA’ AGLI IFRS

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 e satedisposto in conformita ai Principi Contabiltdmazionali (IFRS)
emessi dall'International Accounting Standards Blog/ASB) e omologati dall’Unione Europea. Con IFRS
intendono anche gli International Accounting StaddgIAS) ancora in vigore, nonché tutti i docunémterpretativi
emessi dall'International Financial Reporting Iptetations Committee (IFRIC) precedentemente dematmiStanding
Interpretations Committee (“SIC”).

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1/1/15
| seguenti principi contabili, emendamenti ed intepretazioni si applicano a partire dal 1° gennaio 205:

IFRIC 21 Tributi

L'IFRIC 21 chiarisce che un’entita riconosce unagpéta non prima di quando si verifica I'event@a € legato il
pagamento, in accordo con la legge applicabilei Peagamenti che sono dovuti solo al superamentmaideterminata
soglia minima, la passivita & iscritta solo al fiaggimento di tale soglia. E richiesta I'applicazéoretrospettiva per
I'FRIC 21.

Questa interpretazione non ha avuto impatti swdrigilo consolidato del Gruppo.

Piano annuale di miglioramento 2011- 2013
Questi miglioramenti comprendono:

* IFRS 3 - Aggregazioni aziendali

* IFRS 13 - Valutazione del fair value
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* IAS 40 - Investimenti immobiliari
L'adozione di tali emendamenti non ha comportatettfsul bilancio consolidato del Gruppo.

| seguenti principi contabili, emendamenti ed intepretazioni si applicano a partire dagli esercizi ce hanno
inizio dal 1° febbraio 2015:

Modifiche allo IAS 19 Piani a benefici definiti: enployee contribution

La modifica allo IAS 19 chiarisce che, se 'ammaatdelle contribuzioni da parte dei dipendenti anpia benefici
definiti & indipendente dal numero di anni di seivi € permesso all’entita di rilevare queste dbuafoni come
riduzione del costo del servizio nel periodo in €grestato, anziché allocare le contribuzionpsuiodi di servizio.

Piano annuale di miglioramento 2010 — 2012
Questi miglioramenti comprendono:
* IFRS 2 - Pagamenti basati su azioni
* IFRS 3 - Aggregazioni aziendali
* IFRS 8 - Settori operativi
* IFRS 13 —Fair value measurement
* IAS 16 - Immobili, impianti e macchinari e IAB 3 Attivita immateriali
* IAS 24 - Informativa di bilancio sulle operazi@on parti correlate

Al momento gli amministratori stanno valutando ispibili effetti dell'introduzione di queste modifie sul bilancio

consolidato di gruppo.

Nella tabella di seguito rappresentata sono infingicate le altre modifiche a esistenti principintabili e
interpretazioni, ovvero specifiche previsioni cantee nei principi e nelle interpretazioni approwadillo IASB, con
indicazione di quelli omologati o non omologatildahione Europea alla data di preparazione delgmisbilancio:

Omologato alla data Data di efficacia

Descrizione del presente bilancio prevista del principio
IFRS 9 Financial Instruments NO 01-gen-18
IFRS 14 Regulatory deferral accounts NO 01-gen-16
IFRS 15 Revenue from contracts with customers NO -gdé1-18
IFRS 16 Leases NO 01-gen-19
Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28: Applytimg

consolidation exception (issued in December 2014) O N 01-gen-16

Amendments to IFRS 10 and IAS 28: Sale or Contidioubf
Assets between an Investor and its Associate at Yanture

(issued in September 2014) NO non definita
Amendments to IAS 1: Disclosure Initiative (issumdl18

December 2014) Sl 01-gen-16

Annual Improvements to IFRSs 2012—-2014 Cycle (dswre

September 2014) Sl 01-gen-16

Amendments to IAS 16 and IAS 41: Bearer Plantaiédsn June

2014) Sl 0l-gen-16

Amendments to IAS 16 and IAS 38: Clarification afo&ptable

Methods of Depreciation and Amortisation (issuelay 2014) Sl 01-gen-16
Amendments to IFRS 11: Accounting for Acquisitiarfdnterests

in Joint Operations (issued in May 2014) SI 01-@én-

Il Gruppo non ha adottato anticipatamente nuoviqipi, interpretazioni o modifiche che sono statiessi, ma non
ancora in vigore.
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AREA DI CONSOLIDAMENTO
SOCIETA CONTROLLATE

Il bilancio consolidato del Gruppo EI.En. includéilanci della Capogruppo e quelli delle impresdiane ed estere
nelle quali EL.LEn. S.p.A. controlla direttamentandirettamente la maggioranza dei voti esercitabdil'assemblea
ordinaria. Le societa incluse nel perimetro di addsmento alla data di riferimento sono elencatlanseguente
tabella, che evidenzia inoltre la percentuale threente e indirettamente posseduta dalla Capogruppo

Percentuale Interessenza
posseduta
Denominazione: Note Sede Valuta Capitale Diretta Indiretta Totale del gruppo
sociale
Capogruppo:
El.En. SpA Calenzano (ITA) EURO 2.508.67
Controllate:
Deka M.E.L.A. Srl Calenzano (ITA) EURO 40.56( 85,00% 85,00% 85,00%
Cutlite Penta Srl Calenzano (ITA) EURO 154.62: 96,65Y% 96,65% 96,65%
Esthelogue Srl 1 |Calenzano (ITA) EURO 100.00( 50,00% 50,00%| 100,00% 100,00¥
Deka Sarl Lione (FRA) EURO 155.66(( 100,00 100,00% 100,00¥
Lasit SpA Torre Annunziati EURO 1.154.00 70,00% 70,00% 70,00%
ITA
BRCT Inc. E\Iew) York (USA) usb no par valu| 100,00% 100,00Y 100,00¥
Quanta System SpA Solbiate Olona EURO 1.500.00r| 100,00% 100,00Y 100,00¥
ITA

Asclepion Laser Technologies 2 Sena{ (GER) EURO 2.025.00 50,00¥% 50,00%| 100,00% 100,00¥
GmbH
ASA Srl 3 Arcugnano (ITA) EURO 46.80( 60,00% 60,00% 51,00%
With Us Co Ltd 4 Tokyo (GIAP) YEN 100.000.00 78,85% 78,85% 78,85%
Deka Japan Co. Ltd Tokyo (GIAP) YEN 10.000.00 55,00% 55,00% 55,00
Penta Chutian Laser (Wuhan) (| 5 [Wuhan (CINA) YUAN 20.467.30 55,00% 55,00% 53,16%
Ltd
Penta Laser Equipment 6 | Wenzhou (CINA YUAN 16.747.72 55,00% 55,00% 53,16%
(Wenzhou) Co Ltd
Cutlite do Brasil Ltda Blumenau REAL 11.666.67 68,56% 68,56% 68,56%

(BRASILE)
Lasercut Technologies Inc. 7 Hamden (USA) usb 50.00( 100,007 100,00% 100,00¥
Pharmonia Srl Calenzano (ITA) EURO 50.00(| 100,00% 100,00¥ 100,00¥
Deka Medical Inc 8 | San Francisco usD 1C 100,00%| 100,00% 100,00¥

USA
JenaSurgical GmbH 9 Sena )(GER) EURO 200.00( 100,00%| 100,00% 92,50%
Accure Quanta Inc 10 | Wilmington usb 5 100,00%| 100,00% 100,00¥

USA
Merit Due Srl 11 Eialen)zano (ITA) EURO 13.00( 100,00¥ 100,00¥ 96,65%

(1) detenuta da Elen SpA (50%) e d
Asclepion (50%)

(2) detenuta da Elen SpA (50%) e d
Quanta System SpA (50%)

(3) detenuta da Deka Mela Srl (60%

(4) detenuta da BRCT Inc. (78,85%,
(5) detenuta da Cutlite Penta Srl (58
(6) detenuta da Cutlite Penta Srl (5E
(7) detenuta da BRCT (100%)
(8) detenuta da BRCT (100%)

(9) detenuta da Deka Mela Srl (50%
da Asclepion (50%)

(10) detenuta da Quanta System
(100%)

(11) detenuta da Cutlite Penta Srl
(100%)
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Operazioni effettuate nel periodo

In data 31 agosto 2015 la societa controllata Quagstem SpA ha costituito la societa Accure Quanta

In data 8 ottobre 2015 la societa controllata @ufienta Srl ha acquisito il 100% della societaiMzue Srl.

In data 17 dicembre 2015 la controllata Quanta eé®ysEpA ha ceduto a terzi la propria partecipazion®uanta
France.

In data 22 dicembre 2015 il controllo al 100% daltieta Pharmonia Srl &€ passato dalla controfatdepion alla
capogruppo ELEn., che ha acquistato la parte@pazper un corrispettivo di 50 mila euro.

Infine nel corso dell'esercizio 2015 le societa T&ch of Carlsbad, Inc (ex Deka Laser Technologies) ke Lenap Inc.

(ex Lasit Usa), che avevano cessato la loro ditiyid nello scorso esercizio ed erano in fasegdidazione definitiva,
sono state definitivamente cancellate.

SOCIETA COLLEGATE

EL.En. S.p.A. detiene direttamente o indirettamgateecipazioni in alcune societa, senza peraftevcitare il controllo
su di esse. Tali societa sono valutate con il et patrimonio netto.

Le partecipazioni in imprese collegate sono le satiu

Percentuale Interessenzi
posseduta
Denominazione Note | Sede Valuta| Capitale |Diretta Indiretta Totale | del gruppo
sociale
Immobiliare Del.Co. Srl Solbiate Olona |EURO 24.00(| 30,00¥ 30,00% 30,00%
(ITA)
Actis Srl Calenzano (ITA'| EURO 10.20(| 12,00% 12,00 12,00%
SBIS.A. Herzele (BE) EURO 1.200.001| 50,00% 50,00% 50,00%
Elesta Srl Calenzano (ITA |EURO 110.00(| 50,00 50,00% 50,00%
Chutian (Tianjin) Lasertechnology Co. L"| 1 [Tianjin (Cina) |YUAN 2.000.00t 49,00% | 49,00% 26,05%
Quanta USA LLC 2 | Englewood USD 500.20( 19,50% | 19,50¥ 19,50%
(USA)
Accure LLC 3 |[Delaware (USA;| USD 1.00C 45,82% [ 45,829 45,82%

(1) detenuta da Penta Chutian Laser
(Wuhan) Co. Ltd (49%)
(2) detenuta da BRCT (19,50%)

(3) detenuta da Accure Quanta (45,82%

PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE

Per le operazioni effettuate nel periodo si rimaradajuanto descritto nel paragrafo “Fatti di rilieawvenuti
nell’'esercizio 2015” della Relazione sulla Gestione

AZIONI PROPRIE

L'Assemblea degli Azionisti della Capogruppo El.LERip.A. in data 28 aprile 2015 ha autorizzato in€iglio di
Amministrazione all’acquisto di azioni proprie. tuisto di azioni proprie, cosi come proposto dahsiglio di
amministrazione, verra eventualmente effettuateeguenti, concorrenti o alternativi, fini: di st@zrazione del titolo,
di assegnazione a dipendenti e/o collaboratorgcdimbio di partecipazioni in occasione di acquisizisocietarie.
L'autorizzazione € stata concessa per l'acquistdroate di un esborso massimo di euro 20.000.00@y@Mti
milioni/00), in una o pittranchesdi un numero massimo di azioni ordinarie dellaieta; unica categoria di strumenti
finanziari attualmente emessi dalla societa, chegini caso non superi la quinta parte del cap#algale. Alla data
della delibera il 20% del capitale sottoscrittoezsato di EI.En. era pari a n. 964.873 azioni. tdamzazione € stata
concessa per il periodo massimo consentito dajigeleli 18 mesi dalla data della delibera assernlear

L'acquisto potra avvenire sui mercati regolamerpati un prezzo che non sia inferiore di oltre i¥20¢é superiore di
oltre il 10% del prezzo ufficiale delle contratiaazi registrate il giorno precedente I'acquisto.cAhsiglio & stata data
anche facolta di alienare, entro i dieci anni sestg all’acquisto, le azioni acquistate ad un poez controvalore in
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caso di operazioni societarie, non inferiore al 98éla media dei prezzi ufficiali delle contratt@aai registrati nei
cinque giorni precedenti la vendita o alienazione

Alla data di riferimento del presente documentdCadnsiglio di Amministrazione non ha posto in essal®na
operazione di acquisto di azioni proprie.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

| bilanci utilizzati per il consolidamento sono ildmci d'esercizio delle singole imprese. Tali bda vengono
opportunamente riclassificati e rettificati al fie uniformarli ai principi contabili e ai critedi valutazione IFRS
utilizzati dalla Capogruppo. | risultati economdglle imprese controllate acquisite o cedute net@alell’'esercizio
sono inclusi nel conto economico consolidato di#ittiva data di acquisizione fino all'effettiva dedi cessione.

Nella redazione del bilancio consolidato gli eletnéell'attivo e del passivo nonché i proventi eagleri delle imprese
incluse nel consolidamento sono ripresi integrat@eBono invece eliminati i crediti e i debiti,ropenti e gli oneri, gli
utili e le perdite originati da operazioni effetteidra le imprese incluse nel consolidamento.

Il valore contabile della partecipazione in ciastaelle controllate € eliminato a fronte della mpondente quota di
patrimonio netto di ciascuna di esse, comprensigdi @ventuali adeguamenti falir value alla data di acquisizione; la
differenza emergente, se positiva, & trattata camevviamento (o goodwill) e come tale contabiltazaai sensi
dell'lFRS 3, come illustrato nel prosieguo. Se risgaimputata direttamente a conto economico.

L'importo del capitale e delle riserve delle imgreésntrollate corrispondente a partecipazionerdi tiscritto in una
voce del patrimonio netto denominata "capitale serxie di terzi"; la parte del risultato economiamngolidato
corrispondente a partecipazioni di terzi e iscrigfla voce "utile (perdita) dell'esercizio di peenza di terzi".

CONVERSIONE DELLE POSTE IN VALUTA

Le situazioni contabili di ciascuna societa corgah sono redatte utilizzando la valuta funziomelativa al contesto
economico in cui ciascuna societa opera. In taliagioni contabili, tutte le transazioni in valudaversa dalla valuta
funzionale sono rilevate al tasso di cambio in essdla data dell'operazione. Le attivita e le jpdtss monetarie
denominate in valuta diversa dalla valuta funziersdno successivamente adeguate al tasso di caméssere alla
data di chiusura del periodo presentato.

TRADUZIONE DEI BILANCI IN VALUTA

Ai fini del Bilancio Consolidato i risultati, le @tita e le passivita sono espressi in euro, clppresenta la valuta
funzionale della Capogruppo ELEn. S.p.A.. Ai fidella predisposizione del Bilancio Consolidato, siéuazioni

contabili con valuta funzionale diversa dall'eumns convertite in euro applicando alle attivita a&sgvita, inclusi

'avviamento e gli aggiustamenti effettuati in setiecconsolidamento, il tasso di cambio in essele ddta di chiusura
del periodo di riferimento, e alle voci di contaoeomico i cambi medi del periodo che approssimatagsi di cambio
in essere alla data delle rispettive operazionirélative differenze cambio sono rilevate direttateea patrimonio
netto e sono esposte separatamente in un'app@etaa dello stesso. Le differenze di cambio sdlewate a conto
economico al momento della cessione della conteolla

In sede di prima adozione degli IFRS, le differemzenulative di conversione generate dal consolidamelelle

imprese estere con moneta funzionale diversa datl’sono state riclassificate ai risultati deglereszi precedenti,
come consentito dall'lFRS 1; pertanto, solo leati#hze di conversione cumulate e contabilizzateessivamente al
1° gennaio 2004 concorrono alla determinazioneedplusvalenze e minusvalenze derivanti dalla lorentuale

cessione.

Per la conversione dei bilanci delle societa cdiati® e collegate con valuta diversa dall’eurombautilizzati sono i

seguenti:

Cambio finale Cambio medio Cambio finale
Valuta 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2015
USD 1,2141 1,1095 1,0887
Yen giapponese 145,23 134,31 131,01
Yuan 7,54 6,97 7,04
Real 3,22 3,70 4,31
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USO DI STIME

La redazione del Bilancio consolidato, in applicaz degli IFRS, richiede I'effettuazione di stine assunzioni che
hanno effetto sui valori delle attivita e delle gimga di bilancio e sull'informativa relativa adtigita e passivita
potenziali alla data di riferimento. | risultati €lsi consuntiveranno potrebbero differire da thine. Le stime sono
utilizzate per rilevare gli accantonamenti per hissu crediti, per obsolescenza di magazzino, aramanti,

svalutazioni di attivo, stock option, benefici dpehdenti, imposte ed altri accantonamenti a fohdi.stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli aftBtogni variazione sono riflessi a conto econamic

L'avviamento viene sottoposto ad impairment testyeeificare eventuali perdite di valore.

CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A VITA DEFINITAED AV ITA INDEFINITA

Le attivita immateriali sono attivita prive di cosienza fisica identificabile ed in grado di produbenefici economici
futuri. Sono iscritte al costo storico di acquisize ed esposte al netto degli ammortamenti effietheh corso degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole véicGruppo utilizza il criterio del costo, in afteativa alfair value
come criterio di valutazione per le immobilizzadioimmateriali. Nel caso in cui, indipendentemente
dallammortamento gia contabilizzato, risulti unargita di valore, I'immobilizzazione viene corrisgtentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono megmesupposti della svalutazione, viene ripristinht@lore nei limiti
del valore originario, rettificato dei soli ammartanti.

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo dovi prodotti e servizi costituiscono, a seconda aesi, attivita
immateriali o attivitd materiali generate internantgee sono iscritti all’attivo solo se tutte le segti condizioni sono
rispettate: 1) esistenza della possibilita teceidatenzione di completare l'attivita in modo daderla disponibile per
l'uso o la vendita; 2) capacita del Gruppo all'usalla vendita dell'attivita; 3) esistenza di unro@o per i prodotti e
servizi derivanti dall’attivita ovvero dell'utilita fini interni; 4) capacita dell'attivita di germge benefici economici
futuri; 5) esistenza di adeguate disponibilitaidorse tecniche e finanziarie per completare ltuppo e la vendita o
I'utilizzo interno dei prodotti e servizi che nerd@no; 6) attendibilita a valutare i costi attribili all’attivita durante il
suo sviluppo. | costi di sviluppo capitalizzati gomendono le sole spese sostenute che possono edBdraite
direttamente al processo di sviluppo. | costi derca sono imputati a Conto Economico nel periadaui sono
sostenuti. Le altre immobilizzazioni immaterialviéa utile definita sono valutate al costo di asfio di produzione
ed ammortizzate a quote costanti lungo la lorowtile stimata.

L’avviamento e le altre attivitd aventi vita utiledefinita non sono assoggettate ad ammortamestensatico, ma
sottoposte a verifica almeno annuale di recupetalfimpairment test). Se 'ammontare recuperabiltimato essere
inferiore rispetto al relativo valore contabilese® ridotto al minor valore recuperabile. Unadgardi valore é rilevata
immediatamente nel conto economico. Per l'avviamdat eventuali svalutazioni non sono oggetto dicessivi
ripristini di valore.

Aggregazioni aziendali e avviamento

Aggregazioni aziendali dal 1 Gennaio 2010

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate a#édindo il metodo dell’acquisizione. Il costo di agruisizione &
valutato come somma del corrispettivo trasferitasurato alfair value (valore equo) alla data di acquisizione e
dell'importo di qualsiasi partecipazione di minazamell’acquisita. Per ogni aggregazione aziendfaleguirente deve
valutare qualsiasi partecipazione di minoranzdawjlisita affair value (valore equo) oppure in proporzione alla quota
della partecipazione di minoranza nelle attivitétenédentificabili dell'acquisita. | costi di acizione sono spesati e
classificati tra le spese amministrative.

Quando il Gruppo acquisisce un business, deveifitase o designare le attivita finanziarie acoeish le passivita
assunte in accordo con i termini contrattuali,dadizioni economiche e le altre condizioni pertitnémessere alla data
di acquisizione. Cio include la verifica per stabilse un derivato incorporato debba essere sepdedtcontratto
primario.

Se l'aggregazione aziendale é realizzata in piy fasquirente deve ricalcolare fair value della partecipazione
precedentemente detenuta e valutata con I'equityadee rilevare nel conto economico I'eventualdeuti perdita
risultante.

Ogni corrispettivo potenziale deve essere rilewttbacquirente afair value alla data di acquisizione. La variazione
del fair value del corrispettivo potenziale classificato comeviét o passivita, sara rilevata secondo quantpadito
dallo IAS 39, nel conto economico o nel prospetéiedaltre componenti di conto economico complessive il
corrispettivo potenziale € classificato nel patnmaeonetto, il suo valore non deve essere ricalodtaio a quando la sua
estinzione sara contabilizzata contro patrimonitone

L'avviamento € inizialmente valutato al costo, cheerge come eccedenza tra la sommatoria del ceithsp
corrisposto e l'importo riconosciuto per le quoieninoranza rispetto alle attivita nette identifida acquisite e le
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passivita assunte dal Gruppo. Se il corrispettiviafériore alfair value delle attivita nette della controllata acquisita,
differenza é rilevata nel conto economico.

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento €& valigtaal costo ridotto delle perdite di valore accuatel Al fine della
verifica per riduzione di valore, 'avviamento agito in un’aggregazione aziendale deve, dalla datcquisizione,
essere allocato a ciascuna dettash generating uriifCGU) identificate, che si prevede benefici daejigregazione, a
prescindere dal fatto che altre attivita o pasaidiel'entita acquisita siano assegnate a talaubfidentificazione delle
CGU coincide con ciascun soggetto giuridico.

Se l'avviamento e stato allocato ad un’unita gemiesadi flussi finanziari e I'entita dismette panelle attivita di tale
unita, l'avviamento associato all'attivitd dismesdeve essere incluso nel valore contabile deNigdti quando si
determina I'utile o la perdita derivante dalla dissione. L'avviamento associato con l'attivita dessa deve essere
determinato sulla base dei valori relativi deli\dth dismessa e della parte mantenuta dell'unéaegatrice di flussi
finanziari.

L'avviamento derivante da acquisizioni effettuatecedentemente al 1° gennaio 2004 é iscritto argalegistrato a
tale titolo nell’'ultimo bilancio consolidato redatsulla base dei precedenti principi contabili Bdembre 2003).
L'avviamento relativo a partecipazioni in societil@gate € incluso nel valore di carico di tali isté&. Nel caso in cui
dovesse emergere un avviamento negativo, esso imenediatamente riconosciuto a conto economico.

Aggregazioni aziendali prima del 1 Gennaio 2010
Le aggregazioni aziendali avvenute prima del 1°ngem 2010 sono state rilevate secondo la precedearsone
dell'lFRS 3 (2004).

B) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acgtaio di produzione, comprensivi degli oneri acogsal netto degli
ammortamenti. Le spese di manutenzione ordinan smdebitate integralmente al conto economicospese di
manutenzione di natura incrementativa sono attebali cespite a cui si riferiscono ed ammortizzattunzione della
residua possibilita di utilizzazione del cespitessb.

Il Gruppo utilizza il metodo del costo, in alterivatal fair valug comecriterio di valutazione per le immobilizzazioni
materiali. In particolare, secondo tale princigiloyalore del terreno e quello dei fabbricati cimsistono su di esso
vengono separati e solo il fabbricato viene assitgigead ammortamento.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seju

Classe di cespiti Percentuali di ammortamento
Fabbricati

- fabbricati industriali 3.00%
impianti e macchinario

- impianti e macchinari generici 10.00%
- impianti e macchinari specifici 10.00%
- altri impianti 15.50%
attrezzature industriali e commerciali

- attrezzatura varia e minuta 25.00%
- attrezzature cucina 25.00%
altri beni

- automezzi 25.00%
- carrelli elevatori 20.00%
- costruzioni leggere 10.00%
- macchine d'ufficio elettroniche 20.00%
- mobili e arredi 12.00%

C) ONERI FINANZIARI
Gli oneri finanziari si rilevano a conto economiogl momento in cui sono sostenuti.

D) PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA

A ciascuna data di riferimento del periodo presentée attivita materiali ed immateriali con vitafthita sono
analizzate al fine di identificare eventuali indwédi riduzione di valore. Il valore recuperabilell’avviamento e delle
attivita immateriali con vita indefinita, quandoepenti, € invece stimato ad ogni data di riferimere esiste
un’indicazione di riduzione di valore, si procedla atima del valore recuperabile.

Il valore presunto di realizzo & rappresentato miaggiore tra il prezzo netto di vendita e il valat@iso. Nel
determinare il valore d'uso, i flussi finanziartuti attesi sono attualizzati utilizzando un tadé@conto ante imposte,
che riflette la valutazione corrente di mercato dmdto del denaro rapportato al periodo dell'inweshto e ai rischi
specifici dell'attivita. Per un'attivita che nonngea flussi finanziari ampiamente indipendentivalore di realizzo é
determinato in relazione alash generating unitui tale attivita appartiene. Una riduzione di valé riconosciuta nel
conto economico qualora il valore di iscrizionel'détivita, o della relativacash generating uné cui essa € allocata, &
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superiore al valore di presunto realizzo. Ad eamazidell’avviamento, le riduzioni di valore sonpristinate nel caso
in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE : PARTECIPAZIONI

Le attivita finanziarie consistenti in partecipaditn imprese collegate sono valutate secondo tbde del patrimonio
netto e cioé per un importo pari alla corrispondeindzione del patrimonio netto risultante dalifatt bilancio delle
imprese medesime, dopo aver detratto i dividendbpetato le rettifiche richieste dai principi ddezione del bilancio
consolidato in conformita agli IFRS per renderlecenti ai principi contabili della Capogruppo.

Le societa a controllo congiunto (joint-venturengovalutate nel bilancio consolidato con il metati#® patrimonio
netto, a partire dalla data in cui inizia il cofimacongiunto fino al momento in cui lo stesso eedsesistere.

F) STRUMENTI FINANZIARI

Partecipazioni in altre Imprese

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle milate e collegate (generalmente con una perckntligpossesso
inferiore al 20%), che non sono possedute conefitd di essere rivendute o di fare trading (cdtgegvazioni
“available for sale”), sono valutate, successivaimealliscrizione, al fair valu€’. Il presupposto per questa
disposizione € che ilfair valug' sia stimabile in modo attendibile. Quando fiait value’ non & stimabile in modo
attendibile I'investimento e valutato al costo.

Gli utili e le perdite non realizzati di tali atii& finanziarie, ai sensi dello IAS 39, sono coiltaati attraverso il conto
economico complessivo, nel patrimonio netto, neBarva di fair value’. Questi utili e perdite sono trasferiti dalla
riserva di fair value' al conto economico al momento della dismissioe# attivita finanziaria oppure se I'attivita
subisce una perdita di valore.

Titoli e attivita finanziarie al valore equo con vaiazioni imputate a conto economico

Questa categoria comprende le attivita detenutdgpeegoziazione e le attivita designate, al mometglla prima
rilevazione, come attivita finanziarie a valore equon variazione imputata a conto economico. llpgauvaluta le
proprie attivita finanziarie al valore equo rilewad conto economico (detenute per la negoziazisadjintento di
venderle a breve termine & ancora appropriato.

Titoli e attivita finanziarie disponibili per la ve ndita

Le attivita finanziarie disponibili per la vendismno valutate dair valug con imputazione degli effetti a patrimonio
netto ad eccezione delle perdite per riduzioneatbre, fino a quando l'attivita finanziaria & elimata, momento in cui
l'utile o la perdita complessivo rilevato precedanente nel patrimonio netto deve essere rilevatmé economico.

Crediti commerciali
| crediti sono iscritti al costo (identificato didro valore nominale) al netto di eventuali riduziali valore, che
corrisponde al loro presumibile valore di realizeaz.

Altre attivita finanziarie

Le attivita finanziarie sono rilevate e stornaté biéancio sulla base della data di negoziazionsoro inizialmente
valutate al costo, inclusivo degli oneri direttatgenonnessi con I'acquisizione. Alle successivee dfitbilancio, le
attivita finanziarie da detenersi sino alla scadesano rilevate al costo ammortizzato secondo tod® del tasso
d’interesse effettivo, al netto di svalutazionietffiate per rifletterne le perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelle deterfirie alla scadenza sono classificate come detgrertéa negoziazione
o disponibili per la vendita e sono valutatdaat valuead ogni periodo, con imputazione degli effettpettivamente a
conto economico nella voce “Oneri/Proventi finanziad in apposita riserva del Patrimonio netto,gunest’ultimo
caso fintanto che non siano realizzati o abbiabitGwna perdita di valore.

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti
Sono inclusi in tale voce la cassa e i conti cdrfeancari e gli altri investimenti finanziari adwe termine ad elevata
liquidita che sono prontamente convertibili in @aad un rischio non significativo di variazionevdlore.

Azioni proprie
La azioni proprie sono iscritte a riduzione delripadnio netto. Nessun utile/perdita é rilevato atooeconomico per
'acquisto, vendita, emissione o cancellazioneedallioni proprie.

Debiti commerciali

| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nefmali termini commerciali, non sono attualizzats@no iscritti al
costo (identificato dal loro valore nominale).
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Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevatéair value al netto dei costi di transazione direttamentebatbili.
Successivamente le passivita finanziarie sono atwton il criterio del costo ammortizzato, utiinzlo il metodo del
tasso d'interesse effettivo.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operani di copertura rischi cambio e tasso

Fair value hedge(coperture del valore di mercato) se uno strumdénganziario derivato & designato come copertura
dell’esposizione alle variazioni del valore coreeri un‘attivita o di una passivita di bilancio trdguibili ad un
particolare rischio che puo determinare effetti sahto economico, I'utile o la perdita derivantilldasuccessive
valutazioni del valore corrente dello strumentaapertura sono rilevati a conto economico. L'utiléa perdita sulla
posta coperta, attribuibili al rischio coperto, nifimdno il valore di carico di tale posta e vengarilevati a conto
economico.

Cash flow hedge(copertura dei flussi finanziari) se uno strunseatdesignato come copertura dell’esposizione alla
variabilita dei flussi di cassa di unattivita o wha passivita iscritta in bilancio o di una opé@ae prevista altamente
probabile e che potrebbe avere effetti sul contonemico, la porzione efficace degli utili o dellerdite sullo
strumento finanziario & rilevata nel patrimoniotaetL’utile o la perdita cumulati sono stornati gatrimonio netto e
contabilizzati a conto economico nello stesso irio cui viene rilevata I'operazione oggetto dpedura. L'utile o la
perdita associati ad una copertura o a quella phArt®pertura diventata inefficace, sono iscritit@to economico
immediatamente. Se uno strumento di copertura orelazione di copertura vengono chiusi, ma I'openaa oggetto
di copertura non si & ancora realizzata, gli etile perdite cumulati, fino a quel momento iscriti patrimonio netto,
sono rilevati a conto economico nel momento in leurelativa operazione si realizza. Se l'operazioggetto di
copertura non € piu ritenuta probabile, gli utilegperdite non ancora realizzati sospesi a patrinpetto sono rilevati
immediatamente a conto economico.

Held for trading (strumenti per la negoziazione) si tratta di stenti finanziari derivati con finalita speculativadi
negoziazione, sono valutatifair value (valore equo) con imputazione delle variazioré@hto economico.

G) RIMANENZE

Le rimanenze di materie prime e prodotti finiti eoralutate al minore tra il costo e il valore dirgeo; il costo viene
determinato con il metodo del costo medio ponderatovalutazione delle rimanenze di magazzino ideli costi

diretti dei materiali e del lavoro e i costi indifedi produzione (variabili e fissi). Sono inoltstanziati dei fondi
svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezdii ricambio e altre forniture considerati obsoleta lenta rotazione,
tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e ldeb valore di realizzo.

Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazionadvalutate in base al costo di produzione, cfamimento al costo
medio ponderato.

H) BENEFICI Al DIPENDENTI

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTDFR).

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento defrapporto (TFR) era considerato un piano a banddifiniti. La
disciplina di tale fondo é stata modificata dafligde 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziar@ 28 successivi
Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi dél2R\lla luce di tali modifiche, e in particolarercriferimento alle
societa con almeno 50 dipendenti, tale istitutoda@ da considerarsi un piano a benefici definitieseamente per le
guote maturate anteriormente al 1° gennaio 200io(e ancora liquidate a bilancio), mentre per letguoaturate
successivamente a tale data esso € assimilahile pdno a contribuzione definita.

Per i piani a benefici definiti, 'ammontare gia tunato € proiettato per stimarne I'importo da Idprie al momento
della risoluzione del rapporto di lavoro e sucogssiente attualizzato, utilizzando il “Projected turriedit method”.
Tale metodologia attuariale si basa su ipotesiatlina demografica e finanziaria per effettuare raggonevole stima
dellammontare dei benefici che ciascun dipendbatgia maturato a fronte delle sue prestaziorawbro.

Attraverso la valutazione attuariale si imputane@ito economico nella voce “costo del lavoratutrent service cost
che definisce 'ammontare dei diritti maturati fesdercizio dai dipendenti e tra gli “Oneri/Provefitianziari” I'interest
costche costituisce I'onere figurativo che I'impresateorebbe chiedendo al mercato un finanziamenimplorto pari
al TFR.

Gli utili e le perdite attuariali cumulati fino &bercizio precedente che riflettevano gli effetrivanti da variazioni
delle ipotesi attuariali utilizzate erano rilevpto-quota a conto economico per la rimanente ait@rativa media dei
dipendenti nei limiti in cui il loro valore nettoon rilevato al termine dell’esercizio precedenteeeleva il 10% della
passivita (c.d. Metodo del corridoio).

In accordo con le regole di transizione previstbod®S 19 al paragrafo 173, il Gruppo ha applicdeamendamento
allo IAS 19 a partire dal 1° gennaio 2013 in modtraspettivo, rideterminando i valori della situ@® patrimoniale-
finanziaria al 1° gennaio 2012 ed al 31 dicembrE22@ome se 'emendamento fosse sempre stato afuplic
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Per i piani a contribuzione definita, il Gruppo padei contributi a fondi pensione pubblici o privatu base
obbligatoria, contrattuale o volontaria. Pagatniributi, per il Gruppo non sorgono ulteriori olglalzioni. | contributi
pagati sono iscritti a conto economico nel costdal®ro quando dovuti.

I) FONDI PER RISCHI E ONERI

Il Gruppo rileva i fondi per rischi futuri quandio, presenza di un’obbligazione, legale o implicitaj confronti di terzi,
e probabile che si rendera necessario I'impiegisdise del Gruppo per adempiere I'obbligazionei@nglo pud essere
effettuata una stima attendibile del’ammontard’'dabligazione stessa. Le variazioni di stima soifiesse nel conto
economico del periodo in cui la variazione avviene.

L) RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

| ricavi delle vendite di beni sono rilevati quanidischi e i benefici significativi della proprietdei beni sono trasferiti
all'acquirente, che normalmente si identifica cactdnsegna o la spedizione dei beni.

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati peompetenza sulla base degli interessi maturatvalore netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzhmil tasso di interesse effettivo.

M) PARTITE IN VALUTA
Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezidable immobilizzazioni, sono iscritte al tasso dihio a pronti alla data
di chiusura dell’'esercizio ed i relativi utili e qoite su cambi sono imputati a conto economico.

N) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

| contributi, sia da enti pubblici che da terzivati, sono rilevati quando vi & la ragionevole eera che saranno
ricevuti e che saranno soddisfatte le condiziomiiste per I'ottenimento degli stessi. | contribiitievuti a fronte di
specifiche spese sono rilevati tra le altre passi&iaccreditati a Conto economico nel momentalirsgno soddisfatte
le condizioni di iscrivibilita. | contributi ricevua fronte di specifici beni il cui valore € isita tra le attivita materiali e
immateriali sono rilevati o a diretta riduzioneldedttivita stesse o tra le altre passivita, e editati a Conto economico
in relazione al periodo di ammortamento dei beni siuriferiscono. | contributi in conto esercizi@mr® rilevati
integralmente a Conto economico nel momento irsond soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

O) LEASING FINANZIARI

| leasing finanziari sono contabilizzati secondo r#etodologia finanziaria che prevede la contalalizane
dell'immobilizzazione acquisita e del relativo fmdaamento. A conto economico sono contabilizzateslative quote
di ammortamento e gli oneri finanziari relativifalanziamento.

P) IMPOSTE

Le imposte sul reddito includono le imposte coirenquelle differite calcolate sul reddito impomébdelle societa del
gruppo. Le imposte correnti rappresentano la stigliimporto delle imposte sui redditi calcolatdl$mponibile del
periodo. Le imposte sul reddito differite e antati sono calcolate sulle differenze temporaneeviatori patrimoniali
e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini figkk applicando 'aliquota fiscale in vigore o sast@lmente in vigore alla
data di riferimento. L’iscrizione di attivita pemposte anticipate € effettuata quando il loro recop probabile, cioé
quando si prevede che possano rendersi dispombflituro imponibili fiscali sufficienti a recupem I'attivita. La
ricuperabilita delle attivita per imposte anticipaiene riesaminata ad ogni chiusura di periodo.

Q) UTILE PER AZIONE

L'utile base per azione ordinaria & calcolato divido la quota di risultato economico del Gruppoikatibile alle
azioni ordinarie per la media ponderata delle d@ziwdinarie in circolazione durante il periodo, lesendo le azioni
proprie. Ai fini del calcolo dell'utile diluito peazione ordinaria, la media ponderata delle aziorgircolazione &
modificata assumendo la sottoscrizione di tuttedéenziali azioni derivanti dalla conversione dickt option aventi
effetto diluitivo.
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Commenti alle principali voci dell’attivo

Attivita non correnti

Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

Le movimentazioni intercorse nel periodo nelle inbilizzazioni immateriali sono le seguenti:

Saldo Altri Differenza di Saldo

Categorie 31/12/14 Variazioni  (Svalutazioni) Movimenti (Ammortamento) conversione 31/12/15
Avviamento 3.038.06! 3.038.06!
Costi ricerca, sviluppo 43.91: 126.45: -64.09¢ 106.26t
Diritti di brevetto industr.le, 46.83: 8.68¢ -17.46¢ 38.05:
utilizz.ne opere dell'ingegno
Concessioni, licenze, marchi e 210.27¢ 137.10¢ -156.25¢ 5.33¢ 196.46-
diritti simili
Altre 18.11% 31.76¢ -21.15¢ 28.72¢
Immobilizzazioni immateriali in 255.81( 263.66( -69.39¢ 450.07-
corso

Totale 3.613.01 567.67t -69.39¢ -258.98! 5.33¢| 3.857.64!
Avviamento

L'avviamento, che costituisce la componente piuni§icativa delle immobilizzazioni immateriali, rapsenta
I'eccedenza del costo di acquisto rispettdaal value delle attivita acquisite al netto delle passidttuali e potenziali
assunte. L’avviamento non €& soggetto ad ammortanezhé sottoposto alla verifica della eventualazidne di valore
(impairmenttest) con cadenza almeno annuale.

Al fine della verifica periodica dell’eventuale uzione di valore, i singoli avviamenti iscritti sorstati allocati alle
rispettive ‘tash generating urit(CGU) identificate. L'identificazione delle CGUomcide con ciascun soggetto
giuridico e corrisponde con la visione che gli Amisiratori hanno della propria attivita.

Qui di seguito viene riportato un prospetto chedenkia il valore di carico dell’avviamento ad ogautelle ‘Cash
generating unit”:

CASH GENERATING UNIT (CGU) Awviamento | Avviamento
31/12/2015 31/12/2014
Quanta System S.p.A. 2.079.360 2.079J260
ASA S.r.l. 439.08] 439.082
Cutlite Penta S.r.l. 415.4¢5 415.465
Asclepion Laser Technologies GmbH 72.§58 72|758
Deka MELA S.r.l. 31.50p 31.54o
Totale 3.038.06 3.038.045

Al 31 dicembre 2015 il valore recuperabile dellelC@i seguito riportate € stato sottoposto a tegngairment al fine
di verificare I'esistenza di eventuali perdite diare, attraverso il confronto fra il valore cortaldell’'unita e il valore
d’uso, ovvero il valore attuale dei flussi finanzituturi attesi che si suppone deriveranno dati’'eésntinuativo e dalla
eventuale dismissione della medesima alla fineadwlh vita utile. Di seguito sono riportati i ristil di tali test.

Quanta System S.p.All valore d'uso € stato determinato con il metalédd Discounted Cash Flow (DCF) attualizzando
i flussi di cassa contenuti nel piano economiceayfiriario, approvato dal Consiglio di Amministrazodi Quanta
System S.p.A., avente ad oggetto I'arco tempor@l622018. Al fine di determinare il valore d'usoldeCGU sono
stati considerati i flussi finanziari attualizzatei tre anni di proiezione esplicita sommati advafore terminale,
assunto pari al valore attuale della rendita pegpetel flusso generatosi nell’'ultimo anno oggettopckvisione
esplicita.
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La principale assunzione del piano economico-firaiz utilizzato per I'effettuazione del test dipairment é relativa
al tasso di crescita del fatturato nell’orizzor@mporale coperto dal piano. | tassi consideratf@enulare le previsioni
utilizzate nell'ambito del test di impairment risaho coerenti con i dati consuntivati nel corso 2el5 e con le
prospettive del mercato di appartenenza.

Le assunzioni in parola e i corrispondéimiancial sono stati ritenuti idonei ai fini dello svolgimendell'impairment

testdal Consiglio di Amministrazione che ne ha approvatsultati.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flussicdssa prospettici (WACC) & pari al 7,26%; per $siudi cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari

all'1,5%.

La determinazione del valore d’uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell'avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensttividei risultati. | valori d’'uso rimangono supetiai valori contabili

anche nell'ipotesi di un tasso di crescita “g” p@f,5% e un WACC+1% pari all’8,26%.

Cutlite Penta S.r.L. il valore d'uso € stato determinato con il metaf#d Discounted Cash Flow (DCF) attualizzando i
flussi di cassa contenuti nel piano economico-faeto, approvato dal Consiglio di AmministraziodieCutlite Penta
S.r.l,, avente ad oggetto I'arco temporale 20168204 fine di determinare il valore d'uso della CGddno stati
considerati i flussi finanziari attualizzati de¢ tanni di proiezione esplicita sommati ad un vatereinale, assunto pari
al valore attuale della rendita perpetua del flugseeratosi nell’'ultimo anno oggetto di previsi@splicita.

La principale assunzione del piano economico-fifeiz utilizzato per I'effettuazione del test dipairment & relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati flemulare le previsioni
utilizzate nell’ambito del test di impairment rituto coerenti con i dati consuntivati nel corso2:5.

Le assunzioni in parola e i corrisponddiniancial sono stati ritenuti idonei ai fini dello svolgimendell'impairment
testdal Consiglio di Amministrazione che ne ha approvatsultati.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flussicdssa prospettici (WACC) & pari al 7,26%; per $$iudi cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari
all'1,5%.

La determinazione del valore d’'uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell'avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensiividei risultati. | valori d’'uso rimangono superiaf valori contabili
anche nell'ipotesi di un tasso di crescita “g” paf,5% e un WACC+1% pari al 8,26%.

ASA S.r.l: il valore d'uso € stato determinato con il metaldb Discounted Cash Flow (DCF) attualizzando idlud
cassa contenuti nel piano economico-finanziaripreyato dal Consiglio di Amministrazione di ASA §,ravente ad
oggetto I'arco temporale 2016-2018. Al fine di datmare il valore d’'uso della CGU sono stati copsadi i flussi
finanziari attualizzati dei tre anni di proiezioasplicita sommati ad un valore terminale, assuato g valore attuale
della rendita perpetua del flusso generatosi rifie anno oggetto di previsione esplicita.

La principale assunzione del piano economico-firaiz utilizzato per I'effettuazione del test dipairment é relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati foemulare le previsioni
utilizzate nell'ambito del test di impairment risaho coerenti con i dati consuntivati nel corso 2el5 e con le
prospettive del mercato di appartenenza.

Le assunzioni in parola e i corrisponddimiancial sono stati ritenuti idonei ai fini dello svolgimendell'impairment
testdal Consiglio di Amministrazione che ne ha approvatsultati.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flussicdssa prospettici (WACC) é pari al 7,26%; per $$iudi cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari
all'1,5%.

La determinazione del valore d’'uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell’avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensttividei risultati. | valori d’'uso rimangono supetiai valori contabili
anche nell'ipotesi di un tasso di crescita “g” paf,5% e un WACC+1% pari al 8,26%.

La verifica della rispondenza delle procedure dhaimment test con le prescrizioni dei principi @iili internazionali
e stata oggetto di approvazione in via autonompat dello stesso consiglio di amministrazionéadedpogruppo.



Altre attivita immateriali

Gli incrementi della voce “costi di ricerca e syipo” sono relativi ai costi sostenuti per lo svipapdi nuovi prototipi

da parte della controllante El.LEn. S.p.A.

La voce “diritti di brevetto industriale e di uitzazione delle opere di ingegno” e relativa allipitalizzazione dei costi
sostenuti per acquisto di brevetti effettuati d&E! e da Quanta System.

Nella voce “concessioni, licenze, marchi e disithili” risultano iscritti, tra I'altro, i costi sgtenuti in particolar modo
dalla controllante EI.En. e dalle controllate Qua8stem, With US, Penta Chutian Wuhan e Pentar |[EEpgipment

Wenzhou per 'acquisto di nuovi software.

La voce residuale “Altre”, risulta composta perpliti dai costi sostenuti dalla capogruppo El.Enabedcontrollate

Quanta System S.p.A e Deka Mela per la realizzazibhsoftware.

Le “immobilizzazioni immateriali in corso” sono péw piu relative ai costi di ricerca e sviluppo ®ositi da una
controllata per un prototipo in corso di realizoam e I'importo iscritto negli altri movimenti elagivo al parziale

storno di un progetto.

Immobilizzazioni materiali (nota 2)

I movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni maitdi sono i seguenti:

Saldo Altri Differenza Saldo
di
Costo 31/12/14 Incrementi Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) conversione 31/12/15
Terreni 4.957.43 177.90« 182.84( 86.127| 5.404.30
Fabbricati 17.417.82 485.44( 1.000.62' 18.903.89
Impianti e macchinario 5.438.43 372.32! -624 -6.67: 45.81¢| 5.849.28.
Attrezzature industriali e commerci | 10.890.02 1.212.20! -121.96: -58.14+« 123.35t(12.045.48
Altri beni 9.060.27! 740.59: -138.62: -342.81° 105.55( 9.424.97:
Immobilizzazioni in corso e acconti 374.39: 4.687.29 -78.74: 24.92¢| 5.007.87
Totale 48.138.39 7.675.76. 843.51° -407.63: 385.77{| 56.635.81
Saldo Quote di Altri Differenza Saldo
di
Fondi ammortamento 31/12/14 ammortamento Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) conversione 31/12/15
Terreni
Fabbricati 3.306.23! 550.60¢ 343.21t 4.200.05!
Impianti e macchinario 3.108.47: 433.65( 1.06¢ -6.52¢ -7.45¢| 3.529.21
Attrezzature industriali e commerci. 8.294.90: 1.081.84 -55.97¢ -56.89: 83.50: 9.347.38.
Altri beni 6.501.80! 806.80¢ -144.11: -262.22; 35.80¢| 6.938.08.
Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale 21.211.42 2.872.90 144.19. -325.63¢ 111.85¢}24.014.73
Saldo Altri (Ammortamenti Differenza Saldo
di
Valore netto 31/12/14 Incrementi Movimenti e svalutazioni) (Alienazioni) conversione 31/12/15
Terreni 4.957.43 177.90« 182.84( 86.12°| 5.404.30
Fabbricati 14.111.59 485.44( 657.41: -550.60¢ 14.703.83
Impianti e macchinario 2.329.95! 372.32! -1.692 -433.65( -14¢& 53.27(| 2.320.06.
Attrezzature industriali e commerci 2.595.12. 1.212.20! -65.98¢ -1.081.84 -1.25¢ 39.85¢| 2.698.09!
Altri beni 2.558.47. 740.59: 5.491 -806.80t -80.59: 69.74:| 2.486.89!
Immobilizzazioni in corso e acconti 374.39: 4.687.29 -78.74: 24.92¢| 5.007.87
Totale 26.926.97 7.675.76; 699.32! -2.872.90 -81.99¢ 273.92132.621.07

Secondo i principi contabili adottati, il valoreiderreni € stato distinto dal valore dei fabbricdte insistono su di essi,
ed i terreni non sono stati ammortizzati in quagiEmenti a vita utile illimitata. 1l valore dei teni al 31 dicembre
2015 e pari a 5.404 mila euro: gli incrementi soaktivi a un investimento effettuato su immobitnitrofi allo
stabilimento di Calenzano.

La voce “Fabbricati” comprende il complesso immialoéd in Calenzano (Fl), dove operano la CapogrugpBn.

S.p.A. e le quattro societa controllate Deka M.E&.LS.r.l., Cutlite Penta S.r.l., Esthelogue Se.IPharmonia S.r.l.,
l'immobile sito nel comune di Torre Annunziata, aijato nel 2006, destinato alle attivita di rigersviluppo e
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produzione della controllata Lasit S.p.A., 'immigbsito a Jena che, dal mese di maggio 2008, okpiitivita della

controllata Asclepion GmbH e I'immobile sito in Sarate (VA), acquisito a fine 2014 dalla controll@aanta System
SpA sotto forma di leasing finanziario e pertamédtato contabilmente secondo quanto disposto di&gol7. Il valore

iscritto nella colonna “incrementi” € per lo piderito al costo sostenuto dalla controllante EI.EpA per I'acquisto di
un immobile in Calenzano, effettuato nel corso’dsdircizio.

Gli importi iscritti nella colonna altri movimentlelle categorie sopra citate si riferiscono pepilp al'ingresso della
controllata Merit Due S.r.l. nel perimetro di colidamento.

Gli incrementi nella categoria “Impianti e macchihaono relativi in particolar modo agli investimi effettuati da
Asclepion GmbH, da Penta Laser Equipment (Wenzl@w)Ltd, da Lasit SpA, da ASA S.r.l.. e dalla capgypo
El.LEn. SpA.

La voce “Attrezzature industriali e commercialirigeribile in particolar modo ad EIL.LEn. e alle cmilate With Us,

Asclepion GmbH, Quanta System, Lasit S.p.A., Dekpad, Wuhan Penta Chutian, Esthelogue e Deka Nela;
quest'ultima ricordiamo che, come nei passati égeisono stati capitalizzati i costi di alcuni ncamari venduti alla
clientela con i cosiddetti leasing operativi: taindite, infatti, sono state considerate come ripaw noleggi pluriennali
in conformita ai principi IAS/IFRS.

Gli incrementi nella categoria “Altri beni” sonocdnducibili in particolar modo all’acquisto di nuoautoveicoli e
macchine elettroniche.

Nella categoria “Immobilizzazioni in corso ed acttomisultano iscritti i costi sostenuti per lo pidalla controllata

cinese Penta Laser Equipment (Wenzhou) Co Ltd peobtruzione del nuovo insediamento produttivo diverra
operativo nel corso dell’esercizio 2016.

Partecipazioni (nota 3)

L'analisi delle partecipazioni € la seguente:

31/12/15 31/12/14 Variazione Variazione %
Partecipazioni in:
imprese collegate 3.101.634 2.930.73d 170.904 5,83%)
altre imprese 41.454.863 22.618.574 18.836.284 83,28%
Totale 44.556.49 25.549.30 19.007.18 74,39%

Partecipazioni in imprese collegate

Per il dettaglio analitico delle partecipazioni etaite dalle societa del Gruppo in societa collegatémanda al
paragrafo relativo all'area di consolidamento.

Si ricorda che le societa collegate Immobiliare.Del S.r.l., Smartbleach International SA (SBI SEjesta S.r.l.,
Chutian (Tianjin) Lasertechnology Co. Ltd, Quantastetic Lasers Usa, LLC e Accure, LLC sono codstdi con il
metodo del patrimonio netto.

La variazione in aumento nel valore delle partedipa in imprese collegate registrata nel 2015wesoprattutto dalla
guota di competenza del risultato della Elestd. Sgrazie al buon andamento della societa.
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| valori di bilancio delle partecipazioni in so@etollegate sono rispettivamente:

Immobiliare Del.Co. S.r.l.: 257 mila euro
Actis S.r.l.: 1 mila euro
SBIS.A.: 102 mila euro
Elesta S.r.l.: 581 mila euro
Quanta Aesthetic Lasers USA, LLC: 2.072 mila euro
Chutian (Tianjin) Lasertechnology Co. Ltd: 142 melaro
Accure LLC: -54 mila euro

Quanta Usa LLC: il valore della partecipazione include un valdieavviamento pari a 1,9 milioni di euro. Il valore
d’'uso é stato determinato con il metodo del DistedirCash Flow (DCF) attualizzando i flussi di cassatenuti nel
piano economico-finanziario, avente ad oggettactaemporale 2016-2018. Al fine di determinarealore d'uso della
CGU sono stati considerati i flussi finanziari attmzati dei tre anni di proiezione esplicita soniing un valore
terminale, assunto pari al valore attuale delladitanperpetua del flusso generatosi nell’ultimo @roggetto di
previsione esplicita.

La principale assunzione del piano economico-fifeiz utilizzato per I'effettuazione del test dipairment & relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati flemulare le previsioni
utilizzate nell’ambito del test di impairment rituto coerenti con i dati consuntivati nel corso2:5.

Le assunzioni in parola e i corrisponddimiancial sono stati ritenuti idonei ai fini dello svolgimendell'impairment
testdal Consiglio di Amministrazione che ne ha approvatsultati.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flussicdssa prospettici (WACC) & pari al 6,32%; per $$iudi cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari
all'1,5%.

La determinazione del valore d’'uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell’avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensttividei risultati. | valori d’'uso rimangono supetiai valori contabili
anche nell'ipotesi di un tasso di crescita “g” paf,5% e un WACC+1% pari al 7,32%.

Nel prospetto che segue sono riportati alcunidiatintesi delle societa collegate:

Societa Attivita Passivita Utile(+)/Perdita (-) | Ricavi e proventi | Costi e Oneri

Actis Active Sensors Srl (*) 207.5p2 123.747 -27.992 87.451 115.447
Elesta Srl (ex IALT Scrl) 3.049.8116 1.887.032 476.411 1.891.651 1.415.240
Immobiliare Del.Co. Srl 900.2¢ 836.95% 4.498 149.697 145.199
S.B.l. SA 264.99 61.281 -122.141 58.754 180.89%
Quanta Aesthetic Lasers USA, LLC 2.516.69 1.906.0038 657.874 9.343.928 8.686.054
Chutian (Tianjin) Lasertechnology Co. Ltd 754.06 464.691 27.559 965.131 937.572
Accure Acne, LLC 35.78 154.504 -117.394 0 117.394

(*) Dati al 31 dicembre 2014

Partecipazioni in altre imprese

L’incremento della voce “altre imprese”, & dovutgpiarticolare a:

1) Euro 424 mila alla sottoscrizione di n. 500 m#aioni della societa americana Epica Internatidnal
avvenuta in data 14 gennaio 2015;

2) Euro 18.421 mila (Euro 18.167 mila al netto 'ééfittto fiscale inOther Comprhensive Income'OCI”) alla
valutazione dair value delle rimanenti n. 998.628 azioni di Cynosure,i @&r4,40% del capitale contro il
4,565% detenuto al 31 dicembre 2014. Sulla bask dgiotazione delle azioni al 31 dicembre 2015 sul
mercato Nasdaq, fair value della partecipazione suddetta risulta pari a 4D1@ila euro. Tale valore sarebbe
pari a 36,6 milioni di euro alla data del 24 ma?84 6.
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Crediti finanziari/Attivita per
correnti (nota 4)

imposte anticipatee Altri

crediti e attivita non

Altre attivita non correnti:

Titoli

Attivita per imposte anticipate
Altri crediti e attivita non correnti

Totale

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
10.643.051 10.643.05]
6.084.7p4 5.682.388 402.336 7,08%
3.043 2.823 180 6,38%
16.730.77 5.685.21 11.045.56 194,29%

La voce “Titoli” & relativa ad impieghi temporardgii liquidita, effettuati dalla capogruppo EI.En./Sm polizze vita
aventi come sottostante una gestione separatlincthn capitale garantito e con la possibilitéedercitare il riscatto,
totale o parziale, nel corso della durata contafét condizione che sia trascorso almeno un aaha decorrenza
delle polizze stesse. Essendo un investimento dontethine, la societa ha valutato di classificafie le attivita
detenute per la vendita non correnti, contabilidmaih fair value delle polizze nell’attivo e la rivalutazione defitesse
a conto economico e conseguentemente di escludi@iboposizione finanziaria netta.

Per l'analisi della voce “Attivita per imposte aifiate” si rimanda alla nota (16) del presente dumto, relativa
all'analisi delle imposte differite e anticipate.
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Attivita correnti

Rimanenze (nota 5)

L'analisi delle rimanenze ¢ la seguente:

Rimanenze: 31/12/15 31/12/14 Variazione Variazione %
Mat. prime, sussidiarie e di consumo 30.643/524 24.283.384 6.360.14d 26,19%
Prodotti in corso di lavor. ne semilavorati 15.7821 15.201.684 580.755 3,82%
Prodotti finiti e merci 11.635.430 10.995.606 639.824 5,82%
Totale 58.061.39 50.480.67 7.580.71 15,02%

L'incremento delle rimanenze finali si concentrapmdtutto nella categoria delle materie prime, ined& con
'aumentato volume d’affari.

Riportiamo di seguito I'analisi del totale dellenanenze distinguendo 'ammontare del fondo obsefest magazzino
dal valore lordo:

Rimanenze: 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %

Valore lordo 66.652.684 58.212.373 8.440.317 14,50%
meno: fondo svalutazione -8.591.487 -7.731.694 -859.593 11,12%)
Totale valore netto 58.061.39 50.480.67 7.580.71 15,02%

Il fondo obsolescenza é calcolato per allineakalibre di magazzino a quello di presumibile reajzzconoscendone
dove necessario I'obsolescenza e la lenta rotazibfemmontare del fondo aumenta di circa 860 milaroe
nell’esercizio, e la sua incidenza sul valore lodétle rimanenze passa dal 13,3% del 31 dicembtd 2012,9% del
31 dicembre 2015.

Crediti commerciali (nota 6)

| crediti sono cosi composti:

Crediti commerciali: 31/12/15 31/12/14 Variazione Variazione %
Crediti commerciali vs. terzi 60.261.1p2 47.277.221 12.983.901 27,46%
Crediti commerciali vs. imprese collegate 1.069.48 670.219 395.270 58,98%
Totale 61.326.61 47.947.44 13.379.17 27,90%
Crediti commerciali vs. terzi: 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Clienti Italia 22.353.134 17.396.722 4.956.413 28,49%
Clienti CEE 6.354.434 6.721.882 -367.444) -5,47%)
Clienti extra CEE 37.618.924 28.504.399 9.114.53(@ 31,98%
meno: fondo svalutazione crediti -6.065.380 -5.345.782 -719.599 13,46%)
Totale 60.261.12 47.277.22 12.983.90 27,46%

Come la tabella evidenzia chiaramente sono in quaii modo i crediti sui mercati extraeuropei eaiano ad
aumentare di consistenza, per effetto del maggiturbito sviluppato in queste aree.
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Riportiamo di seguito la movimentazione del fondalstazione crediti:

Fondo svalutazione crediJi: 2015 2014
Al 1 gennaio 5.345.782 7.854.482
Accantonamenti nell'anno 1.160.684 1.146.904
Utilizzi -676.804 -4.222.079
Storno importi non utilizzati -16.292 -16.784
Altri movimenti 247.764 547.467]
Differenza di conversione 4,245 35.792
Alla fine del periodo 6.065.380 5.345.787

L'analisi dei crediti commerciali verso terzi e aipata di seguito:

Crediti commerciali verso terzj: 31/12/2015 31/12/2014
A scadere 40.059.764 32.764.364
Scaduto:
0-30 gg 11.512.823 7.473.524
31-60 gg 2.413.959 1.754.244
61-90 gg 1.050.495 1.494.790
91-180 gg 2.110.4158 1.259.285
oltre 180 gg 3.113.664 2.531.008
Totale 60.261.122 47.277.221

Riportiamo inoltre la distinzione dei crediti commiali verso terzi suddivisi per valuta:

Valore crediti espressi in: 31/12/2015 31/12/2014
Euro 33.499.93% 29.331.389
USD 8.987.154 5.241.658
Altre valute 17.774.034 12.704.174
Totale 60.261.122 47.277.221

Il valore in euro riportato in tabella dei credifiginariamente espressi in USD od altre valutgoragenta I'importo in
valuta convertito al cambio del 31 dicembre 20Hek31 dicembre 2014.

Per una analisi piu dettagliata dei crediti comnadireerso imprese collegate si rimanda al suceessapitolo relativo
alle “parti correlate”.
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Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisione dei Crediti tributari e degli Altrediti & la seguente:

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Crediti tributari
Crediti per IVA 6.950.366 5.475.183 1.475.183 26,94%
Crediti per imposte sul reddito 875.472 1.142.754 -267.084 -23,37%
Totale crediti tributari 7.826.039 6.617.939 1.208.099 18,25%)
Crediti finanziari
Crediti finanziari v. terzi 221.960 714.108 -492.148 -68,92%
Crediti finanziari v. imprese collegate 130.455 61.565 68.890 111,90%
Totale 352.415 775.673 -423.258 -54,57%
Altri crediti
Depositi cauzionali 279.373 265.640 13.733 5,17%)
Acconti a fornitori 2.264.8671 3.104.68( -839.813 -27,05%
Altri crediti 4.365.627 4.268.783 96.844 2,27%
Totale 6.909.8671 7.639.109 -729.236 -9,55%
Totale crediti finanziari e altri crediti | 7.262.283 8.414.774 -1.152.494 -13,70%

L'anno si & chiuso con un credito IVA di circa Gy8lioni di euro derivante dall'intensa attivita dsportazione del
Gruppo.

Fra i “crediti per imposte sul reddito” risultargiitti, per alcune societa del gruppo, creditiderti dalla differenza
fra il credito di imposta preesistente/acconti aére il debito di imposta maturato alla data &nimento del presente
documento; comprende inoltre il credito verso Feravantato dalla Capogruppo e da alcune conteltaliane, per la
guota di rimborso delle maggiori imposte IRES vergger effetto della mancata deduzione dellIRARtrea alle
spese per il personale dipendente e assimilagerai dell’'art. 2, comma 1-quater, D.L. 201/2011.

Per una analisi piu dettagliata dei crediti finanziverso imprese collegate si rimanda al capittdformativa sulle
parti correlate” riportato piu avanti nel preseddeumento.

La variazione degli altri crediti & principalmemtevuta al decremento degli acconti a fornitori.

Titoli (nota 8)

Partecipazioni e titoli compresi nelle attivita centi: 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Altri titoli 1.964.722 1.964.727
Totale 1.964.72 1.964.72

L'importo iscritto nella voce “Altri titoli” & costuito dai fondi comuni d’'investimento detenuti Batapogruppo EIL.En.
SpA acquistati nel corso dell’esercizio al fineintipiegare temporaneamente la liquidita. Tali tidino valutati al
valore di mercato al 31 dicembre 2015 con adegutnBvalore registrato a conto economico.
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Disponibilita liquide (nota 9)

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

Disponibilita liquide: 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Depositi bancari e postali 01 73.763.064 -26.812.567 -36,35%)
Denaro e valori in cassa 06 40.515 -1.309 -3,23%)

Totale 73.803.5 -26.813.476 -36,33%
Per I'analisi delle variazioni delle disponibiliiguide si rimanda al prospetto del Rendiconto Raiario.
Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2015
La posizione finanziaria netta della Gruppo ald&embre 2015 ¢é la seguente (dati in migliaia dogu
Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201! 31/12/201.

Cassa e altre disponibilita liquide 46.99( 73.80¢
Titoli 1.96¢ 0
Liquidita 48.95¢ 73.80¢
Crediti finanziari correnti 222 714
Debiti bancari correnti (11.593 (17.634
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (2.770 (3.861
Indebitamento finanziario corrente (14.363 (21.494
Posizione finanziaria netta corrente 34.81: 53.02:
Debiti bancari non correnti (1.831 (2.604
Altri debiti finanziari non correnti (3.167 (3.303
Indebitamento finanziario non corrente (4.998 (5.907
Posizione finanziaria netta 29.81¢ 47.11¢

La posizione finanziaria netta del Gruppo diminaigti 17 milioni circa rispetto alla chiusura dedégcizio 2014.
Quanto a 10,5 milioni di euro, la liquidita & stdistinata ad investimenti temporanei di tipo firiario, la cui natura
ne impone l'iscrizione tra le attivita non corremtil'esclusione dalla posizione finanziaria ne#astata inoltre
perfezionata I'acquisizione di una quota di minaadella societa Epica International Inc. da pee#a capogruppo

El.En. spa per un controvalore di 500 mila dolariericani.

Nel corso dei 12 mesi, c’e stato un assorbimenimadsa di 8 milioni per investimenti in immobilizzani fisse, sono
inoltre stati pagati nel secondo trimestre dividemterzi dalla capogruppo EI.LEn. S.p.A. per 4,8ami di euro circa, e
dalle controllate Deka Mela S.r.l., Lasit S.p.AA®A S.r.l. per complessivi 566 mila euro.

Dalla posizione finanziaria netta sono escluseddr finanziari verso collegate, per un importol3i0 mila euro circa,
in quanto legati a politiche di sostegno finanziadelle imprese del gruppo (per il dettaglio siadthformativa sulle
parti correlate). In continuita con quanto fattgoassato, si € ritenuto opportuno non includeidita@nziamenti nella

posizione finanziaria netta sopraesposta.

Per maggiori dettagli e informazioni si rimandauaigto esplicitato nel Rendiconto Finanziario.
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Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e riserve

Le principali poste componenti il Patrimonio Nestino le seguenti:

Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2015 il capitale sociale del Grufden., coincidente con quello della Capogruppsylta:

Deliberato euro 2.508.67

Sottoscritto e versato euro 2.508.67

Valore nominale di ciascuna 0,52

azione euro

Categoria 31/12/2014 Incremento (Decremento) 31/12/2015

N. Azioni Ordinarie 4.824.36: 4.824.36!
Totale 4.824.36: 4.824.36!

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascutizesse attribuisce il diritto ad un voto in tugeassemblee ordinarie
e straordinarie nonché gli altri diritti patrimohiad amministrativi secondo le disposizioni didege di Statuto. L'utile
netto di esercizio deve essere destinato per alriiés% alla riserva legale, nei limiti di cui altta 2430 del Codice
Civile. Il residuo e ripartito fra gli azionistialvo diversa deliberazione dell'assemblea. Nel&uSt non € prevista la
distribuzione di acconti sui dividendi. | dividendon riscossi entro un quinquennio dal giorno ihsano divenuti
esigibili si prescrivono in favore della SocietaorNesistono clausole statutarie particolari in medilla partecipazione
degli azionisti al residuo attivo in caso di ligaimlone. Non esistono clausole statutarie che atsgbono particolari
privilegi.

Riserva sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicembre 2015 la riserva da sovrapprezzorazimincidente con quella della Capogruppo, ama@nB88.594
mila euro, invariata rispetto al 31 dicembre 2014.

Altre riserve (nota 12)

Altre riserve 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Riserva ordinaria 537.302 537.302 0,00%
Riserva straordinaria 60.749.843 42.045.117 18.704.726 44,49%)
Riserva di conversione -377.584 3.574 -381.158 -10664,759
Riserva per stock options 1.811.278 1.811.274 0,00%
Riserva per contributi in c/capitale 426.457 426.657 0,00%
Altre Riserve 23.727.83% 5.467.454 18.260.374 333,98%
Totale 86.875.33 50.291.38 36.583.94 72,74%

Al 31 dicembre 2015 la “riserva straordinaria” &i@a60.750 mila euro; I'incremento rispetto al Gtembre 2014 é
riferibile alla destinazione di parte dell'utile e$ercizio della capogruppo El.LEn. Spa, come dabeli assunta
dall’Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2015.
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La riserva “per stock option” accoglie la contrdftardei costi determinati ai sensi dell'lFRS 2 Bé@ni di stock option
assegnati da EI.En. SpA.

La riserva di conversione sintetizza I'effetto dellariazione del cambio sugli investimenti in valuBli effetti per il
2015 sono indicati nella colonna “risultato comples” del prospetto di Patrimonio Netto.

La riserva per contributi in conto capitale deveees considerata una riserva di utili.

La variazione delle altre riserve € per lo piu tietaal recepimento della valutazionefair value delle residue azioni
Cynosure al 31 dicembre 2015, come gia commemnatota (3).

Azioni proprie (nota 13)

Come descritto in dettaglio nel paragrafo “Area adinsolidamento” del presente documento I'Assemluegli
Azionisti della Capogruppo ELEn. S.p.A. in data &@rile 2015 ha autorizzato il Consiglio di Amminé&ione
all'acquisto di azioni proprie. L'acquisto di azigsroprie, cosi come proposto dal Consiglio di Amisirazione, verra
eventualmente effettuato ai seguenti, concorrenglternativi fini; di stabilizzazione del titolo,i dissegnazione a
dipendenti e/o collaboratori, di scambio di papecioni in occasione di acquisizioni societarieautbrizzazione é
stata concessa per l'acquisto, a fronte di un esborassimo di euro 20.000.000,00 (venti milioni/dA)una o piu
tranchesdi un numero massimo di azioni ordinarie dellaiesta; unica categoria di strumenti finanziari dituente
emessi dalla societa, che in ogni caso non supejiinta parte del capitale sociale. Alla dataaddélibera il 20% del
capitale sottoscritto e versato di EL.En. era pan. 964.873 azioni. L'autorizzazione € stata cesaeer il periodo
massimo consentito dalla legge di 18 mesi dalla datla delibera assembleare.

L'acquisto potra avvenire sui mercati regolameryati un prezzo che non sia inferiore di oltre i¥2@é superiore di
oltre il 10% del prezzo ufficiale delle contratiaazi registrate il giorno precedente I'acquisto.cahsiglio & stata data
anche facolta di alienare, entro i dieci anni sestg all’acquisto, le azioni acquistate ad un poezo controvalore in
caso di operazioni societarie, non inferiore al 98éla media dei prezzi ufficiali delle contrat@aai registrati nei
cinque giorni precedenti la vendita o alienazione

Alla data di riferimento del presente documentdCansiglio di Amministrazione non ha posto in essal®na
operazione di acquisto di azioni proprie.

Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La voce accoglie sinteticamente il contributo atif@nio Netto di gruppo di tutte le societa condate.



Passivita non correnti

Fondo TFR (nota 15)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti delqub:

Saldo Saldo

31/12/2014 Accan.to (Utilizzi) Versamenti a fondi 31/12/2015
complementari, a fondo
INPS e altri movimenti

3.700.224] 1.281.044] -273.63q -1.331.921 3.375.71

Il TFR rappresenta l'indennita che viene maturatbpmkrsonale dipendente nel corso della vita lgixaa che viene
allo stesso liquidata al momento dell’uscita.

Ai fini dei principi contabili internazionali, laarresponsione dell'indennita di fine rapporto raggemta un “beneficio a
lungo termine successivo alla fine del rapportdagioro”; si tratta di una obbligazione “a benefiaefinito” che
comporta l'iscrizione di una passivita analoga allguche sorge nei piani pensionistici a benefgfirti.

Per quanto riguarda le societa situate in ltaliaeguito delle modifiche apportate al TFR dallade@7/12/2006 (e
successive modifiche) & stata sottoposta a vabnazisecondo lo IAS 19, solo la passivita relaiVd@FR maturato
rimasto in azienda, poiché la quota maturandaté s&asata ad entita separata (forma pensionisticglementare).
Anche per i dipendenti che esplicitamente hanndsdeti mantenere il trattamento di fine rapport@aaienda, il TFR
maturato dal 1 gennaio 2007 e stato versato al d-aldesoreria gestito dall'Inps. Tale fondo, inseaalla Legge
finanziaria 2007, garantisce al personale dipereddat settore privato I'erogazione del trattametitfine rapporto per
la quota corrispondente ai versamenti dallo steffettuati.

Il valore attuale dell'obbligazione per il fondo REimasto nelle aziende del gruppo al 31 dicembikb2 pari a 3.361
mila euro.

Le ipotesi adottate per la determinazione del pgomm riassunte nel prospetto che segue:

Ipotesi finanziarie Anno 2014 Anno 2015
Tasso annuo di attualizzazione 1,49% 2,03%
Tasso annuo di inflazione 1,50% 1,50%
Tasso annuo incremento salariale Dirigenti 2,00% rigBmnti 2,00%
(comprensivo di inflazione) Impiegati/quadri 0,50% Impiegati/quadri 0,50%
Operai 0,50% Operai 0,50%

Il tasso d'interesse utilizzato per la determinagialel valore attuale dell’obbligazione é stat@vato sulla base del
tasso iBoxx corporate AA 10+ pari allo 2,03%, imfarmita con il criterio utilizzato nell’esercizigrecedente.

L'importo iscritto nella colonna “Versamenti a farmbmplementari, a fondo INPS e altri movimenti'l geospetto di
movimentazione del Fondo TFR rappresenta sia léadliBR versata a forme pensionistiche complemeatatifondo
di Tesoreria gestito dall'lnps (per quest'ultimoncaferimento alla capogruppo ELEn. e alla coratal Quanta
System), a seconda delle scelte effettuate dandgmi, sia 'ammontare delle perdite/utili attadirdell’esercizio.
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Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (tab16)

Le imposte differite e anticipate sono accantosatke differenze temporanee fra attivita e passisitonosciute ai fini
fiscali e quelle iscritte in bilancio.

L'analisi & la seguente;

Saldo Accan.to Differenza di Saldo
31/12/2014 Movimenti (Utilizzi) Altri conversione 3/12/2015
Imposte anticipate per svalutazioni di 1.495.235 169.564 -96.287 6.576 1.575.089
magazzino
Imposte anticipate per acc.to al fondo 347.119 72.720) -31.427 12.608 401.020
garanzia prodotti
Imposte anticipate per acc.to al fondo svalyt.  1.031.33§ 113.768 -207.351 1.870 939.625
crediti
Imposte anticipate per perdite fiscali riportgte 41.459 4,777 -26.814 19.422
a nuovo
Imposte anticipate su utili intragruppo 1.229.974 82.369 1.312.343
Imposte anticipate su attuarizzazione TFR 145|267  39.724 -1.460 -111.613 71.918
Altre imposte anticipate 1.391.996 488.617 -174.241 8.917| 50.019 1.765.308
Totale 5.682.384 971.539 -537.580 -102.696 71.073 6.084.724
Imposte differite su ammortamenti fiscali 154.$28 -18.144 136.684
Imposte differite su contributi in conto 357.582 -174.008 183.574
capitale
Altre imposte differite 948.39p 122.656 -51.452 261.216 37.090 1.317.905
Totale 1.460.805 122.656 -243.604 261.216 37.090 1.638.163
Saldo 4.221.589 848.883 -293.974 -363.912 33.983] 4.446.561

Le attivita per imposte anticipate ammontano a ®.08fla euro circa. E' aumentato il credito per irs@anticipate
calcolato sui fondi obsolescenza magazzino dellée veocieta, mentre risulta in calo il credito tela al fondo
svalutazione crediti in ragione della maturazioeiedcondizioni per la deducibilita degli accantomnti ai fini delle
imposte correnti. Anche il credito per perdite pesge € in calo in ragione dell'utilizzo delle padfiscali a
diminuzione degli imponibili dell’'esercizio. L'inemento nella riga delle altre imposte anticipatéegibile, tra I'altro,

alle imposte anticipate su contributi ricevuti datbntrollata Penta Laser Equipment (Wenzhou) @o Lt

Le passivita per imposte differite sono pari a 8.68la euro. Le variazioni delle altre passivita peposte differite si
riferiscono, tra I'altro, alla valutazione ai fifiscali di alcuni magazzini al LIFO e alle differncambio non realizzate.
Il decremento della passivita per imposte diffesté contributi &€ dato dall'assoggettamento a td@ese di alcuni
contributi in conto capitale ricevuti nei passateeizi e che, ai fini fiscali, sono stati rateizzzome previsto dalla
vigente normativa.

Nella riga altri movimenti di entrambe le categaiescritta, tra I'altro, la fiscalita differita gli adeguamenti di valore
operati sulla partecipazione Cynosure e sul fonB#&® B contabilizzati direttamenteGther Comprehensive Income
(“OCI”).



Altri fondi (nota 17)

Il seguente prospetto mette in evidenza i movimietervenuti nell'esercizio:

Saldo Accan.to Differenze di Saldo
31/12/2014 Movimenti (Utilizzi) Altri conversione 3/12/2015

Fondo tratt. quiescenza e 716.680 121.179 -19.842 -21.20]] 796.816
obblighi simili

Altri:
Fondo garanzia prodotti 1.485.973 388.63(0 -219.617 36.921 1.691.8071
Fondo altri rischi e oneri 472.308 21.961 -114.800 379.469
Altri fondi minori 20.000 1.682 21.682

Totale altri fondi 1.978.181 412.273 -334.417 - 36.921] 2.092.954
Totale 2.694.86 533.45, -354.25 -21.20 36.92 2.889.77

Il fondo indennita clientela agenti, compreso nelee “fondo trattamento quiescenza e obblighi lsimmmonta, al

31 dicembre 2015, ad euro 762 mila circa, con@®7 mila euro del 31 dicembre 2014.

Secondo lo IAS 37 'ammontare dovuto deve esseleledo utilizzando tecniche di attualizzazioner pgmare nel

miglior modo possibile il costo complessivo da soste per I'erogazione agli agenti di benefici sssivamente alla
fine del rapporto di lavoro.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sadise delle ipotesi di seguito descritte:

Ipotesi finanziarie Anno 2014 | Anno 2015
Tasso annuo di attualizzazione 1,49% 2,039
Tasso annuo di inflazione 1,50% 1,50%

Il fondo garanzia prodotti € calcolato in base @stcper ricambi e per assistenze in garanzia sostael precedente
esercizio, adeguati ai volumi di vendita dell'eggcstesso.

Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Debiti finanziari a m/l termine 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Debiti verso banche 1.830.7[74 2.604.155 -773.381| -29,70%)
Debiti v/societa di leasing 2.428.510 2.484.289 -55.779 -2,25%)
Debiti verso altri finanziatori 738.968 818.887 -79.919 -9,76%)
Totale 4,998.25 5.907.33 -909.07 -15,39%

| debiti verso banche a m/l termine al 31 dicen2f&5 rappresentano, per lo piu, le quote esigikifle I'anno di:

a) finanziamenti bancari concessi ad Asclepion GrpeHIa costruzione dellimmobile dove attualmeopera la
societa e per il supporto all'attivita di esportam;

b) finanziamenti bancari concessi a With Us comsegjuito dettagliati;

- 28.346 mila Yen scadenti il 07/04/2017 al tassauarufell’1,76%;

- 25.350 mila Yen scadenti il 31/05/2018 al tassauarufell’1,60%

- 42.503 mila Yen scadenti il 31/03/2020 al tassauardfello 0,93%;

- 42.500 mila Yen scadenti il 31/03/2020 al tassauarufell’1,27%;
c¢) finanziamento bancario concesso a Asa Srl peli tBOO mila euro per finanziare i costi iniziaerivanti
dall’espansione della societa nel mercato cinesgjente il 31/07/2017 al tasso variabile Euribone®i aumentato
di uno spread di 0,75.

La diminuzione nella voce debiti verso banche a tevinine & dovuta tra I'altro al rimborso anticipatei mutui
concessi ad EI.LEn. S.p.A. da Mediocredito Itali&yp.A che sarebbero scaduti nel corso del 2016.
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| debiti verso altri finanziatori sono costituitia I'altro, dalle quote esigibili oltre I'anno di:
a) Finanziamento agevolato per ricerca applicatag@ito FEMTO), erogato dal MIUR alla controllataiapta
System S.p.A. per un totale di euro 806.300, aaakello 0,50% annuo, rimborsabile in 17 rate sénaigsultima
rata 01 luglio 2020;
b) Finanziamento erogato da Mediocredito alla adiatta Lasit per progetto di ricerca per totali@@17.599 al
tasso di 0,33% annuo rimborsabili in rate annugladire da marzo 2018, ultima rata 8 marzo 2025;
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Passivita correnti

Debiti finanziari (nota 19)

Nel seguito & esposto il dettaglio dei debiti finian a breve:

Debiti finanziari a breve termine 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Debiti verso banche 11.592.6[12 17.633.559 -6.040.947 -34,26%)
Debiti v/societa di leasing 561.3p6 451.599 109.757 24,30%
Passivita per contratti derivati su tassi di 92.892 363.988 -271.096 -74,48%)
interesse e di cambio
Debiti verso altri finanziatori 2.116.204 3.045.329 -929.125 -30,51%)

Totale 14.363.06 21.494.47 -7.131.41 -33,18%

La voce “debiti verso banche” e principalmente itoisa da:

- debiti per anticipi su fatture e sul sbf dellatollata Esthelogue S.r.l.;

- finanziamento a breve concesso da Cassa Risp&ineioze a ELLEn. S.p.A. per complessivi 3 milidhEuro, fino
al 27/04/2016 al tasso di interesse determinatanan quota fissa pari allo 0,35% e in una quotaatdla pari al
tasso EURIBOR a tre mesi;

- quota a breve dei finanziamenti contratti da Agin GmbH (vedi nota 18);

- quota a breve dei finanziamenti contratti da With(vedi nota 18);

- finanziamenti bancari a breve concessi a WitlCds

- quota a breve del finanziamento contratto da2wévedi nota 18);

- finanziamento bancario a breve concesso a PeasarLEquipment Wenzhou Co per circa 1,6 milioniedio
(corrispondenti a 11 milioni di Yuan) scadente melse di Gennaio 2016 al tasso annuo del 5,4%;

- finanziamenti bancari concessi a Penta Chutisset@&Vuhan) Co. Ltd per circa 5,8 milioni di eudd,cui 5.665
mila euro (corrispondenti a 40 milioni di Yuan) tasso annuo del 6,90% e 142 mila euro (corrispdn@det
milione di Yuan) al tasso annuo della PBC (Bancatfaée Cinese) incrementato del 25%.

La voce “Passivita per contratti derivati su tafighteresse e di cambio” accoglie la valutazioh&aa value secondo
lo IAS 39 dei contratti derivati posti in esserdl@aontrollata With Us. In particolare:

la controllata ha posto in essere tre contrattivéiti currency rate swaper la copertura del rischio di cambio
euro/yen. Il primo contratto ha scadenza nell’agaitl 2018, valore nozionale al 31 dicembre 201% @a
1.550.000 euro, ifair value alla data del 31 dicembre e pari a 16.072 eursedbndo contratto ha scadenza
nel marzo del 2019, valore nozionale al 31 dicen®®5 pari a 1.950.000 eurofdlir value e pari a —91.870
euro; il terzo contratto ha scadenza nell’agostb 200, valore nozionale al 31 dicembre 2015 pari a
2.650.000 euro, fiair valuee pari a —17.087 euro.

La voce “debiti verso altri finanziatori” accoglie:

le quote a breve dei finanziamenti descritti am@lbta precedente;

la quota residua del Finanziamento agevolattoFibarda/Regione Lombardia per ricerca applicaiagato
alla controllata Quanta System S.p.A. per un tothleuro 900.000, al tasso dello 0,50% sulla meth d
capitale e del 4,01% annuo sull'altra meta, rimabilg in 14 rate semestrali, ultima rata 30 giugaas;
finanziamento concesso alla controllata Quantste®y SpA da Credem per un totale di Euro 1.300&100
tasso annuo dello 0,35% concesso per esigenzaeziohamento.

la quota residua dei Finanziamenti erogati da BI&VYéup Financial Service, alla controllata Lasit peali
euro 89.200 rimborsabili in rate mensili a partied 22 maggio 2012 e ultima rata il 22 aprile 2016.

122



Debiti di fornitura (nota 20)

Debiti commerciali

Debiti verso fornitori
Debiti verso imprese collegate

Totale

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
42.037.992 35.265.868 6.772.124 19,20%)
26.100 1.148 25.552 2225,78%
42.064.69 35.267.01 6.797.67 19,27%

Non si registrano significativi importi scaduti raebiti di fornitura alla fine dell’anno.

Riportiamo inoltre la distinzione dei debiti commiati verso terzi suddivisi per valuta per I'eseigi2015:

Valore debiti espressi in; 31/12/2015 31/12/2014
Euro 29.904.064 25.092.51(
USD 2.446.107 1.667.729
Altre valute 9.687.814 8.505.629
Totale 42.037.992 35.265.864

Il valore in euro riportato in tabella dei debitiginariamente espressi in USD o altre valute rapenta I'importo in
valuta convertito al cambio del 31 dicembre 20Hb @ambio del 31 dicembre 2014.

Debiti per imposte sul reddito /Altri debiti a bre\(nota 21)

| “debiti per imposte sul reddito” maturati su ateusocieta del Gruppo ammontano al 31 dicembre 203842 mila
euro e sono iscritti al netto dei relativi accorgrsati e delle ritenute subite.

La suddivisione degli Altri debiti & invece la segte:

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Debiti previdenziali
Debiti verso INPS 2.205.067 2.001.101 203.961 10,19%
Debiti verso INAIL 147.811 131.398 16.413 12,49%
Debiti verso altri istituti previdenziali 323.4Y5 299.216 24.259 8,11%
Totale 2.676.344 2.431.715 244.633 10,06%
Altri debiti
Debiti verso l'erario per IVA 726.77 668.259 58.509 8,76%
Debiti verso l'erario per ritenute 1.635.867 1.479.5971 156.270 10,56%
Altri debiti tributari 72.719 58.872 13.847 23,52%
Debiti verso il personale 7.250.4p0 6.036.798 1.213.604 20,10%
Acconti 6.966.259 6.763.089 203.171 3,00%
Altri debiti 9.158.147 8.317.315 840.827 10,11%
Totale 25.810.154 23.323.924 2.486.224 10,66%
Totale Debiti previdenziali e Altri debiti 28.486.50 25.755.64 2.730.85 10,60%

| “debiti verso il personale” comprendono, tratfal il debito su stipendi differiti maturati daégsonale dipendente alla

data del 31 dicembre 2015.

La voce “Acconti” rappresenta per lo piu accontexiuti da clienti per ordini in portafoglio; I'inemento & dovuto in
particolare alle controllate Wenzhou, Quanta Systdtutlite do Brasil.

La voce “altri debiti” accoglie tra I'altro i risedi passivi calcolati sui contributi ricevuti dakk@ntrollata Penta Laser
Equipment (Wenzhou) Co. Ltd, a sostegno del nungediamento produlttivo.
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Analisi debiti in base alla scadenza

31/12/2015 31/12/2014

Entro 1 anno Da 1lab anni Oltre 5 anni Entro 1 anno Da 1l ab5 anni Oltre 5 anni
Debiti verso banche 11.592.612 1.335.939 494.835 17.633.559 1.898.574 705.577]
Debiti v/societa di leasing 561.356 2.034.369 394.143 451.599 1.715.844 768.441
Passivita per contratti a 92.892 363.984
termine
Debiti verso altri finanziatorji 2.116.204 602.291 136.675 3.045.329 687.559 131.328
Debiti verso fornitori 42.037.992 35.265.864
Debiti verso imprese 26.700 1.148,
collegate
Debiti per imposte sul 3.841.693 2.222.89(
reddito
Debiti previdenziali 2.676.348 2.431.715
Altri debiti 25.810.154 23.323.924

Totale 88.755.95 3.972.59 1.025.65 84.740.02 4.301.98 1.605.34
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Informativa di settore ai sensi dello IFRSS8

| segmenti di seguito identificati dal Gruppo ansiedell'lFRS 8, attengono al settore “Medicale” al settore
“Industriale”. Tale articolazione informativa capionde alla struttura della reportistica periodieata analizzata dal
Management e dal Consiglio di Amministrazione pestge il business ed é oggetto di reporting dineaie periodico e
di pianificazione.

31/12/15 Totale Medicale Industriale Altro

Ricavi 218.90( 147.10: 70.83( 96¢

Ricavi intersettoriali (2.230 0 (325 (905]

Ricavi netti 217.67( 147.10: 70.50¢ 64

Altri proventi 2.32¢ 87C 1.06( 397

Margine di contribuzione 96.31¢ 71.15¢ 24.70: 461
Inc.% 44% 48% 35% 100%

Margine di settore 30.70¢ 26.49¢ 3.81¢ 397
Inc.% 14% 18% 5% 86%

Costi non allocati 9.207

Risultato operativo 21.49¢

Gestione finanziaria 1.34¢

Quota del risultato delle societa collegate 27¢ 263 14 1

Altri proventi e oneri netti (10)

Risultato prima delle imposte 23.11¢

Imposte sul reddito 7.06¢

Risultato prima degli interessi di terzi 16.04¢

Risultato di terzi 1.67¢

Risultato netto del Gruppo 14.37:

31/12/14 Totale Medicale Industriale Altro

Ricavi 181.06¢ 122.39: 57.82¢ 851

Ricavi intersettoriali (2.060 0 (208 (851)

Ricavi netti 180.00¢ 122.39: 57.61¢ 0

Altri proventi 2.38( 914 1.00C 465

Margine di contribuzione 81.84¢ 60.22¢ 21.15¢ 46E
Inc.% 45% 49% 36% 100%

Margine di settore 23.78¢ 21.04¢ 2.271 46E
Inc.% 13% 17% 4% 100%

Costi non allocati 8.48:

Risultato operativo 15.30:

Gestione finanziaria 4.63¢

Quota del risultato delle societa collegate 40 33 4 3

Altri proventi e oneri netti 4.43(

Risultato prima delle imposte 24.40¢

Imposte sul reddito 6.40¢

Risultato prima degli interessi di terzi 18.00(

Risultato di terzi 1.48(

Risultato netto del Gruppo 16.52(
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31/12/2015 Totale Medicale Industriale Altro

Attivo allocato ai settori 194.28( 114.79: 79.48¢

Partecipazioni 44.29¢ 44.12: 17t

Attivo non allocato 42.61¢

Totale attivo 281.19° 158.91° 79.66: 0

Passivo allocato ai settori 67.211 28.85¢ 38.35¢

Passivo non allocato 34.44¢

Totale passivo 101.65¢ 28.85¢ 38.35¢ 0
31/12/2014 Totale Medicale Industriale Altro

Attivo allocato ai settori 167.43° 99.89: 67.54¢

Partecipazioni 25.29: 25.13¢ 154

Attivo non allocato 56.31(

Totale attivo 249.03¢ 125.03( 67.69¢ 0

Passivo allocato ai settori 58.00¢ 28.72: 29.28¢

Passivo non allocato 40.49¢

Totale passivo 98.50¢ 28.72: 29.28¢ 0
31/12/2015 Totale Medicale Industriale Altro

Variazione nelle immobilizzazioni:

- allocate 5.87( 88€ 4.98¢ 0

- non allocate 69

Totale 5.93¢ 88€ 4.98¢ 0
31/12/2014 Totale Medicale Industriale Altro

Variazione nelle immobilizzazioni:

- allocate 6.30¢ 5.39¢ 912 0

- non allocate (1.018

Totale 5.29( | 5.39¢ 91z 0
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Informativa per area geografica

31/12/2015 Totale Italia Europa Row
Ricavi 217.67( 38.47¢ 39.22¢ 139.96ti
31/12/2014 Totale Italia Europa Row
Ricavi 180.00¢ 32.39¢ 36.89¢ 110.71%
31/12/2015 Totale Italia Europa Row
Attivo allocato ai settori 236.64( 162.67: 18.28¢ 55.68:
Partecipazioni 44.55¢ 42.367 30 2.16(
Totale attivo 281.19° 205.03¢ 18.31¢ 57.84:
Passivo allocato ai settori 101.65¢ 56.62¢ 9.79( 35.24:
Totale passivo 101.65¢ 56.62¢ 9.79( 35.24:
31/12/2014 Totale Italia Europa Row
Attivo allocato ai settori 223.49( 157.96: 18.42: 47.10¢
Partecipazioni 25.54¢ 23.38: 2.167
Totale attivo 249.03¢ 181.34« 18.42: 49.27.
Passivo allocato ai settori 98.50: 60.17¢ 9.77¢ 28.55(
Totale passivo 98.50! 60.17¢ 9.77¢ 28.55(
31/12/2015 Totale Italia Europa Row
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate 5.93¢ 1.841 (105, 4.19¢
Totale 5.93¢ 1.841 (105, | 4.19¢
31/12/2014 Totale Italia Europa Row
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate 5.29( 4.43: (30) 887
Totale 5.29( 4.43: (30) | 887




Commenti alle principali voci del conto economico

Ricavi (nota 22)

| ricavi alla fine del 2015 sono pari a 218 miliadii euro rispetto ai 180 milioni dell’analogo pet® dello scorso
esercizio. La crescita complessiva € pari a cir2ga% ed € a due cifre in tutti e due i settoniftirimento.

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Ricavi Industriali 70.567.95] 57.701.334 12.866.611 22,30%
Ricavi Medicali 147.101.99 122.307.293 24.794.706 20,27%
Totale 217.669.95 180.008.62 37.661.32 20,92%
Altri proventi (nota 23)
L'analisi degli altri proventi € la seguente:
31/12/2015 31/12/2014 Variazione Varian® %
Recuperi per sinistri e risarcimenti assicurativi 15.980 16.548 -568 -3,43%)
Recupero spese 701.351 620.998 80.353 12,94%)
Plusvalenze su cessioni di beni 89.288 275.99] -186.703 -67,65%
Altri ricavi e proventi 1.517.955 1.454.584 63.367 4,36%)
Contributi in conto esercizio e in c/capitale 700 11.499 -9.799 -85,22%)
Totale 2.326.27 2.379.644 53.35 -2,24%

La voce “Recupero spese” si riferisce per lo pitealpero spese di trasporto.
Nella voce “Altri ricavi e proventi” sono stati ctabilizzati, tra I'altro, contributi a valere suqgetti di ricerca pari a
397 mila euro e contributi statali relativi siamalovo insediamento produttivo che a progetti dénéa pari a 943 mila
euro circa iscritti dalla controllata cinese Pdmdger Equipment Wenzhou Co. Ltd.

Costi per acquisto di merce (nota 24)

L'analisi degli acquisti € la seguente:

Acquisti materie prime e prodotti finiti
Acquisto imballi

Trasporti su acquisti

Altre spese accessorie d'acquisto
Altri acquisti

Totale

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
109.9622 85.141.621 24.819.622 29,15%
1.327.385 995.304 332.079 33,36%
1.131.917 921.850 210.067 22,79%

936|633 1.086.239 -149.600 -13,77%
843.842 991.439 -147.597| -14,89%)
114.201.02 89.136.45 25.064.57 28,1296

| costi per acquisto di merce al 31 dicembre 204%ospari a 114.201 mila

precedente esercizio, con un incremento pari 41228,

euro contro gli 89.136 ndlao del
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Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi &

La voce risulta cosi composta:

Altri servizi diretti
Spese per lavorazioni presso terzi
Servizi tecnici
Trasporti su consegne
Provvigioni
Royalties
Viaggi per assistenza tecnica
Altri servizi diretti

Totale
Servizi ed oneri operativi
Manutenzioni e assistenze su attrezzature
Servizi e consulenze commerciali
Servizi e consulenze legali e amministrativi
Costi per la revisione contabile
Assicurazioni
Spese per viaggi e soggiorni
Spese promozionali e pubblicitarie
Spese per gli immobili
Imposte diverse da quelle sul reddito
Spese gestione automezzi
Forniture per ufficio
Assistenza hardware e software
Commissioni bancarie e valutarie
Godimento beni di terzi
Altri servizi ed oneri operativi

Totale

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
5.362(438 4.788.577 573.864 11,98%)
920.918 972.024 -51.107 -5,26%
2.235.15] 2.036.794 198.357 9,74%
6.456.939 4.954.662 1.502.277 30,32%
90 3.477 -3.387] -97,41%)
948.859 899.797] 49.062 5,45%
1.299.72( 495.80( 803.920 162,15%
17.224.11p 14.151.127 3.072.989 21,72%)
38(.831 360.664 20.164 5,59%
1.474.159 1.150.044 324.115 28,18%
1.748 1.140.88( 135.868 11,91%)
285.281 250.003 35.278 14,11%)
692.282 596.577 95.705 16,04%
3.061.507 2.838.154 223.349 7,87%|
6.527.882 5.489.879 1.037.509 18,90%
1.873.569 1.757.704 115.861 6,59%
322709 335.419 -12.710 -3,79%
1.161.665 1.127.399 34.267 3,04%
313.325 325.873 -12.548 -3,85%
447 676 395.793 51.783 13,08%)
503.092 344.16( 158.932 46,18%)
1.557.4%8 1.416.95( 140.508 9,92%
8.637.264 8.128.279 508.985 6,26%
28.514.84B 25.657.7864 2.857.067 11,14%

La variazione piu significativa della categoria tih\lservizi diretti” riguardano le “spese di lavaiane presso terzi”, i
“trasporti su consegne” e le “provvigioni” dovutéiacremento del livello di attivita e delle vendi

Gli importi singolarmente piu significativi dellacge “Servizi ed oneri operativi” sono rappresentille spese
promozionali e pubblicitarie, viaggi, consulenzentoerciali a supporto delle vendite e godimento lietérzi, mentre
nella voce “Altri servizi ed oneri operativi” i preipali costi si riferiscono ai compensi spettaitmembri degli Organi
amministrativi e dei Collegi sindacali per 2.309anturo circa e ai costi per consulenze tecnicergifiche e studi e
ricerche. Per quanto attiene alle attivita ed atiadi ricerca e sviluppo si rinvia a quanto giddito in relazione sulla
gestione.

Impegni futuri per godimento beni di terzi

Si riassumono di seguito gli impegni che il Grugoa per godimento beni di terzi suddivisi per scesh:

Impeani per godimento beni di terzi: 31/12/2015 31/12/2014
Entro 1 ann 1.385.691 1.390.604
Dalab5anni 2.204.585 2.317.799
Oltre 5 ann 256.227] 220.150
Totale 3.846.503 3.928.553




Costi per il personale (nota 26)

Tale voce risulta cosi composta:

Costi per il personale 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Salari e stipendi 32.425.097 29.447.186 2.977.906 10,11%
Oneri sociali 8.269.589 7.472.354 797.235 10,67%
Trattamento fine rapporto 1.227.279 1.153.418 73.861 6,40%
Altri costi 214.391 155.051 59.340 38,27%
Totale 42.136.35 38.228.00 3.908.34 10,22%

Il costo per il personale, pari a 42.136 mila earon aumento del 10,2% rispetto ai 38.228 mila eletbanalogo
periodo dello scorso esercizio. L'incremento é gpalmente dovuto all'aumento dell’organico pass#0951 ai 965
dipendenti al 31 dicembre 2015. Sono state le toitaiane a registrare il maggior incrementodtetti.

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (notd)2

Tale voce risulta cosi composta:

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Ammortamento attivita immateriali 258.985 173.432 85.553] 49,33%
Ammortamento attivita materiali 2.872.9p7 2.536.712 336.195 13,25%
Accantonamento rischi su crediti 701.946 1.048.294 -346.346 -33,04%)
Accantonamento per rischi e oneri 333.591 -1.097.096 1.430.6871 -130,41%
Totale 4.167.42 2.661.34 1.506.08 56,59%

L’accantonamento per rischi su crediti comprendeursd svalutazioni prudenzialmente effettuate suizjuos
creditorie, la cui riscossione é risultata molttergtata per effetto del perdurare della crisi finaria che ha limitato la
liquidita a disposizione delle aziende in generale.

Si ricorda che la voce “accantonamento per risdhoreri” al 31 dicembre 2014, che rappresentavaconaponente
aggiuntiva di reddito per 1,1 milione di euro, aglgeva in massima parte gli effetti della transaeigerfezionata nel
mese di marzo 2014 dalla controllata tedesca Agoiepnche per conto di altre societa del gruppo leosocieta
Palomar Inc., per un importo pari a 630 mila euddronte del rischio di soccombenza il gruppo, atipa dal 2004,
aveva accantonato fondi per 2,1 milioni di euroditierenza di circa 1,5 milioni di euro era stafiaindi rilasciata a
conto economico.
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Oneri e Proventi finanziari (nota 28)

Il dettaglio delle due voci € il seguente:

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Proventi finanziari:
Interessi attivi verso banche 478.941 641.441 -162.500 -25,33%
Dividendi da partecipate 4.172 3.462 710 20,51%
Interessi attivi v. collegate 1.374 349 1.025j 293,70%
Interessi attivi su titoli 165.178 1.306 163.872 12547,639
Differenza cambi attive 2.693.615 5.589.901 -2.896.286 -51,81%
Altri proventi finanziari -33.515 39.541 -73.056 -184,76%
Totale 3.309.765 6.276.00( -2.966.235 -47,26%
Oneri finanziari:
Interessi passivi v/ banche per scoperti di C/@a&ziamenti a -536.454 -467.597 -68.857 14,73%
breve termine
Interessi passivi v/ banche per mutui e altri ptiesst/L termine -49.94 -170.962 121.013 -70,78%
Perdite da negoziazione Titoli -35.090 -35.090 0,00%)
Differenze cambi passive -1.092.774 -467.359 -625.415 133,82%
Altri oneri finanziari -249.598 -532.083 282.485 -53,09%
Totale -1.963.865 -1.638.001 -325.864 19,89%

Gli interessi attivi su titoli si riferiscono allaaturazione degli interessi sulle polizze assitugagottoscritte nell’anno.
Gli interessi passivi per scoperti di c/c si rigmono per lo piu a scoperti concessi da IstituCiidito alla capogruppo
e ad alcune controllate.

Gli interessi passivi su debiti v/banche per metlialtri prestiti a M/L termine si riferiscono perpiu a finanziamenti
a M/L termine concessi alla capogruppo EI.LEn. S.p.A

La voce “altri oneri finanziari” accoglie, per 54ilan euro circa, l'iscrizione di interessi passiverivanti dalla
applicazione del principio contabile IAS 19 al tamento di fine rapporto.

Altri proventi ed oneri netti (nota 29)

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Altri oneri netti
Accantonamento per perdite di partecipate -1(682 -1.682 0,00%
Svalutazioni di partecipazioni -8.026 -54.982 46.956 -85,40%
Totale -9.708 -54.982 45.274 -82,34%
Altri proventi netti
Plusvalenze su partecipazioni 4.484.562 -4.484.562 -100,00%
Totale 4.484.56 -4.484.5¢2 -100,00%

Il saldo della voce “altri proventi netti” al 31agimbre 2014 era pari a 4.485 mila euro generdt deksione avvenuta
alla fine del mese di marzo 2014 di 1.100.000 azidiCynosure Inc. da parte della Capogruppo EIEp.A. per un
importo complessivo pari a 32 milioni di dollari arcani.

Gli altri oneri dell’anno si riferiscono alla svédizione operata dalla Quanta System sulla partecpaanta Asia.
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Imposte sul reddito (nota 30)

Descrizione: 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
IRES e altre imposte sul reddito estere 6.908]938 4.657.924 2.251.014 48,33%
IRAP 839.733 1.049.597 -209.859 -19,99%
IRES e altre imposte sul reddito estere - -559.427| 778.005 -1.337.432 -171,91%
Differite (Anticipate)
IRAP - Differita (Anticipata) 4.520 4.787| -267 -5,58%
Crediti d'imposta -142.185 -8.595 -133.590 1554,28%
Imposte esercizi precedenti 12.140 -73.092 85.232 -116,61%
Totali imposte dirette 7.063.71 6.408.6 655.09 10,22%

Il costo per imposte correnti e differite di congreta dell’esercizio € pari a 7.063.719 euro.

Il prospetto che segue illustra la riconciliaziotra aliquota fiscale teorica ed aliquota
alllmposta sul Reddito delle Societa (IRES) e msisibili.

2015 2014
Risultato Ante Imposte 23.112.826 24.408.554
lAliquota Ires teorica 27,509 27,509
Ires Teorica 6.356.02¢ 6.712.35P
Maggiore (minore) incidenza fiscale delle impreseee
rispetto all'aliquota teorica (120.370] (65.081
Oneri (proventi) fiscali non ripetibili 12.140 (73.092
Crediti d'imposta (26.281 (8.595
Beneficio Pex (1.167.065)
Maggiore (minore) incidenza fiscale delle impresadéane|
rispetto all'aliquota teorica (2.810 (301.022
Maggiore (minore) incidenza fiscale per effettdelel
scritture di consolidamento 58.827 323.246
Ires effettiva 6.277.538 5.420.744
IAliquota Ires Effettiva 27,169 22,21%

effettilimitatamente

L'effetto derivante dall'ladeguamento dell’aliqudRES al 24,00% prevista dalla Legge 208/2015 (Ledjg8tabilita
per il 2016), che sara in vigore a decorrere dajdrinaio 2017 ha comportato un maggior onere cilaol per le

imprese italiane di circa 400 mila euro.

Utile per azione (nota 31)

Il numero medio ponderato delle azioni in circotem nel corso dell'esercizio, si € mantenuto cdstaa & pari a
4.824.368. L'utile per azione al 31 dicembre 201&#g a 2,98 euro.
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Dividendi distribuiti (nota 32)

L'’Assemblea degli Azionisti di EI.LEn. S.p.A. tensitén data 15 maggio 2014 ha deliberato di distréoun dividendo
pari ad euro 0,50 per ognuna delle azioni in cazwne alla data di stacco della cedola. Il divittepagato é stato di
2.401.610 euro.

L'Assemblea degli Azionisti di EL.LEn. S.p.A. tensitan data 28 aprile 2015 ha deliberato di distriéwn dividendo
pari a 1 euro per ognuna delle azioni in circolaei@lla data di stacco della cedola. Il dividendgaio & stato di
4.824.368 euro.

Altre componenti di conto economico complessivotena3)

La voce “Utile da attivita finanziarie disponibper la vendita” € relativa alla valutazioné&a value delle rimanenti n.
998.628 azioni di Cynosure, pari al 4,40% del edpitontro il 4,565% detenuto al 31 dicembre 2@idla base della
guotazione delle azioni al 31 dicembre 2015 sulcater Nasdaq, flair valuedella partecipazione suddetta risulta pari a
40.974 mila euro. Le variazioni residue di cont@remmico complessivo si riferiscono a: valutaziore piani a
benefici definiti, gli utili o le perdite derivantialla conversione dei bilanci in valuta esterdi e@tdi o le perdite relativi

ai derivati di copertura.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenttipiche e inusuali (nota 34)

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugh®& n. DEM/6064293, si precisa che nel corso dsdfeizio il
Gruppo non ha posto in essere né operazioni stgtiife non ricorrenti, né operazioni atipiche efosuali, cosi come
definite dalla Comunicazione stessa.

Si ricorda che durante I'analogo periodo dello soogsercizio era stata considerata quale operagigndicativa non
ricorrente il rilascio del Fondo “Altri rischi edneri” operato dalla societa Asclepion in consegaealfadesione ad
una transazione con Palomar Inc. (oggi facente miat gruppo Cynosure), come gia esposto nelleithostrative del
bilancio annuale 2014.
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Informativa sulle parti correlatg(nota 35)

Le parti correlate sono identificate secondo lainilgbne prevista dal principio contabile intermazale 1AS 24. In

particolare si considerano parti correlate i segsEmggetti:

- le societa controllate e collegate;

- i membri del Consiglio di Amministrazione e deblfgégio Sindacale della Capogruppo e gli altri giti con
responsabilita strategiche;

- le persone fisiche azionisti della Capogrupp&gl.S.p.A.;

- le persone giuridiche delle quali € posseduta paréecipazione rilevante da parte di uno dei n@ggizionisti
della Capogruppo, da un membro del Consiglio di Anistrazione della Capogruppo, da uno dei compaortkht
Collegio Sindacale, da un altro dei dirigenti cesgonsabilita strategiche.

Uno dei Consiglieri delegati, maggior azionistalaletapogruppo, € proprietario di una quota parRs% della
Immobiliare del Ciliegio S.r.l., socia anch’essdlaeapogruppo.
Tutte le transazioni con le parti correlate soneeavate ad ordinarie condizioni di mercato.

In particolare si evidenzia quanto segue:
Membri del Consiglio di Amministrazione, del Colledgindacale e altri dirigenti strategici

I membri del Consiglio di Amministrazione, del Gadio Sindacale e altri dirigenti con responsabgitategiche della
Capogruppo percepiscono i compensi cosi come cgegliito indicati:

Compensi Compensi Bonus e Benefic| Altri Indennita ok fi
Nome e Cognome Carica ricoperta Durata carica Compensi i fissi per partec..ne altriincentii non monethri  @Emsi Totale carica o di
a comitati cessazione del
rapporto di lavor
Clementi Gabriele Presidente del CdA Approvazionenbitaal 31/12/2017| ELEn. SpA 134.086 113.p07 3914 asg. 6.50
Controllate e collegatg 11.1p8 11.168
Barbara Bazzocchi Consigliere delegato Approvazionetiteal 31/12/2017| ELEn. SpA 134.086 41.492 3f914 198.4 6.50
Controllate e collegatg 12.0po 12.00
Andrea Cangioli Consigliere delegato Approvazione lilaral 31/12/2017| EILEn. SpA 134.308 56.503 3692 198).50 6.50!
Controllate e collegatg 11.1p8 11.168
Michele Legnaioli Consigliere Approvazione bilancio3al/12/2017 | EIL.En. SpA 12.000 12.9oo
Controllate e collegatg
Alberto Pecci Consigliere Approvazione bilancio al2/2017 | EI.En. SpA 12.090 12.00
Controllate e collegatg
Fabia Romagnoli (*) | Consigliere dal 28/04/20l5 Dal 28015 sino alla approvaziope El.En. SpA 821 8.121
bilancio al 31/12/2017 Controllate e colleggte
Paolo Blasi (*) Consigliere Sino al 28/04/2015 EI.EnASp 3.879 3.879
Controllate e collegatg
Stefano Modi (*) Consigliere Sino al 28/04/2015 El.SpA 3.87 3.87p
Controllate e collegatg
Vincenzo Pilla (**) Presidente Collegio sind.le  Appemzione bilancio al 31/12/201% ELEn. SpA 31.p00 31.20
Controllate e collegatg 21.5p6 21.52
Paolo Caselli (**) Sindaco effettivo Approvazione Iitao al 31/12/2015( ELEn. SpA 20.800 8.979 29.77
Controllate e collegatg 24.3p7 24.361
Rita Pelagotti (**) Sindaco effettivo Approvazionediikio al 31/12/2015| ELEn. SpA 20.4900 20.80
Controllate e collegatg
Altri dirigenti con ELEn. SpA 100.748 40.9p3 13.118 7.279 182.044
resp.strategiche (n..1| Controllate e collegatg

N.B.: i compensi della tabella sono stati determiiimabase al principio di competenza
(*) compensi rapportati alla durata della carica
(**) importi comprensivi di CAP

Compensi fissi:

- | compensi degli amministratori della controllanger lo svolgimento delle proprie funzioni in elimprese incluse
nel consolidamento sono i seguenti: Barbara Batzpit qualita di Presidente del Consiglio di Amisinazione di
Cutlite Penta S.r.I. ha percepito un compenso da decieta per 12.000 euro; Gabriele Clementualith di membro
del Consiglio di Amministrazione di With Us ha pepito un compenso da detta societa per 1.500 reifa Andrea
Cangioli in qualita di membro del Consiglio di Ammstrazione di With Us ha percepito un compensdetta societa
per 1.500 mila yen.

- | compensi ai membri del Collegio sindacale mesvolgimento delle proprie funzioni in altre impeeincluse nel
consolidamento sono i seguenti: Vincenzo Pilla iralig@a di Presidente del Collegio sindacale di L&p.A. e di
Quanta System S.p.A. ha percepito da dette souietéompenso complessivo pari a 21.526 euro; PaakeIC in
qualita di Sindaco unico di Deka Mela S.r.l. e didaco effettivo di Lasit S.p.A. ha percepito datelesocieta un
compenso complessivo di 24.367 euro.

Bonus ed altri incentivi:

- Tale colonna comprende i compensi attribuiti )ldsitlente del CdA e ai Consiglieri delegati a ¢itdl remunerazione
incentivante in funzione del raggiungimento di dtdve prefissati dallo stesso Organo amministratigausta delibera
dell’Assemblea dei Soci del 15 maggio 2013 e deh@8le 2015 che, in sede di determinazione delpsso al CdA,
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aveva determinato in massimo euro 1 milione laepamriabile dei compensi globali massimi assegnatyli
amministratori esecutivi, incluso il presidente gmieri delegati, e ai consiglieri investiti di peolari cariche ai sensi
dell'art. 21 dello Statuto e dell’'art. 2389, comfha.c.. Tali compensi saranno corrisposti nel coedbesercizio 2016.
Benefici non monetari:

- La voce “benefici non monetari” comprende friggnefit percepiti dal Presidente del CdA e dai @giesi delegati,
giuste delibere dell’Assemblea dei Soci del 15 n@ag@13 e del 28 aprile 2015.

Altri compensi:

- Il Sindaco effettivo Dott. Paolo Caselli ha pquite un compenso pari ad euro 8.975 in qualitd @imiro
dell'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01 dilEh. S.p.A.

Indennita di fine carica o di cessazione del ragpati lavoro:
- Al presidente del CdA Gabriele Clementi e ai Gglneri delegati Barbara Bazzocchi e Andrea Cangiahttribuita
una indennita lorda annua ai sensi dell’art. 17Tdell.R. di 6.500 euro cadauno.

Si segnala inoltre che al Prof. Leonardo MasottéskRlente del Comitato Scientifico, & stato atitdowin compenso
fisso di 7.370 euro, oltre ad un compenso a titilgemunerazione incentivante pari a 41.093 eunoltie quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Déke&E.L.A. S.r.l. ha percepito un compenso pari 2029 euro e
quale membro del Consiglio di Amministrazione ditfMUs ha percepito un compenso da detta societd.ped mila
yen.

La Societa non ha direttore generale.

Persone fisiche detentrici di una quota di pargegigne nella EI.LEn. S.p.A.

Il socio Carlo Raffini, cui la capogruppo ELLEnp3. ha affidato un incarico professionale speoifiger I'intero
esercizio, ha percepito un compenso pari a 32.068) aoltre per un incarico analogo ha percepitccampenso dalle
controllate Deka M.E.L.A. S.r.l. e Cutlite Penta.ISper complessivi 20.000 euro.

Societa controllate
Di norma le operazioni e saldi reciproci tra leisticdel gruppo, incluse nell'area di consolidarnemengono eliminati
in sede di redazione del bilancio consolidato,g®ad non vengono descritti in questa sede.

Societa collegate
Tutti i rapporti di debito e credito, tutti i costiricavi, tutti i finanziamenti e le garanzie cesse a societa collegate

durante I'esercizio 2015, sono esposti in modorohgadettagliato.

| prezzi di trasferimento sono stabiliti con rifeento a quanto avviene normalmente sul mercatosuddette
transazioni intragruppo riflettono pertanto l'andswo dei prezzi di mercato, rispetto ai quali passeventualmente
differire in misura contenuta in funzione delleifche commerciali del Gruppo.

Nelle tabelle che seguono vengono analizzati i edpjntercorsi nel periodo con le societa collegatia a livello di
scambi commerciali sia a livello di saldi debiteréreditori.

Crediti  finanziari Crediti commerciali

Imprese collegate: <1 anno >1 anno <1 anno > freo
SBI SA 52.84
Actis Srl 30.000 3.007
Immobiliare Del.Co. Srl 31.565
Elesta Srl 879.242
Chutian (Tianjin) Laser Technology Co. Ltd 3228
Quanta Aesthetic Lasers USA, LLC 96.031
Accure LLC 68.890 1.079

Totale 130.45 - 1.065.48

Debiti finanziari Altri debiti Debiti commerciali
Imprese collegate: <1anno >1 anno < 1anno > fire <1 anno > 1 anno
Actis Srl 25.62
SBI SA 1.08
Totale - - - - 26.70 -
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Imprese collegate: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Actis Srl 2.705] 2.705]
SBI S.A. 17.512 17.512
Elesta Srl 614.199 7.375] 621.574
Quanta Aesthetic Lasers USA, LLC 3.415.93( 15.297| 3.431.221
Totale 4.050.34 22.67 4.073.01
Imprese collegate: Altri proventi
Elesta Srl 1.882
Quanta Aesthetic Lasers USA, LLC 15977
Totale 20.25
Imprese collegate: Acquisti materie prime Prestazioi di servizi Altre Totale
Actis Srl 271 36.250 36.521
Immobiliare Delco Srl 150.431 150.431
Quanta Aesthetic Lasers USA, LLC 72.859 72.859
Totale 271 259.54 259.8

| valori delle tabelle sopraelencate si riferiscanoperazioni inerenti la gestione caratteristiefedsocieta.

Nella tabella che segue si evidenzia l'incidenza th operazioni con parti correlate hanno avutdassituazione
economica e patrimoniale del gruppo.

Incidenza delle operazioni con parti correlate Totke di cui con parti %
correlate

a) Incidenza delle operazioni o posizioni con partiorrelate sulle voci

dello stato patrimoniale

Partecipazioni 44.556.497% 3.101.634 6,96%

Crediti a m/I termine

Crediti commerciali 61.326.611 1.065.489 1,74%

Altri crediti a breve 7.262.282 130.455 1,80%

Debiti e passivita finanziarie a m/l termine 4.998.252 0,00%

Debiti finanziari a breve termine 14.363.064 0,00%

Debiti di fornitura 42.064.697 26.700] 0,06%

Altri debiti a breve 28.486.502 0,00%

b) Incidenza delle operazioni o posizioni con parttorrelate sulle voci dell

conto economico

Ricavi 217.669.95 4.073.019 1,87%)

Altri proventi 2.326.274 20.259 0,87%)

Costi per acquisto di merce 114.201.024 271 0,00%

Altri servizi diretti 17.224.115 6.598 0,04%

Costi per servizi ed oneri operativi 28.514.844 252.942 0,89%

Oneri finanziari 1.963.865 0,00%

Proventi finanziari 3.309.764 1.374 0,04%

Imposte 7.063.719 0,00%
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Fattori di rischio e procedure di gestione del rigo finanziario
(nota 36)

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale rischitvante dalla particolare natura dei prodotti gielppo, esso opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pgusaento della sicurezza e qualita del prodotto @sso in commercio.
Residuano rischi marginali per perdite da uso irpgoodel prodotto da parte dell'utilizzatore finadéo da eventi

pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assative accese dalle societa del gruppo.

| principali strumenti finanziari del Gruppo incloido conti correnti e depositi a breve, passivitalfiziarie a breve e
lungo periodo, leasing finanziari, titoli e derivdi copertura.

Oltre a questi il Gruppo ha crediti e debiti comaia derivanti dalla propria attivita.

| principali rischi finanziari a cui si espone ilr®po sono quelli di cambio, di credito, di liquaie di tasso di
interesse.

Rischio di cambio

Il Gruppo € esposto al rischio di fluttuazioni massi di cambio delle valute in cui sono espressgna transazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono mon#tirdal management il quale adotta le misure neciesal fine di
limitare tale rischio.

Poiché la Capogruppo predispone i propri bilancisotidati in Euro, le fluttuazioni dei tassi di chaim utilizzati per
convertire i dati di bilancio delle controllate ginariamente espressi in valuta estera potreblmgheenzare in modo
negativo i risultati del Gruppo, la posizione fig@ria consolidata e il patrimonio netto consoladdabme espressi in
Euro nei bilanci consolidati del Gruppo.

La societa With Us Co. Ltd ha stipulato nel corgil'ésercizio precedente e in quello corrente teeivéti del tipo
“"currency rate swap" per coprire in parte il rigcti cambio sugli acquisti in euro.

Tipologia operazione Valore nozionale Fair value
Currency swap € 1.550.00 €16.071
Currency swap € 1.950.00 -€ 91.87(
Currency swap € 2.650.00 -€ 17.087
Totale € 6.150.00 -€ 92.88p

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialzrlippo opera con controparti sulle quali prevemtigate vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'esercimomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate speanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere aiteo coperture e/o assicurazioni. Non ci sono catnagioni

significative di rischio di credito all'interno deBruppo. Il fondo svalutazione accantonato allae fokel periodo
rappresenta circa il 9% del totale crediti comnaraierso terzi. Per un’analisi sullo scaduto deiditi verso terzi si
rimanda a quanto esposto nella relativa nota dahBio consolidato.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a term@ida che EI.LEn. ha sottoscritto nell’eserci2@)9, in solido con il
socio di minoranza, una fideiussione per un massiiniomilione di euro a garanzia delle obbligazidella controllata
Quanta System verso la Banca Popolare di Milanaupdinanziamento agevolato di 900 mila euro cosxilg, le cui

rate di rimborso scadono fino a 84 mesi dalla ditarogazione, avvenuta nella seconda meta deitizse 2009.

Peraltro a seguito dell’acquisizione dell'interatpaipazione dal socio di minoranza avvenuta i d@bttobre 2012,
ELEn. si € impegnata a rilevare indenne dettoosdaiqualsivoglia pretesa economica da parte 8elfeca Popolare di
Milano.

La Capogruppo EL.LEn. S.p.A. ha inoltre sottoscritto

- nell'esercizio 2011 una fidejussione, in solidonde imprese che partecipano al’ATS all’'uopo itagh, per un
importo massimo di 3.074 mila euro a garanzia eedihtuale restituzione dell’importo richiesto aoltit di
anticipazione sul progetto di ricerca “MILORD”, aresso a contributo sul Bando Regionale 2010 approdalia
Regione Toscana con Decreto Dirigenziale n. 67028elebbraio 2011, con scadenza settembre 2014égata al 9
marzo 2016;
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- nell’esercizio 2013 una fideiussione per un massili 50 mila euro quale garanzia dei diritti doglae di confine ex
art. 34 del T.U.L.D., gravanti su temporanee imgzdni, con scadenza giugno 2016 e prorogabileameante;

- nell’esercizio 2014 una fideiussione per un nmassidi 253 mila euro a garanzia dell’'eventuale tesibne

dell'importo richiesto a titolo di anticipazione Isprogetto di ricerca “BI-TRE”, ammesso a contritbwgul Bando
Regionale 2012 approvato dalla Regione Toscandeareto Dirigenziale n. 5160 del 5 novembre 2012, scadenza
febbraio 2018;

- nell’esercizio in corso una fideiussione per uassimo di circa 6 mila euro quale garanzia sullasegna e
funzionamento del laser per il progetto di restaapprovato dal Ministero dei beni e delle attiwtdturali, progetto
che ha visto [l'istituzione di un centro di ricereaconservazione dei beni culturali con sede a 8asggrovato con
decreto del segretario regionale n.59 del 29 sétter?015, con scadenza 20 novembre 2016.

Rischio di liquidita e tasso di interesse

Per quanto riguarda I'esposizione del Gruppo ahics di liquidita e tasso di interesse, € opportunordare che la
liquidita del Gruppo stesso si mantiene tuttoravagti®, tale da coprire I'indebitamento esistenteoe gna posizione
finanziaria netta largamente positiva alla find’deho. Per questo motivo si ritiene che tali risslano adeguatamente
coperti.

Gestione del capitale
L'obiettivo della gestione del capitale del Grugpgarantire che sia mantenuto un basso livellodihbitamento e una

corretta struttura patrimoniale a supporto del Mess e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.

Strumenti Finanziari(nota 37)

Valore equo

Di seguito & riportato un raffronto del valore athite e del valore equo per categoria di tuttsglimenti finanziari del
Gruppo:

Val. contabile Val. contabile Val. equo Val. equo

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Partecipazioni classificate come disponibili per laendita
Partecipazione in Cynosure Inc. 40.974.292 22.553.644 40.974.292 22.553.644
Attivita finanziarie
Crediti finanziari (a breve termine) 352.415 775.673 352.415 775.673
Titoli (a m/l termine) 10.643.05] 10.643.051
Titoli (a breve termine) 1.964.724 1.964.724
Disponibilita liquide 46.989.707 73.803.584 46.989.707% 73.803.584
Passivita finanziarie
Debiti e passivita finanziarie (a m/l termine) 8352 5.907.331 4.998.257 5.907.331
Debiti finanziari (a breve termine) 14.363.064 21.494.474 14.363.064 21.494.47H

Valore equo - gerarchia

Il Gruppo utilizza la seguente gerarchia per deteane e documentare il valore equo degli strumi@miinziari basato
su tecniche di valutazione:

Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) in unerncato attivo per attivita o passivita identiche

Livello 2: altre tecniche per le quali tutti glipot che hanno un effetto significativo sul valorpe registrato sono
osservabili, sia direttamente che indirettamente

Livello 3: tecniche che utilizzano input che hanmoeffetto significativo sul valore equo registratee non si basano su
dati di mercato osservabili.
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Al 31 dicembre 2015, il Gruppo detiene i seguéttli valutati al valore equo:

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Partecipazione in Cynosure AFS 40.974.292 40.974.29p
Polizze d'investimento 10.643.051 10.643.05L
Fondi comuni d'investimento 1.964.722 1.964.72p
Currency swap -92.886 -92.88¢
Totale 42.939.014 10.550.165 0 53.489.179

Altre informazioni (nota 38)

Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Bgolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’a#t9-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, eswiid i
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2015 peervizi di revisione e per quelli diversi datiavisione resi dalla
societa Deloitte & Touche S.p.A. alla capogrup@@elcune societa controllate italiane e estere.

Societa che ha erogato il Compensi di competenza 201

Tipo di servizio . Destinatario note
servizio (euro)
Deloitte & Touche SpA Capogruppo 50.313
Revisione contabile Deloitte & Touche SpA Controllate Italiane 47.802
Deloitte & Touche SpA Controllate Estere 18.090
Rete Deloitte Controllate Estere 70.870
Altri servizi Rete Deloitte Controllate Estere 1) 20.527

207.602

(1) Servizi di agreed upon procedures

Gli onorari indicati in tabella, relativi alle seta italiane, comprendono I'adeguamento annualmge all'indice ISTAT; sono inoltre al netto dei
rimborsi per le spese sostenute e del contributigdlanza a favore della Consob.

Numero medio dipendenti

Media Media
2015 31/12/2015 2014 31/12/2014 Variazione Variazo%

Totale 958,0 965 905,0 951 14 1,47%

Per Il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato — Ing. Andrea Cangioli



Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dé&lit. 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 ecsssive
modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Andrea Cangioli in qualita di Anmstratore Delegato, e Enrico Romagnoli in quatitaDirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad di EI.LEn. S.p.A., attestano, tenuto anchateai quanto
previsto dall'art. 1543is, comma 3 e 4, del decreto legislativo 24 febb1&i©8, n.58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristice/ichpresa e

- l'effettiva applicazione delle procedure ammirative e contabili per la formazione del bilancimnsolidato

nel corso del 2015.

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo
3. Si attesta, inoltre, che:

3.1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 2015:

a) e redatto in conformita ai principi contabiltemazionali applicabili riconosciuti nella Comunituropea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Pari#&meuropeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e scrigwontabili;

c) € idoneo a fornire una rappresentazione veditercorretta della situazione patrimoniale, econang
finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle irege incluse nel consolidamento.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’anatiendibile del'andamento e del risultato dejlestione, nonché

sulla situazione dell’emittente e dell'insieme dalhprese incluse nel consolidamento, unitametaedaiscrizione
dei principali rischi ed incertezze cui sono espost

Calenzano, 15 marzo 2016

L’Amministratore Delegato Il Dirigente Preposttaaedazione
dei documenti contabili societari
Ing. Andrea Cangioli Dott. Enrico Romagnoli

SEE
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PROGETTO DI BILANCIO SEPARATO DI EL.EN. S.p.A.
AL 31 DICEMBRE 2015

PROSPETTI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE

141



Situazione patrimoniale — finanziaria

Note 31/12/2015 31/12/2014
Stato Patrimoniale
Immobilizzazioni immateriali 1 199.464 164.446
Immobilizzazioni materiali 2 13.011.283 12.701.158
Partecipazioni: 3
- in imprese controllate 15.920.781 16.651.218
- in imprese collegate 490.258 551.328
- altre 41.439.838 22.594.562
Totale partecipazioni 57.850.877 39.797.108
Attivita per imposte anticipate 4 2.361.373 2.734.763
Altre attivitd non correnti 4 10.646.159 3.108
Attivita non correnti 84.069.156 55.400.583
Rimanenze 5 25.007.825 20.199.281
Crediti commerciali: 6
- v. terzi 10.336.088 6.357.638
- v. imprese controllate 23.716.386 23.457.495
- v. collegate 886.999 533.919
Totale crediti commerciali 34.939.473 30.349.052
Crediti tributari 7 4.617.272 3.253.032
Altri crediti: 7
- v. terzi 647.591 1.233.509
- v. imprese controllate 4.621.540 4.102.689
- v. collegate 61.565 61.565
Totale altri crediti 5.330.696 5.397.763
Titoli 8 1.964.722
Disponibilita liquide 9 12.583.225 43.511.706
Attivita correnti 84.443.213 102.710.834
TOTALE ATTIVO 168.512.369 158.111.417
Capitale sociale 10 2.508.671 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 11 38.593.618 38.593.618
Altre riserve 12 100.560.426 63.595.335
Azioni proprie 13
Utili/(perdite) a nuovo 14 -984.282 -984.282
Utile/(perdita) di periodo 6.307.307 23.529.094
Patrimonio netto 146.985.740 127.242.436
Fondo TFR 15 895.156 1.110.639
Fondo imposte differite 16 1.155.972 1.093.934
Altri fondi 17 491.894 602.652
Debiti e passivita finanziarie: 18
- v. terzi 1.340.000
Totale debiti e passivita finanziarie 1.340.000
Passivita non correnti 2.543.022 4.147.225
Debiti finanziari: 19
- v. terzi 1.510.000 12.092.473
Totale debiti finanziari 1.510.000 12.092.473
Debiti di fornitura: 20
- v. terzi 11.330.300 8.530.845
- v. imprese controllate 802.037 1.246.296
- v. collegate 26.700 1.148
Totale debiti di fornitura 12.159.037 9.778.289
Debiti per imposte sul reddito 21 1.320.307 1.671
Altri debiti a breve: 21
- v. terzi 3.980.687 4.663.363
- v. imprese controllate 13.576 185.960
Totale altri debiti 3.994.263 4.849.323
Passivita correnti 18.983.607 26.721.756
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 168.512.369 158.111.417
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Conto economico

Conto economico Note 31/12/2015 31/12/2014
Ricavi: 22

- da terzi 31.108.657 14.622.782

- da controllate 30.459.828 31.821.396

- da imprese collegate 613.264 568.572
Totale Ricavi 62.181.749 47.012.750
Altri proventi: 23

- da terzi 313.308 423.520

- da controllate 370.847 408.382

- da imprese collegate 4.282 4.687
Totale altri proventi 688.437 836.589
Totale ricavi e altri proventi 62.870.186 47.849.339
Costi per acquisto di merce: 24

- da terzi 33.333.839 20.528.033

- da controllate 1.940.058 1.754.875

- da imprese collegate 1.080
Totale costi per acquisto di merce 35.273.897 22.283.988
Variazione prodotti finiti (1.278.548) (42.484)
Variazione rimanenze materie prime (3.720.909) 116.452
Altri servizi diretti: 25

- da terzi 4.762.776 3.625.343

- da controllate 145.409 173.723
Totale altri servizi diretti 4.908.185 3.799.066
Costi per servizi ed oneri operativi: 25

- da terzi 6.090.428 5.867.673

- da controllate 96.397 369.284

- da imprese collegate 36.000
Totale costi per servizi ed oneri operativi 6.2325 6.236.957
Costi per il personale 26 12.216.236 11.633.906
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 27 1.406.306 1.725.562
Risultato operativo 7.842.194 2.095.892
Oneri finanziari: 28

- da terzi (414.129) (695.989)

- da controllate (110.818)
Totale oneri finanziari (524.947) (695.989)
Proventi finanziari: 28

- da terzi 2.330.663 5.998.027

- da controllate 61.738 52.375

- da imprese collegate 315 349
Totale Proventi finanziari 2.392.716 6.050.751
Altri oneri netti 29 (921.507) (1.131.109)
Altri proventi netti 29 224.632 19.329.977
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Risultato prima delle imposte 9.013.088 25.649.522

Imposte sul reddito 30 2.705.781 2.120.428

Risultato di periodo 6.307.307 23.529.094
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Conto economico complessivo

31/12/201] 31/12/2014
Utile/(perdita) del periodo (A) 6.307.30] 23.529.094
Altri_utili/(perdite) complessivi che non saranngcsessivamente riclassificati a conto economigtettb degli effetti fiscal
Valutazione piani a benefici definiti 92.51Y (117.378]
Plusvalenza (minusvalenza) su cessione azioni igropr (66.190
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno sussi@amente riclassificati a conto economico almeégli effetti fiscali:
Utile/(perdita) da attivita finanziarie disponibger la vendita 18.167.36{(14.072.93€))
Utile/(perdita) da derivati di copertura e altreigaioni 50C 5.764
Totale Altri utili/(perdite) complessivi, al netttell’effetto fiscale (B) 18.260.37|(14.250.741))
Risultato complessivo (A)+(B) 24.567.68| 9.278.358
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Rendiconto finanziario

Rendiconto finanziario per flussi

Note

di cui con parti

di cui con parti

Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato

Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento:
Incremento (decremento) passivita finanziarie naomenti
Incremento (decremento) passivita finanziarie ctire
IAcquisto (vendita) azioni proprie

Dividendi distribuiti

Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento

Incremento (decremento) nei conti cassa e banca

-14.511.60P

18 -1.340.000

19 -10.581.986
13

31 -4.824.368

-16.746.35{4
| —30.928.48'].

19.330.0p3

-2.696.667

5.891.550
461.873

-2.401.610

1.255.146
| 21.703.1ll7

31/12/2015 31/12/2014 correlate

Flussi di cassa generati dall'attivita operativa:
Risultato di periodo 4
Ammortamenti 27 1.138.024 1.043.882
Plusvalenza da cessione titoli e quote partecipativ 29 -19.329.977
(Ri)-Svalutazione Partecipazioni 29 921.507 921.507 1.093.378 1.093.p78
IAcc.to (utilizzo) del fondo T.F.R. 15 -83.971 -19.316
Acc.to (utilizzo) dei fondi spese, per rischi e bne 17 -110.758 -224.632 112.208 37.731
Crediti per imposte anticipate 4 334.392 547.759
Debiti per imposte differite 16 -191.246 -33.762
Rimanenze 5 -4.808.544 487.226
Crediti commerciali 6 -4.590.421 -611.971 -2.968.029 -1.1350111
Crediti tributari 7 -1.364.240 -2.173.693
Altri crediti 7 -66.898 -157.009 80.629 19.085
Debiti commerciali 20 2.380.748 -418.707 -2.508.608 133.fr47
Debiti per imposte sul reddito 21 1.318.636 -144.520
Altri debiti 21 -855.060 -172.384 1.401.667 128 4165

[zea11bo
Flussi di cassa generati dall'attivita operativa | 329_47}5 | 1.117.918
Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato:
(Incremento) decremento delle attivita materiali 2 -1.335.259 -1.089.494
(Incremento) decremento delle attivita immateriali 1 -147.908 -174.980
(Incremento) decremento delle attivita finanzi&rieon correnti 3-4 -11.197.679 -130.000 21.948.959 -1.098l446
(Incremento) decremento nei crediti finanziari 7 133.965 -361.842 -1.354.422 -836.534
(Incremento) decremento delle attivita finanziaoerenti 8 -1.964.722

Disponibilita liquide all'inizio del periodo

43.511.706

21.808.559

Disponibilita liquide alla fine del periodo

12.583.225

43.511.706

Il totale delle disponibilita liquide & compostd daldo di cassa e dal saldo dei conti correntchen

Gli interessi attivi dell’esercizio sono pari a 53@a euro, di cui 62 mila euro da imprese conétell

Le imposte correnti dell’esercizio sono state 2.68@ euro.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2013 risultato distribuiti movimenti Compless/o 31/12/2014
Capitale 2.508.67fL 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.618 38.593.61
Riserva legale 537.30Q2 537.304
Azioni proprie -528.068 528.063

Altre riserve:

Riserva straordinaria 42.447 942 -402.825 42.045.111
Riserva per contributi in conto capitgle 426.657 426.657
Altre riserve 34.770.80D 10 -14.184.551 20.586.254
Utili (perdite) portati a nuovo -918.092 1.998.784 -1.998.785 1 -66.190 -984.282
Utile (perdita) di periodo 1.998.784  -1.998.784 23.529.094 23.529.094
Totale Patrimonio Netto 119.837.614 0 -2.401.61Q 528.074 9.278.353 127.242.434

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2014 risultato distribuiti movimenti Compless/o 31/12/2015
Capitale 2.508.67[L 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.618 38.593.614
Riserva legale 537.302 537.302
Azioni proprie 0 0
Altre riserve:

Riserva straordinaria 42.045.117 18.704.726 60.749.843
Riserva per contributi in conto capitgle 426.657 426.657
Altre riserve 20.586.259 -14 18.260.374 38.846.624
Utili (perdite) portati a nuovo -984.282 4.824.364 -4.824.364 -984.282
Utile (perdita) di periodo 23.529.094 -23.529.094 6.307.307 6.307.307
Totale Patrimonio Netto 127.242.434 0 -4.824.369 -14 24.567.686 146.985.74




NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

ELLEn. S.p.A. € una societa per azioni costitui@oaiciliata in ltalia. La sede della societa édalenzano (Firenze)
Via Baldanzese n. 17.

Le azioni ordinarie sono quotate al MTA gestitoBtasa Italiana S.p.A. .

Il bilancio di EI.LEn. S.p.A. é stato esaminato pgr@vato dal Consiglio di Amministrazione in da@arharzo 2016.

Il presente bilancio e le relative note illustratisono presentati in euro, se non diversamenteatudi

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

PRINCIPI DI REDAZIONE

Il bilancio di esercizio 2015 che rappresentaléiiio separato di EI.En. S.p.A. & redatto in kalg@incipio del costo
storico, ad eccezione di alcune categorie di strinfimanziari la cui valutazione é stata effeteuat base al principio
delfair value

Il presente bilancio separato € costituito:
» dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaria
» dal Conto Economico
e dal Conto Economico complessivo
» dal Rendiconto Finanziario
» dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto
» e dalle presenti Note illustrative.

Le informazioni economiche sono fornite con rifeeimo all’esercizio 2015 e all’esercizio 2014. Ldéommazioni
patrimoniali sono invece fornite con riferimento3al dicembre 2015 ed al 31 dicembre 2014.

Per quanto riguarda le informazioni relative ali&tuna dell’attivita dellimpresa e ai fatti di g0 avvenuti dopo la
chiusura dell’esercizio si rinvia al contenuto detlazione sulla gestione.

ESPRESSIONE IN CONFORMITA’ AGLI IFRS

Il bilancio al 31 dicembre 2015 é stato predispastapplicazione dei Principi Contabili Internazain(IFRS) emessi
dall'International Accounting Standard Board (IASB)omologati dall’Unione Europea includendo tra sjuanche
tutti i principi internazionali oggetto di intergezione (International Accounting Standards - 1&Sg interpretazioni
dell'International Financial Reporting Interpretati Committee (IFRIC) e del precedente Standingrpnégations
Committee (SIC) oltre ai principi rivisti entrati vigore nell’anno.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili adottati nella redazione dekpente bilancio sono conformi con i principi cdmifsadottati nella
redazione del bilancio al 31 dicembre 2014, fattzerione per 'adozione dei nuovi o rivisti princiell'International
Accounting Standards Board ed interpretazioni beéirnational Financial Reporting Interpretationsn@nittee, cosi
come esposti nel bilancio consolidato del GruppdEikl nello specifico capitolo denominato “Principdntabili,
emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal1B”, cui si rimanda, ad eccezione dell'emendameah seguito
riportato, valido solo per il bilancio separato:

- In data 12 agosto 2014 lo IASB ha pubblicato I'ed@mento allo IAS 27 - Equity Method in Separate
Financial Statements. Il documento introduce l'opei di utilizzare nel bilancio separato di un’entit
metodo del patrimonio netto per la valutazioneedplirtecipazioni in societa controllate, in soc&tontrollo
congiunto e in societa collegate. Di conseguenzseguito dell'introduzione del’emendamento, unignt
potra rilevare tali partecipazioni nel proprio bitgo separato alternativamente:

o al costo;
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0 secondo quanto previsto dallo IFRS 9 (o dallo 1A% 3

0 utilizzando il metodo del patrimonio netto.

Le modifiche si applicano a partire dal 1° genn2@16 ma €& consentita un'applicazione anticipatam@mento gli
amministratori stanno valutando i possibili effedéll'introduzione di queste modifiche sul bilanceparato della
Societa.

USO DI STIME

La redazione del Bilancio separato, in applicazidegli IFRS, richiede I'effettuazione di stime essanzioni che
hanno effetto sui valori delle attivita e delle gimi#a di bilancio e sull'informativa relativa adtigita e passivita
potenziali alla data di riferimento. | risultati €lsi consuntiveranno potrebbero differire da tains. Le stime sono
utilizzate per rilevare gli accantonamenti per hissu crediti, per obsolescenza di magazzino, arnamanti,
svalutazioni di attivo, stock option, benefici dpehdenti, imposte ed altri accantonamenti a fohdi.stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli @ftétbgni variazione sono riflessi a conto econamic

CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A VITA DEFINITA E AVIT A INDEFINITA

Le attivita immateriali sono attivita prive di castenza fisica identificabili ed in grado di produibenefici economici
futuri. Sono iscritte al costo storico di acquisize ed esposte al netto degli ammortamenti effietheh corso degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole vhei societa utilizza il criterio del costo, inatativa alfair value
come criterio di valutazione per le immobilizzazioimmateriali. Nel caso in cui, indipendentemente
dallammortamento gia contabilizzato, risulti unargita di valore, I'immobilizzazione viene corrisgentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono memesupposti della svalutazione, viene ripristinkilore nei limiti
del valore originario, rettificato dei soli ammartanti.

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo dovi prodotti e servizi costituiscono, a seconda aesi, attivita
immateriali o attivita materiali generate internantgee sono iscritti all’attivo solo se tutte le segti condizioni sono
rispettate: 1) esistenza della possibilita teceitantenzione di completare I'attivita in modo @aderla disponibile per
l'uso o la vendita; 2) capacita della societa albw alla vendita dell’attivita; 3) esistenza dimercato per i prodotti e
servizi derivanti dall'attivita ovvero dell'utilita fini interni; 4) capacita dell'attivita di gersge benefici economici
futuri; 5) esistenza di adeguate disponibilitaidorse tecniche e finanziarie per completare ltuppo e la vendita o
I'utilizzo interno dei prodotti e servizi che nerd@no; 6) attendibilita a valutare i costi attribili all’attivita durante il
suo sviluppo. | costi di sviluppo capitalizzati gomendono le sole spese sostenute che possono edBdraite
direttamente al processo di sviluppo. | costi derca sono imputati a Conto Economico nel periadaui sono
sostenuti. Le altre immobilizzazioni immaterialiviéa utile definita sono valutate al costo di asfpio di produzione
ed ammortizzate a quote costanti lungo la lorowtile stimata.

L'avviamento e le altre attivitd aventi vita utiledefinita non sono assoggettate ad ammortamestensatico, ma
sottoposte a verifica almeno annuale di recupetalfimpairment test).

B) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di ackioio di produzione, comprensive degli oneri acmgsal netto degl
ammortamenti. Le spese di manutenzione ordinan smdebitate integralmente al conto economicospese di
manutenzione di natura incrementativa sono attebali cespite a cui si riferiscono ed ammortizzattunzione della
residua possibilita di utilizzazione del cespitessb.

La Societa utilizza il metodo del costo, in altdiveaal fair value comecriterio di valutazione per le immobilizzazioni
materiali. In particolare, secondo tale princigloyalore del terreno e quello dei fabbricati cimsistono su di esso
vengono separati e solo il fabbricato viene asstaigead ammortamento.

14¢



Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le segju

Classe di cespiti Percentuali di ammortamento
terreni e fabbricati

- fabbricati industriali 3.00%
impianti e macchinario

- impianti e macchinari generici 10.00%
- impianti e macchinari specifici 10.00%
- altri impianti 15.50%
attrezzature industriali e commerciali

- attrezzatura varia e minuta 25.00%
- attrezzature cucina 25.00%
altri beni

- automezzi 25.00%
- carrelli elevatori 20.00%
- costruzioni leggere 10.00%
- macchine d'ufficio elettroniche 20.00%
- mobili e arredi 12.00%

C) ONERI FINANZIARI
Gli oneri finanziari si rilevano a conto economitel momento in cui Sono sostenuti.

D) PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA

A ciascuna data di riferimento del periodo presentte attivita materiali ed immateriali con vitafthita sono
analizzate al fine di identificare eventuali indaa di riduzione di valore. Il valore recuperabitielle attivita
immateriali con vita indefinita, quando presentineéece stimato ad ogni data di riferimento. Setesin’indicazione di
riduzione di valore, si procede alla stima del val@cuperabile.

Il valore presunto di realizzo & rappresentato mabgiore tra il prezzo netto di vendita ed il vela'uso. Nel
determinare il valore d'uso, i flussi finanziartut attesi sono attualizzati utilizzando un tasissconto ante imposte
che riflette la valutazione corrente di mercato dedto del denaro rapportato al periodo dell'inveshto e ai rischi
specifici dell'attivita. Per un'attivita che nonngea flussi finanziari ampiamente indipendentivalore di realizzo &
determinato in relazione altaash generating unitui tale attivita appartiene. Una riduzione di valé riconosciuta nel
conto economico qualora il valore di iscrizionel'ddivita, o della relativacash generating una cui essa é allocata,
sia superiore al valore di presunto realizzo. ldezioni di valore sono ripristinate nel caso in gengano meno i
motivi che le hanno generate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE : PARTECIPAZIONI

Secondo lo IAS 27, le partecipazioni in societatemlate, in entita a controllo congiunto ed in legate non
classificate come possedute per la vendita (IFR&BPno essere contabilizzate al costo o in corifarallo IAS 39.
Nel bilancio separato di EI.En. S.p.A. é stato tadotil criterio del costo.

Poiché ne sussistono i presupposti, € stato retfléitancio consolidato.

F) STRUMENTI FINANZIARI

Partecipazioni in altre Imprese

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle milate e collegate (generalmente con una perckntligpossesso
inferiore al 20%) sono classificate, al momentd'a@eduisto, tra le attivita finanziarie “disponibper la vendita” o tra
le attivita “valutate afair value attraverso il conto economico” nel’lambito delktiata correnti ovvero di quelle non
correnti. Le variazioni di valore delle partecipadi classificate come disponibili per la vendita@ascritte in una

riserva di patrimonio netto che sara riversatargceconomico al momento della vendita. Le variaizih valore delle

partecipazioni classificate come attivita valutatéair value attraverso il conto economico sono iscritte dineinte a

conto economico. Le partecipazioni di cui sopraosaaiutate secondo quanto disposto dallo IAS 39.

Crediti commerciali
| crediti sono iscritti al costo (identificato dairo valore nominale) al netto di eventuali ridugiali valore, che
corrisponde al loro presumibile valore di realiznae.

Altre attivita finanziarie

Le attivita finanziarie sono rilevate e stornaté biéancio sulla base della data di negoziazionsoro inizialmente
valutate al costo, inclusivo degli oneri direttateenonnessi con I'acquisizione. Alle successivee dfitbilancio, le
attivitd finanziarie da detenersi sino alla scadesano rilevate al costo ammortizzato secondo tode del tasso
d’interesse effettivo, al netto di svalutazionietffiate per rifletterne le perdite di valore.
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Le attivita finanziarie diverse da quelle deterfirie alla scadenza sono classificate come detgartéa negoziazione
o disponibili per la vendita e sono valutatdaat value ad ogni periodo con imputazione degli effetti egjvamente a
conto economico nella voce “Oneri/Proventi finanziad in apposita riserva del Patrimonio netto,guest’ultimo
caso fintanto che non siano realizzati o abbiabitGwna perdita di valore.

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti
Sono inclusi in tale voce la cassa e i conti cdrieancari e gli altri investimenti finanziari adwe termine ad elevata
liquidita, che sono prontamente convertibili ing@sad un rischio non significativo di variazionevdiore.

Azioni proprie
La azioni proprie sono iscritte a riduzione delrjpadnio netto. Nessun utile/perdita € rilevata atooeconomico per
I'acquisto, vendita, emissione o cancellazioneedallioni proprie.

Debiti commerciali
| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nefmali termini commerciali, non sono attualizzats@no iscritti al
costo (identificato dal loro valore nominale).

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevatdair value al netto dei costi di transazioneetlamente attribuibili.
Successivamente, le passivita finanziarie sonaai@con il criterio del costo ammortizzato, uhndo il metodo del
tasso d’interesse effettivo.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operaipni di copertura rischi cambio e tasso

Fair value hedge(coperture del valore di mercato) se uno struméintinziario derivato € designato come copertura
dell'esposizione alle variazioni del valore coreerti un’attivita o di una passivita di bilancio traguibili ad un
particolare rischio che pud determinare effetti sahto economico, l'utile o la perdita derivantilldasuccessive
valutazioni del valore corrente dello strumentaopertura sono rilevati a conto economico. L'utiléa perdita sulla
posta coperta, attribuibili al rischio coperto, rficdno il valore di carico di tale posta e vengarievati a conto
economico.

Cash flow hedge(copertura dei flussi finanziari) se uno strunoeatdesignato come copertura dell'esposizione alla
variabilita dei flussi di cassa di un’attivita o ula passivita iscritta in bilancio o di una op@ag prevista altamente
probabile e che potrebbe avere effetti sul contonemico, la porzione efficace degli utili o dellergite sullo
strumento finanziario é rilevata nel patrimoniotoetL'utile o la perdita cumulati sono stornati gatrimonio netto e
contabilizzati a conto economico nello stesso pkrio cui viene rilevata I'operazione oggetto dpedura. L'utile o la
perdita associati ad una copertura o a quella ghrtopertura diventata inefficace, sono iscrittt@to economico
immediatamente. Se uno strumento di copertura arelaaione di copertura vengono chiusi, ma I'opena& oggetto
di copertura non si &€ ancora realizzata, gli etile perdite cumulati, fino a quel momento iscritti patrimonio netto,
sono rilevati a conto economico nel momento in laurelativa operazione si realizza. Se l'operazioggetto di
copertura non € piu ritenuta probabile, gli utilegoerdite non ancora realizzati sospesi a patrimpetto sono rilevati
immediatamente a conto economico.

Held for trading (strumenti per la negoziazione) si tratta di stenti finanziari derivati con finalita speculatigadi
negoziazione, sono valutati al fair value (valoye@ con imputazione delle variazioni al conto exaito.

G) RIMANENZE

Le rimanenze di materie prime e prodotti finiti soralutate al minore tra il costo e il valore ding®o; il costo viene
determinato con il metodo del costo medio ponderatovalutazione delle rimanenze di magazzino ithelu costi

diretti dei materiali e del lavoro e i costi indifedi produzione (variabili e fissi). Sono inolttanziati dei fondi
svalutazione per materiali, prodotti finiti, peadii ricambio e altre forniture considerati obsoleta lenta rotazione,
tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e lbeb valore di realizzo.

Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazionavalutate in base al costo di produzione, cfamimento al costo
medio ponderato.

H) BENEFICI Al DIPENDENTI

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOFR).

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento defrapporto (TFR) era considerato un piano a banddifiniti. La
disciplina di tale fondo & stata modificata dadlgde 27 dicembre 2006, n. 296 (“Legge Finanziad@r2 e successivi
Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi d€l2®lla luce di tali modifiche, e in particolarercriferimento alle
societa con almeno 50 dipendenti, tale istitutaa@da considerarsi un piano a benefici definitiesgamente per le
guote maturate anteriormente al 1° gennaio 200/@o(e ancora liquidate a bilancio), mentre per letgunaturate
successivamente a tale data esso é assimilahile pino a contribuzione definita.
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Per i piani a benefici definiti, 'ammontare gia tunato & proiettato per stimarne I'importo da laprie al momento
della risoluzione del rapporto di lavoro e sucogssiente attualizzato, utilizzando il “Projected turriedit method”.
Tale metodologia attuariale si basa su ipotesiatiina demografica e finanziaria per effettuare raggonevole stima
del’'ammontare dei benefici che ciascun dipendéatgia maturato a fronte delle sue prestaziorawbro.

Attraverso la valutazione attuariale si imputaneaito economico nella voce “costo del lavoro”utrent service cost
che definisce 'ammontare dei diritti maturati federcizio dai dipendenti e tra gli “Oneri/Proveifitianziari” I'interest
cost che costituisce I'onere figurativo che I'impaesosterebbe chiedendo al mercato un finanziandgiaporto pari
al TFR.

Gli utili e le perdite attuariali cumulati fino &kercizio precedente che riflettevano gli efférivanti da variazioni
delle ipotesi attuariali utilizzate erano rilevptio-quota a conto economico per la rimanente eit@rativa media dei
dipendenti nei limiti in cui il loro valore nettoon rilevato al termine dell’esercizio precedenteeeleva il 10% della
passivita (c.d. Metodo del corridoio).

In accordo con le regole di transizione previstbod®S 19 al paragrafo 173, il Gruppo ha applicdeamendamento
allo IAS 19 a partire dal 1° gennaio 2013 in modtraspettivo, rideterminando i valori della situ@® patrimoniale-
finanziaria al 1° gennaio 2012 ed al 31 dicembrE22@ome se 'emendamento fosse sempre stato afuplic

Per i piani a contribuzione definita, la societaggadei contributi a fondi pensione pubblici o ptivasu base
obbligatoria, contrattuale o volontaria. Pagatmiibuti, per la societd non sorgono ulteriori lidpwioni. | contributi
pagati sono iscritti a conto economico nel costdal®ro quando dovuti.

I) FONDI PER RISCHI E ONERI

La societa rileva i fondi per rischi futuri quando, presenza di un’obbligazione, legale o implicitei confronti di
terzi, &€ probabile che si rendera necessario lé&gpidi risorse della societa per adempiere I'ollziigne e quando pud
essere effettuata una stima attendibile del’amarentiell’obbligazione stessa. Le variazioni di stisono riflesse nel
conto economico del periodo in cui la variazioneiane.

L) RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

| ricavi delle vendite di beni sono rilevati quanidgschi e benefici significativi della proprietiei beni sono trasferiti
all'acquirente, che normalmente si identifica cacbnsegna o la spedizione dei beni.

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati peompetenza sulla base degli interessi maturatvaioire netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzhmil tasso di interesse effettivo.

| dividendi da partecipazioni sono imputati secoiigwincipio di cassa.

M) PARTITE IN VALUTA ESTERA
Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezidabe immobilizzazioni, sono iscritte al tasso dimbio a pronti alla data
di chiusura dell’'esercizio ed i relativi utili e ngte su cambi sono imputati a conto economico.

N) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

| contributi, sia da enti pubblici che da terzivati, sono rilevati quando vi € la ragionevole eera che saranno
ricevuti e che saranno soddisfatte le condiziomiiste per I'ottenimento degli stessi. | contribiitievuti a fronte di
specifiche spese sono rilevati tra le altre pagswiaccreditati a Conto Economico nel momentalirsono soddisfatte
le condizioni di iscrivibilita. | contributi ricevua fronte di specifici beni il cui valore € istta tra le attivita materiali e
immateriali sono rilevati o a diretta riduzione ldedttivita stesse o tra le altre passivita e alitat a Conto Economico
in relazione al periodo di ammortamento dei berii siuriferiscono. | contributi in conto esercizi@r rilevati
integralmente a Conto Economico nel momento irsonb soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

0) IMPOSTE

Le imposte correnti sono contabilizzate secondalitpiote e le norme vigenti, in base ad una réedigirevisione del
reddito imponibile, tenendo conto delle eventuaérezioni. Le passivita verso I'erario per tali irsjgosono iscritte fra i
debiti tributari al netto degli acconti versati.

Le imposte sul reddito differite e anticipate saracolate sulle differenze temporanee tra i vap@irimoniali e i
corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscadipplicando I'aliquota fiscale in vigore o sostatmi@nte in vigore alla
data di riferimento. L'iscrizione di attivita pemposte anticipate € effettuata quando il loro recag probabile, cioe
quando si prevede che possano rendersi dispombflituro imponibili fiscali sufficienti a recupem l'attivita. La
recuperabilita delle attivita per imposte anticgpaiene riesaminata ad ogni chiusura di periodo.
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Commenti alle principali voci dell’attivo

Attivita non correnti

Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

Le movimentazioni intercorse nel periodo nelle inbilizzazioni immateriali sono le seguenti:

Saldo Altri Saldo

Categorie 31/12/14 Variazioni (Svalutazioni)  Movimenti (Ammortamento) 31/12/15
Costi ricerca, sviluppo 43.91: 126.45: -64.09¢ 106.26¢
Diritti di brevetto industr.le, 40.63( -10.15¢ 30.47:
utilizz.ne opere dell'ingegno
Concessioni, licenze, marchi e 49.30: 21.45¢ -35.83¢ 34.92¢
diritti simili
Altre 5.601 -2.80C 2.801
Immobilizzazioni immateriali in 25.00¢ 25.00(
corso

Totale 164.44¢ 147.90¢ -112.89: 199.46-

Nella voce “costi di ricerca e sviluppo” sono isitiii costi sostenuti per lo sviluppo di nuovi pstipi mentre nella voce
“diritti di brevetto industriale e di utilizzaziorgelle opere di ingegno” risultano iscritti i costistenuti per I'acquisto di
un brevetto, avvenuto nello scorso esercizio.
Nella voce “concessioni, licenze, marchi e distthili” risultano iscritti i costi sostenuti peralcquisto di nuove licenze
software mentre la voce residuale “altre” risulbenposta per lo piu da costi sostenuti per la reafione di software.
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Immobilizzazioni materiali (nota 2)

I movimenti intervenuti nel corso dell'esercizidlaémmobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Saldo Altri Saldo
Costo 31/12/14 Incrementi Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) 31/12/15
Terreni 2.077.45! 177.90: 2.255.35!
Fabbricati 11.113.82 417.92¢ 74.92( 11.606.67
Impianti e macchinario 2.285.94. 79.63¢ -4.23¢ 2.361.33i
Attrezzature industriali e 4.810.78: 328.25! -20.06: -56.33¢ 5.062.63!
commerciali
Altri beni 1.838.27 192.13: -37.44° -77.40: 1.915.55
Immobilizzazioni in corso e accon 3.822 173.71¢ -78.74: 98.79%
Totale 22.130.10 1.369.56 -65.57( -133.74( 23.300.35
Saldo Quote di Altri Saldo
Fondi ammortamento 31/12/14 ammortamento  Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) 31/12/15
Terreni
Fabbricati 2.474.73 340.80¢ 2.815.54!
Impianti e macchinario 1.416.45: 197.14! -2.54¢ 1.611.04
Attrezzature industriali e 4.084.00! 332.47( -17.76¢ -33.257 4.365.45.
commerciali
Altri beni 1.453.74 154.71: -37.10¢ -74.32% 1.497.02i
Immobilizzazioni in corso e accon
Totale 9.428.94. 1.025.13. -57.42: -107.58( 10.289.07
Saldo Altri (Ammortamenti Saldo
Valore netto 31/12/14 Incrementi Movimenti e svalutazioni)  (Alienazioni) 31/12/15
Terreni 2.077.45! 177.90: 2.255.35!
Fabbricati 8.639.08 417.92¢ 74.92( -340.80¢ 8.791.12
Impianti e macchinario 869.49( 79.63¢ -1.691 -197.14! 750.28¢
Attrezzature industriali e 726.77t 328.25! -2.29¢ -332.471 -23.07¢ 697.18:
commerciali
Altri beni 384.52¢ 192.13: -33¢ -154.71: -3.081 418.52¢
Immobilizzazioni in corso e accon 3.827 173.71¢ -78.74: 98.797
Totale 12.701.15 1.369.56 -8.14¢ -1.025.13 -26.16( 13.011.28

Secondo i correnti principi contabili, il valoreiderreni € stato separato dal valore dei fabhrada insistono su di essi
ed i terreni non sono stati ammortizzati in quaglEmenti a vita utile illimitata. Il valore dei teni al 31 dicembre
2015 é pari ad euro 2.255 mila euro. Gli incremsatio relativi ad un investimento effettuato datiaieta nel corrente
esercizio.

La voce “Fabbricati” comprende il complesso immizipé di Via Baldanzese a Calenzano (FI), dove opela Societa
e le societa controllate Deka M.E.L.A., Cutlite RerEsthelogue e Pharmonia, i complessi immobiiavia Dante
Alighieri sempre a Calenzano, il primo acquistat 008 ed il secondo acquistato nel 2014, I'imr®kito nel
comune di Torre Annunziata, acquistato nel 2006Gtidato alle attivita di ricerca, sviluppo e produe della
controllata Lasit S.p.A.. Nella colonna “increméntisulta iscritto un nuovo immobile acquistato nebrso
dell’esercizio, sito anch’esso in via Baldanzese.

L’incremento della voce “attrezzature industriab@mmerciali” trova giustificazione per lo piu reeapitalizzazioni di
laser effettuate dalla Societa mentre gli incremeaella voce “Altri beni” riguardano in particolamodo I'acquisto di
nuovi autoveicoli, mobili e arredi e macchine etatiche.

Gli importi inseriti nella colonna “alienazioni” e categorie “Attrezzature industriali e commelitia “Altri beni” si
riferiscono a cessioni di cespiti.

Quanto iscritto nella voce “altri movimenti” delleategoria “Immobilizzazioni in corso e acconti” sierisce al

giroconto dei costi iniziali sostenuti dalla soaigter I'acquisto dellimmobile sito in via Danteigthieri, avvenuto nel
corso dello scorso esercizio.
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Partecipazioni (nota 3)

Partecipazioni in imprese controllate

% Valore di Patrimonio Risultato al Frazione
netto al
Denominazione: Sede posseduti bilancio 31/12/2015 31/12/2015 Patrimonio Differenza
Netto

Deka M.E.L.A. Srl Calenzano (FI)| 85,00% 1.431.58 10.392.66 1.085.71 8.833.76. 7.402.17
Italia

Cutlite Penta Srl Calenzano (FI) 96,65% 2.478.701 3.176.74 175.22° 3.070.32 591.62:
Italia

Esthelogue Srl Calenzano (FI) 50,00% 255.00( 147.06: 34.63: 73.53: -181.47(
Italia

Pharmonia Srl Calenzano (FI)| 100,00% 50.00( 271.46t -22.95¢ 271.461 221.46t
Italia

Quanta System Spa | Solbiate Olona | 100,00% 7.909.02 8.997.541 2.521.27 8.997.54 1.088.51!
(VA) - ltalia

Lasit SpA Torre 70,00% 1.043.61. 2.428.55 398.01¢ 1.699.98 656.37:
Annunziata
(NA) - ltalia

Deka Sarl Lione - Francia| 100,00% 131.28( 307.09° 15.69¢ 307.09° 175.81°

Asclepion Laser Jena - German 50,00 1.025.87 9.523.84 1.573.44. 4.761.92 3.736.04.

Technologies GmbH

BRCT Inc New York - 100,00% 1.128.44 1.665.86: 52.401 1.665.86 537.42.
USA

Cutlite do Brasil Ltda | Blumenau - 68,56% 424.66: 619.40: -914.97: 424.66: 0
Brasile

Deka Japan Co. Ltd | Tokyo - 55,00% 42.58¢ 736.47¢ -25.94% 405.06: 362.47
Giappone

Totale 15.920.78 38.266.71 4.892.54 30.511.22 14.590.44

Dall'analisi della redditivita attesa della soci€tathelogue S.r.l., effettuata utilizzando il metatki DCF, non sono
emerse indicazioni di perdite di valore e pertarda si € ritenuto di procedere ad allineare il k&ligcritto in bilancio

con la corrispondente frazione del patrimonio nédttealore d’'uso é stato determinato con il metat#d Discounted
Cash Flow (DCF), attualizzando i flussi di cassatenuti nel piano economico-finanziario, approvedtdl’Organo

Amministrativo di Esthelogue S.r.l., avente ad dggé&arco temporale 2016-2018. Al fine di determania il valore

d’'uso della CGU sono stati considerati i flussifiziari attualizzati dei tre anni di proiezione lesia sommati ad un
valore terminale, assunto pari al valore attualladendita perpetua del flusso generatosi neitiwt anno oggetto di
previsione esplicita.

La principale assunzione del piano economico-fifeiz utilizzato per I'effettuazione del test dipairment & relativa
al tasso di crescita del fatturato nell'orizzorgenporale coperto dal piano. | tassi utilizzati fiemulare le previsioni
utilizzate nell'ambito del test di impairment rigao coerenti con i dati consuntivati nel corso 2el5 e con le
prospettive del mercato di appartenenza.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flussicdssa prospettici (WACC) & pari al 7,26%; per $$iudi cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari

all'1,5%.

La partecipazione in Cutlite do Brasil al 31 diceenB015 € stata oggetto di svalutazione diretta 866 mila euro al
fine di adeguarne il valore alla corrispondenteifrae di patrimonio netto.

Per maggiori informazioni in merito aginpairment testeffettuati si rimanda anche a quanto riportatdenabte
illustrative al bilancio consolidato.

In data 22 dicembre 2015 il controllo al 100% dealtxieta Pharmonia Srl & passato dalla controfatdepion alla
capogruppo EL.En., che ha acquistato la parte@pazber un corrispettivo di 50 mila euro.

Infine nel corso dell’esercizio 2015 la societa T&ch of Carlsbad, Inc (ex Deka Laser Technologies)| che aveva

cessato la sua attivita gia nello scorso eserazioera in fase di liquidazione definitiva, & stdifinitivamente
cancellata.
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Partecipazioni in imprese collegate

% Valore di Patrimonio Risultato al Frazione
netto al
Denominazione: Sede posseduta bilancio 31/12/2015 31/12/2015 | Patrimonio Netto Differenza
Actis Srl (*) Calenzano (FI) 12,00¥ 1.24( 83.804 -27.992 10.051 8.817
Elesta Srl (ex IALT Scrl) [Calenzano (Fl) 50,00% 112.96¢ 1.162.78: 476.411 581.39] 468.427
Immobiliare Del.Co. Srl [Solbiate Olona 30,00¥ 274.20( 63.25: 4.49¢ 18.97¢ -255.224
(VA)

S.B.Il. SA Herzele (Belgio) 50,00% 101.85! 203.70! -122.141 101.85

Totale 490.25§ 1.513.54i 330.77t 712.27] 222.019

(*) Dati al 31 dicembre 2014

| dati relativi alla collegata “Immobiliare Del.C&.r.l.”, che possiede un immobile concesso indme a Quanta
System S.p.A., evidenziano una differenza tra #teodi acquisto e la corrispondente quota di patnim netto
imputabile al maggior valore implicito dei terremidei fabbricati di proprieta, cosi come emerschario occasione
della rivalutazione volontaria di tali immobili ettuata dalla societa collegata in conformita ¢@nl. 185/08.

La partecipazione nella collegata SBI al 31 dicea2015 ¢ stata oggetto di svalutazione direttacipea 61 mila euro,
al fine di adeguarne il valore alla corrisponddragione di patrimonio netto.

Nel prospetto che segue sono riportati alcunidiatintesi delle societa collegate:

Societa Attivita Passivita Utile(+)/Perdita (-) Riavi e proventi Costi e Oneri

Actis Active Sensors Srl (*) 207.5p2 123.747 -27.997 87.45% 115.447
Elesta Srl (ex IALT Scrl) 3.049.816 1.887.032 476.411 1.891.651 1.415.240
Immobiliare Del.Co. Srl 900.2¢ 836.95% 4.498 149.697 145.199
S.B.I. SA 264.992 61.287 -122.14] 58.754 180.89%

(*) Dati al 31 dicembre 2014

Partecipazioni in altre imprese

L’incremento della voce “altre imprese”, pari ad®18.845 mila, & dovuto per euro 424 mila allacsarizione di n.
500 mila azioni della societa americana Epica i@gonal Inc. avvenuta in data 14 gennaio 2015 reepér euro
18.421 mila (Euro 18.167 mila al netto dell’effefiscale inOther Comprhensive Income'OCI”) alla valutazione a
fair value delle rimanenti n. 998.628 azioni di Cynosure,i pa4,40% del capitale contro il 4,565% detenut@h

dicembre 2014. Sulla base della quotazione dellenaal 31 dicembre 2015 sul mercato Nasdadgiil value della

partecipazione in Cynosure risulta pari a 40.97k muro. Tale valore sarebbe pari a 36,6 miliorewto alla data del
24 marzo 2016.
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Partecipazioni - composizione saldo

31/12/14 Movimenti 31/12/15
dell'esercizio
Rival. Saldo al Rivalutazioni Saldo al Rival.
Denominazione: Costo (sval.) 31/12/14 | Variazioni [ (Svalutazioni) Altri 31/12/15 (sval.) Costo
movimenti
Imprese controllate:
Deka M.E.L.A. Srl 1.431.58 1.431.58 1.431.58 1.431.58
Cutlite Penta Srl 2.788.45; -309.74¢| 2.478.701 2.478.701 -309.74¢| 2.788.45:
Esthelogue Srl 1.749.58!| -1.574.58: 175.00( 80.00( 255.00(f -1.574.58: 1.829.58.
Deka Sarl 2.841.68:| -2.710.40: 131.28( 131.28(f -2.710.40 2.841.68.
BC Tech GmbH (ex 1.038.451| -1.038.45!
Deka GmbH)
Lasit SpA 1.043.61- 1.043.61. 1.043.61. 1.043.61.
Quanta System SpA | 7.909.02: 7.909.02 7.909.02 7.909.02

LT Tech of Carlsbe 27.48¢ -27.48¢
Inc. (ex Deka Las
Technologies Inc)

BRCT 1.128.441 1.128.441 1.128.441 1.128.441
Asclepion Laser T. 1.025.87! 1.025.87! 1.025.87! 1.025.87!
GmbH
Cutlite do Brasil Ltda| 3.384.91!| -2.099.82(| 1.285.09! -860.43° 424.66:] -2.960.25| 3.384.91
Deka Japan Ltd 42.58¢ 42.58¢ 42.58¢ 42.58¢
Pharmonia Srl 50.00( 50.00( 50.00(
Totale 24.411.70'| -7.760.49:| 16.651.21 130.00( -860.43" 0| 15.920.78| -7.554.98| 23.475.76
Imprese collegate
Actis Srl 1.24(C 1.24( 1.24( 1.24(
Elesta Srl (ex IALT 741.71:| -628.74 112.96! 112.96! -628.74° 741.71.
scrl
Imrr)mbiliare Del.Co. 274.20( 274.20( 274.20( 274.20(
Sbi International 600.00(| -437.07" 162.92: -61.07( 101.85! -498.14° 600.00(
Totale 1.617.15!| -1.065.82- 551.32¢ 0 -61.07( 0 490.25¢| -1.126.89.| 1.617.15:
Altre imprese:
Cynosure 3.373.82!| 19.179.82/| 22.553.64 18.420.64 | 40.974.29| 37.600.47( 3.373.82.
Concept Laser 19.00( 19.00( 19.00( 19.00(
Solutions GmbH
Consorzio Energie 1.00C 1.00C 1.00C 1.00C
Firenze
CALEF 3.40: 3.40z 3.40z 3.40z
R&S 51€ 51€ 51€ 51€
RTM 364.68¢| -364.68¢ -364.68t 364.68t
Kymera Srl 1.50(C -1.50C
Imaginalis Srl 17.00( 17.00( 17.00( 17.00(
EPICA International 424.62¢ 424.62¢ 424.62¢
Inc.
Totale 3.780.921( 18.813.63| 22.594.56 424.62¢ 0| 18.420.64| 41.439.83| 37.235.78| 4.204.05.
Totale 29.809.78| 9.987.32:| 39.797.10 554.62¢ -921.50°| 18.420.64| 57.850.87 | 28.553.90| 29.296.97.

Oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valoriscritti nell'attivo

Nessun onere finanziario € stato imputato alle dedllattivo.




Crediti finanziari/Attivita per
correnti (nota 4)

imposte anticipatee Altri

crediti e attivita non

Altre attivita non correnti: 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %

Titoli 10.643.05] 10.643.051

Attivita per imposte anticipate 2.361.373 2.734.763 -373.390 -13,65%)

Altri crediti e attivita non correnti 3.108 3.108 0 0,00%
Totale 13.007.53 2.737.87 10.269.66 375,10%

N

La voce “titoli” & relativa ad impieghi temporanei liquidita, effettuati dalla societa in polizzeétar aventi come
sottostante una gestione separata in titoli contalapgarantito e con la possibilita di esercitdrescatto, totale o
parziale, nel corso della durata contrattuale adizione che sia trascorso almeno un anno dallardswa delle
polizze stesse, condizione che per la maggioraeita stesse avverra nel corso del primo semestté.Zssendo un
investimento a medio termine, la societa ha vaduthclassificarlo fra le attivita detenute pervindita non correnti,
contabilizzando il fair value delle polizze nell'attivo e la rivalutazione dellstesse a conto economico e
conseguentemente escluderlo dalla posizione finaaznetta.

Per l'analisi della voce “Attivita per imposte amifiate” si rimanda al successivo capitolo relatalbanalisi delle
“imposte anticipate e differite”.
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Attivita correnti

Rimanenze (nota 5)

L'analisi delle rimanenze ¢ la seguente:

Rimanenze:

Mat. prime, sussidiarie e di consumo
Prodotti in corso di lavor. ne semilavorati
Prodotti finiti e merci

Totale

31/12/15 31/12/14 Variazione Variazione %
14.385/399 10.664.49( 3.720.909 34,89%
7.582 5.967.165 1.277.487 21,41%
3.377.7714 3.567.626 -189.852 -5,32%
25.007.82 20.199.28 4.808.54 23,81%

Il confronto tra le rimanenze finali evidenzia wmgento delle scorte pari a circa il 24%; occormale precisare che i

valori sopra espressi risultano al netto del fosdmlutazione, cosi come mostrato nella tabellaerggu

Rimanenze: 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %

Valore lordo 29.574.774 23.813.002 5.761.771 24,20%
meno: fondo svalutazione -4.566.954 -3.613.721 -953.233 26,38%
Totale valore netto 25.007.82 20.199.28 4.808.54. 23,81%

Il fondo svalutazione € calcolato per allinednealore di magazzino a quello di presumibile izad, riconoscendone
dove necessario I'obsolescenza e la lenta rotazibimcidenza del fondo sul valore lordo delle rinesze al 31
dicembre 2015 e pari al 15% circa, sostanzialmenggiata rispetto all'incidenza rilevata al 31 elicbre 2014.

Crediti commerciali (nota 6)

| crediti sono cosi composti:

Crediti commerciali: 31/12/15 31/12/14 Variazione Variazione %
Crediti commerciali vs. terzi 10.336.088 6.357.634 3.978.45(0 62,58%
Crediti commerciali vs. imprese controllate 23.886 23.457.495 258.891 1,10%
Crediti commerciali vs. imprese collegate 886.p99 533.919 353.080 66,13%
Totale 34.939.47 30.349.05 4.590.42 15,13%
Crediti commerciali vs. terzi: 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Clienti Italia 1.462.004 1.382.115 79.889 5,78%
Clienti CEE 1.279.515 1.528.474 -248.963 -16,29%)
Clienti extra CEE 8.156.887 3.990.695 4.166.197 104,40%
meno: fondo svalutazione crediti -562.318 -543.650 -18.668 3,43%
Totale 10.336.08 6.357.63 3.978.45 62,58%

| crediti commerciali verso imprese controllateodlegate sono inerenti a operazioni di gestionatbaristica.

L'aumento dell'esposizione creditizia nei confrodititerzi deriva dal’aumento del fatturato relativ



Riportiamo di seguito la movimentazione nel fondalstazione crediti accantonato a valere sui creditnmerciali
verso terzi avvenuta nel corso dell’esercizio:

Fondo svalutazione crediJi: 2015 2014
Al 1 gennaio 543.65( 1.814.963
Accantonamenti nell'anno 87.396) -5.586
Utilizzi -247.548 -1.813.194
Altri movimenti 178.82( 547.467
Alla fine del periodo 562.318 543.650

La distinzione dei crediti commerciali verso tesaddivisi per valuta é riportata di seguito:

Valore crediti espressi in: 31/12/2015 31/12/2014
Euro 2.779.903 2.998.489
uUsD 7.556.184 3.359.149
Totale 10.336.084 6.357.638

Il valore in euro riportato in tabella dei creddriginariamente espressi in USD rappresenta l'ingpdn valuta
convertito rispettivamente al cambio del 31 dicez®®15 e del 31 dicembre 2014.

Riportiamo inoltre I'analisi dei crediti commerdialerso terzi e verso imprese controllate per feigéo 2015 e per

I'esercizio 2014:

Crediti commerciali verso terzj: 31/12/2015 31/12/2014
A scadere 6.538.561 4.073.778
Scaduto:
0-30 gg 2.623.383 864.739
31-60 gg 414.851 133.964|
61-90 gg 59.460 115.587]
91-180 gg 193.407] 249.664
oltre 180 gg 506.426 919.906
Totale 10.336.084 6.357.634
Crediti commerciali vs controllate: 31/12/2015 31/12/2014
A scadere 7.704.643 6.685.329
Scaduto:
0-30 gg 36.988] 1.028.271
31-60 gg 194.972 335.875
61-90 gg 682.486 950.222
91-180 gg 1.806.125 1.996.697
oltre 180 gg 13.291.173 12.461.104
Totale 23.716.384 23.457.495

Per una analisi piu dettagliata dei crediti comnadiracverso imprese controllate e collegate si riceral capitolo
dedicato all'informativa sulle “parti correlate”.
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Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisione dei crediti tributari e degli altriediti € la seguente:

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Crediti tributari
Crediti per IVA 4.241.381 2.859.844 1.381.537 48,31%)
Crediti per imposte sul reddito 375.891 393.188 -17.297 -4,40%)
Totale crediti tributari 4.617.274 3.253.037 1.364.24( 41,94%)
Crediti finanziari
Crediti finanziari v. terzi 124.359 620.166 -495.807 -79,95%
Crediti finanziari v. imprese controllate 4.464616 4.102.324 361.842 8,82%
Crediti finanziari v. imprese collegate 61.965 61.565 - 0,00%
Totale 4.650.09¢ 4.784.055 -133.965 -2,80%
Altri crediti
Depositi cauzionali 9.276 10.774 -1.500 -13,92%)
Acconti a fornitori 185.620 274.423 -88.803 -32,36%)
Altri crediti 328.334 328.144 192 0,06%
Altri crediti v. imprese controllate 157.374 365 157.009 43016,169
Totale 680.606 613.708 66.898 10,90%
Totale crediti finanziari e altri crediti | 5.330.69q 5.397.76:1 -67.067| -1,24%

L’importo iscritto tra i “crediti tributari” relatto al credito IVA, deriva dalla rilevante quota @sportazioni che
caratterizza il fatturato della societa.

Fra i “crediti per imposte sul reddito” risulta igto il credito derivante dalla differenza fra dtedito di imposta
preesistente/acconti versati ed il debito di impasaturato alla data di riferimento del bilanciomprende inoltre il

credito verso I'erario per la quota di rimborsolel@haggiori imposte IRES versate per effetto deléncata deduzione
dell'lRAP relativa alle spese per il personale digente e assimilati, ai sensi dell’art. 2, commguater, D.L.

201/2011.

| crediti finanziari sono per lo piu relativi a inziamenti a breve termine erogati a societa cliatieoe collegate per
sopperire a normali esigenze di funzionamentoinggrali finanziamenti erogati a societa contralabno i seguenti:

Imprese del gruppo: importo (/1000) valuta tasso annuo

Asclepion Laser Technologies GmbH 9§ Euro BCE + 1%

Cutlite Penta S.r.l. 50 Euro BCE + 1%

Esthelogue S.r.l. 1.59 Euro BCE + 1% (fino a 1.065 mila euro)
4% (oltre 1.065 mila euro)

BRCT Inc. 1.141 USD 2,50%

Deka Medical Inc. 320 UsD 2,50%

Per un ulteriore dettaglio dei crediti finanziagrso imprese controllate e collegate si rimandsuatessivo capitolo
dedicato all'informativa sulle “parti correlate”.
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Titoli (nota 8)

Attivita finanziarie che non costituiscono immob : 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Altri titoli 1.964.727 1.964.727
Totale 1.964.72 0 1.964.72

Il valore della voce “Titoli” & costituito dai fomdomuni d’investimento detenuti dalla Societa guastati nel corso
dell'esercizio al fine di impiegare temporaneameateéiquidita. Tali titoli sono valutati al valordi mercato al 31
dicembre 2015 con adeguamento di valore regisramnto economico.

Disponibilita liquide (nota 9)

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

Disponibilita liquide: 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %

Depositi bancari e postali 12.577.990 43.505.591 -30.927.601 -71,09%)

Denaro e valori in cassa 5.235 6.115 -880 -14,39%)
Totale 12.583.22 43.511.7Q6 -30.928.481 -71,08%

Per I'analisi delle variazioni delle disponibiliiguide si rimanda al prospetto del rendiconto finario.

Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2015

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2ba%a seguente composizione (dati in migliaia dogu

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201! 31/12/201.
Cassa e altre disponibilita liquide 12.58: 43.51:
Titoli 1.96¢ 0
Liquidita 14.54¢ 43.51:
Crediti finanziari correnti 124 62C
Debiti bancari correnti (1.510 (10.866
Parte corrente dell'indebitamento non corrente 0 (1.227
Indebitamento finanziario corrente (2.510 (12.092
Posizione finanziaria netta corrente 13.16: 32.03¢
Debiti bancari non correnti 0 (1.340
Indebitamento finanziario non corrente 0 (2.340
Posizione finanziaria netta 13.16: 30.69¢

La posizione finanziaria netta risulta in diminuzodi circa 17,5 milioni di euro rispetto al 31 elicbre 2014 e si
attesta attorno ai 13 milioni di euro.

Come gia indicato nelle note precedenti, quant®,& iilioni di euro, la liquiditd & stata destinad investimenti
temporanei di tipo finanziario, la cui natura nepone l'iscrizione tra le attivita non correnti edtlusione dalla
posizione finanziaria netta. E’ stata inoltre peideata I'acquisizione di una quota di minoranz#iadsocieta Epica
International Inc. per un controvalore di 500 nditdlari americani.

La societa ha pagato nell'anno dividendi per c#@milioni di euro.

Dalla posizione finanziaria netta sono esclusieddr finanziari verso controllate e collegate p@rimporto di 4.526
mila euro, in quanto legati a politiche di sostedgimanziario delle imprese del gruppo (per il dglia si veda
l'informativa sulle parti correlate).

In continuita con quanto fatto in passato, si étgmo ritenuto opportuno non includere tali finamenti nella
posizione finanziaria netta sopraesposta.

La diminuzione nella voce “debiti bancari corrergi'dovuta al rimborso anticipato dei mutui concedisi Societa da
Mediocredito Italiano S.p.A, che sarebbero scaukiticorso del 2016.
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Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e Riserve

Le principali poste del patrimonio netto sono Igusmti:

Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2015 il capitale sociale di El.Esulta:

Deliberato euro 2.508.67

Sottoscritto e versato euro 2.508.67

Valore nominale di ciascuna 0,52

azione euro

Categoria 31/12/2014 Incremento (Decremento) 31/12/2015

N. Azioni Ordinarie 4.824.36:i 4.824.36!
Totale 4.824.36! 4.824.36!

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascutizesse attribuisce il diritto ad un voto in tugeassemblee ordinarie
e straordinarie nonché gli altri diritti patrimohiad amministrativi secondo le disposizioni didege di Statuto. L'utile
netto di esercizio deve essere destinato per alih&d6 alla riserva legale, nei limiti di cui alfta2430 Codice Civile.
Il residuo é ripartito fra gli azionisti, salvo @irsa deliberazione dell'assemblea. Nello Statuto @revista la
distribuzione di acconti sui dividendi. | dividendon riscossi entro un quinquennio dal giorno ihsano divenuti
esigibili si prescrivono in favore della SocietaorNesistono clausole statutarie particolari in medilla partecipazione
degli azionisti al residuo attivo in caso di ligaimlone. Non esistono clausole statutarie che atsgbono particolari
privilegi.

Riserva sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicembre 2015 la riserva da sovrapprezzorzaonmonta a 38.594 mila euro ed € invariata rispat 31
dicembre 2014.

Altre riserve (nota 12)

Altre riserve 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Riserva ordinaria 537.302 537.302 0,00%
Riserva straordinaria 60.749.843 42.045.117 18.704.726 44,49%
Riserva per stock options 1.811.478 1.811.2794 0,00%
Riserva per contributi in c/capitale 426.457 426.657 0,00%
Altre Riserve 37.035.344 18.774.981 18.260.364 97,26%
Totale 100.560.42 63.595.33 36.965.09 58,13%

Al 31 dicembre 2015 la “riserva straordinaria” &i@a60.750 mila euro; I'incremento rispetto al &tembre 2014 &
riferibile alla destinazione di parte dell'utilee$ercizio della Societa, come da delibera asswuait@Assemblea degli
Azionisti del 28 aprile 2015.

La riserva “per stock option” accoglie la contrdptardei costi determinati ai sensi dell'lFRS 2 Bé@ni di stock option
assegnati da EI.En. S.p.A. ed ¢ invariata rispt81 dicembre 2014.
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La riserva per contributi in conto capitale devsees considerata una riserva di utili.

L'aumento nella voce altre riserve € per lo piuutovalla valutazione dhir value delle residue azioni Cynosure al 31
dicembre 2015 considera®ailable for salesn conformita al principio IAS 39.

Azioni proprie (13)

L'assemblea degli azionisti della societa in da& aprile 2015 ha autorizzato il Consiglio di Amnsinazione
all'acquisto di azioni proprie. L'acquisto di azigeroprie, cosi come proposto dal Consiglio di Amistrazione, verra
eventualmente effettuato ai seguenti, concorrendlternativi fini: di stabilizzazione del titolo,i cassegnazione a
dipendenti e/o collaboratori, di scambio di pagezioni in occasione di acquisizioni societarieautbrizzazione é
stata concessa per I'acquisto, a fronte di un ssborassimo di euro 20.000.000,00 (venti milioni/dA)una o piu
tranchesdi un numero massimo di azioni ordinarie dellaietd¢ unica categoria di strumenti finanziari dttuente
emessi dalla societa, che in ogni caso non supejiiinta parte del capitale sociale. Alla dataadd#llibera il 20% del
capitale sottoscritto e versato di EL.En. era pan. 964.873 azioni. L'autorizzazione & stata cesaeper il periodo
massimo consentito dalla legge di 18 mesi dalla datla delibera assembleare.

L'acquisto potra avvenire sui mercati regolamerpati un prezzo che non sia inferiore di oltre i¥20¢é superiore di
oltre il 10% del prezzo ufficiale delle contratiaazi registrate il giorno precedente I'acquisto.cahsiglio & stata data
anche facolta di alienare, entro i dieci anni sesitg all’acquisto, le azioni acquistate ad un pe controvalore in
caso di operazioni societarie, non inferiore al 98étla media dei prezzi ufficiali delle contratiazi registrati nei
cinque giorni precedenti la vendita o alienazione

Alla data di riferimento del presente documentaCansiglio di Amministrazione non ha posto in essaleuna
operazione di acquisto di azioni proprie.
Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La voce accoglie tra 'altro le rettifiche al pationio netto conseguenti all’'adozione dei princiitabili internazionali
e l'iscrizione di una riserva sulle plusvalenzelimzate nella cessione di azioni proprie avvenuifebbraio 2005 ed in
minima parte nella cessione di azioni proprie awamell’ottobre 2012.
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Disponibilita e distribuibilita delle riserve

Saldo Possibilita di Quota Utilizzi effettuati | Utilizzi effettuati
nei due precedenti| nei due precedenti
periodi periodi
PATRIMONIO NETTO: 31/12/2015 utilizzazione disponibile per copertura | per altre ragioni
perdite
Capitale sociale 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.618 ABC 38.593.614
Riserva legale 537.3Q2 B 537.302
Riserva per azioni proprie
Altre riserve:
Riserva straordinaria 60.749.843 ABC 60.749.843
Riserva per contributi e versamenti 426.657 ABC 426.657]
in conto capitale
Utile/(Perdite) a nuovo -984.282 ABC -984.282
Riserva per valutazione IRS
Altre riserve 38.846.62¢4 AB 13.392
99.336.53( 0 0
Quota non distribuibile
Quota distribuibile 99.336.53(

Legenda: A) aumento di capitale;
B) per copertura perdite; C) per
distribuzione ai soci
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Passivita non correnti

Fondo TFR (nota 15)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti intartenel periodo.

Saldo Saldo

31/12/2014 Accan.to (Utilizzi) Versamenti a fondi 31/12/2015
complementari, a fondo
INPS e altri movimenti

1.110.6351 532.492| -57.3811 -690.587| 895.15

Il TFR rappresenta I'indennita che viene maturahprsonale dipendente nel corso della vita ldix@a che viene
allo stesso liquidata al momento dell’uscita.

Ai fini dei principi contabili internazionali, laazresponsione dell'indennita di fine rapporto ragenta un “beneficio a
lungo termine successivo alla fine del rapportdagioro”; si tratta di una obbligazione “a benefidefinito” che
comporta l'iscrizione di una passivita analoga allguche sorge nei piani pensionistici a beneféfirdti.

A seguito delle modifiche apportate al TFR dallgde 27/12/2006 (e successive modifiche) € statatatal ai fini IAS
19 solo la passivita relativa al TFR maturato ritnae azienda, poiché la quota maturanda € statatead entita
separata (forma pensionistica complementare). Apehne dipendenti che esplicitamente hanno dedisoamhtenere il
trattamento di fine rapporto in azienda, il TFR wnato dal 1 gennaio 2007 € stato versato al FontEsdreria gestito
dall'lnps. Tale fondo, in base alla Legge finanza007 garantisce al personale dipendente debreefirivato
I'erogazione del trattamento di fine rapporto @eqliota corrispondente ai versamenti allo stegsttugti.

Il valore attuale dell’obbligazione per il fondo REimasto in azienda al 31 dicembre 2015 & pa€iGar8ila euro.

Le ipotesi adottate per la determinazione del pgorm riassunte nel prospetto che segue:

Ipotesi finanziarie Anno 2014 Anno 2015
Tasso annuo di attualizzazione 1,49% 2,03%
Tasso annuo di inflazione 1,50% 1,50%
Tasso annuo incremento salariale Dirigenti 2,00% rigBmnti 2,00%
(comprensivo di inflazione) Impiegati/quadri 0,50% Impiegati/quadri 0,50%
Operai 0,50% Operai 0,50%

Il tasso d'interesse utilizzato per la determinagialel valore attuale dell’obbligazione é stat@vato sulla base del
tasso iBoxx corporate AA 10+ pari al 2,03%, in @oniita con il criterio utilizzato nell’esercizio gredente.
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Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (tab16)

Le imposte differite e anticipate sono accantosatke differenze temporanee fra attivita e passisitonosciute ai fini

fiscali e quelle iscritte in bilancio.

L'analisi & la seguente:

Saldo Accan.to Saldo
31/12/2014 Movimenti (Utilizzi) Altri 31/12/2015

Imposte anticipate per svalutazioni di magazzinp 0.99 88.082] 1.078.224
Imposte anticipate per acc.to al fondo garanzia 94.828 34.540) 129.369
prodotti
Imposte anticipate per acc.to al fondo svalut. itired 1.439.444 -416.105 1.023.341
Imposte anticipate su attuarizzazione TFR 35|092 35.590) -38.998 31.684
Altre imposte anticipate 175.2%3 -76.498 -1 98.754]

Totale 2.734.763 158.212 -492.603 -38.999 2.361.373
Imposte differite su ammortamenti fiscali 154.709 -18.144 136.565
Imposte differite su contributi in conto capitale 283769 -152.412 176.357
Altre imposte differite 610.45p -20.690 253.284 843.050

Totale 1.093.934 0 -191.246 253.284 1.155.977

Saldo 1.640.829 158.212 -301.357 -292.283 1.205.401

Le attivita per imposte anticipate ammontano aacieg4 milioni di euro. Tra le principali variaziomtervenute
nell’esercizio va segnalato la diminuzione dellévah per imposte anticipate calcolate su svaliotaizcrediti in

ragione della maturazione delle condizioni perddutibilita degli accantonamenti ai fini delle insp® correnti.

Le passivita per imposte differite sono pari a m#ioni di euro. Si assiste ad una diminuzione figldo imposte
differite relativo ai contributi in conto capitgber la quota tassata ai fini delle imposte cormeeliianno.

Nella riga altri movimenti di entrambe le categagiescritta, tra I'altro, la fiscalita differita gli adeguamenti di valore
operati sulla partecipazione Cynosure e sul fonB&® B contabilizzati direttamenteGther Comprehensive Income

(“ocr).

Altri fondi (nota 17)

Il seguente prospetto mette in evidenza i movimietérvenuti nell’esercizio.

Saldo Accan.to Saldo
31/12/2014 Movimenti (Utilizzi) Altri 31/12/2015

Fondo tratt. quiescenza e obblighi 56.019 23.374 -19.500 59.893
simili

Altri:
Fondo garanzia prodotti 302.0p1 110.000 412.001
Altri fondi minori 244.632 -224.632 20.000

Totale altri fondi 546.633 110.000 -224.632 - 432.001
Totale 602.65 133.37 -244.1%2 491.89

Nella voce “fondo trattamento quiescenza e obblgimili” € compreso il fondo trattamento di fine na@to (TFM)
degli amministratori e il fondo indennita clientelgenti.

Il fondo garanzia prodotti & calcolato in base @stcper ricambi e assistenze in garanzia sostenaltprecedente
esercizio, adeguati ai volumi di vendita dell'esdcstesso.

Secondo lo IAS 37, 'ammontare dovuto agli agemtval essere calcolato utilizzando tecniche di atizetione per
stimare, nel miglior modo possibile, il costo coagdivo da sostenere per I'erogazione di benefariessivamente alla

fine del rapporto di lavoro.
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Le valutazioni tecniche sono state effettuate sadise delle ipotesi di seguito descritte:

Ipotesi finanziarie Anno 2014 | Anno 2015
Tasso annuo di attualizzazione 1,49% 2,039
Tasso annuo di inflazione 1,50% 1,50%

Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Nel seguito & esposto il dettaglio dei debiti:

Debiti finanziari a m/l termine 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Debiti verso banche 1.340.0p0 -1.340.000 -100,00%
Totale 1.340.00 -1.340.00 -100,00%

Nel corso dell’esercizio 2015 si & chiusa la vodebiti verso banche”, relativa alle quote a mediagb termine dei
mutui accesi alla societa da Mediocredito Itali&p.A negli esercizi passati e rimborsati anti@pagnte, i cui dettagli
sono esposti nel commento alla posizione finareiaeita.
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Passivita correnti

Debiti finanziari (nota 19)

Debiti finanziari a breve termine

Debiti verso banche

Passivita per contratti derivati su tassi di

interesse e di cambio

Debiti verso altri finanziatori

Totale

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
1.510.000 10.865.889 -9.355.889 -86,10%)
363.988 -363.988 -100,00%
862.596 -862.596 -100,00%
1.510.00 12.092.47 -10.582.47 -87,51%

La voce “debiti v/banche” accoglie il finanziamerntoncesso da Cassa di Risparmio di Firenze e landrione &
dovuta per lo piu alla naturale scadenza di firmmznti a breve termine oltre al rimborso anticipdtia quota a breve
dei mutui concessi alla societa da Mediocredittialt® S.p.A di cui alla nota precedente.

Movimenti finanziamenti a medio/lungo

Nel corso dell’esercizio sono intervenuti i seguemvimenti nei finanziamenti a medio/lungo termine

Mutuo Mediocredito
Mutuo Banco Popolare

Debiti per acquisto partecipazioni

Totale

Saldo Saldo
31/12/2014 Assunzioni Rimborsi Altri 31/12/2015
3.020.0490 -3.020.00d
166.6p7 -166.667]
850.000 -850.000
4.036.66 - -4.036.66 -

Debiti di fornitura (nota 20)

Per una analisi piu dettagliata dei debiti di faura verso imprese controllate e collegate si ristaaal capitolo dedicato
all'informativa sulle “parti correlate”.

Debiti commerciali
Debiti verso fornitori

Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate

Totale

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
11.330.30 8.530.845 2.799.455 32,82%
802.937 1.246.296 -444.259 -35,65%)
26.100 1.148 25.552 2225,78%
12.159.03 9.778.28 2.380.74 24,35%

Riportiamo inoltre la distinzione dei debiti comrmiati verso terzi suddivisi per valuta:

Valore debiti espressi in; 31/12/2015 31/12/2014
10.471.914 8.048.723
825.363 442522
Altre valute 33.021 39.600
11.330.30( 8.530.845

Il valore in euro riportato in tabella dei debitiginariamente espressi in USD o altre valute rapgenta I'importo in
valuta convertito al cambio rispettivamente deld&embre 2015 e del 31 dicembre 2014.



Debiti per imposte sul reddito/Altri debiti a breyeota 21)

La suddivisione degli Altri debiti & la seguente:

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Debiti previdenziali
Debiti verso INPS 915.388 837.783 77.605 9,26%
Debiti verso INAIL 59.547] 49.109 10.438 21,25%
Debiti verso altri istituti previdenziali 112.287 109.670 2.617 2,39%)
Totale 1.087.222 996.562 90.660 9,10%
Altri debiti
Debiti verso l'erario per IVA 2.188 -2.188 -100,00%
Debiti verso l'erario per ritenute 760.993 692.284 68.709 9,92%
Debiti verso il personale 1.521.0010 1.340.465 180.545 13,47%
Acconti 104.635 371.364 -266.729 -71,82%
Altri debiti verso imprese controllate 13.5[76 185.960 -172.384 -92,70%)
Altri debiti 506.827 1.260.50( -753.673 -59,79%
Totale 2.907.041 3.852.761 -945.720 -24,55%)
Totale Debiti previdenziali e Altri debiti 3.994.26 4.849.32 -855.06 -17,63%

| “debiti verso il personale” comprendono, tratfal il debito su stipendi differiti maturati daégsonale dipendente alla
data del 31 dicembre 2015.

La voce “acconti” & relativa ad acconti ricevuti diéenti e da Sviluppo Toscana S.p.A. per contdad&egione
Toscana su un progetto di ricerca cofinanziato.uhenaggior dettaglio della voce si rimanda allecessiva nota (23).

La voce “altri debiti verso imprese controllatefneparte relativa all’'onere derivante dal riconasento, a favore delle
societa controllate aderenti unitamente ad El.EmASal consolidato fiscale nazionale (procedureuilagli artt. 117 e
seguenti del TU 917786 e D.M. attuativo 9 giugn®4)Q della somma compensativa nella misura dejlalta
d'imposta sulle societa (IRES) vigente per il pddaui 'utilizzo si riferisce, come da accordi agfiamente stipulati
tra le parti. L'opzione con valenza 2011-2013 eataseffettuata con la controllata Esthelogue.Sdlé stata rinnovata
per un ulteriore triennio nell'esercizio 2014 mentiopzione con valenza 2012-2014 era stata eff&ticon la

controllata Cutlite Penta S.r.l. ed & stata rintayeer un ulteriore triennio nell’esercizio 2015.

Analisi dei debiti in base alla scadenza

31/12/2015 31/12/2014
Entro 1 anno Dalab5anni Oltre 5 anni Entro 1 anno Dalabanni Oltre 5 anni

Debiti verso banche 1.510.0p0 10.865.884 1.340.000
Passivita per contratti a 363.984
termine
Debiti verso altri finanziatoni 862.596
Debiti verso fornitori 11.330.300 8.530.841
Debiti verso imprese 815.613 1.432.254
controllate
Debiti verso imprese 26.700) 1.148
collegate
Debiti per imposte sul 1.320.307 1.671]
reddito
Debiti previdenziali 1.087.22p 996.562
Altri debiti 2.893.4645 3.666.801

Totale 18.983.60 0 0 26.721.75 1.340.00 0
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Commenti alle principali voci del conto economico

Ricavi (nota 22)

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Ricavi Industriali 10.604.204 9.799.085 805.124 8,22%
Ricavi Medicali 51.577.54( 37.213.664 14.363.874 38,60%
Totale 62.181.74 47.012.75 15.168.99 32,27%

| ricavi al 31 dicembre 2015 sono pari a 62 milidhieuro e segnano un incremento pari al 32% cisgetto ai 47
milioni di euro dell'analogo periodo dello scorsseecizio.

Suddivisione dei Ricavi per aree geografiche

31/12/15 31/12/14 Variazione Variazione %
Vendite Italia 31.182.68( 30.539.897 642.783 2,10%
Vendite altri paesi CEE 6.281.581 4.501.887 1.779.644 39,53%
Vendite Extra CEE 24.717.538 11.970.964 12.746.573 106,48%
Totale 62.181.74 47.012.75 15.168.99 32,27%

Tutti i mercati segnano un incremento rispettoeakrcizio 2014: il mercato italiano rimane previdesd € costituto in
gran parte dalle societa italiane del gruppo, arsehé necessario segnalare che buona parte detlezwne fatturata
alle societa italiane del gruppo € destinata d#%@s in aumento le esportazioni CEE di oltre i#@8nentre segnano un
deciso incremento le esportazioni extra CEE, clesgra da 11.971 mila euro dello scorso esercizioltagl 24.718
mila euro al 31 dicembre 2015.

Altri proventi (nota 23)

L'analisi degli altri proventi € la seguente:

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Varian® %
Recuperi per sinistri e risarcimenti assicurativi 13.938 208 13.730 6600,96%
Recupero spese 83.530) 72.664 10.866 14,95%
Plusvalenze su cessioni di beni 75.717, 29.977 45.740 152,589
Altri ricavi e proventi 515.252 733.740 -218.488 -29,78%
Totale 688.43 836.58 148.15 -17,71%

Nella voce “altri ricavi e proventi” risultano isttr proventi per circa 122 mila euro a titolo dirdributo a valere, sul
progetto di ricerca cofinanziato progetto BI-TREBiophotonics Technologies for Tissue Repair — anzmesa
contributo sul Bando Regionale 2012 approvato dRémjione Toscana con Decreto Dirigenziale n. 51605
novembre 2012.

Costi per acquisto di merce (nota 24)

L'analisi degli acquisti € la seguente:

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Acquisti materie prime e prodotti finiti 34.12360 21.593.53¢ 12.529.97( 58,03%
Acquisto imballi 551.791 289.389 262.402 90,67%
Trasporti su acquisti 278.124 199.422 78.702 39,47%
Altre spese accessorie d'acquisto 305|896 189.870 116.026 61,11%
Altri acquisti 14.580 11.771 2.809 23,86%
Totale 35.273.89 22.283.98 12.989.90 58,29%6
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Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi &

La voce risulta cosi composta:

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %

Altri servizi diretti
Spese per lavorazioni presso terzi 3.620|163 2.943.124 677.035 23,00%
Servizi tecnici 121.185 170.029 -48.844 -28,73%
Trasporti su consegne 206.584 226.571 -19.987 -8,82%
Prowvigioni 223.5264 192.427 31.099 16,16%
Viaggi per assistenza tecnica 144.Y37 155.869 -11.132 -7,14%)
Altri servizi diretti 591.990 111.042 480.948 433,12%

Totale 4.908.18p 3.799.064 1.109.119 29,19%
Servizi ed oneri operativi
Manutenzioni e assistenze su attrezzature 18%.358 171.330 14.028 8,19%
Servizi e consulenze commerciali 192.608 152.922 39.686| 25,95%
Servizi e consulenze legali e amministrativi 23211 242.738 29.394 12,11%
Costi per la revisione contabile 79.182 80.626 -1.444 -1,79%)
Assicurazioni 246.767 165.706 81.061 48,92%
Spese per viaggi e soggiorni 406.044 491.605 -85.561 -17,40%)
Spese promozionali e pubblicitarie 491.415 442.574 48.837| 11,03%
Spese per gli immobili 600.966 606.884 -5.918 -0,98%
Imposte diverse da quelle sul reddito 76.p56 68.536 7.720 11,26%
Spese gestione automezzi 227.701 270.909 -43.208 -15,95%)
Forniture per ufficio 48.274 50.191 -1.917 -3,82%)
Assistenza hardware e software 151.036 177.312 -25.376 -14,31%
Commissioni bancarie e valutarie 70.736 61.297 9.439 15,40%
Godimento beni di terzi 48.466 109.131 -60.665 -55,59%
Altri servizi ed oneri operativi 3.124.984 3.145.197 -20.208 -0,64%

Totale 6.222.82'5 6.236.957 -14.132 -0,23%

Nell’'anno si assiste ad un incremento delle speselgvorazioni in ragione del consistente aumergbwvblumi di

attivita.

Gli importi piu significativi della voce “altri s®izi ed oneri operativi”, sono rappresentati dampensi spettanti ai
membri del Consiglio di Amministrazione e del Cgite sindacale per 726 mila euro, costi per conadetecnico
scientifiche e costi per studi e ricerche per 46 guro. Per quanto attiene le attivita e i cdsticerca e sviluppo, si
rinvia a quanto gia descritto nella relazione sg#atione consolidata.

Impegni futuri per godimento beni di terzi

Si riassumono di seguito gli impegni futuri deltecieta per godimento beni di terzi, suddivisi peadenza:

Impeani per godimento beni di terzi: 31/12/2015 31/12/2014
Entro 1 ann 236.065 216.381
Dalab5anni 362.527 478.632
Totale 598.592 695.013

Tali costi sono relativi soprattutto a contrattiatazione per veicoli aziendali.
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Costi per il personale (nota 26)

| costi del personale sono articolati come segue :

Costi per il personale 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Salari e stipendi 8.904.097 8.496.474 407.621 4,80%)
Oneri sociali 2.716.844 2.612.683 104.159 3,99%)
Trattamento fine rapporto 516.572 486.12( 30.452 6,26%
Altri costi 78.725 38.627 40.098 103,81%
Totale 12.216.23 11.633.90 582.33 5,019
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (notd)2
La voce risulta composta come segue:
Ammortamenti, accantonamenti e svalutaziofi 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Ammortamento attivita immateriali 112.890 65.834 47.056| 71,48%
Ammortamento attivita materiali 1.025.1B4 978.049 47.086| 4,81%)
Accantonamento rischi su crediti 158.282 629.680 -471.398 -74,86%
Accantonamento per rischi e oneri 110.000 52.000| 58.000 111,54%
Totale 1.406.30 1.725.56 -319.25 -18,509
Oneri e Proventi finanziari (nota 28)
La voce risulta cosi composta:
31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Proventi finanziari:
Interessi attivi verso banche 303.072 450.944 -147.872 -32,79%
Dividendi da partecipate 792.671 1.040.464 -247.791 -23,82%)
Interessi attivi v. controllate 61.738 52.375 9.363] 17,88%
Interessi attivi v. collegate 315 349 -34 -9,74%)
Interessi attivi su titoli 165.104 165.104 0,00%
Differenza cambi attive 1.069.749 4.506.384 -3.436.64( -76,26%
Altri proventi finanziari 68 233 -165 -70,82%)
Totale 2.392.716 6.050.751 -3.658.035 -60,46%)
Oneri finanziari:
Interessi passivi v/ banche per scoperti di C/Da&nziamenti a -31.290 -52.105 20.815 -39,95%
breve termine
Interessi passivi v/ banche per mutui e altri ptiesst/L termine -29.841 -153.308 123.461 -80,53%)
Perdite da negoziazione Titoli -35.090 -35.09Q
Interessi passivi per attualizzazione di creditseemprese del -110.818 -110.818
gruppo
Differenze cambi passive -294.266 -93.493 -200.773 214,75%
Altri oneri finanziari -23.636 -397.083 373.447 -94,05%)
Totale -524.947 -695.989 171.042 -24,58%)

Nel corso dell'esercizio sono stati iscritti dividié da controllate per 793 mila euro circa, distibdalla controllata
Deka M.E.L.A. S.r.l. per 349 mila euro, dalla calita Lasit S.p.A. per 140 mila euro, da Quantat&y S.p.A. per
300 mila euro e da Concept Laser Solutions perld euiro circa.

Gli interessi passivi per scoperti di ¢/c si rigmono per lo piu a finanziamenti a breve concessstituti di credito alla
societa mentre gli interessi passivi su debiti ndbee per mutui ed altri prestiti a m/l termineif@niscono per lo piu a

finanziamenti a m/l termine.

La voce “altri oneri finanziari” accoglie l'iscriane di interessi passivi derivanti dall’applicazodel principio

contabile IAS 19 al trattamento di fine rapporto gieca 16 mila euro.
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Gli “Interessi passivi per attualizzazione di ctedérso imprese del gruppo” rappresentano il cogtiattualizzazione
dei crediti commerciali infragruppo vantati versodontrollata Cutlite Penta S.r.l., che si prevedenno incassati in

pit anni.

Altri proventi ed oneri netti (nota 29)

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Altri oneri netti
Accantonamento per perdite di partecipate -37(731 37.731 -100,00%
Svalutazioni di partecipazioni -921.5p7 -1.093.379 171.871 -15,72%)
Totale -921.507| -1.131.109 209.602 -18,53%
Altri proventi netti
Utilizzo fondo perdite di partecipate 224.632 224.632 0,00%
Plusvalenze su partecipazioni 19.329.977 -19.329.971 -100,00%
Totale 224.63 19.329.997 -19.105.345 -98,84%

La voce “Svalutazioni di partecipazioni” é relatiaha svalutazione operata direttamente sul valetta partecipazione
detenuta in Cutlite do Brasil per 860 mila euraa&ie della partecipazione detenuta in SBI per 64 ewiro circa.

La voce ‘utilizzo fondo perdite di partecipate” par 224.632 euro € invece relativa al riversameshtb fondo

accantonamento perdite della societa americanadch ©f Carlsbad, Inc (ex Deka Laser Technologieg che aveva
cessato la propria attivita gia nello scorso eg&r@d era in fase di liquidazione definitiva, ¢ carso del 2015 ¢ stata
definitivamente cancellata.

Imposte sul reddito (nota 30)

Descrizione: 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
IRES 2.199.813 1.058.714 1.141.099 107,78%
IRAP 389.104 445.539 -56.435 -12,67%
IRES Differita (Anticipata) 140.616 519.164 -378.548 -72,91%
IRAP Differita (Anticipata) 2.529 -5.167 7.696 -148,95%
Crediti d'imposta -26.281 -8.595 -17.686 205,77%
Oneri/(proventi) per IRES da consolidamento fiscgle 167.739 -167.739 -100,00%
Imposte esercizi precedenti -56.966 56.966 -100,00%
Totali imposte dirette 2.705.78 2.120.448 585.35 27,61%

Il costo fiscale dell’'esercizio & pari a 2.706 nglaro contro i 2.120 mila euro dello scorso esarciz

La voce “Crediti d’'imposta” si riferisce al creditiimposta per nuove assunzioni di profili altaneequalificati ex
legge n.134/2012. Ai fini di cui all'art. 5 co. ®ldDM 23.10.2013 la certificazione dei relativi tos documenti da
parte del revisore legale € allegata al bilanaiorservata agli atti della societa.
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Il prospetto che segue illustra la riconciliaziotra aliquota fiscale teorica ed aliquota effettilitatamente
all'lmposta sul Reddito delle Societa (IRES).

2015 2014
Risultato Ante Imposte 9.013.088 25.649.5p2
lAliquota Ires 27,50% 27,50%
Ires Teorica 2.478.599 7.053.619
Oneri (proventi) fiscali non ripetibili (56.966
Crediti d'imposta (26.281 (8.595)
Oneri/(proventi) per IRES da consolidamento fiscale 167.739
Beneficio Pex (5.049.958)
Maggiore (minore) incidenza fiscale rispetto afffabta teorica (138.170) (425.784)
Oneri fiscale effettivo 2.314.148 1.680.0%6
lAliquota Ires Effettiva 25,689 6,55%

Il costo fiscale dell'esercizio 2014 risultava irdhzato in particolar modo dall'esenzione “PEX’cdi beneficia gran
parte della plusvalenza realizzata nella cessioaeidni Cynosure in precedenza citata.

Il dettaglio della composizione delle imposte difie e anticipate € esposto alla precedente né&a Kelle imposte sul
reddito di esercizio € iscritto il saldo di competa dell'esercizio. L'effetto derivante dall'adeguento dell’aliquota
IRES al 24,00% prevista dalla Legge 208/2015 (Ledjg8tabilita per il 2016), che sara in vigore &afeere dal 1°
gennaio 2017 € pari ad un maggior onere per cB€anila euro.

Dividendi distribuiti (nota 31)

L'Assemblea degli Azionisti di EL.LEn. SpA tenutasidata 15 maggio 2014 ha deliberato di distribuinedividendo
pari ad euro 0,50 per ognuna delle azioni in cazwne alla data di stacco della cedola. Il divittepagato é stato di
2.401.610.

L'Assemblea degli Azionisti di EI.En. SpA tenutasidata 28 aprile 2015 ha deliberato di distribwiredividendo pari

ad 1 euro per ognuna delle azioni in circolaziolle data di stacco della cedola. Il dividendo pagatstato di
4.824.368 euro.

Eventi ed operazioni significative non ricorrentatipiche e inusuali (nota 32)

Per I'esercizio 2015 la Societa non ha posto irressperazioni significative non ricorrenti, atipéce/o inusuali ai
sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 200BEM/6064293.

Si ricorda che anche durante I'analogo periodoodstiorso esercizio non sono state poste in esg@EZONI

significative non ricorrenti, atipiche e/o inusuai sensi della Comunicazione Consob del 28 ugiab6 n.
DEM/6064293.
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Informativa sulle parti correlate (nota 33)

Le parti correlate sono identificate secondo lainildbne prevista dal principio contabile intermazale 1AS 24. In
particolare si considerano parti correlate i segsEmggetti:

- le societa controllate e collegate;

- i membri del Consiglio di Amministrazione, dell@gio Sindacale e gli altri dirigenti con respobiita strategiche;

- le persone fisiche azionisti di EI.En. S.p.A.;

- le persone giuridiche delle quali & possedutaparéecipazione rilevante da parte di uno dei n@ggzionisti della
El.LEn. S.p.A., di un membro del Consiglio di Amnsimazione, di uno dei componenti il Collegio Siralacdi un altro
dei dirigenti con responsabilita strategiche.

Uno dei Consiglieri delegati, maggior azionista EliEn. S.p.A:, & proprietario di una quota pari2&% della
Immobiliare del Ciliegio S.r.l., socia anch’essdalsocieta.
Tutte le transazioni con le parti correlate soneeavte ad ordinarie condizioni di mercato.

Si evidenzia quanto segue:

Societa controllate e collegate

El.LEn. S.p.A. controlla un Gruppo di societa opérael medesimo macro settore laser, a ciascunie delali &
riservata una nicchia applicativa ed una partieofanzione di mercato.

L'integrazione dei diversi prodotti e servizi offatal Gruppo genera frequenti transazioni comnadirtiia le societa del
Gruppo stesso. Oggetto della maggior parte deioippommerciali intragruppo € la produzione datati EI.LEn.
S.p.A. di sorgenti laser a Gdi media e alta potenza, che costituiscono un &ionfondamentale per la produzione di
Cutlite Penta S.rl. e Lasit S.p.A.. Altri rappotommerciali intragruppo sono costituiti dalla puatbne di
apparecchiature laser medicali da parte di ELLEp.AS che, in parte, vengono cedute a Deka M.E.ISA.l., a
Esthelogue S.r.l., a Deka Sarl, ad ASA S.r.l. édadepion Laser Technologies GmbH che, a loro ygitavvedono
alla loro distribuzione.

| prezzi di trasferimento sono stabiliti con rifeento a quanto avviene normalmente sul mercatosuddette
transazioni intragruppo riflettono pertanto l'andswo dei prezzi di mercato, rispetto ai quali passeventualmente
differire in misura contenuta in funzione delleifche commerciali della societa.

Si segnala che nell'ottobre del 2002 EI.En. S.jan&.acquistato, a titolo gratuito, da Deka Melal.9a.licenza d'uso
del marchio omonimo per la commercializzazioneealafpparecchiature laser prodotte da El.En. pestibie dentale
medicale ed estetico in alcuni Paesi dell'areamesced extra-europea.

Nelle tabelle che seguono vengono analizzati i oegpmtercorsi nel periodo con le societa contitelle collegate, sia a
livello di scambi commerciali sia a livello di satiebitori e creditori.

Crediti finanziari Altri - crediti Crediti  commerciali

Imprese del gruppo: < 1anno >1 anno <1 anno >dhno <1 anno >1 anno
Asclepion Laser Technologies GmbH 984.966 556.844

Deka MELA Srl 4.878.91p

Cutlite Penta Srl 500.040 116.416 11.206.514

Esthelogue Srl 1.575.251 40.958 2.409.474

Deka Sarl 762.185

BRCT Inc. 1.048.28Y 71.985

Lasit Spa 1.798

Quanta System SpA 4.6B2
ASA Srl 180.28]

Lasercut Technologies Inc. 61.734 369.30d

Cutlite do Brasil Ltda 260.031
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd 3.842.764

Deka Medical Inc 293.928 3.183.93¢

Pharmonia Srl 3.294
JenaSurgical GmbH 50.1[12

- Fondo Svalutazione Crediti -4.065.138

Totale 4.464.16 157.37 23.716.38
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Crediti finanziari Crediti  commerciali
Imprese collegate: <1anno > 1 anno <1anno > threp
SBI SA 11.000
Actis Srl 30.000 - 3.007]
Immobiliare Del.Co. Srl 31.565
Elesta Srl 872.992
Totale 61.56 - 886.99
Debiti finanziari Altri  debiti Debiti commerciali
Imprese del gruppo: < 1anno >1 anno <1lanno >dhno <1 anno > 1 anno
Asclepion Laser Technologies GmbH 63.527|
Deka MELA Srl 2.25%
Cutlite Penta Srl 10.209 77.196
Esthelogue Srl 1.447 49.483
Deka Sarl 20.445
Lasit Spa 170.540
Quanta System SpA 264.319
Cutlite do Brasil Ltda 1.890 16.609
Lasercut Technologies Inc. 22.474
Deka Medical Inc 111.504
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd 3.686
Totale - - 13.57 - 802.03 -
Debiti finanziari Altri debiti Debiti commerciali
Imprese collegate: <1 anno >1 anno <1anno > fire <1 anno >1 anno
Actis Srl 25.62
SBI SA 1.08(
Totale - - - - 26.70 -
Imprese del gruppo: Acquisti materie prime Prestazoni di servizi Altre Totale
Deka MELA Srl 39.293 12.391 51.684
Cutlite Penta Srl 29.259 37.363 66.622
Esthelogue Srl 22.582 22.582
Deka Sarl 36.552 8.574 45.126
Lasit Spa 493.641 493.641]
Quanta System SpA 915.156 107.056 1.022.212
Asclepion Laser Technolohies GmbH 339.225 1.547 340.772
Deka Medical Inc. 23.79] 74.875 98.666
Cutlite do Brasil Ltda 2.100] 2.100
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd 15.526 15.626
Lasercut Technologies Inc. 22.833 22.833
Totale 1.940.05 241.80 - 2.181.86
Imprese collegate: Acquisti materie prime Prestazioi di servizi Altre Totale
Actis Srl 36.000 36.000
Totale - 36.00 36.00]




Imprese del gruppo: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Deka MELA Srl 22.229.631 614.269 22.843.904
Cutlite Penta Srl 3.376.915 789.367] 4.166.287
Esthelogue Srl 83.535 78.843 162.378
Deka Sarl 1.079.244 22.005 1.101.25Q
Lasit Spa 61.062, 2.882 63.944
Asclepion Laser Technologies GmbH 106.845 171.219 278.064
Quanta System SpA 21.528 4.160] 25.688
ASA Srl 546.922 2.380 549.302
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd 631.B47 631.347
Cutlite do Brasil Ltda 259.580 3.600, 263.180
With Us Co Ltd 902 902
Deka Medical Inc. 43.256 43.256
Pharmonia Srl 11.020 11.020
Jena Surgical GmbH 305.880 13.429 319.309
Totale 28.746.65 1.713.17 30.459.8

Imprese collegate: Vendite Prestazioni di servizi atale
Actis Srl 465 465
Elesta Srl 605.424 7.375] 612.799

Totale 605.88 7.37 613.2¢4
Imprese del gruppo: Altri proventi
Deka MELA Srl 109.341
Cutlite Penta Srl 127.412
Esthelogue Srl 1.060,
Deka Sarl 3.038
Lasit Spa 105.524
Quanta System SpA 245
Asclepion Laser Technologies GmbH 3.722
With Us Co Ltd 50
Pharmonia Srl 286
JenaSurgical GmbH 20.169

Totale 370.84

Imprese collegate: Altri proventi
Elesta Srl 1.882
Actis Srl 2.400

Totale 4.28

| valori delle tabelle sopraelencate si riferiscanoperazioni inerenti la gestione caratteristiefadsocieta.

Gli altri proventi si riferiscono prevalentementecanoni di affitto addebitati rispettivamente akBeM.E.L.A. S.r.l. e a
Cutlite Penta S.r.l. per le porzioni dello stabginto di Calenzano da loro occupate e a Lasit SgpeAlo stabilimento
di Torre Annunziata.

Sono inoltre stati contabilizzati “Proventi finaadl' per circa 62 mila euro riferiti ad interesstia su finanziamenti
concessi alle societa controllate.

Sono infine stati contabilizzati fra gli “Altri cditi” i crediti verso le societa consolidate fiscente, Cutlite Penta S.r.l.
ed Esthelogue S.r.l., per circa 157 mila euro.
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Membri del Consiglio di Amministrazione, del Colledgindacale e altri dirigenti strategici

I membri del Consiglio di Amministrazione, del Gadio Sindacale e altri dirigenti con responsabititéategiche
percepiscono i compensi cosi come qui di segudiTati:

Compensi Compensi Bonus e Benefic| Altri Indennita ik f|
Nome e Cognome Carica ricoperta Durata carica Compensi i fissi per partec..ne altri incentiyi non monetari  @aEnsi Totale carica o di
a comitati cessazione del
rapporto di lavor
Clementi Gabriele Presidente del CdA Approvazionenkitaal 31/12/2017| ELEn. SpA 134.086 113.p07 3|914 5. 6.501
Controllate e collegatg 11.1p8 11.168
Barbara Bazzocchi Consigliere delegato Approvazionetiiteal 31/12/2017| EI.En. SpA 134.086 41.492 3[914 .4 6.50!
Controllate e collegatg 12.0p0 %00
Andrea Cangioli Consigliere delegato Approvazione lnilaal 31/12/2017| ELEn. SpA 134.308 56.503 3692 19].50 6.50
Controllate e collegatg 11.1p8 11.168
Michele Legnaioli Consigliere Approvazione bilancio3dl/12/2017 | EL.En. SpA 12.090 12.qoo
Controllate e collegatg
Alberto Pecci Consigliere Approvazione bilancio al22017 | ELEn. SpA 12.090 12.00
Controllate e collegatg
Fabia Romagnoli (*) | Consigliere dal 28/04/20l5 Dal 282015 sino alla approvaziope EI.En. SpA 8121 8.121
bilancio al 31/12/2017 Controllate e collegdte
Paolo Blasi (*) Consigliere Sino al 28/04/2015 ELEnASp 3.879 3.879
Controllate e collegatg
Stefano Modi (*) Consigliere Sino al 28/04/2015 ELBpA 3.87 3.879
Controllate e collegatg
Vincenzo Pilla (**) Presidente Collegio sind.le  Appemione bilancio al 31/12/201% EI.En. SpA 31.p00 31.20
Controllate e collegatg 21.5p6 21.52
Paolo Caselli (**) Sindaco effettivo Approvazione Iitéo al 31/12/2015| ELEn. SpA 20.800 8.979 29.77
Controllate e collegatg 24.3p7 24.367
Rita Pelagotti (**) Sindaco effettivo Approvazionedicio al 31/12/2015| EI.En. SpA 20.400 20.80!
Controllate e collegatg
Altri dirigenti con ELEn. SpA 100.728 40.9p3 13.118 7.279 182.044
resp.strategiche (n..1 Controllate e collegatg

N.B.: i compensi della tabella sono stati deteriimebase al principio di competenza
(*) compensi rapportati alla durata della carica
(**) importi comprensivi di CAP

Compensi fissi:

- | compensi degli amministratori della societa fresvolgimento delle proprie funzioni in altre inege incluse nel
consolidamento sono i seguenti; Barbara Bazzodohgualita di Presidente del Consiglio di Ammingstione di
Cutlite Penta S.r.l. ha percepito un compenso da decieta per 12.000 euro; Gabriele Clementivalith di membro
del Consiglio di Amministrazione di With Us ha pepito un compenso da detta societa per 1.500 raifa A&ndrea
Cangioli in qualita di membro del Consiglio di Anmistrazione di With Us ha percepito un compensdetta societa
per 1.500 mila yen.

- | compensi ai membri del Collegio sindacale mesvVolgimento delle proprie funzioni in altre impeeincluse nel
consolidamento sono i seguenti: Vincenzo Pilla ualga di Presidente del Collegio sindacale di L&p.A. e di
Quanta System S.p.A. ha percepito da dette souret@ompenso complessivo pari a 21.526 euro; PaekeIC in
qualita di Sindaco unico di Deka Mela S.r.l. e didaco effettivo di Lasit S.p.A. ha percepito ddtelesocieta un
compenso complessivo di 24.367 euro.

Bonus ed altri incentivi:

- Tale colonna comprende i compensi attribuiti @sitlente del CdA e ai Consiglieri delegati a ¢itdi remunerazione
incentivante in funzione del raggiungimento di dtbvé prefissati dallo stesso Organo amministratigausta delibera
dell’Assemblea dei Soci del 15 maggio 2013 e deh@8le 2015 che, in sede di determinazione delpaso al CdA,
aveva determinato in massimo euro 1 milione laepamriabile dei compensi globali massimi assegnatyli
amministratori esecutivi, incluso il presidente gmieri delegati, e ai consiglieri investiti di peolari cariche ai sensi
dell’art. 21 dello Statuto e dell'art. 2389, comfha.c.. Tali compensi saranno corrisposti nel coebesercizio 2016.
Benefici non monetari:

- La voce “benefici non monetari” comprende frirtggnefit percepiti dal Presidente del CdA e dai @piesi delegati,
giuste delibere dell’Assemblea dei Soci del 15 n@ag@13 e del 28 aprile 2015.

Altri compensi:

- Il Sindaco effettivo Dott. Paolo Caselli ha pquite un compenso pari ad euro 8.975 in qualitd @imiro
dell'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01 dilEh. S.p.A.

Indennita di fine carica o di cessazione del rafpadti lavoro:
- Al presidente del CdA Gabriele Clementi e ai Ggineri delegati Barbara Bazzocchi e Andrea Cangiahttribuita
una indennita lorda annua ai sensi dell’art. 17Tdell.R. di 6.500 euro cadauno.

Si segnala inoltre che al Prof. Leonardo MasottesRlente del Comitato Scientifico, & stato atitdown compenso

fisso di 7.370 euro, oltre ad un compenso a tittilgemunerazione incentivante pari a 41.093 eumoltie quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Dék&E.L.A. S.r.l. ha percepito un compenso pari 8099 euro e
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guale membro del Consiglio di Amministrazione ditfiUs ha percepito un compenso da detta societd.ped mila
yen.

La Societa non ha direttore generale.

Persone fisiche detentrici di una quota di pargigme nella EI.En. S.p.A.

Il socio Carlo Raffini, cui la societa ha affidato incarico professionale specifico per l'interereszio, ha percepito un
compenso pari a 32.000 euro; inoltre per un incaaoalogo ha percepito un compenso dalle conteolZeka
M.E.L.A. S.r.l. e Cutlite Penta S.r.I. per comples20.000 euro.

Nella tabella che segue si evidenzia l'incidenza th operazioni con parti correlate hanno avutdassituazione
economica e patrimoniale della societa.

Incidenza delle operazioni con parti correlate Tote di cui con parti %
correlate

a) Incidenza delle operazioni o posizioni con partorrelate sulle
voci dello stato patrimoniale

Partecipazioni 57.850.877 16.411.039 28,37%
Crediti commerciali 34.939.474 24.603.384 70,42%
Altri crediti a breve 5.330.694 4.683.105 87,85%
Debiti finanziari a breve termine 1.510.000 0,00%
Debiti di fornitura 12.159.037 828.737 6,82%
Altri debiti a breve 3.994.263 13.576 0,34%

b) Incidenza delle operazioni o posizioni con parttorrelate sulle
voci del conto economico

Ricavi 62.181.744 31.073.094 49,97%)
Altri proventi 688.437] 375.129 54,49%
Costi per acquisto di merce 35.273.897 1.940.054 5,50%
Altri servizi diretti 4.908.184 145.409 2,96%
Costi per servizi ed oneri operativi 6.222.825 132.397 2,13%|
Oneri finanziari 524.947 110.818 21,11%
Proventi finanziari 2.392.714 62.053 2,59%
Imposte 2.705.781 0,00%
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Fattori di rischio e procedure di gestione del rlso finanziario (nota 34)

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale riscaitvdnte dalla particolare natura dei prodotti aslbcieta, essa opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pgugeento della sicurezza e qualita, peraltro dedi€, del prodotto
immesso in commercio. Residuano rischi marginaliperdite da uso improprio del prodotto da partéudiizzatore
finale e/o da eventi pregiudizievoli non rientramtile coperture assicurative opportunamente aatakesocieta.

| principali strumenti finanziari della Vostra se@ includono conti correnti e depositi a breviliti passivita
finanziarie a breve e lungo periodo. Oltre a qukstsocieta ha crediti e debiti commerciali derivatalla propria
attivita.

| principali rischi finanziari a cui si espone lacgeta sono quelli di cambio, di credito, di ligiiéde di tasso di interesse.

Rischio di cambio

La societa e esposta al rischio di fluttuazioni tasisi di cambio delle valute in cui sono espredsene transazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono monétirdal management il quale adotta le misure neciesal fine di
limitare tale rischio.

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialgdeieta opera con controparti sulle quali prevemtignte vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'esercimomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate speanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere aitpacoperture e/o assicurazioni.

Il fondo svalutazione crediti a valere sui creddimmerciali verso terzi, accantonato alla fine’dsédircizio, rappresenta
circa il 5% del totale dei crediti stessi. Per unallisi sullo scaduto dei crediti verso terzi e wecsntrollate si rimanda a
guanto gia esposto nella nota (6).

Per quanto riguarda i crediti di finanziamento, essferiscono per lo pit a finanziamenti condessocieta collegate e
controllate.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a termida che EI.LEn. ha sottoscritto nell’eserci2@)9, in solido con il
socio di minoranza, una fideiussione per un massiindomilione di euro a garanzia delle obbligazideila controllata
Quanta System verso la Banca Popolare di Milanaupdinanziamento agevolato di 900 mila euro cosxilg, le cui
rate di rimborso scadono fino a 84 mesi dalla ditarogazione, avvenuta nella seconda meta deitizse 2009.
Peraltro a seguito dell’acquisizione dell'interatpaipazione dal socio di minoranza avvenuta i d@bttobre 2012,
ELEn. si € impegnata a rilevare indenne dettoosdaiqualsivoglia pretesa economica da parte 8elfeca Popolare di
Milano.

La societa ha inoltre sottoscritto:

- nell'esercizio 2011 una fidejussione, in solidan le imprese che partecipano all’ATS all'uopotitoga, per un
importo massimo di 3.074 mila euro a garanzia eedhtuale restituzione dell’importo richiesto aoltit di
anticipazione sul progetto di ricerca “MILORD”, aresso a contributo sul Bando Regionale 2010 appvodalia
Regione Toscana con Decreto Dirigenziale n. 67028elebbraio 2011, con scadenza settembre 201égata al 9
marzo 2016;

- nell'esercizio 2013 una fideiussione per un nmassili 50 mila euro quale garanzia dei diritti doglae di confine ex
art. 34 del T.U.L.D., gravanti su temporanee imgzitni, con scadenza giugno 2016 e prorogabileanmnte;

- nell'esercizio 2014 una fideiussione per un mmassidi 253 mila euro a garanzia dell'eventuale tesibne
dell'importo richiesto a titolo di anticipazione Isprogetto di ricerca “BI-TRE”, ammesso a contribigul Bando
Regionale 2012 approvato dalla Regione Toscand®eareto Dirigenziale n. 5160 del 5 novembre 2002, scadenza
febbraio 2018;

- nell'esercizio in corso una fideiussione per uassimo di circa 6 mila euro quale garanzia sullasegna e
funzionamento del laser per il progetto di restaapprovato dal Ministero dei beni e delle attiwitédturali, progetto
che ha visto listituzione di un centro di ricereaconservazione dei beni culturali con sede a Hasggrovato con
decreto del segretario regionale n.59 del 29 sétter?015, con scadenza 20 novembre 2016.

Rischio di liquidita e tasso di interesse

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio ckerisorse finanziarie disponibili possano esseseifficienti a coprire le
obbligazioni in scadenza. Alla data attuale la e@critiene che la liquidita detenuta si manterigaaga e la posizione
finanziaria netta sia largamente positiva, palireacl3 milioni di euro. Per questo motivo si niteeche tali rischi siano
adeguatamente coperti.
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Gestione del capitale
L'obiettivo della gestione del capitale della sé&ié garantire che sia mantenuto un basso livélladdbitamento e

una corretta struttura patrimoniale a supporto deisiness e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.

Strumenti Finanziari (nota 35)

Valore equo

Di seguito € riportato un raffronto del valore atite e del valore equo per categoria di tuttislumenti finanziari
della societa.

Val. contabile Val. contabile Val. equo Val. equo

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Partecipazioni classificate come disponibili per laendita
Partecipazione in Cynosure Inc. 40.974.29 22.553.644 40.974.294 22.553.644
Attivita finanziarie
Crediti finanziari (a breve termine) 4.650.09¢ 4.784.054 4.650.09Q 4.784.054
Titoli (a m/l termine) 10.643.051 10.643.05]
Titoli (a breve termine) 1.964.722 1.964.722
Disponibilita liquide 12.583.224 43.511.706€ 12.583.224 43.511.704
Passivita finanziarie
Debiti e passivita finanziarie (a m/l termine) 403000 1.340.00d
Debiti finanziari (a breve termine) 1.510.000 12.092.473 1.510.000 12.092.473

Valore equo - gerarchia

La societa utilizza la seguente gerarchia per detere e documentare il valore equo degli strunfemnziari basato
su tecniche di valutazione:

Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) in unerncato attivo per attivita o passivita identiche.

Livello 2: altre tecniche per le quali tutti glipot che hanno un effetto significativo sul valogue registrato sono
osservabili, sia direttamente che indirettamente.

Livello 3: tecniche che utilizzano input che hanmoeffetto significativo sul valore equo registrate non si basano su
dati di mercato osservabili.

Al 31 dicembre 2015, la societa detiene i seguéati valutati al valore equo:

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Partecipazione in Cynosure AFS 40.974.292 40.974.292
Polizze d'investimento 10.643.051 10.643.051
Fondi comuni d'investimento 1.964.722 1.964.722
Totale 42.939.014 10.643.051 0 53.582.065
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Altre informazioni (nota 36)

Compenso ad Amministratori e Sindaci

Compenso Amministratori

Compenso Sindaci

Totale

31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
653.362 792.675 -139.313 -17,58%
72.800 72.800 - 0,00%
726.16 865.47 -139.31 -16,10%

Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies dekBolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’at9-duodeciesdel Regolamento Emittenti Consob, evidenzi
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2015 pservizi di revisione contabile.

Tipo di servizio Societa che ha erogato il servizic Destinatario note Compensi di competenza 2015 (euro)
Revisione contabile Deloitte & Touche SpA El.En. SpA 0.513
50331

Gli onorari indicati sono al netto dei rimborsi perspese sostenute e del contributo di vigilanizvare della Consob.
Numero medio dipendenti suddivisi per categoria

Media Media

2015 31/12/2015 2014 31/12/2014 Variazione Variaro%
Dirigenti 13,5 13 12,5 14 -1 -7,14%
Intermedi 15,5 16 15,5 15 1 6,67%
Impiegati 1014 104 97,0 98 6 6,12%
Operai 72,9 74 70,5 71 3 4,23%)|

Totale 202,5 207 195,5 198 9 4,55%

Per Il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato — Ing. Andrea Cangioli
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Attestazione del bilancio separato ai sensi dell’ar 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 ecsssive
modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Andrea Cangioli in qualita di Anmistratore Delegato, Enrico Romagnoli in qualitaDdrigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad di EI.En. S.p.A., attestano, tenuto ancheteali quanto
previsto dall'art. 1543is, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbit888, n.58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristice/ichpresa e
- l'effettiva applicazione delle procedure ammirasive e contabili per la formazione del bilanceparato nel
corso del 2015.

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo

3. Si attesta, inoltre, che :

3.1 il bilancio separato al 31 dicembre 2015:

a) e redatto in conformita ai principi contabiltemazionali applicabili riconosciuti nella Comunituropea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Pari#&neuropeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delleitsare contabili;

c) € idoneo a fornire una rappresentazione veditercorretta della situazione patrimoniale, econang
finanziaria dell’emittente.

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’anattendibile dellandamento e del risultato dedkestione, nonché
della situazione dell’'emittente e dell'insieme ddlinprese incluse nel consolidamento, unitameiedascrizione dei
principali rischi ed incertezze cui sono esposti.

Calenzano, 15 marzo 2016

L’Amministratore Delegato Il Dirigente Preposttaaedazione
dei documenti contabili societari

Ing. Andrea Cangioli Dott. Enrico Romagnoli

b
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ALLEGATO D

Mbnistoro

DIREZIONE GENERALE PER GLI INCENTIVI ALLE IMPRESE

CREDITO D'IMPOSTA PER LE NUOVE ASSUNZIONI DI PROFILI ALTAMENTE QUALIFICATI DM 23
OTTOBRE 2013

CERTIFICAZIONE DEGLI ELEMENTI DI CUI
ALL'ISTANZA DI ACCESSO AL CREDITO D'IMPOSTA

Il/La sottoscritto/a PILLA VINCENZO
N. di registrazione albo revisori legali dei conti 45906

Presidente del collegio sindacale nominato in data (1) 15-05-2013
in qualita di soggetto certificatore della societa EL.EN. - S.P.A.

DICHIARA DI AVER PRESO VISIONE

della seguente documentazione originale per ciascun dipendente per il quale & richiesto il credito d'imposta:

1. contratto di assunzione del dr. ANTONIO CORBO con decorrenza dal 06-09-2013;

2. titolo di studio rientrante tra quelli previsti dall'art.2, comma 1,lett. a) e b), del decreto interministeriale 23
ottobre 2013 e, per i casi previsti, anche della certificazione di equipollenza;

3. dichiarazione del legale rappresentante attestante che il personale laureato nelle discipline previste
dall'allegato 2 al decreto interministeriale 23 ottobre 2013 per il quale 'impresa intende accedere al
credito d'imposta, & stato destinato ad attivita di ricerca e sviluppo,

CERTIFICA

1. che il numero totale dei dipendenti a tempo indeterminato, al netto dei pensionamenti, indicato nel
bilancio presentato nel periodo d’'imposta precedente a quello in cui & stata effettuata ciascuna
assunzione a cui si riferisce I'istanza di accesso al credito d'imposta & pari a 179;

(1

Solo per imprese con Collegio sindacale.



2. che il costo aziendale sostenuto dichiarato ai fini dell’accesso al credito d'imposta risulta dalla
documentazione amministrativa e contabile ufficiale dell'impresa, visionata in originale.

ll/La sottoscritto/a si impegna inoltre ad aggiornare annualmente la presente certificazione e ad inviarla al
Ministero dello Sviluppo Economico tramite I'apposita procedura informatica, fino alla decorrenza dei termini
(tre anni successivi all’assunzione, due per le piccole e medie imprese), al fine della certificazione
dell'insussistenza delle cause di decadenza del credito d'imposta di cui all’art. 5 del decreto interministeriale
23 ottobre 2013.

FIRMATO DIGITALMENTE

il R O
) Solo per imprese con Collegio sindacale.
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