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Resoconto intermedio di gestione

Introduzione

Il presente resoconto intermedio di gestione aD3P016 del Gruppo ELEn. & stato redatto in ossea di quanto
previsto dall’art. 154er del D.Lgs. 58/1998 e successive modifiche, nomddléRegolamento emittenti emanato da
Consob. Il presente documento contiene, altreshftgmazioni consuetamente inserite dall’'emittenédle precedenti
relazioni trimestrali.

| dati e le informazioni trimestrali non sono stetittoposti allesame della societa di revisiomequianto ad oggi non é
stato conferito (perché non obbligatorio) il cquasdente incarico.

| risultati trimestrali al 31/03/2016 sono esposii forma comparativa con quelli del corrisponderttinestre
dell'esercizio precedente. Tutti gli importi sorgpeessi in migliaia di euro, se non diversamerdéeato.

Indicatori alternativi di performance

In accordo con la raccomandazione CESR/05-178k sdjtatori alternativi di performance, il Grupgwesenta, in
aggiunta alle grandezze finanziarie previste d#gRS, alcune grandezze derivate da queste ultimegrehé non
previste dagli IFRS (non — GAAP measures). Talingexze sono presentate al fine di consentire urgliomd
valutazione dell'andamento della gestione di gruppmon devono essere considerate alternative dequelviste dagli
IFRS.

Il Gruppo utilizza i seguenti indicatori alternattli performance per valutare 'andamento economico

- il risultato operativo: detto anche “EBIT”, rappresenta un indicatordad@lerformance operativa ed € determinato
sommando all’Utile/Perdita di periodo: le imposté eddito, gli altri proventi e oneri netti, la gta del risultato delle
societa collegate, la gestione finanziaria;

- il margine operativo lordo: detto anche “EBITDA”", rappresenta anch’esso uicatore della performance operativa
ed é determinato sommando al Risultato Operativo¢a “Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni”

- il valore aggiunta determinato sommando al Margine operativo loededce “Costi del personale”;

- il margine di contribuzione lordo: che rappresenta un indicatore della marginaligdledvendite determinato
sommando al Valore Aggiunto la voce “Costi pevstied oneri operativi”;

- I'incidenza che le varie voci del conto econonti@mno avuto sul fatturato.

Il Gruppo utilizza quali indicatori alternativi gherformance per valutare la propria capacita dfrfamte ad obbligazioni
di natura finanziaria:

- la posizione finanziaria nettaintesa come: disponibilita liquide + titoli isdtihelle attivita correnti + crediti finanziari
correnti - debiti e passivita finanziarie non caotre debiti finanziari correnti.

Gli indicatori alternativi di performance sono nisuwitilizzate dall’Emittente per monitorare e vahat 'andamento del
Gruppo e non sono definiti come misure contabilined’ambito dei Principi Contabili Italiani né niedAS/IFRS.
Pertanto, il criterio di determinazione applicatl Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quidiitato da altri
operatori e/o gruppi e quindi potrebbe risultara nomparabile.



Descrizione delle attivita del gruppo

ELLEn. S.p.A. guida un articolato gruppo di societee operano nella produzione, ricerca e svilughstribuzione e
vendita di sistemi laser. Il gruppo ha assuntater@po la struttura che ad oggi lo caratterizza,iamd la costituzione di
nuove societa e I'acquisizione del controllo draaltAd ognuna € affidato un business specificopléewiferito ad un
singolo mercato geografico, a volte a una nicchéceologica particolare, a volte a un ambito dvisdt pit esteso e
trasversale a tecnologie, applicazioni e meraiggafici. L'attivita di tutte le societa & coordta dalla capogruppo con
la finalita di coprire al meglio i mercati di rifiemento sfruttando la dinamicita e la flessibilitalld singole unita di
business senza perdere i vantaggi di una gestioosdioata di alcune risorse tecniche, managertaimmerciali e
finanziarie.

Distinguiamo due settori principali per le attivital gruppo, il settore dei sistemi laser per laliciaa e per I'estetica, ed
il settore dei sistemi laser per le lavorazioni ifegturiere. All'interno di ciascuno dei due setter identificano alcuni
segmenti differenziati tra loro per la specificapligazione del sistema laser e quindi per le spwf tecnologie
sottostanti e per la tipologia dell’'utente. Ne s=ghe I'attivita del gruppo, generalmente defipitaduzione di sorgenti e
sistemi laser, presenta una notevole varieta digitoe di tipologia di clientela servita, ancotipe si considera la
presenza globale del gruppo e quindi la necessitardrontarsi anche con le peculiarita che oggiaoee del mondo ha
nell’adozione delle nostre tecnologie.

Questa grande varieta nell'offerta, assieme alleessta strategica di segmentare ulteriormentenitahercati per
massimizzare la quota complessivamente detenutagmiglpo, assieme all'opportunita di coinvolgere petenze
manageriali in qualita di soci di minoranza ¢ altese dell’articolazione societaria del gruppo. ueerosita delle societa
che ne fanno parte deve essere sempre ricondtatdirsare suddivisione della attivita, che da tenipdividuiamo,
anche per finalita di reporting ma soprattuttondiiiizzo strategico, come segue:




Trasversale e integrata all’attivita principale wiindita di sistemi € quella del service post vendihdispensabile
supporto all'installazione e manutenzione dei nosistemi laser, ma anche fonte di ricavi per pediziricambio,
consumabili e servizio di assistenza tecnica.

Alla base della costante crescita registrata dapw negli anni, e delle interessanti prospettiveviduppo nelle quali

abbiamo una grande fiducia, poniamo le previsioaspettative di crescita tendenziale dei nostri mhaero mercati di
riferimento. Nel settore medicale € in costante entm la domanda di trattamenti estetici e medidaliparte di una
popolazione che tende nella media ad invecchiarer@er limitare sempre piu gli effetti dell'invdgamento; aumenta
altresi la richiesta di tecnologie in grado di miidzare i tempi di intervento in talune operazighirurgiche, o di

aumentarne l'efficacia riducendone l'impatto sukipate (mininvasivita) e i costi complessivi. Neltsre industriale i
sistemi laser costituiscono uno strumento semprengispensabile per le produzioni manifatturierenologie flessibili

e innovative, per le aziende manifatturiere che petiono sui mercati internazionali che vogliono imaee i loro

standard qualitativi. Pur insistendo quindi sul ca¢o tradizionale della manifattura, i sistemi fase costituiscono una
componente hi-tech che, grazie alla continua inmiovee del prodotto laser e dei processi che i Ipgemettono id

mettere a punto, presenta prospettive di cress#ai énteressanti.

L'articolazione del gruppo in molteplici societdlette anche la strategia di distribuzione dei pitice di coordinamento
delle attivita di ricerca e sviluppo e di marketihgfatti, in particolare nel settore medicaley#ie societa che per mezzo
di acquisizioni sono via via entrate a far partegtappo (DEKA, Asclepion, Quanta System, Cynospa, uscita alla
fine del 2012 ed Asa) hanno sempre mantenuto usriprcaratterizzazione per tipologia e segmentezidi prodotto,
con marchi e reti di distribuzione indipendentiléalltre societa del gruppo. Ciascuna ha inolttetpogodere della cross
fertilization che i nuclei di ricerca hanno operatgyli altri, con ciascun nucleo in grado di ec@lsu certe specifiche
tecnologie e di renderle disponibili anche allerealsocieta del gruppo. Tale strategia, pur preseptauna certa
complessita di gestione, ha consentito la cresigtayruppo facendone, nella sua articolazione,ttée piu importanti
realta del mercato.

Ricordiamo infine che, in presenza delle ottimespmitive di crescita dei mercati di riferimentogiuppo riesce ad
acquisire quote di mercato e a creare nuove niaihigercato grazie all'innovazione: la capaciténdiovare, di proporre
al mercato prodotti innovativi che consentano éigeire nuove applicazioni, € il principale fattarédico di successo sui
nostri mercati e la nostra arma competitiva priatgmalla fondazione di EI.En. nel 1981.



Risultati economico finanziari del gruppo

Il primo trimestre del 2016 registra un fatturatmsolidato di 55 milioni in aumento di circa il 148al primo trimestre
del 2015 ed un risultato operativo di 6,7 milioairipal 12,2% sul fatturato e anch’esso in forte ento, del 51% circa,
sul primo trimestre 2015. Prosegue quindi nel 2046fase di rapida crescita del gruppo, accompaguizia
conseguimento di ottimi livelli di redditivita.

La redditivita operativa supera ampiamente il 108djcato spesso come nostro target di riferimergo [@mndamento
ottimale del gruppo. L'ottimo risultato deriva dadmportamento positivo di tutti i segmenti di atéivin cui il nostro
gruppo opera; pur registrandosi in certe attivitéexoli incrementi di fatturato e redditivita, ecibntributo positivo che
ognuna di loro ha apportato al reddito di grupp@raderlo cosi significativamente superiore a quelie riuscivamo a
sviluppare negli esercizi precedenti il 2015. @issi investimenti che tra il 2008 e il 2012 avevarrmesso di aprire ed
esplorare nuove aree di business, attivita cheiregli di crisi avevano a volte subito perdite @pee anche
significative deprimendo la redditivita del grupplispiegano oggi in pieno le potenzialita intragi$in dall'inizio e
rendono positiva e compiuta la strategia del grugperseguiamo la crescita tramite I'identificazianéo sviluppo di
nicchie diversificate nel’ambito dei mercati diefimento per le nostre tecnologie: i sistemi laper applicazioni
medicali, e quello delle sorgenti e dei sistemi lgeapplicazioni industriali destinate al mercatanifatturiero. Inoltre
investiamo continuamente nelle attivita di ricepea poter eccellere grazie all'innovazione che prddotto nella misura
in cui miglioriamo tecnologicamente i nostri sisterm di processo nella misura in cui le tecnologirovative e i
meticolosi studi applicativi rendono possibile Iilementazione di nuove applicazioni medicali o psst manifatturieri.

Le condizioni macroeconomiche si sono mantenutéasamlmente favorevoli nel periodo, con domandace nella
maggior parte dei nostri mercati di sbocco. Da tqupanto di vista segnaliamo la situazione italiangli ottimi risultati
conseguiti sul nostro mercato locale, anche graliecondizioni di liquidita e di finanziabilita Ha nostra clientela che
si sono mantenute positive in questi primi mesialeho. Non abbiamo mancato di segnalare in passatee negli anni
di crisi il calo di domanda é stato determinatouda serie di fattori, tra i quali la ridotta disjiifita di credito & stato
uno dei piu critici e incisivi.

Il posizionamento del gruppo sui mercati di sbostearatterizza oggi per I'ottimo livello di competita, grazie alla
capacita di creare un vantaggio competitivo medi¢atsistematica attivita di ricerca finalizzatl aviluppo di prodotti
innovativi o innovazioni tecniche ed applicativepapgate su prodotti esistenti. In presenza appultoinovazioni
tecniche ed applicative, le difficolta generalindércato vengono superate dall’'unicita dell’offettapossibilita di offrire
numerosi prodotti che si trovino nella fase inigidel ciclo di vita consente di mantenerne un ételzello di attrattivita
per la clientela e quindi una migliore redditivi&lle vendite, minimizzando gli effetti delle oreine dinamiche di
pressione dei mercati per prodotti in fasi pil @ee del ciclo di vita a cui anche un’attivita 6€h come la nostra e
comungue sottoposta. Questa vivacita propositiparéepita chiaramente dai mercati e dai clieng, sftanno premiando
il nostro costante impegno in questo senso, coaesdnti risultati che stiamo commentando. In segaitalizzeremo in
dettaglio le aree ed i prodotti che contribuiscamaggiormente ai risultati del gruppo.



lllustriamo di seguito i risultati di Conto Econasui relativi al primo trimestre dell'esercizio 201€sposti in forma
comparativa con gli analoghi risultati del precddersercizio.

Conto economico 31/03/1¢ Inc.% 31/03/1t Inc.% Var.%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 55.23: 100,0% 48.51: 100,0% 13,9%
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 784 1,4% 887 1,8% -11,6%
Altri proventi 744 1,3% 391 0,8% 90,3%
Valore della produzione 56.75¢ 102,8% 49.78¢ 102,6% 14,0%
Costi per acquisto di merce 27.35¢ 49,5% 25.98( 53,6% 5,3%
Variazione rimanenze materie prime (434, -0,8% (1.783 -3,7% -75,7%
Altri servizi diretti 4.43¢ 8,0% 3.351] 6,9% 32,4%
Margine di contribuzione lordo 25.40( 46,0% 22.24: 45,8% 14,2%
Costi per servizi ed oneri operativi 7.29¢ 13,2% 6.93( 14,3% 5,3%
Valore aggiunto 18.10¢« 32,8% 15.31: 31,6% 18,2%
Costi per il personale 10.43¢ 18,9% 10.01: 20,6% 4.2%
Margine operativo lordo 7.66¢ 13,9% 5.301 10,9% 44.7%
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 94¢ 1,7% 84t 1,7% 12,3%
Risultato operativo 6.721 12,2% 4.45¢ 9,2% 50,8%
Gestione finanziaria (811 -1,5% 1.79¢ 3,7%

Quota del risultato delle societa collegate (96) -0,2% 55 0,1%

Altri proventi e oneri netti 0 0,0% 0 0,0%

Risultato prima delle imposte 5.81: 10,5% 6.30¢ 13,0% -7,8%

Nel seguente prospetto viene esposto il dettaglila doosizione finanziaria netta del gruppo:

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/03/201: 31/12/201!
Cassa e altre disponibilita liquide 41.59¢ 46.99(
Titoli 1.97¢ 1.96¢
Liquidita 43.57: 48.95¢
Crediti finanziari correnti 72 22z
Debiti bancari correnti (8.543 (11.593
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (2.924 (2.770
Indebitamento finanziario corrente (11.467 (14.363
Posizione finanziaria netta corrente 32.17¢ 34.81:
Debiti bancari non correnti (1.635 (1.831
Altri debiti finanziari non correnti (2.983 (3.167
Indebitamento finanziario non corrente (4.617 (4.998
Posizione finanziaria netta 27.56( 29.81¢




Commento allandamento della gestione

La seguente tabella illustra la suddivisione délufato nei primi tre mesi del 2016 tra i settoriattivita del gruppo,
confrontata con I'analoga suddivisione per il méaesperiodo dello scorso esercizio.

31/03/2011 Inc% 31/03/201! Inc% Var%
Medicale 38.13¢ 69,05% 34.19: 70,48Y% 11,55%
Industriale 17.09. 30,95% 14.32( 29,52v 19,35%
Totale fatturato 55.23: 100,00% 48.51: 100,00% 13,85%

Ambedue i settori di attivita del gruppo crescéaalue cifre”, la crescita nel settore industrisfiera il 20%.

Dal punto di vista della distribuzione geografie fatturato, 'andamento del periodo ¢ illustrdtdla seguente tabella:

31/03/2011 Inc% 31/03/201! Inc% Var%
Italia 10.50¢ 19,03¥% 7.51: 15,48% 39,91%
Europa 9.04¢ 16,37% 9.107 18,77% -0,69%
Resto del mondo 35.67¢ 64,60 31.89¢ 65,75% 11,87%
Totale fatturato 55.23: 100,00% 48.51: 100,00% 13,85%

Anche per le motivazioni descritte in precedenzaulemercato italiano che si € registrata la ctaggiu importante,
vicina al 40% grazie all'accresciuta propensiod@@juisto, congiuntamente all’appetibilita del mdk prodotti offerti
sul mercato italiano, sia nel settore industridle im quello medicale.

Interessante anche la crescita sui mercati extigei mentre rimangono stabili i mercati europeitee per la complessa
fase socio economica attraversata da paesi coRwslsia e la Turchia, fino a poco tempo fa tra iyiaci per noi.

All'interno del settore dei sistemi medicali edetiti, che rappresenta il 69% delle vendite deppny I'andamento delle
vendite nei vari segmenti € illustrato dalla segeeabella:

31/03/2011 Inc% 31/03/201! Inc% Var%
Estetica 16.92¢ 44,39% 16.73¢ 48,94% 1,16%
Chirurgia 9.83( 25,77% 7.95: 23,26% 23,60%
Terapia 2.13¢ 5,60% 1.93: 5,65% 10,57%
Dentale 10t 0,27% 177 0,52% -40,84%
Altri 69 0,18% 0
Totale sistemi medicali 29.06¢ 76,22% 26.79° 78,37% 8,48%
Service medicale 9.07( 23,78% 7.39¢ 21,63% 22,66%
Totale fatturato medicale 38.13¢ 100,00% 34.19: 100,00% 11,55%

La crescita complessiva supera il 10% ed &, come@i5, frutto in primo luogo della penetraziond segmento
chirurgico.

Sono due le discipline applicative per i nostriesisi che portano la chirurgia a superare il 20 %réscita: la ginecologia
e l'urologia. Monna Lisa Touch, il nostro sistemaecha introdotto il laser nel trattamento delleofr vaginale ha
segnato una ulteriore crescita, consolidando ldeleship di Deka nel mondo per questa applicazibrfetti la qualita

della emissione della sorgente laser,@®e ne costituisce I'elemento principale, I'autmiezza degli studi clinici che
ne hanno comprovato I'efficacia e le partnershgiritiutive, prima fra tutte quella con Cynosure. Iper gli Sati Uniti, il



Canada e taluni paesi europei hanno fatto si chankld.isa Touch creasse un nuovo mercato mantenendoa
leadership che coltiviamo cercando di miglioratenbrmente tutti gli aspetti che lo hanno resaeinte.

Diverso l'approccio seguito per conquistare la &abip nel segmento della litotripsia, nel qualea@a System
costituisce il riferimento tecnologico per numerasegilevanti societa specialiste del settore: qudwtinno scelto le
caratteristiche del prodotto Quanta, in primis dkicldetto “dusting” che agevola molto il chirurgel rdisgregare il
calcolo con il fascio laser, per sistemi OEM chécelno sul mercato con il proprio marchio. Pur demdo con il
proprio marchio solo una percentuale esigua deersisper litotripsia che produce, Quanta Systemuiady leader
assoluto nel segmento.

In leggera crescita il settore dell’estetica, umrbuisultato considerando anche che dovrebbe esstileuito ad esso
parte del fatturato per service, nella misura ih i fanno parte i numerosi “upgrade” ovvero aggmnento delle
caratteristiche di un sistema gia installato sutca®, un attivita che permette ai clienti findliaggiornare i propri
sistemi con un costo inferiore all'acquisto di ustesma nuovo, e al gruppo di fidelizzare con utivita con buoni
margini fasce di clientela che non sarebbero digiloa investire appunto in un nuovo sistema.

E’ caratteristica peculiare del gruppo El.En. I'eggzio multi marca al mercato con tre unita di hass indipendenti ma
coordinate. Queste offrono sui mercati, con retigiribuzione proprie e indipendenti, il fruttolideattivita di sviluppo e
produzione che ciascuna di esse svolge nel pragtabilimento. Dal punto di vista delle carattecisgé dell’'offerta,
guesta organizzazione consente la massima amplégzanma, esalta le eccellenze nelle tecnologittiet di ciascuno
dei team di ricerca agevolandone la creativita; plaito di vista commerciale consente una capilfeeetrazione dei
mercati grazie allapprezzamento che ciascun mardheve per le sue unicitd che vengono distintaen@ercepite.
Convivendo sul mercato, i marchi/business unit eateno di soddisfare con grande efficacia le papdaliate esigenze
qualitative, di immagine e di prezzo della clieatel

Le tre unitd sono: Deka, che distribuisce nel moledproduzione dello stabilimento di Calenzano ale&pogruppo,
Quanta System, con sede a Solbiate Olona (VareAsglepion con sede a Jena (Germania). Nell’andiitona gamma
in continua evoluzione, l'inizio del 2016 si & déeaizzato, tra I'altro, per il lancio a partire tibbraio del nuovo sistema
di epilazione di Deka, il Motus AX che permette wplazione indolore con i laser ad alessandritgpr&seguita con
successo la fase di lancio da parte di Quanta Bydé sistema Discovery Pico con una tecnologiarehde ancora piu
efficace e rapida la rimozione di lesioni pigmeatatdi tatuaggi di ogni colore; nel mese di marziada ottenuta la
clearance FDA per la vendita negli Stai Uniti. Sioisolidata la leadership di Asclepion nel merchgita epilazione con
sistemi laser a diodi, grazie al sistema Mediostatle sue vendite sui mercati internazionali, antipolare in estremo
oriente, e alla grande capacita di penetrazionenseficato italiano della estetica professionale,eddvmarchio
Esthelogue € diventato un riferimento centrale igrappunto alla qualita del prodotto venduto e qilalita del supporto
che gli specialisti di Esthelogue riescono a fardtla clientela, accompagnandola al successo g attenzione e
professionalita.

Torna a crescere piu del 10% il settore della tésgpia, nella quale il gruppo opera con la sock$d di Vicenza,
leader nella sua nicchia di mercato grazie allditgudei prodotti e dei servizi di supporto offedila clientela. Nel
trimestre segnaliamo il ritorno a buoni livelli Hattivita negli Stati Uniti e nei sistemi di alf@otenza con tecnologia
HILT. In calo il settore dentale, ormai marginakr d gruppo.

Ancora una volta 'aumento del fatturato per atéiwdi service post vendita e vendita di consumabitiolto importante.
Al di la della crescita fisiologicamente legataalimento della base installata, assai rilevantéat sl contributo dei
consumabili, in primo luogo delle fibre ottiche,espo monouso, utilizzate nelle operazioni di clgiauurologica. E,
come detto, € stata intensa I'attivita di “upgradefl’ sistemi installati, in particolare sui sistautilizzati per applicazioni
estetiche di epilazione.

Per il settore delle applicazioni industriali Ié&&dla esposta di seguito illustra il dettaglio ti#turato secondo i segmenti
di mercato su cui il gruppo opera.

31/03/201! Inc% 31/03/201! Inc% Var%
Taglio 11.99¢ 70,19% 9.41¢ 65,75% 27,41%
Marcatura 2.89( 16,91% 1.97¢ 13,78% 46,41%
Sorgenti 132 0,78% 1.26¢ 8,84% -89,45%
Restauro 57 0,33% 61 0,43% -7,38%
Totale sistemi 15.07¢ 88,21% 12.71¢ 88,79% 18,56
Service Industriale 2.01¢ 11,79% 1.60¢ 11,21% 25,63%
Totale fatturato industriale 17.09: 100,00¥ 14.32( 100,00¥ 19,35%
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Il segmento principale € il taglio che supera iPw@el fatturato. Sono le joint venture stabilite@na a Wuhan e
Wenzhou per il segmento del taglio piano di metaltoainare la crescita: la fase riflessiva chevavaaratterizzato, come
effetto della crisi finanziaria cinese, la partattale dell’esercizio 2015, & superata nei fattuda rinvigorita crescita.
Ricordiamo che i due stabilimenti sono destinatesvire esclusivamente il mercato locale, e checordo del 2016 alla
attivita commerciale fin qui svolta dalla sede deN¥hou si affianchera I'attivita di produzione peditabilimento in
corso di ultimazione, che consentira un notevoleento di capacita produttiva.

Ottimo é stato 'andamento di Cutlite Penta chesegimento del taglio & specializzata nelle nicdeletaglio di fustelle
piane e rotative e del taglio della plastica ngliali detiene in Italia ed in Europa una significatposizione di mercato: i
suoi risultati confermano la progressiva crescigdanscia di una ripresa che sta interessandoaliale in Europa le
vendite di beni per investimento destinati all'isthia e la domanda di macchine utensili in generale

In crescita anche il settore della marcatura, segoneel quale il gruppo dispone di tecnologie intaoti sia dal punto di

vista della sorgentistica laser RF che di quellglidcanner ottici di beam delivery. Le societa gielppo operano su due
distinti settori, quello della marcatura e decavagi per grandi superfici (prevalentemente Cutlgat® con i sistemi a
marchio Ot-las per tessuti e pellami) e quelloaleflarcatura per identificazione sui cui opera amtesso la Lasit di

Torre Annunziata, sempre piu dinamica nell'offrgeluzioni customizzate alla clientela e in gradehenin questo

esercizio di crescere nel fatturato e nei risutedidituali.

Il calo nel segmento delle sorgenti deriva dallasistente commessa consegnata nel primo semedt20te, non

ripetuta nel 2016. Il segmento rappresenta inaaaia buona opportunita di crescita per El.Ensdit& che gia si rileva
al netto dell'assenza della citata commessa, evighe assecondata anche da mirati investiment fiek produttive e
nelle attivita di miglioria del prodotto.

Sempre interessante e di grande fascino tutto quanata attorno ai nostri sistemi per il restaurta €onservazione:
ElLEn. ha partecipato a missioni internazionali Mubia (Sudan) e Baalbek (Giordania) ottenendo itambir

riconoscimenti per la propria attivita, di signdto sicuramente superiore al valore economico dstgupiccola nicchia,
che non manchiamo di coltivare con investimentiR&D per lo sviluppo di apparecchi dotati di carattiche di

emissione laser sempre piu spinte e mirate allieppione.

Il margine di contribuzione si attesta a 25.400an@lUro, in aumento rispetto ai 22.242 mila eurodemarzo 2015.
L'incidenza percentuale del margine sul fatturatpag@i al 46%, sostanzialmente immutata rispettpraho trimestre
2015.

Anche nei primi tre mesi del 2016 talune venditafiziate dalla clientela con i cosiddetti leasipgrativi, pur avendo il
gruppo incassato il prezzo della fornitura, soraiestonsiderate, in conformita ai principi IAS/IEFR®me ricavi per
noleggi pluriennali; il fenomeno ha avuto peraliroeffetto limitato nel periodo ed é relativo alssmercato italiano.

| costi per servizi ed oneri operativi, pari ad9%2nila euro registrano un aumento del 5% rispaEt& 930 mila euro del
31 marzo 2015, ma 'aumento del volume d’affarsfahe la loro incidenza sul fatturato diminuiseagando dal 14,3%
al 13,2%.

Analogamente il costo per il personale, pari a 39.sila euro, evidenzia un aumento del 4,2% rispaitt10.011 mila
euro dell'analogo periodo dello scorso esercizientre grazie alla assai piu rapida crescita dalritb, I'incidenza su
guest'ultimo diminuisce, passando dal 20,6% dehaizo 2015 al 18,9% del 31 marzo 2016.

Al 31 marzo 2016 i dipendenti del gruppo sono 98@umento rispetto ai 965 del 31 dicembre 2015.

Una parte considerevole delle spese del persomaiuisce nelle spese di ricerca e sviluppo, pequali il gruppo
percepisce anche contributi e rimborsi spese adrdnspecifici contratti sottoscritti con gli ergreposti; i contributi
iscritti tra i proventi al 31 marzo 2016 sono parB07 mila euro, con un aumento rispetto ai 12@ rilro registrati
nell’'analogo periodo dell’esercizio 2015 di cuilheneficiato la marginalita delle vendite nel sumptesso.

Per effetto dell'aumento del volume di affari il kggne Operativo Lordo € pari a 7.669 mila euroairmento del 44,7%
rispetto ai 5.301 mila euro del 31 marzo 2015.

| costi per ammortamenti e accantonamenti sonog849 mila euro mentre nel primo trimestre 20kmerpari a 845
mila euro.
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E quindi anche il risultato operativo, che evidanzn saldo positivo di 6.721 mila euro, cresce valteente rispetto ai
4.456 mila euro del 31 marzo 2015. L'incidenzafattiurato pari al 12,2% € in aumento rispetto @ab®del 31 marzo
2015, e si colloca a livello dei massimi storicr lenostro gruppo, evidenziando lo stato di ottissute di cui questo
gode.

La gestione finanziaria segna una perdita di 814 mro rispetto ad un utile di 1.794 mila eurol’'dehlogo periodo
dello scorso esercizio, a causa dello sfavorevatiamento dei cambi e delle relative differenzestegie in questa voce
sulle partite correnti aperte in valuta. Segnaliaahdguardo I'indebolimento del dollaro americamaello yuan cinese,
principali responsabili del saldo negativo di qaegbsta, specularmente agli effetti del loro pregit® rafforzamento
che avevano contribuito in maniera consistete anbuisultati del precedente esercizio. In partéeel il dollaro
americano forte € un elemento assai significatigbdeterminare la nostra forza competitiva sui mgrinternazionali,
nei quali ci confrontiamo in primo luogo con coneatti che operano in dollari o con il dollaro amario come valuta di
riferimento.

Per effetto del’landamento delle poste sopra discili risultato ante imposte presenta un saldsitpo pari a 5.813 mila
euro rispetto al saldo positivo pari a 6.305 deh&itzo 2015.

Situazione finanziaria e patrimoniale

Commento all’evoluzione della posizione finanziariaetta

La posizione finanziaria netta del Gruppo diminaigic 2 milioni circa rispetto alla chiusura delkesizio 2015.
L'assorbimento di cassa € stato determinato dagkestimenti descritti nel paragrafo seguente, dadamhento del
capitale circolante netto per effetto della crescit

Investimenti lordi effettuati nel trimestre

Si illustrano di seguito gli investimenti lordi effuati nel periodo di riferimento.

Progressivo 31/03/16 31/03/15
Immobilizzazioni immateriali 7% 74
Immobilizzazioni materiali 2.779 561
Immobilizzazioni finanziarie 0 4.425
Totale 2.85. 5.060

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali sferiscono per lo piu ai lavori effettuati dallartoollata Wenzhou per la
costruzione del nuovo stabilimento. Gli altri intiegenti effettuati nell'esercizio hanno natura owia e sono finalizzati
alla gestione corrente dell'attivita.
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Commento alle attivita di Ricerca e Sviluppo

Durante il primo trimestre 2016 & stata svoltagrepo un’intensa attivita di Ricerca e Sviluppdta@d aprire nuove
applicazioni del laser o di altre sorgenti di lus& nel settore medicale che in quello industrielead immettere sul
mercato prodotti innovativi. In generale il mercalobale, soprattutto per i prodotti di alta teagsh, richiede di
affrontare la competizione internazionale agendmodo da approntare, tempestivamente e con cotitjnpiodotti e
versioni di prodotti, innovati nelle applicazioninelle prestazioni, e nei quali siano impiegatntdogie e componenti
sempre aggiornati. E’ pertanto necessaria un’aragiintensa attivita di Ricerca e Sviluppo orgart@zsecondo linee
programmatiche di breve e medio/lungo termine.

Nei nostri laboratori si indaga per giungere afliiduazione e comprensione di problemi aperti owiunella medicina
o nellindustria, e si cercano soluzioni sulla bds#’esperienza e della cultura che sono matwsalla interazione della
luce, in particolare della luce laser con matertziblogici e materiali inerti. Per quanto riguartia luce laser si
sviluppano, da un lato, le sorgenti, agendo sakdta del contenuto spettrale, dei metodi per tzegezione e del livello
della potenza erogabile ottimale e, dall’altropigetta la gestione nel dominio del tempo per tpuattiene alle leggi di
erogazione e, nel dominio dello spazio, per quattiene alla forma e al movimento del fascio delte stessa.

Le ricerche rivolte all'ottenimento di risultati medio/lungo termine sono caratterizzate dall'essmientate verso
argomenti a maggiore rischio imprenditoriale, igfErda intuizioni interne alle nostre aziende @uespettive indicate
dal lavoro scientifico di centri di ricerca all'avguardia nel mondo, con alcuni dei quali siamoalteborazione.

La ricerca dedicata al raggiungimento di risulteti breve termine é attiva su argomenti per i géaia stato compiuto
da noi in precedenza il lavoro di verifica di fhaiiita. Su tali prodotti & stata inoltre operatastzlta e la stesura delle
caratteristiche funzionali e delle specifiche dglitestazioni. Gli elementi per questa attivita vemg fissati sulla base di
informazioni ottenute attraverso il lavoro dei ricatori e degli specialisti interni ed anche coiseltato dell’attivita di
strutture coinvolte, pubbliche e private, che haagito come consulenti nella fase degli studi priglari e, tra queste,
alcune che collaborano anche nelle successivelifaaslidazione sul campo.

La ricerca svolta e di tipo applicata per la maggiarte delle attivita, mentre &€ di base per aleugbmenti specifici,
generalmente legati ad attivita riguardanti rigulamedio e a lungo termine. La ricerca applicate sviluppo dei
preprototipi e dei prototipi sono sostenuti da négsofinanziarie proprie e, in parte, da contrild@rivanti da contratti di
ricerca con enti gestori per conto del Ministerauédrsita e Ricerca o per conto dell'Unione Europga,direttamente
che tramite strutture regionali toscane o EntiideRca in Italia o all’estero.

Il gruppo ELEn. é attualmente nel mondo quello preduce la piut ampia gamma di sorgenti lasereimini di diverso
tipo di mezzo attivo (liquido, solido, semiconduétp miscela gassosa) con differenti lunghezze doedcon varie
versioni di potenza e, in alcuni casi, con var@ntdogie realizzative. Pertanto il lavoro di Rice Sviluppo é rivolto a
moltissimi e diversi sistemi, sottosistemi e acods$n questa sede, senza entrare in molti padatigcitiamo alcuni dei
numerosi settori che sono interessati da attivitécdrca nella Capogruppo e in alcune societarodate.

Sistemi e applicazioni laser per la medicina

Nella capogruppo EL.En. sono attive ricerche spentali in laboratorio e sperimentazioni cliniche p@plicazioni in
campo chirurgico degli apparecchi e sottosisteniadamiglia Smartxid (si usa la lettura “Smartxide quadro” per
evidenziare [lorigine italiana delle apparecchiatudi questa famiglia, date le caratteristiche e plestazioni
particolarmente apprezzate dalla clientela) receatge sviluppati e immessi sul mercato per divayggdicazioni per la
chirurgia e per la medicina estetica. | sistemiosdatati di sorgente laser alimentata a radiofragaeon potenza media
fino a 80W e una gestione di interfaccia utente amche dati con Personal Computer a bordo. Sonensist
multidisciplinari, in grado di essere impiegati éhirurgia generale, otorinolaringoiatria, dermagido ginecologia,
odontostomatologia, neurologia, chirurgia laparpsza e chirurgia estetica; sono proseguite o ag\aatche ricerche per
nuove applicazioni cliniche in dermatologia (ulcetetanee) ginecologia, uro-ginecologia, paradogialoe in
endodonzia, in neurologia ed oftalmologia. A quesstopo sono in corso ulteriori innovazioni tecnadhg, contenute in
sistemi di scansione del fascio laser carattelizimbttiche e gestione elettronica di nuovo splupche consentono di
eseguire interventi chirurgici su vari distrettiadmmici con estrema precisione. E’ in corso lougilo di un nuovo
sistema di scansione molto compatto e maneggewaecgnserva ottime caratteristiche di precisiomstidato per ad
applicazioni in chirurgia dermatologica. E’ intensacollaborazione con numerosi centri in ltalialkestero, I'attivita di
raccolta di risultati clinici a corredo dell’'opeth diffusione per quanto riguarda le innovative gbdita applicative
permesse dalle macchine di questa famiglia. Unéicaizne estremamente importante riguarda la imeeglogia ed in
particolare un nuovo trattamento per ridurre dgiegf della atrofia della mucosa vaginale. Sonotmakntinaia i centri
gia attivi in Italia e all'estero che eseguonottatenti che vanno sotto la dizione “Mona Lisa TdughMonna Lisa
Touch” a seconda dei paesi; presso alcuni di questiri, che operano all'interno di strutture umsitarie o cliniche
private altamente prestigiose in Italia o all'estparticolarmente in USA), sono in corso imporitaiterche volte ad
ulteriori approfondimenti della conoscenza dei na@igmi di azione e a nuove applicazioni otteniblidi ulteriori
avanzamenti scientifici. Gli studi clinici di basgolti sul trattamento laser della atrofia dellacosa vaginale hanno
confermato che e efficace, sicura, senza effettatewali negativi: si pud affermare che si trattauna innovazione
importantissima per la medicina, che rimarra penme nei protocolli di terapia specifica. Pertagtmostro precipuo
impegno stare in cima allo sviluppo mondiale disjaenuovo settore terapeutico e abbiamo intenztbnguidare e
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potenziare gli sviluppi scientifici e tecnologiotipconservare e potenziare la nostra posizionestQumatologia € molto
diffusa e invalidante, con interazioni su varigalpatologie e affligge un’alta percentuale delbmrtk in menopausa, o
pit giovani colpite da tumori, per le quali sondigate terapie che agiscono sul bilancio ormorialgire sono attive
ricerche per una rinnovata classe di applicaziorginecologia basate sulla eccezionale caratiEaistellarestitutio ad
integrum che I'uso di laser a CQornisce per i tessuti molli nei vari distrettisdamici trattati.

Per le applicazioni chirurgiche sono in atto sviuplteriori per il trattamento del piede diabetito questo settore sono
stati ottenuti interessanti risultati sulla pods#ibidi eseguire la pulizia delle piaghe con lakstiando praticamente
sterile la porzione trattata. In questo ambitoltésmolto importante lo sviluppo di un accessoarmer monospecchio
per laser a COdotato di feedback di posizione, miniaturizzaton prestazioni di velocita e di precisione compéira
quelle dell’ Hi Scan a doppio galvanometro, pitidnmgprante e costoso.

Tra le attivita di ricerca applicata con obietiivimedio lungo termine citiamo l'attivita nell'antbidel progetto BI-TRE,
cofinanziato dalla Regione Toscana con fondi eurgoemetodi di anastomosi di vasi sanguigni imaiedp luce di laser
a semiconduttore e “patch” opportuni; nel campoladeleurochirurgia, in particolar modo, la tecnica dggetto
permetterebbe tra I'altro al chirurgo di risparmeiare sulla durata degli interventi sul cervello.

Continuano le ricerche su un nuovo sistema peudia laser assistita da visione tridimensionalaggi X ad alta
risoluzione con braccio robotico integrato nelitettdel sistema di visione.

Sono in corso sviluppi di Software dedicati e affimenti di componenti hardware, per coprire spaznigjlioramento
ancora possibili: interessante é la possibilitdodetudio della distribuzione dei vasi sanguigriaeaviglia per lo studio
e il trattamento laser del piede diabetico.

E’ attivo, in collaborazione con la societa Eledta,sviluppo di un dispositivo per I'ablazione laggercutanea di
neoformazioni nella mammella, con erogazione dadifgia da punta diffondente di fibra raffreddata @ircolazione
chiusa forzata di liquido sterile; ad esso si abbdmsviluppo di un metodo di caratterizzazione iawet@ ultrasuoni del
danno tissutale durante e dopo l'intervento abtativ

Si e concluso lo sviluppo di un sistema mono saged Alessandrite denominato Motus AX, per apglieni di
depilazione laser, dotato di innovative soluzieartiche ed accessori tese a:

- minimizzare il dolore durante il trattamento perantenendo pari efficacia, grazie alla modalitooVio” che modera la
dose di energia per impulso necessaria;

- minimizzare ingombro / peso / assorbimento data / costi di gestione dei consumabili per il med

E’ stata completata la fase di studio e progettezidi un innovativo sistema per il “Body Shapint(riduzione dello
spessore di grasso) finalizzato sull’'uso di unavauorma di energia,in grado di provocare apoptesitessuto adiposo
con efficacia superiore a quella di altri sistemigmsti in commercio.

Sono in corso le sperimentazioni per la ottimizaagidel controllo della temperatura superficiaie profondita.

Sono state ottenute importanti certificazioni / r@wazioni da enti regolatori internazionali perclammercializzazione
dei prodotti sviluppati dalle varie unita di bussseDeka, Asclepion, Quanta System e ASA.

E’ in atto una attivita di validazione clinica eilsppo industriale di apparati e dispositivi lageer la cura di ulcere
cutanee mediante terapia laser. Sono stati ottébrillanti risultati clinici consistenti nella udai dalla lista degli
amputandi.

E’ in fase di completamento della analisi statestiei dati per lo studio LUC autorizzato dal Mieist della Salute; sono
positivi i primi risultati dell’elaborazione statisa per I'end point della sicurezza del laser fierpiego nella fase di
pulitura (debridement) delle ulcere da diabete.

Sono proseguite le attivita per incrementare lgppeta intellettuale nel gruppo mediante la steslitarevetti nazionali e
I'assistenza alla loro concessione sul piano irteonale, parimenti € stato curato I'ottenimentguitezione, nei piu
importanti paesi, dei marchi di prodotto e di apgdiione.

E’ stato svolto un lavoro di ricerca su nuove agioni in medicina in campo oftalmologico, proogito e neurologico
nel laboratorio PHOTOBIOLAB, costituito all'interndi EI.En., destinato alle ricerche sulla interazdra luce e tessuti
biologici.

Nella societa Deka M.E.L.A., in collaborazione cBhEn., & in corso una intensa attivita di riceriguardante
l'individuazione di nuove applicazioni e la sperimezione di nuove metodiche di impiego di appariedate laser per
vari settori della medicina, da quella estetica wellg chirurgica per dermatologia, ginecologia @gimecologia,
otorinolaringoiatria e odontostomatologia. L’'attdviviene svolta con il coinvolgimento di personale, della societa sia
del gruppo, e di centri medici, sia accademici pfafessionali, sia in Italia e all’estero.

In Quanta System é stata svolta una intensa attsuit strumentazioni destinate al mercato della cheliestetica e a
guello delle terapie mediche in urologia.

In particolare sono state compiute le sperimentaziolaboratorio e cliniche su innovazioni incremtei di sistemi Q-

switched con manipoli frazionali, adattatori unsai a forme diverse di spot con riconosciment@manattico; sviluppo di

particolari accessori di “beam delivery” per la bggzione laser al trattamento della Ipertrofiagtatica Benigna (BHP);
sviluppo di innovazioni incrementali sui sistemi @limio per litotripsia, migliorando le prestaziodélla cavita, del

lancio in fibra e delle fibre stesse.
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E’ stato completato lo sviluppo ed é stato messpraduzione un sistema ai picosecondi, ai nanoskaeah in free
running: il sistema Discovery Pico si distingue feepotenza di picco a 1064 nm e 532 nm piu a#ta sistemi ad oggi
disponibili sul mercato e le sue soluzione tecnistieo protette da due brevetti depositati.

Sempre nell'lambito di sistemi Q switched, & staegeito lo sviluppo con la messa in produziones@gtéma Q-Plus C
MT, che per la prima volta al mondo miscela simd@mente in Q-switch 1064 nm + 694 nm e 532 nm4+HB8.

E’ stato completato il progetto Q-Scale. Si € te@ata la stesura del progetto Phocas di Horizon 20@€inito il gruppo
di partner europei.

In Asclepion Laser Technologies sono stati comglitultimi passi verso la certificazione del sisi laser da 140W ad
Olmio, per il trattamento chirurgico della Iperieofprostatica Benigna, destinato alla vendita trarta societa Jena
Surgical. Attivita preliminari sono state svolter pemiglioramento dei laser per lesioni pigmentateatuaggi, e su
metodi e dispositivi innovativi per “body shaping”.

E’ continuata I'attivita per valutazioni su nuowrept di fibre ottiche e ferule; si sono inoltv@l§ studi per utilizzi di
applicazioni in campo medicale e tecnologie dimmscimento e catalogazione di immagini.

E’ proseguita I'attivita di studio all'interno dekogetto europeo, in collaborazione con la ACTI&tgcipata da EI.En.,
per la terapia dei tumori mediante attivazione alaparticelle mediante luce laser ed ultrasuomigetto dell’Unione
Europea LUS BUBBLE (Light and Ultrasound Activat@itrobubbles for cancer treatment).

Sistemi e applicazioni laser per I'industria

In ELEN., in collaborazione con la controllata i@etPenta, sono continuate le ricerche su prodessivativi per il
pretaglio e la microperforazione in macchina dclsite e su sistemi per applicazioni nel campoedelNorazioni di
taglio e saldatura di prodotti plastici e per itsee bibite per allungare la shelf-life dei pratilatimentari.

E’ proseguita I'attivita di messa a punto di softeve algoritmi per “coding” avanzato ad alta vel@daiel settore “carta-
digital-converting”.

Nello sviluppo delle sorgenti si &€ concluso il pettg della sorgente da 850W ed & proseguita lamspetazione di una
sorgente sigillata da 300W di nuova concezione Syiluppata e testata una testa di focalizzazjerdaser in fibra e
sensori di processo dedicati. Si sono studiattegiati nuovi sensori su macchine da taglio metallo

L'attivita di sviluppo di alimentatori e sorgenéider a RF mira ad aumentare la potenza massimandilp nella gamma
di prodotti mantenendo un’elevata qualita e modlitakdel fascio, per rendere possibili applicaziomovative, come
ad esempio la microforatura di pannelli o speciplplicazioni nel campo del digital converting gglio di imballi rigidi
componibili in legno ricombinato MDF (Medium DensEibreboard, pannello di fibra a media densita).

E’ stato sviluppato per il taglio plexiglas un naosoftware CAM con una interfaccia utente molto yitina al mondo
della grafica e del design. Si & sviluppato il mibg di una nuova macchina a cinque assi, minimaaali impatti sulle
attivita di produzione grazie all'utilizzo dei basanti delle macchine piane, a motori lineari, détn@ produzione.

Sono inoltre continuate le attivita di verificagesimentazione di teste di scansione e focalizrazer laser in fibra, per
impianti di saldatura remota di materiali metallcia fabbricazione in grandi serie di particolaer mobili. In questo
ambito € iniziato lo sviluppo di un nuovo sistenmaaanico di focalizzazione ad alta velocita di risfzo

Nel settore delle fustelle &€ stato messo a puntmugvo metodo di fissaggio in macchina per le flestmotative. I
metodo, semplice, fornisce migliori garanzie digs®ne e riduce le regolazioni in fase di collaudo

Sono in corso sviluppi per eliminare gran parte hicorsi ottici del fascio laser a €@on soluzioni che prevedono il
montaggio, direttamente sul portale mobile dellzechina, delle nuove sorgenti con pompaggio a raslipfenza.

Nel settore del taglio plexiglass € stato sviluppatestato I'abbinamento di una marcatrice suflealina da taglio; sono
proseguite le sperimentazioni necessarie alla mepsato delle innovazioni introdotte.

In ELLEn. sono state svolte attivita di ricerca [gesaldatura remota di lamiere, con trattamemiperti superficiali, con
sistemi di retroazione ottica.
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La seguente tabella elenca le spese attribuidilfp@godo a Ricerca e Sviluppo:

migliaia di euro 31/03/201 31/03/201%
Personale e spese generali 1.76: 1.691
Strumentazioni 50 22
Materiali per prove e realizzazione prototipi 39¢ 341
Consulenze 153 102
Prestazioni di terzi 15 14
Beni immateriali 0 14
Totale 2.380 2.184

Come da prassi aziendale consolidata le speseatdeinctabella sono state interamente iscrittecasii di esercizio.

L'importo delle spese sostenute corrisponde al 4&%atturato consolidato del gruppo. Le spes® smstenute per la
maggior parte da El.LEn. SpA e sono pari al 7% dledssuo fatturato.

Andamento del titolo EIEnN.

L'andamento del titolo & rappresentato nel grafice segue:
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Altre informazioni

Si ricorda che, in data 3 ottobre 2012 il ConsiglicAmministrazione di El.LEn. S.p.A. ha deliberatcaderire al regime
di opt-out previsto rispettivamente dagli artt. €@mma 8 e 71, comma 1-bis Regolamento EmitterntisGlo 11971/99,
avvalendosi della facolta di derogare agli obblighipubblicazione dei richiesti documenti informvatin ipotesi di
operazioni straordinarie significative di fusiosejssione, aumento di capitale mediante conferimdnbeni in natura,
acquisizione e cessione.

Eventi significativi verificatisi nel trimestre

Non si rilevano eventi significativi verificatisehtrimestre.

Eventi verificatisi dopo la chiusura del trimestre

Ad aprile ELLEn. S.p.A. ha venduto sul mercato 828.azioni di Cynosure Inc. (Nasdag CYNO), al peepzedio di
circa 45,10 dollari americani per azione al nettledcommissioni di vendita, per un controvaloret8imilioni di dollari
americani circa. A valle della operazione El.Em gletiene pit azioni di Cynosure Inc. La plusvatelmrda consolidata
registrata a conto economico per I'operazioneaaitwo corrente di 1,13 USD/euro, sara pari a @&anilioni di euro.
L'operazione non altera in alcun modo i rapporticdoperazione in essere tra le due societa traiddi mqtercorrono
proficui rapporti commerciali, primo fra tutti I'iportante accordo di distribuzione per il sistensefaviona Lisa Touch,
per il trattamento dell’atrofia vaginale.

Con la definitiva uscita dall’azionariato di Cynosisi chiude un investimento di grandissimo suazesegviato nel 2002
allindomani della quotazione in borsa di El.Erhecrappresenta appieno la capacita di EL.En. diugare i successi
nelle strategie di prodotto e commercializzazionegquelli di natura finanziaria. La mera contabilifdbanziaria
dellinvestimento parla di un esborso iniziale @irilioni di euro e di proventi da cessione di akijpari nel tempo ad un
totale di 108 milioni di Euro (IRR = 32%). A questanno aggiunti anche i consistenti benefici ecabrche la
relazione con Cynosure ha avuto, sta avendo edimrauro in termini di fatturato da EI.LEn. ver&ynosure, e quelli
del bagaglio di competenze e conoscenze che hamiwghéto il gruppo, competenze che assieme alfpdathiibilita
finanziarie procurate rendono El.En. preparatafidntare nuovi cicli di investimento.

L'operazione non ha alcun impatto sugli obiettivfatturato e redditivita operativa indicati dalbacieta per I'esercizio
2016.

In data 12 maggio 2016 I'’Assemblea degli Aziorlistiapprovato il bilancio d’esercizio al 31 dicemBd5 deliberando
altresi di destinare I'utile di esercizio pari ad@6.307.307,00 come segue:

- quanto ad euro 518.065,40 a riserva straordinaria

- di distribuire alle azioni in circolazione allatd di stacco della cedola n. 14 in data 23 maB@idb — nel rispetto del
disposto dell’art. 2357-ter, secondo comma Codi¢gleC- un dividendo pari ad euro 1,20 lordi perice® in
circolazione per un importo complessivo alla dakaddelibera di euro 5.789.241,60;

- di accantonare, ove occorrer possa, in appasiava di utili portati a nuovo il dividendo resmdestinato alle azioni
proprie eventualmente detenute dalla societa alia di stacco cedola.

L'’Assemblea in sede ordinaria ha anche delibetappftovazione della relazione sulla remuneraziameha incentivante
ex art. 123-ter T.U.F.; la nomina del Collegio Zindle e del presidente per il triennio 2016, 20120&8 e la
determinazione del relativo compenso, I'approvazidihun piano di incentivazione azionaria (cd. ktoption) 2016-
2025 riservato a componenti del consiglio di amstmzione, collaboratori e dipendenti della societaelle sue
controllate.

L’Assemblea in sede straordinaria ha deliberato:

- la delega al consiglio di amministrazione ex 8443, Il co., c.c. di aumentare, anche in pile/@tanche in forma
scindibile, entro i prossimi cinque anni, il cafgtaociale fino a nominali euro 104.000,00 medidatemissione di
nuove azioni da destinare alla sottoscrizione dageficiari del piano di stock option 2016-2025;

- il frazionamento del capitale sociale in 19.292.4azioni ordinarie del valore nominale di euro3¢iascuna, da
esequirsi in data successiva al pagamento deledati dividendo, e la conseguente modifica dell'@rtlello statuto
sociale.

17



Non si rilevano altri eventi significativi verifitisi dopo la chiusura del primo trimestre 2016.

Prevedibile evoluzione dell’attivita per I'esercizo in corso

Il risultato netto del 2016 segnera il record stograzie alla cessione dell’'ultimo blocco di aziGgnosure - avvenuta in
aprile, e quindi non registrata nel primo trimestode caratterizzera il conto economico del 20di6 la sua plusvalenza
(36 milioni per EI.LEn. Spa e 23 milioni per il cafisato). Quanto invece all’attivita ordinaria,ptimo trimestre supera
le previsioni e rende piu concrete le possibilitanggliorare su base annuale il 5% di crescitafd#lrato e il risultato
operativo del 2015.

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Ing. Gabriele Clementi
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Allegato “A”: Elenco societa consolidate al 31 mara 2016

Societa controllate

Percentuale Interessenza
posseduta
Denominazione: Sede Diretta Indiretta Totale del gruppo
Capogruppo:
El.En. SpA Calenzano (ITA)
Controllate:
Deka M.E.L.A. Srl Calenzano (ITA) 85,00% 85,00% 85,00%
Cutlite Penta Srl Calenzano (ITA) 96,65¥% 96,65% 96,65%
Esthelogue Srl Calenzano (ITA) 50,00% 50,00% 100,00% 100,00y
Deka Sarl Lione (FRA) 100,00% 100,009 100,00¥
Lasit SpA Torre Annunziata (ITA) 70,00¥% 70,00% 70,00%
BRCT Inc. New York (USA) 100,009 100,00¢ 100,00%
Quanta System SpA Solbiate Olona (ITA) 100,009 100,009 100,00¥
Asclepion Laser Technologies GmbH Jena (GER) 50,00¥% 50,00¥% 100,009 100,00%
ASA Srl Arcugnano (ITA) 60,00% 60,00 51,00%
With Us Co Ltd Tokyo (GIAP) 78,85% 78,85% 78,85%
Deka Japan Co. Ltd Tokyo (GIAP) 55,00% 55,00% 55,00%
Penta Chutian Laser (Wuhan) Co Ltd Wuhan (CINA) 55,00% 55,00% 53,16%
Penta Laser Equipment (Wenzhou) Co Ltd Wenzhou (CINA) 55,00¥% 55,00% 53,16%
Cutlite do Brasil Ltda Blumenau (BRASILE) 68,56% 68,56% 68,56%
Lasercut Technologies Inc. Hamden (USA) 100,009 100,009 100,00¥
Pharmonia Srl Calenzano (ITA) 100,009 100,009 100,00¥
Deka Medical Inc San Francisco (USA) 100,00% 100,00% 100,00y
JenaSurgical GmbH Jena (GER) 100,00% 100,00% 92,50%
Accure Quanta Inc Wilmington (USA) 100,00% 100,009 100,00y
Merit Due Srl Calenzano (ITA) 100,00% 100,00% 96,65%
Societa collegate
Percentuale Interessenza
posseduta

Denominazione Sede Diretta Indiretta Totale del gruppo
Immobiliare Del.Co. Srl Solbiate Olona (ITA) 30,00 30,00 30,00
Actis Srl Calenzano (ITA) 12,00% 12,00% 12,00%
SBIS.A. Herzele (BE) 50,00% 50,00% 50,00%
Elesta Srl Calenzano (ITA) 50,00¥% 50,00¥% 50,00¥%
Chutian (Tianjin) Lasertechnology Co. LTD | Tianjin (Cina) 49,00% 49,00% 26,05%
Quanta USA LLC Englewood (USA) 19,50% 19,50% 19,50%
Accure LLC Delaware (USA) 45,82% 45,82% 45,82%
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Allegato “B”: DICHIARAZIONE Al SENSI DELL'ART. 154B IS, COMMA 2, D.LGS. N.58 /1998

Il sottoscritto Dott. Enrico Romagnoli, quale Digitte Preposto alla redazione dei documenti contadwletari di EI.LEn.
S.p.A. dichiara, ai sensi del 2° comma dell'art4-tis del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbrdi®98, che

l'informativa contabile contenuta nel presente doento corrisponde alle risultanze documentalijbai & alle scritture
contabili.

Calenzano, 12 maggio 2016

Il Dirigente Preposto
Dott. Enrico Romagnoli
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