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Resoconto intermedio di gestione

Introduzione

Il presente resoconto intermedio di gestione aD@@013 del Gruppo EIL.En. e stato redatto in osse& di quanto
previsto dall'art. 154-ter del D.Lgs. 58/1998 e sasive modifiche, nonché del Regolamento emitemi@anato da
Consob. Il presente documento contiene, altreshféemazioni consuetamente inserite dall'emittemédle precedenti
relazioni trimestrali.

L'informativa di seguito esposta € stata redatt@osdo i Principi Contabili Internazionali IAS/IFR8bbligatori dal
2005 nella predisposizione dei bilanci consolidatocieta quotate nei mercati regolamentati.

| dati e le informazioni trimestrali non sono statittoposti al’esame della societa di revisionequianto ad oggi non é
stato conferito (perché non obbligatorio) il cqpoadente incarico.

| risultati trimestrali al 30/09/2013 sono esposti forma comparativa con quelli del corrispondeftienestre
dell'esercizio precedente. Tutti gli importi sorgpeessi in migliaia di euro, se non diversamerdéeato.

Indicatori alternativi di performance

In accordo con la raccomandazione CESR/05-178k sdjtatori alternativi di performance, il Gruppdilizza, in
aggiunta alle grandezze finanziarie previste dHgRS, alcune grandezze derivate da queste ultimegrehé non
previste dagli IFRS (non — GAAP measures). Talingexze sono presentate al fine di consentire urtgiond
valutazione dell'andamento della gestione di gruppwmn devono essere considerate alternative dequrelviste dagli
IFRS.

Il Gruppo utilizza i seguenti indicatori alternattli performance per valutare 'andamento economico

- il risultato operativo: detto anche “EBIT", rappresenta un indicatordadpkerformance operativa ed € determinato
sommando all’Utile/Perdita di periodo: le imposte ieddito, gli altri proventi e oneri netti, la gga del risultato delle
societa collegate, la gestione finanziaria;

- il margine operativo lordo: detto anche “EBITDA”, rappresenta anch’esso whcatore della performance operativa
ed é determinato sommando al Risultato Operativo¢a “Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni”

- il valore aggiunta determinato sommando al Margine operativo loededce “Costi del personale”;

- il margine di contribuzione lordo: che rappresenta un indicatore della marginalgfiedvendite determinato
sommando al Valore Aggiunto la voce “Costi pevagied oneri operativi”

- 'incidenza che le varie voci del conto econontiemno avuto sul fatturato.

Il Gruppo utilizza quali indicatori alternativi @erformance per valutare la propria capacita dirtarte ad obbligazioni
di natura finanziaria:

- la posizione finanziaria netta intesa come: disponibilita liquide + titoli isdritnelle attivita correnti + crediti
finanziari correnti - debiti e passivita finanzenon correnti - debiti finanziari correnti.

Gli indicatori alternativi di performance sono nriswitilizzate dal’Emittente per monitorare e vahat 'andamento del
Gruppo e non sono definiti come misure contabilined’ambito dei Principi Contabili Italiani né niedAS/IFRS.
Pertanto, il criterio di determinazione applicatd Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quittato da altri
operatori e/o gruppi e quindi potrebbe risultara nomparabile.



Descrizione delle attivita del gruppo

ELLEn. S.p.A. guida un articolato gruppo di socieltée operano nella produzione, ricerca e svilugjistribuzione e

vendita di sistemi laser. La struttura del gruppé sviluppata negli anni, frutto della costituzodi nuove societa e
dell'acquisizione del controllo di altre. Ciascusacieta svolge un ruolo specifico nell’'ambito dalgpo, vuoi per il

mercato geografico assegnatole, vuoi per la spersione tecnologica, vuoi per il peculiare pasiEmento

nell’lambito di uno dei mercati merceologici serdél gruppo.

Al di la degli ambiti operativi riservati a cias@usocieta, le attivita del gruppo si rivolgono & dcettori principali, il

settore dei sistemi laser per la medicina e pstdtica, ed il settore dei sistemi laser per l®@flazioni manifatturiere.
All'interno di ciascuno dei due settori si idertdino alcuni segmenti differenziati tra loro pesgeecifica applicazione
del sistema laser e quindi per le specifiche teagielsottostanti e per la tipologia dell’'utente. $égue che l'attivita del
gruppo, generalmente definita produzione di soigergistemi laser, presenta una notevole varietpradotti e di

tipologia di clientela servita, ancor piu se si sidera la presenza globale del gruppo e quindideessita di
confrontarsi anche con le peculiarita che ognicegidel mondo ha nell'adozione delle nostre teaielo

Questa grande varieta nella offerta, assieme a&l®ssita strategica di segmentare ulteriormentmitahercati per
massimizzare la quota complessivamente detenutgrdppo e assieme all’opportunita di coinvolgerenpetenze
manageriali in qualita di soci di minoranza, & &lese dell'articolazione societaria del gruppcsua complessita deve
essere sempre ricondotta alla lineare suddivisibelta attivita, che da tempo individuiamo, anche fiealita di
reporting ma soprattutto di indirizzo strategicome segue:

All'attivita principale di vendita di sistemi, siffanca quella del service post vendita, indispéiisasupporto alla
installazione e manutenzione dei nostri sistemérlasma anche fonte di ricavi per pezzi di ricamtmonsumabili e
servizio di assistenza tecnica.



Riteniamo che lo sviluppo tendenziale dei due manescati di riferimento possa mantenersi positied prossimi
anni, in virtt, da una parte, della crescente dalaati trattamenti estetici e medicali da parte i popolazione che
tende nella media ad invecchiare ed a voler comtzattempre piu gli effetti dell'invecchiamento, lddira della
necessita delle produzioni manifatturiere di datarsmaniera crescente di tecnologie flessibilinedvative come le
tecnologie laser per la manifattura, strumenti mdlinzionali allinnovazione e ottimizzazione deiopessi e dei
prodotti industriali.

L'articolazione del gruppo in molteplici societaflette anche la strategia di distribuzione dei pttide di
coordinamento delle attivita di ricerca e sviluppali marketing. Infatti, in particolare nel settaredicale, le varie
societa che per mezzo di acquisizioni sono viaeviate a far parte del gruppo (DEKA, Asclepiona@a System,
Cynosure, poi uscita alla fine del 2012 ed Asa)neasempre mantenuto una propria caratterizzaziengigologia e
segmentazione di prodotto, e marchi e reti di ihiszione indipendenti dalle altre societa del gap@iascuna ha
inoltre potuto godere della cross fertilization dheuclei di ricerca hanno operato sugli altri, amdo dei centri di
eccellenza su certe specifiche tecnologie messspadizione anche delle altre societa del grupgde Ftrategia, pur
presentando talune complessita di gestione, haeatitts la crescita del gruppo facendone, nellaastieolazione, una
tra la piu importanti realta del mercato.



Risultati economico finanziari del gruppo

Alla fine del terzo trimestre 2013 il gruppo fa istgare un utile ante imposte di 5.996 mila euncaimento rispetto al
risultato di 4.615 mila euro del settembre 2012.

La posizione finanziaria del gruppo si mantienédso& circa 13,5 milioni di Euro.

Il deciso miglioramento nel risultato ante imposteneficia, come vedremo nel seguito, di una postaatura
straordinaria relativa alla rivalutazione della tpaipazione in Cynosure. L'andamento dell’attividperativa si &
mantenuto nel complesso stabile: ad alcuni segnnusiness, che hanno fatto registrare risultatlanti nella
crescita del fatturato e nella redditivita, hanattd da contraltare altri che, per motivazioni déeg hanno registrato
riduzioni di fatturato con redditivita insufficiemto negativa. Alla fine del terzo trimestre del 20%isultati nelle due
grandezze secondo le quali tradizionalmente miswrita performance del gruppo, ovvero il fatturabesolidato ed il
risultato operativo, si mantengono leggermenteriofeall’anno precedente ed alle attese.

Nell'affrontare molteplici mercati geografici e neeplogici veniamo a confrontarci con condizionindércato, sia
generali che specifiche del nostro business, mdifi@renti tra loro: spesso il nostro specifico pamamento di
mercato e tecnologico fa si che, magari anche nizani economiche generali sfavorevoli, i ristil@nseguiti siano
positivi; in altri casi al contrario il posizionamt® dei nostri concorrenti ci relega in condizigii svantaggiate e Ci
impedisce di conseguire risultati soddisfacentihenim mercati che attraversano fasi positive. Nes@ del 2013, ad
esempio, le azioni intraprese per il rilancio rett@re dei sistemi di taglio e marcatura lasetatid ed in Europa, € nel
settore dell’estetica professionale in Italia hasoatito buoni risultati, in controtendenza constato di recessione e
sfiducia che caratterizza queste aree. L'andameleiocambi valutari, con la repentina svalutazioredlod yen
giapponese e il progressivo indebolimento del dolmericano, ha drasticamente ridotto la nostdaitigita in un
paese, il Giappone, nel quale deteniamo una fart&ipne competitiva, ed ha peggiorato sui melo#tirnazionali le
nostre ragioni di scambio nei confronti dei priradipconcorrenti, in generale americani o con afinettdi costo in
dollari americani.

La strategia del gruppo e da sempre quella di erearvantaggio competitivo con I'innovazione teogita conseguita
mediante la sistematica attivita di ricerca perstgluppo di nuovi prodotti innovativi o innovaziomécniche ed
applicative apportate su prodotti esistenti. Inspreza appunto di innovazioni tecniche ed applieatie difficolta

generali di mercato vengono superate dall’'unicéflafferta, mentre in fasi piu avanzate del cidovita dei prodotti

anche un’attivita hi-tech come la nostra risutitaposta a piu ordinarie dinamiche e pressionintimicati.

In termini generali I'esercizio in corso non stadenziando una crescita di fatturato. In parte gféatto dei risultati

ancora inferiori alle attese in Cina nel settordustriale, dove peraltro si stanno creando le pasiproseguire il
cammino di espansione intrapreso negli ultimi amiparte per I'effetto cambio che ha ridotto fadtio e redditivita

sullimportante mercato giapponese; in parte infiee effetto di scelte, segnatamente I'abbandoh@agzionamento
tramite filiali in certi mercati. Tali circostanzenno nel complesso pesato piu della crescitaeigdre chirurgico, o
degli altri settori dal positivo andamento citatigrecedenza. Il risultato operativo, altrimentimiglioramento secondo
i programmi, risente invece di taluni costi impstivie relativi accantonamenti resisi necessararfale di chiusura di
alcune attivita di distribuzione diretta negli $taniti.

Dal 2013 i risultati della Cynosure (NASDAQ CYNODm sono integralmente consolidati nel bilancio Gelppo
El.En., per effetto della diluizione del peso stani® di EI.LEn. a valle dellaumento di capitalgtescritto da Cynosure
nel Novembre 2012 e della acquisizione di Palonelo&corso giugno. L'operazione, nel creare in $dabusetts uno
dei gruppi piu rilevanti sul mercato dei sistensdaper applicazioni medicali ed estetiche, ha aotap la riduzione
della quota di possesso di EL.En. in virtu delldssione da parte di Cynosure di azioni per il pagaim, per la meta,
del prezzo di acquisto pari a circa 300 milionddllari americani.

Nota: per uniformita di confronto con il 2013, aacdhrisultati relativi al 2012 sono esposti eschudie Cynosure dal
perimetro di consolidamento.



lllustriamo di seguito i risultati di Conto Econarui relativi al terzo trimestre dell’esercizio 20k3posti in forma
comparativa con gli analoghi risultati del precddersercizio.

Conto economico - 3 mesi 30/09/1: Inc.% 30/09/1: Inc.% Var.%

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 33.21 100,0% 33.4¢ 100,0% -0,9%
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 2.7z 8,2% (1.56¢ -4,7%

Altri proventi 5(C 1,5% 97 2,9% -47,9%
Valore della produzione 36.44 109,7% 32.9C 98,2% 10,8%
Costi per acquisto di merce 18.21 54,8% 14.6¢ 43,9% 24,0%
Variazione rimanenze materie prime z 0,1% (53: -1,6%

Altri servizi diretti 2.7t 8,2% 2.1C 6,3% 29,7%
Margine di contribuzione lordo 15.47 46,6% 16.62 49,7% -7,0%
Costi per servizi ed oneri operativi 5.27 15,9% 5.9¢ 17,9% -12,0%
Valore aggiunto 10.2C 30,7% 10.6 31,8% -4,1%
Costi per il personale 7.92 23,9% 7.63¢ 22,8% 3,9%
Margine operativo lordo 2.2¢ 6,8% 3.0C 9,0% -24,5%
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 1.1€ 3,5% 1.2¢ 3,8% -7,7%
Risultato operativo 1.12 3,3% 1.74 5,2% -36,7%
Gestione finanziaria (97¢ -2,9% (65€ -2,0% 49,2%
Quota del risultato delle societa collegate (37 -0,1% (32 -0,1% 12,5%
Altri proventi e oneri netti 2.52 7,6% 0,0%

Risultato prima delle imposte 2.6(C 7,9% 1.0% 3,1% 147,9%




lllustriamo di seguito i risultati di Conto Econai relativi ai primi nove mesi dell’esercizio 201posti in forma
comparativa con gli analoghi risultati del precddersercizio:

Conto economico 30/09/1% Inc.% 30/09/1. Inc.% Var.%

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 107.04 100,0% 1@.31( 100,0¥% -1,2%
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 4.15 3,9% (554 -0,5%

Altri proventi 1.57 1,5% 2.4C 2,2% -34,6%
Valore della produzione 112.77 105,3% 110.1€ 101,7% 2,4%
Costi per acquisto di merce 55.23¢ 51,6% 51.48: 47,5% 7,3%
Variazione rimanenze materie prime (2.852 -2,7% (1.005 -0,9% 183,7%
Altri servizi diretti 8.57¢ 8,0% 7.81( 7,2% 9,8%
Margine di contribuzione lordo 51.81 48,4% 51.87 47,9% -0,1%
Costi per servizi ed oneri operativi 18.03 16,8% 18.52 17,1% -2,7%
Valore aggiunto 33.78 31,6% 33.3E 30,8% 1,3%
Costi per il personale 25.57 23,9% 24.04 22,2% 6,4%
Margine operativo lordo 8.20 7,7% 9.3C 8,6% -11,8%
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 3.36 3,1% 3.72 3,4% -9,8%
Risultato operativo 4.83 4,5% 5.57 5,1% -13,2%
Gestione finanziaria (909 -0,8% (651 -0,6% 39,5%
Quota del risultato delle societa collegate (682 -0,6% (303 -0,3% 124,9%
Altri proventi e oneri netti 2.75 2,6% (1) 0,0%

Risultato prima delle imposte 5.99 5,6% 4.61 4,3% 29,9%

Nel seguente prospetto viene esposto il dettaglila doosizione finanziaria netta del gruppo:

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

30/09/201: 30/06/201: 31/12/201:
Cassa e altre disponibilita liquide 36.60: 40.72: 40.47¢
Titoli 30C 20C 1
Liquidita 36.90: 40.92: 40.47¢
Crediti finanziari correnti 1.42( 1.28¢ 20
Debiti bancari correnti (23.773 (11.299 (9.321
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (2.466 (2.618 (3.100
Indebitamento finanziario corrente (16.240 (13.917 (12.421
Posizione finanziaria netta corrente 22.08¢ 28.29: 28.07¢
Debiti bancari non correnti (5.794 (6.104 (7.187
Altri debiti finanziari non correnti (2.781 (2.901 (3.093
Indebitamento finanziario non corrente (8.575 (9.004 (10.281
Posizione finanziaria netta 13.50¢ 19.28¢ 17.79¢




Commento allandamento della gestione

La seguente tabella illustra la suddivisione d#lfato nei primi nove mesi del 2013 tra i settlirattivita del gruppo,
confrontata con I'analoga suddivisione per il méaesperiodo dello scorso esercizio.

30/09/201: Inc% 30/09/201. Inc% Var%
Sistemi Industriali 27.286 25,49% 26.562 24,52% 2,729
Laser medicali 61.153 57,13% 61.409 56,70% -0,429
IAssistenza 18.609 17,38% 20.338 18,78% -8,509
[Totale fatturato 107.048 100,00% 108.310 100,00% -1,17%

Il fatturato segna una leggera flessione a livebasolidato, con una piccola crescita nel settodeistriale dovuta al
recupero in Italia ed in Europa e un fatturato ifgafel settore principale, quello medicale. Ndt@e dei servizi post
vendita, dal quale ci si attende in linea di pjinziuna crescita in virtu del progressivo aumergtiacbase installata e
quindi dei relativi servizi offerti, la flessione ger lo piu attribuibile all’effetto cambio sull'ipprtante mercato
giapponese.

Dal punto di vista della distribuzione geografical datturato, 'andamento del periodo é illustratalla seguente
tabella:

30/09/201 Inc% 30/09/201. Inc% Var%
Italia 20.627 19,27% 18.341 16,93% 12,469
Europa 22.609 21,12% 22.743 21,00% -0,599
Resto del mondo 63.812 59,61% 67.226 62,07% -5,089
[Totale fatturato 107.048 100,00% 108.310 100,00% -1,17%

Evidenziando i buoni risultati delle politiche coraroiali di espansione nel settore dell’esteticafgesionale, nei
sistemi laser di taglio e nei sistemi di marcatpeat grandi e piccole superfici, il fatturato inlidasegna un ottimo
risultato, rimane sostanzialmente stabile in Euresegna invece una flessione sul piu importangeeggto, il Resto
del Mondo, penalizzato sia dalla fase di transigioella nostra attivita di produzione o distribumqCina, Brasile e
Stati Uniti) sia dal deprezzamento della valutaledGiappone).

All'interno del settore medicale/estetico, che n@senta circa il 57% delle vendite del gruppo, damento del
fatturato nei vari segmenti € illustrato nella sage tabella:

30/09/201: Inc% 30/09/201. Inc% Var%
CO2 Chirurgico 6.663 10,90% 5.990 9,75% 11,249
Terapia 4.834 7,90% 4.140 6,74% 16,759
Estetica 37.193 60,82% 38.471 62,65% -3,329
Dentale 845 1,38% 2.270 3,70% -62,799
Altri 8.966 14,66% 7.988 13,01% 12,249
IAccessori 2.652 4,34% 2.550 4,15% 4,029
[Totale fatturato 61.153 100,00% 61.409 100,00% -0,42%

L'andamento complessivo € stabile. Ricordiamo dtgruppo € presente nel settore medicale con quptincipali

strutture distributive, una focalizzata sul settdedla fisioterapia (ASA), le altre invece (Dekaydpta, Asclepion) con
una predilezione al segmento dell’estetica, maradg di offrire prodotti anche in nicchie di segmeshirurgici e

dentali. Ciascuna € in grado di presentarsi sulcatercon una offerta attraente e differenziataspattivi centri di

ricerca di Firenze, Solbiate Olona e Jena svilupp@nautonomia i sistemi dedicati alle loro reti distribuzione,
implementandovi specifiche distintive che li caggttzano.
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Il settore principale, I'estetica, segna una leggiéessione, di entita inferiore alla perdita ditdigato attribuibile al
mercato giapponese ed alla svalutazione dello Mernsegue che le posizioni del Gruppo sugli altrrgag si sono in
realta consolidate al rialzo grazie alla gamma dhdptti caratterizzati dalla continua innovaziorstrumento
indispensabile per mantenere o aumentare le pasgioun mercato altamente competitivo.

Segna un calo importate il settore dentale petteftiel’abbandono della distribuzione diretta mé&ghti Uniti, peraltro
un fatturato che in virtu degli elevati costi disgene della filiale non contribuiva positivamerata redditivita del

gruppo.

Il settore “Altri”, assieme al settore del “GOhirurgico” e degli “Accessori” evidenzia una criéggche deriva in primo
luogo dalle applicazioni chirurgiche del laser: Q@aSystem ed Asclepion offrono sistemi a statadsgber la cura
della iperplasia benigna della prostata e la ljpsta (rappresentati nel settore “Altri”), ed inrpieolare Quanta System
ha raggiunto una buona presenza sui mercati; Difi@sistemi a C@per ORL (otorinolaringoiatria) e ginecologia; in
quest'ultima, I'applicazione Mona Lisa Touch” per la cura dell’atrofia vaginale ed il benessdale donne in eta
matura si sta progressivamente affermando comeeingistemi piu venduti del gruppo.

Ancora in crescita il segmento della fisioteragigazie alla ottima performance della Asa di Vicenaae con la
progressiva innovazione di prodotto e una atteinéiegia di marketing e di sperimentazione climigasce in continuita
da quando € entrata a far parte del gruppo.

Per il settore delle applicazioni industriali lebé#la esposta di seguito illustra il dettaglio dafturato secondo i
segmenti di mercato su cui il gruppo opera.

30/09/201. Inc% 30/09/201. Inc% Var%
Taglio 18.92° 69,37% 18.66¢ 70,26% 1,41%
Marcatura 7.45¢ 27,32% 6.76¢ 25,47% 10,18%
Sorgenti 54¢ 2,00% 871 3,30% -37,66%
Saldatura, restauro e altri 35¢ 1,31% 257 0,97% 39,55%
Totale fatturato 27.28t¢ 100,00% 26.56: 100,00% 2,72%

E’ il settore della marcatura a segnare la cregiitanteressante ed a determinare la crescita lessipa del settore nel
periodo. Hanno suscitato interesse sia le appboagpier grandi superfici offerte dalla Cutlite Peeche ne ha acquisito
il mercato con la fusione del dicembre 2012 coBtdas, e quelle offerte da Lasit per piccole sfipiesistemi speciali
in grado di soddisfare con grande flessibilitad@enze di identificazione e piccola decorazioneysmevasta gamma di
clientela nel mondo della manifattura industriale.

In piccola crescita anche i sistemi di taglio, netaote I'andamento non brillante in Cina, il nospid importante
mercato nel settore, dove ha sede la nostra Jeintiuve di produzione, peraltro in corso di ampliatoe

Il settore della vendita di sorgenti a terzi, reitbito di una strategia che ha privilegiato in qaefse il
posizionamento come costruttori di sistemi, ha repgntato uno sbocco secondario rispetto al voldetie sorgenti
prodotte per l'installazione a bordo di sistemilelelocieta del gruppo, e nell’lambito di un moddstello di fatturato
segna un calo.

Particolarmente positivo, limitatamente al propaimbito competitivo, il settore della conservazieneestauro, dove
grazie ai nostri sistemi laser i capolavori di otgrnpo vengono restituiti allo splendore originagggnaliamo tra i
nostri “pazienti” del periodo la Cattedrale di Cailm, capolavoro gotico, e gli affreschi della Caka Misteri di
Pompei.

Per i primi nove mesi del 2013 il margine di cdmidione consolidato si attesta a 51.817 mila eswstanzialmente
invariato rispetto ai 51.876 mila euro del 30 setiee 2012 nonostante il leggero calo del fatturgtazie ad una
miglior redditivita sul fatturato. Questo nonostanin sensibile calo del peso dei contributi petceggr la ricerca,
iscritti nella voce Altri Proventi.

11



Anche nei primi nove mesi del 2013 talune venditariziate dalla clientela con i cosiddetti leasomerativi, pur
avendo il gruppo incassato il prezzo della for@ifisono state considerate, in conformita ai prindg/IFRS, come
ricavi per noleggi pluriennali; il fenomeno ha avgieraltro un effetto minimo nel periodo.

| costi per servizi ed oneri operativi, pari adeliB.033 mila, imangono anch’essi sostanzialmstateili rispetto al 30
settembre 2012 in cui erano pari a 18.526, ottemend lieve diminuzione nell'incidenza sul fattarat

Il costo per il personale, pari a 25.579 mila earin aumento del 6,4% rispetto ai 24.043 mila edeti'analogo

periodo dello scorso esercizio, cosi come la so@émza sul fatturato, che passa dal 22,2% dek8&érsbre 2012 al
23,9% del 30 settembre 2013, per effetto del raffiorento degli organici nelle strutture in cresoiten previsione di

crescita, ed anche per eventi di natura non rigetiegati alla gestione del personale. L’'aumeritquiesto aggregato di
costo incide in maniera importante sul calo di redth registrato nel periodo.

Fra i costi per il personale risultano iscritti hac costi figurativi per le stock option assegnaita@ipendenti: al 30
settembre 2013 tali costi sono pari a 3 mila eomtro i 113 mila euro del 30 settembre 2012.

Al 30 settembre 2013 i dipendenti del gruppo soB@,&ome detto in leggero aumento rispetto agli 8&R 31
dicembre 2012 e ai 774 del 30 settembre 2012.

Una parte considerevole delle spese del persowafuisce nelle spese di ricerca e sviluppo, pegdali il gruppo
percepisce anche contributi e rimborsi spese adrdnspecifici contratti sottoscritti con gli efgieposti; i contributi
iscritti tra i proventi al 30 settembre 2013 sofawi g 832 mila euro, in diminuzione rispetto aiZB%nila euro registrati
nell’analogo periodo dell’'esercizio 2012.

Per effetto dellandamento delle poste sopra discil Margine Operativo Lordo € pari a 8.204 mglaro, in calo
rispetto al 30 settembre 2012 quando era pari@/d18la euro.

| costi per ammortamenti e accantonamenti, patB&8mila euro diminuiscono rispetto al 30 settean®®12 quando
erano stai pari a 3.736 mila euro, e con loro ileaza sul fatturato che passa dal 3,4% al 3,1%altire assoluto di
guesta posta rimane comunque elevato, conseguegtiaadcantonamenti su rischi relativi sia a pasiei creditorie
che la crisi finanziaria contribuisce a creare eesalsperare, sia per accantonamenti per costisfiragil’'ambito della
trasformazione di alcune attivita.

Il risultato operativo evidenzia un saldo posittlicd.835 mila euro, in calo rispetto ai 5.571 ndlao del 30 settembre
2012. L'incidenza sul fatturato € al 4,5%.

La gestione finanziaria segna una perdita di 908 euro derivante dalle differenze cambi passivéanaloga perdita
di 651 mila euro era stata registrata lo scorsccese.

Il risultato delle societa collegate include la tudi competenza del risultato di Cynosure Ince chntribuisce in
maniera decisiva (594 mila euro circa) al saldoatieg della posta. Ricordiamo che Cynosure Inc,réwgistrato
risultati operativi assai convincenti, ma ha regist ingenti costi relativi alle spese accessoriénaotte dalla
acquisizione della Palomar Inc. che ne hanno gteato una perdita di periodo.

In merito agli altri proventi e oneri netti, nei siesuccessivi al perfezionamento dell’acquisiziamd®alomar Inc. e
all'uscita dal Consiglio di Amministrazione di Cyswre Inc. di un rappresentate di EI.En. S.p.AEfha percepito, in
particolare nel mese di settembre, un progressimtamento dei rapporti relativi alla governancellal societa
americana con una difficolta sostanziale nell'imBusulle sue decisioni. Prendendo atto di quastazone lo stesso
Consiglio di Amministrazione di El.LEn S.p.A. ha wi&to che il collegamento tra le due societa & ieemeno. Tale
cambiamento ha comportato anche una diversa ctintzlizione della partecipazione, con il passaggib afiterio
dell’equity method (IAS 28) a quello del fair valper le attivita avalaible for sales (IAS 39). Tdigerso criterio ha
comportato l'iscrizione di un plusvalore non reaéito negli altri oneri e proventi netti di 2,5 ndiheuro al lordo delle
imposte.

Il saldo degli altri proventi e oneri netti & altrenfluenzato positivamente in conseguenza delfsione da parte di
Quanta System della quota residua di GLI, e dedns delle poste a suo tempo iscritte per la dopemdelle perdite
della societa per circa 229 mila euro.

Grazie al contributo della rivalutazione della paipazione in Cynosure sopra descritta, il risoltante imposte
presenta un utile pari a 5.996 mila euro e miglibrsultato di 4.615 mila euro del 30 settembgd 2.
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Situazione finanziaria e patrimoniale
Commento all'evoluzione della posizione finanziarianetta

La posizione finanziaria netta del gruppo diminais circa 4 milioni rispetto al 31 dicembre 20&Xi attesta attorno
ai 13,5 milioni di Euro.

Da segnalare nel periodo i versamenti effettuasa@ di minoranza per circa 1 milione di Euro pementi di capitale,
nell’lambito delle operazioni volte a rinforzareskeutture operative nel settore industriale in Cina

Tra i movimenti finanziari di natura non strettarteelegata all’operativita corrente, segnaliamo peiodo I'acquisto
in Wenzhou del terreno edificabile per il nuovdoditenento, con un esborso pari a circa un milidh&uro.

Nel corso dell'esercizio, inoltre, sono stati pagklle varie societa del gruppo dividendi a tepar circa 3,8 milioni
di euro.

Investimenti lordi effettuati nel trimestre

Si illustrano di seguito gli investimenti lordi effuati nel periodo di riferimento.

MIGLIAIA DI EURO

Progressivo 30/09/13 30/09/12
Immobilizzazioni immateriali 203 135
Immobilizzazioni materiali 2.710 1.742
Immobilizzazioni finanziarie 157 258
Totale 3.13 2.135
3 mesi 30/09/13 30/09/12
Immobilizzazioni immateriali 51 80
Immobilizzazioni materiali 1.908 457
Immobilizzazioni finanziarie 18 0
Totale 1.97 53

L'incremento nelle immobilizzazioni materiali € dde principalmente all'investimento effettuato dattontrollata
cinese Penta Laser Equipment (Wenzhou) Co, Ltek,neh corso del terzo trimestre ha perfezionatogliesto di un
terreno in previsione dell’'edificazione del nuovalslimento, per un importo pari a circa 1 milictieeuro.

In data 23 settembre 2013 la controllante El.Ep.AS.ha inoltre versato una caparra confirmatogalfacquisto di un
capannone adiacente all’attuale sede pari ad eddondla; la vendita si perfezionera entro il 30iep2014 per
complessivi 600 mila euro.

Per il rimanente, non si rilevano attivita di intieento significative, le immobilizzazioni rappresate in tabella
costituiscono investimenti ordinari per la gesticoerente dell'attivita.
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Commento alle attivita di Ricerca e Sviluppo

Durante i nove mesi del 2013 é stata svolta nghgpwn’intensa attivita di Ricerca e Sviluppo corstopo di aprire
nuove applicazioni del laser, sia nel settore nadiche in quello industriale, ed immettere sul catr prodotti

innovativi. Questa attivita e stata ulteriormemteeintivata per via della crisi economica in corse dchiede di creare
per il mercato un'attrattiva dei nostri prodotticana piu forte, mediante nuove applicazioni e nuapparecchiature.
Le innovazioni valide possono infatti spingere arnti nuovi o gia nostri clienti, sia medicali cimelustriali, a vincere
i timori sull'investimento da effettuare, avendoplaspettiva di attrarre clientela con i migliorartiee le novita da noi
proposti.

In generale il mercato globale, soprattutto peodptti di alta tecnologia, richiede di affrontdaecompetizione agendo
in modo da approntare, tempestivamente e con aotéjrprodotti e versioni di prodotti, innovati keekpplicazioni o
nelle prestazioni, e nei quali siano impiegati tdogie e componenti sempre aggiornati. E’ pertamcessaria
un’ampia ed intensa attivita di Ricerca e Svilugpganizzata secondo linee programmatiche di brewedio/lungo
termine.

Essenzialmente i risultati innovativi consistondlan@pertura di nuove applicazioni del laser e maNiluppo delle
apparecchiature specifiche per tali nuove applarazin altri termini nei nostri laboratori si inga per giungere alla
individuazione e comprensione di problemi apentiuovi, nella medicina o nell’industria, e si ceragasoluzioni sulla
base dell’esperienza e della cultura che si sontunaig sulla interazione della luce laser con nwltebiologici e
materiali inerti. Per quanto riguarda la luce lasesviluppano le sorgenti, da un lato, agendoassdlelta del suo
contenuto spettrale, dei metodi per la sua germraz del livello della potenza ottimale e, ddit@| si progetta la sua
gestione nel dominio del tempo per quanto attidiedeggi di erogazione e nel dominio dello spgzér quanto attiene
alla forma e al movimento del fascio della lucesste

Le ricerche rivolte all’'ottenimento di risultati medio/lungo termine sono caratterizzate dall’esgerentate verso
argomenti a maggiore rischio imprenditoriale, iafgrda intuizioni interne alle nostre aziende @uspettive indicate
dal lavoro scientifico di centri di ricerca all'avguardia nel mondo, con alcuni dei quali siamoalteborazione.

La ricerca dedicata al raggiungimento di risultegi breve termine & attiva su argomenti per i ggi@ia stato compiuto
da noi in precedenza il lavoro di verifica di faiiita. Su tali prodotti & stata inoltre operatestzelta e la stesura delle
caratteristiche funzionali e delle specifiche dgliestazioni. Gli elementi per questa attivita vamg fissati sulla base
di informazioni ottenute attraverso il lavoro dieiercatori e degli specialisti interni ed anche easultato dell’attivita
di strutture coinvolte, pubbliche e private, chama agito come consulenti nella fase degli studliminari e, alcuni,
anche nelle fasi di validazione sul campo.

La ricerca svolta € di tipo applicata per la maggiarte delle attivita, mentre € di base per alewgbmenti specifici,
generalmente legati ad attivita riguardanti rigullamedio e a lungo termine. La ricerca applicat® sviluppo dei
preprototipi e dei prototipi sono sostenuti dangsofinanziarie proprie e, in parte, da contrilofivanti da contratti di
ricerca con enti gestori per conto del Ministeroivdrsita e Ricerca e con I'Unione Europea, siattiireente che
tramite strutture regionali toscane o Enti di Rieein Italia o all’estero.

Il gruppo ELEn. € attualmente I'unico nel monde giroduce una cosi ampia gamma di sorgenti laseermini di
diverso tipo di mezzo attivo (liquido, solido, seomduttore, miscela gassosa) e quindi con diffefenghezze d’onda
e ognuna con varie versioni di potenza e, in alcasi, con varie tecnologie realizzative. Pertalntovoro di Ricerca e
Sviluppo € rivolto a moltissimi e diversi sistensipttosistemi e accessori. In questa sede, senrareerh molti
particolari, citiamo alcuni dei numerosi settorecéono interessati da attivita di ricerca nella dggpppo e in alcune
societa controllate.

Sistemi e applicazioni laser per la medicina

Nella capogruppo EIL.En. sono attive ricerche spenitali in laboratorio e sperimentazioni clinicter ppplicazioni in
campo chirurgico degli apparecchi e sottosistentiadamiglia Smartxide recentemente sviluppati e immessi sul
mercato per diverse applicazioni per la medicingties e per la chirurgia. | sistemi sono dotatisdrgente laser
alimentata a radiofrequenza con potenza media dirBOW e una gestione di interfaccia utente e baiatiecon
Personal Computer a bordo. Sono sistemi multidiseip, in grado di essere impiegati in chirurgiangrale,
otorinolaringoiatria, dermatologia, ginecologia,oatbstomatologia, neurologia, chirurgia laparoscapé chirurgia
estetica e, in tale ambito, sono proseguite o #endaache ricerche per nuove applicazioni cliniamegginecologia,
paradontologia e in endodonzia, in neurologia edlmblogia; a questo scopo sono in corso ulteliimnovazioni
tecnologiche, contenute in sistemi di scansionattaizzati da sistemi ottici e di gestione elatica di nuovo
sviluppo, che consentono di eseguire interventiucici su vari distretti anatomici con estremags®mne. Su alcune
versioni di strumenti di questa famiglia € statsssaea punto l'installazione di una seconda sorgersEmiconduttore
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con lunghezza d’'onda selezionabile dal cliente aimento dell’'ordine; per la sorgente a semicondettmmo in atto
ricerche in collaborazione con specialisti medi [ sviluppo di impieghi in nuovi campi. E’ intes presso numerosi
centri in Italia e all’estero I'attivita di raccalidi risultati clinici a corredo dell’opera di difione per quanto riguarda le
innovative possibilita applicative permesse dallacahine di questa famiglia. Una applicazione esaragnte
importante riguarda la ginecologia ed in particelan nuovo trattamento per ridurre gli effetti dedltrofia della
mucosa vaginale. Sono gia attivi diversi centritatia e all'estero che eseguono trattamenti cheweasotto la dizione
“Monna Lisa Touch”. Questa patologia € molto diffuss invalidante, con interazioni su varie altreofmjie ed anche
sulla incontinenza urinaria, e che affligge una gercentuale delle donne in menopausa o piu gia@pite da
tumori.

Sono state svolte le attivita di ricerca nell’arbitel progetto MILORDS, approvato dalla Regione CBos con |l

cofinanziamento di fondi Comunitari; il Progetto MORDS riguarda lo sviluppo di nuovi sistemi lasebeotizzati e

sistemi di immagine per applicazioni chirurgicheoftalmologia, ulcere cutanee, trattamento delégtipfie prostatiche
benigne e in prospettiva ablazione percutanea dsenall'interno del corpo umano. Il progetto, cotapo El.En., ha
come partner eccellenti centri di ricerca specifiicani e aziende collegate a multinazionali attiel mondo della
robotica. Le ricerche di questo tipo rientrano fileine dello sviluppo di sistemi per chirurgia minasiva, di forte

impatto sulla qualita della vita del paziente dastiduzione della spesa per I'assistenza sanitifiatato sviluppato un
nuovo applicatore per il trattamento laser endawagi per il quale si & avviata la domanda di esta di brevetto
internazionale, che presenta vantaggi per quagt@arila la maggiore facilita del trattamento rigpatgjuella consentita
con il precedente dispositivo EI.En., gia sottop@dla procedura di brevettazione internazionale.

Per quanto riguarda la importante e fortementevatiea attivita di sviluppo per dispositivi laserpeocedure per la
medicina rigenerativa, € continuato lo sviluppoagiparati laser innovativi e la sperimentazionei@dinn campo
veterinario negli Stati Uniti e in Europa, in padiare cavalli di gran pregio impiegati in attiviportive. Ci si riferisce
alla famiglia di apparati per le terapie di mediirigenerativa: HILT ( High Intensity Laser Therapgd RLT

(Regenerative Laser Treatment) da noi introdogfid, affermate nel recente passato per gli impiagfisioterapia per
la cura di esiti da traumi e affezioni croniche.n8an fase di conclusione le attivita di sviluppo sistemi per
depilazione ad alta produttivita ottenute mediamtgortanti incrementi di potenza cosi da poterpatie, da parte del

medico, di una superficie maggiore ad ogni posiidel manipolo.

La attivita di ingegnerizzazione e di messa a puaetorisultati del progetto TRAP, finanziato dalemunita Europea
attraverso I'Assessorato allo sviluppo economidia degione Toscana, sono continuate attivamente.

Sono state eseguite attivita di ricerca e di spitugecnologico di nuovi applicatori percutanei maffdati con
circolazione di liquido e terminali diffusivi. Soraitive sperimentazioni "in vitro” e “in vivo” smodello animale con
nuovi dispositivi e metodi per interventi minimarmeninvasivi di ablazione laser percutanea su fegtitoide,
mammella, prostata e polmone, in collaborazionela@ocieta collegata Elesta Srl costituita tr&gl.ed Esaote.
Sono attive ricerche e sperimentazioni in collab@e con cliniche universitarie a Firenze e a Risaon il
Dipartimento di Ingegneria Elettronica e di Teleemneazioni dell’Universita di Firenze. In particodasono continuate
le ricerche per la individuazione di metodi perattarizzare il tessuto, trattato con laser a sagativo, con segnale
ultrasonico a radiofrequenza per potenziare ladaserifica degli effetti del trattamento eseguito

E’ stata svolta attivita di validazione clinica @lgppo industriale di apparati e dispositivi lag@r la cura di ulcere
cutanee studiati nellambito del progetto TROPH@Sprogetto € stato svolto con contributo di formimunitari
attraverso I'Assessorato allo Sviluppo Economiclade@egione Toscana.

E’ continuata parallelamente I'attivita di sperimt&zione clinica in Italia e in qualificati centésteri per confermare e
documentare [efficacia di innovativi trattamentierdpeutici con laser in vari campi della medicina,
odontostomatologica ed estetica.

Sono proseguite le attivita per incrementare lgppeta intellettuale nel gruppo mediante la steslitarevetti nazionali
e l'assistenza alla loro concessione sul pianana@onale, parimenti € stato curato 'ottenimeditprotezione, nei piu
importanti paesi, dei marchi di prodotto e di apgdiione.

Sono stati svolti studi di fattibilita su nuove é&ipazioni del laser a colorante in dermatologiasibtema laser a
coloranti & stato inoltre oggetto di sviluppi telogici.

E’ stato svolto un lavoro di ricerca su nuove amgdioni in medicina in campo oftalmologico e neagito nel
laboratorio PHOTOBIOLAB, costituito all'interno dtl.En., destinato alle ricerche sulla interaziorgeltice e tessulti
biologici. Sono in atto in questo ambito sperimeittai su dispositivi laser per interventi chirurgicel settore
ortopedico: colonna vertebrale.

In Quanta System e proseguita l'attivita di svilagp due tipi di laser, uno ad Olmio e uno nelfarbsso a Tullio, per

la terapia di ipertrofie prostatiche benigne; simaltre state condotte ricerche su una nuova apphiatura laser a
multi lunghezza d’onda con tecnologia Q-switch mhadé al trattamento di macchie cutanee e candefiaai tatuaggi.
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In Asclepion Laser Technologies continua I'attiviiamessa a punto e di sperimentazione clinicampo urologico di
un laser in fibra, anche con contributi derivartiuh finanziamento di un progetto dell’'Unione Ewap

Nella societa Deka M.E.L.A., in collaborazione cBhEn., € in corso una intensa attivita di ricer@guardante
l'individuazione di nuove applicazioni e la sperimezione di nuove metodiche di impiego di apparitahe laser per
vari settori della medicina, da quella estetica aella chirurgica per ginecologia, otorinolaringoit e
odontostomatologia. L'attivita viene svolta corcdinvolgimento di personale altamente specializzsitodella societa
sia del gruppo, e di centri medici sia accadentiei professionali in Italia e all'estero.

Sistemi e applicazioni laser per l'industria

In ELEn., in collaborazione con la controllata ZetPenta sono in fase conclusiva sviluppi peinorizare la
lunghezza d’onda di emissione dei laser di potemZ2Q, per applicazioni nel campo delle lavorazioni dili@ e
saldatura di prodotti plastici.

Sono inoltre continuate le attivita di verifica gesimentazione di teste di scansione e focalizr&zer laser in fibra,
per impianti di saldatura remota di materiali métaper “I'automotive” e la fabbricazione in grainserie di particolari
per mobili. In questo ambito € iniziato lo svilupdbun nuovo sistema dinamico di focalizzazionealtd velocita di
risposta.

Sono state svolte attivita di sviluppo di sistemfiotalizzazione e scansione fascio dedicati, daiegarsi per il taglio e
la saldatura di materiali plastici nel settore ele@lpparecchiature per la confezione di prodotthedfitari e chimici per
vari usi. Sono state svolte verifiche e sperimdatdzu algoritmi e sensori per nuovi metodi di p@ura al volo con
“job” variabili in tempo reale, secondo codificheepenti sul materiale da processare, di bobineaitace in altri
materiali. E’ stata fatta domanda di brevetto $e séstema.

Ulteriore attivita di sviluppo e messa a punto pssD € stata svolta per il taglio di imballi rigecdimponibili in legno
ricombinato MDF ( Medium Density Fibreboard, patméli fibra a media densita), in grossa espansiaieettore del
packaging per ortofrutta di alta gamma di merc&empre piu il mondo deve trasportare prodotti outtitoli dalle
diverse latitudini per compensare le carenze stadjice per questo vi € necessita di imballi sempite sicuri ed
intelligenti per ridurre i costi e preservare leatteristiche del prodotto conservato; A tal profoEl.En. collabora con
il Gruppo Obeikan, leader di mercato per voluneéenblogia avanzata nel settore di imballi in MDHavoro svolto di
messa a punto e stato focalizzato all'ottimizzazidei parametri di processo, la cui efficienzaiatapal massimo per
raggiungere la competitivita economica necessaghpassaggio tra la tecnologia laser ad eccitazioacarica in alta
tensione continua e le nuove sorgenti ad eccitezash RF, con fascio trasportato da ottiche alldggsa sistemi di
movimentazione cartesiana ad altissima dinamicafin® di ottimizzare ulteriormente le prestaziomigdieste nuove
sorgenti, stiamo iniziando anche una collaborazidnesviluppo della tecnologia a scansione galvartdoze per
sfruttare le dinamiche ancora piu elevate di quastemi di deflessione del fascio laser, rispattsistemi cartesiani,
dovendo mettere a punto gli aspetti ed i limitigiadi questa tecnologia, che gestisce il taglantite una processo
remoto senza l'ausilio di dispositivi di prossinper la focalizzazione e I'erogazione dei gas dc@sso.

In ELLEn., in collaborazione con il SITEC del Petihico di Milano, sono state svolte attivita dierica per la saldatura
remota di lamiere, con trattamenti e riporti sujp@fi, con sistemi di retroazione ottica.

Sono in corso studi di fattibilita e I'esame deewetti esistenti su ipotesi di progetto per procdssavorazione di
sottoinsiemi per l'industria estrattiva di petroli.

Per il settore del taglio metallo la societa CetlRenta & stata impegnata nello sviluppo di nustersi e nella
innovazione di soluzioni tecniche in sistemi giapimduzione. Sono state completate e documentateriiche su
innovazioni strutturali e funzionali sviluppate sorgenti a C@sigillate prodotte da El.En. e sono stati avviatovi
sviluppi di sorgenti di questa famiglia a piu glatenza e grado di compattazione.

Sono stati sviluppati nuovi sistemi di taglio cortpeon prestazioni superiori e costi contenutin@dn corso sviluppi
per eliminare gran parte dei percorsi ottici descfa laser a C@con soluzioni che prevedono il montaggio,
direttamente sul portale mobile della macchindgedaliove sorgenti con pompaggio a Radiofrequenza.

E’ stato completato lo sviluppo del SW per la egeme in scansione raster di marcatura superfidal&@stre in
acrilico e altri materiali, sulle macchine da taglper ottenere effetti selettivi di diffusione ldeluce a fini decorativi e
funzionali.

Sono iniziati gli studi di fattibilita per nuove plcazioni del laser nel ciclo di lavorazione digegti in vetro, sia di
taglio che di trattamenti superficiali.

E’ proseguita I'attivita di sviluppo per sistemidfimati al mercato OEM e all'integrazione su lieeelle di produzione
per le lavorazioni su linee di marcatura 2D ad a&l@welocita per il taglio 3D di componenti e tefarati plastici.
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La seguente tabella elenca le spese attribuidilfp@godo a Ricerca e Sviluppo:

migliaia di euro 30/09/201: 30/09/201p
Personale e spese generali 4.45; 4.31(
Strumentazioni 30 31
Materiali per prove e realizzazione prototipi 771 88¢
Consulenze 37z 272
Prestazioni di terzi 79 60
Totale 5.705 5.561

Come da prassi aziendale consolidata le speseatéeinctabella sono state interamente iscrittecosii di esercizio

L'importo delle spese sostenute corrisponde al 5j@¥%fatturato consolidato del gruppo. Le spes® smstenute per la
maggior parte da EI.LEn. SpA. e sono pari al 9%sdelfatturato.

Andamento del titolo EIEN.

L’andamento del titolo € rappresentato nel grafice segue:
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Altre informazioni

Siricorda che, in data 3 ottobre 2012 il Consiglidmministrazione di El.LEn. S.p.A. ha deliberdicaderire al regime
di opt-out previsto rispettivamente dagli artt. Z0mmma 8 e 71, comma 1-bis Regolamento EmittenmisGlo 11971/99,
avvalendosi della facolta di derogare agli obblighipubblicazione dei richiesti documenti informvatin ipotesi di
operazioni straordinarie significative di fusiosejssione, aumento di capitale mediante conferimdnbeni in natura,
acquisizione e cessione.

Eventi significativi verificatisi nel trimestre

In data 1 agosto 2013 la controllata Cutlite Péhtd. ha acquisito un partecipazione del 19% pitake sociale della
societa Cesa S.r.l. per un importo pari a 19 mila.e

In questo trimestre la societa EI.En. ha percapit@rogressivo allentamento dei rapporti relatila governance della
societa collegata americana Cynosure Inc., sia d@mguisizione da parte di quest'ultima di Paloniac. ma
soprattutto dopo l'uscita dal Consiglio di Ammimgtione di Cynosure Inc. di un rappresentate dtrel.S.p.A..
Prendendo atto di questa situazione lo stesso @lansii Amministrazione di ELLEn S.p.A. ha valutathe il
collegamento tra le due societa & venuto meno. Gatgbiamento ha comportato anche una diversa dbrtakzione
della partecipazione, con il passaggio dal criteiédl’equity method (IAS 28) a quello del fair velyper le attivita
avalaible for sales (IAS 39) e l'iscrizione di ulugvalore non realizzato negli altri oneri e pravertti di 2,5 min di
euro al lordo delle imposte.

Eventi verificatisi dopo la chiusura del trimestre

Non si rilevano eventi significativi verificatisopo la chiusura del terzo trimestre 2013.

Prevedibile evoluzione dell’attivita per I'esercizo in corso

Alla fine del terzo trimestre i risultati evidenm@un ritardo sulla tabella di marcia prevista ipesaggiungimento degli
obiettivi di fatturato e risultato operativo indicaer I'esercizio 2013, che ricordiamo: crescit thtturato al 5% (al
10% in presenza di una migliorata situazione ecao@rgenerale) e miglioramento del risultato opeatiPer la
chiusura dell'esercizio, anche in virtu di alcungemzioni di ristrutturazione che hanno comportata riduzione del
fatturato e costi operativi aggiuntivi, il fattuoasi manterra stabile rispetto al 2012, mentreosia di poter migliorare
il risultato operativo dell’esercizio precedente.

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Consigliere Delegato
Ing. Andrea Cangioli
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Allegato “A”: Elenco societa consolidate al 30 setimbre 2013

Societa controllate

Percentuale Interessenza
posseduta

Denominazione: Sede Valuta Diretta Indiretta Totale del gruppo
Capogruppo:
ELLEn. SpA Calenzano (ITA) EURO
Controllate:
Deka M.E.L.A. Srl Calenzano (ITA) EURO 85,00% 85,00 85,00%
Cutlite Penta Srl Calenzano (ITA) EURO 96,65% 96,65% 96,65%
Esthelogue Srl Calenzano (ITA) EURO 50,00% 50,00¥ 100,00¥ 100,00%
Deka Sarl Lione (FRA) EURO 100,00% 100,00¥ 100,00%
Deka Lasertechnologie GmbH Monaco (GER) EURO 100,009 100,00¥ 100,009
Deka Laser Technologies Inc. Carlsbad (USA) usb 11,78% 80,71y 92,49% 92,49%
Lasit SpA Vico Equense (ITA) EURO 70,00% 70,00% 70,00%
BRCT Inc. New York (USA) usb 100,00¥ 100,00¥ 100,00¥
Quanta System SpA Solbiate Olona (ITA) EURO 100,00% 100,00¥ 100,00%
Asclepion Laser Technologies GmbH Jena (GER) EURO 50,00% 50,00¥ 100,00¥ 100,00%
Arex Srl Solbiate Olona (ITA) EURO 51,22% 51,22% 51,22%
AQL Srl Vimercate (ITA) EURO 100,00¢ 100,00¥ 72,50
ASA Srl Arcugnano (ITA) EURO 60,00 60,00% 51,00%
With Us Co Ltd Tokyo (GIAP) YEN 78,85% 78,85% 78,85%
Deka Japan Co. Ltd Tokyo (GIAP) YEN 55,00 55,00% 55,00
Penta Chutian Laser (Wuhan) Co Ltd Wuhan (CINA) YUAN 55,00% 55,00% 53,16%
Penta Laser Equipment (Wenzhou) Co L | Wenzhou (CINA) YUAN 55,00% 55,00% 53,16%
Lasit Usa Inc. Branford (USA) usb 100,009 100,00¥ 70,00%
Cutlite do Brasil Ltda Blumenau (BRASILE) | REAL 68,56% 68,56% 68,56%
Lasercut Technologies Inc. Branford (USA) usb 100,009 100,00¥ 100,009
Pharmonia Srl Calenzano (ITA) EURO 100,009 100,00¥ 100,009
Deka Medical Inc San Francisco (USA) usb 100,009 100,00¥ 100,009
Quanta France Sarl Parigi (FRA) EURO 60,00¥ 60,00% 60,00%
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Societa collegate

Percentuale Interessenza

posseduta
Denominazione Sede Valuta Diretta Indiretta Totale del gruppo
Immobiliare Del.Co. Srl Solbiate Olona (ITA) EURO 30,00% 30,00% 30,00%
Actis Srl Calenzano (ITA) EURO 12,00% 12,00% 12,00%
SBIS.A. Herzele (BE) EURO 50,00% 50,00% 50,00%
Elesta Srl Calenzano (ITA) EURO 50,00¥% 50,00% 50,00%
Quanta System Asia Pacific Co.LTLC | Bangkok (Thailandia) BAHT 49,00% 49,00% 49,00%
Chutian (Tianjin) Lasertechnology C| Tianjin (Cina) YUAN 49,00% 49,00% 26,05%

LTD
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Allegato “B”: DICHIARAZIONE Al SENSI DELL'ART. 154B IS, COMMA 2, D.LGS. N.58 /1998

Il sottoscritto Dott. Enrico Romagnoli, quale Dieigte Preposto alla redazione dei documenti contabdietari di
El.LEn. S.p.A. dichiara, ai sensi del 2° comma delil’154-bis del Decreto Legislativo n. 58 del 28kraio 1998, che

l'informativa contabile contenuta nel presente doento corrisponde alle risultanze documentaliibai & alle scritture
contabili.

Calenzano, 14 novembre 2013

Il Dirigente Preposto
Dott. Enrico Romagnoli
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