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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2011

INTRODUZIONE

Signori Soci,

I'esercizio al 31 dicembre 2011 chiude con una ipeerdi competenza del gruppo di 270 mila euro dondi imposte
d’esercizio per 2.752 mila euro e di spese straart legate ad acquisizioni per circa 1,2 milidineuro.

Le aspettative per il 2011 prevedevano il consatigato della ripresa avviata nel 2010 e la prosecizdella risalita
dalla fase di crisi acuta sofferta nel 2009. Rifletlo 'andamento economico generale, la ripresgrd@po ha subito
un rallentamento dopo il primo trimestre dell'egsc pur registrando una crescita, il volume dfadf non ha

raggiunto i livelli previsti e la redditivita opdrea e netta ne sono state penalizzate, anchertr @i alcune spese
straordinarie non ripetibili.

Pur vedendo rinviato il ritorno ad una situazioner@mica normalizzata, non sono mancati gli aspetpunti positivi:
possiamo riportare con soddisfazione il successohilusura e la rapida integrazione di importacdjussizioni da parte
di Cynosure, l'importante crescita nel settore sidale, I'ottimo andamento di Lasit ed Asa neirsegti applicativi,
rispettivamente, dei sistemi di marcatura per gesoperfici e dei sistemi medicali per fisiotegnpiriabilitazione e il
ritorno all'utile operativo registrato da Cynosume quarto trimestre. La tendenza al migliorametitGynosure € assai
significativa dal momento che, oltre che dalle asigioni, risulta sostenuta dal chiaro migliorantedelle condizioni
sul mercato interno statunitense: per le nostrealegie la ripresa del piu importante mercato dehdo € senz’altro
un segnale molto positivo, raccolto immediatamet#eCynosure ma benefico nella prospettiva, ancheeee, della
varie attivita del gruppo che insistono su tale cato.

Agli spunti positivi si sono contrapposte difficdlin altre aree di business, come nella distrimezisui mercati
americani per i prodotti a marchio Deka o il meocdell'estetica professionale in Italia, attivithechanno richiesto
tempi e investimenti di avviamento superiori alieypsioni.

QUADRO NORMATIVO

In ottemperanza a quanto disposto dal RegolamamtopEo n. 1606 del 19 luglio 2002, il gruppo El.Ba.predisposto
il bilancio consolidato al 31 dicembre 2011 in comiita ai Principi Contabili Internazionali omoldgalalla

Commissione Europea.

Ai sensi del D.Lgs. 38/2005, a partire dall'esaxi2006 anche il bilancio di esercizio della capggo El.En. SpA
(bilancio separato) € stato predisposto secondancipi contabili internazionali (IFRS); ad essifara riferimento
guando si esporranno i dati relativi alla Capogoupp

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL GRUPPO

El.LEn. SpA guida un articolato gruppo di societ& dperano nella produzione, ricerca e sviluppadridigione e

vendita di sistemi laser. La struttura del gruppé sviluppata negli anni, frutto della costituzsodi nuove societa e
dell'acquisizione del controllo di altre. Ciascusicieta svolge un ruolo specifico nell’ambito dalpo, vuoi per il

mercato geografico assegnatole, vuoi per la spez#ione tecnologica, vuoi per il peculiare pasiamento

nell’lambito di uno dei mercati merceologici serdél gruppo.

Al di la degli ambiti operativi di ciascuna socigig attivita del gruppo si rivolgono a due setfmincipali, il settore dei
sistemi laser per la medicina e per I'esteticail sdttore dei sistemi laser per le lavorazioni ifaturiere. In ciascuno
di questi due settori si identificano ulteriori seegnti di suddivisione dell'attivita, differenziatira loro per
I'applicazione richiesta al sistema laser e quipeli le specifiche tecnologie sottostanti e peiigalégia dell’'utente.
Nell'lambito della attivita del gruppo, generalmedtfinita produzione di sorgenti e sistemi lasequindi molto varia
la gamma di clientela servita, ancor piu se si iclema la presenza globale del gruppo e quindi leessta di
confrontarsi anche con le peculiarita che ogniaegidel mondo ha nell'adozione delle nostre teaielo



Questa grande varieta nella offerta, assieme a&l®ssita strategica di segmentare ulteriormentmitahercati per
massimizzare la quota complessivamente detenutgrdgpo e assieme all'opportunita di coinvolgerenpetenze
manageriali in qualita di soci di minoranza, & dkse della complessa articolazione societariagdgipo; la sua
complessita deve essere sempre ricondotta allaréreuddivisione della attivita, che da tempo imtliamo, anche per
finalita di reporting ma soprattutto di indirizzsategico, come segue:

All'attivita principale di vendita di sistemi, sifflanca quella del service post vendita, indispéiieasupporto alla
installazione e manutenzione dei nostri sistemérlama anche fonte di ricavi per la vendita di pedizricambio,
consumabili e servizio di assistenza tecnica.

L'articolazione del gruppo in molteplici societafleite anche la strategia di distribuzione dei pttide di

coordinamento delle attivita di ricerca e sviluppali marketing. Infatti, in particolare nel settaredicale, le varie
societa che per mezzo di acquisizioni sono viaevilate a far parte del gruppo (DEKA, Asclepiona@a System,
Cynosure, Asa) hanno sempre mantenuto una propréterizzazione per tipologia e segmentazioneraolilgito e

marchi e reti di distribuzione indipendenti dalleexsocieta del gruppo. Ciascuna ha inoltre pogadere della cross
fertilization che i nuclei di ricerca hanno operatogli altri, creando dei centri di eccellenza sute specifiche
tecnologie messe a disposizione anche delle atieta del gruppo. Tale strategia, pur presentaaldoe complessita
di gestione, ha consentito la crescita del grupgeridone, nella sua articolazione, la piu impogtagdlta del mercato.

Quanto al mercato medicale estetico, si trattardimercato relativamente piccolo nelllambito del lqué gruppo

rappresenta una quota significativa. Il mercato mlessivo per sistemi laser medicali € stimato (E®BEC Research)
in circa 1,7 miliardi di dollari per il 2011, cormgmdendo i settori estetico, chirurgico, dentaleermeario sui quali il

gruppo opera. Il gruppo, ed anche le singole safieind che lo compongono, gioca un ruolo rilevaetemercato, e
se da una parte ne subisce le fluttuazioni derivdagli andamenti congiunturali, dall’altra & inago di ridefinirne i

confini mediante innovazioni applicative e di prddache ampliano la sfera di utilizzo dei lasenneoaccaduto con il
sistema Smartlipo che ha aperto I'importante setti@i trattamenti laser mininvasivi per la riduzaiei grassi.

Le prospettive di crescita del settore sul medinoge sono molto interessanti (Cagr 2011 — 2016 ,1#%¥ite BCC

research) e riflettono la capacita dei laser eedelto applicazioni di venire incontro ad una seliesigenze molto
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sentite nella societa odierna: la mini invasivigh settore chirurgico che diminuisce il disagio ppazienti, riducendo i
tempi di intervento e i decorsi post operatorireotilla riduzione del costo degli interventi peniche o servizi sanitari
statali; I'esigenza di migliorare il proprio aspe#t di renderlo pit giovanile, in una societa tetdall'invecchiamento
e portata a concentrare il reddito disponibileaédiscia di eta che sente i primi segni dell'inféamento. Riteniamo
pertanto che la leadership tecnologica e di merciaoil Gruppo detiene possano essere capitalibza@rispondenza
ad un recupero appena piu consistente della domamdaarticolare sul mercato americano, il piu imipate del
mondo.

Diversi sono i driver di crescita nel settore irtiage, un mercato molto pit grande di quello mat#icnel quale il

gruppo occupa una posizione meno rilevante. llosettche fornisce soluzione tecnologiche per larazione di

materiali nellambito della produzione manifattude dipende fortemente dal’andamento della stessaer questo
motivo offre le potenzialita di crescita piu rilewanei mercati ad alto tasso di sviluppo, nei glelproduzione ha
spostato il baricentro: Cina, India e Brasile piare i piu importanti. Il gruppo, storicamente dea nelle nicchie

applicative del taglio plastica e fustelle, star@mio con decisione nel settore principale delidagletallo, e ha
abbinato I'affinamento della propria offerta di genti e sistemi con robusti investimenti in areealid tasso di crescita
come la Cina ed il Brasile, aumentando decisamiépi®prio volume di affari in un percorso di criacche, data la
grande dimensione del mercato, ha ancora ampi mafigirescita.



DESCRIZIONE DEL GRUPPO

Al 31/12/2011 la struttura del Gruppo € la seguente
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'
T [ R R RS S ]
! DEKA Laser- [EEE===ey ! ' T.F.D. Ticino Fornitur
| technologie GmbH * 100%) 19% |  ConceptLaser i [-ED- Ticino Forniture 19.00%
i M gG i |, | Solutions GmbH. ! Dentali Sri»
lonaco - Germania I i :
L ! Schwabhausen i Novara - Italia
| - Germania -
1
100% r . - e i
309%  [mmobilare Del.Co. ' Quanta System Asia 49,00%)
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1
1
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1
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* Consolidate integralmente e, |
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OT-LAS S.r.l.*
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Cynosure Inc., societa quotata sul mercato amagiddasdaq (NASDAQ:CYNO), controlla a sua volta attzieta di
distribuzione dei propri prodotti possedute al 10P4ermania, Francia, Gran Bretagna, Giapponea,difessico,
Corea del Sud e Spagna.



INDICATORI DI PERFORMANCE

Nella presente Relazione sulla gestione, sono pt&sealcuni indicatori di performance, al fine clbnsentire una
migliore valutazione dell’andamento della gestiomeonomico-finanziaria. Il gruppo utilizza quali iodtori di
performance:

- il margine operativo lordo detto anche “EBITDA” (Utile prima degli interesdgimposte sul reddito ed
ammortamenti) che rappresenta un indicatore dellfopnance operativa, che € determinato sommando al
Risultato Operativo risultante dal bilancio la vdgenmortamenti, accantonamenti e svalutazioni”;

- il risultato operativo detto anche “EBIT” (Utile prima degli interesstlelle imposte sul reddito);

- lincidenza che le varie voci del conto economfiemno avuto sul fatturato.

Tali indicatori vengono mostrati nel prospetto dinfb Economico presentato pit avanti e commentagguito.

Inoltre sono stati individuati i seguenti indicatdr performance allo scopo di fornire informazi@ggiuntive in merito
alla struttura patrimoniale, finanziaria e redditudel gruppo:

SITUAZIONE AL | 31/12/1]f 31/12/1(1)

lindici di redditivita - |
ROE -0,3% 1,4%
(Utile netto quota gruppo / Capitale Proprio)

ROI 1,1% 2,2%
(Reddito operativo / Totale attivo)

ROS 1,4% 2,9%
(Reddito operativo / Ricavi)

|Indici di struttura:
Elasticita degli impieghi 0,7 0,8
(Attivita correnti / Totale attivo)

Leverage 11 1,0
((Patrimonio netto + Debiti finanziari) / Patrimometto )

Current Ratio 2,6 3,0
(Attivo corrente / Passivo corrente)

Copertura passivita correnti 1,7 2,2
(Crediti correnti + Disponibilita liquide) / Passicorrente)
Quick ratio 0,9 13

((Disponibilita liquide+Titoli) / Passivo corrente)

|Indici di rotazione :
Rotazione Totale attivo 0,7 0,7
(Ricavi / Attivo)

Rotazione attivo corrente 1,0t 0,9
(Ricavi / Attivo corrente)

Rotazione magazzino 1,2 13
(Costo del venduto / Rimanenze)

GG. giacenza media magazzino 30 27
(Rimanenze / Costo del venduto) *365

GG. dilazione clienti 8 9



(Crediti commerciali / Ricavi)*365

Per una piu chiara lettura della tabella sopra stape in considerazione delle disposizioni in mateli indicatori
alternativi di performance riteniamo opportuno gaie le seguenti definizioni riconducibili ai presfpdi bilancio:

- Capitale Proprio = Patrimonio Netto di GruppoisuRato d'esercizio
- Costo del Venduto = Acquisti Variazione scorte
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PRINCIPALI DATI ECONOMICO FINANZIARI

Alla fine del 2010 avevamo affermato che le coratizidei nostri mercati erano sensibilmente migleraspetto ai

minimi storici del 2009, ma non avevano la brilez#a e la solidita sufficienti a far prevedere dites definitiva dalla

fase di difficolta indotta dalla crisi. La fragditdella ripresa si &€ purtroppo manifestata coeginti dell’estate, la crisi
greca, quella italiana, il panico sui mercati fin@ni che ha comportato il diffondersi di una nudase di incertezza e
di drastica riduzione della liquidita disponibilesastegno di investimenti e consumi.

Il riaffiorare della crisi ha quindi raffreddato fgrospettive di crescita del Gruppo: pur riuscemdoonseguire una
crescita in tutti e tre i settori in cui opera (istriale, medicale e service), la sua espansiondokato subire un
rallentamento rispetto alle previsioni e non écstgnerato reddito netto.

Nel settore medicale si registra una crescita ceggta dell’8% circa, ottenuta per vie esternezigralle acquisizioni
di Cynosure che hanno contribuito al fatturato otidato per circa 13 milioni.

Decisamente migliore & stato I'andamento nel setiodustriale, che € nuovamente cresciuto in marifaportante,
sfiorando i 36 milioni di fatturato nei sistemi.ribultato € senz’altro lusinghiero, in particotando considerando le
condizioni al contorno, e deriva per lo piu daltescita dell’attivita in Cina, dove la Wuhan Peftautian ha fatto
segnare un altro balzo del 47% circa nel volumdfatia Inferiori alle attese i risultati nelle adtraree, anche se le
posizioni consolidate nell’esercizio fanno ben sperper una ulteriore crescita in un settore nalegi gruppo ha
ampie potenzialita di sviluppo.

Il settore che include servizi post vendita, ricéstiba e consumabili ha fatto segnare una crestwiiaa al 20%, e
costituisce un’area di crescita regolare derivati& progressivo aumento del numero di sistemi liagtache
usufruiscono dei servizi di assistenza tecnica Butenzione, o si approvvigionano di consumabili.

Detto che le aspettative riposte nell’andamentdedelrcizio sono andate in parte deluse, é intargsssottolineare
'andamento di alcuni specifici mercati, evidenzlan'influenza della congiuntura e le prospettiviesdiluppo per
I'esercizio 2012.

La crescita del settore industriale avrebbe setna’glotuto essere piu significativa senza le rasini del credito che la
crisi estiva ha comportato: della evidente diffiaadlella clientela a reperire in tempi sufficiengate rapidi le risorse
finanziarie per sostenere gli investimenti nellestn® tecnologie hanno fatto le spese, in primo dudg vendite sul
mercato italiano, sul quale il “credit crunch” @tst molto incisivo. Anche sul mercato brasiliangditica monetaria
restrittiva adottata a meta anno, assieme all'egigelella nostra societa Cutlite do Brasil di lanit I'esposizione verso
i clienti, hanno comportato difficolta operative siittamento delle consegne, in attesa del perfezmmnto dei
finanziamenti a sostegno dell'acquisto da partdadelientela. Infine il conto economico € stato @leazato da
accantonamenti per rischi su crediti vantati vemsopartner commerciale che ha subito duramentesfégditi del
riacutizzarsi della crisi. In conclusione gli effadella crisi hanno penalizzato i risultati del140limitando vendite e
redditivitd, ma le posizioni acquisite nell’eseroisono il punto di partenza per una ulterioretesmsta crescita.

Il mercato americano, come detto, assume nel sett@dicale un peso rilevante nell’economia del goypn primo
luogo per Cynosure ma anche per Deka, con la lligiione tramite due societa impegnate rispettivaeneal settore
dentale ed estetico e per Quanta con importaetiitinel settore chirurgico ed estetico. La riprelsa ha caratterizzato
'economia americana negli ultimi mesi, migliorangosensibilmente tutti gli indicatori macroeconamital tasso di
crescita del PIL al tasso di disoccupazione, h&uénzato positivamente anche i nostri mercati, sbeBo usciti
dall'apatia degli ultimi tre anni manifestando un&na vivacita che si mantiene nei primi mesi eiéaben sperare per
I'esercizio in corso.

Il settore dell’estetica professionale ha vistandliesso del gruppo nel 2009, ed il rapido consegmio di una
interessante quota di mercato, anche grazie adpaliica espansiva nella concessione di credita alientela; nel
corso del 2011 si € deciso di porre un freno agaléica, e di riorganizzare la rete di venditamiodo da abbassare il
punto di pareggio, preferendo limitare il giro diaai e segnare una perdita, pur consistente, gstdgtche aumentare
ulteriormente il livello di investimento nel settorl’intervento normativo del maggio 2011, che imalimente definito
in maniera chiara le apparecchiature che poss@westilizzate nelllambito dei centri esteticisiasne al lancio di un
nuovo sistema per la depilazione, hanno conseiitohiusura d’anno un recupero di fatturato e ustawiale
equilibrio operativo, entrando nell’esercizio inrgo con una struttura di costi pill consona allaadétcongiuntura.

Il mercato giapponese, molto rilevante per il guppel settore medicale, aveva suscitato profondeneate

preoccupazioni un anno fa, allindomani del terreante previsioni di vendita erano state rivistgibhsso, I'incertezza
era grande. Nel corso dell'esercizio, superata pnraa fase di disorientamento, il mercato ha dimadstun’ottima
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tenuta sia nella vendita di nuovi sistemi, siaa@rnitura di consumabili alle centinaia di sisténstallati presso la
clientela, che hanno quindi lavorato a pieno regieeil resto dell’anno.

Molto buono & stato 'andamento di Lasit, dediti akalizzazione di sistemi di marcatura customee giccole
superfici; uscita dalla fase di ristrutturazion@savvalsa di una efficace struttura operativafatta segnare un deciso
aumento del fatturato e il miglior risultato opé@ratnella storia della societa.

Bene anche Asa che coltiva con successo la projadaia applicativa nella fisioterapia, registrarfdtiurato ed utili in
aumento.

Anche nel 2011 é stata ampia l'offerta di nuovidotii nel settore medicale: citiamo il sistema Reydanciato da
Deka per la depilazione, il Mediostar Next di Agiten per la stessa applicazione, i sistemi chininigiTullio ed Olmio
di Quanta, il Cellulaze di Cynosure per la rimoganinivasiva della cellulite lanciato nel 2011 nteeso a migliori
risultati nel 2012 dopo la clearance FDA ottenukehlbraio 2012.

La seguente tabella illustra la suddivisione detufato tra i settori di attivita del Gruppo nefi&rcizio 2011,
confrontata con I'analoga suddivisione per I'esaoc010.

31/12/201. Inc% 31/12/201 Inc% Var%
Sistemi Industriali 35.89( 17,00% 29.46: 15,52% 21,82%
Laser medicali 134.36: 63,64% 124.49 65,59¥% 7,93%
Assistenza 40.88: 19,36% 35.83t 18,88% 14,08%
Totale fatturato 211.13 100,00% 189.79° 100,00% 11,24%

Tutti e tre i settori principali segnano un increnedi fatturato; quello del settore medicale @mito per vie esterne
grazie alle acquisizioni, da parte di Cynosureledattivita di Hoya ConBio ed EIémé, e dalla dmidione in esclusiva
sempre, da parte di Cynosure, del sistema Pinppietél trattamento della onicomicosi. Il settorelistriale cresce
invece in maniera organica e prosegue una solidgr@ssione che la crisi ha solo leggermente raltenta crescita
del service é del 14% circa e riflette 'aumenttiadbase installata e dei servizi ad essa erogati.

Dal punto di vista della distribuzione geografical datturato, 'andamento del periodo é illustratalla seguente
tabella.

31/12/201 Inc% 31/12/2011 Inc% Var%
Italia 26.41¢ 12,51% 26.94: 14,20% -1,94%
Europa 51.30¢ 24,30% 50.36: 26,54% 1,87%
Resto del mondo 133.40¢ 63,19% 112.48t 59,27% 18,60%
Totale fatturato 211.13 100,00% 189.79° 100,00% 11,24%

| fatturati in Europa e in Italia si muovono margiimente, aumenta con decisione il fatturato neébrdel mondo per
effetto delle migliorate condizioni del mercato ait@no, delle acquisizioni di Cynosure sopra citatiella crescita del
settore industriale in Cina.

All'interno del settore medicale/estetico, che nasenta piu del 63% delle vendite del gruppo, lEanednto delle
vendite nei vari segmenti € illustrato dalla segeeabella:

31/12/201. Inc% 31/12/201 Inc% Var%
CO2 Chirurgico 9.981 7,43% 11.00¢ 8,84% -9,30%
Terapia 6.44¢ 4,80% 4.79¢ 3,85% 34,32%
Estetica 93.64¢ 69,70% 81.72: 65,64% 14,59%
Dentale 3.19¢ 2,38% 4.59¢ 3,69% -30,36%
Altri 16.66¢ 12,40 17.38: 13,96% -4,12%
Accessori 4.42¢ 3,30% 4.99¢ 4,01% -11,42%
Totale fatturato 134.36: 100,00% 124.49 100,00% 7,93%

E’ il segmento principale, quello dell’'estetica, determinare la crescita complessiva del settor&jmainti
caratterizzato, fisioterapia a parte, dal calofdurati.

Ai prodotti che costituivano la spina dorsale defndite del gruppo nel settore della esteticdjtéEdi Cynosure, i
Sistemi Light A di Quanta, il Mediostar di Asclepi@ i Synchro di Deka, tutti per la depilazioneiledascolare, si
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sono affiancati tra i sistemi principali i MedligeRevlite, sistemi di ConBio per la rimozione dgugggi e delle lesioni
vascolari: una integrazione che fa del gruppoddkr assoluto per queste applicazioni, nelle cga@io in grado di
offrire soluzioni tecnologiche alternative anchea@ia System, Asclepion e Deka, e che rende quegimento
applicativo il secondo piu importante per il grupgapo la depilazione ma sopravanzando i sistemil geattamento
del corpo (“body shaping”).

Anche la fisioterapia segna una crescita, grazieuah andamento di Asa e allinserimento delle wendel sistema
Pinpointe per la onicomicosi che in questa categdstato collocato.

Gli altri segmenti segnano diminuzioni di fatturaémche notevoli nel caso del settore dentalecatiie della fase di
difficolta che il rallentamento dell’economia haeatberato sui mercati e sulle societa del gruppo.

Il settore residuale “Altri” comprende oltre aiteisi a coloranti e a eccimeri per la dermatolodisettore delle
applicazioni chirurgiche con sistemi laser divetai CQ: tra questi ricordiamo i sistemi per trattamemilevascolari,
e soprattutto i sistemi a DPSS ("Diode pumped ssiiade”) a Tullio, a Nd:YAG a 532nmm, e quelli ath per la
rimozione della iperplasia benigna della prostataj quali Quanta System ha raggiunto un elevatelltivdi
sofisticazione e apprezzamento, anche se nondtauwsregistrare una crescita nel 2011.

L'andamento delle vendite dei sistemi £@ abbinato a quello delle vendite per accessarij quali figurano gli
scanner Hiscan che consentono I'applicazione dirfesing “DOT therapy” ottenuta appunto applicandw scanner
al laser Smartxide; I'entita del calo nei due segting assai vicina.

Per il settore delle applicazioni industriali lebédla esposta di seguito illustra il dettaglio daturato secondo i
segmenti di mercato nei quali il Gruppo opera.

31/12/201. Inc% 31/12/2011 Inc% Var%
Taglio 24.88¢ 69,35% 19.21: 65,21% 29,55%
Marcatura 9.69¢ 27,01 8.20¢ 27,85% 18,15%
Sorgenti 94k 2,63% 1.85( 6,28% -48,91%
Saldatura, restauro e altri 362 1,01% 19¢ 0,66% 85,18%
Totale fatturato 35.89( 100,00% 29.46: 100,00% 21,82%

Proseguendo I'andamento positivo del 2010, anche@®l il settore registra una crescita importaai@piamente
superiore al 20%.

Nel segmento dei sistemi di taglio il progressorsfiil 30%: la maggior parte della crescita € cgo#a sul mercato
cinese, dove l'offerta della Wuhan Penta Chutiahsettore del taglio metallo, che integra le sotgeni sistemi di
controllo del gruppo con sistemi di movimentaziaiéabbricazione locale, ha potuto beneficiaremimercato in forte
espansione. La crescita in Cina avrebbe potutaessgeriore se gli effetti della crisi internazém non si fossero
riverberati sui mercati locali, nei quali la paléi monetaria restrittiva messa in atto a meta ama@comunque
provocato un certo raffreddamento della domanda.

Hanno dato il loro importante contributo al fattoranei sistemi di taglio il lavoro della Cutlite e, sempre meno
legata alle sue nicchie di pertinenza originarfg@ettata ad una crescita nel segmento del tagétallo, e la Cutlite
do Brasil pur, quest'ultima, in una annata inteukocia di flessione del giro d’affari.

Anche il settore della marcatura ha fatto segnarsteressante incremento di fatturato, vicino @G#a2 grazie al buon
andamento di Lasit ed al discreto recupero da pdirt®t-las, la prima piu impegnata in sistemi divsgo alla
produzione manifatturiera di serie, la seconda gnpéa con sistemi orientati alla decorazione el radbilitazione dei
materiali trattati.

Il segmento delle sorgenti evidenzia un calo d#lufato verso terzi, che riflette la strategia déstita del gruppo
indirizzata a rafforzare le proprie posizioni consistemista, investendo nelle strutture produttivedichte
allassemblaggio di sistemi (in Cina, in Brasilea mnche in Italia ampliando lo stabilimento dellatli®= Penta), e
dedicando la maggior parte della produzione di esatig numericamente cresciuta nel corso del 20Ltpasumo
interno.

Il piccolo settore del restauro e significativo per soprattutto per I'immagine del gruppo impegnatl mettere a
disposizione le sue avanzate tecnologie per iitestdi alcuni tra i pit importanti capolavori. Netercizio segna una
crescita percentualmente importante, frutto delsdio di nuove versioni di laser dedicati, con ferti impulso e
modalita di erogazione dell’energia, particolarneeatieguate all’applicazione. Nel 2011 il numerdedelstallazioni

all'estero € cresciuto notevolmente e le nostradigie hanno trovato un riscontro anche in paesae Polonia,

Russia, Cina.
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Le seguenti tabelle espongono la composizione atalrito per il sub consolidato che esclude Cyrgsuon viene
riproposta la tabella di dettaglio del settore stdale, sul quale Cynosure non opera.

31/12/201. Inc%  31/12/201 Inc% Var%
Sistemi Industriali 35.89 26,12% 29.46 22,22% 21,829
Laser medicali 76.20 55,47% 81.76 61,68% -6,809
/Assistenza 25.29. 18,41% 21.33 16,10% 18,539
[Totale fatturato 137.39: 100,00% 132.56 100,00% 3,64%

31/12/201. Inc%  31/12/201 Inc% Var%
Italia 25.92 18,87% 26.52 20,01% -2,239
Europa 32.86 23,92% 35.09 26,48% -6,389
Resto del mondo 78.60 57,21% 70.94¢ 53,52% 10,799
[Totale fatturato 137.39 100,00% 132.56 100,00% 3,64%

31/12/201 Inc% 31/12/2011 Inc% Var%
CO2 Chirurgico 8.20 10,77% 9.83 12,02% -16,499
Terapia 5.74 7,54% 4.79 5,87% 19,719
Estetica 44.34 58,18% 46.72 57,15% -5,119
Dentale 3.19 4,20% 4.59 5,62% -30,369
AItri 10.85 14,24% 11.14 13,63% -2,579
IAccessori 3.86 5,07% 4.67 5,72% -17,369
[Totale fatturato 76.20 100,00% 81.76 100,00% -6,80%

Escludendo Cynosure, aumenta il peso geograficonggtato italiano, pur mantenendo il gruppo unaazame
globale che fa si che I'80% circa dei ricavi siaegistrati all'estero.

Nel settore medicale il fatturato segna una flessicmon avendo potuto beneficiare delle acquisizabve hanno
determinato I'incremento di fatturato per Cynosareer il consolidato complessivo. Il segno menerggsa l'intera
tabella del’andamento di dettaglio dei singoli memti, con la sola notevole eccezione del segmaxita fisioterapia,
nel quale la Asa di Vicenza continua a registrar@ progressiva crescita.

Nel segmento principale, I'estetica, la diminuzieneontenuta nel 5%. Il calo, verificatosi in preze di aspettative di
crescita, va attribuito in generale ad una ricitftidel mercato che & andata via via affievolengesiianno, anche in
conseguenza del deteriorarsi della situazione enmaogenerale e del peggioramento delle condizibaibncessione
del credito necessario alla nostra clientela pegstire nei nostri sistemi. Inoltre, alcune deifeé di prodotto offerte
sono venute a trovarsi in una fase di transiziop#'offerta di sistemi per applicazioni fondameitabme la

depilazione, segnatamente Deka che ha visto ilaggss da Pla:y a Repla:y e Asclepion che & entrafgoduzione

standard del Mediostar Next nel quarto trimestre.

Il settore dei laser a GBegna, assieme agli accessori che vengono par iepduti in abbinamento, una flessione del
16%, testimonianza della fase di maturita del ptmd&martxide Dot e, anche in questo caso, dellssizione al nuovo
sistema Smartxide una piattaforma innovativa in grado di soddisfagai esigenza applicativa legata ai laser g CO
che, vuoi per la necessita di perfezionare ulteré@te alcune modalita applicative rivoluzionari@goste con il
sistema, vuoi per la tempistica necessaria ad ereele autorizzazioni alla vendita nei vari meraatiernazionali, deve
ancora dispiegare il suo potenziale.

Il calo nel settore dentale riflette 'andamentabiie della filiale americana Deka Laser Technaege il calo delle
vendite di sistemi laser a diodo da parte di Qu&yttem ed Asclepion.

Piu contenuto il calo nel settore residuale “Altdhe comprende i laser per applicazioni chirurgidhQuanta System,
ma anche i sistemi per la cura della psoriasi gdtémi ad erbio per applicazioni piu prettamergamtologiche. Per
guanto riguarda i sistemi chirurgici, Quanta Systerintrodotto il laser a Tullio di alta potenzagrado di offrire una
alternativa ancora piu valida ai sistemi Nd:YAG gticati a 532 nm) di assai ampia diffusione petdeapia della
iperplasia benigna della prostata, e di fornirenidti indicazioni applicative sulle quali Quantgsgm sta svolgendo
un importante lavoro di ricerca applicativa ori¢atal consolidamento di nuove procedure e alla noaggliffusione
del sistema.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 31 DI CEMBRE 2011

Esponiamo qui di seguito il conto economico comkdb riclassificato per I'esercizio chiuso al 3teathbre 2011,
confrontato con quello dell’esercizio 2010.

Conto economico 31/12/1: Inc.% 31/12/1( Inc.% Var.%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 211.13° 100,0% 189.79° 100,0% 11,2%
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 6.25¢ 3,0% (397, -0,2%

Altri proventi 2.44¢ 1,2% 2.20¢ 1,2% 10,9%
Valore della produzione 219.83° 104,1% 191.60¢ 101,0% 14,7%
Costi per acquisto di merce 94.36¢ 44,7% 77.11¢ 40,6% 22,4%
Variazione rimanenze materie prime (4.139 -2,0% (4.036 -2,1% 2,6%
Altri servizi diretti 20.55¢ 9,7% 18.07¢ 9,5% 13,7%
Margine di contribuzione lordo 109.05¢ 51,7% 100.44¢ 52,9% 8,6%
Costi per servizi ed oneri operativi 44.74; 21,2% 41.32¢ 21,8% 8,3%
Valore aggiunto 64.31% 30,5% 59.12¢ 31,2% 8,8%
Costi per il personale 50.36¢ 23,9% 44.82¢ 23,6% 12,4%
Margine operativo lordo 13.95! 6,6% 14.297 7,5% -2,4%
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 10.97¢ 5,2% 8.87¢ 4,7% 23,6%
Risultato operativo 2.98( 1,4% 5.42: 2,9% -45,0%
Gestione finanziaria 154 0,1% 48 0,0% 218,1%
Quota del risultato delle societa collegate (689, -0,3% (320 -0,2% 115,1%
Altri proventi e oneri netti 19 0,0% (461 -0,2%

Risultato prima delle imposte 2.46: 1,2% 4.68¢ 2,5% -47 5%
Imposte sul reddito 2.752 1,3% 4.25¢ 2,2% -35,3%
Risultato d'esercizio (289 -0,1% 434 0,2%

Risultato di terzi (18) -0,0% (834; -0,4% -97,8%
Risultato netto del Gruppo (270, -0,1% 1.26¢ 0,7%

Il margine di contribuzione si attesta a 109.059an@uro, in aumento del 8,6% rispetto ai 100.448 meiuro
dell'analogo periodo dello scorso esercizio; imtiei di incidenza sul fatturato si registra una thazione di poco
superiore al punto percentuale, dal 52,9% del 8tndbre 2010 al 51,7% al 31 dicembre 2011, in \del mix di
prodotti che ha privilegiato linee a marginalitdeiiore e della pressione competitiva su talunigagrche ha reso
necessaria una leggera riduzione dei prezzi p¢ersa® le vendite.

Anche nell'esercizio 2011 talune vendite finanzidtdla clientela con i cosiddetti leasing operatpir avendo il
gruppo incassato il prezzo della fornitura, soraiestonsiderate, in conformita ai principi IAS/IFR®me ricavi per
noleggi pluriennali; il fenomeno ha avuto peraliroeffetto limitato nel periodo.

| costi per servizi ed oneri operativi, pari ad@d#.742 mila, risultano in aumento del 8,3% rigpal 31 dicembre
2010 ma con un’incidenza sul fatturato in leggenaimuzione passando al 21,2% dal 21,8% dell'anajogrgodo dello
scorso esercizio. Tra le voci che hanno compodatsto aumento la piu significativa € relativa aljese accessorie
sostenute da Cynosure nell’ambito dell’acquisizidetle attivita di EIémé e di Hoya ConBio, per otate di circa 1,7
milioni di dollari. L’iscrizione di tale spesa, naipetibile nei costi di esercizio, va a peggiordrasultato di periodo
pur non costituendo costo organico allo svolgimeaente dell’attivita.

Il costo per il personale, pari a 50.364 mila eartm aumento del 12,4% rispetto ai 44.825 mila eletfanalogo
periodo dello scorso esercizio ed evidenzia unayitivita sostanzialmente invariata: I'incidenzd faiturato infatti
passa dal 23,6% del 31 dicembre 2010 al 23,9% Hali@mbre 2011. Fra i costi per il personale t@d iscritti
anche i costi figurativi per le stock option asssgnai dipendenti: al 31 dicembre 2011 tali cogteyalentemente
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riferibili alle stock option emesse dalla contrtdlaCynosure Inc) sono pari a 1.993 mila euro cong®34 mila euro
del 31 dicembre 2010.

Al 31 dicembre 2011 i dipendenti del gruppo sorntB3Q.rispetto ai 969 del 31 dicembre 2010. L’incratoerispetto
allinizio dell'anno e riferibile, per gran part87 addetti), a Cynosure Inc. e alla acquisizionée dstivita di HOYA

ConBio® con la successiva assunzione di buona patteuo personale. Continua inoltre ad aumentane,l volume

della sua attivita, il numero di addetti della deaVuhan Penta Chutian che al 31 dicembre 2015 @3% dipendenti
contro i 184 al 31 dicembre 2010.

Una parte considerevole delle spese del persowafuisce nelle spese di ricerca e sviluppo, pegdali il gruppo
percepisce anche contributi e rimborsi spese adrdnspecifici contratti sottoscritti con gli efgieposti; i contributi
iscritti tra i proventi al 31 dicembre 2011 sonaial.053 mila euro, 'ammontare per I'analogoipeéo dell’esercizio
2010 era stato pari a 1.017 mila euro. Va invet®lineato che le spese di ricerca registrano wisdencremento del
23%, testimonianza del continuo impegno del gruppliattivita che da sempre ne costituisce la ppale arma
competitiva. La tabella nel paragrafo dedicato atlarca illustra in dettaglio I'evoluzione dellpese.

Per effetto dellandamento delle poste sopra diéscii Margine Operativo Lordo & pari a 13.953ardéuro, contro i
14.297 mila euro.

| costi per ammortamenti e accantonamenti, par0.874 mila euro, aumentano del 23,6% rispetto atig@gémbre
2010, come pure nell'incidenza sul fatturato chespadal 4,7% dello scorso esercizio al 5,2% dedi@@mbre 2011.
L'aumento € da ricondursi essenzialmente a maggrmmortamenti su beni immateriali ed accantonanedfettuati al
fondo garanzia prodotti. All'interno della postarsantengono elevati gli accantonamenti per ris¢hirddito, resi
necessari dalla particolare contingenza econoni@ntziaria che intacca la solidita finanziaria dignti: I'impatto di
questa voce di costo sul risultato del gruppo,tpsto significativo, & un effetto del perdurareaeutizzarsi della crisi e
delle difficolta che questa riverbera sull'attividperativa.

Il risultato operativo & quindi pari a 2.980 milare, contro i 5.422 mila euro registrato al 31 dibee 2010.

Il risultato consolidato del secondo semestre tg@lionato quello registrato nel primo, grazie intualare al contributo

delle acquisizioni effettuate da Cynosure; la pneaedi una posta “one time” di 1,3 milioni di eyrer le spese legali e
di assistenza alle acquisizioni ha impedito chmiglioramento operativo si riflettesse in un risitdt netto consolidato
positivo ed un risultato del secondo semestre goaddmeno a quello del secondo semestre 2010.

Il risultato della gestione finanziaria & pari atIfbila euro contro i 48 mila euro registrati alddéembre 2010 mentre il
risultato negativo delle societa collegate che & pa689 mila euro € per lo piu addebitabile adsteSrl ed alla
spagnola GLI.

Gli altri proventi ed oneri netti dell’eserciziopresentano operazioni e valutazioni di portatatdita; si ricorda
peraltro che I'importo iscritto in tale voce allimé dello scorso esercizio era per lo piu rifeghkdlla svalutazione del
residuo avviamento incluso nel valore della pap@zione della collegata GLI.

Il risultato ante imposte presenta un saldo pati4®3 mila euro, in calo rispetto al saldo di 4.68¢a euro del 31
dicembre 2010 per le determinanti sopra descritte.

Il costo per imposte correnti e differite di congreta dell’esercizio € pari a 2.752 mila euro. lliaa fiscale si
mantiene elevatissimo rispetto all’esiguo reddittteaimposte conseguito, in virtu dell'impatto delrte non
deducibile dei costi iscritti a bilancio, segnataueegli accantonamenti per svalutazione delle pg&e, nonché per la
scelta di non iscrivere ricavi per imposte antitépan talune societa che hanno generato perditearsb del 2011.
L'adozione del consolidato fiscale per alcune dacimliane ha comunque consentito un risparmizafesin termini di
imposte correnti.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO E POSIZIONE FINANZIA RIANETTA AL 31

DICEMBRE 2011

Lo stato patrimoniale riclassificato che riportiardb seguito consente una valutazione comparativa queello del

precedente esercizio.

31/12/2011 31/12/2010
Stato Patrimoniale
Immobilizzazioni immateriali 23.958 6.992 16.966
Immobilizzazioni materiali 27.807 29.076 -1.268
Partecipazioni 442 694 -252
Attivita per imposte anticipate 6.354 5.521 833
Altre attivita non correnti 5.217 7.643 -2.425
Attivita non correnti 63.779 49.925 13.854
Rimanenze 69.344 55.650 13.694
Crediti commerciali 50.530 46.714 3.816
Crediti tributari 5.989 7.051 -1.062
Altri crediti 7.056 6.618 438
Titoli 24.332 44.676 -20.344
Disponibilita liquide 48.365 41.515 6.850
Attivita correnti 205.617 202.225 3.392
TOTALE ATTIVO 269.396 252.150 17.246
Capitale sociale 2.509 2.509
Riserva sovrapprezzo azioni 38.594 38.594
Altre riserve 36.171 34.897 1.274
Azioni proprie -2.576 -2.576
Utili/(perdite) a nuovo 20.278 19.448 830
Utile/(perdita) d'esercizio -270 1.268 -1.538
Patrimonio netto di gruppo 94.705 94.139 566
Patrimonio netto di terzi 80.405 77.585 2.820
Patrimonio netto 175.110 171.724 3.386
Fondo TFR 2.761 2.702 60
Fondo imposte differite 1.172 667 506
Altri fondi 6.683 5.627 1.056
Debiti e passivita finanziarie 6.684 4.882 1.802
Passivita non correnti 17.301 13.877 3.424
Debiti finanziari 12.997 6.460 6.538
Debiti di fornitura 34.576 35.138 -561
Debiti per imposte sul reddito 762 2.144 -1.382
Altri debiti a breve 28.649 22.807 5.842
Passivita correnti 76.984 66.548 10.436
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 269.396 252.150 17.246
Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201. 31/12/2011

Cassa e altre disponibilita liquide 48.36¢ 41.51¢
Titoli 24.33: 44.67¢
Liquidita 72.697 86.19:
Crediti finanziari correnti 20 50
Debiti bancari correnti (11.265 (5.290
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (1.732 (1.169
Indebitamento finanziario corrente (12.997 (6.460
Posizione finanziaria netta corrente 59.72( 79.78:
Debiti bancari non correnti (4.548 (2.164
Obbligazioni emesse (425 (784,
Altri debiti non correnti (1.711 (1.934
Indebitamento finanziario non corrente (6.684 (4.882
Posizione finanziaria netta 53.03¢ 74.90(
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Per i commenti alla posizione finanziaria netta stidata si rimanda allo specifico paragrafo irtserielle note
illustrative.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO E POSIZI ONE
FINANZIARIA NETTA AL 31 DICEMBRE 2011 (escludendo Cynosure dal perimetro di
consolidamento)

Qui di seguito illustriamo il conto economico de#ercizio e la posizione finanziaria netta del goypescludendo dal
perimetro di consolidamento la controllata Cynosure

Conto economico 31/12/1: Inc.% 31/12/1( Inc.% Var.%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 137.39: 100,0% 132.56t 100,0% 3,6%
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 4.24¢ 3,1% 4.55] 3,4% -6,7%
Altri proventi 2.06( 1,5% 1.88¢ 1,4% 9,4%
Valore della produzione 143.70: 104,6% 139.00: 104,9% 3,4%
Costi per acquisto di merce 66.27: 48,2% 61.60: 46,5% 7,6%
Variazione rimanenze materie prime (1.495 -1,1% (2.730 -1,3% -13,6%
Altri servizi diretti 11.781 8,6% 12.05! 9,1% -2,2%
Margine di contribuzione lordo 67.137 48,9% 67.07¢ 50,6% 0,1%
Costi per servizi ed oneri operativi 25.32¢ 18,4% 25.41: 19,2% -0,3%
Valore aggiunto 41.81: 30,4% 41.66¢ 31,4% 0,4%
Costi per il personale 30.99( 22,6% 28.33¢ 21,4% 9,4%
Margine operativo lordo 10.82:% 7,9% 13.32% 10,1% -18,8%
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 5.72¢ 4,2% 4.96¢ 3,7% 15,4%
Risultato operativo 5.094 3,7% 8.361 6,3% -39,1%
Gestione finanziaria 34z 0,2% 118 0,1% 201,9%
Quota del risultato delle societa collegate (689 -0,5% (320 -0,2% 115,1%
Altri proventi e oneri netti 19 0,0% (457 -0,3% 104.0%
Risultato prima delle imposte 4.76¢ 3,5% 7.69i 5,8% -38,1%
Imposte sul reddito 2.65¢ 1,9% 3.74¢ 2,8% -29,0%
Risultato d'esercizio 2.10% 1,5% 3.95] 3,0% -46,7%
Risultato di terzi 1.38¢ 1,0% 1.75] 1,3% -20,8%
Risultato netto del Gruppo 721 0,5% 2.20( 1,7% -67,2%

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201 31/12/201D
Cassa e altre disponibilita liquide 20.77¢ 20.98
Titoli 81 22(
Liquidita 20.85¢ 21.204
Crediti finanziari correnti 20 50
Debiti bancari correnti (11.230 (5.284
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (1.582 (1.076
Indebitamento finanziario corrente (12.813 (6.360
Posizione finanziaria netta corrente 8.06¢ 14.89
Debiti bancari non correnti (4.469 (2.151
Obbligazioni emesse (425 (784
IAltri debiti non correnti (1.409 (1.916
Indebitamento finanziario non corrente (6.302 (4.852
Posizione finanziaria netta 1.76¢ 10.042%

Per quanto riguarda il subconsolidato redatto &stlusione di Cynosure, I'aumento del fatturati entita inferiore
(+3,6%) ma si registra in generale una minore e dei costi fissi di struttura; ne segue chissulltato operativo &
pari al 3,7%, un risultato migliore di quello ristrato in sede di consolidato.
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Il margine di contribuzione, pari a 67.137 mila@ue in lieve crescita (0,1%) rispetto ai 67.076angduro del 31
dicembre 2010 ma registra una incidenza sul fatiuradiminuzione, dal 50,6% dello scorso esercliel8,9% del
periodo in esame, conseguenza del variato mixatiqito e della pressione competitiva esaltata eiabgo di crisi.

| “costi per servizi ed oneri operativi” evidenz@ann calo in valore assoluto e nell’incidenza siturato, mentre i
costi per il personale segnano un aumento del 4findi nell'incidenza sul fatturato. Pur nellengrale attenzione
al contenimento delle spese, evidenziato dallazi@he dei costi operativi, le spese per il persesaino aumentate in
particolare nelle societa che hanno programmato farta espansione del fatturato, espansione chehaopotuto

trovare una compiuta realizzazione anche in coresegudel riacutizzarsi della crisi. Il maggior aunteein valore

assoluto delle spese di personale si € registedl® Wuhan Penta Chutian, in Quanta System e naflagruppo EI.En.
SpA.

Ne segue un MOL pari 10.823 mila euro, con incidepari al 7,9% sul fatturato, in calo rispetto @126 del 31

dicembre 2010.

Gli effetti degli accantonamenti, in particolareetjuper rischi su crediti, portano il risultato enativo a circa 5,1
milioni di euro, penalizzandone ulteriormente lishenza sul fatturato che scende dal 6,3% del 3éndice 2010 al
3,7% del 31 dicembre 2011.

L'ammontare totale degli accantonamenti per risthicrediti € pari a circa 2,5 milioni di euro n@12, ed era stato
pari a circa 1,4 milioni di euro nel 2010: un imfmoassai rilevante, che incide in maniera signifi@asul risultato di

esercizio anche per la sua indeducibilita fiscelegche evidenzia le difficolta indotte dal riacutiez della crisi di

liguidita nel sistema economico sulla politica gpansione perseguita dal gruppo.

Il risultato della gestione finanziaria & pari a23wila euro (113 al 31 dicembre 2010) e segna on@énza sul
fatturato pari allo 0,2%.

Le societa collegate che hanno segnato risultgi@tng afferiscono integralmente al gruppo senzad3yre, pertanto
la relativa voce di costo € invariata rispetto@isolidato di gruppo e segna un perdita di 68@ eailro pari allo 0,5%
del fatturato.

Il carico fiscale di competenza del periodo mostnraonere complessivo pari a 2,6 milioni di eurcajril tax rate
medio & del 55,79%. La gravosita del carico fis@ldovuta alla presenza di componenti di reddito deducibili,
come le svalutazioni sulle partecipazioni che edsano esclusivamente il subconsolidato senza Gygadtre al fatto
che per alcune societa in perdita non si & procealdtiscrivere in bilancio la fiscalita differitéi@a non ritenendo che
sussistano ancora le condizioni per farlo. Il cdidato fiscale descritto in precedenza riguardaoilo gruppo senza
Cynosure ed ha consentito un risparmio in termifingoste correnti.

PROSPETTO DI RACCORDO FRA IL BILANCIO CONSOLIDATO E D IL BILANCIO
DELLA CAPOGRUPPO

31/12/11 31/12/11 31/12/10 31/12/10
Conto Patrimonio Conto Patrimonio
Economico Netto Economico Netto

Saldi come da bilancio della Capogruppo 1.264.103 75.300.855 1.061.672 74.802/587
Eliminazione partecipazioni in societa consolidate: 0 0 0 ¢

- quota di utile di pertinenza del grugiglle societa controllate (2.210.506) 0 (502.094) 0

- quota di utile di pertinenza del gruglelle societa collegate (689.056) 0 (320.384) 0

- eliminazione rettifiche di valore su fgmipazioni 1.980.784 0 2.166.298 0

- eliminazione dividendi dell'esercizio (386.625) 0 (140.007) 0

- altri (oneri) e proventi 489.814 0 (276.320) 0
[Totale contributo societa consolidate (815.589) 23.616.575 927.493 22.829/977
Eliminazione utili interni su magazzino (681.385) (4.021.975) (745.098) (3.340.590)
Eliminazione utili interni su cessione cespiti (37.465) (190.136) 23.480 (152.6[71)
Saldi come da bilancio consolidato - quota del grym (270.336) 94.705.319 1.267.547 94.139|303
Saldi come da bilancio consolidato - quota di terzi (18.469) 80.405.058 (834.000) 77.585)072
Saldi come da bhilancio consolidato (288.805) 175.110.377 433.547 171.724{375
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ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO EL.EN. SPA

Principali dati economico — finanziari

La capogruppo ELEn. Spa svolge attivita di svilmpprogettazione, produzione e vendita di sorgergistemi laser
destinati alla vendita ed utilizzo su due prindipaércati, il mercato medicale/estetico e il meocitdustriale; essa
fornisce inoltre una serie di servizi post venditenendo alla clientela ricambistica, consuleezssistenza tecnica.
ElLEn. Spa ha perseguito negli anni una strategesgansione costituendo o acquisendo numerosetdatie sono
divenute partner commerciali della capogruppo ®cifigi mercati merceologici 0 geografici. Le aitivdelle societa
del gruppo vengono coordinate mediante la definzialei rapporti di fornitura, la selezione ed ilntollo del
management, le partnership nella ricerca e sviluppbfinanziamento sia in conto capitale che comariziamenti
onerosi 0 mediante I'estensione del credito diifara.

L'attivita di coordinamento assume un peso assavante, anche in virtu del fatto che la maggiateadel fatturato di
El.LEn. € assorbito dalle controllate, e determiallokcazione di importanti risorse manageriali; baaal punto di vista
finanziario, una parte considerevole delle risalska societa sono allocate a sostegno delle @attilgl gruppo.

Le attivita di EL.LEn. Spa, come nei precedenti @gersi sono svolte nella sede di Calenzano (Figkunita locale di
Castellammare di Stabia (NA).

La seguente tabella illustra 'andamento delle wencki settori di attivita operativa della socidgscritti, presentato in
forma comparativa rispetto al precedente esercizio.

31/12/201 Inc% 31/12/201 Inc% Var%
Sistemi Industriali 8.13¢ 18,17% 8.43: 18,51% -3,51%
Laser medicali 29.25! 65,34Y% 30.62¢ 67,23% -4,47%
Assistenza 7.38: 16,49% 6.49: 14,25% 13,72%
Totale fatturato 44.77: 100,00% 45.54° 100,00% -1,70%

Il fatturato si & mantenuto sostanzialmente stabde un calo complessivo dell’l,7% dato dalla ragcha la riduzione
pari a circa il 4% nelle vendite di sistemi, sia ppplicazioni industriali che per applicazioni rieadi, e 'aumento del
fatturato per service e per ricambistica, parial% circa.

L’esercizio 2010 aveva registrato un netto recupkffatturato dopo la brusca frenata del 2009;d@mento stabile del
2011 riflette, con il congelamento della fase gresa, la complessa situazione generale venutargiase dalla meta
dell’'anno ed i suoi effetti sui nostri mercati dicgco. Anche la Vostra societa si & trovata a fatenti con un

passaggio congiunturale negativo, ed ha dovutaleirei propri piani, che prevedevano una ultergmagressione di
crescita del fatturato, confrontandosi con problkécha di mercato tipiche del periodo piu acuto atisi, prima fra

tutte la mancanza di liquidita, che speravamo dr @@empletamente superato.
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Conto economico riclassificato al 31 dicembre 2011

Conto economico 31/12/1: Inc.% 31/12/1( Inc.% Var.%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4477 100,0% 45.54] 100,0% -1,7%
Variazione prodotti finiti e capitalizzazioni 1.59¢ 3,6% 694 1,5% 130,4%
Altri proventi 1.01¢ 2,3% 1.17¢ 2,6% -13,0%
Valore della produzione 47.38¢ 105,8% 47.41: 104,1% -0,0%
Costi per acquisto di merce 22.74( 50,8% 24.41¢ 53,6% -6,9%
Variazione rimanenze materie prime 32C 0,7% (845, -1,9%

Altri servizi diretti 3.931 8,8% 3.80( 8,3% 3,4%
Margine di contribuzione lordo 20.39¢ 45,6% 20.03% 44,0% 1,8%
Costi per servizi ed oneri operativi 5.24: 11,7% 5.67: 12,5% -7,6%
Valore aggiunto 15.15¢ 33,9% 14.36¢ 31,5% 5,5%
Costi per il personale 9.79C 21,9% 9.41( 20,7% 4,0%
Margine operativo lordo 5.36¢€ 12,0% 4.95¢ 10,9% 8,3%
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 2.191 4,9% 1.07¢ 2,4% 103,6%
Risultato operativo 3.17¢ 7,1% 3.87¢ 8,5% -18,1%
Gestione finanziaria 612 1,4% 52€ 1,2% 16,4%
Altri proventi e oneri netti (1.387 -3,1% (1.402 -3,1% -1,1%
Risultato prima delle imposte 2.401 5,4% 3.00: 6,6% -20,1%
Imposte sul reddito 1.137 2,5% 1.941 4,3% -41,4%
Risultato d'esercizio 1.26¢ 2,8% 1.06z 2,3% 19,1%

Il margine di contribuzione lordo si attesta a 32®. mila euro, in aumento dell’1,8% sui 20.037 maileo dell'analogo
periodo dello scorso esercizio e con una incidentdatturato in aumento dal 44% del 31 dicembre028l 45,6% del
31 dicembre 2011 con quindi un leggero aument@adedrginalita delle vendite.

| costi per servizi ed oneri operativi, pari a B2hila euro, evidenziano una diminuzione del 7,68patto al 31
dicembre 2010; ed una incidenza sul fatturato cesa dal 12,5% del 31 dicembre 2010 al 11,7% dehldézio in
corso. In assenza di una espansione del volumettirdto, si € prestato grande attenzione al ciimtdei costi di
struttura, ottenendone una riduzione.

Il costo per il personale, pari a 9.790 mila euin aumento del 4% rispetto ai 9.410 dell'analpgoiodo dello scorso
esercizio e con una incidenza sul fatturato chegdal 20,7% dell'esercizio 2010 al 21,9% dell’ego in corso. Al
31 dicembre 2011 i dipendenti della societa sorrispetto ai 177 del 31 dicembre 2010.

Una quota consistente delle spese del personaftuisse nelle spese di ricerca e sviluppo per laligdal.En. SpA
percepisce contributi e rimborsi spese a frontspaicifici contratti sottoscritti con gli enti pregib | contributi iscritti
tra i proventi al 31 dicembre 2011 sono pari acbel#3 mila mentre nell’analogo periodo dello scagsercizio erano
stati pari ad euro 652 mila. Ricordiamo peraltre parte del’aumento del costo del personale negosnell’esercizio
2011 e dovuto all'assunzione di soggetti altameqtalificati il cui lavoro € prevalentemente dedicaid attivita di
ricerca per le quali la societa percepira contribbutirtu di contratti gia sottoscritti, per i giaricavi relativi saranno
rilevati, in conformita alla prassi sistematicangeadottata dall'azienda, quando vi sara la ragioleeeertezza che
saranno ricevuti e che saranno soddisfatte le eadipreviste per I'ottenimento degli stessi.

Per effetto di quanto sopra descritto il Marginee@ivo Lordo si attesta a 5.366 mila euro, in figimento rispetto
ai 4.955 mila euro dell’'esercizio precedente, coa incidenza sul fatturato che passa dal 10,9% dethrso esercizio
al 12% dell'esercizio 2011.

| costi per ammortamenti ed accantonamenti, pa#.1®1 mila euro, raddoppiano rispetto ai 1.076 nalao

dell’esercizio 2010 e incidono sul fatturato pejp%. Tale aumento € da ricondursi essenzialmanteaggiori
accantonamenti effettuati nell’esercizio per rissthicrediti a fronte di talune poste creditorigldbbio realizzo.
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Il risultato operativo passa quindi dai 3.879 nailao del 31 dicembre 2010 ai 3.175 mila euro dedfeizio in corso in
diminuzione del 18,1% e con una incidenza del 7sL¥fatturato.

Il risultato della gestione finanziaria & positiger 612 mila euro contro i 526 mila euro dell’esgecchiuso al 31
dicembre 2010, con una incidenza che passa daitt@ 31 dicembre 2010 all'1,4% del 31 dicembre2@iividendi
da controllate e differenze cambi attive ne coistitono le principali componenti.

L'analisi delle poste straordinarie, che riflettofendamento di talune societa controllate, evidenm saldo negativo
di 1.387 mila euro dovuto alle svalutazioni opersué valore delle partecipazioni detenute in Dekal, BRCT Inc.,

Esthelogue Srl, Elesta Srl, SBI SA e agli ulteriadcantonamenti per perdite da partecipate rileribi Deka

Lasertechnologie GmbH, Deka Laser TechnologiesDeka Sarl ed Elesta, di cui viene data informazinalle note
di commento a cui si rimanda.

Il risultato ante imposte presenta quindi un sghdoi a 2.401 mila euro, rispetto ai 3.003 mila edadl’esercizio
precedente.

Il costo fiscale dell'esercizio &€ pari a 1.137 médaro contro i 1.941 mila euro dello scorso esé@ciin virtt
dell'adesione quale societa controllante alla pdoce di cui agli artt. 117 e seguenti del TU 917¢8B.M. attuativo 9
giugno 2004 per il consolidato fiscale nazionateinhposte correnti comprendono per 381 mila ewndrfe derivante
dal riconoscimento, a favore delle controllate aliesso aderenti unitamente ad El.LEn. SpA, detfansn compensativa
nella misura dell'aliquota d'imposta sulle soci€tRES) vigente per il periodo cui I'utilizzo si efisce, come da
accordi appositamente stipulati fra le parti. L'mpe ha valenza per il triennio 2011-2013 ed éastdflettuata con le
controllate Ot-las Srl e Esthelogue Srl. Il taxeraell’esercizio passa dal 64,64% dello scorsoceseral 47,35%
dell’esercizio corrente; tale riduzione € da ricorsdl al beneficio per il credito di imposta conaess favore delle
imprese per i costi sostenuti per attivita di ri@eindustriale e sviluppo precompetitivo art. 2£/12/2006 n. 296 e per
le attivita di ricerca svolte con universita ediguibblici di ricerca di cui al DL 13/5/11 nr. 70.
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Stato patrimoniale riclassificato e Posizione finanaria netta al 31dicembre 2011

31/12/2011 31/12/2010 Var.

Stato Patrimoniale
Immobilizzazioni immateriali 23 14 9
Immobilizzazioni materiali 13.380 13.858 -478
Partecipazioni 18.714 17.892 821
Attivita per imposte anticipate 1.716 1.476 240
Altre attivita non correnti 3 158 -154
Attivita non correnti 33.836 33.398 438
Rimanenze 19.230 18.232 998
Crediti commerciali 31.595 30.315 1.280
Crediti tributari 1.725 2.300 -575
Altri crediti 4.337 4.021 316
Disponibilita liquide 6.123 4.919 1.205
Attivita correnti 63.011 59.787 3.224
TOTALE ATTIVO 96.847 93.186 3.661
Capitale sociale 2.509 2.509
Riserva sovrapprezzo azioni 38.594 38.594
Altre riserve 36.431 36.135 296
Azioni proprie -2.576 -2.576
Utili/(perdite) a nuovo -921 -921
Utile/(perdita) d'esercizio 1.264 1.062 202
Patrimonio netto 75.301 74.803 498
Fondo TFR 926 935 -8
Fondo imposte differite 611 441 170
Altri fondi 2.240 2.196 44
Debiti e passivita finanziarie 2.380 66 2.314
Passivita non correnti 6.157 3.637 2.520
Debiti finanziari 4.252 96 4.155
Debiti di fornitura 7.821 10.755 -2.933
Debiti per imposte sul reddito 565 -565
Altri debiti a breve 3.315 3.330 -14
Passivita correnti 15.389 14.746 643
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 96.847 93.186 3.661
Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201 31/12/2011
Cassa e altre disponibilita liquide 6.12: 4.91¢
Liquidita 6.127 4.91¢
Crediti finanziari correnti 20 20
Debiti bancari correnti (4.185 0
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (66) (96)
Indebitamento finanziario corrente (4.252 (96)
Posizione finanziaria netta corrente 1.89: 4.84%
Debiti bancari non correnti (2.380 0
Indebitamento finanziario non corrente (2.380 (66)
Posizione finanziaria netta (489 4.77¢

Per I'analisi della posizione finanziaria nettaisianda alle Note di commento al bilancio sepadatél.En. SpA.
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ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

El.En. SpA controlla un Gruppo di societa operastimedesimo macro settore laser, a ciascuna gigdlie & riservata
una nicchia applicativa ed una particolare funzismemercato.

La seguente tabella sintetizza 'andamento deldget®d del Gruppo incluse nell'area di consolidarneSeguono brevi
note esplicative sull'attivita delle singole soéieid un commento sui risultati dell’'esercizio 2011.

Fatturato Fatturato Variazione Risultato Risultato Risultato Risultato
Operativo Operativo netto netto
31-dic-11 31-dic-10 % 31-dic-11 31-dic-10 31-dic-11  31-dic-10

Cynosure (*) 79.202 61.465 28,86% -1.346 -2.728 -1.833 -3.373
Deka Mela Srl 23.67p 24.139 -1,90% 1.355 1.693 1.217 1.283
Cutlite Penta Srl 9.734 8.418 15,64% -295 357 -273 191
Esthelogue Srl 2.685 5.680 -52,73% -1.838 -557 -1.339 -472
Deka Technologies Laser Sarl 2.965 3.308 -10,36%) -472 106 -470 107
Deka Lasertechnologie GmbH 2P5 699 -57,80%) -2 -131 -2 -136
Deka Laser Technologies Inc. 2.283 2.814 -18,89%) -180 -243 -193 -256
Deka Medical Inc. 2.08B 2191 -4,92% -715 -692 -7117 -701
Quanta System SpA 21.2p2 20.668 2,68% 781 756 15 -426
Asclepion Laser Technologies 16.977 18.398 -7,73%) -325 544 -570 22
GmbH

Asa Srl 6.216 5.226 18,94% 865 928 570 605
Arex Srl 785 879 -10,68% -4 25 -17 0
AQL Srl 176 289 -38,93% -29 -1 -33 -4
Ot-Las Srl 2.991 3.475] -13,82% -197 -69 -166 -72
Lasit Spa 6.378 4.852 31,46% 483 330 216 138
Lasercut Technologies Inc. 3p5 496 -38,40%) 0 -81 -5 -85
BRCT Inc. 0 0 1 1 3 -261
With Us Co LTD 18.502 17.219 7,45% 714 656 530 102
Deka Japan Co LTD 2.808 3.755] -25,22% 79 646 76 393
Wuhan Penta Chutian Laser 16.109 10.989 46,59% 1.360 977 1.332 1.100
Equipment Co LTD

Lasit Usa INC 591 1.027 -42,34% 9 -8 8 -9
Cutlite do Brasil Ltda 4.11p 4.495 -8,45% -287 336 -408 502
Pharmonia Srl 1.473 2.166 -32,00% -106 -241 -96 -187
Quanta France Sarl 546 0 26 0 26 0
Ratok Srl qa 2 -100,00% -5 -2 -5 -2

(*) dati consolidati

Cynosure Inc.

La societa, quotata sul mercato Nasdaq (CYNO),apel settore della progettazione, produzione eliteenli sistemi
laser per applicazioni medicali ed estetiche. lisi ciel 2008 ha interrotto una serie di esercizattarizzati da elevata
crescita e redditivita, costringendo I'azienda dimensionare I'organico e a contrarre il volumeaffari negli anni
successivi.

I 2011 e stato un anno di svolta, che ha vistoqualrto trimestre il ritorno alla redditivita ed ad interessante volume
di affari. Nell'esercizio si € infatti registrataa ripresa nei mercati “core”, ed ¢ stata perfeti@ I'acquisizione di tre
importanti attivita: Cynosure si € assicurata tevigd di Elémé con un investimento di circa 2,9iami di dollari e di
HOYA ConBio® per circa 24,5 milioni di dollari, eda acquisito in esclusiva i diritti di distribuzierdel sistema
Pinpointe, una innovativa soluzione laser per Eoniicosi: in tal modo ha rinforzato in maniera #igativa il proprio
portafoglio prodotti e la propria posizione compedi. L'acquisizione di EIémé ha comportato infdttmmediata
opportunita di commercializzare l'interessanteesist SmoothShapes®XV per il “body shaping”, coneito fin dal
secondo trimestre al fatturato dell’esercizio, meid commercializzazione di Pinpointe é statavatsiolo a partire dal
quarto trimestre. Ben piu significativa I'acquisine degli assets della californiana HOYA ConBio® cowi Cynosure
ha acquisito il marchio leader nel settore dellaodione dei tatuaggi e delle lesioni vascolari. @oninvestimento
complessivo di circa 30 milioni di dollari Cynosuse & assicurata un aumento del fatturato, su basea, di pari
valore, potenzialmente incrementabile grazie da sihergie tecnico- produttive che di commerci&dzione con la
struttura esistente, ed e quindi in grado di prevedn’ulteriore forte crescita anche per i 2012.

Nel febbraio 2012 il sistema Cellulaze, evoluziaeg sistemi Smartlipo e frutto di uno sviluppo comjo con ELEn.
Spa, ha ottenuto l'autorizzazione FDA alla commnadizzazione negli Stati Uniti: la verifica dell'éttcia del sistema,
I'unico a risolvere con un solo intervento mini @sivo il problema dell'inestetismo della celluliteg richiesto da parte
della FDA un processo estremamente laborioso erdital inusuale per le apparecchiature commercabzzel settore,
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ritardando l'uscita del prodotto sul mercato pitportante. | risultati del 2012 potranno beneficiarehe di questa
importante innovazione.

Con circa 350 dipendenti, Cynosure affianca alla gtande capacita di commercializzazione un btéldeam di

ricerca e sviluppo, che affronta con successo (tiogiegrande innovativita. Una delle attivita pigteressanti svolte
nell’esercizio 2011 € stato il progetto per un rugvodotto destinato al mercato “home use”, comdisttpartnership
con la multinazionale Unilever.

Nonostante gli impieghi per gli investimento dell20la liquidita detenuta da Cynosure al 31 dicen&011, pari a 67
milioni di dollari, & ancora consistente e pu0 pettare alla societa di continuare ad esplorareompzli crescita per
vie esterne.

Il buon andamento del quarto trimestre 2011, ilammuncio ha seguito di poco quello relativo attleéarance” FDA

per il Cellulaze, ha fatto si che il titolo Cynoswsi apprezzasse rapidamente, toccando dopo 4lamgiota di 18

dollari.

Deka M.E.L.A. Srl

Deka rappresenta il principale canale di sboccdgpgamma di sistemi laser medicali sviluppatamsthbilimento di
Firenze: tra le prime societa entrate a far paelegduppo, ha progressivamente consolidato le poposizioni di
mercato, prima in Italia e poi all'estero. Deka i@peella dermatologia, nell’estetica, nel settdrieurgico, avvalendosi
di una rete di agenti per la distribuzione diréttdtalia e, per I'export, di distributori altamengualificati. DEKA ha
affidato alla controllata ASA la gestione del segtoedella fisioterapia, con ottimi risultati sia termini di fatturato
che di redditivita. Per il settore dentale in Halidal 2010 Deka ha riportato al suo interno latritiszione
interrompendo un precedente accordo con un distriibiesterno.

Il risultato netto 2011 ricalca in sostanza quelll 2010, nonostante un risultato operativo in caloausa della
limatura del volume di vendita, bilanciato dallestigne finanziaria positiva grazie soprattutto &idendi incassati
dalla controllata ASA.

Non si prevede nell’'esercizio 2012 di ripetere éef@grmance degli ultimi due anni, in particolare [@eflessione attesa
sul mercato Italiano, molto debole negli ultimi mesconseguenza della crisi e dei relativi provineehti fiscali che
sul breve riducono il reddito disponibile e per gamerale difficolta su diversi mercati esteri, gaali non ci si attende
una crescita.

Cutlite Penta Srl

La societa svolge attivita di produzione di sistelmser per applicazioni industriali di taglio, iakando su
movimentazioni “X-Y”controllate da CNC le sorget#ser di potenza prodotte da EI.LEn. Spa.

Tornata all'utile nel 2010, anche nel 2011 Cutftenta ha registrato nell’attivita operativa un anelato positivo. Il
risultato di esercizio &€ negativo a causa dellduszzione dei crediti nei confronti di un partneciiico commerciale
che ha subito in maniera marcata gli effetti detisi. Quindi, nonostante la sostanziale avverdébe condizioni di
mercato, la societa ha dimostrato di potersi mumbene sui mercati tradizionali e su quello, senppiigilevante, dei
sistemi laser per taglio metallo, e mantiene buymospettive di crescita anche per I'esercizio 2012.

La situazione patrimoniale si caratterizza perlemato grado di esposizione nei confronti dellatomtante EI.En. Spa,
partner tecnologico fondamentale, oltre che finamaj anche nella importante partecipazione dirodiotnella Wuhan
Penta Chutian che continua, come vedremo nel paEftagriei dedicato, la crescita sul mercato cinese.

Wuhan Penta Chutian

La Joint Venture WPC & stata costituita nel 200TCddite Penta assieme alla Wuhan Chutian Grol¥uahan, nella

regione di Hubei al centro della Cina, per svilugpk produzione di sistemi di taglio laser pemiércato locale,
beneficiando della tecnologia sistemistica di GaitPenta, delle sorgenti laser di E.LEn. e delbesgmza del partner
locale nel manufacturing e nella distribuzione.

La creazione di una struttura in grado di veicolarecnologie del gruppo nel pit importante merqar la produzione
manifatturiera, acquisendovi una posizione compatiti rilievo, ha dato ottimi risultati, testimaii dalla rapida
crescita del fatturato, che nel 2011 ha raggiuntorescita del 46,6%, I'importo di 16 milioni duko.

La situazione del mercato continua ad essere casiplmente favorevole, nonostante che nel 201ianbsstate

alcune fasi di restringimento della liquidita chanho comportato una leggera decelerazione nellscitae la

dimensione e la dinamica del mercato, della qual&VIPC ¢ tuttora un attore di dimensioni medie, dobero

consentire negli anni a venire un ulteriore ampéato dell’attivita, con un aumento della quota dircato detenuta
dalla societa stessa.

Quanta System Spa

Nata come laboratorio di ricerca ed entrata a &atepdel perimetro di consolidamento del gruppo2@$4, Quanta
System costituisce una riconosciuta eccellenzaedldi mondiale per 'innovativita e la ricerca tedogica nel settore
dei laser.

Concentratasi prevalentemente nel settore medésittico, ed avendo proiettato la propria cresnitgarticolare nel
settore estetico con I'acquisizione della Spagr@la, alla luce dell’landamento negativo della papata, Quanta
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System ha differenziato la propria offerta propattesi anche come fornitore di soluzione tecnologidhavanguardia
nel settore chirurgico.

Ad oggi 'offerta di Quanta System si presentaipaldrmente adeguata alle esigenze di mercatosétre medicale i
sistemi per depilazione ad Alessandrite riscuotonoampio successo, mentre in tecnologia Q-switohetgono

prodotti i sistemi per la rimozioni dei tatuaggdelle lesioni vascolari; i primi di popolarita coemte negli Usa ed i
secondi in estremo oriente. Nel settore chirurdeeavendite si concentrano su sistemi per il trattaro della BPH

(iperplasia benigna della prostata) ed endovaseolgtazie in particolare alla tecnologia del Tyllmentre per la
litotripsia il laser ad Olmio da 30W & diventatostandard adottato da numerosi partner che lo sizoua da Quanta in
OEM.

Le attivita in OEM, che rappresentano una quoevaihte del fatturato di Quanta, sono svolte a favbrpartner di

primaria importanza, tra i quali anche alcune gacdel gruppo; nel 2011 tra i partner si € aggidat&€utera Inc.,

guotata al Nasdaq (CUTR) e uno dei leader sui rtientarnazionali.

L'andamento operativo, pur se leggermente inferadle previsioni, € stato largamente positivoidultato netto & stato
invece penalizzato dalle pesanti svalutazionissiecrediti che sulla partecipazione, iscritte lario in relazione alla
collegata GLlI, il cui andamento si mantiene indateficit.

Le prospettive per il 2012 si mantengono positiy@zie alla gamma di prodotti brevemente desceitéa contratti di

fornitura OEM in essere.

Asclepion Laser Technologies GmbH

La societa di Jena, a suo tempo acquisita dallaZesss Meditec, costituisce ad oggi una delle gpali attivita del
gruppo; favorita dalla sua collocazione geografitauna delle culle della elettro-ottica mondialegrazie alla sua
capacita di associare la propria immagine all'sitiea considerazione di cui la produzione high-textesca gode a
livello mondiale, Asclepion ha guadagnato negimilianni quote di mercato, crescendo costantemente.
L'andamento del 2011 e stato piuttosto difficoltosaratterizzato da un calo delle vendite, in paldire nel settore
estetico, nel quale la societa aveva investitorntteaina rete di distribuzione dedicata.

L'uscita sul mercato di un innovativo sistema perdepilazione, il Mediostar Next, ed il perfezioreamo di alcuni
modelli, in particolare per i tatuaggi e le lesigascolari, hanno consentito un recupero di fatitunal quarto trimestre
con la quasi integrale copertura delle perdite ajpex dei primi nove mesi. La gestione finanziacan il costo
dellindebitamento a servizio dello stabilimentodella espansione del circolante, determina poi pealita piu
consistente nell’esercizio.

In chiusura d’annata Asclepion & entrata nel chpith Esthelogue Srl, che distribuisce i suoi sist@el mercato
italiano dell'estetica professionale.

Le prospettive per I'esercizio 2012, grazie alladwazione di prodotto sopra citata, sono quell@rdiseguire con
'andamento dell'ultimo trimestre 2011 e di tornarerescere decisamente e registrare risultatatipepositivi.

With Us

Distribuisce i sistemi Deka sul mercato giapponegeer la sua importanza, vede la realizzazionevaliiati modelli
specificatamente disegnati per le sue esigenzeh W# costituisce un punto di riferimento per il ceo delle
tecnologie “light based” nell’'estetica in Giapporggazie alla propria consistente base installatdla capacita di
innovare l'offerta. L'esercizio 2011 & stato pogitial di l1a delle previsioni: il terremoto del Mar2011 ha fatto
segnare una flessione dell'attivita sul breve, diigieé il volume di affari si € mantenuto consistemel semestre ed ha
addirittura segnato un incremento rispetto al ptente esercizio. Ne € seguito un miglior risul@perativo, e, grazie
anche al contributo della gestione finanziariarisaltato netto in deciso aumento sul 2010.

Le aspettative generali sul’andamento dell’atiudella societa rimangono positive.

ASA Srl

La societa di Vicenza, controllata da Deka M.E.LSkl, opera nel settore della fisioterapia. L'othirhilanciamento

nella innovazione di prodotto e nell'attivita cliorcommerciale svolta a supporto delle metodolégiiepeutiche dei

sistemi sviluppati ha consolidato la qualita ddféota e con essa le posizioni di mercato, conselttealla societa di

registrare un costante tasso di crescita anch&éstganni di crisi; la crescita si € accompagmataina interessante
redditivita e generazione di cassa, che ha permeassioe la distribuzione di dividendi. Per I'esei@i2012 la societa
prevede di proseguire il suo percorso di crescita.

Altre societa, settore medicale

La societaDeka Technologies Laser Sarlistribuisce in Francia la gamma di sistemi laBeka. Dopo I'ottimo

risultato registrato nel 2010, con fatturati e r&diia in deciso aumento, I'esercizio 2011 ha segnuna battuta
d’arresto della crescita, che assieme ad un aunusii® spese, ha comportato una chiusura in pedéitattivita. La

rivisitazione di alcune spese commerciali e delspeale consentiranno alla societa di affrontar20il2 con una
struttura piu leggera e, pur senza aspettative dotie incremento del giro d’affari, in condiziadii avvicinare il punto
di pareggio. LaDeka Lasertechnologie GmbH,di oggetto sociale analogo alla societa franceseopeante sul
mercato tedesco, ha ridotto notevolmente il volutinaffari mantenendo I'equilibrio reddituale. Né)I2 si ritornera a
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svolgere una maggiore attivita commerciale, comfittache i piccoli investimenti possano aumentarfatibirato, ai
minimi nel 2011.

Deka Japané al suo terzo anno di attivita e si dedica alktriiuzione di sistemi medicali in Giappone. Dopo i
brillante andamento del 2010, anche nel 2011 itaswsono stati soddisfacenti. Nonostante le diffia conseguenti
alla difficile situazione giapponese, registrando aalo delle vendite e un incremento delle spesettenuto un
risultato comunque positivo.

La distribuzione dei sistemi DEKA negli Stati Unitvviene attraverso lBeka Laser Technologies Incper il settore
dentale e laDeka Medical Inc. per il settore medicale/estetico e chirurgico.b&aue le societa non hanno ancora
consolidato I'attivita a livelli tali da garantirano stabile equilibrio reddituale ed hanno visttempi di start up
allungarsi in conseguenza del perdurare della cegjli USA. Nonostante le perdite registrate I'ee@o 2011, in
particolare negli ultimi mesi, ha evidenziato unaggiore vivacita del mercato e del nostro posizioeato, che
sembra essere in condizione di centrare gli obiattiequilibrio nel corso del 2012.

Il gruppo € entrato nel segmento dell’estetica ggsionale alla fine del 2009, lanciando con laeta&isthelogueSrl
una propria distribuzione diretta, anche a segditita crisi del proprio distributore storico nekteee. Nel corso del
2010 la societa ha rapidamente guadagnato quatediato, grazie alla qualita della gamma offertaléelinnovative
soluzioni di marketing e di formazione, che integrdofferta tecnologica alla clientela con una @ggiva politica di
penetrazione aumentando I'esposizione verso itclipar superare lirrigidimento da parte deglitisti di credito dei
parametri di finanziabilita della nostra clientelNei primi mesi dell’esercizio 2011 la riduzionel delume di affari in
conseguenza della decisione di limitare I'esposiiwerso la clientela, e gli accantonamenti sulisizioni critiche
hanno comportato una consistente perdita. |l seca®inestre ha visto una radicale riorganizzaziclla dete di
vendita, ridefinita a partire dalla sua direzionea riduzione dei costi ed un ritorno a buoni liveil fatturato grazie in
particolare ad un innovativo sistema per la defole ulteriori accantonamenti per rischi e suligese di
ristrutturazione della rete hanno comportato unaiteeanche nel secondo semestre, ma le condipjogrative della
societa sono molto migliorate rispetto all'inizi@lidesercizio, permettendo di predisporre un indsemte piano di
espansione triennale. A confermare la fiducia debgo nell'attivita, Asclepion Laser TechnologiestH, controllata
da ElL.En. e fondamentale fornitore di tecnologie lpeEsthelogue, ha proceduto a sottoscrivere mhetiaumento di
capitale perfezionato a dicembre per la copertalie gerdite, diventando socio al 50% della sociétasa.

Va inoltre ricordato che il legislatore € intervémwnella regolamentazione dell'utilizzo delle telogse nei centri
estetici mediante il decreto interministeriale uhelggio 2011 entrato in vigore il 30 luglio, delimelo per Esthelogue e
per il gruppo una nuova prospettiva nei rapponti keoclientela dell’estetica professionale. L'azlare stata rapida nel
fornire alla clientela servizi di adeguamento altamativa, mentre le caratteristiche intrinsecheudilita e sicurezza
dei nostri prodotti stanno consentendo alla nosffarta di differenziarsi sensibilmente rispettdaatoncorrenza,
caratterizzata nel settore da una grande variagidavelli di qualita disponibili.

La societaRaylife Srl, controllata dalla tedesca Asclepion, ha abbartddaalistribuzione nel settore dell’estetica e ha
modificato il proprio nome ifPharmonia Srl, preparandosi alla distribuzione di sistemi estefpecificamente ideati e
realizzati per I'utilizzo in farmacia.

Nel corso del 2011 Quanta System Spa ha acquisitmirollo del proprio distributore france@uanta France Sarl|
che ha sviluppato un giro d’affari sufficiente &eoere il pareggio di bilancio, anche grazie adatienta gestione delle
spese, e che potra apportare ulteriore sviluppattatita di Quanta System in Francia.

Il centro medicoArex Srl, specializzato nella cura di psoriasi e vitiligitg proseguito con buona soddisfazione la
propria attivita.

Altre societa, settore industriale

Ot-Las Srl progetta e produce sistemi laser speciali di ntaradaser a COper decorazione di grandi superfici, e si
presenta sul mercato con soluzioni tecnologichevdnguardia anche grazie alla stretta cooperatémmelogica con la
capogruppo ELEn. per la messa a punto dei compiostrategici. Il 2011 ha evidenziato grandi diffid nella
commercializzazione, nonostante gli sforzi fatti kentificare nuove prospettive di sviluppo, edfatio segnare un
risultato netto negativo per il secondo anno comsex. La struttura dei costi € in corso di revigép anche per
integrare ulteriormente le attivita di Ot-las cometie del gruppo in modo da beneficiare di sineddie limitino nel
complesso I'ammontare delle spese di strutturéathili all’attivita.

Lasit Spa e specializzata nella realizzazione di sistemindircatura per piccole superfici ed oltre a mantener
interessante team di ricerca e sviluppo nella sed®rre Annunziata (NA), controlla una societdtalia, AQL Srl ed
una negli USA, Lasit USA Inc., dedicate alla distizione dei suoi sistemi. Lasit & inoltre dotatauda completa e
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moderna officina meccanica che le consente di svelgn servizio di lavorazione per le altre socaghgruppo e di
offrire alla propria clientela un servizio di pensdizzazione che la rende unica sul mercato. Dapofase di crisi e
ristrutturazione col raggiungimento del pareggid 2@10, Lasit ha proseguito una crescita brillacie le ha fatto
registrare nel 2011 il miglior risultato della sstria. Ben posizionata sul mercato e con unatsteuin grado di
seguirne le esigenze con estrema flessibilita, tLstsi operando con un buon livello di redditivitacen buone
prospettive anche per 'esercizio in corso. LaaldiLasit Usa Inc. ha condotto la propria attivita in sostanziale
equilibrio economico, fornendo un importante shocommerciale alla controllante Lasit.

BRCT Inc. detiene la proprieta immobiliare sita a BranfaZdnnecticut ed opera da sub-holding finanziari@mkido
una serie di partecipazioni estere, tra le duadiercut Technologies Inc.che svolge attivita di service post vendita per
i sistemi industriali sul territorio americano.

Cutlite do Brasil Ltda cura la distribuzione e produzione in Brasileidiesni laser per applicazioni industriali; ha sede
in Blumenau nello Stato di Santa Catalina, unaedsiée piu indicate del paese per lo sviluppotilit@t manifatturiere.
L'esercizio 2011 si chiude in perdita, un risultateludente dopo la messa a regime dello stabilimeet 2010 e
nell’lambito di una economia locale in crescita.dexisione di limitare la propria esposizione neifoonti dei clienti,

ed alcuni imprevisti di carattere operativo hanimithto il fatturato; invece della crescita, attesane ragionevole
risultato di un mercato brillante e di una strudttden organizzata, si & registrato un calo deltelite, che non hanno
quindi coperto i costi di struttura, peraltro im@nto per poter sostenere con efficacia un pilvalome di affari; ne
conseguentemente seguita una perdita. Le prospetthangono comunque positive, e si confida di ptienare a
crescere mettendo a frutto in maniera piu effiggmenti di forza che la struttura puo far valerérsercato locale.
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ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Durante il 2011 é stata svolta nel gruppo un’inkeagtivita di Ricerca e Sviluppo con lo scopo drit@ nuove
applicazioni del laser, sia nel settore medicale ichquello industriale e immettere sul mercatodpib innovativi.
Questa attivita € stata ulteriormente incentivaga yia della crisi economica che richiede di creaer il mercato,
un’attrattiva dei nostri prodotti ancora piu forteediante nuove applicazioni e nuove apparecclegiatur

In generale il mercato globale, soprattutto peodptti di alta tecnologia, richiede di affrontdaecompetizione agendo
in modo da approntare con continuita prodotti esiegni di prodotti innovati nelle prestazioni e eiali siano impiegati
tecnologie e componenti sempre aggiornati. E’ péotaecessaria un’ampia ed intensa attivita di Raece Sviluppo
organizzata secondo linee programmatiche di brawedio/lungo termine.

Essenzialmente i risultati innovativi consistondlan@pertura di nuove applicazioni del laser e maWNiluppo delle
apparecchiature specifiche per tali nuove appl@aziln altri termini si indaga per giungere allangprensione di
problemi aperti 0 nuovi nella medicina o nell'inthies e si cercano soluzioni sulla base dell’espeadee della cultura
maturata sulla luce laser per quanto riguarda, rd&ato, la sua generazione e il livello della pater, dall’altro, la
gestione nel dominio del tempo per quanto attidiedeggi di erogazione e nel dominio dello spgzés quanto attiene
alla forma e al movimento del fascio.

Le ricerche rivolte all’ottenimento di risultati medio/lungo termine sono caratterizzate dall’essgrentate verso
argomenti a maggiore rischio imprenditoriale, iafgrda intuizioni interne alle nostre aziende @uspettive indicate
dal lavoro scientifico di centri di ricerca all'avguardia nel mondo, con alcuni dei quali siamoalteborazione.

La ricerca dedicata al raggiungimento di risultegi breve termine & attiva su argomenti per i ggi@ia stato compiuto
da noi in precedenza il lavoro di verifica di faiiita. Su tali prodotti & stata inoltre operatestzelta e la stesura delle
caratteristiche funzionali e delle specifiche deliestazioni. Gli elementi per questa attivita v fissati sulla base
di informazioni ottenute attraverso il lavoro dieercatori e degli specialisti interni ed anche easultato dell’attivita
di strutture coinvolte, pubbliche e private, chema agito come consulenti nella fase degli studlipinari e alcuni
anche nelle fasi di validazione sul campo.

La ricerca svolta e di tipo applicata per la maggiarte delle attivita, mentre & di base per alewmgbmenti specifici,
generalmente legati ad attivita riguardanti rigullamedio e a lungo termine. La ricerca applicat® sviluppo dei
preprototipi e dei prototipi sono sostenuti dangsofinanziarie proprie e, in parte, da contrilotfivanti da contratti di
ricerca con enti gestori per conto del MUR (Ministé&Jniversita e Ricerca) e con I'Unione Europea, direttamente
che tramite strutture Regionali Toscane o EntiideRea in Italia o all’estero.

Il gruppo é attualmente 'unico nel mondo che paEuna cosi ampia gamma di sorgenti laser, in terdaidiverso
tipo di mezzo attivo (liquido, solido, semiconduép miscela gassosa) e quindi con differenti luzgbed’'onda e
ognuna con varie versioni di potenza e, in alcasi,ccon varie tecnologie realizzative. Pertantavbro di Ricerca e
Sviluppo é stato rivolto a moltissimi e diversiteigi, sottosistemi e accessori.

In questa sede, senza entrare in molti particat#f@mo alcuni dei numerosi settori che sono edeati da attivita di
ricerca nella capogruppo e in alcune societa cthateo

Sistemi e applicazioni laser per la medicina

Nella capogruppo ELEn., con un ingente impegnpedsonale e di mezzi, & stato sviluppato un nwapmarecchio e
sottosistemi della famiglia Smartxfigrodotti laser a COper impieghi chirurgici e di medicina esteticaidtemi sono
dotati di sorgente laser alimentata a radiofreqaesun potenza media fino a 80W e una gestionetelifaTcia con
Personal Computer a bordo. Sono sistemi multidisep, in grado di essere impiegati in chirurgi@ngrale,
otorinolaringoiatria, dermatologia, ginecologia,ontbstomatologia, chirurgia laparoscopica, chirrgstetica. Una
delle innovazioni che caratterizzano I'apparecchi@té una testa di scansione del fascio laseraitiogdi erogare sulla
pelle del paziente energia elettromagnetica a fismjoenza. Si rende possibile in questo modo alicoedi eseguire |l
trattamento DOT e RF (Radiofrequenza) per il ringitimento della pelle, in particolare del visoaeitluzione delle
cicatrici da acne. Su alcune versioni di strumdntjuesta famiglia € prevista I'installazione dauseconda sorgente a
semiconduttore con lunghezza d’onda selezionahileletnte al momento dell’'ordine.

Sono continuate le validazioni cliniche e gli spibi tecnologici di nuovi sistemi di scansione papieghi di tali laser
in otorinolaringoiatria e in ginecologia; i risuitasui pazienti appaiono ottimi a giudizio degliavptori medici che
hanno compiuto il lavoro di validazione. E’ inten@@sso numerosi centri in Italia e all'esterotiatia di raccolta di
risultati clinici a corredo dell'opera di diffusierper quanto riguarda le innovative possibilital@pgive permesse dalle
macchine di questa famiglia. Ulteriori innovazid@cnologiche sono contenute in sistemi di scansianatterizzati da
sistemi ottici e di gestione elettronica di nuovduppo che consentono di eseguire interventi ehiail su vari distretti
anatomici con estrema precisione.

Sono iniziate le attivita di ricerca nell’'ambitolgeogetto MILORDS. Esso e’ stato approvato daliEgi@ne Toscana
con il cofinanziamento di fondi Comunitari; il Pettp MILORDS riguarda lo sviluppo di nuovi sistergiser
robotizzati per applicazioni chirurgiche in oftallmgia, ulcere cutanee, trattamento delle ipertrpfiestatiche benigne
e in prospettiva ablazione percutanea di masstaliho del corpo umano. Il progetto, con a cap&i| ha come
partner eccellenti centri di ricerca specifici tasice aziende collegate a multinazionali attivemehdo della robotica.
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Le ricerche di questo tipo rientrano nel filoneldelviluppo di sistemi per chirurgia mininvasiva,forte impatto sulla
qualita della vita del paziente e sulla riduzioedialspesa per I'assistenza sanitaria.

E’ in fase conclusiva lo sviluppo della nuova “padrma’(Alex+Nd:YAG+IPL). Si tratta di un’apparduatura
madre in grado di sostenere varie sorgenti lagegiate per quanto riguarda: gestione e interfaweio col medico,
alimentazione elettrica e dei fluidi di condizionamo, supporto meccanico ergonomico, gestione dgi sistemi
integrabili. Sono in fase di completamento le ##idi raccolta di dati della sperimentazione poesiiche in Italia e
all’estero.

E’ continuato lo sviluppo della strumentazione esfeerimentazione clinica di apparati laser innevgfiamiglia di
apparati per la HILT - High Intensity Laser Therpmftre per gli impieghi gia consolidati in fisiotpia, per la
dermatologia (ulcere cutanee), con attivita di spentazione anche negli USA, State University suleflo animale,
cavallo. E’ stato elaborato ma non concluso il clesso protocollo conclusivo della validazione dainell’ambito
della collaborazione per nuove indagini sperimérgal trattamento di affezioni alla cartilagine aliticolazioni del
ginocchio su pazienti con l'lstituto Rizzoli di Bmna, nostro partner gia da alcuni anni, e conctimspecializzate in
ortopedia situate in Germania.

Sono continuate attivita di ricerca di base mediasperimentazioni sull’effetto di stimolazione foteccanica di
condrociti in varie condizioni di modalita di stilazione e sono state sviluppate anche indaginincetodi di biologia
molecolare su campioni di tessuti trattati che logportato buoni risultati.

Sono state compiute attivita di ricerca e di speritazione in vitro e in vivo su modello animale cawovi dispositivi e
metodi per interventi minimamente invasivi di alide® laser percutanea su fegato, tiroide, mammelastata,
polmone, anche in collaborazione con la societiegata Elesta Srl costituita tra EI.LEn. ed EsaBtmo state svolte
ricerche e sperimentazioni su pazienti in collabimm@e con cliniche universitarie a Firenze e a Risaon |l
Dipartimento di Ingegneria Elettronica e di Teleemicazioni dell'Universita di Firenze; sono in fasenclusiva
ricerche per la messa a punto dei modelli di irzierse laser tessuti per la pianificazione degktinéenti di ablazione,
inoltre stanno procedendo le ricerche per la imliszione di metodi per caratterizzare il tessuittdto con segnale
ultrasonico a radiofrequenza per potenziare la fdiseerifica degli effetti del trattamento eseguittono state
completate le attivita per la individuazione di gedure per la realizzazione di applicatori con puaffreddata e sono
state ottenuti avanzamenti importanti sulle tecgieloper la realizzazione del palloncino gonfiabden liquido
diffondente. Le attivita sono state svolte nell’afmtdel progetto TRAP con contributo di fondi conitan attraverso
I’Assessorato allo Sviluppo Economico della Regi®nscana.

E’ stata completata I'attivita per lo sviluppo dipmrati e dispositivi laser per la cura di ulcentanee prevista dal
progetto TROPHOS. Anche questo progetto, comeptaaitato TRAP, € svolto con contributo di fondinmunitari
attraverso I'Assessorato allo Sviluppo Economicladeegione Toscana.

Continua parallelamente I'attivita di sperimenta&cclinica in ltalia e in qualificati centri eurdpe statunitensi per
confermare e documentare l'efficacia di innovatidttamenti terapeutici con laser in vari campilalehedicina,
odontostomatologica ed estetica.

Sono proseguite le attivita per incrementare lgppeta intellettuale nel gruppo mediante la steslitarevetti nazionali
e l'assistenza alla loro concessione sul piananatgonale.

E’ stato svolto lavoro di ricerca su nuove applicaz in medicina nel laboratorio PHOTOBIOLAB, re¢emente
costituito all'interno di El.LEn., destinato alleerche sulla interazione tra luce e tessuti biglogn questo ambito &
attiva una sala per prove in vitro di apparecchepreprototipali e per I'educazione degli operator

E’ continuata, giungendo a conclusione nel periddogollaborazione del reparto Ricerca e Svilupppaaati laser
medicali di EI.En. con Cynosure per lo sviluppamdove apparecchiature laser per il trattamentératii adiposi.

Sono state concluse presso Cynosure le attivitbaiipletamento delle sperimentazioni sul trattameleita cellulite
per un nuovo strumento realizzato, avente carstigne innovative in termini di livelli di potenza controllo della
relativa erogazione con sistemi retroazionati agormazioni da sensori di temperatura e impieg@idilunghezze
d’onda. Sono stati avviati studi di fattibilita pen nuovo metodo di cancellazione dei tatuaggireuampia gamma di
colori dei pigmenti.

E’ proseguita in Quanta System I'attivita di svihgpdi due tipi di laser, uno ad Olmio e uno neffamosso a Tullio,
per la terapia di ipertrofie prostatiche benignéiain laser in fibra di prestazioni incrementatspetto allo stato
dell'arte, anche con contributi derivanti da unafimiamento di un progetto dell’'Unione Europea. Smuitre attive
ricerche su una nuova apparecchiatura laser a lmtthezza d’onda con tecnologia Q-switch.

Nella societa Deka M.E.L.A. é intensa l'attivita d¢erca riguardante l'individuazione di nuove agationi e la
sperimentazione di nuove metodiche di impiego diaapcchiature laser per vari settori della medicitea quella
estetica a quella chirurgica per ginecologia eiotdaringoiatria.

L’attivita viene svolta con il coinvolgimento di ®nale altamente specializzato, sia della sosiatdel gruppo cui la
societa appartiene, e di centri medici sia accacieshe professionali in Italia e all’estero.

La societa Asclepion nel quadro di un finanziamemportante erogato dalla regione nella qualewatat la Turingia,
e attiva su ricerche per lo sviluppo e la sperimeone di laser per la chirurgia; sono in corsttiVda di sviluppo di
apparecchiature per applicazioni in urologia eslativa sperimentazione clinica.
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Sistemi e applicazioni laser per l'industria

Sono state completate le verifiche sperimentatirmsn via di completamento le attivita di integoaee nei prodotti del
gruppo ELEn. di sottoinsiemi elettronici innovatbasati su un sistema in Elettronica Digitale (VAYER), sviluppato
internamente, per il controllo e la gestione diapi per marcatura recentemente realizzati da 8%-L

Per le applicazioni di taglio di materiali metailleestato concluso lo sviluppo di un sensore capagber controllare la
posizione della zona focale del fascio laser rispalla superficie del materiale; si sono conclasehe le attivita di
sperimentazione.

Nell'ambito di interventi a sostegno delle attivitasviluppo di metodi e apparecchiature per itagso € stata svolta la
attivita di ricerca prevista nel progetto region@l&MART) nel quale EI.En. € incaricata di sviluppapparecchiature
laser specializzate per particolari lavori di camagione. Un importante risultato & stato ottentrta,gli altri, per la
generazione di impulsi di piccola durata programiteab

E’ stato concluso il lavoro di sperimentazione sunuovo sistema diagnostico su carte di libri dmtioediante laser,
oggetto di un recente brevetto.

Sono in sviluppo sistemi laser dedicati per il im@ la saldatura di materiali plastici nel settdedle apparecchiature
per la confezione di prodotti alimentari e chinpeir vari usi.

Sono stati sviluppati metodi nuovi di collaudo gieschi per marcatrice nelle diverse dimensionilasbhse degli
impieghi ad alta velocita di scansione nelle maeelii decorazione laser su campi grandi.

La societa Cutlite Penta opera in un mercato aliatensita tecnologica e mantiene la propria posézcompetitiva
ampliando la propria gamma sia proponendo sistémiialva progettazione sia rinnovando soluzioni igwin sistemi
gia in produzione.

Sono state completate le verifiche su innovazitmittsirali e funzionali sviluppate su sorgenti a Cillate prodotte
da ELEn. e sono stati avviati nuovi sviluppi dirgenti di questa famiglia a piu alto grado di cottgmone. E’
proseguito lo sviluppo di un sistema elettronico lpetelediagnosi e la teleassistenza per le maedhnidustriali. Sono
stati sviluppati nuovi sistemi di taglio compattirc prestazioni superiori e costi contenuti ed és@gaito lo studio
applicativo per lidentificazione di nuove soluziodi taglio, in particolare per il taglio di lamigr Sono in corso
sviluppi per eliminare gran parte dei percorsiobttiel fascio laser a CQon soluzioni che prevedono il montaggio
direttamente sul portale mobile della macchinajedeuove sorgenti con pompaggio a Radiofrequenzastdio
completato lo sviluppo del SW per la esecuzionscansione raster di marcatura superficiale di metalltri materiali
sulle macchine da taglio.

Sono iniziati gli studi di fattibilita per nuove plcazioni del laser nel ciclo di lavorazione digegti in vetro.

E’ stato completato in Quanta System un programimiaetca sull'impiego di tecnologie di lavorazidmasate sul laser
su componentistica per impieghi nello sfruttamed#tia energia solare; é stato approvato il finanzato del progetto
dagli organi preposti della comunita europea.

In Ot-las & stato completato lo sviluppo di una ohéta, per decorazione di stoffe in rotolo in coat su larghi campi,
di nuova generazione e sono stati sviluppati prograSW dedicati per l'utilizzo della scheda VOYAGER tale
macchina (MX). Per la stessa macchina e stato aatpllo studio preliminare per la versione da 2800. In accordo
con la pianificazione di breve e medio termineadcssviluppato il SW per il monitoraggio remotoldailuove sorgenti
a radiofrequenza RF333 in corso presso la ELEn..

E’' proseguita la messa a punto di algoritmi, progra di calcolo e strutture “Hardware” per sisteniivisione

artificiale da impiegare per la automazione di dazimne superficiale, mediante marcatura lasemelli ed altri

materiali e per il taglio e la marcatura di oggetimunque orientati sul piano di lavoro; inoltrestato compiuto lo
sviluppo del SW per applicare algoritmi di offsétdntorni chiusi e per il riordinamento di filesesecuzione.

La seguente tabella elenca le spese attribuidilb@godo a Ricerca e Sviluppo:

migliaia di euro 31/12/201. 31/12/201
Personale e spese generali 11.10z 9.71%
Strumentazioni 21€ 14¢
Materiali per prove e realizzazione prototipi 1.92C 1.18¢
Consulenze 79C 551
Prestazioni di terzi 1.17¢ 73¢

Totale 15.19: 12.333
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Come per le voci di fatturato e per quelle reddifdapporto di Cynosure € rilevante anche pesfese di ricerca e
sviluppo, data l'intensa attivita svolta nel settgpecifico. L'ammontare delle spese per ricersailappo sostenute da
Cynosure nel periodo € stato di circa 10 milionddilari.

Come da prassi aziendale consolidata, le speseatéeim tabella sono state interamente iscritteosii di esercizio.

L'importo delle spese sostenute corrisponde al B/fatturato consolidato del gruppo. La quota reéatt Cynosure,
pari, come detto in precedenza a 10 milioni diatgllcostituisce circa il 9% del suo fatturato;réstante parte delle
spese e sostenuta per la maggior parte da El.Bn.eSipe pari al 9% del suo fatturato.

FATTORI DI RISCHIO E PROCEDURE DI GESTIONE DEL RISC HIO FINANZIARIO

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale rischiovante dalla particolare natura dei prodotti gielppo, esso opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pgusaento della sicurezza e qualita del prodotto @sso in commercio.
Residuano rischi marginali per perdite da uso irpgoodel prodotto da parte dell'utilizzatore finadéo da eventi

pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assative accese dalle societa del gruppo.

| principali strumenti finanziari del Gruppo incloido conti correnti e depositi a breve, passivitalfiziarie a breve e
lungo periodo, leasing finanziari e titoli.

Oltre a questi il Gruppo ha crediti e debiti comaiai derivanti dalla propria attivita.

| principali rischi finanziari a cui si espone ilr@@po sono quelli di cambio, di credito, di liquadie di tasso di
interesse.

Rischio di cambio

Anche nell’esercizio 2011 la maggior parte (cilc@3%) delle vendite consolidate & stato realizzatonercati estranei
al’'Unione Europea: la maggior parte di tali trazisai & stata effettuata in USD; peraltro & oppustucordare che la
presenza di stabili strutture negli Stati Unitiparticolare Cynosure, consente una parziale caedi questo rischio a
livello consolidato dato che sia i costi che i viceono denominati nella medesima valuta.

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialGrlippo opera con controparti sulle quali prevemtigate vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'eserciriomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate spedanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere agiteo coperture e/o assicurazioni. Non ci sono catnagioni

significative di rischio di credito all'interno debruppo. Il fondo svalutazione accantonato alla faell'esercizio
rappresenta circa il 12% del totale crediti comnadireerso terzi. Per un’analisi sullo scaduto dedditi verso terzi si
rimanda a quanto esposto nella relativa nota dahBio consolidato.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a teri@ida che El.LEn. ha sottoscritto nell’eserci2@)9, in solido con il
socio di minoranza, una fideiussione per un massiiniomilione di euro a garanzia delle obbligazidella controllata
Quanta System verso la Banca Popolare di Milanaupdimanziamento agevolato di 900 mila euro cosgilg, le cui
rate di rimborso scadono fino a 84 mesi dalla dataogazione, avvenuta nella seconda meta deitizse 2009.

La capogruppo EL.En. SpA ha inoltre sottoscrittbangcorso esercizio:

- una fideiussione, in solido con le imprese chegagpano all’ATI all’'uopo costituita, per un mass di 763 mila euro

a garanzia dell’'eventuale restituzione dellimportoncesso a titolo di anticipazione sul progetto riderca
“TROPHOS” ammesso a contributo sul Bando Unico R&Bo 2008 approvato dalla Regione Toscana con fecre
Dirigenziale 6744 del 31.12.2008, con scadenzadeapdil?2;

-una fideiussione, in solido con le imprese chdquipano all’ATI alluopo costituita, per un massirdi 1.203 mila
euro a garanzia dell’eventuale restituzione deffamio concesso a titolo di anticipazione sul prumeti ricerca
“TRAP” ammesso a contributo sul Bando Unico R&S @r2008 approvato dalla Regione Toscana con Decreto
Dirigenziale 6744 del 31.12.2008, con scadenzadeapdil2;

-una fideiussione, in solido con le imprese chdgugvano all’ATS all'uopo costituita, per un massimi 1.434 mila
euro a garanzia dell’eventuale restituzione depamio concesso a titolo di anticipazione sul primeti ricerca
“TEMART” ammesso a contributo sul Bando Regional@0 approvato dalla Regione Toscana con Decreto
Dirigenziale 5673 del 21.11.2008, con scadenzad&§l12;

- una fideiussione per un massimo di 751 mila eugaranzia del pagamento della somma richiestala ti rimborso
dell'imposta sul valore aggiunto relativo al peadi imposta 2008, con s cadenza novembre 2013;

e nell’esercizio in corso:

- una fidejussione, in solido con le imprese chagegpano al’ATS all’'uopo costituita, per un impormassimo di
3.074 mila euro a garanzia dell'eventuale restitngi dell'importo richiesto a titolo di anticipazersul progetto di
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ricerca “MILORD”, ammesso a contributo sul Bandogi@ale 2010 approvato dalla Regione Toscana cameie
Dirigenziale n. 670 del 25 febbraio 2011, con scadesettembre 2014.

Inoltre la controllata Quanta System ha rilascifitieiussioni bancarie a favore di alcuni istituii credito della
collegata Grupo Laser Idoseme per un totale resiil@350 mila euro scadute il 27/02/2012 e rinnoyael'importo di
200 mila euro fino al 27/02/2013; per la restantetp € stata rilasciata una fidejussione che vemaovata
trimestralmente per importi via via decrescentosati’azzeramento previsto in data 31/01/2013.

Rischio di liquidita e tasso di interesse

Per quanto riguarda I'esposizione del gruppo ahits di liquidita e tasso di interesse, € opportacordare che la

liquidita del gruppo stesso si mantiene anche estpuesercizio elevata, tale da coprire lI'indebéato esistente e con
una posizione finanziaria netta largamente postila fine dell'anno. Per questo motivo si ritiectee tali rischi siano

adeguatamente coperti.

Gestione del capitale

L'obiettivo della gestione del capitale del Grugpbgarantire che sia mantenuto un basso livellodgbitamento e una
corretta struttura patrimoniale a supporto del fMess e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.

STOCK OPTION OFFERTE AD AMMINISTRATORI E DIPENDENTI

L'Assemblea straordinaria di EI.En. SpA tenutasdata 15 maggio 2008 ha deliberato di dare fa@ltaonsiglio di
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti detl'@443 del Codice Civile, per il periodo massimaidque anni dalla
data in cui é stata assunta la delibera, di aumeni@ una o piu volte, il capitale sociale dellac®&ta di un importo
massimo di nominali euro 83.200,00 da attuarsi argdi emissione di massimo n. 160.000 azioni ori¢indel valore
nominale di euro 0,52 cadauna, a pagamento, coimgatb pari a quello delle azioni ordinarie dekeista alla data
di sottoscrizione, da liberarsi con il versameritardprezzo determinato dal Consiglio di Amminigteae, nel rispetto
del dettato dell'art. 2441, comma VI, c.c. — ovvermobase al valore del patrimonio netto, tenutotcoanche
dell'andamento delle quotazioni delle azioni in gomell'ultimo semestre — e in valore unitario, poemsivo del
sovrapprezzo, non inferiore al maggiore fra: ayalore per azione determinato sulla base del patrion netto
consolidato del gruppo EIL.LEn. al 31 dicembre defi@ precedente la data di assegnazione delle dpbipla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalleiami ordinarie della societa sul Mercato organipzatgestito dalla Borsa
Italiana SpA nei 6 mesi antecedenti I'assegnazielle opzioni; ¢) la media aritmetica dei preziaidli registrati
dalle azioni ordinarie della societa sul Mercatgamizzato e gestito dalla Borsa Italiana SpA neg@dni antecedenti
I'assegnazione delle opzioni.

Il Consiglio di Amministrazione di EI.LEn. SpA, calelibera del 15 luglio 2008, ha dato totale attolgialla delega
dell'assemblea dei soci del 15 maggio 2008 delitterdaumento del Capitale Sociale di euro 83.2D@,8ervizio del
piano di stock-option 2008-2013 e approvandoneldtivo regolamento. | diritti di opzione sono stdsegnati, con
delibera assunta in pari data, esclusivamenteadali dipendenti di EI.En. SpA e delle altre stiigel gruppo, che al
momento dell’'assegnazione erano titolari di un csupdi lavoro subordinato. Il suddetto piano dicalato in due
tranche di pari importo da esercitarsi nell’'ossaraadei termini seguenti:

a) limitatamente all'importo massimo di euro 41.8@0a partire dal 15 luglio 2011 fino alla dataagprovazione del
progetto di bilancio della societa relativo all'eseio 2011 da parte del Consiglio di Amministrazo
Successivamente I'esercizio dei diritti di opziguodra avvenire come segue:

- qualora I'assemblea dei soci deliberi in sedepprovazione del bilancio di esercizio 2011 laridistzione di utili,
dalla data di stacco della cedola relativa ai dini rivenienti dall’esercizio 2011 fino alla dataapprovazione del
progetto di bilancio della societa relativo all'eseio 2012 da parte del Consiglio di Amministrazg

- diversamente, qualora non si proceda alla distidne di utili relativamente all'esercizio 201Bld5 maggio 2012
fino alla data di approvazione del progetto difia della societa relativo all'esercizio 2012 gatp del Consiglio di
Amministrazione;

- qualora I'assemblea dei soci deliberi in sedagfirovazione del bilancio di esercizio 2012 laritiszione di utili,
dalla data, quando antecedente al 15 maggio 20Xk3®acto della cedola relativa ai dividendi rivetiiedall’esercizio
2012 fino al 15 maggio 2013;

- diversamente, qualora non si proceda alla distidne di utili relativamente all’esercizio 201Pperiodo di esercizio
si esaurira con la data, quando antecedente alatfgim 2013, di approvazione del progetto di bilantélla societa
relativo all'esercizio 2012 da parte del consigi@mministrazione, altrimenti in data 15 maggid 20

34



Pertanto — limitatamente al detto importo di noriiruro 41.600,00 la sottoscrizione dellaumentd dapitale
deliberato dal Consiglio di Amministrazione potrdvenire esclusivamente negli intervalli temporaps individuati
per I'esercizio delle opzioni.

b) in ordine al residuo importo dellaumento, pamominali euro 41.600,00 a partire dal 15 luglid 2 e fino alla data
di approvazione del progetto di bilancio della sti&i relativo all’'esercizio 2012 da parte del Colsigli
Amministrazione.

Successivamente i diritti di opzione potranno esssercitati nei termini seguenti:

- qualora I'assemblea dei soci deliberi in sedepprovazione del bilancio di esercizio 2012 lariistzione di utili,
dalla data di stacco della cedola relativa ai diwidi rivenienti dall’esercizio 2012 fino al 15 magyg013;

- diversamente, qualora non si proceda alla distidne di utili relativamente all’esercizio 201Pperiodo di esercizio
si esaurira con la data, quando antecedente alabfgim 2013, di approvazione del progetto di bilandella societa
relativo all'esercizio 2012 da parte del consigli@mministrazione, altrimenti in data 15 maggid 20

Pertanto la sottoscrizione delllaumento del capitdkeliberato dal Consiglio di Amministrazione pérrésiduo
ammontare di nominali euro 41.600,00 potra avveegelusivamente negli intervalli temporali soprdiwiduati per
I'esercizio delle opzioni.

Si fa presente che alla data di redazione dellsegpte comunicazione non risulta esercitato alcritiaddi opzione.
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PERSONALE

Come gia accennato in precedenza 'organico dglgre passato dalle 969 unita del 31 dicembre 20&0L.139 del
31 dicembre 2011.

La ripartizione per Societa del Gruppo risulta es$e seguente:

Azienda media 2011 31-dic-11 31-dic-10 Variazione Variazien%
ELEn. S.p.A. 178,50 180 177 3 1,69%
Cutlite Penta Srl 23,50 24 23 1 4,35%
Esthelogue Srl 8,00 9 7 2 28,57%
Deka M.E.L.A. Srl 16,00 17 15 2 13,33%
Ot-las Srl 15,00 16 14 2 14,29%
Pharmonia Srl 0,50 1 0 1 0,00%
Quanta System SpA 75,50 79 72 7 9,72%
AQL Srl 1,00 1 1 0 0,00%
Arex Srl 5,00 5 5 0 0,00%
Lasit SpA 36,50 33 40 -7 -17,50%
Asa Srl 27,50 29 26 3 11,54%
Deka Technologies Laser Sarl 9,00 9 9 0 0,00%
Deka Lasertechnologie GmbH 0,00 0 0 0 0,00%
Deka Medical INC 5,00 5 5 0 0,00%
Asclepion Laser T. GmbH 74,50 76 73 3 4,11%
Lasercut Technologies Inc 2,00 2 2 0 0,00%
Cynosure 302,50 346 259 87 33,59%
Deka Laser technologies Inc 7,50 8 7 1 14,29%
With Us Co Ltd 27,50 30 25 5 20,00%
Wuhan Penta Chutian Laser Equipment Co Ltd 211,50 39 2 184 55 29,89%
Lasit Usa Inc 0,50 0 1 -1 -100,00%
BRCT 0,00 0 0 0 0,00%
Cutlite do Brasil Ltda 23,50 26 21 5 23,81%
Quanta France Sarl 0,50 1 0 1 0,00%
Deka Japan Ltd 3,00 3 3 0 0,00%
Totale 1.054,00 1.139 969 170 17,54%

GOVERNO SOCIETARIO E ASSETTI PROPRIETARI, APPLICAZI ONE D.LGS. 231/2001

In adempimento agli obblighi di legge e regolamenta.En. SpA ha redatto laRelazione sul governo societario e gli
assetti proprietafi che viene depositata e pubblicata, in una specsiezione del presente documento. Raldzione
sul governo societario e gli assetti proprieta@”altresi consultabile sul sito www.elengroup.ata sezione Investor
relations — assemblea, statuto e documenti societar

El.LEn. Spa ha adottato a partire dal 31 marzo 2088nodello di organizzazione, gestione e contraiosensi del
Decreto Legislativo n. 231/2001.

RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Sulla base di quanto disposto dal Regolamento Gomsd 12 marzo 2010, n. 17221 e successive modifitdn
capogruppo ELLEn. SpA ha approvato il “Regolamegneo la disciplina delle operazioni con parti caatef che &
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disponibile sul sito internet della societa wwwiglpup.consez. “Investor Relations”. Tale regolamento caide un
aggiornamento di quello approvato nel 2007 daltzieta in attuazione di quanto previsto dall’art92®is del codice
civile, di quanto raccomandato dall’'art. 9 (e intjgalare dal criterio applicativo 9.C.1) del Coelidi Autodisciplina
delle Societa Quotate (edizione del marzo 20083, lace del sopravvenuto dettato del sopracitategamento
Operazioni con Parti Correlate” n. 17221 e sucwessimodifiche nonché dalla Comunicazione Consob
DEM/110078683 del 24 settembre 2010.

Le procedure contenute nel “Regolamento per laplisa delle operazioni delle parti correlate” scgntrate in vigore

il 1 gennaio 2011.

Le operazioni effettuate con parti correlate, isimprese le operazioni infragruppo, non sono qaalifili né come
atipiche né come inusuali. Tali operazioni son®l&@ a ordinarie condizioni di mercato.

In merito ai rapporti con parti correlate si veddmoelative note illustrative inserite nel bilan@onsolidato del Gruppo
El.En. e nel bilancio separato di EL.LEn. SpA.

In relazione all'operazione di ingresso nel capitsbciale di Esthelogue srl da parte di Asclepiaser Technologies
GmbH si rimanda a quanto ampiamente descritto Fegiti‘di rilievo avvenuti nell’'esercizio 2011".

ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni atipiche e inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugli?0@ n. DEM/6064296, si precisa che il Gruppo ELEnN.
nell'esercizio 2011 non ha posto in essere opemaztpiche e/o inusuali, cosi come definite daltamunicazione
stessa.

Attivita di direzione e coordinamento

ELLEn. S.p.A. € capogruppo e pertanto non € sag@ettalcuna attivita di direzione e coordinamentseasi dell’art.
2497 e seguenti del c.c..

Adozione delle misure di tutela e garanzia di protgone dei dati personali

Il “Documento programmatico di sicurezza”, in faebrogazione dall'attuale Decreto Sviluppo (alitdaa odierna non
ancora convertito) & stato oggetto di revisionauterconto della logica di conservazione dei datiaglicarsi a
strutture articolate affinché permanga una gestiorknata della privacy, ed un documento di rifemto atto a
consentire una ricostruzione dei criteri sulla bdee quali sono state operate scelte in merito aledalita di
recepimento della normativa. | contenuti del docmtmeriassumono sostanzialmente gli adempimenti tivolu
dall’Autorita Garante.

Adempimenti ai sensi dell’art. 36 e seguenti del R@lamento Consob in materia di Mercati

In relazione alle prescrizioni regolamentari in e condizioni per la quotazione di societa cdfenti societa
costituite o regolate secondo leggi di Stati nopaafenenti al’Unione Europea e di significativlevanza ai fini del
bilancio consolidato si segnala che:

- alla data del 31 dicembre 2011 fra le societatrotlate da EI.En. SpA rientrano nella previsione
regolamentare: Cynosure Inc. (NASDAQ:CYNO), With Os. Ltd e Whuan Penta Chutian Laser Equipment
Co. Ltd.

- sono state adottate procedure adeguate per @ssida completa compliance alla normativa.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELL'’ESERCIZIO 2011

In data 2 febbraio 2011, Cynosure Inc. ha acquaitane attivita dalla Elémé Medical per un esbasmplessivo di
2,5 milioni di dollari americani. L'operazione hartsentito a Cynosure di aggiungere alla propriangardi prodotti il
sistema per la rimozione non invasiva della ceuBmoothShap&XV di Elémé Medical e di acquisirne altresi i
relativi diritti di proprieta intellettuale.

In data 11 maggio 2011 l'assemblea dei soci dit&l&xl, partecipata dalla capogruppo EL.LEn. Sp/G#o, ha
deliberato di ripianare le perdite evidenziate bdancio di esercizio al 31 dicembre 2010 e nelimazione
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patrimoniale al 31 marzo 2011 redatta ai sensiatell2482- bis c.c., pari a complessivi euro 5¥2.5mediante
azzeramento del capitale sociale e ulteriore vegséonda parte dei soci per I'importo residuo. Halthe deliberato di
ricostituire il capitale sociale nella misura ongiia di 110 mila euro, aumento integralmente sotttio da parte dei
SOCi.

Sempre in data 11 maggio 2011 I'assemblea deididRaylife Srl ha deliberato la variazione dellandminazione in
Pharmonia Srl e la rielaborazione dell’oggetto alecadottando una formulazione piu coerente cdtivilga che la
societa si propone di svolgere; in particolare txieta intende dedicarsi alla distribuzione di esist estetici
specificatamente ideati e realizzati per l'utilizndarmacia.

In data 12 maggio 2011 e stata costituita in Thdia, da parte della controllata Quanta System &pane detiene |l
49% del capitale sociale, la societa Quanta Sy#tsia Pacific, che si occupera tra 'altro della eoetcializzazione
dei prodotti a marchio Quanta nel paese della sediale e nelle aree limitrofe.

L'’Assemblea degli azionisti della capogruppo El.BpA, riunitasi in data 13 maggio 2011 ha approvhatmlancio
relativo all'esercizio 2010 deliberando altrestidstinare I'utile di esercizio, pari ad euro 1.@'2,00 come segue:

- quanto ad euro 117.428,00 a riserva straordinaria

- di distribuire alle azioni in circolazione allata di stacco della cedola n. 10 in data 23 mag@id — nel rispetto del
disposto dell'art. 2357-ter, secondo comma CodidéleC- un dividendo pari ad euro 0,20 lordi perica® in
circolazione per un importo complessivo, alla diglia delibera, di euro 944.244,00 stabilendo siltte accantonare in
apposita riserva di utili portati a nuovo il divitio residuo destinato alle azioni proprie ulterdetenute dalla societa
alla data di stacco cedola.

In data 28 giugno 2011 Cynosure Inc. ha comunikatquisizione delle attivita dei laser medicali estetici di HOYA
ConBio®, per 24,5 milioni di dollari in contanti. d'ambito dell’articolata offerta del gruppo El.Enel settore
medicale ed estetico, sul quale operano con surdesontrollate DEKA, Asclepion, Quanta SystemEsthelogue,
l'acquisizione ha ampliato il portafoglio prodatii Cynosure con la tecnologia “photoAcoustic epédetenuta dalla
HOYA ConBio®, che prevede l'utilizzo di impulsi brssimi di energia per penetrare la pelle in naoosdi,
minimizzando I'effetto termico in ciascuna applitae.

Fanno parte della gamma prodotti Nd:YAG Q-SwitclédHOYA ConBio® i popolari sistemi MedLite® C sesie
RevLite®, sviluppati per avere una grande factitaitilizzo con un disagio minimo per i pazientiina vasta gamma
di applicazioni: foto ringiovanimento, rimozionetdiuaggi e lesioni pigmentate, riduzione di rughaene.

Cynosure ha acquisito tutti gli assets nel settl@idaser estetici di HOYA ConBio®, inclusa la priga intellettuale,
accollandosi i debiti per garanzia e verso i famit

In data 11 luglio 2011 la controllata Quanta Sys®pi\ ha aumentato la propria quota di partecipazionQuanta
France Sarl acquisendo il 42% da soci terzi alzwali 27 mila euro circa, acquisendone quindi itteollo con una
guota complessiva di possesso pari al 60%. In #latauglio 2011, conseguentemente alla deliberaudneato di
capitale assunta dall’assemblea di Quanta FrandénSaari data, Quanta System spa ha quindi sotitts la quota di
propria spettanza pari ad euro 15 mila mediantepemsazione dei crediti vantati nei confronti debi@ieta francese.

In data 20 luglio 2011 la capogruppo ElL.En. SpAultariormente incrementato la propria quota di g@epazione in
Deka M.E.L.A. srl acquisendo il 5% da un socio dinonanza al prezzo di euro 250 mila, portando gumdua quota
di partecipazione al 75%.

In data 8 settembre 2001 I'assemblea dei soci diepgon Laser Technologies GmbH ha deliberato I'anto del
capitale sociale da 1.025 mila euro a 2.025 mila,eaumento integralmente sottoscritto e versatpatée dei soci
El.LEn. SpA e Quanta System SpA, in proporzionerafeettive quote di capitale possedute.

In data 5 ottobre 2011 é stato depositato presBeglistro delle Imprese di Varese il bilancio fmali liquidazione
della controllata Ratok Srl, con conseguente rithieli cancellazione della societa, avvenuta ia 8atottobre 2011.

In data 13 ottobre 2011 la controllata Quanta $ys¥@a ha ceduto a terzi la propria partecipazi@fia societa cinese
Laser International Ltd, pari al 40% del capitaéiale, incassando dall’'operazione 200 mila euroagicon una
plusvalenza di 142 mila euro circa sull'investingeintiziale.

In data 25 ottobre 2011 I'assemblea dei soci di SBI. ha deliberato 'aumento del capitale socikEe500 mila euro a
1.200 mila euro, aumento sottoscritto e versatolgpgropria quota di partecipazione (50%) dallacgmpppo EI.En.
spa.

In data 15 novembre 2011 la societa Electro Opfimabvation, partecipata da Quanta System Spa &338 gia
messa in liquidazione nel precedente esercizitata definitivamente cancellata dal Registro defiprese di Torino.
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In data 21 dicembre 2011 I'assemblea dei soci drfbnia srl, partecipata al 100% dalla controlkasalepion Laser
Technologies GmbH, ha deliberato di ripianare ledppe evidenziate nella situazione patrimoniale3@l settembre
2011, redatta ai sensi degli artt.2482-bis/ter, pari a complessivi euro 150.145, mediante azzentondel capitale
sociale e ulteriore versamento da parte dei soci’ipegporto residuo. Ha inoltre deliberato di ridiisire il capitale
sociale per un importo pari a 50 mila euro, aumentttestualmente sottoscritto e versato dal sdegss.

Sempre in data 21 dicembre 2011 I'assemblea deids@tsthelogue srl, partecipata al 100% dalla gapppo EL.En.
spa, ha deliberato di ripianare le perdite evideeznella situazione patrimoniale al 30 settemixElZedatta ai sensi
degli artt. 2482-bis-ter .c.c. pari, al netto deilgerve iscritte in bilancio, a complessivi eur®87.085,00 mediante
azzeramento del capitale sociale e ricostituzioeodstesso a euro 100.000,00, ricostruzione dastiralla
sottoscrizione mediante emissione di nuove pare@ymi con sovrapprezzo di euro 15,50 per ogni edro
partecipazione emessa e con destinazione a risdeiaresidui euro 10.775,00 venutisi a determinasx p
arrotondamento. Ha inoltre stabilito che le papazioni di nuova emissione fossero offerte in saftizione al socio
unico entro 30gg dalla data della delibera stabibealtresi che ove il socio unico non avesse daérciin tutto o in
parte, il proprio diritto alla sottoscrizione, leiaje di nuova emissione potessero essere collpeasso terzi. Nello
stesso mese di dicembre il socio El.LEn. ha quisdiratato, parzialmente, il proprio diritto allattescrizione in
particolare ha provveduto a sottoscrivere euro@D@ nominali pari alla meta del capitale socpEe un complessivo
importo, comprensivo di sovrapprezzo, di euro 828,00. Pertanto, a seguito dell’'offerta formulaitaigl Esthelogue,
la societa Asclepion Laser Technologies GmbH (asdd partecipata direttamente ed indirettamentEl.@mn) ha
provveduto a sottoscrivere il rimanente 50% di @d@i sociale per un importo complessivo, comprensiVv
sovrapprezzo, pari a euro 825.000,00. EntrambetiesErizioni sono state interamente liberate dai.s

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL"” ESERCIZIO

In data 30 gennaio 2012 la controllata Cynosure, (NASDAQ: CYNO) ha comunicato che la U.S. Food &rug
Administration (“FDA”") ha autorizzato la distribumie commerciale del sistema Cellulaze™ negli $fatti. Quasi
quattro anni di ricerca clinica collocano Cellulameuna classe di eccellenza a sé stante: I'umimeegura che ha dato
evidenza clinica di ridurre la cellulite in un sdlattamento. Cellulaze completa cosi la famigliaistemi Smartlipo™
per la modellatura del corpo.

Dall'autorizzazione alla vendita negli USA di questnovativo sistema, frutto della collaboraziore tam di ricerca
di Cynosure e di ELEn. ci si attende un signifi@atimpulso alle vendite, ed un consolidamento al@ibsizione di
leadership nel gruppo nelle applicazioni mininvasiv laserlipolisi, delle quali il Cellulaze cosiice una declinazione
mirata alla rimozione degli inestetismi della chiiu

Il Presidente e CEO di Cynosure ha affermato chellti@ze € il primo e unico sistema mini invasivestinato a
trattare le donne che lottano per eliminare lautigdl con diete e esercizio fisico, 0 hanno provatmiriadi di lozioni e
creme attualmente sul mercato. A differenza di pabdotti, Cellulaze € I'unico dispositivo medicalbe tratta
direttamente la struttura fisiologica della cetkilicon risultati clinicamente provati. Si stimaectirca '85% delle
donne di eta superiore ai 20 abbiano una qualatmesfdli cellulite - sacche di grasso depositatadatsuperficie della
pelle, intorno ai fianchi, cosce e glutei, che promho un aspetto a "buccia d'arancia”. Secondtirfee di mercato, il
trattamento della cellulite costituisce un businasdti miliardario.

In data 31 gennaio 2012 la capogruppo la cedutnza la propria quota di partecipazione detenutalfa Laser Srl
(19%) per un corrispettivo pari a 1.000 euro.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

| propositi di crescita che caratterizzavano i pjgar I'esercizio 2011 sono stati in parte vanifickl riaffiorare della
crisi economica e finanziaria verificatasi a partdall'estate dello scorso anno. Pur penalizzatte misultanze di
periodo, I'esercizio 2011 ha visto il perfezionanwenli importanti operazioni di M&A da parte di Cyswe, il

consolidamento di alcune posizioni competitive lethnicio di alcuni nuovi prodotti, tanto che allad dell’anno la
posizione competitiva del gruppo stesso € sena’aittforzata.

Alla consapevolezza di una potenzialita in gradosdiuppare una ulteriore importante crescita redtufati e
soprattutto nei redditi dobbiamo affiancare la ekutnecessaria a rappresentare gli effetti cheoligighe fiscali

restrittive e le aspettative di recessione potracoroportare sulla ricettivita dei mercati: nei paasgopei questi effetti
sono stati marcati a partire da secondo semediid &, segnatamente in Italia, perdurano nei pmesi dell'anno. Il
posizionamento globale del gruppo potra invecedagjiere opportunita su mercati in una fase corigiathe migliore,
in primi luogo gli Stati Uniti, che sembrano usditlla fase di crisi, e la Cina.
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Mai come oggi le prospettive per i mesi a venire risultano incerte, per la grande instabilitd economica generale che si
riverbera sulle prospettive di crescita della nostra organizzazione, che riteniamo in generale ben posizionata sui singoli
mercati,

Ci attendiamo una crescita di volume d'affari e risultato nel consolidato complessivo, anche per effetto della crescita
esterna da parte di Cynosure. Per quanto riguarda il consolidato senza Cynosure, in relazione al quale abbiamo sempre
fornito indicazioni sull’evoluzione della gestione, perdurante Pattuale situazione congiunturale in Europa prevediamo
una crescita attorno al 5% ed un miglioramento del risultato operativo. Se, specularimente a quanto avvenuto nek 2011,
le condizioni al contorno dovessero nei prossimi mesi migliorare, con 1'uscita dalla fase di incertezza ¢ di recessione ed
una maggiore disponibilita di liquiditd per investimenti, potremmo raggiungere l'obiettivo che ci siamo comunque
prefissi, ovvero una crescita del 10% del fatturato ed un risultato operativo superiore al 5% sul fatturato.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO

Signori Azionisti,
nel sottoporre alla Vostra approvazione il bilancio separato di ELEn, SpA al 31 dicembre 2011, Vi proponiamo di
destinare 1’utile di esercizio pari ad euro 1.264.103,00 a riserva straordinaria.

Per Il ConfSiglio di Amministrazione
L’ Ammipigtratore Dglegato - Ing. Andrea Cangioli
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PR®FETARI ai sensi dell'art.
123-bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

approvata dal consiglio di amministrazione nelldusa del 15 marzo 2012
Esercizio 2011

Sito internet: www.elengroup.com



GLOSSARIO

“Codice”: il Codice di Autodisciplina delle societa quotafgprovato nel marzo del 200&odice

di Autodisciplina delle societa quotate approvagbmarzo del 2006 (e modificato nel marzo 2010) dal
Comitato per la Corporate Governance e promos&ndsa Italiana S.p.A. Laddove non diversamente
specificato, i riferimenti a Principi, Criteri e @wnenti sono da intendersi al Codice del 2006

Codice di Autodisciplina 2011:il Codice di Autodisciplina delle societa quotatppeovato nel

dicembre 2011 dal Comitato per la Corporate Goveraage promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI,
Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria.

“c.c.”: il codice civile;
“Consiglio” : il Consiglio di Amministrazione di EI.LEn. s.p.a.
“El. En.”/"Societa”/’"Emittente” : I'emittente valori mobiliari cui si riferisce Relazione.

“Esercizio”: I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 20XLlissi riferisce la Relazione.

“Regolamento Emittenti Consob” il Regolamento emanato dalla Consob con delibhenazn.
11971 del 1999 (come successivamente modificatolateria di emittenti;

“Regolamento Mercati Consob” il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn.
16191 del 2007 (come successivamente modificatojateria di mercati.

“Regolamento Parti Correlate Consob” il Regolamento emanato dalla Consob con delibienaz
n. 17221 del 2010 (come successivamente modificatmateria di operazioni con parti correlate.

“TUF” : il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&§10 Unico della Finanza).

“Relazione”: la relazione sul governo societario e gli assattietari che le societa sono tenute a
redigere ai sensi dell'art. 123-bis TUF.

* % %

42



1. PROFILO DELL'EMITTENTE

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delleppie azioni ordinarie al mercato azionario
MTA (gia MTAX e, precedentemente, Nuovo Mercatojjaizzato e gestito da Borsa lItaliana
s.p.a. € sempre stato intendimento della El.Eprescindere da obblighi di legge e/o regolamentari,
perseguire, mantenere e perfezionare un sistemg@verno societario allineato a quanto suggerito e
raccomandato dal Codice - sia nella originariaivees del 1999, rivisitata nel 2002, nel 2006 e da
ultimo nel 2011 (per le parti applicabili sin dalercizio 2011) - ed individuato corbest practice

in quanto, valida e irrinunciabile opportunita diceescere la propria affidabilita e reputazione nei
confronti del mercato.

La Emittente ha fatto parte, fin dalla istituzionel 2004, del segmento Techstar e dal 2005 e
guotata nel segmento Star.

La corporate governanceella EI.LEn. €& costituita da un organo di ammia@bne, un organo di
controllo e dall'organo assembleare.

In sede di adeguamento alle disposizioni di cuDalLgs. 17 gennaio 2003, n. 6 e successive
modifiche e correttivi, gli azionisti di ELEn. ham scelto di conservare un sistema di
amministrazione e controllo tradizionale.

Attualmente, pertanto, la Societa € amministratardaonsiglio di amministrazione disciplinato, in
tutti i suoi aspetti (composizione, funzionamerdompensi, poteri, rappresentanza della societa),
dagli articoli da 19 a 23 dello statuto socialeéesbggetta ad attivita di controllo e vigilanzaudi
collegio sindacale disciplinato in tutti i suoi afjpdall’art. 25 dello statuto.

La attivita di revisione legale dei conti & svalta una societa scelta fra quelle iscritte nell’aioo
albo della CONSOB.

Con assemblea tenutasi in data 28 ottobre 2010Ha Eha adottato le modifiche statutarie ritenute
necessarie a seguito della promulgazione del D. 2ggennaio 2010, n. 27 in materia di esercizio
di alcuni diritti degli azionisti di societda quogatemanato in recepimento alla relativa direttiva
comunitaria 2007/39/CE dell'l1 luglio 2007 (la c'&hareholders’ rights) e del D. Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39 in materia di revisioni legi conti annuali e dei conti consolidati, emanato
in attuazione alla relativa direttiva comunitar@8/43/CE.

Il Consiglio di amministrazione

A tale organo spettano i pil ampi poteri di ordiaae straordinaria amministrazione per lo
svolgimento della attivita tesa al perseguimentibaggetto sociale.

Quello in carica e stato eletto dalla assembledi dzgnisti tenutasi in data 30 aprile 2009 e, a
seqguito di delibera del consiglio di amministradodel 15 maggio 2009, risulta costituito da
consiglieri esecutivi e non esecutivi organizzgigr lo svolgimento di funzioni consultive e
propositive in supporto del consiglio, in tre caait per il controllo interno, per la remuneraziane
guello per le nomine.

Due consiglieri sono stati eletti in quanto in pEss® dei requisiti di indipendenza di cui all’art.
148+ter TUF.

| consiglieri sono domiciliati per la carica presasede legale della Societa.

| consiglieri delegati sono stati dotati, giustdilwera del consiglio di amministrazione del 15
maggio 2009, disgiuntamente fra loro e con firnbada, di tutti i poteri di ordinaria e straordireari
amministrazione per il compimento di ogni attivitantrante nelloggetto sociale, escluse soltanto
le attribuzioni oggetto di divieto di delega ai sedel disposto dell’art. 2381 c.c. e dello statuto
sociale.

La approvazione del bilancio di esercizio 2011 itwiste la data di scadenza del Consiglio.

Dal 5 settembre 2000 il Consiglio ha istituito alosinterno i seguenti comitati composti, in
maggioranza, da amministratori non esecutivi, aaliggono stati affidati i compiti di seguito
descritti e disciplinati da appositi regolamenti:

a) comitato per le proposte di nomina alla carica dnministratore con il compito e la
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funzione di formulare proposte di nomina, ricevedbgli azionisti, nonché verificare il rispetto
della procedura prevista dallo statuto socialdgselezione dei candidati;

b) comitato per la remunerazionel quale ha il compito di formulare proposte per
remunerazione dei consiglieri delegati e di quelie rivestono particolari cariche, nonché, su
indicazione degli organi delegati, per la deterrmioae dei criteri per la remunerazione dell’alta
direzione della Societa. A seguito della modifiedi’drt. 7 del Codice il Consiglio con delibera del
13 maggio 2011 ha adeguato anche formalmentealasgento del comitato per la remunerazione
alla nuova disciplina con riferimento alla esphaibne di talune funzioni del comitato in relazione
alla definizione della politica generale per la vm@razione degli amministratori e delle figure
strategiche;

C) comitato per il controllo internocon funzioni consultive, propositive e di supposl
consiglio di amministrazione nella realizzazioneigilanza del sistema di controllo interno e di
valutazione delle proposte della societa di rewisio

Con delibera del 12 novembre 2010 il Consiglio htegrato le funzioni del comitato per il
controllo interno alla luce del ruolo attribuitoliagmministratori indipendenti dall’art. 4, comma 3
Regolamento Parti Correlate Consob e del nuovolaegmto interno relativo alle operazioni con
parti correlate approvato in pari data. Successivde) a seguito del mutato assetto dei controlli
operato dal D. Lgs. 39/2010 e delle funzioni attitd al collegio sindacale in materia di valutazon
delle proposte formulate dalle societa di revisiendi vigilanza sull'operato delle stesse, nonché
dei primi chiarimenti forniti da Borsa Italiana (aso 18916 del 21.12.2010) circa il coordinamento
del mutato assetto normativo con i contenuti detll& del Codice, con delibera del 13 maggio 2011
il Consiglio, ha adeguato il regolamento del comitzonferendo allo stesso, in materia di revisione
legale dei conti, il ruolo di mero organo di sugpor

| regolamenti dei comitati ne disciplinano anchedaposizione e il ruolo.

Essi, approvati in una prima versione il 5 setteanmBO00, vengono rivisti in occasione di
adeguamenti a nuove disposizioni normative 0 asetisorganizzativi interni alla Societa: sono
stati tutti rivisti nel dicembre 2003 e nel 200i7relgolamento del comitato per il controllo inter@o
stato, si e detto poc’anzi, ulteriormente integra@b2010 e modificato nel 2011. Il regolamento del
comitato per la remunerazione é stato da ultimegiratto nel 2011.

A far data dal 5 settembre 2000 il consiglio heesitdesignato un preposto al controllo interno.

Il consiglio di amministrazione si riunisce con ipéicita normalmente trimestrale anche per
garantire una adeguata informazione al collegidagale sull'attivita svolta, sulle operazioni di
maggior rilievo effettuate dalla Societa e dallatcollate, nonché all’occorrenza sull’esecuzione di
operazioni con parti correlate.

Gli amministratori della Societa partecipano, quamponenti, agli organi amministrativi delle
societa controllate o ne rivestono la carica di @amstratore unico. In caso contrario 'organo
amministrativo delle controllate fornisce le piu @ informazioni necessarie per la definizione
organizzativa dell’attivita del gruppo e la infortiva contabile necessaria allladempimento degli
obblighi di legge: di norma, per prassi consolidataontrollate forniscono entro la fine del mese
successivo alla chiusura del trimestre di riferitnetutte le informazioni necessarie per la
predisposizione di un report economico e finanaiaansolidato.

Le norme statutarie relative alla nomina degli amstiatori, alla composizione del consiglio e alle
competenze riservategli — rispettivamente gli attid9, 21 e 22 - sono state modificate dalla
assemblea tenutasi in data 15 maggio 2007 al firselguarle, per quanto necessario e non gia
previsto, al nuovo TUF e al Codice e da ultimo adeg con assemblea tenutasi il 28 ottobre 2010
alle disposizioni di cui al D. Lgs. 27/2010 cit. thle occasione € stata attribuita al Consiglichan
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la competenza ad avvalersi di quanto previsto dagti 11 e 13 “Regolamento Parti Correlate
Consob” in tema di operazioni con parti correlatgenti.

Per la descrizione particolareggiata si rimandauacessivi, rispettivi, paragrafi contenuti nella
parte della Relazione dedicata alle informaziofiasadesione al Codice.

Quanto alla necessaria presenza di consiglieriiedipendenti che dal 2005 costituisce obbligo di
legge, lo statuto della Societa prevede espressamaliinterno della norma sulla nomina e
composizione del consiglio, tale obbligo in recepmo della prassi che la stessa, in ossequio alla
disciplina del Codice, ha perpetuato fin dal 20080 di ammissione alla quotazione dei propri
titoli.

Il Collegio Sindacale

Il collegio sindacale e I'organo al quale in vidiinorme di legge, regolamentari e statutarie apett
la vigilanza sulla osservanza della legge e deflddus, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, sull’adeguatezza dell'assetto mimgativo della Societa per gli aspetti di
competenza, del sistema di controllo interno, delesia amministrativo-contabile adottati dalla
Societa, e sul loro concreto funzionamento. Il egih sindacale, inoltre, vigila sulle materie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2018%nonché sulle modalita di concreta attuazione
delle regole di governo societario previste dali€®@ sulla conformita alle disposizioni Consob e
sulla concreta attuazione delle procedure socestanmateria di parti correlate.

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilamche sull’adeguatezza delle disposizioni impartite
alle controllate affinché queste forniscano tuitenbtizie necessarie per adempiere agli obblighi di
comunicazione previsti dalla legge.

L'attuale collegio sindacale, eletto con assemidebh 30 aprile 2010 rimarra in carica per tre
esercizi e quindi fino alla data dell'assembleavooata per I'approvazione del bilancio relativo
all'esercizio 2012.

Il collegio si compone di tre sindaci effettivi edlie supplenti.

Lo statuto prevede un limite al cumulo degli inchtj ai sensi dell’art. 148is TUF, prevedendo
guale causa di ineleggibilita e decadenza perdidati o gli eletti sindaci che ricoprano la cardia
sindaco effettivo in piu di cinque societa quotad@ché per coloro che si trovino nelle situaziani d
incompatibilita o superino il limite massimo prewisdal Regolamento Emittenti (artt. 144-
duodecie® ss.).

E’ stato inoltre specificato — a seguito di modifitone statutaria approvata dalla assemblea del 15
maggio 2007 - nell'art. 25 dello statuto, che gidatemplava la elezione con voto di lista, che il
sindaco effettivo estratto dalla lista di minorammultata prima € eletto presidente del collegio
sindacale.

Revisione dei conti

La revisione contabile & affidata (ai sensi detl’ds5 ss. TUF vigenti all'atto del conferimento
dell'incarico all’attuale societa di revisione edgb sostituito dalle disposizioni introdotte dal D.
Lgs. 39/2010) a societa di revisione iscritta alpasito albo CONSOB: la assemblea del 9 maggio
2006 ha conferito incarico di revisione del biland’esercizio e del bilancio consolidato della
societa per gli esercizi 2006-2011 ai sensi dell'ab9 TUF, vigente all’atto dell'incarico, alla
societa RECONTA ERNST & YOUNG s.p.a..

La assemblea degli azionisti chiamata ad appral/aiancio di esercizio 2011 ha anche il compito
di conferire I'incarico a nuova societa di revisegmer gli esercizi 2012-2020.

Altre informazioni
In data 24 febbraio 2006 gli azionisti storici asldr al patto di sindacato, stipulato nel 2000,
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successivamente rinnovato nel 2003, hanno decisordune accordo di risolvere anticipatamente
il patto stesso con effetto immediato.

Internal dealing

Fino al 30 marzo 2006 per i soggetti definibilexiéinti ai sensi e per gli effetti di cui agli a@t6.3

e 2.6.4. del “Regolamento dei Mercati organizzagiestiti da Borsa Italiana s.p.a.” vigeva - a far
data dal 1 gennaio 2003 - un “Codice di comportdnienhe con riferimento alle operazioni
compiute da detti soggetti, disciplinava gli obhlignformativi e le modalitd comportamentali da
osservare al fine di assicurare la massima traspared omogeneita informativa nei confronti del
mercato.

In virtu delle modifiche apportate al TUF dalla lgegcomunitaria 2004 (L. 18 aprile 2005, n. 62),
in recepimento della direttiva comunitaria swolarket abuse e della successiva attivita di
regolamentazione in attuazione della Consob, dgirile 2006 la societa € tenuta ad uniformarsi a
guanto previsto in materia diternal dealingrispettivamente dagli artt. 114, comma 7, TUF e da
152sexiesa 152ectiesRegolamento Emittenti.

Dal 1 aprile 2006, pertanto, € divenuto legge llaub di comunicazione al pubblico delle
operazioni eseguite da persone rilevanti e da persirettamente legate ad esse su strumenti
finanziari della societa e, conseguentemente egabada disciplina deihternal dealingcontenuta
nel Regolamento dei Mercati organizzati e geséitBarsa Italiana s.p.a..

A seguito di quanto sopra il codice di comportaroeatiottato nel 2003 dalla Societa e stato
sostituito da un nuovo documento - adottato il 3rao 2006 e poi successivamente modificato in
data 13 novembre 2006 - che oltre a riprodurre alanorganico gli obblighi di legge, prevede dei
periodi di limitazione o divieto di compimento dperazioni da parte dei predetti soggetti.

* % %
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2. INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, TUF) alla
data del 31/12/2011

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bemma 1, lettera a), TUF)

Il capitale sociale sottoscritto e versato € dioe1508.671,36 diviso in numero 4.824.368 azioni
ordinarie del valore nominale di euro 0,52 ciascuna

Il capitale sociale deliberato ammonta a euro 2%R1,36 in forza dell'avvenuto esercizio da parte
del Consiglio in data 15 luglio 2008 della delegawmento di capitale conferitaglk art. 2443 c.c.
dalla assemblea degli azionisti in data 15 mag@@82 al servizio del piano di incentivazione a
dipendenti 2008-2013 descritto nella Relazioneasg#stione di corredo al bilancio 2044zione
“stock option offerte a amministratori e dipendéné ai sensi dell'art. 84is Regolamento
Emittenti Consob sul sito internet della Emittemt@w.elengroup.conversione italiana) — sez.
investor relations — assemblea, statuto e docunsenietari — Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile/15 maggio 2008 — relazione illustratigaeanblea.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex arL23-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non vi sono restrizioni al trasferimento delle amio

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art2B-bis, comma 1, lettera c), TUF)
Dalle informazioni e dati disponibili al 31 dicengb2011 risultano partecipare in misura rilevante
(superiore al 2%) al capitale sociale della emidagii azionisti elencati nella allegata Tabella 1.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex arL23-bis, comma 1, lettera d), TUF)
Nessuno.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanbo di esercizio dei diritti di voto (ex art. 123-
bis, comma 1, lettera e), TUF)
Nessuno.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bisomma 1, lettera f), TUF)
Nessuna.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, commaléitera g), TUF)
Nessuno.

h) Clausole dichange of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disgioni
statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, commadr, e 104-bis, comma 1)
Non vi sono accordi contenti clausolectiange of control

Quanto alle disposizioni statutarie in materia HAD I'assemblea degli azionisti con delibera del
13 maggio 2011 ha inserito fra le competenze dekigtio di amministrazione, ai sensi dell'art.

104, comma 1-ter, T.U.F., il potere di porre ineeesmanovre difensive in caso di offerta pubblica
di acquisto ancorche in assenza di autorizzazissenableare.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autaazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art.
123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

L’assemblea straordinaria del 15 maggio 2008 hdecivm al Consiglio, ai sensi e per gli effetti
dell'art. 2443 c.c., la facolta, per un periodccisique anni dal 15 maggio 2008, di aumentare il
capitale sociale in una o piu volte, per un impon@assimo di nominali Euro 83.200,00
(ottantatremiladuecento\00) mediante emissione aisime n. 160.000 (centosessantamila) azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 (zermeia cinquantadue) cadauna, a pagamento con
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godimento pari a quello delle azioni ordinarie addimittente alla data della sottoscrizione, da
liberarsi mediante il versamento di un prezzo deiesto dal Consiglio, in sede di attuazione, nel
rispetto del dettato dell’art. 2441, c.c. - ovvardase al valore del patrimonio netto, tenuto cont
anche dell’'andamento delle quotazioni delle aziortborsa nell’ultimo semestre — e in un valore
unitario, comprensivo del sovrapprezzo, non inferia maggiore fra:

- il valore per azione determinato sulla base a@#liimonio netto consolidato del Gruppo ELEn. al
31 dicembre dell’anno precedente la data di asgegmadelle Opzioni;

- la media aritmetica dei prezzi ufficiali regidtrealle azioni ordinarie della Societa sul Mercato
organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a6 meesi antecedenti la assegnazione delle Opzioni;
- la media aritmetica dei prezzi ufficiali regidtrealle azioni ordinarie della Societa sul Mercato
organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a3@¢direnta) giorni antecedenti la assegnazione dell
Opzioni;

Tale delega e stata conferita con esclusione déodili opzione a favore dei soekart. 2441, VI
comma, c.c. in quanto diretto alla realizzazionkepdano di incentivazione per il periodo 2008-
2013 a favore di dipendenti della Societa e dellgrollate, da attuarsi con la assegnazione atitol
gratuito di diritti di opzione il cui esercizio &0 disciplinato nell’apposito regolamento chdadcs
approvato definitivamente dal Consiglio in dataludlio 2008 in sede di esercizio della delega e di
attuazione del piano incentivante.

Per ulteriori informazioni si veda la premessa Rielae sulla gestione di corredo al bilancio 2010
sezioné'stock option offerta a amministratori e dipendénti

Quanto alle azioni proprie, 'assemblea in data &zm 2008 ha autorizzato il Consiglio ad
acquistare ai sensi e nei limiti degli art. 2357css., entro diciotto mesi da tale data, aziooppie
rappresentanti non piu del 10% (dieci per centd)cdpitale sociale nel rispetto delle norma di
legge, ad un prezzo non inferiore di oltre il 208énti per cento) e non superiore di oltre il 10%
(dieci per cento) del prezzo ufficiale delle cottaaioni registrate il giorno precedente I'acquisto

La delibera degli azionisti prevedeva, altresialgaorizzare al Consiglio di Amministrazione a
rimettere in circolazione le azioni entro tre adalla data di acquisto, purché ad un prezzo non
inferiore al 95% (novantacinque per cento) delladimedei prezzi ufficiali delle contrattazioni
registrate nei cinque giorni precedenti la venditgytto nel pieno rispetto della normativa vigent
in materia.

Al 31 dicembre 2009 la autorizzazione é scaduta®okieta aveva in portafoglio n. 103.148 azioni
proprie.

Su richiesta del Consiglio, la assemblea degliragibtenutasi in data 28 ottobre 2010 ha rinnovato
la autorizzazione al Consiglio acquistare, in ungitotranche sui mercati regolamentati e quindi
con le modalita di cui all’art. 148is, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti S0bne
secondo le modalita operative stabilite dal regelatm di organizzazione e gestione del mercato
emanato da Borsa Italiana S.p.A., entro diciottginda tale data, azioni proprie rappresentanti un
numero di azioni ordinarie che in ogni caso, teregoto delle azioni gia detenute in portafoglio,
non superi la quinta parte del capitale socialerispetto delle norme di legge e regolamentari, ad
un prezzo non inferiore di oltre il 20% (venti peento) né superiore di oltre il 10% (dieci per
cento) del prezzo ufficiale delle contrattaziorgistrate il giorno precedente I'acquisto. La delibe
degli azionisti ha inoltre previsto la autorizzamoal Consiglio a rimettere in circolazione le azio
entro 10 (dieci) anni dalla data dell’acquisto, @é@mprese quelle gia detenute in portafoglio alla
data del 28 ottobre 2010, ad un prezzo non infer@r95% (novantacinque per cento) della media
dei prezzi ufficiali delle contrattazioni regisiraei cinque giorni precedenti la vendita, il tuttel
pieno rispetto della normativa vigente in materia.

48



[) Attivita di direzione e coordinamento (ex. art.2497 e ss. c.c.)

La Societa e capogruppo e pertanto non € soggeticana attivita di direzione e coordinamento ai
sensi dell’art. 2497 e seguenti del c.c..

* % %

Ai sensi dell’art. 123%is, comma primo, lettera i) TUF si anticipa che nomc stati stipulati’
accordi tra la societa e gli amministratori ... cheepedono indennita in caso di dimissioni o
licenziamento senza giusta causa o se il loro ragpdi lavoro cessa a seguito di un'offerta
pubblica di acquisto”.

Le informazioni richieste dall’articolo 128is, comma primo, lettera I) TUEle norme applicabili
alla nomina e alla sostituzione degli amministrator. nonché alla modifica dello statuto, se
diverse da quelle legislative e regolamentari aggtili in via suppletiva”)sono illustrate nella
sezione della Relazione dedicata al consiglio dnanstrazione (Sez. 4.1).

* % %
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3. COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera 3)TUF)

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delleppie azioni ordinarie al mercato azionario
organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a.rnEl.LB prescindere da obblighi di legge e/o
regolamentari, ha agito nella direzione del progxes allineamento a quanto suggerito e
raccomandato dal Codice - sia nella originaria ivees del 1999, rivisitata nel 2002, sia nella
attuale edizione del marzo 2006.

La attuale versione del Codice e accessibile albled sul sito web di Borsa Italiana
(www.borsaitaliana.it).

Le informazioni di cui all’articolo 12®is, comma secondo, lettera a), TUF sono contenute nei
successive diverse relative e pertinenti seziolta Relazione.

* % %

La controllata statunitense CYNOSURE INC. e socitgacui azioni sono ammesse alle
negoziazioni al NASDAQ ed e pertanto soggetta adliativa disciplina, anche in termini di
corporate governance, statunitense.

La struttura di corporate governance della Emigemn ne e influenzata.
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, commal, lettera |), TUF) — ART. 6 Codice

La nomina dei componenti il Consiglio avviene cartiovdi lista ed e disciplinata dall’art. 19 dello
statuto cosi come modificato dalla assemblea stirmamia degli azionisti tenutasi in data 15 maggio
2007 in adeguamento a quanto previsto dall’art-ttd¢omma 1 TUF e dal Regolamento Emittenti
11971/1999 e dal quella tenutasi in data 28 ott@ in adeguamento all’art. 146-comma 1-
bisintrodotto da ultimo dall’art. 3 D. Lgs. 27 geno&O010, n. 27.

“Art. 19 — Organo amministrativo ... omissis ...) Per la nomina dei componenti deligingdi
amministrazione si osserva la seguente procedusaci che intendano proporre dei candidati alla
nomina di consigliere devono depositare presseliesociale almeno venticinque giorni prima di
guello fissato per I'assemblea ordinaria in prin@gocazione:

a) una lista contenente in numero progressivo nativihdei candidati alla carica di consigliere e
la indicazione di quali siano in possesso dei refuidi indipendenza ai sensi dell'art. 147-ter,
comma 4, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del GodicAutodisciplina predisposto dal Comitato
per la Corporate Governance delle societa quotatawsso da Borsa Italiana s.p.a.;

b) unitamente alla lista i soci devono depositarna esauriente descrizione del profilo
professionale dei candidati presentati, fornendegshta motivazione delle ragioni della proposta;
un curriculum vitae di ciascun candidato dal qualepossano evincere anche gli incarichi di
componente di organi amministrativi o di controllacoperti in altre societa; nonché una
dichiarazione con la quale ciascun candidato a@cé#t propria candidatura e attesta, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause rleggibilita ed incompatibilita nonché I'esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa applicabkile dallo statuto per le rispettive cariche.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi d@®ci, o il nominativo del socio, che presenta la
lista con indicazione completa dei dati anagrafcdella percentuale di capitale singolarmente e
complessivamente posseduta.

Ogni socio puo presentare o concorrere alla preaeioine di una sola lista e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista, a pena di ineleghidi | soci aderenti ad uno stesso patto di
sindacato possono presentare una sola lista.

Hanno diritto di presentare le liste i soci che slali o insieme ad altri soci rappresentino la quota
di partecipazione al capitale sociale nella miswsi@bilita dall’art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, o in quella, ancorché superiore, di@bdalla Consob con regolamento tenendo conto
della capitalizzazione, del flottante e degli ass@bprietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipaziongecessaria alla presentazione delle liste e
determinata avendo riguardo alle azioni che risnttaregistrate a favore dei soci nel giorno in cui
le liste sono depositate presso la societa. Latiedecertificazione deve essere prodotta comunque
almeno ventidue giorni prima di quello fissato paessemblea ordinaria in prima convocazione.
Tali certificazioni non possono essere ritiraterpa della effettiva adunanza assembleare.

| consiglieri vengono nominati dall'assemblea oatia sulla base delle liste presentate dai soci
nelle quali i candidati sono elencati mediante wmero progressivo.

Ogni socio avente diritto di voto potra votare wsw@a lista.

| consiglieri vengono estratti dalla lista che ahlionseguito il maggior numero di voti e in ogni
caso una percentuale $di voti pari almeno alla nditguella necessaria per la presentazione delle
stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempreressatto dalla lista di minoranza che abbia
ottenuto il maggior numero di voti.

In caso di parita di voti di lista si procedera aiova votazione da parte dell'intera assemblea
ordinaria, risultando eletta la lista che ottengarhaggioranza semplice dei voti.

Ove nei termini indicati non sia presentata alculista, I'assemblea delibera a maggioranza
relativa dei soci presenti in assemblea.
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In caso di presentazione di una sola lista tuttbnsiglieri saranno eletti nell'ambito di tale kst

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, ¢grazione del consiglio avra luogo mediante
delibera assunta a maggioranza relativa dei soeisenti in assemblea.

Fra i candidati dovra risultare eletto un numerongwuo ai sensi di legge di consiglieri che
possieda i requisiti di indipendenza stabiliti pesindaci dall'art. 148, comma 3, D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 e dal Codice di Autodisciplimedisposto dal Comitato per la Corporate
Governance delle societd quotate promosso da Bdtahana s.p.a.. Il consigliere che
successivamente alla nomina perda i requisiti ddipendenza deve darne immediata
comunicazione al consiglio di amministrazione enaaque, in ogni caso, decade dalla carica.”

Al fine di garantire la massima trasparenza in sicee della elezione del Consiglio in carica, la
Societa ha fatto proprio, facendone espressa mmmzi®l relativo avviso di convocazione
assembleare per la elezione del Consiglio attugkném carica, quanto raccomandato dalla
CONSOB nella comunicazione n. DEM/9017893 del 28329 in ordine alla necessita da parte di
coloro che intendessero presentare una lista diitesinalla carica di consiglieri di amministrazen
c.d. di minoranza di depositare insieme alla ligstea dichiarazione che attestasse I'assenza dei
rapporti di collegamento, anche indiretti, di clifeat. 147+ter, comma 3, D. Lgs. 58/1998 e all'art.
1l44quinquies del Reg. Emittenti 11971 cit., con gli azionisti echdetenessero, anche
congiuntamente, una partecipazione di controlla majggioranza relativa, ove individuabili sulla
base delle comunicazioni delle partecipazioni glgvdi cui all'art. 120 del D. Lgs. 58/1998 o dell
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’'B22 del medesimo D. Lgs. 58/1998.

Si era inoltre gia proceduto prima della introdumsalell’art. 147er, comma 1bis, TUF al fine di
soddisfare l'interesse della generalita degli asibra conoscere le caratteristiche personali e
professionali dei candidati con I'anticipo necegs@er poter esercitare consapevolmente il diritto
di voto, ad anticipare con previsione statutartarinine di deposito delle liste (6.C.1.).

La Societa non e soggetta a ulteriori norme speiciahateria di composizione del Consiglio di
Amministrazione in particolare con riferimento aléppresentanza delle minoranze azionarie e/o al
numero e caratteristiche degli amministratori iredigenti.

Piani di successione (Criterio 5.C.2 del Codice 201

La Societa non appartiene all'indice FTSE-Mib.

L’attuale Consiglio € in scadenza e riserva ogtutzaione in merito a quello che risultera eletto
dalla prossima assemblea degli azionisti.

4.2. COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettex d), TUF) — ART. 2 CODICE

Attuale composizione

Il consiglio attuale, in carica fino all’'approvari® del bilancio dell’esercizio che si conclude &l 3
dicembre 2011, e costituito dai seguenti compongetierminati in otto dalla assemblea che li ha
eletti:

1) Gabriele Clementi — presidente e consigliereghkeb;

2) Barbara Bazzocchi — consigliere delegato;

3) Andrea Cangioli — consigliere delegato;

4) Stefano Modi — consigliere senza deleghe mauésecai sensi dell’art. 2, criterio applicativo
2.C.1 del Codice in quanto dirigente del repartenca e sviluppo della Emittente;

5) Paolo Blasi — consigliere indipendente ai sdefliarticolo 147-ter TUF e dell’art. 3 del Codice;
6) Alberto Pecci — consigliere;

7) Michele Legnaioli — consigliere indipendentesansi dell’articolo 147-ter TUF e dell'art. 3 del
Codice;
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8) Angelo Ercole Ferrario — consigliere.

Il Consiglio e stato eletto con il 56,96% del cajgtvotante, dalla assemblea degli azionisti tesauta
in data 30 aprile 2009 e, a seguito di deliberacdakiglio di amministrazione del 15 maggio 2009,
risulta costituito da consiglieri esecutivi e n@eeutivi organizzati, per lo svolgimento di funzion
consultive e propositive in supporto del consigliotre comitati: per il controllo interno, per la
remunerazione e quello per le nomine.

In occasione della elezione e stata presentatgpesiata quindici giorni precedenti la assemblea
una sola lista contenente i nominativi di tuttandidati poi risultati eletti.

La lista e stata presentata unitamente dai segaeinisti: Andrea Cangioli, Gabriele Clementi,

Barbara Bazzocchi, Alberto Pecci in proprio e iralge di legale rappresentante di S.M.I.L. di

Alberto Pecci & C. s.a.s., Elena Pecci quale uswfamia al 100% delle quote della societa
IMMOBILIARE DEL CILIEGIO s.r.l., Pio Burlamacchi, @rlo Raffini e Autilio Pini.

Si riportano di seguito in sintesi i profili deiroponenti:

GABRIELE CLEMENTI - Nato a Incisa Valdarno (Firena& luglio 1951. Laureato in Ingegneria
Elettronica presso la Universita degli Studi dielhze nel 1976 con la quale ha collaborato fino al
1981 impegnandosi contemporaneamente nella castieiznsieme alla Sig.ra Bazzocchi di un
centro di sperimentazione applicazione di appatatute biomedicali. Nel 1981 insieme alla Sig.ra
Barbara Bazzocchi, ha fondato 'Emittente nellarfardi societa in nome collettivo. Da allora si
dedica a tempo pieno alla conduzione e gestion&dettente e del gruppo all'interno del quale
riveste diverse cariche societarie. Dal 1989, adntrasformazione dellEmittente in societa a
responsabilita limitata, € presidente del considgliamministrazione. Dal 2000 e anche consigliere
delegato.

BARBARA BAZZOCCHI — nata a Forli il 17 giugno 194Diplomata prima in ragioneria nel 1958
e poi in segreteria superiore di direzione nel 18l 1976 al 1981 gestisce e amministra un centro
di sperimentazione e applicazione di apparecclaabiomedicali, poi, nel 1981 insieme all’'Ing.
Clementi ha fondato la Emittente alla cui gestiome,qualita di amministratore fino dalla
costituzione della societa, si dedica, da allorggnapo pieno. Dal 1989 e consigliere delegato della
Societa.

ANDREA CANGIOLI — nato a Firenze il 31 dicembre H6@.aureato nel 1991 al Politecnico di

Milano in Ingegneria delle Tecnologie Industrialingirizzo Economico-Organizzativo, dal 1992 e
consigliere di amministrazione di ELLEn. s.r.l. & d996 consigliere delegato della Societa e di
numerose societa del gruppo.

STEFANO MODI — nato a Borgo San Lorenzo (FI), il @énnaio 1961. Laureato nel 1989 in

Ingegneria Elettronica presso la Universita deglidsdi Firenze e fino al 1990 collabora con

I'Istituto di Elettronica Quantistica per la deftone delle specifiche tecniche e funzionali nonché
la progettazione e realizzazione di laser a di@.1990 dipendente della societa con mansioni di
partecipazione alla definizione delle specifichentehe e funzionali, alla progettazione e allo

sviluppo dei sistemi laser, diversamente alimentdegstinati prevalentemente al settore di
applicazione medicale ed estetico. Dal 1999 ditigeiella societa con funzioni di responsabile del
reparto di ricerca e sviluppo medicale. Dal 20@®msigliere del’Emittente.

ALBERTO PECCI - nato a Pistoia il 18 settembre 194&ureato in Scienze Politiche, dopo una

breve esperienza lavorativa alla B.N.L. U.S.A. sleglicato al Lanificio Pecci, di cui & presidente
come delle altre societa del gruppo tessile cheellayfanno capo. Cavaliere del Lavoro dal 1992, é
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stato prima Vice Presidente (1988-1993) poi Presal€1993-2002) de La Fondiaria Assicurazioni;
ha fatto parte dei consigli di amministrazione dedibbanca, delle Assicurazioni Generali, di
Banca Intesa e di Alleanza Assicurazioni. E' atngite componente del consiglio di
amministrazione della societa KME Group s.p.a.taiacalla Borsa Italiana.

PAOLO BLASI — nato a Firenze I'11 febbraio 1940.uk@ato in Fisica presso I'Universita degli
Studi di Firenze nel 1963, nel 1971 consegue itabibne alla libera docenza in Fisica Generale.
Dal 1979 al 1982 e stato Direttore dei Laboratoazidnali di Legnaro dell'l.N.F.N. (Istituto
Nazionale di Fisica Nucleare); dal 1985 al 1989 tatos membro del Consiglio Direttivo
dell'l.N.F.N. e dal 1989 al 1991 della Giunta Ed@daidello stesso Ente; dal 1987 al 1996 é stato
Vice Presidente dell'l.N.O. (Istituto Nazionale @itica). Dal 1° novembre 1980 & Professore
ordinario, titolare dell'insegnamento di "Laborabadi Fisica" del Corso di laurea in fisica. Dal 1°
novembre 1991 al 31 ottobre 2000 e stato MagnRettore dell’'Universita degli Studi di Firenze.
Dal 1994 al 1998 ¢ stato Presidente della ConfardezRettori delle Universita Italiane (C.R.U.l.),
svolgendo due mandati consecutivi. E membro deitarnational Association of Universities
(ILA.U.) e nel corso della0" I.LA.U. General Conference in New Dé|hiebbraio 1995¢ stato
eletto membro delAdministrative Boarger il quinquennio 1995-2000, riconfermato nel @@i@o

al 2004. Nell'agosto 1998 e stato eletto membro Behrd (organo direttivo) della CRE
(Associazione delle Universita Europee) e succassante nominato Vice-Presidente della
medesima organizzazione (fino al marzo 2001). Cecrelo del Ministro per I'Universita e la
Ricerca Scientifica del 25 febbraio 1999, e staimimato componente del Consiglio Direttivo del
C.N.R. (Consiglio Nazionale delle Ricerche), incariricoperto fino al 2003. E stato eletto
Consigliere Superiore della Banca d'ltalia in raspntanza delle sedi di Firenze e Livorno,
nellAssemblea del 15 luglio 1999 e confermato r003. E membro del consiglio
d’amministrazione dellEnte Cassa di Risparmio oefze dal 1993, riconfermato nel novembre
del 2000 e nel novembre 2003. Con decreto del Mmdella Salute del 31 ottobre 2001, e stato
nominato componente della Commissione Ministerigldle aziende ospedaliero-universitarie,
incarico ricoperto fino al 2002. Dal 2000 al 2004tato membro de'lEURABHuropean Research
Advisory Boardl Dal 2003 € membro d€lomité national d’Evaluation des établissementslipsib

a caractere scientifique culturel et professions@l nomina del Presidente della Repubblica
Francese.

Collabora, dal 1970, alla elaborazione e discussidei Disegni di Legge sull'Universita e sulla
Ricerca.

Dal 1974 al 1977 é stato membro del Consiglio diinistrazione dell'Universita di Firenze.

Dal 1981 e membro della Fondazione InternazionalgaNSpes (per lo Sviluppo Globale della
Persona e della Societd) e Responsabile delltstiter una Scienza aperta della stessa Fondazione.
Dal 1983 al 1988 e stato Direttore del DipartimedtoFisica dell'Universita di Firenze ed ha
promosso e guidato la realizzazione del Laborat®igopeo di Spettroscopie non Lineari
(L.E.N.S.) e del Centro Eccellenza Optronica (C.E.O

E’ stato membro del Consiglio Direttivo del Consorger I'Incremento degli Studi e delle Ricerche
degli Istituti di Fisica dell'Universita di Triestdal 1985 al 1991.

E stato Presidente, dal febbraio 1988 al 2002 Cdehitato Tecnico Scientifico per la valutazione
dellammissibilita al finanziamento dei progetti dicerca applicata per lo sviluppo del
Mezzogiorno, presso il Ministero per gli Interveiraordinari nel Mezzogiorno e oggi presso
Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Prograazione Economica.

Negli anni 1993-'94 e stato membro del Comitat&sperti del MURST per l'attuazione dell'intesa
sui Parchi Scientifici e Tecnologici nel Mezzogiorn

Dal 1994 al 2000 é stato Presidente del ConsoRitelius”, che ha realizzato la Banca Dati di
tutte le istituzioni di formazione superiore deepedell’'Unione Europea.
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Dal 1994 al 1996 e stato membro del Comitato Tecricientifico istituito dal Ministero
dell'Universita e della Ricerca Scientifica e Tdogaa per l'individuazione degli interventi nelle
aree economicamente depresse nel territorio ndeiona

E membro delldNational Geographic Socigtylel Forum per i Problemi della Pace e della Guerr
del Centro Studi sulle Arti Minori e dé@irector's Advisory Committelella Italian Academy for
Advanced Studies in Ameripaesso la Columbia University..

E stato o & attualmente membro del Consiglio di Amistrazione di vari Enti, fra i quali: Officine
Galileo, dal 1985 al 1988; Societa Galileo Vacuuet,Tdal 1988 al 1990; Istituto Nazionale di
Ottica (INO), dal 1987 al 1996; Fondazione Scieezadecnica, dal 1987 al 2000; Fondazione
"Progettare Firenze", dal 1995; Conservatorio dnt&aMaria degli Angeli, dal 1985; British
Institute of Florence, dal 1995; Scuola di Music&iésole, dal 1996.

Ha ricevuto diversi riconoscimenti quali il titolli Commendatore della Repubblica Italiana (N°
8073 dell'elenco Nazionale sez. V), il 27/12/199#tolo onorario diDoctor of Humanae Litterae
conferitogli nel maggio 1997 dall’'Universita di NeMork; nel maggio 2000 ha ricevuto il Sir
Harold Acton Award ricevuto nel maggio 2000 dallaviNYork University; il titolo diChevalier de
I'Ordre National de la Légion d’Honneuconferitogli nel giugno 2000 dal Presidente della
Repubblica Francese; il titolo onorario Moctor of Humanae Litteraeonferitogli nel dicembre
2003 dall’Universita dell’Arizona.

MICHELE LEGNAIOLI — nato a Firenze il 19 dicembr&@4. Ha maturato numerose esperienze
professionali, fra le altre, quale presidente dir€itinagas s.p.a. e Fiorentinagas Clienti s.ged.,
Gruppo Giovani Industriali di Firenze, vicepresittemazionale dei Giovani Imprenditori di
Confindustria, dal maggio 2003 membro della Giutit&onfindustria, e poi, dal 28 aprile 2004
fino al 2010 presidente della societa Aeroportbitknze s.p.a..

ANGELO FERRARIO — nato a Busto Arsizio il 20 giugh®41. Laureato in fisica nel 1965, fino al
1988 lavora presso il CISE (centro informazionidstel d esperienze) di Segrate come ricercatore.
Nel 1984 direttore del dipartimento di ElettroadtiéNel 1985 fonda la Quanta System che da allora
amministra e gestisce. Autore di numerose pubhbboazscientifiche. Dal 2004 consigliere di
amministrazione di EL.En.

Alla data di approvazione della presente Relazinoe € intervenuta alcuna variazione nella
composizione del Consiglio.

Consistenza numerica € componenti

L’art. 19 dello statuto prevede che il consiglicadiministrazione sia composto da un minimo di tre
ad un massimo di quindici membri nominati, anclentvn soci, dall'assemblea che ne determina di
volta in volta il numero.

| componenti dell'organo amministrativo durano amica tre esercizi ovvero per il minor periodo di
volta in volta determinato dall'assemblea stesspettata la norma dell'art. 2383, comma 2, c.c. e
sono rieleggibili; qualora nel corso dell’eserciziengano a mancare uno o piu consiglieri, gli altri
provvedono a sostituirli ai sensi ed in confornai&l'art. 2386 c.c..

Conformemente all’art. 2 del Codice (principio 1. I'attuale consiglio di amministrazione di
El.LEn., € composto da amministratori esecutivi @mpreso il Presidente) ai sensi del criterio
applicativo 2.C.1. e consiglieri non esecutivi: ldegtto attuali componenti il consiglio tre
amministratori, Presidente compreso, sono formalenesecutivi (Clementi, Cangioli e Bazzocchi)
in quanto delegati e cinque (Blasi, Legnaioli, Beg, Pecci, Modi) sono formalmente non
esecutivi.

Per il consigliere Modi si veda quanto detto nelgedente paragrafo.

(2.P.2 e 2.P.3) Quanto ai consiglieri non esecuitivastratto appaiono quasi in contraddizione la
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raccomandazione contenuta nel principio 2.P.2.ddad richiede l'apporto di specifiche e
gualificate competenze da parte dei consiglierceéd e quella, contenuta nel principio 2.P.3, che
invece richiede una certa disponibilita di tempo diedicare alla acquisizione di un ruolo
significativo nelle deliberazioni della emittente,invece evidente che tanto sara qualificata la
competenza di tali soggetti quanto essi hanno rat@ maturano esperienze in contesti analoghi o
piu complessi.

Cio considerato, i consiglieri di EL.En., pur es$emersonaggi di levatura ed esperienza dedicano
alla attivita di consigliere tempo sufficiente esmbnibilita personale adeguata ad avere
costantemente un ruolo attivo nelle adunanze éeleliconsiliari e nella attivita dei comitati dei
quali essi fanno parte. Cio in particolar modo amei per quanto riguarda I'impegno profuso e la
disponibilita dei due amministratori indipendentied consigliere Pecci.

Le cariche ricoperte dagli amministratori non es®cin altre societa risulta esser la seguente:

Michele Legnaioli ¢ Amministratore  unico  d| O
Valmarina s.r.l.

» Consigliere di Brain Technology

s.p.a.
* Amministratore delegato di Next
Light s.r.l.
Paolo Blasi « Consigliere  Superiore della2

Banca d'ltalia
 Componente del Consiglio d

Amministrazione dell’Ente

Cassa di Risparmio di Firenze

Angelo Ercole Ferrario » Presidente e consigliere delegat®
LASERFIN s.r.l..

Alberto Pecci + Presidente del gruppo tessilel
Pecci

» Consigliere della societa quotata
KME Group s.p.a. 1

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre saieta

Il Consiglio nella seduta del 15 maggio 2008, ded € verbale regolarmente trascritto, ha espresso
il proprio orientamento in merito al numero massidegli incarichi di amministratore o sindaco
ricoperti dagli amministratori in altre societa ¢mie@ in mercati regolamentati anche esteri, in
societa finanziarie, bancarie, assicurative oldvanti dimensioni. In tale occasione, elaborarelo |
proprie valutazioni in ragione dellimpegno conress ciascun ruolo (consigliere esecutivo, non
esecutivo o indipendente) anche in relazione alara e alle dimensioni delle societa in cui gli
incarichi sono ricoperti nonché alla loro eventualgpartenenza al gruppo dell’emittente, |l
Consiglio ha stabilito che i propri consiglieri egvi non possano ricoprire incarichi di
amministratore e/o sindaco in piu di cinque socigtatate.

Quanto al collegio sindacale, invece, il Consigha proceduto, previa approvazione della
assemblea degli azionisti, ad introdurre nell'@%. dello statuto — utilizzando la tecnica del
richiamo normativo — in affiancamento al gia conpéaio limite massimo di cinque incarichi di

duodeciess. del Regolamento Emittenti emanato dalla Coimsatiuazione dell’art. 148is TUF.
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4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art . 123bis, comma 2, lettera
d), TUF) — ART. 1 CODICE

A norma dell’'art. 21 dello statuto, il Consiglio Aimministrazione e I'organo investito dei piu ampi
poteri di ordinaria e straordinaria amministrazicnespetta la gestione dell'impresa.
In conformita a quanto disposto dai principi 1.Re11.P.2. il consiglio di amministrazione — e
secondo quanto previsto dall’art. 20 B dello statdciale - si riunisce con periodicita normalmente
trimestrale, per ricevere le informazioni dagli etweali organi delegati e, anche, per rendere edotto
il collegio sindacale, sull'attivita che viene saahell’esercizio dei poteri delegati e sul compihoe
delle operazioni di maggior rilievo economico erpabniale effettuate dalla societa o dalle societa
controllate, nonché per riferire su operazioni wtemziale conflitto di interessi, su quelle con
controparti correlate, e su quelle che siano digio inusuali rispetto alla normale gestione
d'impresa.
La prevista periodicita delle riunioni ha lo scofdo assicurare la operativita del consiglio di
amministrazione in maniera informata e consapevhilesa ha altresi il fine di garantire lo
svolgimento da parte del consiglio di amministraei@ella necessaria ed imprescindibile attivita di
indirizzo strategico e di verifica in relazione'edlercizio dei poteri delegati anche con riferiroent
alle controllate rilevanti soggette ad attivitaditiezione e coordinamento - le quali annoverana fra
componente dei rispettivi organi di controllo ure donsiglieri delegati, se non il presidente, aell
emittente o, in alcuni casi, il presidente del damai tecnico scientifico.
Detta periodicita ha, infine, la funzione di cons@nanche ai consiglieri non esecutivi di averie gl
elementi necessari alla valutazione dell'assetgamizzativo, amministrativo e contabile sia della
emittente sia delle principali controllate, predisfp nel loro concreto operare dai consiglieri
delegati (1.C.1. lett. b).
La previsione, dall’altro lato, dell’'incombente @apo ai consiglieri delegati di riferire al congagl
di amministrazione, e al collegio sindacale, almefmonestralmente sulla attivitd svolta
nell'esercizio delle deleghe loro conferite, sulngeale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché, solitamente praévantente ma, comunque, entro la prima
successiva riunione di quest'ultimo, sulle opemaizah maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale eseguite dalla Societa o dalle suecjpéli controllate, oltre che costituire obbligo d
legge ai sensi dell’art. 150 TUF, rientra nell’o#ti di realizzare tutti i presupposti affinché il
consiglio possa valutare il generale andamentoadgdéistione e confrontare periodicamente i
risultati conseguiti con quelli programmati (1.Gelt. €) nonché valutare il concreto atteggiarsi
della gestione delle situazioni in potenziale attofldi interesse (1.C.1. lett. b). In particolare,
consiglieri delegati, sono tenuti, a norma deltoitart. 20 E cit. e dell’aggiornato Regolamento
interno per le operazioni con parti correlate, aidenziare tempestivamente — ai fini della prevista
approvazione in via preventiva - le operazioni otgmziale conflitto di interessi, di quelle con
controparti correlate, nonché quelle che sianoich# o inusuali rispetto alla normale gestione
d'impresa. Peraltro a norma dell’art. 6 del Regelatm interno per le operazioni con parti correlate
della Societa il consigliere che sia portatoregttiimente o indirettamente, di un proprio interésse
tenuto ad allontanarsi dalla riunione consiliardanguale si adottino delibere in merito.
Nel corso dell’esercizio 2011 il Consiglio di Ammnstrazione della EI.En. si € riunito quattro volte
e nelle seguenti date:

1. 15 marzo

2. 13 maggio (assenti Blasi e Ferrario)

3. 29 agosto

4. 14 novembre (assente Blasi)
Nel corso dell’esercizio 2012 il Consiglio di Amnstrazione della EI.En. si e riunito nelle seguenti
date:

1. 15 marzo
ed ha programmato in data 14 novembre 2011 il seguealendario di riunioni per gli
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adempimenti istituzionali:

2. 15 maggio — Resoconto intermedio di gestior8daharzo 2012

3. 29 agosto — Relazione finanziaria semestrale

4. 14 novembre — Resoconto intermedio di gestibB8 aettembre 2012
Naturalmente detto calendario potra essere integcan ulteriori date qualora si rendessero
necessarie altre adunanze del consiglio di ammézisine.

Per quanto riguarda la documentazione e le infoiwnada fornire al consiglio affinché si esprima
con cognizione di causa e consapevolezza sullermgposte, I'art. 20 A dello statuto sociale
prevede che il presidente si adoperi affinché & it@omponenti il consiglio di amministrazione,
vengano fornite, con ragionevole anticipo rispeitla data della riunione (fatti salvi i casi di
necessita ed urgenza) la documentazione e le iafoomi necessarie sulle materie sottoposte
allesame ed approvazione. Concretamente, per ftj@ata tempestivitd e completezza
dell'informativa pre-consiliare, si procede ad awio brevi manuo via e-mail a tutti i consiglieri
non esecutivi e ai componenti del collegio sindacdella documentazione a corredo degli
argomenti proposti alla trattazione nell’ordine dielrno oggetto della convocazione.

Per la frequenza di presenza dei singoli comporatietiadunanze del consiglio di amministrazione
deve rilevarsi che i tre amministratori esecutpiesidente compreso, sono solitamente presenti
salvo impedimenti (permanenza presso controllaeresmotivi di salute, lutto) che ne precludano
lintervento. Per quanto attiene ai consiglieri ipghdenti, gli stessi salvo impedimenti,
intervengono alle adunanze consiliari, partecipangeraltro attivamente.

La esatta percentuale di presenza di ogni i caeségk rilevabile dalla tabella 2 in appendice alla
presente relazione.

Alle adunanze del consiglio partecipano, usualmgmteinvito del presidente, il presidente del
comitato tecnico scientifico della Emittente stalat@atura essenziale della attivita di ricercatgpos
alla base della attivita della Emittente, nonchér [a illustrazione degli aggiornamenti della
normativa il consulente legale della Emittente @dfine, quando ritenuto necessario per
'approfondimento e la illustrazione di argomeriticadine del giorno di natura tecnica, il dirigent
o il professionista ritenuto idoneo.

*kk

Ai sensi dell'art. 20 E dello statuto sociale restaiservate all'esclusiva competenza del Consiglio
di Amministrazione, e rientrano negli specifici @ove funzioni dello stesso, oltre alle attribuzion
non delegabili a norma di legge, le seguenti neter

- la determinazione degli indirizzi generali di lese e la vigilanza sul generale andamento della
gestione con particolare attenzione alle situaziboonflitto di interessi;

- 'esame e la approvazione di piani strategiaiustriali e finanziari della Societa e della sttt
societaria del gruppo del quale essa € alla gdidaX. lett.a);

- la attribuzione, e la revoca, di deleghe a cdigsigp al comitato esecutivo con la definiziond de
contenuto, dei limiti, delle modalita di eserciZiioC.1. lett. c), nonché la adozione di accorgiment
tesi ad evitare in concreto la concentrazione ebecasel potere e responsabilita della gestione
della societa (2.P.4);

- la determinazione della remunerazione degli arghategati, del presidente e dei consiglieri
investiti di particolari cariche, nonché, qualorannvi abbia gia provveduto l'assemblea, la
suddivisione del compenso globale spettante abBingmponenti del consiglio di amministrazione
e del comitato esecutivo (1.C.1. lett. d);

- l'istituzione di comitati e commissioni determigine la competenza, le attribuzioni e le modalita
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di funzionamento, anche allo scopo di modellarotena di governo societaria su quanto stabilito
nei codici di autoregolamentazione delle socie@Gtape (5.P.1);

- l'approvazione, di norma, preventiva, di operaziaventi un significativo rilievo strategico,
economico, patrimoniale e finanziario, con paraeel riferimento alle operazioni con parti
correlate, a quelle nelle quali un consiglierepdatore di interesse proprio o di terzi o chexgia
inusuali o atipiche (1.C.1 lett. f);

- la verifica dell'adeguatezza alla natura e alleahsioni della societa dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile generale predispostdi dagani delegati (1.C.1 lett. b);

- la nomina di direttori generali determinandorensioni e poteri;

- la nomina di procuratori per singoli atti o cadag di atti.

- la nomina, previo parere del collegio sindacalks revoca del dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari (art. 16&-T.U.F.)

In attuazione delle funzioni attribuite dalla stiata norma statutaria, il Consiglio attraverso la
attivita posta in essere e coordinata dal comitfit@wontrollo interno nonché delle relazioni
presentate semestralmente dal preposto al contnrdino e dal dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari ha valutata, gettori (attivita in ambito della L. 262/2005,
modalita di presidio dell'area legale, sistemaalellalita con particolare riferimento alla gestione
delle criticita derivanti da non conformita, incide reclami di clienti) nelle sedute del 15 magezo
del 29 agosto la adeguatezza dell’assetto organiezaamministrativo e contabile generale
dellEmittente predisposto dagli amministratori efgdti, con particolare riferimento al sistema di
controllo interno e alla gestione dei conflittiidieresse (Criterio applicativo 1.C.1., lett. b).

In relazione all’assetto organizzativo, amminisu@te contabile generale delle societa controllate
aventi rilevanza strategica predisposto dagli anstratori delegati, con particolare riferimento al

sistema di controllo interno e alla gestione deifitidi di interesse (Criterio applicativo 1.C.1eft.

b) 'Emittente, nelllambito della attivita del cotato di controllo interno aveva individuato per

'anno 2009 e ha confermato anche per 'Esercifi®l?2 Cynosure Inc. quale societa significativa
in ragione di piu indicatori fra i quali la suaewianza sul totale dell’attivo consolidato e sulle
vendite consolidate.

Detta societa, quotata al Nasdaq, in quanto tadet@posta ai controlli per la valutazione della
compliancealla normativa Sarbanes Oxley Act 404.

L’assemblea degli azionisti ha stabilito in sedeldzione dell’attuale consiglio di amministrazipne
avvenuta il 30 aprile 2009, un compenso annuo db B@.000,00 (dodicimila/00) cadauno per tutti

i componenti e ha stanziato per il presidente eegkntuali consiglieri delegati 'ammontare
complessivo annuo di Euro 234.000,00 (duecent@gertttromila/00) che sono stati poi suddivisi
in parti uguali dal Consiglio all’atto della attubione delle deleghe al presidente e ai due
consiglieri delegati avvenuta nella seduta del Hggio 2009 (Criterio applicativo 1.C.1., lett. d).
Inoltre, per 'anno 2009, in pari data I'organo amistrativo aveva conferito mandato al comitato
per la remunerazione affinché predisponesse unopi@inremunerazione incentivante per il
presidente, i consiglieri delegati e l'ulteriorensagliere il quale in quanto dirigente della ricee
sviluppo medicale &€ da considerarsi esecutivo asisdell'art. 2 del Codice che é stato poi
approvato nella seduta del 10 giugno 2009.

La adunanza consiliare del 31 marzo 2010 ha prdcemtlapprovare, astenuti alternativamente gl
interessati, su proposta del comitato per la remazn@ne, il piano di remunerazione incentivante
per I'esercizio 2010.

La adunanza consiliare del 15 marzo 2011 ha prdcextlapprovare, astenuti alternativamente gl
interessati, su proposta del comitato per la remazn@ne, il piano di remunerazione incentivante
per I'esercizio 2011 e, ai sensi dell’art. 7 ded@e, la politica di remunerazione incentivanteldeg
amministratori e dei dirigenti con responsabiliteategica da sottoporre alla approvazione della
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assemblea degli azionisti. Il piano di remuneragiorcentivante per I'esercizio 2011 e stato poi
confermato a valle della approvazione assembléadata 13 maggio 2011.

Il Consiglio valuta il generale andamento dellatige® sulla base delle informazioni ricevute dagli
organi delegati, e procede ad ogni seduta coresilgurindi, ogni tre mesi, al confronto dei risultat
consequiti con quelli programmati (Criterio apptica 1.C.1., lett. e).

Come gia detto, l'art. 20 dello statuto socialeemis al Consiglio 'esame e I'approvazione
preventiva delle operazioni dellEmittente e dalle controllate, quando tali operazioni abbiano un
significativo rilievo strategico, economico, patamale o finanziario per I'Emittente stesso
(Criterio applicativo 1.C.1., lett. f).

L’'art. 20 dello statuto sociale riserva al Congigliesame e l'approvazione preventiva delle
operazioni dellEmittente e delle sue controllatecui uno o piu amministratori siano portatori di
un interesse per conto proprio o di terzi (Criteajgplicativo 1.C.1., lett. f). Inoltre, I'art. 6 de
Regolamento interno per le operazioni con partiratate impone al consigliere portatore,
direttamente o indirettamente, di un interesse elienne preventivamente il consiglio al corrente e
quindi di allontanarsi dalla adunanza, fatto salvacaso in cui dovendo rimanere per non
pregiudicare la permanenza dgliorum costitutivo anziché allontanarsi dovra astenerdlada
delibera.

L'art. 20 dello statuto sociale riserva al Congigliesame e l'approvazione preventiva delle
operazioni con parti correlate, da intendersi qgaklle individuate sulla base dello IAS 24 e del
Regolamento Parti Correlate Consob, dell’Emittenttelle sue controllate, quando tali operazioni
abbiano un significativo rilievo strategico, economy patrimoniale o finanziario per 'Emittente
stesso (Criterio applicativo 1.C.1., lett. f).

In linea di massima non sono stati stabiliti crigenerali preventivi per la individuazione delle
operazioni di particolare rilievo strategico, ecomco, patrimoniale o finanziario in quanto la
valutazione caso per caso € demandata agli orgalegati i quali procedono alla gestione
guotidiana e, a parere del Consiglio, hanno pestEnsensibilitd necessaria a detta individuazione.
Diversamente accade per le operazioni con partelzde in relazione alle quali la Societa ha
aderito, facendone richiamo nel Regolamento intgyap le operazioni con parti correlate, alla
definizione di operazioni di maggiore rilevanzanita dalla Consob nel Regolamento Parti
Correlate Consob, Allegato 3.

Il Consiglio valuta la dimensione, composizioneuazionamento del Consiglio stesso e dei suoi
comitati, all'atto della proposta alla assembleaténmini di determinazione del numero dei
consiglieri e poi in sede di ripartizione e dellaleda di funzioni e della elezione dei comitati
(Criterio applicativo 1.C.1., lett. g).

Il Consiglio procede annualmente, in sede di apgzmne del progetto di bilancio, alla valutazione
gualitativa della sussistenza dei requisiti di peaidenza in capo ai consiglieri indipendenti ritenu
sufficienti anche in termini quantitativi ai termoh Codice e di legge.

Quanto alla attivita in concorrenza dei consiglieralla valutazione (criterio 1.C.4) riservata al
consiglio in caso di autorizzazione assembleanddargenerale e preventiva alla deroga ad divieto
di concorrenza, la assemblea degli azionisti ira d& maggio 2007, ha autorizzato I'inserimento
nello statuto, all'art. 19 ultimo comma, della disgzione in ragione della quale non é necessario
alcun atto di autorizzazione allorché I'attivita ¢goncorrenza sia svolta per avere assunto in una
delle controllate il ruolo di componente dell’orgati amministrazione.

Tale autorizzazione pertanto e limitata al periméirconsolidamento.
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4.4. ORGANI DELEGATI
Amministratori Delegati

Il Consiglio attualmente in carica, eletto dallaemblea dei soci tenutasi in data 30 aprile 2089, h
designato fra i suoi componenti, con delibera dehiaggio 2009, tre consiglieri delegati, uno dei
guali anche presidente. Ad essi sono stati del@yata disgiunta fra di loro e con firma liberattu

i poteri di ordinaria e straordinaria amministramoper il compimento di ogni attivita rientrante
nell’oggetto sociale, escluse soltanto le attribnzbggetto di divieto di delega ai sensi del d&po
dell'art. 2381, comma 3, c.c. e dello statuto decia

(2.P.4) La circostanza che siano state attribweteghe piuttosto ampie si ricollega sostanzialmente
all’esercizio in concreto per inveterata consuetadiei poteri delegati secondo un modello che
prevede un impegno quotidiano da parte dei treigh@s delegati nel compimento della attivita di
perseguimento dell’oggetto sociale, da un lato|lgam@lo ognuno in maniera autonoma e disgiunta
unicamente i compiti legati al management quotidiapicciolo, ognuno per il settore al quale di
fatto &€ preposto, dall'altro lato, confrontandosta@ncertandosi su ogni operazione che abbia una
benché minima significativita e rilevanza.

Nei fatti pertanto non si realizza una vera e pgeoponcentrazione di cariche sociali in una sola
persona ai sensi del principio 2.P.4 benché ogmliresse potenzialmente lo possa diventare: in
concreto pur svolgendo il mandato di amministraggecutivo da molti anni si puo affermare che
nessuno dei tre consiglieri delegati, presidentempreso, sia mai divenuto nei fatti l'unico e
principale responsabile della gestione della imgres

Per tale motivo allo stato attuale il consiglioriserva di valutare ulteriormente la opportunita di
designare uread independent directaai sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovveroadiottare
altri criteri di delega.

Peraltro, proprio per poter avere il massimo spdzimanovra per poter in concreto allinearsi ove
occorra alle raccomandazioni contenute nel critepplicativo 2.C.3. la societa ha proceduto a
esplicitare a livello statutario, in sede di definohe delle competenze riservate al consiglio dll’

20 E, il potere-dovere di procedere, all'atto delfibuzione di deleghe a consiglieri, la adozidhe
accorgimento diretti ad evitare in concreto la @mnrazione eccessiva del potere e responsabilita di
gestione della societa.

Presidente del Consiglio di Amministrazione (2.P.5)

Conformemente al commento all’art. 2 del Codicartl’20 A dello statuto prevede in capo al
Presidente il potere/dovere di organizzare i ladeficonsiglio procedendo alla convocazione e alla
predisposizione dell’ordine del giorno nonché dornare le attivita dello stesso, di guidare lo
svolgimento delle relative riunioni e curare la pmstiva informazione dei consiglieri ai fini
dell’agire e decidere informato e autonomo.

L’art. 23 dello statuto sociale riserva la rapprdéaeza della EI.En. al presidente del consiglio di
amministrazione senza limitazioni e ai componemdi cbnsiglio di amministrazione muniti dei
poteri delegati nei limiti delle deleghe.

In concreto al presidente della Societa — Gabfidéenenti — in virtu delle limitate dimensioni della
Societa e della stretta collaborazione anche miteroperativi con gli altri due consiglieri deldga
sono stati, si &€ detto, conferiti anche poteri giafiedi contenuto ed estensione analoga a quelli
conferiti agli altri amministratori esecutivi: eglinfatti, al pari degli altri due esecutivi, svelg
guotidianamente e concretamente la propria attavgarvizio della Societa.

Egli ha inoltre la consuetudine in sede di adunaoaasiliare di rendere partecipi e attivi i
consiglieri non esecutivi sulla realizzazione deltavita sociale e sulle strategie del gruppo leesu
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prospettive di realizzazione anche di lungo periodo

Come gia descritto a proposito della delega di jo&ivi motivato, il Consiglio non ritiene a
tutt’'oggi che ricorra la opportunita di designareuwlei due amministratori indipendenti qukdad
independent directorda affiancare al presidente per rafforzare ulteremte il raccordo fra
amministratori esecutivi e non esecutivi.

Il Presidente non e il principale, nel senso dicanresponsabile della gestione della Emittente in
virtu delle motivazioni esposte nel paragrafo pdecge e non € l'azionista di controllo della
Emittente.

Informativa al Consiglio

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio cirtattivita svolta nell’esercizio delle deleghe loro
conferite con una periodicita:
- normalmente trimestrale;
- in occasione di operazioni significative, con tpaorrelate o in conflitto di interessi
convocando una apposita adunanza consiliare.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Uno dei consiglieri senza deleghe, Stefano Modppie anche I'incarico di dirigente del settore
ricerca e sviluppo medicale della emittente e méotancorché non qualificabile quale consigliere
delegato ai sensi dell’art. 2381, comma 2, c.c@ éténersi “esecutivo” ai fini dei criteri applida
2C.l.e7.C.1.

Oltre alla estesa relazione in sede di adunantapadrtenenza ai comitati interni al consigliole a
frequente confronto con i consiglieri indipenddntipresenza di situazioni che richiedano un loro
parere o intervento, non vi sono ulteriori spebi@aniziative pianificate al fine di accrescere la
conoscenza da parte degli amministratori dellataeal delle dinamiche aziendali ma viene
tempestivamente posta in essere qualsiasi iniaiaisemplice richiesta del consigliere (Criterio
applicativo 2.C.2.).

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Il Consiglio nella seduta del 15 marzo 2011 ha teatuin relazione ai propri consiglieri non
esecutivi ritenuti indipendenti ai sensi dell’'drd 7-ter, comma 4 TUF, la sussistenza dei requisiti di
indipendenza tenuti conto del disposto di cui &ll'a48 comma 3 TUF e dei criteri 3.C.1 e 3.C.2.
del Codice.

In sede di elezione del Consiglio attuale, la asdeandegli azionisti ha valutato in relazione agdu
candidati presentati come tali il possesso deiisgquli indipendenza sia ai sensi dell'art. 148
comma 3 TUF e dei criteri 3.C.1 e 3.C.2. del Codictatti, come € stato poi tempestivamente reso
noto nel comunicato stampa diffuso in occasiondéadelezione, la assemblea ha ritenuto che la
circostanza che i predetti soggetti avessero ritopga carica di amministratore indipendente della
societa per nove anni non costituisse di per sérelaaione tale da escludere la idoneita ad essere
gualificati quali amministratori indipendenti, stanla assenza di qualsivoglia altra relazione o
rapporto fra quelli elencati nell’art. 148 comm®23Lgs. 58/98 cit. e nel criterio 3.C.1 del Codece
considerate le riconosciute qualita etiche e caparbdfessionali degli stessi nonché la permanenza
della loro indipendenza di giudizio e di valutaaon

62



I 15 maggio 2009, nella prima riunione tenutasipaola elezione il Consiglio, in sede di
costituzione dei comitati interni al consiglio hiéenuto sussistere i requisiti di indipendenza in
relazione ai due consiglieri non esecutivi elettquanto tali (Criterio applicativo 3.C.4.).

La indipendenza degli amministratori €, poi, valatannualmente in sede di approvazione del
progetto di bilancio attraverso le informazioniwag®e dagli stessi (3.C.4): la prassi prevede infatt
che la societa invii ai due amministratori quaéfisi indipendenti un questionario contentente la
dichiarazione circa rapporti di controllo, econome personali con la societa, controllate o
esecutivi della stessa.

A tal proposito si da notizia della circostanza ah@ccasione della approvazione del progetto di
bilancio relativo all’esercizio 2011 e della pregerRelazione, il Consiglio, alla presenza del
collegio sindacale, sulla base delle informazia@siumte dai consiglieri indipendenti non ha rilevato
alcuna variazione in relazione alla permanenza dmhdizioni e dei requisiti di indipendenza ai
sensi di legge e del Codice.

Il collegio sindacale ha verificato con esito pesitla corretta applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal Consiglio yadutare I'indipendenza dei propri membri
(Criterio applicativo 3.C.5.).

In relazione a quanto previsto dal criterio applica3.C.6.: i consiglieri indipendenti, i quali, &
detto, partecipano a tutti e tre i comitati istit@ll'interno del consiglio, non hanno ritenutol ne
corso del 2011 necessario convocare ulteriori firmanioni in assenza degli altri amministratori
in quanto in occasione delle riunioni dei comitaprattutto di quello per il controllo interno,
hanno occasione di confrontarsi e consultarsi sutimemi e di avere accesso diretto al
management della Societa.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

La Emittente ritiene che non si realizzi una com@aone di cariche sociali in una sola persona ai
sensi del principio 2.P.4 e che nessuno dei tresigheri delegati, presidente compreso, sia mai
divenuto nei fatti 'unico e principale responsabdella gestione della impresa. Nessuno di loro
ancorché azionista rilevante é azionista di colatrdélla Emittente.

Per tale motivo allo stato attuale il Consiglioritanuto di non dover procedere alla designazione d
unlead independent direct@i sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovveraadbttare altri criteri di
delega.

Peraltro, proprio per poter avere il massimo spdzimanovra per poter in concreto allinearsi ove
occorra alle raccomandazioni contenute nel critepplicativo 2.C.3. la societa ha proceduto a
esplicitare a livello statutario, in sede di definohe delle competenze riservate al consiglio dll’

20 E, il potere-dovere di procedere, all'atto delmibuzione di deleghe a consiglieri, la adozidne
accorgimento diretti ad evitare in concreto la @mrazione eccessiva del potere e responsabilita di
gestione della societa.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In conformita all’art. 4 del Codice le informazionservate sono gestite dai consiglieri delegati in
modo da garantirne la preservazione e la diffusimglaispetto della normativa vigente. Le notizie
non di pubblico dominio che sono idonee, se resblmhe, ad influenzare sensibilmente il prezzo
degli strumenti finanziari sono divulgate, per esge direttive impartite dai consiglieri delegati,
secondo il dettato dell'art. 114 D.Lgs. 58/98, imdu da garantire la parita di informazione, la
tempestivita e la completezza.

In particolare ogni notizia riguardante la El.LEmene attentamente valutata dagli amministratori
delegati, unitamente ai dipendenti e collaboratbe elaborano i vari dati e sono a conoscenza di
notizie riguardanti la societa, in ordine in pritnogo alla sua natura — se riservata 0 meno -ned, i
secondo luogo, alla migliore e piu corretta modaddit diffusione.

Peraltro in data 30 marzo 2007 il consiglio di amstrazione ha approvato, su proposta dei
consiglieri delegati, una apposita procedura denatai ‘Regolamento per il trattamento delle
informazioni societarie di EI.LEn. s.p’acon la quale oltre a recepire la predetta prdssiffusione

ha inteso codificare la gestione interna in fornhaidé, ancorché sicura e riservata, delle
informazioni e conoscenze di specifica rilevanzalgattivita sociale ed aziendale e funzionalall
svolgimento della stessa e, per quanto necessafini @ell'impedimento di condotte abusive e
dell’adempimento degli obblighi di legge vigentirpe societa quotate, in una corretta divulgazione
di quelle informazioni che possono definirsi dieirgsse per il mercato azionario o qudice
sensitive

Il predetto regolamento é stato adottato, pertaméb,duplice intento da un lato di impedire una
incontrollata diffusione di informazioni che pogs&giudicare legittimi interessi della societa € de
suoi azionisti e, dall’altro, di assicurare unaretin, tempestiva e paritaria comunicazione al
mercato delle informazioni privilegiate rilevanticapaci, ai sensi dell’art. 181 TUF, di influire in
modo sensibile sul prezzo degli strumenti finanzeanessi dalla Societa — che riguardino EL.En.
stessa 0 societa da essa controllate.

Tale documento prevede inoltre, in seguito al rewepto da parte del legislatore italiano della
normativa europea in tema miarket abusele regole per la istituzione e gestione del tegidelle
persone che hanno accesso a informazioni priviegea sensi dell'art. 115 TUF e relativa
disciplina regolamentare Consob di attuazione.

Inoltre, si € accennato, in conformita con quamevisto dagli artt. 2.6.3 e 2.6.4 del Regolamento
dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italigraa. allora vigente, dal 2003 fino al 31 marzo
2006 la Societa si era dotata di codice di compuwetdo interno del gruppo in materiaidiernal
dealing.

A seguito della entrata in vigore delle modificiérodotte al TUF dalla Legge sul Risparmio e
della regolamentazione emanata in attuazione dasdbongli obblighi di comunicazione delle
operazioni compiute da soggetti rilevanti previsél codice di comportamento sono diventati
obblighi di legge e la soglia delle operazioni dancinicare si € ridotta fino a Euro 5.000,00: eostat
quindi necessario adottare un nuovo testo di regef@azione interna che illustrasse gli obblighi
attuali.

In accoglimento peraltro a quanto raccomandato odisaBltaliana EI.LEn. ha recepito nel nuovo
codice di comportamento denominat@ddice di comportamento per operazioni compiute su
strumenti finanziari di El.LEn. s.p.a. da personevanti” adottato dal consiglio di amministrazione
con delibera del 31 marzo 2006 e modificato corcessiva delibera del 13 novembre 2006, la
imposizione, ai soggetti rilevanti e alle persomk essi strettamente legate, cosi come definite
nell'art. 152sexiesRegolamento Consob 11971/1999,btackout periodq15 giorni) precedenti
alla approvazione da parte del consiglio di ammriaisone del progetto di bilancio di esercizio e
delle relazioni infrannuali.

E’ previsto, inoltre, che il consiglio, in occasedi operazioni straordinarie, possa imporre witeri
limiti temporali ad personanalla negoziazione di titoli della societa ovveirocasi eccezionali e
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motivati concedere derogheldackout periods

Non sono soggette alle limitazioni e divieti preévigel predetto codice di comportamento gli atti di
esercizio distock optiono di diritti di opzione relativi agli strumentinfanziari e, limitatamente alle
azioni derivanti dai piani dstock option le conseguenti operazioni di cessione purchéteéfe
contestualmente all’atto di esercizio.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) — ART.
5 CODICE

Fino dal 2000, e successivamente ad ogni rinndv@omsiglio ha costituito al proprio interno tre
comitati con funzioni propositive e consultive.

Conformemente a quanto stabilito dal criterio 5.Gdamitati:

a) sono tutti composti da tre membri (non esecutive dei quali indipendenti;

b) sono disciplinati da regolamenti che definisconmpiti e funzionamento approvati dal consiglio
di amministrazione e dallo stesso periodicamentgoagati. Si € detto infatti che essi sono stati
rivisti, in occasione di adeguamenti a nuove digg@si normative o a riassetti organizzativi intern
alla Societa, nel dicembre 2003 e nel 2007. Il lemgento del comitato per il controllo interno e
stato, si e detto poc’anzi, ulteriormente integra#b2010 e modificato nel 2011. Il regolamento del
comitato per la remunerazione e stato da ultimegrato nel 2011;

c) la composizione rispecchia le raccomandaziopiesse nel Codice e da ultimo si & proceduto
alla revisione dei componenti in data 15 maggio®2b0sede di nomina seguente la elezione del
Consiglio attuale;

d) il regolamento di ciascun comitato prevede aheilinioni tenute vengono verbalizzate su
appositi libri;

e) il regolamento di ciascun comitato prevede ai®rsvolgimento dei propri compiti e funzioni il
comitato abbia facoltd di accedere alle informazienfunzioni aziendali necessari per lo
svolgimento degli stessi, nonché di avvalersi distdenti esterni e di disporre delle eventuali
risorse finanziarie messe a disposizione dallaet®dn misura adeguata allladempimento delle
competenze affidategli.

f) il regolamento di ciascun comitato prevede cbgssano esser invitati alle riunioni soggetti estern
la cui presenza possa essere di ausilio allo swelgio della attivita e funzioni dei comitati.

* % %
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7. COMITATO PER LE NOMINE — ART. 6 CODICE

Ai sensi dell’art. 6.P.2. del Codice, il consigdoamministrazione & solito nominare al suo interno
un comitato per le proposte di nomina alla caricandministratore composto prevalentemente da
amministratori non esecutivi.

Composizione e funzionamento del comitato per le nane (ex art. 123-bis, comma 2, lettera
d), TUF)

La composizione é stata sempre conforme a quaatasps dal Codice.

La prima nomina é avvenuta in seno al Consiglidmiministrazione nominato in data 5 settembre
2000, il quale in pari data ha costituito detto ¢ato designandone quali componenti: il Presidente
Gabriele Clementi e due amministratori non esecatiindipendenti nelle persone di Paolo Blasi e
Michele Legnaioli.

Analogamente il Consiglio eletto in data 6 noven2083, ha costituito il comitato per le proposte
di nomina in data 13 novembre 2003 designandondi goenponenti il consigliere delegato
Barbara Bazzocchi e due amministratori non esdcetivndipendenti nelle persone di Paolo Blasi
e Michele Legnaioli.

Ancora, il Consiglio, eletto in data 9 maggio 2006n delibera del 15 maggio 2006 ne ha designato
qguali componenti tutti amministratori non esecytoie dei quali indipendenti del comitato per le
nomine nominato dal precedente consiglio cosi camor,delibera 15 maggio 2009, il Consiglio
attuale eletto in data 30 aprile 2009: cosi chealitiente tale comitato € composto dai consiglieri
Pecci, Blasi e Legnaioli.

| compiti da svolgere e le modalita di funzionaneedé! suddetto comitato erano originariamente
descritti nel regolamento approvadad hocdal Consiglio tenutosi in data 5 settembre 2008 ch
aveva recepito il contenuto del Codice allora vige(il999); in data 13 novembre 2003 il
regolamento e stato modificato per adeguarlo aterario del Codice nella versione aggiornata al
luglio 2002; in data 30 marzo 2007 ugualmente gir@éceduto ad una ulteriore revisione del
regolamento in aderenza con quanto previsto dalcE@D06 criterio 6.C.2.

Nel corso del 2009 il comitato si € riunito in d&8tamarzo in vista della elezione del Consiglio poi
avvenuta in data 30 aprile. Tutti i componenti eraresenti, la riunione e durata 40 minuti.

Alla data odierna si é tenuta una riunione il 15znau.s. in vista del rinnovo del Consiglio preaist
per la assemblea convocata per la approvazionbildecio 2011. Ancorche non ne abbia ancora
stabilito la data, si riunira prima della adunaasaembleare per assolvere i compiti affidatigli da
regolamento relativamente alla imminente eleziaglendovo Consiglio.

Il comitato per le nomine nel corso dellEsercizo risultato composto in maggioranza da
amministratori indipendenti.

Nel corso dell’Esercizio e risultato composto da tmembri di cui due membri indipendenti
(Criterio applicativo 5.C.1., lett. a).

Alle riunioni partecipano su invito del comitatosiéggretario, nonché all'occorrenza un componente
del collegio sindacale e il preposto al controfiterno (Criterio applicativo 5.C.1., lett. f).

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 9 del regoknto del comitato, ad esso sono affidati i compiti

di cui all'art. 6 del Codice di Autodisciplina dellSocieta Quotate. Esso, pertanto, svolge le
seguenti funzioni:

a) si adopera per rendere trasparenti le procaetliselezione degli amministratori.

b) al fine di far conoscere agli azionisti, con guto anticipo, le caratteristiche professionali e
personali dei candidati che li rendono, a giudide proponenti, adatti alla nomina, presiede

all'osservanza delle procedure di nomina contetapiall’articolo 19 dello statuto sociale.

C) puo ricevere proposte da tutti gli azionistinoleé formulare proprie proposte;
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d) propone al consiglio di amministrazione i camadiidalla carica di amministratore nel caso
previsto dall'art. 2386, primo comma, c.c., qualoo&corra sostituire un amministratore
indipendente; (Criterio applicativo 6.C.2., left. a

e) indica candidati alla carica di amministratonelipendente da sottoporre all'assemblea della
societa, tenendo conto delle eventuali segnalazioavute dagli azionisti; (Criterio applicativo
6.C.2., lett. b)

f) formula pareri al consiglio di amministrazione imerito alla dimensione e alla composizione
dello stesso nonché, eventualmente in merito @led professionali la cui presenza all'interno del
consiglio sia ritenuta opportuna. (Criterio appiva 6.C.2., lett. c)

Nello svolgimento dei suoi compiti e funzioni ilrotato ha la concreta possibilita di accedere alle
informazioni e funzioni aziendali necessari pesWolgimento degli stessi, nonché di avvalersi di
consulenti esterni e di disporre delle eventuabmse finanziarie messe a disposizione dalla Societ
in misura adeguata al’adempimento delle competaffmateg|i.

Nel corso dell’esercizio 2009 in particolare haspeduto all’osservanza delle procedure di nomina
contemplate nell’articolo 19 dello statuto. Nel smrdell’'Esercizio non ci sono state occasioni di
intervento del comitato per le nomine non essendesificati eventi relativi alla nomina o
sostituzione di amministratori.

Di norma le riunioni del comitato per le nomine goregolarmente verbalizzate (Criterio
applicativo 5.C.1., lett. d).

Attualmente il comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né
quindi di disporre di apposite risorse finanzigrex I'assolvimento dei propri compiti.
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8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE - ART. 7 CODICE

Il Consiglio al fine di garantire la piu esaurientéormazione e ampia trasparenza sui compensi
spettanti agli amministratori fino dal 2000 ha do#b al proprio interno un comitato per la
remunerazione (Principio 7.P.3.).

Composizione e funzionamento del comitato per la reunerazione (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera d), TUF)

Al 31 dicembre 2006 il comitato risultava ancorangpmsto di due amministratori non esecutivi
indipendenti (Paolo Blasi e Michele Legnaioli) d Baesidente; per adeguarsi a quanto previsto
dall'art. 7, principio 7..P.3., il consiglio di amnistrazione in data 30 marzo 2007 ha provveduto a
sostituire il presidente con il consigliere noncegiro Dott. Alberto Pecci.

In Consiglio in carica, nella adunanza del 15 mag@)09 ha confermato quali componenti i
precedenti: pertanto esso ad oggi risulta compdisti@ componenti tutti non esecutivi e di cui due
indipendenti.

Il comitato per la remunerazione funziona ed hampiti descritti nel regolamento approvato
descritti nel regolamento approvaad hocdal Consiglio di Amministrazione tenutosi in d&a
settembre 2000 che aveva recepito il contenutoQielice allora vigente (1999); in data 13
novembre 2003 il regolamento €& stato modificato adeguarlo al contenuto del Codice nella
versione aggiornata al luglio 2002; in data 30 ma2®07 ugualmente si € proceduto ad una
successiva revisione del regolamento in aderenmago@anto previsto dal Codice 2006 criterio
applicativo 7.C.3.; infine in data 13 maggio 201l1Consiglio ha proceduto ad una ulteriore
revisione del regolamento per adeguarlo alle pi@vislell'art. 7 del Codice come modificato nel
marzo 2010.

Resta inteso che il comitato per la remuneraziamauticamente funzioni propositive e che, in
conformita al dettato dell’art. 2389, comma 3, e.@ll'art. 20 E dello statuto sociale, é di eselas
competenza del consiglio di amministrazione il ppi@i determinare la remunerazione degli organi
delegati, del presidente e dei consiglieri invedtiparticolari cariche.

Numero di riunioni del comitato tenute nel corsti’Esercizio: 1 (una).

Durata media delle riunioni del comitato: 45 minuti

Partecipazione effettiva di ciascun componenterall@oni tenute: si veda Tabella 2.

Numero di riunioni del comitato tenutesi I'eseroizin corso: 1 (una), tenutasi in data 15 marzo. I
comitato uscente allo stato attuale, vista la inemia scadenza non ha programmato ulteriori
riunioni.

Nell’Esercizio il comitato per la remunerazionesiunito in data 15 marzo.

Nel corso dell’Esercizio il comitato e risultato naposto da amministratori non esecutivi, la
maggioranza dei quali indipendenti (Principio 7.R.3

Il comitato per la remunerazione nel corso delfeigé e risultato composto da almeno tre membri
(Criterio applicativo 5.C.1., lett. a).

Il compenso degli amministratori non esecutivi dipendenti viene deliberato dalla assemblea e
pertanto essendo il comitato composto di ammirtrautti non esecutivi, gli amministratori
(esecutivi) ai quali si riferiscono le proposterdmunerazione non partecipano alle riunioni del
comitato in cui vengono formulate le proposte ahs€iglio relative alla propria remunerazione
(Criterio applicativo 7.C.4.).
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Alle riunioni del comitato per la remunerazione harpartecipato il segretario e il preposto al
controllo interno su invito loro rivolto dal comitastesso e in relazione agli specifici argomenti
trattati (Criterio applicativo 5.C.1., lett. f).

Funzioni del comitato per la remunerazione

Il comitato per la remunerazione svolge le funziaffidategli dal regolamento approvato dal
Consiglio e da ultimo aggiornato in data 13 mag@dl. Esse consistono sostanzialmente nei
compiti di cui all'art. 7 del Codice. Il comitatefanto, in veste consultiva e propositiva:

- valuta periodicamente lI'adeguatezza, la coeramraplessiva e la concreta applicazione della
politica generale adottata per la remunerazioneli d@gministratori esecutivi, degli altri
amministratori investiti di particolari cariche eeiddirigenti con responsabilita strategiche,
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazitornite dagli amministratori delegati; formula
al consiglio di amministrazione proposte in materia

- presenta al consiglio di amministrazione propostéia remunerazione degli amministratori
esecutivi e degli altri amministratori che ricopooparticolari cariche nonché sulla fissazione degli
obiettivi di performance correlati alla componentariabile di tale remunerazione; monitora
I'applicazione delle decisioni adottate dal consigitesso verificando, in particolare, I'effettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance;

- riferisce agli azionisti sulle modalita di eseioidelle proprie funzioni.

Il Comitato, nel formulare le proprie proposte, yage che una parte significativa dei compensi
complessivi dei consiglieri delegati, nonché deigéinti con responsabilita strategiche, sia legata
risultati economici conseguiti dalla Societa ederdualmente, al raggiungimento di obiettivi
specifici preventivamente indicati dal Consigliodoerenza con la politica per la remunerazione
incentivante approvata dalla assemblea degli astioni

Nel corso dell’Esercizio il comitato per la remusEDne ha operato sul fronte della verifica di
guanto accaduto in relazione al piano di remuner&ziincentivante 2010, su quello della
definizione della proposta della politica di indeakzione e del piano di remunerazione incentivante
2011. Ha, infine, e in coerenza con la definiziaed piano 2011 e delle linee di politica
incentivante, quantificato 'ammontare massimo darrg al servizio della remunerazione
incentivante di amministratori esecutivi e dirigerdn responsabilita strategiche da sottoporre alla
approvazione della assemblea degli azionisti.

Le riunioni del comitato per la remunerazione soihnmorma regolarmente verbalizzate (Criterio
applicativo 5.C.1., lett. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitaterda remunerazione ha avuto la possibilita di
accedere alle informazioni e alle funzioni aziendakessarie per lo svolgimento dei suoi compiti
nonché di avvalersi di consulenti esterni, nei tarmstabiliti dal Consiglio (Criterio applicativo
5.C.1,, lett. e).

Attualmente il comitato non ha ritenuto di averecessita di avvalersi di consulenti esterni né
quindi di disporre di apposite risorse finanzigrex I'assolvimento dei propri compiti.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni che seguono devono essere integiatguanto contenuto nella relazione sulla
remunerazione pubblicata ai sensi dell’art. 1&3T.U.F. e dell'art. 84guater Regolamento
Consob e disponibile sul sito della Emittente/w.elengroup.com/investorelations/assemblee,
statuto e documenti societari.

* % %

Il Consiglio ha definito le linee guida della pada incentivante degli amministratori esecutiviez d
dirigenti con responsabilita strategiche (7.P.A¢g ba sottoposto alla approvazione della assemblea
degli azionisti in occasione della approvazionehdleincio 2010.

La componente variabile &€ adeguatamente bilanciatarelazione alla parte fissa della
remunerazione dei predetti soggetti.

La corresponsione della componente variabile ewadminte maturata viene corrisposta
nell'esercizio successivo a quello di riferimento.

Piani di remunerazione basati su azioni
Non ve ne sono.

Remunerazione degli amministratori esecutivi

Una parte significativa della remunerazione degfimanistratori esecutivi e dei dirigenti con
responsabilita strategiche €& legata ai risultatonemici conseguiti dallEmittente e/o al
raggiungimento di obiettivi specifici preventivanierindicati dal Consiglio (Criterio applicativo
7.C.1.) su proposta del comitato per la remunen&zim coerenza con la politica incentivante
approvata, quanto alle linee guida e allammontaassimo da porre al servizio della stessa, dalla
assemblea degli azionisti il 13 maggio 2011 (7.P.2)

Il piano di remunerazione incentivante predispadt@onsiglio nella seduta del 15 marzo e stato
poi dallo stesso definitivamente confermato il 18ggio, preso atto dell'avallo degli azionisti.

Remunerazione dei dirigenti con responsabilita strigegiche

Quanto ai dirigenti con responsabilita strategi¢Beiterio applicativo 7.C.3.), il consiglio di
amministrazione della EI.En. ha individuato allatstattuale un solo dirigente con responsabilita
strategiche ai soli sensi del Codice, peraltro anchnsigliere e quindi da qualificare quale
esecutivo ai sensi dell’art. 2 (Criterio applicati2.C.1). Egli e, al pari degli amministratori
esecutivi, destinatario di un piano di remuneragiorcentivante adottato in linea con la politica
generale sopra detta. Egli, inolthe, beneficiato ma nella sua qualita di dipenderda,di consigliere,
del piano diincentivazione a dipendenti 2008-2013 descrittdan&elazione sulla gestione di
corredo al bilancio 2018ezione"stock option offerte a amministratori e dipendéngi ai sensi
dell’art. 84bis Regolamento Emittenti Consob sul sito internetadElnittentevww.elengroup.com
versione italiana — sez. investor relations — asesm

Il Consiglio ha inoltre ritenuto di attribuire um@munerazione di tipo incentivante al presidente de
comitato tecnico scientifico il quale, ancorché rma dirigente della Emittente, viene ritenuta
figura di rilevanza strategica in virtu della céeazzazione della societa quale impresa fondata
sulla ricerca.

Meccanismi di incentivazione dei preposti al contriio interno e del dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari

I meccanismi di incentivazione del preposto al malt interno e del dirigente preposto alla redagio
dei documenti contabili societari sono definitil@gahministratore delegato al controllo interno &muti
coerenti con i compiti a loro assegné&irierio applicativo 7.C.3.
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Remunerazione degli amministratori non esecutivi

La remunerazione degli amministratori non esecwiene stabilita dalla assemblea degli azionisti
in misura fissa e non risulta in alcun modo legataisultati economici conseguiti dal’Emittente
(Criterio applicativo 7.C.4.).

La remunerazione degli amministratori non esecuivappresentata dalla remunerazione di base
stabilita dalla assemblea degli azionisti per tuttbnsiglieri all’atto della nhomina e attualmente
determinata in Euro 12.000,00 annui.

Gli amministratori non esecutivi non risultano destari di piani di incentivazione a base azionaria
(Criterio applicativo 7.C.4.).

*k%k

Indennita degli amministratori in caso di dimission, licenziamento o cessazione del rapporto
a seguito di un’offerta pubblica di acquisto (ex at. 123-bis, comma 1, lettera i), TUF)

Fatto salvo il trattamento di fine mandato stabilitalla assemblea ai sensi dell'art. 17 del TUIR,
all'atto della nomina a favore del presidente eedéntuali consiglieri delegati nel’lammontare
massimo complessivo di euro 19.500,00 all'anno, smmo stati stipulati accordi tra 'Emittente e
gli amministratori che prevedono indennita in casodimissioni o licenziamento/revoca senza
giusta causa o se il rapporto di lavoro cessa @iteedj un’offerta pubblica di acquisto

Allo stato attuale non esistono diritti assegnéériori rispetto al trattamento di fine mandat@so
descritto, non esistono accordi che prevedonod@sazione o il mantenimento di benefici non
monetari a favore dei soggetti che hanno cessatoral incarico né la stipula di contratti di
consulenza per un periodo successivo alla cessazieh rapporto; non esistono accordi che
prevedono compensi per impegni di non concorrenza.
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10. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Sino dal 2000 il Consiglio ha costituito nel prapambito un comitato per il controllo interno
(Principio 8.P.4.) poi confermato nei suoi compdnémdipendenti in occasione del rinnovo del
mandato in data 13 novembre 2003 e 9 maggio 200&wato quanto al terzo componente, sempre
non esecutivo, con delibera del 15 maggio 2006heh@dividuato come tale il Dott. Alberto Pecci.
Il Consiglio in data 15 maggio 2009 ha confermat@lgcomponenti tre consiglieri non esecutivi
due dei quali indipendenti.

Composizione e funzionamento del comitato per il edrollo interno (ex art. 123bis, comma 2,
lettera d), TUF)

Il comitato attualmente € composto da tre congighien esecutivi (Pecci, Blasi, Legnaioli), due dei
qguali indipendenti.

Il comitato si riunisce sempre prima della appraeae da parte del consiglio di amministrazione
del progetto di bilancio di esercizio e della redaz semestrale nonché ogniqualvolta uno dei suoi
componenti o il preposto al controllo interno lohieda.

Nel corso dell’Esercizio si € riunito due volteld marzo e il 28 luglio.

La durata media delle riunioni del comitato & dididuti e vi partecipano tutti i componenti.

Per I'esercizio in corso si e tenuta una riuniomedata 15 marzo e ne e stata programmata una
seconda per il 29 agosto.

Il comitato per il controllo interno nel corso debercizio e risultato composto da amministratori
non esecutivi, la maggioranza dei quali indipend@trincipio 8.P.4.).

Il comitato per il controllo interno nel corso dElercizio € risultato composto da almeno tre
membri (Criterio applicativo 5.C.1., lett. a).

Tutti i componenti del comitato per il controllotémno possiedono una esperienza in materia
contabile e finanziaria, ritenuta adeguata dal @dinsal momento della nomina (Principio 8.P.4.).

Alle riunioni del comitato per il controllo internbanno partecipato il Collegio sindacale, il
dirigente preposto alla redazione dei documentitatmh, 'amministratore delegato al controllo
interno, il segretario e il preposto al controlideirno su invito del comitato e ove necessario su
singoli punti all'ordine del giorno (Criterio appétivo 5.C.1., lett. f).

Funzioni attribuite al comitato per il controllo in terno

Al Comitato sono affidati, dal regolamento comeuttano modificato il 13 maggio 2011, i compiti
di cui all'art. 8 del Codice in materia di contmlinterno nonché quelli derivanti dal Regolamento
Parti Correlate CONSOB in tema di operazioni cori garrelate.

Nel corso dell’Esercizio e alla luce del D. Lgs./Z®0 che ha ridisegnato alcuni aspetti del
controllo interno, la Emittente, in forza di quamontenuto nell’Avviso di Borsa n. 18916 del 21
dicembre 2010 - relativo ai requisiti che devonegsulere gli emittenti appartenenti al segmento
STAR — ha proceduto ad attribuire al Comitato ualoudi mero supporto con riferimento alle
attivita riservate dal D. Lgs. 39/2010 al collegindacale circa la revisione legale dei conti.

Pertanto, al 31 dicembre 2011, al Comitato sondatffi compiti di cui al Regolamento Consob
17221/2010 in materia di operazioni con parti dateee quelli di cui all'art. 8 del Codice di
Autodisciplina delle Societa Quotate

Pertanto nell'ambito delle operazioni compiute parti correlate il comitato:

(a) esamina, analizza e esprime parere preventille procedure, e sulle relative modifiche,
adottate dal consiglio di amministrazione in maielioperazioni con parti correlate;
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(b) svolge i compiti ad esso affidati in dette mdare in ordine alla istruzione ed esame delle
operazioni con parti correlate soggette alle stesse

Inoltre nell’ambito dell'art. 8 del Codice di Autmgiplina delle Societa Quotate, in veste
consultiva e propositiva, dovra analizzare le peofdtiche ed istruire le pratiche rilevanti per il
controllo delle attivita aziendali e in particoladevra, per quanto compatibile con le funzioni
attribuite dalla legge al collegio sindacale diistcquotate:

(a) assistere il consiglio di amministrazione nelddinizione delle linee di indirizzo del sistema
di controllo interno, nella valutazione periodicalldhdeguatezza, dell'efficacia e dell’effettivo
funzionamento di detto sistema, nonché nella &dtidi verifica della identificazione e adeguata
gestione dei principali rischi aziendali, afferelaisocieta e le controllate, e di determinazione
dei criteri di compatibilita dei rischi identifidgaquali afferenti alla societa o alle sue contrala
con una sana e corretta gestione della impresa,;

(b) valutare, unitamente al dirigente preposto edldazione dei documenti contabili societari
della Societa e ai revisori, 'adeguatezza deigipincontabili utilizzati e della loro omogeneita
ai fini della redazione del bilancio consolidataydiippo;

(c) esprimere, su richiesta dellamministratorecasigo alluopo delegato, pareri su specifici
aspetti inserenti alla identificazione dei prindipaschi aziendali nonché alla progettazione,
realizzazione e gestione del sistema di controlierno;

(d) esaminare il piano di lavoro preparato dai pstipal controllo interno nonché le relazioni
periodiche da essi predisposte;

(e) coadiuvare il collegio sindacale, ove da quesstpressamente richiesto, nella valutazione
delle proposte formulate dalle societa di revisigrer ottenere I'affidamento del relativo
incarico, valutare il piano di lavoro predispogier la revisione e i risultati esposti nella
relazione e nella lettera di suggerimenti;

() coadiuvare il collegio sindacale, ove da quesspressamente richiesto, nella attivita di
vigilanza sull’efficacia del processo di revisiczentabile;

(g) riferire al consiglio, almeno semestralmentepccasione dell’'approvazione del bilancio e
del resoconto intermedio di gestione, sull’attiviaolta e sulla adeguatezza del sistema di
controllo interno;

(h) svolgere gli ulteriori compiti che, di volta wolta, gli verranno attribuiti dal consiglio di
amministrazione.

Nel corso dell'Esercizio il comitato ha procedulia &alutazione in particolare delle attivita swolt

dal dirigente preposto nell’ambito della L. 262/30@elle modalita di presidio dell’area legale, al
sistema della qualita ed in particolare di gestiaiedle criticita derivanti da non conformita,
incidenti, reclami di clienti.

Ai lavori del comitato per il controllo interno pacipa anche il Collegio sindacale (Criterio
applicativo 8.C.4.).

Di norma le riunioni del comitato per il controlioterno sono regolarmente verbalizzate (Criterio
applicativo 5.C.1., lett. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitatergl controllo interno ha la facolta di accedere
alle informazioni e alle funzioni aziendali necessger lo svolgimento dei suoi compiti nonché
ove lo ritenga opportuno di avvalersi di consulesgierni, nei termini stabiliti dal Consiglio

(Criterio applicativo 5.C.1., lett. e).

Attualmente il comitato non ha ritenuto di averecessita di avvalersi di consulenti esterni né
quindi di disporre di apposite risorse finanzigres I'assolvimento dei propri compiti.
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11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Il Consiglio ha definito, dando poi mandato ai vaigani coinvolti nel sistema di controllo interno
(amministratore delegato, preposto, comitato d&.)inee di indirizzo del sistema di controllo
interno, in modo che i principali rischi affererdl’Emittente e alle sue controllate risultino
correttamente identificati, nonché adeguatamenseinaii, gestiti e monitorati, determinando inoltre
criteri di compatibilita di tali rischi con una sare corretta gestione dell'impresa (Criterio
applicativo 8.C.1., lett. a).

Gli elementi essenziali del sistema di controlleeino (Criterio applicativo 8.C.1., lett. d) della
Emittente predisposti ed utilizzati al fine di gatiee una sana ed efficiente gestione e al fine di
procedere nell’opera di identificazione, prevengi@ngestione, nei limiti del possibile, di evenitual
rischi di natura finanziaria ed operativa a cadetla stessa sono rappresentati da un lato daeregol
e procedure dall’altro da organi di governance eodirollo.

Le regole sono innanzitutto costituite da una seriprincipi fondamentali da sempre fatti propri
dalla Emittente nel proprio operare e dal 2008 fozate nel Codice Etico; in secondo luogo da una
serie di procedure di secondo livello (quex D. Lgs. 231/01, L. 262/05, L. 81/09,
regolamentazione interna su trattamento informazi@ervate, operazioni con parti correlate,
internal dealingetc.) le quali consentono di calare nella reatti@radale e di rendere operativi i
predetti principi di carattere generale.

Dall'altro lato eseguono il controllo di osservanztelle regole e procedure sulla base delle
competenze e funzioni definite e attribuite dal §igho delle regole e diversi organi ai rispettivi
livelli: comitato di controllo interno; preposti abntrollo interno; dirigente preposto alla redazo
dei documenti contabili societari; organismo diikigza 231; collegio sindacale; societa di
revisione.

| dettagli dell'attuale conformazione del sistemiagestione dei rischi e di controllo interno
esistente in relazione al processo di informativarfziaria, anche consolidata, (ex art. b23-
comma 2, lettera b), TUF), sono descritti nell’Aigto 1. Qui si intende dar conto per grandi linee
del percorso seguito dalla Emittente dopo I'entnatagore della L. 262/2005.

In data 15 maggio 2007 il Consiglio in attuaziord!’drt. 154bis TUF al fine di formalizzare un
insieme di regole e di test da impiantare su qugiit@sistente relativo al processo di informativa
finanziaria anche consolidata, ha designato ilgdimte preposto alla redazione dei documenti
contabili societari nella persona del Dott. EnfRomagnoli, soggetto alle dipendenze della societa
fino dall’'ammissione delle azioni al mercato orgamito e gestito da Borsa Italiana s.p.a..
Inizialmente, 'Emittente ha istituito un gruppo ldvoro con l'obiettivo di eseguire un’analisi del
sistema di controllo interno con riferimento aneéhiecompiti assegnati dalla legge alla figura del
dirigente proposto alla redazione dei documenti tatmhh e societari avvalendosi della
collaborazione della societa Price Waterhouse Qgofsocieta diversa da quella che svolge il
controllo contabile nella Emittente).

L’'analisi & stata condotta prendendo a modello dSE@ Report — Internal Control Integrated
Framework e alla conclusione del progetto e stadatto un documento di sintesi che riepilogava i
risultati emersi a fronte dei quali sono stati indiwati gli specifici strumenti da applicare aldinli
assicurare il coordinamento e il funzionamento utti tgli elementi del SCI che riguardino
informazioni e dati sulla situazione economicayipainiale e finanziaria previsti dalla legge e/o
diffusi al mercato.

Dal quel momento il dirigente preposto svolge la attivita nell'ottica del miglioramento continuo
e della verifica costante degli strumenti adottati.
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Il Consiglio attraverso la attivita posta in essereoordinata dal comitato di controllo interno
nonché delle relazioni presentate periodicamentepagposto al controllo interno, dal dirigente
preposto e dall'organo di vigilanza 231 ha valutaier settori, nelle sedute del 15 marzo, 13
maggio, 29 agosto, 14 novembre I'adeguatezzajdaafia e I'effettivo funzionamento del sistema
di controllo interno (Criterio applicativo 8.C.1eft. c).

11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTE MA DI CONTROLLO
INTERNO

Il Consiglio ha individuato nell'lng. Andrea Cangid’amministratore esecutivo incaricato di
sovrintendere alla funzionalita del sistema di oafd interno (Criterio applicativo 8.C.1., letf).b

Egli & incaricato di sovrintendere, a nome del giwsdi amministrazione, alla funzionalita del
sistema di controllo interno ed in particolare geol compiti e le funzioni di cui al Codice ed in
particolare: la cura e la identificazione e la gottsizione periodica all’esame del consiglio dei
principali rischi aziendali (strategici, operatiinanziari e dicomplianceg tenendo conto delle
caratteristiche delle attivita svolte dall’'emittente dalle sue controllate sottoponendoli
periodicamente alllesame del Consiglio (Criterigplagativo 8.C.5., lett. a); la esecuzione delle
linee di indirizzo definite dal consiglio di amnstiazione, provvedendo alla progettazione,
realizzazione e gestione del sistema di controlberno e verificandone costantemente
'adeguatezza complessiva, l'efficacia e I'effizen (Criterio applicativo 8.C.5., lett. b); la
esecuzione dell’adattamento di tale sistema aflardica delle condizioni operative e del panorama
legislativo e regolamentare (Criterio applicativaC®., lett. b); la proposta al consiglio di
amministrazione della nomina, revoca e remunerazainuno o piu preposti al controllo interno
(Criterio applicativo 8.C.5., lett. c).

11.2. PREPOSTO AL CONTROLLO INTERNO

Fino dal 2000 il Consiglio ha nominato uno o piggetti incaricati di verificare che il sistema di
controllo interno sia sempre adeguato, pienamepgéeativo e funzionante (preposto/i al controllo
interno) (Criterio applicativo 8.C.6., lett. a).

Gli attuali preposti al controllo interno sono pgargran parte la Sig.ra Cristina Morvillo e per la
sola area di formazione bilanci, il Dott. LorenzcacP entrambi nominati su proposta
dell’'amministratore esecutivo incaricato di soweimdere alla funzionalita del sistema di controllo
interno e sentito il parere del comitato per ilttoho interno (Criterio applicativo 8.C.1.).

Il Consiglio é il soggetto incaricato alla remurgome del/dei preposto/i al controllo interno:
coerentemente con le politiche aziendali, su priapdell’amministratore esecutivo incaricato di
sovrintendere alla funzionalita del sistema di odid interno e sentito il parere del comitato per
controllo interno, ha definito la remunerazionei{&ro applicativo 8.C.1.).

| preposti al controllo interno non sono respongéhii alcuna area operativa e, limitatamente alle
aree soggette al loro controllo, non dipendono rgeieamente da alcun responsabile di aree
operative, ivi inclusa I'area amministrazione eafiza (Criterio applicativo 8.C.6., lett. b).

Il preposto al controllo interno ha accesso dirattatte le informazioni utili per lo svolgimenteld
proprio incarico (Criterio applicativo 8.C.6., let); ha riferito del proprio operato al comitater i
controllo interno ed al collegio sindacale (Criteaipplicativo 8.C.6., lett. e); ha riferito del pram
operato anche all’lamministratore esecutivo inctémick sovrintendere alla funzionalita del sistema
di controllo interno (Criterio applicativo 8.C.&eft. e).
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Attualmente il comitato non ha ritenuto di avereessita di avvalersi di consulenti esterni né
quindi di disporre di apposite risorse finanzigrex I'assolvimento dei propri compiti.

Nel corso dell’Esercizio la attivita del prepostd @ontrollo interno si e concentrata sul
coordinamento dei vari strumenti al servizio dahteollo interno con particolare riferimento al D.
Lgs. 231/2001 e alla implementazione delle procedwlative al modello di organizzazione
adottato, sulle modalita di presidio dell’area legad infine sul sistema della qualita con partoel
riferimento alla gestione di non conformita, inaitiee reclami dei clienti.

*kk

La funzione diinternal audit (Criterio applicativo 8.C.7.) e attualmente svaital preposto al
controllo interno Cristina Morvillo.

La funzione dinternal audit non e attualmente affidata a soggetti esterni.
11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

L’Emittente ha un modello di organizzazione, gesti@ controllo, ai sensi del Decreto Legislativo
n. 231/2001.

Quanto alle societa controllate aventi rilevanzatsegica: Cynosure Inc. si &€ detto essere soggetta
disciplina statunitense e quindi non valutabiliiai della adozione del modello 231.

Il modello é stato adottato dalla controllata ASA ed € in corso di adozione da parte della
controllata Deka M.E.L.A. s.r.l..

Il modello attuale é frutto della revisione di doehizialmente approvato e nell'ottica di prevenir

la commissione dei reati che possano in qualcheonniggiardare I'attivita della Emittente tenuto
conto della sua struttura e della area nella ges$éa opera, include la parte salute e sicurezza sul
luogo di lavoro valida anche ai fine dell’art. 3081/09.

L’organismo di vigilanza e collegiale e compostdrdimembri.

11.4. SOCIETA’ DI REVISIONE

La revisione contabile é affidata (ai sensi dell'd55 ss. TUF vigente all'atto dell'incarico oggi
sostituito dalle disposizioni introdotte dal D. Lg89/2010) a societa di revisione iscritta
all'apposito albo CONSOB: la assemblea del 9 mag@i@s ha conferito incarico di revisione del
bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato ldetocieta per gli esercizi 2006-2011 ai sensi
dell'art. 159 TUF, vigente all'atto dell’incaricalla societa RECONTA ERNST & YOUNG s.p.a..
L’incarico scade con la approvazione del bilan®a 2

La assemblea dovra procedere a conferire I'incaaicma nuova societa ai sensi degli artt. 13, 17,
19 D. Lgs. 39/2010.

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMEN TI CONTABILI
SOCIETARI

Il dirigente preposto alla redazione dei documeotitabili e societari € il Dott. Enrico Romagnali i
guale é dirigente dell'ufficio bilanci della Emittee e svolge anche il ruolo di Investor Relator.

Il dirigente preposto € nominato a termini di statdal Consiglio e, recita l'art. 20 G deve
possedere i requisiti di onorabilita previsti ddélgge per sindaci e amministratori e carattehistie
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requisiti professionali, sia in termini di prepaa® e formazione, sia in termini di esperienze
lavorative maturate, adeguate allo svolgimentdidedrico affidatogli.

Il preposto alla redazione dei documenti contakdcietari dispone di tutti i poteri e i mezzi

necessari ad un appropriato svolgimento di taleiture.
| principi e le modalita attuate dal preposto sdescritte in dettaglio nell’Allegatol.
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12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON
PARTI CORRELATE

Con riferimento alle operazioni nelle quali uno ldegmministratori abbia interesse o alle
operazioni con parti correlate, da intendersi qgaklle individuate sulla base dello IAS 24, lo
statuto precisa all’art. 20 che la approvaziongal@e del consiglio in relazione a operazioni avent
un significativo rilievo strategico, economico, maoniale e finanziario, con particolare
riferimento alle operazioni con parti correlatequelle nelle quali un consigliere sia portatore di
interesse proprio o di terzi o che siano inusualiipiche, debba avvenire preventivamente.

Inoltre il consiglio, in attuazione di quanto pr&ta dall'art. 2391bkis del codice civile e di quanto
raccomandato dall’art. 9.C.1 del Codice ha adwtitatdata 30 marzo 2007 un apposita procedura
denominata Regolamento per la disciplina delle operazioni ganmti correlate di EL.LEn. s.p.&.

che in osservanza anche di quanto stabilito debRetento Parti Correlate CONSOB emanato nel
corso dell’Esercizio & stato rivisto, e contiene regole che disciplinano l'approvazione e
'esecuzione di operazioni poste in essere daltéetn sia direttamente sia per mezzo di societa
controllate, con controparti in relazione alle gualpreesistenza di un vincolo partecipativo, di u
rapporto di lavoro o professionale o di uno strddégame parentale potrebbe condizionare la
conclusione, regolamentazione e consistenza dpbrapcontrattuale. Tale regolamento ha reso in
termini formali I'intento, peraltro da sempre paysito dalla societa, di agire assicurando che |l
compimento di operazioni con parti correlate - fadirintendendosi anche le operazioni nelle quali
la correlazione esista con un interesse dell’anstratiore o del sindaco proprio o per conto di terzi
- avvenga nel rispetto massimo dei criteri di temspza e correttezza sia sostanziale sia procedural
delle operazioni stesse.

La Societa e i suoi amministratori hanno sempréoagi conformita a quanto previsto dal codice
civile in argomento (artt. 2391 e 238is).

Inoltre nel manuale delle procedure amministraivgestionali, vigente fin dal 2000, é prevista,
anche ai fini della mappatura delle parti corretdla Emittente, una apposita procedura di cordroll
dei rapporti con le parti correlate e della esistedi conflitti di interesse che coinvolgano glgani
amministrativi o di controllo.

Essa prevede che il preposto al controllo intemoagda almeno ogni sei mesi alla verifica, tramite
intervista dei soggetti facenti parte del consiglicamministrazione e del collegio sindacale, alla
eventuale individuazione di ulteriori parti cortelanonché alla esistenza di situazioni foriere di
conflitti di interesse.

Concretamente tale indagine viene svolta tramierwsta scritta consistente in un questionario che
viene compilato e sottoscritto dai soggetti predetionservato in archivio a cura del prepostailper
controllo interno.

La procedura approvata dal Consiglio contienetedrper la individuazione delle operazioni che
debbono essere approvate dal Consiglio stessooppawvere del comitato per il controllo interno
(Criterio applicativo 9.C.1.).

Oltre alla disposizione statutaria in materia (a@.E) e al regolamento interno in virtu dei queli,
particolare, i consiglieri delegati, sono tenutinarma del citato art. 20 E cit., ad evidenziare
tempestivamente — ai fini della prevista approvagim via preventiva - le operazioni in potenziale
conflitto di interessi, di quelle con contropantirelate, nonché quelle che siano atipiche o idusua
rispetto alla normale gestione d'impresa, il Cdiwicha previsto nella rivisitazione del
Regolamento interno per le operazioni con partiretate, e precisamente all’art. 6, che Il
consigliere portatore di un interesse per contgmooo di terzi in una determinata operazione, ne
dia preventiva informazione alla adunanza chiaraataliberare sul punto e se ne allontani (Criterio
applicativo 9.C.2.).
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13. NOMINA DEI SINDACI

In conformita al dettato dell’art. 14&kxiesRegolamento Emittenti Consob e dell’art. 10 del
Codice, principio 10.P.1. e criteri applicativi ©01, nonché deldirt. 148, comma 2, TUEome da
ultimo modificato dal D Lgs. 27/2010, l'art. 25 tebktatuto sociale prevede la seguente procedura
di nomina.

“Art. 25 — Collegio Sindacalé...omissis...) Per la nomina dei componenti del Cal&indacale

si osserva la seguente procedura. | Soci che isteadoroporre dei candidati alla nomina di
Sindaco devono depositare presso la sede socialerad venticinque giorni prima di quello fissato
per I'Assemblea ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente i nominativi indicati inmero progressivo e divisi in due sezioni: una, dei
candidati a sindaco effettivo, I'altra di quelli%indaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrieiotel profilo professionale delle persone
designate alla carica, fornendo adeguata motivaziatelle ragioni della proposta nonché un
curriculum vitae di ciascun candidato;

c) unitamente alla lista, la dichiarazione con laale ogni singolo candidato accetta la propria
candidatura e attesta,sotto la propria responsadjlilinesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilitd nonché l'esistenza dei requisitegeritti dalla normativa applicabile e dallo Stabut
per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei sabversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente , una partecipazione di controlldi anaggioranza relativa, attestante la assenza
di rapporti di collegamento previsti dall'art. 14gquinquies Regolamento Consob 11971/1999 con
questi ultimi.

Le liste devono indicare I'elenco identificativoi @eci, o il nominativo del socio, che presenta la
lista con indicazione completa dei dati anagragcdella percentuale di capitale singolarmente e
complessivamente posseduta.

Ogni Socio puo presentare o concorrere alla preseione di una sola lista e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista, a pena di ineleglij#i

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i $ohe da soli o insieme ad altri Soci rappresentino
la quota di partecipazione al capitale sociale aethisura stabilita dall'art. 147-ter D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, o in quella, ancorché supericstabilita dalla Consob con regolamento
tenendo conto della capitalizzazione, del flottamtiegli assetti proprietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipaziongecessaria alla presentazione delle liste e
determinata avendo riguardo alle azioni che risnttaregistrate a favore dei soci nel giorno in cui
le liste sono depositate presso la societa. Latinaecertificazione deve essere prodotta comunque
almeno ventidue giorni prima di quello fissato paessemblea ordinaria in prima convocazione.
Tali certificazioni non possono essere ritiraterpa della effettiva adunanza assembleare.

| Sindaci vengono nominati dall’Assemblea ordinanigla base delle liste presentate dai Soci nelle
quali i candidati sono elencati mediante un numgragressivo. Ogni Socio avente diritto di voto
potra votare una sola lista.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termiopra previsto per la presentazione delle liste sia
stata depositata una sola lista, ovvero soltangielipresentate da soci che in base a quanto
stabilito nel comma 4 dell’art. 144-sexies RegolatoeConsob 11971/1999 , risultino collegati tra
loro ai sensi dell'art. 144-quinquies Regolamenton€ob 11971/1999, possono essere presentate
liste sino al quinto giorno successivo a tale damatal caso le soglie di partecipazione al capital
sopra previste per la presentazione delle listeosdotte della meta.

Nel caso siano state presentate piu liste, peediehe dei membri del Collegio Sindacale si
procedera come segue:

a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno diviger uno, due, tre etc., secondo il numero
progressivo attribuito ai candidati da eleggere;
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b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati pesgivamente ai candidati di ciascuna lista
nell'ordine dalla stessa previsto e verranno postin‘unica graduatoria decrescente;

c) risulteranno eletti coloro che otterranno i quexzti piu elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essetmtdalla lista di minoranza che abbia ottenuto
il maggior numero di voti. Pertanto, nel caso ini cure quozienti piu elevati siano ottenuti da
candidati tutti appartenenti a liste di maggiorandailltimo Sindaco Effettivo da eleggere sara
comunque tratto dalla lista di minoranza che abbigenuto il maggior numero di voti, pur avendo
egli ottenuto un quoziente inferiore al candidatanéggioranza con il terzo quoziente piu elevato.
Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto lossie quoziente, risultera eletto il candidato della
lista che non abbia ancora eletto alcun Sindacoeoo\nel caso in cui tutte le liste abbiano eletio |
stesso numero di Sindaci, risultera eletto il calado di quella lista che abbia ottenuto il maggior
numero di voti. In caso di parita di voti di liseasempre a parita di quoziente si procedera a nuova
votazione da parte dell'intera Assemblea ordinariaultando eletto il candidato che ottenga la
maggioranza semplice dei voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al &ndEffettivo eletto per primo nella lista di
minoranza che abbia ottenuto il maggior numero @i w in mancanza di lista di minoranza, al
sindaco effettivo eletto per primo nella lista @gbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso
di sostituzione di un Sindaco Effettivo, subenkr&@indaco supplente appartenente alla medesima
lista di quello da sostituire.

Ove nei termini indicati non sia presentata alculsta, I'Assemblea delibera a maggioranza
relativa dei Soci presenti in Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista i Sindtettivi e Supplenti saranno eletti nell'ambdtio
tale lista in ordine di elencazione.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, ¢grazione del Collegio Sindacale avra luogo
mediante delibera assunta a maggioranza relativieSaei presenti in Assemblea.

La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Coiteg norma dell'articolo 2401 c.c. é effettuata
dall’Assemblea a maggioranza relativa.”
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14. SINDACI (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d)[UF)

Per espressa disposizione statutaria i sindacimbeyossedere i requisiti previsti dalla legge, e,
quindi anche i requisiti di indipendenza di culaall. 148 TUF.

Essi senz’altro agiscono con autonomia ed indiperal@nche nei confronti degli azionisti che li
hanno eletti (10.P.2.): I'attuale consiglio prowetia una unica lista presentata da Andrea Cangioli,
non essendone state presentate di ulteriori al@gtla elezione avvenuta il 15 maggio 2007.

La Societa mette costantemente a disposizionedelgo il proprio personale e le risorse che |l
collegio ritenga di volta in volta utile ai fini ke svolgimento delle funzioni previste dall’atteal
art. 25 dello statuto.

Come gia accennato, ai fini della attuazione diério applicativo 10.C.7, il Collegio sindacale
partecipa costantemente e attivamente alle riungomille attivita del comitato per il controllo
interno e collabora con il preposto al controllitemo. Il Sindaco effettivo Dott. Paolo Caselli &
inoltre, in forza di delibera assunta dal consigtialata 31 marzo 2008, e confermata il 14 maggio
2010, componente dell’organismo di vigilareeaD.Lgs. 231/2001.

Il collegio sindacale € I'organo al quale in vidiinorme di legge, regolamentari e statutarie apett
la vigilanza sulla osservanza della legge e detaiuw, sul rispetto dei principi di corretta

amministrazione, sull’adeguatezza dell'assetto mimgativo della Societa per gli aspetti di

competenza, del sistema di controllo interno, dgiesia amministrativo-contabile adottati dalla

Societa, e sul loro concreto funzionamento. Il egith sindacale, inoltre, vigila sulle materie

previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 20183%nonché sulle modalita di concreta attuazione
delle regole di governo societario previste dalie®dli autodisciplina e sulla conformita alle

disposizioni Consob e sulla concreta attuazionde dafocedure societarie in materia di parti

correlate.

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilamche sull’adeguatezza delle disposizioni impartite
alle controllate affinché queste forniscano tuitenbtizie necessarie per adempiere agli obblighi di
comunicazione previsti dalla legge.

L’attuale collegio sindacale e stato eletto dalaeanblea del 30 aprile 2010 e restera in carica per
tre esercizi fino alla approvazione del bilanciatigo all’esercizio 2012.
Il collegio si compone di tre sindaci effettivi edlie supplenti:

Vincenzo Pilla | Presidente Firenze, Via Crispi, 6 S. Croce di Mag)i
(CB), 19 maggio 1961
Paolo Caselli Sindaco effettivo Pistoia, Via Galyah Firenze, 14 aprile 1966

Gino Manfriani| Sindaco effettivo Firenze, Via Lammaora 29| Borgo San Lorenzo (f
il 26 aprile 1963

)

Lorenzo Sindaco supplente| Firenze, Borgo Pinti, 80 FireAzticembre 1966
Galeotti Flori

Manfredi Sindaco supplente| Firenze, Piazza S. Firenzesifenze, 24 agosto 1966
Bufalini

Lo statuto prevede un limite al cumulo degli inchrj ai sensi dell’art. 148is TUF, prevedendo
guale causa di ineleggibilita e decadenza perdidati o gli eletti sindaci che ricoprano la cardia
sindaco effettivo in piu di cinque societa quotad@ché per coloro che si trovino nelle situaziani d
incompatibilitd o superino il limite massimo preawvisdal Regolamento Emittenti (artt. 144-
duodecie® ss.).
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Al 31 dicembre 2011 i componenti il collegio sindEcdella Societa facevano anche parte degli
organi di controllo delle seguenti societa conérial

Vincenzo Pilla - Presidente del Collegio sindacale di Lasit s.p.a.
- Presidente del Collegio Sindacale della Deka MA:.s.r.l.
- Sindaco effettivo della Cutlite Penta s.r.1.

Paolo Caselli - Presidente del Collegio Sindacale di Cutlite Bent.l.
- Sindaco effettivo di Deka M.E.L.A. s.r.l.
- Sindaco effettivo di Lasit s.p.a.

Gino Manfriani - Sindaco effettivo di Cutlite Penta s.r.l.
- Sindaco effettivo di Deka M.E.L.A. s.r.l.
Manfredi Bufalini - Sindaco effettivo di Quanta System s.p.a.

La durata media delle riunioni del collegio sindacadi 2,5 ore.
Il numero di riunioni del collegio sindacale prognaate per I'esercizio in corso sono quattro di cui
due tenutasi il 10 gennaio e il 15 marzo 2012.

*kk

Il collegio sindacale:

- ha verificato I'indipendenza dei propri membrilagyrima occasione utile dopo la loro nomina
(Criterio applicativo 10.C.2.);

- ha verificato nel corso dell’Esercizio il permamelei requisiti di indipendenza in capo ai propri
membri (Criterio applicativo 10.C.2.);

- nell’'effettuare le valutazioni di cui sopra haphapato tutti i criteri previsti dal Codice con
riferimento all'indipendenza degli amministrata@r{terio applicativo 10.C.2.).

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbm interesse in una determinata operazione
dellEmittente informa tempestivamente e in modauegente gli altri sindaci e il presidente del

Consiglio circa natura, termini, origine e portal@ proprio interesse e ai sensi dell'art. 6 del
Regolamento interno per le operazioni con partretate, deve allontanarsi dalla adunanza che
deliberi in proposito (Criterio applicativo 10.0.4.

Il collegio sindacale ha vigilato sull’indipendendalla societa di revisione, verificando tanto il
rispetto delle disposizioni normative in materiaaqto la natura e I'entita dei servizi diversi dal
controllo contabile prestati al’Emittente ed allee controllate da parte della stessa societa di
revisione e delle entita appartenenti alla retéadabdesima (Criterio applicativo 10.C.5.).

Il collegio sindacale, nello svolgimento della pri@pattivita, si € coordinato con la funzione di
internal audit e con il comitato per il controllo interno presenin seno al consiglio di
amministrazione (Criteri applicativi 10.C.6. e 1(X.Q.

Il collegio sindacale ha continuato, fra le alegsercitare il proprio controllo in tema di opévaz

con parti correlate, a fare, attivamente, partparsona di uno dei componenti effettivi dell’organo
di vigilanzaex D. Lgs. 231/2001 ed ha, altresi, svolto le funzattribuitegli dal D. Lgs. 39/2010
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con particolare riferimento alla selezione dellaista di revisione da proporre in successione di
guella attuale in scadenza.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L’Emittente ha istituito un’apposita sezione netthito del proprio sito internet, facilmente
individuabile ed accessibile, nella quale sono mesdisposizione le informazioni concernenti
'Emittente che rivestono rilievo per i propri amisti, in modo da consentire a questi ultimi un
esercizio consapevole dei propri diritti (Criteapplicativo 11.C.1.).

Si identifica nel Dott. Enrico Romagnoli il respaibde incaricato della gestione dei rapporti can gl
azionisti (investor relations manager) (Criteriglkgativo 11.C.2.).

Non si ritiene necessaria la costituzione di unatstra aziendale incaricata di gestire i rappooh
gli azionisti (Criterio applicativo 11.C.2.).

Nel rispetto del principio stabilito nell’art. 1dCodice, il consiglio, compatibilmente con |'atee
organizzativo e la struttura della Emittente, 9f@&ta per favorire la partecipazione degli azionist
alle assemblee e rendere agevole l'esercizio d#tidiei soci, istaurando inoltre un dialogo
continuativo con gli stessi. Il consiglio di amnsitnazione cura la fissazione agevolata di datagora
luogo — solitamente la sede sociale - di adunanzalempimento tempestivo di tutti gli obblighi di
legge relativi alle modalita di convocazione e dmunicazione di avvenuta convocazione, la
partecipazione dei soci alla assemblea.

In ossequio a quanto disposto dal Codice alle adsisempartecipano di norma tutti gli
amministratori e in tale sede vengono comunicateoai le informazioni e notizie riguardanti la
El.LEn. sempre nell’osservanza della disciplinatiedaalle notizieprice sensitive

Il presidente del consiglio di amministrazionea@nsiglieri delegati hanno individuato di concerto
in uno dei dipendenti il Dott. Enrico Romagnoli,rdsponsabile per i rapporti con gli investitori
istituzionali e con gli altri soci. lhvestor Relatofa parte di una struttura aziendale, composta da
dipendenti, addetta alla elaborazione di documentiinformazioni di natura contabile e
amministrativa (11.C.2).

Nel rispetto della procedura sulla comunicazioneddcumenti ed informazioni riguardanti la
ELLEn., il designato ha il compito di curare il ldigo con gli azionisti e con gli investitori
istituzionali anche attraverso la cura della creazidi una apposita sezione del sito internet della
Societa dedicato e la messa a disposizione deflarapa documentazione nella consapevolezza
della tutela e del rispetto della legge e dBlefolamento sul trattamento della informazione
societaria”, soprattutto con riferimento alle informazioni\plegiate.
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16. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera cJUF)

L’assemblea e disciplinata dal Titolo Il dello i@ sociale (artt. 11-18) che ne regola in
conformita di quanto disposto dalla legge e dalpakizioni regolamentari le competenze, il
funzionamento, modalita di convocaziogaprumcostitutivi, intervento in assemblea etc. e chie qu
di seguito si riportano nella versione successlieraodifiche adottate, da ultimo, dalla Emittente
in data 28 ottobre 2010 a seguito dell’entrataigore del D. Lgs. 27/2010.

“Articolo 11

Assemblea
L'Assemblea, legalmente costituita, rappresentaiiaversalita dei Soci e le sue deliberazioni,
prese in conformita della legge e dello statutobl@ano tutti i Soci ancorché non intervenuti o
dissenzienti.
L'assemblea pud essere ordinaria o straordinariap@d tenersi anche in seconda e terza
convocazione.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almgrovolta all'anno per I'approvazione del
bilancio di esercizio entro i termini previsti dallegge. Essa pud essere convocata entro il termine
di centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizier gli esercizi relativamente ai quali la societa
sia tenuta alla redazione del bilancio consolidat@uando particolari motivate esigenze relative
alla struttura e all'oggetto della societa lo riguano.
L'Assemblea dei Soci € convocata, altresi, ognigpli@ I'organo amministrativo lo ritenga
opportuno, o ne sia avanzata rituale richiestasdggetti legittimati per legge, ovvero su iniziativ
del Collegio Sindacale, o parte di esso, con le atitalpreviste dall'art. 25 del presente statuto.

Articolo 12

Luogo dell'Assemblea

Le Assemblee si tengono presso la sede della Socieh altro luogo indicato nell'avviso di
convocazione, purché in Italia.

Articolo 13
Convocazione delllAssemblea

L'Assemblea & convocata, di norma dall'Organo Ansmativo, nell'osservanza delle norme
regolamentari in materia, mediante avviso da putaii, nei termini di legge, sul sito internet
della societée sul quotidiano LA NAZIONE (salvo i casi in cuiégge non dispone diversamente).
L'avviso deve contenere l'indicazione del giorngl|'ara, del luogo dell'adunanza, e I'elenco delle
materie da trattare.
Un unico avviso potra contenere le date di prinegada e terza convocazione.

Articolo 14

Intervento in Assemblea

L'intervento alle Assemblee e regolato dalle digposi di legge e regolamentari vigenti in
materia.
Possono intervenire in assemblea gli azionisti @walgspetti il diritto di voto, a condizione che, e
per il numero di azioni relativamente alle qualblmano eseguito il deposito nei termini e con le
modalita previste dalla legge.
Il Socio che ha diritto di intervenire all'Assemb)dermo restando le disposizioni imperative in
materia di delega di voto previste dal D.Lgs 24biglio 1998, n. 58 e dalle altre disposizioni
applicabili, puo farsi rappresentare, conferendoledg@ scritta. La delega scritta e firmata
digitalmente deve essere inviata alla societa azm@osta elettronica certificata.
La societa non si avvale dellistituto del “rappergtante designato dalla societa con azioni
guotate” previsto dall’art. 135-undecies D.Lgs. &bbraio 1998, n. 58.

Articolo 15

Presidenza dell'’Assemblea

La Assemblea € presieduta dal Presidente del Chhmsig Amministrazione o, in caso di assenza
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od impedimento di quest'ultimo, al Vice-Presidemeglifetto, dalla persona eletta a maggioranza
dei voti per testa dei Soci presenti.
L'Assemblea elegge, anche tra non Soci, un Segvetgrqualora lo ritenga opportuno, due
Scrutatori.
L'assistenza del Segretario non & necessaria quanawbale é redatto da un Notaio.
Spetta al Presidente dellAssemblea verificare dgotarita della costituzione dell’adunanza e
accertare la identita e legittimazione dei prese@iiando tale constatazione € avvenuta, la validita
della costituzione delllAssemblea non potra esderalidata per il fatto che alcuni degli
intervenuti abbandonino I'adunanza.
Il Presidente ha altresi il compito di regolaredwolgimento delllassemblea, dirigere e disciplinare
le discussioni stabilendo eventualmente limiti drada di ciascun intervento, di determinare le
modalita e l'ordine delle votazioni, nonché accer&a i risultati il tutto nel pieno rispetto
dell'eventuale regolamento che, predisposto dal s@gpio di Amministrazione e approvato
dall’Assemblea ordinaria, potra disciplinare l'ordito e funzionale svolgimento dello stessa tanto
in sede ordinaria quanto in sede straordinaria.
Articolo 16

Verbalizzazioni
Le deliberazioni delllAssemblea devono risultare wbale, sottoscritto dal Presidente, dal
Segretario o dal Notaio ed eventualmente dagli t¢oui.
Nei casi previsti dalla legge ed, inoltre, quanti®iesidente dell’Assemblea lo ritenga opportuno,
il verbale é redatto da un Notaio.

Articolo 17

Assemblea ordinaria
L'Assemblea ordinaria, in prima convocazione, eofagnente costituita con l'intervento di tanti
Soci che rappresentino almeno la meta del cap#algale computato in conformita all’art. 2368,
comma 1, c.c.; essa delibera a maggioranza assoluaseconda convocazione I'Assemblea
ordinaria, qualunque sia la parte di capitale sdeiarappresentato, delibera a maggioranza
assoluta dei presenti sugli oggetti che avrebbereutio essere trattati nella prima.
Per la nomina del Collegio Sindacale si osservamutie le disposizioni dell’Art. 25 del presente
Statuto.
E' ammesso, secondo quanto stabilito dalla leggelke norme regolamentari in materia, il voto
per corrispondenza.

Articolo 18
Assemblea straordinaria

L'Assemblea straordinaria & regolarmente costituitaprima e in seconda convocazione, con la
partecipazione di tanti Soci che rappresentano date di capitale indicate rispettivamente negli

artt. 2368, comma secondo e 2369, terzo comma locterza convocazione, I'Assemblea e
regolarmente costituita con la presenza di tantciSche rappresentino almeno un quinto del

capitale sociale. Essa delibera, sia in prima siaseconda sia in terza convocazione, con il voto
favorevole di almeno due terzi del capitale socralgpresentato in Assemblea.”

In particolare la EI.En. dal 2000 prevede nel pimptatuto la esercitabilita da parte degli azitinis
del voto per corrispondenza, dando notizia in @ywiso di convocazione delle dettagliate modalita
di esercizio (11.C.1 e 11.C.3).

Gli avvisi di convocazione di assemblea e le reéattomunicazioni di cortesia circa la effettiva
data di adunanza vengono pubblicati, oltre chesgal internet della societa, su un quotidiano a
larga diffusione nazionale.

Il presidente del consiglio di amministrazione, dgemeralmente presiede I'assemblea procede ad
illustrare diffusamente le proposte e gli argomaitiordine del giorno della assemblea degli
azionisti (11.C.4) e a garantire che I'assemblesvsiga in modo ordinato e funzionale. A tal
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proposito la assemblea degli azionisti in data l&ggio 2007 ha approvato il regolamento
assembleare predisposto dal consiglio (11.C.5),ifmatb poi il 13 maggio 2011 nella parte
relativa all'interevento in assemblea. Infattimdervenuta modifica dell’art. 14 dello statuto sbej
approvata dalla assemblea degli azionisti tenuité&8 ottobre 2010 a seguito di quanto innovato
dal legislatore con il D. Lgs. 27 gennaio 20102h,in relazione all’art. 2370 c.c., in tema di tioi

di intervento in assemblea e dell’'esercizio dettdidi voto, e della introduzione dell’art. &&xies
TUF, norma quest’ultima che prevede la aecord date,ha reso necessario rivedere anche il
regolamento assembleare vigente.

*kk

‘REGOLAMENTO DIASSEMBLEA DI EL.EN. S.P.A.

Art. 1 - Oggetto e ambito di applicazione

Il presente regolamento disciplina l'ordinato e fimnale svolgimento dellassemblea degli
azionisti di ELLEn. s.p.a. (“Societa”) tanto in sedrdinaria quanto in sede straordinaria.

Esso & consultabile e a disposizione degli aziomistsso la sede legale ed il sito internet
(www.elen.itsezione investor relations) della Societa, nondheolta in volta presso il luogo di
adunanza assembleare.

Art. 2 — Luogo e presidenza dellladunanza assemidea

L'assemblea si tiene in prima, seconda o terza coaxione nei luoghi e orari fissati nell’avviso di
convocazione pubblicato a norma dell'art. 13 debtatuto ed € presieduta, di norma, dal
presidente del consiglio di amministrazione, o as@ di sua assenza o impedimento dai soggetti
individuati dall’art. 15 dello statuto sociale.

Art. 3 — Intervento in assemblea

3.1. Il diritto di intervento in assemblea € didoipto dall'art. 14 dello statuto della Societa, ai
sensi del quale possono intervenire in assembleazybnisti. e coloro che sono legittimati ad
intervenire allassembleaai quali spetti il diritto di voto, a condizione e€he per il numero di
azioni relativamente alle quali, abbiano eseguitdaposito nei termini e con le modalita previste
dalla legge.

3.2. All'assemblea possono partecipare su invitiopdesidente dipendenti della Societa, consulenti
e rappresentanti della societa incaricata dellaisgane contabile della Societa, la cui presenza sia
ritenuta dal presidente utile o opportuna in ret@ze alle materie da trattare o al funzionale
svolgimento dei lavori.

3.3. Possono, altresi, assistere all'adunanza, icaonsenso del presidente dell'assemblea e salvo
parere contrario degli azionisti presenti, espegnalisti finanziari e giornalisti i quali a tal fie
dovranno far pervenire al presidente della Sociktaichiesta scritta di partecipazione entro il
secondo giorno feriale antecedente la data fispatal’assemblea.

3.4. Prima di aprire la illustrazione e discussiosei punti all’ordine del giorno il presidente da
notizia all'assemblea della partecipazione e dal$sistenza alla adunanza dei soggetti indicati nei
commi 3.2. e 3.3. che precedono.

Art. 4 -Verifica della legittimazione all'intervemin assemblea e accesso ai locali di adunanza
4.1. Possono accedere ai locali adibiti al’ladunarsoltanto i soggetti legittimati o autorizzati di
cui all’articolo 3 che precede previa identificam® personale e verifica della legittimazione
all'intervento in assemblea.

4.2. L’identificazione personale e la verifica @ellegittimazione all'intervento in assemblea
vengono eseguite, da personale ausiliario appostam incaricato, all’ingresso dei locali adibiti
allo svolgimento della adunanza ed hanno inizimalima nei trenta minuti precedenti I'orario di
adunanza, salvo diverso termine stabilito nell’@ovdi convocazione.

4.3. Coloro che hanno diritto a partecipare allasamblea esibiscono al personale ausiliario
all'ingresso dei locali di adunanza un documentodéintificazione personale e la certificazione
indicata nell’avviso di convocazione. Avvenutedentificazione e verifica di cui al comma 4.2. che
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precede, il personale ausiliario rilascia agli imeniendi un apposito contrassegno da conservarsi
per tutta la durata di partecipazione ai lavori assbleari e da consegnare al personale ausiliario
in caso di allontanamento, ancorché temporaneo)atzli di adunanza.

4.4. Al fine di accelerare la verifica dei poteri dappresentanza loro spettanti, coloro che
intervengano in assemblea in rappresentanza legalelontaria di azionisti e di altri titolari al
diritto di voto possono far prevenire la documerigae comprovante tali poteri alla Societa entro i
due giorni precedenti la data fissata per 'adunanz

4.5. Salvo l'impianto audiovisivo eventualmente oakzato dal presidente a supporto della
verbalizzazione e documentazione dei lavori asseambinon € ammesso ['utilizzo nei locali in cui
si svolge l'assemblea strumenti di registrazione glialsiasi genere (apparecchi cellulari
compresi), apparecchi fotografici e similari.

Art. 5 - Costituzione dellassemblea e aperturaldeori

5.1. Il presidente dellassemblea e assistito nedldazione del verbale da un segretario nominato,
anche fra non soci, dal’assemblea su propostaptebidente stesso o da un notaio e allorché
necessario ai sensi di legge da due scrutatorigiesti allo stesso modo anche fra non soci. Il
segretario o il notaio possono farsi assistere éeaspne di propria fiducia ed avvalersi, in deroga a
guanto stabilito dall’art. 4.5 e previa autorizzame del presidente, di apparecchi audiovisivi di
registrazione.

5.2. Spetta al presidente accertare e constataree¢plarita delle singole deleghe e in genere la
legittimazione dei presenti all'intervento in asddea e, quindi, verificare e dichiarare la regolare
costituzione dell'adunanza. Il presidente puo itose un ufficio di presidenza avente il compiio d
coadiuvarlo nelle verifiche relative alla legittim@ne degli intervenuti alla partecipazione ed al
voto, nonché in specifiche procedure assembleari.

Il presidente risolve le eventuali contestazionatige alla legittimazione all'intervento.

5.3. Il Presidente dell'assemblea puo avvalersi peservizio d’ordine di personale ausiliario
appositamente incaricato.

5.4. Qualora gli azionisti presenti non raggiungal@oquota di capitale sociale necessario alla
regolare costituzione dell’'assemblea ai sensi dirga stabilito dagli articoli 17 e 18 dello statuto
della Societa, il presidente dell'assemblea, trasooun congruo lasso di tempo, comunque non
inferiore ad un’ora, dall’'orario fissato per linip delladunanza, ne da comunicazione agli
intervenuti rinviando la trattazione all’'ordine dglorno alla successiva convocazione.

5.6. Accertata la regolare costituzione delladuman il presidente dellassemblea dichiara
I'apertura dei lavori.

Art. 6 — Trattazione degli argomenti e propostéoatiine del giorno

6.1. Il presidente dell'assemblea illustra ai preseayli argomenti e le proposte posti all’'ordinelde
giorno avvalendosi, ove lo ritenga opportuno, detérvento di amministratori, sindaci e
dipendenti della Societa. Gli argomenti e propoptesssono essere trattati nel diverso ordine
approvato su proposta del presidente con delibesladmaggioranza del capitale rappresentato,
cosi come allo stesso modo pud esserne approvgieof@sta del presidente di parziale o totale
trattazione congiunta.

6.2. Spetta al presidente delllassemblea regolave sholgimento dei lavori dirigendo e
disciplinando la discussione e il diritto agli imtenti, stabilendo modalita e eventualmente lititi
durata massima di ciascun intervento.

E facolta del presidente dell’assemblea: richiamaee conclusione degli interventi che si
prolunghino oltre il limite temporale fissato o chen siano pertinenti all’argomento o proposta
posti all’ordine del giorno in trattazione; toglierla parola a chi intervenga senza averne facolta o
previo richiamo insista nell'intervento; impediraple e atteggiamenti sconvenienti, pretestuosi,
aggressivi, ingiuriosi e dilatori nonché eccessidewti, togliendo ove egli lo ritenga opportuno la
parola all'intervenuto, e, nei casi piu gravi disgendo I'allontanamento di chicchessia dal luogo
di adunanza per tutta la fase della discussione.

6.3. La richiesta di intervento dei presenti suiggli argomenti all’ordine del giorno e fatta al
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presidente, il quale nel concedere la parola, sediueorma, I'ordine progressivo di presentazione
delle richieste di intervento. E' concessa a chi ¢ldesto la parola la facolta di replicare
brevemente.

6.4. Il presidente dellassemblea o, su suo invglo amministratori, i sindaci, i dipendenti della
Societa o i consulenti, rispondono, di norma, aihti@e di tutti gli interventi su ciascun argomento
all’ordine del giorno. | componenti dellorgano anmistrativo e del collegio sindacale possono
chiedere di intervenire nella discussione.

6.5. Al fine di predisporre adeguate repliche opaste agli interventi tenuto anche conto
dell'oggetto e rilevanza degli argomenti e propastérattazione, il presidente dellassemblea puo,
a sua insindacabile discrezione, sospendere i lgvar un intervallo non superiore a due ore.

6.6. Esauriti gli interventi, le risposte e le eusali repliche , il presidente dichiara chiusa la
discussione e pone le proposte in votazione.

Art. 7 — Votazioni e chiusura dei lavori

7.1. La votazione, di norma avviene di volta intaadu ogni argomento e, relativa proposta di
delibera, posto all'ordine del giorno e in ording ttattazione salva diversa disposizione del
presidente dell’'assemblea il quale puo disporre Eheotazione avvenga in un ordine diverso o
successivamente alla chiusura della discussiortettio di alcuni argomenti.

7.2. Prima di dare inizio alle operazioni di voibpresidente dell'assemblea riammette coloro che
lo desiderino fra gli azionisti eventualmente atmmati o allontanatisi durante la fase di
discussione.

7.3. Salva diversa inderogabile disposizione dgkede votazioni avvengono per scrutinio palese.
7.4. 1l presidente dell’'assemblea stabilisce le alib@ di espressione del voto, di norma per alzata
di mano, di rilevazione e di computo dei voti e figsare un termine massimo entro il quale il voto
deve essere espresso.

Al termine delle votazioni viene effettuato lo $icrio, esaurito il quale il presidente, avvalendosi
del segretario o del notaio e degli eventuali satati, proclama i risultati delle votazioni.

7.5. Sono nulli i voti espressi con modalita diffior da quelle indicate dal presidente
dell’'assemblea.

7.6. Gli azionisti che esprimono voto contrario icastengono devono far constare, al momento
delle dichiarazioni di voto, il proprio nominatived il numero delle azioni detenute in proprio o per
delega. Esaurito I'ordine del giorno, il presidentiel’assemblea dichiara chiusa I'adunanza e
procede alle formalita di perfezionamento del véeba

Art. 8 - Disposizioni finali

8.1. Il presente Regolamento € stato approvat@asisdell’art. 15 del vigente statuto sociale dalla
assemblea ordinaria della Societa tenutasi in difamaggio 2007, e potra essere modificato o
abrogato soltanto con delibera dello stesso organo.

8.2. Oltre a quanto previsto dal presente regolammenl presidente pud adottare ogni
provvedimento che egli ritenga opportuno per gairanil corretto e funzionale svolgimento dei
lavori assembleari e I'esercizio dei diritti da gardegli intervenuti.”

Il Consiglio ha riferito in assemblea sull'attivitsvolta e programmata e si € adoperato per
assicurare agli azionisti un’adeguata informatiraacgli elementi necessari perché essi potessero
assumere, con cognizione di causa, le decisiogbdipetenza assembleare (Criterio applicativo
11.C.4.).

Nel corso dell’Esercizio non si sono verificateigaioni significative nella capitalizzazione di roato
delle azioni del’Emittente o nella composiziondlalsua compagine sociale.

Pertanto non si & resa necessaria alcuna valutazianparte del Consiglio circa la opportunita di
proporre allassemblea modifiche dello statuto ierito alle percentuali stabilite per I'esercizidlde

azioni e delle prerogative poste a tutela delle amsinze (Criterio applicativo 11.C.6.).
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17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex ar t. 123-bis, comma 2,
lettera a), TUF)

Non vi sono pratiche di governo societario ultériospetto a quelle gia indicate nei punti
precedenti.
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18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Non sono intervenuti cambiamenti nella struttura di corporate governance.

Pel'il "'sb:O di Amministrazione
Il Presidénte — Ing. Gabriele Clementi
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TABELLA 1 - ASSETTI PROPRIETARI

sulla base di quanto risultante alla Emittente

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Numero azioni % rispetto al Quotato Diritti e obblighi
capitale sociale
Azioni ordinarie | 4.824.368 100% Borsa Valori | Ordinari di legge
Milano

Azioni con diritto |0
di voto limitato

Azioni prive di 0
diritto di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni diuova emissione)

Quotato (indicare i
mercati) / non quotatgcircolazione

N° strumenti in

Categoria di azioni al
servizio della
conversione/esercizio

N° azioni al servizio

della

conversione/esercizio

Obbligazioni == 0 === 0
convertibili
Warrant === 0 === 0
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitalg
ordinario votante
ANDREA CANGIOLI ANDREA CANGIOLI 13,425 13,425
GABRIELE CLEMENTI |GABRIELE CLEMENTI 11,083 11,083
BARBARA BAZZOCCHI |BARBARA BAZZOCCHI 10,464 10,464
ALBERTO PECCI ALBERTO PECCI 0,345 0,345
ALBERTO PECCI S.M.IL.L. di Alberto Pecci| 8,218 8,218
& C. s.a.s.
ELENA PECCI ELENA PECCI 0,079 0.079
ELENA PECCI IMMOBILIARE IL 7,512 7,512
CILIEGIO s.r.l.
MARSILETTI CARLO |REX CAPITAL s.p.a. 2,204 2,204
ALBERTO
EL.EN. s.p.a. EL.EN. s.p.a. 2,138 (2,138)*
P10 BURLAMACCHI | PIO BURLAMACCHI 2,001 2,001

* diritto di voto sospesex lege
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TABELLA 2 : STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI

COMITATI

Consiglio di Amministrazione al 31 dicembre 2011

Comitato di

Comitato per la Comitato per le

controllo interno remunerazione nomine
Carica Componentj In In carica| Lista |Esec|Non |Indip. | Indip | Percentuale l Numero | Compo- | Percentuale Compo- | Percentuale Compo- | Percentuale
carica |finoa |(M/m) Esec.| da . da | partecipazion altri nenti partecipazig nenti partecipazig nenti partecipazio
dal Codice| TUF | adunanze incarichi ne adunanze ne adunanze ne adunanze
Presidente e | Gabriele 30 | Appr.ne
amministratore | Clementi aprile | bilancio| M X 100% 0
delegato 2009 | 2011
Amministratore| Andrea 30 | Appr.ne
delegato Cangioli aprile | bilancio| M X 100% 1
2009 | 2011
Amministratore| Barbara 30 | Appr.ne
delegato Bazzocchi | aprile | bilancio| M X 100% 0 -
2009 | 2011
Amministratore| Paolo Blasi| 30 | Appr.ne
aprile | bilancio| M X X X 50% 2 X X 100% X -
2009 | 2011
Amministratore| Michele 30 | Appr.ne
Legnaioli aprile | bilancio| M X X X 100% 0 X 100% X 100% X -
2009 | 2011
Amministratore| Alberto 30 | Appr.ne
Pecci aprile | bilancio| M X 100% 1 X 100% X 100% X
2009 | 2011
Amministratore| Stefano 30 | Appr.ne
Modi aprile | bilancio| ™M X 100% 0
2009 | 2011
Amministratore| Angelo 30 | Appr.ne
Ercole aprile | bilancio| M X 75% 0
Ferrario 2009 | 2011
Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2011 Cda Comitato controllo interno: Comitato remunerazione: Comitato nomine:
(quattro) 2 1 0 (zero)
Quorum richiesto per la presentazione liste in 4,5%

occasione dell'ultima nomina
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TABELLA 3 : STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Carica Componenti | In carica|In carica | Lista |Indipenden| Percentuale di | Numero altri incarichi
dal finoa | (M/m) za da partecipazione alle| in societa quotate in
Codice riunioni del mercati regolamentati
Collegio italiani
Presidente | Vincenzo Pillg 30/04/2010 Appr.ne M X 89% 1
bilancio
2012
Sindaco Paolo Caselli | 30/04/201Q Appr.ne M X 100% 0
Effettivo bilancio
2012
Sindaco Gino 30/04/201Q  Appr.ne M X 100% 0
Effettivo Manfriani bilancio
2012
Sindaco Lorenzo | 30/04/201Q0 Appr.ne M X / 0
Supplente | Galeotti Flori bilancio
2012
Sindaco Manfredi | 30/04/2010 Apprne | M X / 0
Supplente Bufalini bilancio
2012

Numero Riunioni svolte durante I'esercizio 2011: 10

In occasione dell’'ultima nomina la CONSOB, con ddtiera 17148/2010 del 27 gennaio 2010 ha determinaio4,5% del capitale sociale, Iz
partecipazione necessaria per la presentazione deliste.
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Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei
rischi e di controllo interno esistenti in relaziore al processo di informativa
finanziaria” ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2,étt. b), TUF

Il presente documento e dedicato alla descriziaglee dprincipali caratteristiche del sistema di
gestione dei rischi e di controllo interno esistentelazione al processo di informativa finanmar
ai sensi dell'art.123-bis, comma 2, lett. b) delFT(iel seguito, anche “Sistema”).

*k%k

1) Premessa

L’Emittente ha definito un proprio sistema di gest dei rischi e di controllo interno in relazione
al processo di informativa finanziaria basandasicoerenza con labgst practicé internazionale,
sul modello CoSO Report (integrato per gli aspettormatici del modello COBIT “Control
Objectives for Information and related Technology”)

I CoSO Report definisce il controllo interno comke processo, attuato da Consiglio di
Amministrazione, dal management e da tutto il peei® volto a fornire la ragionevole sicurezza
relativamente al raggiungimento degli obiettivieamali:

» efficacia ed efficienza delle attivita operativpération;

» attendibilita dell'informativa finanziariaréporting), al fine di assicurare che l'informativa
finanziaria fornisca una rappresentazione veriteereorretta della situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica, in accordo con i princigmtabili di generale accettazione;

= conformita alle leggi e ai regolamenti applicatdlompliancé.

Tra le societa che sono state considerate rileyagtti’'anno in corso, secondo la metodologia

descritta al punto successivo, € presente Cyndsaresocieta statunitense soggetta alla normativa
Sarbanes Oxley Act 404. Considerando che la sodmretquestione ha lo stesso modello di

riferimento della capogruppo alla base del promistema di controllo interno, che esistono

numerose analogie tra la normativa americana deg&iana, la societa e stata giudicata conforme
anche ai disposti della legge 262/05.

Il sistema di controllo dell’Emittente poggia segsienti elementi caratterizzanti:

Ambiente di controllo: € I'ambiente nel quale gli individui operano @peesenta la cultura al
controllo permeata nell’organizzazione. E’ costduidai seguenti elementi: Codice Etico,
organigramma aziendale, sistema di deleghe e ppdisposizioni organizzative, procedura per
'adempimento degli obblighi in materia dinternal Dealing modello organizzativeex D.Lgs
231/2001.

Identificazione e valutazione dei rischié il processo volto ad assicurare l'individuazpanalisi

e gestione dei rischi aziendali con particolareerstione all'analisi dei rischi di natura
amministrativo — contabile, legati all'informativaontabile e dei controlli a presidio dei rischi
individuati.

Attivita di controllo : & I'insieme delle prassi e procedure di contral&finite per consentire il
presidio dei rischi aziendali al fine di condurld ain livello accettabile nonché garantire il
raggiungimento degli obiettivi aziendali. Si compatei seguenti elementi:
I Procedure amministrativo — contabilinsieme di procedure aziendali rilevanti ai fini
della predisposizione e diffusione dell'informatisantabile (quali: procedure amministrativo
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contabili relative, in particolare, a bilancio reporting periodico e matrici dei controlli
amministrativo-contabili);

il. Procedure aziendali rilevanti ai fini della prevéoze e monitoraggio dei rischi
operativi quali sistema di gestione della qualita ISO 9001:2008.

Monitoraggio e informativa: € il processo istituito per assicurare I'accuatampestiva raccolta e
comunicazione delle informazioni, nonché linsierdelle attivita necessarie per verificare e
valutare periodicamente I'adeguatezza, I'operatietl’efficacia dei controlli interni. Si focalizza
sul processo di valutazione circa I'adeguatezzaeféettiva applicazione delle procedure e dei
controlli sull'informativa contabile, tale da comsige all Amministratore Esecutivo Incaricato Del
Sistema Di Controllo Interno e al Dirigente Prepodt rilasciare le attestazioni e dichiarazioni
richieste ai sensi dell’art. 154is TUF.

*kk

2) Descrizione delle principali caratteristiche deisistemi di gestione dei rischi e di controllo
interno esistenti in relazione al processo di infanativa finanziaria

Il sistema di controllo interno in relazione al pesso di informativa finanziaria e finalizzato a
garantire I'attendibilita, I'accuratezza, I'affididita e la tempestivita dell’informativa finanziari

a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di ciallo interno esistenti in relazione al processo
di informativa finanziaria

Le principali caratteristiche del Sistema di Coldrdnterno in relazione al processo di informativa
finanziaria sono descritte di seguito:

a.1) ldentificazione e valutazione dei rischi safbrmativa finanziaria:

Il processo di identificazione e valutazione deichi (isk assessmentlegati all’informativa
contabile e finanziaria, &€ svolto dal Dirigente frgto e condiviso con 'Amministratore Esecutivo
Incaricato del Sistema di Controllo Interno ed dn@ltato di controllo interno.

Il processo drisk assessmest articola nelle seguenti attivita:

- analisi e selezione dell'informativa contabile rilgante diffusa al mercato (analisi dell’'ultimo
bilancio ovvero dell’'ultima relazione semestralspdinibile di capogruppo e consolidata, al fine di
individuare le principali aree di rischio e i cdat processi rilevanti);

- individuazione delle Societa controllate rilevantie delle aree amministrativo-contabili
significative, per ciascuna voce del bilancio consolidato, swdise di criteri quantitativi definiti;

- identificazione e valutazione del rischio inerentesulle aree amministrativo-contabili
significative, nonché dei relativi processi/flussintabili alimentanti, sulla base dell'analisi di
indicatori quali-quantitativi;

- comunicazione alle funzioni coinvolte, dellaree di intervento rispetto alle quali € necessario
predisporre e/o aggiornare procedure amministratordgabili.

a.2) ldentificazione dei controlli a fronte deiatis individuati:

In seguito alla valutazione dei rischi si € prodedoon lindividuazione di specifici controlli
finalizzati a ridurre a un livello accettabile ikchio connesso al mancato raggiungimento degli
obiettivi del sistema a livello sia di societa otieprocesso. A tal fine I'emittente ha definito,
allinterno del sistema di procedure amministratoamtabili, le c.d. “Matrici dei controlli
amministrativo-contabili”, documenti che descrivoleo attivita di controllo esistenti in ciascun
processo amministrativo-contabile rilevante. | coltitdescritti nelle matrici sono da considerarsi
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parte integrante delle procedure dei controlli amstiativo-contabili del’Emittente.

A livello di processmono stati identificati controlli di tipo specifiaguali le verifiche sulla base
della documentazione di supporto della correttavakione contabile effettuata, il rilascio di
autorizzazioni, I'effettuazione di riconciliaziorlg svolgimento di verifiche di coerenza. | conilirol
individuati a livello di processo, inoltre, sonatstclassificati, a seconda delle loro carattesistiin
controlli manuali o automatici e, a loro volta,greventivi e successivi.

A livello di societasono stati definiti controlli di tipo “pervasivogvvero caratterizzanti l'intera
societa, quali 'assegnazione di responsabilitdenqnocompiti, controlli di carattere generale sui
sistemi informatici, la segregazione di compitiangatibili....

a.3) Valutazione dei controlli a fronte dei risaindividuati:

La verifica e la valutazione periodica circa l'adatgzza, operativita e l'efficacia dei controlli
amministrativo contabili si articola nelle segudasi:

- Supervisione continua,da parte dei responsabili di funzione/societa ahesplica nel quadro
della gestione corrente;

- Esecuzione delle attivita di controllo e monitorag finalizzata a valutare 'adeguatezza del
disegno e I'effettiva operativita dei controlli @ssere, svolta dal Dirigente Preposto che si élswva
del contributo del personale dell’'ufficio DirezioR@éanziaria per le attivita di test.

L’esito delle verifiche descritte in merito all’agigatezza nonché all’'operativita del sistema di
controllo contabile, ha portato alla redazione dia uelazione sull’efficacia del sistema che,
condivisa con '’Amministratore Esecutivo Incaricddel Sistema Di Controllo Interno, e stata
comunicata dal Dirigente Preposto al Comitato diticillo interno e al Collegio Sindacale.

b) Ruoli e Funzioni coinvolte

In particolare, si riportano di seguito le prindipasponsabilita individuate per garantire il @ito
funzionamento del sistema:

« il Consiglio di Amministrazioneg responsabile di nominare il Dirigente Preposka @dazione
dei documenti contabili e societari; vigilare aéfive il Dirigente Preposto disponga di adeguati
requisiti (in termini di autorevolezza, professilitdae indipendenza), poteri e mezzi per I'esewizi
dei compiti attribuiti; istituire un flusso inforrtigo periodico, attraverso il quale il Dirigente
Preposto possa riferire in merito ai risultati dedittivita svolte e alle eventuali criticita emerse
anche al fine di condividere le azioni necessaee ip superamento di criticita significative.
Nell’espletamento delle sue funzioni, il Consiglgd avvale dell’assistenza dé&lomitato di
Controllo Interno, che ha funzioni consultive e propositive anche aterimento al sistema di
controllo interno amministrativo-contabile;

e I’Amministratore Esecutivo Incaricato Del Sistema Di Controllo Imtere responsabile di
implementare e monitorare il Sistema di Controlfdetno, con particolare riferimento alle
procedure Amministrativo-Contabili; validare, dino@rto con il Dirigente Preposto, i risultati
dell'attivita periodica dirisk assessmenvalutare, tenuto conto anche dellattivita isiout del
Dirigente Preposto, I'efficacia delle procedure lempentate; rivedere tutte le “altre informazioni di
carattere finanziario” rilasciate al mercato;

« il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti taiili e societari,oltre alle responsabilita
attribuite congiuntamente al’Amministratore Eseéeonit Incaricato Del Sistema Di Controllo
Interno, ha il compito di valutare e monitorardiviello di adeguatezza e operativita del sistema di
controllo interno amministrativo — contabile, atteso un’attivita istruttoria.
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EL.EN.
AL 31 DICEMBRE 2011

PROSPETTI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE



Situazione patrimoniale — finanziaria consolidata

Note 31/12/2011 31/12/2010
Stato Patrimoniale
Immobilizzazioni immateriali 1 23.958.312 6.991.986
Immobilizzazioni materiali 2 27.807.086 29.075.514
Partecipazioni: 3
- in imprese controllate
- in imprese collegate 306.283 520.506
- altre 135.846 173.291
Totale partecipazioni 442.129 693.797
Attivita per imposte anticipate 4 6.354.281 5.521.103
Altre attivita non correnti 4 5.217.436 7.642.922
Attivita non correnti 63.779.244 49.925.322
Rimanenze 5 69.344.148 55.650.185
Crediti commerciali: 6
- V. terzi 49.151.139 44.780.858
- v. collegate 1.378.867 1.933.542
Totale crediti commerciali 50.530.006 46.714.400
Crediti tributari 7 5.989.431 7.051.225
Altri crediti: 7
- v. terzi 6.992.660 6.580.528
- v. collegate 63.565 37.241
Totale altri crediti 7.056.225 6.617.769
Titoli 8 24.332.276 44.676.217
Disponibilita liquide 9 48.364.542 41.514.927
Attivita correnti 205.616.628 202.224.723
TOTALE ATTIVO 269.395.872 252.150.045
Capitale sociale 10 2.508.671 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 11 38.593.618 38.593.618
Altre riserve 12 36.170.908 34.896.907
Azioni proprie 13 -2.575.611 -2.575.611
Utili/(perdite) a nuovo 14 20.278.069 19.448.171
Utile/(perdita) d'esercizio -270.336 1.267.547
Patrimonio netto di gruppo 94.705.319 94.139.303
Patrimonio netto di terzi 80.405.058 77.585.072
Patrimonio netto 175.110.377 171.724.375
Fondo TFR 15 2.761.474 2.701.696
Fondo imposte differite 16 1.172.423 666.833
Altri fondi 17 6.683.048 5.627.198
Debiti e passivita finanziarie: 18
- v. terzi 6.684.237 4.881.763
Totale debiti e passivita finanziarie 6.684.237 4.881.763
Passivita non correnti 17.301.182 13.877.490
Debiti finanziari: 19
- v. terzi 12.997.172 6.459.617
Totale debiti finanziari 12.997.172 6.459.617
Debiti di fornitura: 20
- V. terzi 34.452.352 34.937.474
- v. collegate 124.139 200.145
Totale debiti di fornitura 34.576.491 35.137.619
Debiti per imposte sul reddito 21 761.740 2.143.609
Altri debiti a breve: 21
- v. terzi 28.648.910 22.807.335
Totale altri debiti 28.648.910 22.807.335
Passivita correnti 76.984.313 66.548.180
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO 269.395.872 252.150.045

NETTO
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Conto economico consolidato

Conto economico Note 31/12/2011 31/12/2010
Ricavi: 22

- da terzi 209.561.074 188.079.913

- da imprese collegate 1.575.767 1.717.080
Totale Ricavi 211.136.841 189.796.993
Altri proventi: 23

- da terzi 2.435.267 2.184.634

- da imprese collegate 10.781 21.478
Totale altri proventi 2.446.048 2.206.112
Totale ricavi e altri proventi 213.582.889 192.003.105
Costi per acquisto di merce: 24

- da terzi 94.259.954 76.809.703

- da imprese collegate 104.153 308.782
Totale costi per acquisto di merce 94.364.107 77.118.485
Variazione prodotti finiti (6.254.266) 397.376
Variazione rimanenze materie prime (4.138.942) (4.035.986)
Altri servizi diretti: 25

- da terzi 20.521.447 18.053.201

- da imprese collegate 31.410 22.100
Totale altri servizi diretti 20.552.857 18.075.301

- da terzi 44.535.278 41.140.617

- da imprese collegate 206.391 185.537
Totale costi per servizi ed oneri operativi 44 B89 41.326.154
Costi per il personale 26 50.364.293 44.825.113
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 27 10.973.625 8.875.092
Risultato operativo 2.979.546 5.421.570
Oneri finanziari: 28

- da terzi (2.027.964) (1.514.912)
Totale oneri finanziari (2.027.964) (1.514.912)
Proventi finanziari: 28

- da terzi 2.181.855 1.563.123

- da imprese collegate 170
Totale Proventi finanziari 2.181.855 1.563.293
Quota del risultato delle societa collegate (686) (320.384)
Altri oneri netti 29 (45.145) (461.015)
Altri proventi netti 29 63.646
Risultato prima delle imposte 2.462.882 4.688.552
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Imposte sul reddito 30 2.751.687 4.255.005
Risultato d'esercizio (288.805) 433.547
Risultato di terzi (18.469) (834.000)
Risultato netto del Gruppo (270.336) 1.267.547
Utile/(perdita) per azione base (0,06) 0,27
Utile/(perdita) per azione diluito (0,06) 0,27

Ai sensi della Delibera Consob 15519 del 27 lugbe6 gli importi relativi ad operazioni significe#i non ricorrenti sono riportate nella nota (33).
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Conto economico complessivo consolidato

31/12/2011 31/12/2010

Utile/(perdita) del periodo -288.80! 433.54°
Utile/(perdita) derivante dalla conversione deabdi di imprese estere 3.388.01 7.162.52!
Utile/(perdita) da attivita finanziarie disponibjer la vendita -1.34¢ 14.79(
Risultato complessivo 3.097.86: 7.610.86!
Attribuibile a:

Azionisti della Capogruppo 707.51: 3.196.77!
Azionisti di minoranza 2.390.34 4.414.09
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Rendiconto finanziario consolidato

Rendiconto finanziario per flussi Note 31/12/2011 di cui con parti 31/12/2010 di cui con parti
correlate correlate
Flussi di cassa generati dall'attivita
operativa:
Risultato d'esercizio —288.8115 433.547|
Ammortamenti 27 7.346.979 6.409.950
Svalutazione Partecipazioni 29 45.145 457.297 457.297
Quota del risultato delle societa collegate 688.05 689.056 320.384 320.384
Stock Option 12-26 2.005.549 2.034.145
Acc.to (utilizzo) del fondo T.F.R. 15 59.778 94.348
Acc.to (utilizzo) dei fondi spese, per rischi e 17 871.910 484.156
oneri
Crediti per imposte anticipate 4 -833.178 -1.089.905
Debiti per imposte differite 16 505.590 249.820
Rimanenze 5 -11.006.738 -5.119.335
Crediti commerciali 6 -2.527.253 554.675 -10.141.707 113.997
Crediti tributari 7 1.061.794 988.431
Altri crediti 7 -326.203 -1.689.453
Debiti commerciali 20 -1.704.184 -76.006 10.001.293 98.607}
Debiti per imposte sul reddito 21 -1.381.869 1.693.466
Altri debiti 21 5.375.542 4.760.622
181.914 9.453.5173
Flussi di cassa generati dall'attivitd operativa -106.887 9.887.059
Flussi di cassa generati dall'attivita di
investimento:
(Incremento) decremento delle attivita materiali 2 -4.270.109 -5.213.144
(Incremento) decremento delle attivita 1 -229.286 -444.340
immateriali
(Incremento) decremento delle attivita 3-4 1.942.953 -474.833 -4.160.205 -152.406
finanziarie e non correnti
(Incremento) decremento nei crediti finanziari 7 678 -26.324 51.257 46.000
(Incremento) decremento delle attivita 8 20.343.941 -14.873.034
finanziarie correnti
Flusso derivante dall'acquisto di nuove -20.843.960
controllate
Flussi di cassa generati dall'attivita di -3.052.784 -24.639.464
investimento
Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento:
Incremento (decremento) passivita finanziarie 18 1.802.474 -45.233
non correnti
Incremento (decremento) passivita finanziarie 19 6.537.555 846.676
correnti
Variazione del capitale netto 43.612 14.874
Variazione del capitale netto di terzi 142.932 48.783
Acquisto (vendita) azioni proprie -359.274 -1.039.378
Dividendi distribuiti 31 -1.384.548 -204.900
Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento 6.782.75] -379.179
Variazione nella riserva di conversione e 3.226.534 7.073.65(
altre var. non monetarie
Incremento (decremento) nei conti cassa e 6.849.615 -8.057.934
banca
Disponibilita liquide all'inizio del periodo 41.514.927 49.572.862
Disponibilita liquide alla fine del periodo 48.364.542 41.514.927

Il totale delle disponibilita liquide & compostd daldo di cassa e dal saldo dei conti correntchen

Gli interessi attivi dell’esercizio sono stati parcirca 746 mila euro.

Le imposte correnti dell’'esercizio sono state padi5 milioni di euro.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto cmiidato

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2009 risultato distribuiti movimenti Complessivo 31/12/2010
Capitale 2.508.67 2.508.67.
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.61 38.593.61
Riserva legale 537.30: 537.30:
Azioni proprie -2.575.61 -2.575.61.
Altre riserve:

Riserva straordinaria 33.302.68 360.42: 33.663.10
Riserva per contributi in conto capiti 426.65 426.65°
Riserva di conversione -3.163.64 1.925.76 -1.237.87.
Altre riserve 1.322.77 184.93¢ 1.507.71.
Utili (perdite) portati a nuovo 24.552.14 -5.618.08: 510.66( 3.45¢ 19.448.17
Utile (perdita) dell'esercizio -5.257.66! 5.257.66! 1.267.54 1.267.54
Totale patrimonio netto del gruppo 90.246.93 0 0 695.59: 3.196.77! 94.139.30
Capitale e riserve di terzi 84.249.78 -11.133.07 -204.90( 259.16: 5.248.09! 78.419.07
Utile (perdita) di competenza di terz -11.133.07 11.133.07 -834.00( -834.00(
Totale patrimonio netto di terzi 73.116.71 0 -204.90( 259.16: 4.414.09 77.585.07
Totale Patrimonio Netto 163.363.65 0 -204.90( 954.75¢ 7.610.86! 171.724.37

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2010 risultato distribuiti movimenti Complessivo 31/12/2011
Capitale 2.508.67 2.508.67
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.61 38.593.61
Riserva legale 537.30: 537.30:
Azioni proprie -2.575.61 -2.575.61.
Altre riserve:

Riserva straordinaria 33.663.10 117.42¢ 33.780.53
Riserva per contributi in conto capiti 426.65 426.65
Riserva di conversione -1.237.87 978.16- -259.71(
Altre riserve 1.507.71. -1 178.41( 1.686.12:
Utili (perdite) portati a nuovo 19.448.17 1.150.12 -944.24. 624.33" -31¢ 20.278.06
Utile (perdita) dell'esercizio 1.267.54 -1.267.54 -270.33t -270.33¢
Totale patrimonio netto del gruppo 94.139.30 0 -944.24. 802.74° 707.51: 94.705.31
Capitale e riserve di terzi 78.419.07 -834.00( -440.30: 869.94! 2.408.81 80.423.52
Utile (perdita) di competenza di terz -834.00( 834.00( -18.46¢ -18.46¢
Totale patrimonio netto di terzi 77.585.07 0 -440.30: 869.94: 2.390.34 80.405.05
Totale Patrimonio Netto 171.724.37 0 -1.384.54: 1.672.68: 3.097.86: 175.110.37

L’importo riferito alla riserva di conversione i#ito nella colonna “risultato complessivo” si rifece alla variazione
che ha interessato la stessa riserva di convergigrerticolare a causa della rivalutazione delagolstatunitense.

Gli altri movimenti nel patrimonio netto del gruppbriferiscono:
- alla variazione della riserva “stock option” (eltriserve) per 178 mila euro, che accoglie la ropartita del costi
determinati ai sensi dell'lFRS 2 dei Piani di stagkion assegnati da EI.En. SpA per la quota mwab31 dicembre

2011;

- alla variazione degli utili indivisi che sinteta, tra I'altro, I'aumento del patrimonio netto istgato da Cynosure a
seguito dei piani di stock option in essere neiquler al netto della diminuzione per I'acquisto diaai proprie.
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

La Capogruppo ELLEn. SpA € una societa per aziostitoita e domiciliata in ltalia. La sede dellacsta € in
Calenzano (Firenze), Via Baldanzese n. 17.

Le azioni ordinarie sono quotate al MTA gestitoBtasa Italiana SpA.

Il bilancio consolidato del Gruppo EIL.En. é stataminato e approvato dal Consiglio di Amministraeion data 15
marzo 2012.

Il bilancio é redatto in Euro che € la moneta d@isgntazione e funzionale della Capogruppo e diensoi¢ controllate.

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

PRINCIPI DI REDAZIONE

Il presente bilancio consolidato € stato redattbase al principio del costo storico, ad ecceziiredcune categorie di
strumenti finanziari la cui valutazione €& statattfata in base al principio delir value

Il bilancio consolidato & costituito:
» dalla Situazione Patrimoniale-finanziaria consdhgla
» dal Conto Economico consolidato,
« dal Conto Economico complessivo consolidato,
» dal Rendiconto Finanziario consolidato,
» dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio nettasolidato,
e e dalle presenti Note illustrative.

Le informazioni economiche sono fornite con rifeemo all’esercizio 2011 e all’esercizio 2010. Léoimazioni
patrimoniali sono invece fornite con riferimento34l dicembre 2011 ed al 31 dicembre 2010.

La capogruppo EL.LEn. SpA ha conferito I'incaricoreVisione contabile del bilancio consolidato aldddembre 2011,
alla societa di revisione Reconta Ernst & Young SpA

ESPRESSIONE IN CONFORMITA’ AGLI IFRS

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2011 e smtdisposto in conformita ai Principi Contabiltdmazionali (IFRS)
emessi dall'International Accounting Standards Blog/ASB) e omologati dall’Unione Europea. Con IFRS
intendono anche gli International Accounting StaddgIAS) ancora in vigore, nonché tutti i docunémterpretativi
emessi dall'International Financial Reporting Iptetations Committee (IFRIC) precedentemente dematmiStanding
Interpretations Committee (“SIC”).

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili adottati nella redazione dekgente bilancio consolidato sono conformi conimngipi contabili
adottati nella redazione del bilancio consoliddt8ladicembre 2010 fatta eccezione per I'adoziogiendiovi o rivisti
principi dell'International Accounting Standards @&d ed interpretazioni dell’International FinanciReporting
Interpretations Committee come di seguito espastidozione di tali emendamenti e interpretazionnrita avuto
effetti significativi sulla posizione finanziariasul rendimento del Gruppo.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioniapplicati dal 1° gennaio 2011

IAS 24 Informativa di bilancio sulle operazioni con partiorrelate (modifica)

Il principio include una modifica alla definiziondi parte correlata. La nuova definizione enfatizsimmetria
nell'identificazione dei soggetti correlati e dedice piu chiaramente in quali circostanze persordirigenti con
responsabilita strategiche debbano essere rit@auti correlate. La modifica allo IAS 24 ha inoltigtrodotto un
cambiamento significativo, con I'esenzione previséa le entita pubbliche. L’adozione delle modiéichon ha avuto
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alcun impatto sulla posizione finanziaria o suliitisto del Gruppo.

IAS 32 Strumenti finanziari: esposizione in bilancio (mdita)

Il principio include una modifica alla definiziortd passivita finanziaria al fine della classificazé dell’emissione di
diritti in valuta estera (e di alcune opzioni e v@&t) come strumenti rappresentativi di capitals,aasi in cui questi
strumenti siano attribuiti su base pro-rata a tuttietentori della stessa classe di uno strumentm (derivato)
rappresentativo di capitale dell’entita, o per djaisto di un numero fisso di strumenti rappresévitali capitale
dell’entita per un ammontare fisso in una qualsiasita. Questa modifica non ha avuto alcun impsiiita posizione
finanziaria o sul risultato del Gruppo.

IFRIC 14 Pagamenti anticipati relativi ad una previsione dontribuzione minima (modifica)

La modifica rimuove una conseguenza non intenzemde si verifica quando un’entita € soggetta alisiq di
contribuzione minima e provvede ad un pagamentizipato per far fronte a tali requisiti. La moddiconsente ad
un’entita di trattare i pagamenti anticipati refatid una previsione di contribuzione minima conméattivita. Questa
modifica non ha avuto alcun impatto sulla posizifinanziaria o sul risultato del Gruppo.

Miglioramenti agli IFRS (emanati a maggio 2010)

Nel maggio 2010 lo IASB ha emanato una terza sérieniglioramenti ai principi, principalmente neltteca di

eliminare inconsistenze esistenti e chiarirne lanteologia. Ogni principio prevede specifiche regdtansitorie.
L'adozione dei seguenti miglioramenti ha compori@éo cambiamenti nelle politiche contabili ma nandvuto alcun
effetto sulla situazione patrimoniale-finanziariauwla performance del Gruppo.

IFSR 3 Aggregazioni aziendali

Sono state modificate le opzioni disponibili pemigsurazione delle interessenze di terzi. E’ pokesimlutare al fair
value o alternativamente in rapporto alla quotgpreionale dell’attivo netto identificabile dellasgeta acquisita solo
le componenti delle interessenze di terzi che megmrtano una quota effettiva di partecipazione, gadrantisce ai
detentori una quota proporzionale nell'attivo nediglla societa in caso di liquidazione. Tutte lereakomponenti
devono essere valutate al fair value alla datagiigizione.

IFRS 7 Strumenti finanziari — informativa aggiuntiva

La modifica € finalizzata a semplificare e a migdie I'informativa attraverso, rispettivamenteriiuzione del volume
dellinformativa relativa alle garanzie detenutelaerichiesta di una maggiore informativa qualitatiper meglio
contestualizzare la parte quantitativa.

IAS 1 Presentazione del bilancio
La modifica chiarisce che un’analisi di ciascundledeltre componenti del conto economico complasgiud essere
inclusa, alternativamente, nel prospetto delleazioni del patrimonio netto o nelle note al bilanci

Le modifiche ai principi che seguono non hanno awmpatto sulle politiche contabili, sulla posizéfinanziaria o sui
risultati del Gruppo:

- IFRS 3 - Aggregazioni aziendal- La modifica chiarisce che i corrispettivi potetiz derivanti dalle
aggregazioni aziendali precedenti all'adozione’dtS 3 (come modificato nel 2008) sono contabdizan
accordo con 'lFRS 3 (2005).

- IFRS 3 - Aggregazioni aziendal Pagamenti basati su azioni (sostituiti volomtarénte o non sostituiti) e
loro trattamento contabile nel contesto di un’aggeone.

- IAS 27 — Bilancio consolidato e separatoApplicazione delle regole di transizione del®I27 (rivisto nel
2008) agli standard conseguentemente modificati.

- IAS 34 — Bilanci intermedi— la modifica richiede un’informativa addizionater il fair value e per le
variazioni della classificazione delle attivita dimziarie cosi come cambiamenti nelle attivita esipéa
potenziali del bilancio intermedio.

Le seguenti interpretazioni ed emendamenti nondawato nessun impatto sulle politiche contabillissposizione
finanziaria o sui risultati del Gruppo:

- IFRIC 13 - Programmi di fidelizzazione della clieela (determinazione del fair value dei premi)
- IFRIC 19 - Estinzione di passivita finanziarie castrumenti rappresentativi di capitale

Il Gruppo non ha adottato anticipatamente alcuro girincipio, interpretazione o miglioramento entanena non
ancora in vigore.



Sono di seguito illustrati i principi che, alla dadli relazione del bilancio consolidato del Grupgultavano gia

emanati ma non ancora in vigore. L'elenco si rifegi a principi ed interpretazioni che il Gruppaspetta saranno
ragionevolmente applicabili nel futuro. Il Gruppateénde adottare questi principi quando entreramngigore ove

applicabili.

IAS 1 Presentazione di Bilancio — Presentazione leehltre componenti di conto economico complessivd_a
modifica allo IAS 1 cambia il raggruppamento dellee componenti di conto economico complessivovbei che
potrebbero essere riclassificate nel conto ecormimid¢uturo (per esempio alla cancellazione opyalle liquidazione)
dovrebbero essere rappresentate separatamentéorisfle voci che non saranno mai riclassificate. inodifica
riguarda solo la modalita di presentazione e noaltan impatto sulla posizione finanziaria del Grom sui risultati.
La modifica entra in vigore per gli esercizi cheha inizio al 1 luglio 2012 o successivamente.

IAS 12 Imposte sul reddito — Recuperabilita delldiata sottostanti- La modifica chiarisce la determinazione delle
imposte differite sugli investimenti immobiliari kaiati al fair value. La modifica introduce la poegione relativa
(rebuttable) che le imposte differite relative agliestimenti immobiliari valutati usando il fainlue secondo lo IAS 40
dovrebbero essere determinate sulla base delda&al valore contabile sara recuperato attravixs@ndita. Inoltre,
introduce la richiesta che il calcolo delle impodifferite sui beni non ammortizzabili che sono unati secondo il
metodo del costo rideterminato definito nello IAS, Biano sempre misurate sulla base della venditebehe. La
modifica e efficace per gli esercizi che hannoima 1 gennaio 2012 o successivamente.

IAS 19 Benefici ai dipendenti (modifica) Lo IASB ha emesso numerose modifiche allo IAS Q@este spaziano da
cambiamenti radicali quali I'eliminazione del menisano del corridoio e del concetto dei rendimentes dalle
attivita del piano, a semplici chiarimenti e terologia. Le modifiche sono effettive per gli eserclze hanno inizio al
1 gennaio 2013 o successivamente.

IAS 27 Bilancio separato (rivisto nel 2011)A seguito dei nuovi IFRS 10 e IFRS 12, quelle cimane dello IAS 27 &
limitato alla contabilizzazione delle societa coiiite, a controllo congiunto e collegate, nel hii@ separato. Le
modifiche diventano effettive per gli esercizi di@no inizio al 1 gennaio 2013 o successivamente.

IAS 28 Partecipazioni in societa collegate (rivistel 2011)- A seguito dei nuovi IFRS 11 e IFRS 12, lo IAS 28
stato rinominato “Partecipazioni in societa colkege a controllo congiunto”, e descrive I'applica® del metodo del
patrimonio netto per le partecipazioni in societéoatrollo congiunto, in aggiunta alle collegate inodifiche sono
effettive per gli esercizi che hanno inizio al hgaio 2013 o0 successivamente.

IFRS 7 Strumenti finanziari: Trasferimenti di attitd finanziarie — Le modifiche richiedono delle ulteriori
informazioni sugli strumenti finanziari, trasferitha non cancellati dal bilancio, per consentire aglizzatori di
bilancio di comprendere la relazione tra quellésitdt che non sono state cancellate dal biland® relative passivita.
Inoltre, le modifiche richiedono informativa sul ingolgimento residuo nelle attivita trasferite encallate per
consentire agli utilizzatori di bilancio di valugata natura e il rischio connessi al coinvolgimergsiduo della societa
in tali attivita cancellate dal bilancio. Le modifie si applicano per gli esercizi che hanno indid luglio 2011. Le
modifiche riguardano solo I'informativa di bilanci® non impattano né la posizione finanziaria deligpo né il
risultato.

IFRS 10 — Bilancio consolidato sostituisce la parte dello IAS 27 Bilancio cdigato e separato che disciplina la
contabilizzazione del bilancio consolidato. Essompoende anche le problematiche sollevate nel SIC-12
Consolidamento — Societa a destinazione specificgesto principio stabilisce un singolo modello dntollo che si
applica a tutte le societa, comprese le sociegstrthzione specifica (special purpose entitiesanhbiamenti introdotti
dall'lFRS 10 richiederanno al management, rispeilie richieste che erano presenti nello 1AS 27 utadioni
discrezionali rilevanti per determinare quali st&iesono controllate e, quindi, devono essere catael dalla
controllante. Questo principio si applica dagliresg con inizio al 1 gennaio 2013 o successivament

IFRS 11 Accordi congiunti (Joint Arrangements) sostituisce lo IAS 31 Partecipazioni in Joinhtwee e il SIC-13
Entita a controllo congiunto — Conferimenti in matala parte dei partecipanti al controllo.

L'IFRS 11 elimina l'opzione di contabilizzare le ceta controllate congiuntamente usando il metodo d
consolidamento proporzionale. Le societa contmlaingiuntamente che rispettano la definizionendi joint venture
devono invece essere contabilizzate usando il medetipatrimonio netto.

IFRS 12 Informativa su partecipazioni in altre img@se- include tutte le disposizioni in materia di infmativa in
precedenza incluse nello IAS 27 relativo al bilanodnsolidato, nonché tutte le disposizioni di infativa dello IAS
31 e dello IAS 28. Questa informativa € relativie glartecipazioni di una societa in societa colate) controllate
congiuntamente, collegate e in veicoli struttur@tino inoltre previste nuove casistiche di infoiim@tQuesto principio
si applica dagli esercizi con inizio al 1 gennad 2 o successivamente.

10€



IFRS 13 — Valutazione al fair value (valore eque)stabilisce una singola linea guida nelllambieglil IFRS per tutte
le valutazioni al fair value. L'IFRS 13 non moddid casi in cui sia richiesto di utilizzare il faralue, ma piuttosto
fornisce una guida su come valutare il fair valmeambito IFRS, quando I'applicazione del fair vakugichiesta o
permessa. Questo principio € effettivo per gli @gecon inizio al 1 gennaio 2013.
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AREA DI CONSOLIDAMENTO
SOCIETA CONTROLLATE

Il bilancio consolidato del Gruppo EI.En. includéilanci della Capogruppo e quelli delle impresdiane ed estere
nelle quali ELLEn. SpA controlla direttamente o ilettamente la maggioranza dei voti esercitabilil'agsemblea
ordinaria, o, nel caso di Cynosure Inc., ha il pp@i nominare e rimuovere la maggioranza dei med#rconsiglio di
amministrazione. Le societa incluse nel perimetrcc@hsolidamento alla data di riferimento sono etga nella

seguente tabella, che evidenzia inoltre la peredmtirettamente e indirettamente posseduta dalggruppo:

Percentuale Interessenza
posseduta
Denominazione: Note Sede Valuta Capitale Diretta Indiretta Totale del gruppo
sociale
Capogruppo:
El.En. SpA Calenzano (ITA) EURO 2.508.67
Controllate:
Deka M.E.L.A. Srl Calenzano (ITA) EURO 40.56( 75,00% 75,00 75,00%
Cutlite Penta Srl Calenzano (ITA) EURO 103.48! 90,67¥% 90,67% 90,67%
Esthelogue Srl 1 |Calenzano (ITA) EURO 100.00( 50,00% 50,00%| 100,00% 90,00%
Deka Technologies Laser Sarl Lione (FRA) EURO 76.25(f 100,00% 100,00Y 100,00¥
Deka Lasertechnologie GmbH Monaco (GER) EURO 51.12¢[ 100,00% 100,00Y 100,00¥
Deka Laser Technologies Inc. 2 | Carlsbad (USA) usb 2t 11,78% 80,71% 92,49% 92,49%
Ot-las Srl Calenzano (ITA) EURO 57.20( 90,00% 90,00% 90,00%
Lasit SpA 3 | Vico Equense EURO 1.154.00 52,67% 17,33% 70,00 68,27%
ITA
BRCT Inc. I(3ran)ford (USA) usb no par valu| 100,00% 100,00¥ 100,00¥
Quanta System SpA Solbiate Olona EURO 1.500.00 60,00¥% 60,00% 60,00%
ITA
Asclepion Laser Technologies 4 ‘(]enei (GER) EURO 2.025.00 50,00% 50,00%| 100,00¥ 80,00
GmbH
Arex Srl 5 [Solbiate Olona EURO 20.50( 51,22% 51,22% 30,73%
ITA
AQL srl 6 s/im;rcate (ITA) EURO 50.00( 100,00%| 100,00% 67,58%
ASA Srl 7 Arcugnano (ITA) EURO 46.80( 60,00% 60,00% 45,00
Cynosure Inc. Westford (USA) usb 12.80: 23,39% 23,39% 23,39%
Cynosure GmbH 8 Langen (GER) EURO 25.56¢ 100,00%| 100,00% 23,39%
Cynosure Sarl 8 | Courbevoie EURO 970.00( 100,007 100,00% 23,39%
FRA
Cynosure KK 8 SI'okyc)J (GIAP) YEN 10.000.00 100,00%| 100,00% 23,39%
Cynosure UK 8 | Cookham (UK) GBP 1 100,00%| 100,00% 23,39%
Suzhou Cynosure Medical 8 | Suzhou (CINA) YUAN no par valu 100,00%| 100,00% 23,39%
Devices Co.
Cynosure Spain 8 Madrid EURO 864.95: 100,00%| 100,00% 23,39%
(SPAGNA)
Cynosure Mexico 8 |[S. Jeronimo MEX no par valu 100,00%| 100,00% 23,39%
Aculco (MEX)
Cynosure Korea 8 | Seoul (COREA KRW 350.800.00 100,00%| 100,00% 23,39%
SUD
With Us Co Ltd 9 Tokyz) (GIAP) YEN 100.000.00 51,25% 51,25% 51,25%
Deka Japan Co. Ltd Tokyo (GIAP) YEN 10.000.00 55,00% 55,00 55,00%
Wuhan Penta Chutian Laser 10 |Wuhan (CINA) YUAN 20.467.30 55,00% 55,00 49,87%
Equipment Co Ltd
Lasit Usa Inc. 11 |Branford (USA) usb 30.00( 100,00¥ 100,00¥ 68,27%
Cutlite do Brasil Ltda Blumenau REAL 1.404.00 78,00% 78,00 78,00%
(BRASILE)
Lasercut Technologies Inc. 12  Branford (USA) usb 50.00( 100,00%| 100,00% 100,00¥
Pharmonia Srl 13 |Calenzano (ITA) EURO 50.00( 100,00¢| 100,00% 80,00%
Deka Medical Inc 14 | San Francisco usD 1C 100,00%| 100,00% 100,00¥
USA
Quanta France Sarl 15 I(Darigi) (FRA) EURO 35.00( 60,00% 60,00% 36,00%

(1) detenuta da Elen SpA (50%) e d
Asclepion (50%)

(2) detenuta da BRCT Inc. (80,71%,
da Elen SpA (11,78%)

(3) detenuta da Elen Spa (52,67%)
Ot-las (17,33%)
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(4) detenuta da Elen SpA (50%) e d
Quanta System SpA (50%)

(5) detenuta da Quanta System Sp/
(51,22%)

(6) detenuta da Quanta System Sp/
(8,35%) e da Lasit SpA (91,65%)
(7) detenuta da Deka Mela Srl (60%

(8) detenuta da Cynosure Inc. (1009
(9) detenuta da BRCT Inc. (51,25%,
(10) detenuta da Cutlite Penta Srl
(55%)

(11) detenuta da Lasit SpA (100%)
(12) detenuta da BRCT (100%)
(13) detenuta da Asclepion (100%)
(14) detenuta da BRCT (100%)

(15) detenuta da Quanta System Sg
(60%)

Operazioni effettuate nel periodo
Per le operazioni effettuate nel periodo si rimaradajuanto descritto nel paragrafo “Fatti di rilieawvenuti
nell’'esercizio 2011” della Relazione sulla Gestione

SOCIETA COLLEGATE
El.LEn. SpA detiene direttamente o indirettamentgeggazioni in alcune societa, senza peraltrocitsee il controllo

su di esse. Tali societa sono valutate con il metbel patrimonio netto. Le partecipazioni in imgresllegate sono le
seguenti:

Percentuale Interessenza
posseduta
Denominazione Sede Capitale sociale Diretta Indiretta Totale del gruppo
Immobiliare Del.Co. Srl Solbiate Olona 24.00( 30,00% 30,00% 30,00%
ITA

Actis Srl E:ale)nzano (ITA) 10.20(¢ 12,00% 12,00% 12,00%
SBIS.A. Herzele (BE) 1.200.001 50,00% 50,00% 50,00%
Elesta Srl Calenzano (ITA) 110.00( 50,00% 50,00% 50,00%
Grupo Laser Idoseme SL (1) [Donostia (ES) 1.045.28! 30,00% 30,00% 18,00%
Quanta System Asia Pacific Bangkok 5.000.00¢ 49,00% 49,00% 29,40%
Co.LTD (2) (Thailandia)

Il capitale sociale delle societa collegate & esgmrén euro ad eccezione di Quanta System Asidi®®@a Ltd espresso in BAHT thailandese.

(1) detenuta da Quanta System S.p.A. (30%)
(2) detenuta da Quanta System S.p.A. (49%)

Operazioni effettuate nel periodo
Per le operazioni effettuate nel periodo si rimamdajuanto descritto nel paragrafo
nell’'esercizio 2011” della Relazione sulla Gestione

“Fatti di ribeavvenuti

PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE

Nessuna operazione effettuata nell’esercizio.

AZIONI PROPRIE

L'assemblea dei soci della capogruppo EL.LEn. SpAlata 3 marzo 2008, aveva deliberato di autorizité@onsiglio di
Amministrazione ad acquistare ai sensi e nei liaégli artt. 2357 ss. c.c., entro 18 mesi da tal@,dazioni proprie
rappresentanti non pit del 10% del capitale socialaispetto delle norme di legge, ad un prezzoinferiore di oltre
il 20% e non superiore di oltre il 10% del prez£ficiale delle contrattazioni registrate il giorpoecedente I'acquisto.
La stessa delibera prevedeva anche le modalitdsgosizione delle azioni acquistate autorizzand@nemessa in
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circolazione entro 3 anni dalla data dell'acquistioun prezzo non inferiore al 95% della media dezp ufficiali delle
contrattazioni registrate nei cinque giorni precgd&a vendita, il tutto nel pieno rispetto dellarmativa vigente in
materia.

Il Consiglio di Amministrazione di EI.LEn. SpA hagmeduto cosi ad acquistare fra il marzo e I'a20€8 n. 103.148
azioni della societa ad un prezzo medio di eur®24er un controvalore complessivo di euro 2.578.&kioni a
tutt’oggi detenute nel portafoglio della societa.

Su richiesta del Consiglio di Amministrazione I'&ssblea degli azionisti della capogruppo tenutaslata 28 ottobre
2010 ha rinnovato l'autorizzazione al Consiglioaadjuistare, in una o pitianche sui mercati regolamentati e quindi
con le modalita di cui all'art. 14Bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti Sdbne secondo le modalita
operative stabilite dal regolamento di organizzagie@ gestione del mercato emanato da Borsa Itagnd\., entro
diciotto mesi da tale data, azioni proprie rappmésai un numero di azioni ordinarie che in ogrsa@atenuto conto
delle azioni gia detenute in portafoglio, non sufgequinta parte del capitale sociale, nel rigpetlle norme di legge e
regolamentari, ad un prezzo non inferiore di oltr@0% né superiore di oltre il 10% del prezzo cifle delle
contrattazioni registrate il giorno precedenteduaisto. La delibera degli azionisti ha inoltre pste I'autorizzazione al
Consiglio di Amministrazione a rimettere in circzilane le azioni entro 10 anni dalla data dell’astpiivi comprese
quelle gia detenute in portafoglio alla data deb&8bre 2010, ad un prezzo non inferiore al 95%adeedia dei prezzi
ufficiali delle contrattazioni registrati nei cingugiorni precedenti la vendita, il tutto nel piemgpetto della normativa
vigente in materia.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

| bilanci utilizzati per il consolidamento sono ildmci d'esercizio delle singole imprese. Tali bda vengono
opportunamente riclassificati e rettificati al fie uniformarli ai principi contabili e ai critedi valutazione IFRS
utilizzati dalla Capogruppo.

Nella redazione del bilancio consolidato gli eletnéell'attivo e del passivo nonché i proventi eagleri delle imprese
incluse nel consolidamento sono ripresi integrat@eBono invece eliminati i crediti e i debiti,ropenti e gli oneri, gli
utili e le perdite originati da operazioni effetteidra le imprese incluse nel consolidamento.

Il valore contabile della partecipazione in ciastaelle controllate € eliminato a fronte della mpondente quota di
patrimonio netto di ciascuna delle controllate coengiva degli eventuali adeguamentifair value alla data di
acquisizione; la differenza emergente, se positéatrattata come un avviamento (o goodwill) e cotak
contabilizzata, ai sensi delllFRS 3, come illugtranel prosieguo. Se negativa imputata direttamenteonto
economico.

L'importo del capitale e delle riserve delle imgresntrollate corrispondente a partecipazionerdi tiscritto in una
voce del patrimonio netto denominata "capitale serxie di terzi"; la parte del risultato economiamnsolidato
corrispondente a partecipazioni di terzi € iscrigfla voce "utile (perdita) dell'esercizio di peenza di terzi".

CONVERSIONE DELLE POSTE IN VALUTA

Le situazioni contabili di ciascuna societa cortath sono redatte utilizzando la valuta funziomalativa al contesto
economico in cui ciascuna societa opera. In taliagioni contabili, tutte le transazioni in valdiversa dalla valuta
funzionale sono rilevate al tasso di cambio in essdla data dell'operazione. Le attivita e le jpdtss monetarie
denominate in valuta diversa dalla valuta funziersdno successivamente adeguate al tasso di caméssere alla
data di chiusura del periodo presentato.

TRADUZIONE DEI BILANCI IN VALUTA

Ai fini del Bilancio Consolidato, i risultati, let@vita e le passivita sono espressi in euro chppnesenta la valuta
funzionale della Capogruppo El.En. SpA. Ai fini ldepredisposizione del Bilancio Consolidato, leia#ioni contabili
con valuta funzionale diversa dall’euro sono cotifeen euro applicando alle attivita e passivitiglusi I'avviamento
e gli aggiustamenti effettuati in sede di consatidato, il tasso di cambio in essere alla data distia del periodo di
riferimento e alle voci di conto economico i camiiedi del periodo che approssimano i tassi di carimbessere alla
data delle rispettive operazioni. Le relative difieze cambio sono rilevate direttamente a patricmowitto e sono
esposte separatamente in un’apposita riserva gifso. Le differenze di cambio sono rilevate aacesonomico al
momento della cessione della controllata.

In sede di prima adozione degli IFRS, le differemzenulative di conversione generate dal consolidamelelle
imprese estere con moneta funzionale diversa dat’Eono state riclassificate ai risultati deglereszi precedenti,
come consentito dall'lFRS 1; pertanto, solo leatihze di conversione cumulate e contabilizzateessivamente al
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1° gennaio 2004 concorrono alla determinazioneedplusvalenze e minusvalenze derivanti dalla lorentuale
cessione.
Per la conversione dei bilanci delle societa cdlati® e collegate con valuta diversa dall’eurombautilizzati sono i
seguenti:

Cambio finale Cambio medio Cambio finale
Valuta 31/12/2010 30/12/2011 30/12/2011]
uUsD 1,3362 1,3920 1,2939
Yen giapponese 108,65 110,96 100,20
Baht thailandese 40,17 42,43 40,99
Yuan 8,82 9,00 8,16
Real 2,22 2,33 2,42
USO DI STIME

La redazione del Bilancio consolidato, in applioas degli IFRS, richiede I'effettuazione di stint @&sunzioni che
hanno effetto sui valori delle attivita e delle gig#a di bilancio e sull'informativa relativa, aattivita e passivita
potenziali alla data di riferimento. | risultati €lsi consuntiveranno potrebbero differire da tains. Le stime sono
utilizzate per rilevare gli accantonamenti per hissu crediti, per obsolescenza di magazzino, arnamanti,

svalutazioni di attivo, stock option, benefici dpehdenti, imposte ed altri accantonamenti a fohdi.stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli @ftétbgni variazione sono riflessi a conto econamic

L'avviamento viene sottoposto ad impairment testyeeificare eventuali perdite di valore.

CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A VITA DEFINITAED A V ITA INDEFINITA

Le attivita immateriali sono attivita prive di cosienza fisica identificabile ed in grado di produbenefici economici
futuri. Sono iscritte al costo storico di acquisizé ed esposte al netto degli ammortamenti effietheh corso degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole vélcGruppo utilizza il criterio del costo, in aftetiva al fair value,
come criterio di valutazione per le immobilizzadzioimmateriali. Nel caso in cui, indipendentemente
dallammortamento gia contabilizzato, risulti unargita di valore, I'immobilizzazione viene corrisgentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono memwesupposti della svalutazione, viene ripristinatlore nei limiti
del valore originario, rettificato dei soli ammartanti.

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo dovi prodotti e servizi costituiscono, a seconda adesi, attivita
immateriali o attivita materiali generate internant@gee sono iscritti all'attivo solo se tutte le segti condizioni sono
rispettate: 1) esistenza della possibilita teceiéatenzione di completare I'attivita in modo daderla disponibile per
l'uso o la vendita; 2) capacita del Gruppo all'usalla vendita dell’attivita; 3) esistenza di unroso per i prodotti e
servizi derivanti dall’'attivita ovvero dell’utilita fini interni; 4) capacita dell'attivita di gersge benefici economici
futuri; 5) esistenza di adeguate disponibilitaidorse tecniche e finanziarie per completare ltuppo e la vendita o
l'utilizzo interno dei prodotti e servizi che nerdleano; 6) attendibilith a valutare i costi attribili all'attivitd durante il
suo sviluppo. | costi di sviluppo capitalizzati gorandono le sole spese sostenute che possono edtdvaite
direttamente al processo di sviluppo. | costi derca sono imputati a Conto Economico nel periadaui sono
sostenuti. Le altre immobilizzazioni immaterialiviga utile definita sono valutate al costo di asfio di produzione
ed ammortizzate a quote costanti lungo la lorowtile stimata.

L'avviamento e le altre attivita aventi vita utiledefinita non sono assoggettate ad ammortamestensatico, ma
sottoposte a verifica almeno annuale di recupetalfimpairment test).

Aggregazioni aziendali e avviamento

Aggregazioni aziendali dal 1 Gennaio 2010

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate az#dndo il metodo dell’acquisizione. Il costo di acquisizione &
valutato come somma del corrispettivo trasferitcsurato al fair value (valore equo) alla data diuggigione e
dellimporto di qualsiasi partecipazione di minazamell'acquisita. Per ogni aggregazione aziendalequirente deve
valutare qualsiasi partecipazione di minoranzdaegjuisita al fair value (valore equo) oppure iogorzione alla quota
della partecipazione di minoranza nelle attivitétenédentificabili dell'acquisita. | costi di acizione sono spesati e
classificati tra le spese amministrative.
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Quando il Gruppo acquisisce un business, deveifit@ss o0 designare le attivita finanziarie acoeish le passivita
assunte in accordo con i termini contrattuali,dadizioni economiche e le altre condizioni pertitnémessere alla data
di acquisizione. Cio include la verifica per stakilse un derivato incorporato debba essere sepdedtcontratto
primario.

Se l'aggregazione aziendale € realizzata in pil) fagquirente deve ricalcolare il fair value delpartecipazione
precedentemente detenuta e valutata con I'equityadee rilevare nel conto economico I'eventualdeuti perdita
risultante.

Ogni corrispettivo potenziale deve essere rilewttacquirente al fair value alla data di acquisie. La variazione
del fair value del corrispettivo potenziale claissifo come attivitd o passivita, sara rilevata sdooguanto disposto
dallo IAS 39, nel conto economico o nel prospetdiedaltre componenti di conto economico complessive il
corrispettivo potenziale € classificato nel patnmaeonetto, il suo valore non deve essere ricalodtaio a quando la sua
estinzione sara contabilizzata contro patrimonitone

L'avviamento € inizialmente valutato al costo chmeege come eccedenza tra la sommatoria del cottiigpe
corrisposto e I'importo riconosciuto per le quofentinoranza rispetto alle attivita nette identifila acquisite e le
passivita assunte dal Gruppo. Se il corrispettivaf@riore al fair value delle attivita nette dedlantrollata acquisita, la
differenza é rilevata nel conto economico.

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento €& valigtaal costo ridotto delle perdite di valore accuatel Al fine della
verifica per riduzione di valore, 'avviamento agito in un’aggregazione aziendale deve, dalla datacquisizione,
essere allocato a ciascuna delle “cash generatiity(CGU) identificate, che si prevede beneficil@dggregazione, a
prescindere dal fatto che altre attivita o passiditl’entita acquisita siano assegnate a talaubfidentificazione delle
CGU coincide con ciascun soggetto giuridico.

Se l'avviamento € stato allocato a un’unita gemematdi flussi finanziari e I'entita dismette padelle attivita di tale
unita, l'avviamento associato all'attivitd dismesdeve essere incluso nel valore contabile deNigdti quando si
determina I'utile o la perdita derivante dalla dissione. L'avviamento associato con l'attivita dessa deve essere
determinato sulla base dei valori relativi delild@th dismessa e della parte mantenuta dell’'unéaegatrice di flussi
finanziari.

L'avviamento derivante da acquisizioni effettuatecedentemente al 1° gennaio 2004 é iscritto argalegistrato a
tale titolo nell’'ultimo bilancio consolidato redatsulla base dei precedenti principi contabili Bdembre 2003).
L'avviamento relativo a partecipazioni in societdl@gate € incluso nel valore di carico di tali isté&. Nel caso in cui
dovesse emergere un avviamento negativo, esso imenediatamente riconosciuto a conto economico.

Aggregazioni aziendali prima del 1 Gennaio 2010
Le aggregazioni aziendali avvenute prima del 1°ngem 2010 sono state rilevate secondo la precedesrone
dell'lFRS 3.

B) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acsfoio di produzione, comprensivi degli oneri acogssl netto degli
ammortamenti. Le spese di manutenzione ordinan sadebitate integralmente al conto economicospese di
manutenzione di natura incrementativa sono attebali cespite a cui si riferiscono ed ammortizzattunzione della
residua possibilita di utilizzazione del cespitessb.

Il Gruppo utilizza il metodo del costo, in alterivatal fair value, comeriterio di valutazione per le immobilizzazioni
materiali. In particolare, secondo tale princigloyalore del terreno e quello dei fabbricati cimsistono su di esso
vengono separati e solo il fabbricato viene asstaigead ammortamento.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seju

Classe di cespiti Percentuali di ammortamento
Fabbricati

- fabbricati industriali 3.00%
impianti e macchinario

- impianti e macchinari generici 10.00%
- impianti e macchinari specifici 10.00%
- altri impianti 15.50%
attrezzature industriali e commerciali

- attrezzatura varia e minuta 25.00%
- attrezzature cucina 25.00%
altri beni

- automezzi 25.00%
- carrelli elevatori 20.00%
- costruzioni leggere 10.00%
- macchine d'ufficio elettroniche 20.00%
- mobili e arredi 12.00%
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C) ONERI FINANZIARI
Gli oneri finanziari si rilevano a conto economiggl momento in cui sono sostenuti.

D) PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA

A ciascuna data di riferimento del periodo presentée attivita materiali ed immateriali con vitafthita sono
analizzate al fine di identificare eventuali indwédi riduzione di valore. Il valore recuperabilell’avviamento e delle
attivita immateriali con vita indefinita, quandoepenti, & invece stimato ad ogni data di riferimer8e esiste
un’indicazione di riduzione di valore, si procedla atima del valore recuperabile.

Il valore presunto di realizzo & rappresentato miaggiore tra il prezzo netto di vendita e il valateiso. Nel
determinare il valore d'uso, i flussi finanziariuti attesi sono attualizzati utilizzando un tagé@sconto ante imposte
che riflette la valutazione corrente di mercato dmdto del denaro rapportato al periodo dell'inweshto e ai rischi
specifici dell'attivita. Per un'attivita che nonngea flussi finanziari ampiamente indipendentivalore di realizzo é
determinato in relazione altaash generating unitui tale attivita appartiene. Una riduzione di valé riconosciuta nel
conto economico qualora il valore di iscrizionel'déivita, o della relativacash generating uné cui essa é allocata,
superiore al valore di presunto realizzo. Ad eamazidell’avviamento, le riduzioni di valore sonpristinate nel caso
in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE : PARTECIPAZIONI

Le attivita finanziarie consistenti in partecipaditn imprese collegate sono valutate secondo tbde del patrimonio
netto e cioé per un importo pari alla corrispondeindzione del patrimonio netto risultante dalifatt bilancio delle
imprese medesime, dopo aver detratto i dividendhpatato le rettifiche richieste dai principi ddezione del bilancio
consolidato in conformita agli IFRS per renderlecenti ai principi contabili della Capogruppo.

Le societa a controllo congiunto (joint-venturensovalutate nel bilancio consolidato con il metatkl patrimonio
netto, a partire dalla data in cui inizia il corfimacongiunto fino al momento in cui lo stesso eedsesistere.

F) STRUMENTI FINANZIARI

Partecipazioni in altre Imprese

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle milatte e collegate (generalmente con una perckntligpossesso
inferiore al 20%) sono classificate, al momentd'a@eduisto, tra le attivita finanziarie “disponibper la vendita” o tra
le attivita “valutate al fair value attraverso @rto economico” nell’'ambito delle attivita correntivero di quelle non
correnti. Le variazioni di valore delle partecipadi classificate come disponibili per la vendita@ascritte in una
riserva di patrimonio netto che sara riversatardaceconomico al momento della vendita. Le variaizéh valore delle
partecipazioni classificate come attivita valutaktdair value attraverso il conto economico sorwifte direttamente a
conto economico. Le partecipazioni di cui sopraosesiutate al costo secondo quanto disposto dafo39.

Titoli e attivita finanziarie al valore equo con vaiazioni imputate a conto economico

Questa categoria comprende le attivita detenutdgperegoziazione e le attivita designate, al mometglla prima
rilevazione, come attivita finanziarie a valore equon variazione imputata a conto economico. lpgaivaluta le
proprie attivita finanziarie al valore equo rilewad conto economico (detenute per la negoziazisaeeljintento di
venderle a breve termine & ancora appropriato.

Titoli e attivita finanziarie disponibili per la ve ndita

Le attivita finanziarie disponibili per la vendismno valutate al fair value, con imputazione deffetti a patrimonio
netto ad eccezione delle perdite per riduzioneathre, fino a quando I'attivita finanziaria & elimata, momento in cui
I'utile o la perdita complessivo rilevato precedamente nel patrimonio netto deve essere rilevatméo economico.

Crediti commerciali
| crediti sono iscritti al costo (identificato dairo valore nominale) al netto di eventuali ridugiali valore, che
corrisponde al loro presumibile valore di realiznae.

Altre attivita finanziarie

Le attivita finanziarie sono rilevate e stornaté biéancio sulla base della data di negoziazionsoro inizialmente
valutate al costo, inclusivo degli oneri direttateenonnessi con I'acquisizione. Alle successivee dfitbilancio, le
attivita finanziarie da detenersi sino alla scadesano rilevate al costo ammortizzato secondo tode del tasso
d’interesse effettivo, al netto di svalutazionietffiate per rifletterne le perdite di valore.
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Le attivita finanziarie diverse da quelle deterfirie alla scadenza sono classificate come detgartéa negoziazione
o disponibili per la vendita e sono valutate at falue ad ogni periodo con imputazione degli éffé&dpettivamente a
conto economico nella voce “Oneri/Proventi finanziad in apposita riserva del Patrimonio netto,guest’ultimo
caso fintanto che non siano realizzati o abbiabitGwna perdita di valore.

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti
Sono inclusi in tale voce la cassa e i conti cdrfieancari e gli altri investimenti finanziari adwe termine ad elevata
liguidita che sono prontamente convertibili in @as un rischio non significativo di variazionevelore.

Azioni proprie
La azioni proprie sono iscritte a riduzione delripadnio netto. Nessun utile/perdita € rilevata atooeconomico per
I'acquisto, vendita, emissione o cancellazioneedallioni proprie.

Debiti commerciali
| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nefmali termini commerciali, non sono attualizzats@no iscritti al
costo (identificato dal loro valore nominale).

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevatdair value al netto dei costi di transazioneetlamente attribuibili.
Successivamente, le passivita finanziarie sonaaigcon il criterio del costo ammortizzato, uhndo il metodo del
tasso d’interesse effettivo.

G) RIMANENZE

Le rimanenze di materie prime e prodotti finiti soralutate al minore tra il costo e il valore ding®o; il costo viene
determinato con il metodo del costo medio ponderatovalutazione delle rimanenze di magazzino ithelu costi

diretti dei materiali e del lavoro e i costi indifedi produzione (variabili e fissi). Sono inolttanziati dei fondi
svalutazione per materiali, prodotti finiti, peadii ricambio e altre forniture considerati obsoleta lenta rotazione,
tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e lbeb valore di realizzo.

Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazionacsvalutate in base al costo di produzione, cfemimento al costo
medio ponderato.

H) BENEFICI Al DIPENDENT]

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTDFR).

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento defrapporto (TFR) era considerato un piano a banddifiniti. La
disciplina di tale fondo e stata modificata dagde 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziar@Z 26 successivi
Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi d€l2®lla luce di tali modifiche, e in particolarercriferimento alle
societa con almeno 50 dipendenti, tale istitutaa@da considerarsi un piano a benefici definitiesgamente per le
guote maturate anteriormente al 1° gennaio 200@o(e ancora liquidate a bilancio), mentre per letgunaturate
successivamente a tale data esso € assimilahile pno a contribuzione definita.

Per i piani a benefici definiti, 'ammontare gia tunato € proiettato per stimarne I'importo da Ildprie al momento
della risoluzione del rapporto di lavoro e sucoessiente attualizzato, utilizzando il “Projected tucriedit method”.
Tale metodologia attuariale si basa su ipotesiatiina demografica e finanziaria per effettuare ragonevole stima
dellammontare dei benefici che ciascun dipendbatgia maturato a fronte delle sue prestaziorawbio.

Attraverso la valutazione attuariale si imputanea@ito economico nella voce “costo del lavoratitrent service cost
che definisce 'ammontare dei diritti maturati fesdercizio dai dipendenti e tra gli “Oneri/Provefitianziari” I'interest
costche costituisce I'onere figurativo che I'impresatspebbe chiedendo al mercato un finanziamentmpoito pari
al TFR.

Gli utili e le perdite attuariali cumulati fino @bkercizio precedente che riflettono gli effettriganti da variazioni delle
ipotesi attuariali utilizzate sono rilevati pro-qaoa conto economico per la rimanente vita laveaatinedia dei
dipendenti nei limiti in cui il loro valore nettoon rilevato al termine dell’esercizio precedenteegie il 10% della
passivita (c.d. Metodo del corridoio).

Per i piani a contribuzione definita, il Gruppo padei contributi a fondi pensione pubblici o privagu base
obbligatoria, contrattuale o volontaria. Pagatntibuti, per il Gruppo non sorgono ulteriori olgjalzioni. | contributi
pagati sono iscritti a conto economico nel costdal®ro quando dovuti.

PIANI RETRIBUTIVI SOTTO FORMA DI PARTECIPAZIONE AARTTALE

Il costo delle prestazioni rese dai dipendentiraueerato tramite piani ditock optioré determinato sulla base dair
valuedelle opzioni concesse ai dipendenti alla datassiégnazione.

Il metodo di calcolo per la determinazione ¢l value tiene conto di tutte le caratteristiche delle opki@@urata
dell'opzione, prezzo e condizioni di esercizio, .gcoonché del valore del titolo alla data di asseipne, della
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volatilita del titolo e della curva dei tassi diegnesse sempre alla data di assegnazione coeoenl clurata del piano.
Il modello dipricing utilizzato & il Black & Scholes.

Il costo € riconosciuto a conto economico lung@etiodo di maturazione dei diritti concessi, teremnto della
migliore stima possibile del numero di opzioni cligerranno esercitabili.

Coerentemente con quanto previsto dall'lFRS 1, pailecipio € stato applicato a tutte le assegnazancessive al 7
novembre 2002 non ancora maturate al 1 gennaio. 2005

I) FONDI PER RISCHI E ONERI

Il Gruppo rileva i fondi per rischi futuri quandio, presenza di un’obbligazione, legale o implicitaj confronti di terzi,
e probabile che si rendera necessario I'impiegisdise del Gruppo per adempiere I'obbligazionei@nglo pud essere
effettuata una stima attendibile del’ammontard dlabligazione stessa. Le variazioni di stima soifilesse nel conto
economico del periodo in cui la variazione avviene.

L) RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

| ricavi delle vendite di beni sono rilevati quanidgschi e benefici significativi della proprietiei beni sono trasferiti
all'acquirente, che normalmente si identifica cacbnsegna o la spedizione dei beni.

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati peompetenza sulla base degli interessi maturatvaioire netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzhmil tasso di interesse effettivo.

M) PARTITE IN VALUTA
Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezidabe immobilizzazioni, sono iscritte al tasso dimbio a pronti alla data
di chiusura dell’'esercizio ed i relativi utili e ngte su cambi sono imputati a conto economico.

N) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

| contributi, sia da enti pubblici che da terzivati, sono rilevati quando vi € la ragionevole eera che saranno
ricevuti e che saranno soddisfatte le condiziomiiste per I'ottenimento degli stessi. | contribiitievuti a fronte di
specifiche spese sono rilevati tra le altre passwiaccreditati a Conto economico nel momentasirseno soddisfatte
le condizioni di iscrivibilita. | contributi ricevua fronte di specifici beni il cui valore € istta tra le attivita materiali e
immateriali sono rilevati o a diretta riduzione ldedttivita stesse o tra le altre passivita e atitag a Conto economico
in relazione al periodo di ammortamento dei berii siuriferiscono. | contributi in conto esercizi@r rilevati
integralmente a Conto economico nel momento irsond soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

O) LEASING FINANZIARI

| leasing finanziari sono contabilizzati secondo rn#etodologia finanziaria che prevede la contalilizane
dell'immobilizzazione acquisita e del relativo fmdaamento. A conto economico sono contabilizzateslative quote
di ammortamento e gli oneri finanziari relativifalanziamento.

P) IMPOSTE

Le imposte sul reddito includono le imposte coilrenquelle differite calcolate sul reddito impomébdelle societa del
gruppo. Le imposte correnti rappresentano la steidimporto delle imposte sui redditi calcolatdl$mponibile del
periodo. Le imposte sul reddito differite e antati sono calcolate sulle differenze temporaneeviatori patrimoniali
e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini figkk applicando 'aliquota fiscale in vigore o sasta@lmente in vigore alla
data di riferimento. L’iscrizione di attivita pemposte anticipate € effettuata quando il loro recop probabile, cioé
guando si prevede che possano rendersi dispombflituro imponibili fiscali sufficienti a recupema I'attivita. La
ricuperabilita delle attivita per imposte anticipaiene riesaminata ad ogni chiusura di periodo.

Q) UTILE PER AZIONE

L'utile base per azione ordinaria & calcolato divido la quota di risultato economico del Gruppoikatibile alle
azioni ordinarie per la media ponderata delle d@ziwdinarie in circolazione durante il periodo, lesiendo le azioni
proprie. Ai fini del calcolo dell'utile diluito perzione ordinaria, la media ponderata delle aziorgircolazione &
modificata assumendo la sottoscrizione di tuttedéenziali azioni derivanti dalla conversione dickt option aventi
effetto diluitivo.



PIANI DI STOCK OPTION

El.LEn. Spa

Qui di seguito si riportano alcune informazioniatéle al piano di stock option deliberato nel coded’esercizio 2008
dalla Capogruppo EI.En. Spa, piano teso a dotafeotdeta di uno strumento di incentivazione e fiwlzione dei
dipendenti.

opzioni
opzioni opzioni opzioni opzioni scadute nor|  opzioni di cui prezzo di
Scadenza Max esistenti emesse annullate esercitate | esercitate esistenti esercitabili | esercizio
01.01.11- | 01.01.11- | 01.01.11- | 01.01.11-
01.01.11 31.12.11 31.12.11 31.12.11 31.12.11 31.12.11 31.12.11
Piano 15 maggio 2013
2008/2013 160.00 0) 8.000 0) 0 152.00 76.00( € 24,71

Relativamente a tale piano, al fine della determore del fair value utilizzando il modello di prig “Black &
Scholes” sono state formulate le seguenti ipotesi:

tasso di interesse di mercato per investimenti giivischio: 4,8%

volatilita storica: 26,11%

intervallo di tempo utilizzato per il calcolo deltalatilita: 3 anni antecedente la data di emission

Il fair value complessivo delle stock option € @D7mila euro.

Nel corso dell'esercizio 2011 il prezzo medio régito dal titolo EI.LEn. SpA é stato di circa 1148o0.

Per quanto riguarda le caratteristiche del pianstaitk option, nonché I'aumento di capitale dekibera servizio del
medesimo, si rinvia alla descrizione contenutaanedita (10) del presente documento.

Cynosure Inc.

Si riassumono di seguito in forma tabellare glinedati essenziali dei Piani di stock option Cynosin@ in essere
nell’'esercizio 2011:

opzioni annullate,
scadute, non

opzioni esistent{  opzioni emesseé  esercitate opzioni esercitatel  opzioni esistenti  di cui esatilt
01.01.11 01.01.11-31.12.J01.01.11- 31.12.1101.01.11- 31.12.1]  31.12.11 31.12.11
2.097.750 411.104 91.804 41.543 2.375.508 1.829.238

Nel prospetto che segue vengono riportati i prexili di esercizio e la vita media delle opziontircolazione al 31
dicembre 2011:

prezzo medio dif opzioni esistent| di cui esercitabili vita
esercizio 31.12.11 31.12.11 media
$14,66 2.375.508 6,67
$15,41 1.829.238 6,06

11¢



ACQUISIZIONI EFFETTUATE NEL PERIODO

HOYA ConBio®

In data 27 giugno 2011 la controllata americanadSyre Inc. ha acquisito le attivita nel settoreldsér medicali ed
estetici di HOYA ConBio® per 24,5 milioni di doliarLo scopo di questa operazione €& stato quellandpliare il

portafoglio prodotti offerti da Cynosure con lanetgia “photoAcoustic Energy” detenuta dalla HOCAnBio®, che
prevede I'utilizzo di impulsi brevissimi di energi@r penetrare la pelle in nanosecondi, minimizedtaifetto termico

in ciascuna applicazione; questa tecnologia € piatgeper trattare una vasta gamma di applicaziancui il foto

ringiovanimento, la rimozione di tatuaggi e di tegipigmentate, la riduzione di rughe e quellaatiea

Nella tabella sottostante € riportato il fair vatledle attivita e passivita alla data di acquisieo

"Fair value"
riconosciuto in sede di
acquisizione (USD/000)

Attivita

Immobili, impianti e macchinari 525
Altri crediti 150
Crediti commerciali 1.506
Rimanenze 2,741
Immobilizzazioni immateriali 7.580
Totale 12.502
Passivita

Debiti commerciali -1.479
Altri debiti -603
Totale -2.082
Totale attivita nette identificabili al valore equo 10.420
Avviamento derivante dall'acquisizione 14.080
Corrispettivo pagato per l'acquisizione 24.500

Le immobilizzazioni immateriali acquisite includonearchi per 2,6 milioni di dollari, licenze e brétv@er 2 milioni di
dollari e liste clienti per 3 milioni di dollari.

Si rimanda alla nota (33) del presente documentdipestrazione dell'impatto di tale operazionalsonto economico
e sulla posizione patrimoniale/finanziaria del grop

Elémé Medical

Il 2 febbraio 2011 la controllata americana Cyneslmc. ha acquisito alcune attivita della socieént® Medical, per
un corrispettivo pari a 2,5 milioni di dollari. Lecopo di questa operazione € stato quello di amepiigportafoglio

prodotti offerti da Cynosure Inc. con la tecnolotfioothShapesthe combatte gli inestetismi della cellulite, nioéc
di acquisire i diritti di proprieta intellettualeslativi a tale tecnologia. Il prezzo di acquistdl'dperazione € stato
allocato tra attivita materiali, immateriali e paits, mentre I'eccedenza é stata registrata couwamento per le
sinergie attese nell'utilizzo della tecnologianootShapeall'interno dei prodotti anticellulite e nell’'utdzo dei canali
internazionali di distribuzione esistenti.
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Nella tabella sottostante € riportato il fair vatigle attivita e passivita alla data di acquisieio

"Fair value"
riconosciuto in sede di
acquisizione (USD/000)

Attivita

Immobili, impianti e macchinari 363
Crediti commerciali 161
Rimanenze 736
Immobilizzazioni immateriali 988
Totale 2.248
Passivita

Fondo garanzia prodotti e debiti per royalty (238)
Totale (238)
Totale attivita nette identificabili al valore equo 2.010
Awviamento derivante dall'acquisizione 460
Corrispettivo pagato per l'acquisizione 2.470

Dalle rispettive date di acquisizione degli assetdue operazioni sopra descritte hanno contritaiiticavi del Gruppo
per circa 18,6 milioni di dollari. | costi di trazone delle sue operazioni sono stati spesatnedsi nel costi per
servizi ed oneri operativi.
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Commenti alle principali voci dell’attivo

Attivita non correnti

Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

Le movimentazioni intercorse nel periodo nelle inbilizzazioni immateriali sono le seguenti:

Saldo Differenza di Saldo

Categorie 31/12/10 Variazioni (Svalutazioni)  (Ammortamento) conversione 31/12/11
Avviamento 6.089.08; 11.271.40 32.747| 17.393.23
Diritti di brevetto industr.le, utilizz.ne 34.12¢ 1.969.89: -144.39: -9.42¢ 1.850.20:
opere dell'ingegno
Concessioni, licenze, marchi e diritti 810.27( 2.246.94: -370.75¢ 3.78¢ 2.690.25!
simili
Altre 58.50¢ 2.616.92! -607.00( -43.81% 2.024.62.

Totale 6.991.98! 18.105.17 -1.122.14! -16.70t] 23.958.31
Avviamento

L'avviamento, che costituisce la componente maggémte significativa delle immobilizzazioni immagdij

rappresenta I'eccedenza del costo di acquistottespéfair valuedelle attivita acquisite al netto delle passiatauali e
potenziali assunte. L'avviamento non & soggettaracthortamento ed €& sottoposto alla verifica deflazione di valore
(impairmenttest) con cadenza almeno annuale.

Al fine della verifica periodica dell'eventuale uzione di valore, i singoli avviamenti iscritti sorstati allocati alle
rispettive ‘tash generating urit(CGU) identificate. L'identificazione delle CGUo@cide con ciascun soggetto
giuridico e corrisponde con la visione che gli Amisiratori hanno della propria attivita.

Qui di seguito viene riportato un prospetto chedenkia il valore di carico dell'avviamento ad ogautelle ‘Cash

generating unit”:

CASH GENERATING UNIT (CGU) Awviamento | Avviamento
31/12/2011 31/12/2010
Cynosure Inc. 14.209.2F1  2.969.01f
Quanta System SpA 2.079.260 2.079.269
IASA Srl 439.082 439.08]
Cutlite Penta Srl 407.982 407.981%
[Asclepion Laser Technologies GmbH 72]758 72.758
Arex Srl 55.00 55.00(
Ot-Las Srl 7.483 7.489
Deka MELA Srl 31.50p 31.50
Deka Laser Technologies 27.900 27.00
Quanta France 63.900 -
Totale 17.393.236 6.089.08p

Al 31 dicembre 2011 il valore recuperabile dellelC@i seguito riportate € stato sottoposto a tegngairment al fine
di verificare I'esistenza di eventuali perdite diare, attraverso il confronto fra il valore contatdell'unita e il valore
d’'uso, ovvero il valore attuale dei flussi finanziuturi attesi che si suppone deriveranno dati’'gentinuativo e dalla
eventuale dismissione della medesima alla fineadwlh vita utile. Di seguito sono riportati i risdil di tali test.
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Cynosure Inc:

La variazione del valore di carico dell’avviamemtioCynosure Inc. € attribuibile, oltre che all’'dffe cambio, alle
acquisizioni delle attivita di HOYA ConBio® ed ElénMedical effettuate nel primo semestre 2011. Realisi delle
singole operazioni si rimanda a quanto riportattaneslazione sulla gestione e nel capitolo detdiedle “Acquisizioni
effettuate nel periodo” del presente documento.

Il valore d’'uso € stato determinato con il metodd Biscounted Cash Flow (DCF) attualizzando i fludiscassa
contenuti nel piano economico-finanziario predigpodal management di Cynosure Inc. avente ad agdettco
temporale 2012-2014. Al fine di determinare il valad’'uso della CGU sono stati considerati i fluBsanziari
attualizzati dei 3 anni di proiezione esplicita soati ad un valore terminale, assunto pari al vastteale della rendita
perpetua del flusso generatosi nell’'ultimo annoattggdi previsione esplicita.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flussicdisa prospettici (WACC) e pari all’8,51%; perusBi di cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari
all'1,5%.

La determinazione del valore d’'uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell’avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensttividei risultati. | valori d’'uso rimangono supetiai valori contabili
anche nell'ipotesi di un tasso di crescita (g) pabi5% e un WACC+1% pari al 9,51%

Quanta System SpAl valore d’'uso € stato determinato con il metaigd Discounted Cash Flow (DCF) attualizzando i
flussi di cassa contenuti nel piano economico-fa@nio, approvato dal Consiglio di Amministraziodé Quanta
System SpA, avente ad oggetto I'arco temporale ZDN2. Al fine di determinare il valore d’'uso del&U sono stati
considerati i flussi finanziari attualizzati dea®ni di proiezione esplicita sommati ad un valemninale, assunto pari
al valore attuale della rendita perpetua del flugseeratosi nell’'ultimo anno oggetto di previsi@splicita.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flusscedssa prospettici (WACC) é pari al 10,68%; peusdi di cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari
all'1,5%.

La determinazione del valore d’'uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell’avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensttividei risultati. | valori d’'uso rimangono supetiai valori contabili
anche nell'ipotesi di un tasso di crescita (g) padi5% e un WACC+1% pari al 11,68%

Cutlite Penta Sd il valore d’'uso é stato determinato con il metat Discounted Cash Flow (DCF) attualizzando i
flussi di cassa contenuti nel piano economico-fammin, approvato dal’Organo Amministrativo di Gtg Penta Srl,
avente ad oggetto I'arco temporale 2012-2014. ¢ fii determinare il valore d’'uso della CGU soradistonsiderati i
flussi finanziari attualizzati dei 3 anni di proieae esplicita sommati ad un valore terminale, atsspari al valore
attuale della rendita perpetua del flusso genaratsbultimo anno oggetto di previsione esplicita.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flusscedssa prospettici (WACC) é pari al 10,68%; peusdi di cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari
all'1,5%.

La determinazione del valore d’'uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell'avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensiividei risultati. | valori d’'uso rimangono superiafi valori contabili
anche nell'ipotesi di un tasso di crescita (g) padi5% e un WACC+1% pari al 11,68%

ASA Srl: il valore d’'uso € stato determinato con il metab Discounted Cash Flow (DCF) attualizzando ssiudi
cassa contenuti nel piano economico-finanziarigreyato dal Consiglio di Amministrazione di ASA Savente ad
oggetto I'arco temporale 2012-2014. La societilidenza, controllata da Deka MELA Srl, che operhsadtore della
fisioterapia, pur in presenza di una difficile sitibne congiunturale ha mostrato nel corso detithuksercizi fatturati
in crescita ed una redditivita costante. Tali tetilhanno permesso la distribuzione di signifigadividendi. Al fine di
determinare il valore d'uso della CGU sono statsiderati i flussi finanziari attualizzati dei 3rardi proiezione
esplicita sommati ad un valore terminale, assumtio al valore attuale della rendita perpetua dassb generatosi
nell’'ultimo anno oggetto di previsione esplicita.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flusscdssa prospettici (WACC) ¢ pari al 10,68%; peusdi di cassa relativi
agli esercizi successivi al periodo di proieziosplieita, si ipotizza un tasso di crescita di lungeriodo “g” pari
all'1,5%.

La determinazione del valore d’uso sulla baseldptametri ha consentito di non apportare alaughazione al valore
dell'avviamento.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensttividei risultati. | valori d’'uso rimangono supetiai valori contabili
anche nell'ipotesi di un tasso di crescita (g) padi5% e un WACC+1% pari al 11,68%

Quanta France Sarl Nel mese di luglio 2011 Quanta System Spa ha atatwela propria quota di partecipazione in
Quanta France Sarl, acquisendo il 42% da soci t@iziprezzo di 27 mila euro circa) e detenendonadiju
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complessivamente il 60%: ha inoltre, conseguentéeraia delibera di aumento del capitale assuritasisemblea dei
soci della controllata, sottoscritto la quota dogmia spettanza, pari ad euro 15 mila. Le operazsomo state
contabilizzate in conformita con IFRS3 come un stequisition per effetto della quale si & generat@vviamento
pari ad euro 64 mila circa.

La verifica della rispondenza delle procedure dhaimment test con le prescrizioni dei principi @iili internazionali
e stata oggetto di approvazione in via autonompead dello stesso Consiglio di amministrazionéadedpogruppo.

Altre attivita immateriali

| “diritti di brevetto industriale e di utilizzaziee delle opere di ingegno” sono relativi alla calpizazione dei costi
sostenuti da Cynosure Inc., Deka Laser TechnoldgesAsa Srl e Quanta System Spa per brevettcerdtdi licenza.
L’incremento rispetto al 31 dicembre 2010 & atibie, per lo pil, all'acquisizione delle attivith HOYA ConBio® e

di EIémé Medical effettuate nell'esercizio da Cymasinc.

Nella voce “concessioni, licenze, marchi e disithili” risultano iscritti, tra I'altro, i costi sgtenuti in particolar modo
dalle controllate Cynosure, Asclepion e Quanta @&ygber acquisto di nuovo software. Anche gli inazathdi questa
voce, cosi come della voce residuale “altre” (cbepglie anche liscrizione dei costi sostenuti a@abntrollata Quanta
System per la realizzazione del nuovo sito webp stmimputarsi per lo piu alle acquisizioni effeite: da Cynosure gia

precedentemente descritte.

Immobilizzazioni materiali (nota 2)

I movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni maitdi, sono i seguenti:

Saldo Altri Differenza Saldo
di
Costo 31/12/10 Incrementi Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) conversione 31/12/11
Terreni 2.420.64. 5.491| 2.426.13:
Fabbricati 14.756.45 2.08¢ 15.30(14.773.84
Impianti e macchinario 4.132.19 142.80! -24.73 -2.011| 4.248.24
Attrezzature industriali e commerci| 26.795.94 3.486.40: 1.606.06! -2.366.17! 681.28t| 30.203.52
Altri beni 11.265.92 1.634.17! 28.04(| -1.013.33 202.26¢]12.117.06
Immobilizzazioni in corso e acconti 16.64: 197 -14.69: 1.23¢ 3.38¢
Totale 59.387.79 5.265.66! 1.619.41)| -3.404.24: 903.57:]|63.772.19
Saldo Quote di Altri Differenza Saldo
di
Fondi ammortamento 31/12/10 ammortamenta Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) conversione 31/12/11
Terreni
Fabbricati 1.576.47! 447.32! 2 3.22¢| 2.027.03
Impianti e macchinario 1.815.24 414.43¢ -54¢ -24.73: 1.53(| 2.205.93i
Attrezzature industriali e commerci | 18.536.78 4.102.71: 1.330.70'| -1.798.98: 705.07¢|22.876.29
Altri beni 8.383.77! 1.260.36: 13.02¢[ -1.000.54 199.23:( 8.855.85:
Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale 30.312.28 6.224.83. 1.343.19!] -2.824.26 909.06'| 35.965.11
Saldo Altri (Ammortamenti Differenza Saldo
di
Valore netto 31/12/10 Incrementi Movimenti e svalutazioni) (Alienazioni) conversione 31/12/11
Terreni 2.420.64. 5.491| 2.426.13:
Fabbricati 13.179.98 2.08¢ -2 -447.32! 12.077(12.746.81
Impianti e macchinario 2.316.94. 142.80! 54: -414 .43t -5 -3.541| 2.042.30!
Attrezzature industriali e commerci 8.259.15 3.486.40: 275.35¢ -4.102.71 -567.18 -23.79z| 7.327.22
Altri beni 2.882.14i 1.634.17! 15.01: -1.260.36: -12.79( 3.03t| 3.261.21
Immobilizzazioni in corso e acconti 16.64: 197 -14.69: 1.23¢ 3.38¢
Totale 29.075.51 5.265.66! 276.21¢ -6.224.83 -579.98:. -5.49¢£] 27.807.08
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Secondo i principi contabili adottati, il valoreiderreni &€ stato separato dal valore dei fabhricla¢ insistono su di
essi, ed i terreni non sono stati ammortizzatiuargo elementi a vita utile illimitata. Il valoreiderreni al 31 dicembre
2011 é pari a 2.426 mila euro.

La voce Fabbricati comprende il complesso immotal@di Via Baldanzese a Calenzano (Fl), dove opelaSmcieta e
le quattro societa controllate Deka M.E.L.A., GetlPenta, Esthelogue Srl e Pharmonia Srl, il cossplémmobiliare
di Via Dante Alighieri sempre a Calenzano, acqtistael 2008, 'immobile sito nel comune di Torre rAmziata,
acquistato nel 2006, destinato alle attivita derd@, sviluppo e produzione della controllata L&gA, I'immobile sito
in Branford, Connecticut, detenuto dalla contrallRCT, immobile che ospita le attivita operativieLdsercut
Technologies Inc. e Lasit Usa Inc. e I'immobilendiova costruzione che, dal mese di maggio 2008taokpattivita
della controllata Asclepion GmbH.

Gli incrementi nella categoria “Impianti e macchihaono relativi in particolar modo agli investimig effettuati dalla
capogruppo ELLEn. SpA, da Wuhan Penta Chutian,stéefiion GmbH e da ASA Srl.

Continuano ad essere consistenti gli investimemti la controllata Cynosure effettua assegnandmtaztbne sistemi
laser “demo” alla maggior parte dei propri agentv@hdita sul territorio nazionale. Ulteriori inenenti nella categoria
Attrezzature sono riferibili in particolar modo &flEn. e alle controllate Deka Medical Inc., Dekacfinologie Laser
Sarl, Esthelogue Srl e Deka Mela Srl; per questiatricordiamo che, come nei passati esercizi, staib capitalizzati
i costi di alcuni macchinari venduti alla clientetan i cosiddetti leasing operativi: tali venditefatti, sono state
considerate come ricavi per noleggi pluriennalconformita ai principi IAS/IFRS. L'importo iscrittmella colonna
“altri movimenti” & attribuibile alla significativacquisizione di assets effettuata da Cynosureneitesercizio, come
descritto in precedenza. Le alienazioni registpaela categoria Attrezzature si riferiscono pepid alla controllata
Cynosure.

Gli incrementi nella categoria “Altri beni” sonadnducibili prevalentemente all’acquisto di nuowtaveicoli.

Il valore netto delle immobilizzazioni materiali l@asing ammonta a circa 0,6 milioni di euro. Hdtivita risultano in
prevalenza iscritte tra le attrezzature industgatommerciali.

Partecipazioni (nota 3)

L'analisi delle partecipazioni € la seguente:

31/12/11 31/12/10 Variazione Variazione %
Partecipazioni in:
imprese collegate 306.283 520.506 -214.223 -41,16%)
altre imprese 135.844 173.291 -37.445 -21,61%
Totale 442.12 693.79 -251.66 -36,27%

Partecipazioni in imprese collegate

Per il dettaglio analitico delle partecipazionietaite da societa del Gruppo in societa collegatensinda al paragrafo
relativo all'area di consolidamento.

Si ricorda che le societa collegate GLI SL, Immiabé Del.Co. Srl, Smartbleach International SA (S8V), Elesta Srl,
Quanta System Asia Pacific Co.LTD sono consolidateil metodo del patrimonio netto.

| valori di bilancio delle partecipazioni in so@stollegate sono rispettivamente:

Immobiliare Del.Co. Srl: 259mila euro
Actis Srl: 1 mila euro
SBI S.A.: 307 mila euro
Elesta Srl: -145mila euro
Grupo Laser Idoseme SL: -228ila euro
Quanta System Asia Pacific Co.LTD 11Rila euro
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Nel prospetto che segue sono riportati alcuni diatintesi delle societa collegate:

Attivita Passivita Utile(+)/Perdita (-)  Ricavi equenti  Costi e Oneri
Actis Active Sensors Srl (*) 227.919 122.276 178 95.821 95.643
Elesta Srl (ex IALT Scrl) 1.540.578 1.829.788 -527.682 929.481 1.457.163
Immobiliare Del.Co. Srl 1.177.891 1.108.348 27.520 151.790 124.271
S.B.l. SA 784.882 171.779 -126.610 115.527 242.137
Quanta System Asia Pacific Co.LTD 579.702  352.172 101.975 405.881 303.906
Grupo Laser Idoseme SL 8.834.402 9.260.062 -1.526.756 4.389.365 5.916.121

(*) Dati al 31 dicembre 2010

Altre partecipazioni

Il valore della partecipazione di Quanta System iBp@entro Laser Scarl (pari al 4,46% del capiteiale) & stato
oggetto di svalutazione per adeguarne il valoreelg della corrispondente frazione di patrimonéita ed & passato
quindi da 36.152 euro del 31 dicembre 2010 a 18ei6@ al 31 dicembre 2011.

Anche il valore della partecipazione di EI.LEn. $p@lfa Laser Srl (pari al 19% del capitale socjadestato oggetto di
svalutazione diretta per un importo pari a 17.9%00¢ al fine di adeguarne il valore al prezzo dssiene
dell'operazione, formalizzatasi il 31 gennaio 2012.

Crediti finanziari/Attivita per imposte anticipatee Altri crediti e attivita non
correnti (nota 4)

Altre attivita non correnti: 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Titoli 5.096.801 7.476.074 -2.379.273 -31,83%)
Attivita per imposte anticipate 6.354.2B1 5.521.103 833.178 15,09%
Altri crediti e attivita non correnti 120.635 166.848 -46.213 -27,70%)
Totale 11.571.71 13.164.02 -1.592.30 -12,10%

N

La voce *“titoli” é relativa ad investimenti effettti da Cynosure in titoli governativi a medio temsie come tali iscritti
nelle attivita non correnti per complessivi 6,6iomi di dollari. E’ opportuno ricordare che circag3nilioni di dollari
iscritti al 31 dicembre 2010 tra le altre attivitan correnti sono stati riclassificati, al 31 didemn2011, tra le attivita
correnti in quanto relativi a titoli in scadenzd 2@12.

Per I'analisi della voce “Attivita per imposte arifiate” si rimanda alla successiva nota relatiVaralisi delle imposte
differite e anticipate.
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Attivita correnti

Rimanenze (nota 5)

L'analisi delle rimanenze ¢ la seguente:

Rimanenze: 31/12/11 31/12/10 Variazione Variazione %
Mat. prime, sussidiarie e di consumo 27.625[779 23.048.84( 4.576.939 19,86%
Prodotti in corso di lavor. ne semilavorati 15.3774 11.089.966 4.227.154 38,12%
Prodotti finiti e merci 26.401.245 21.511.379 4.889.864 22,73%
Totale 69.344.14 55.650.18 13.693.96. 24,61%

Il confronto tra le rimanenze finali evidenzia Ememento della loro consistenza; questo effettoveiid allaumento
dei volumi di produzione ed in parte alle acquimzidelle attivita di Hoya ConBio® ed Elémé Mediedfettuate da

Cynosure Inc. nell’anno.

Riportiamo di seguito I'analisi del totale dellenanenze distinguendo 'ammontare del fondo obsefest magazzino

dal valore lordo:

Rimanenze: 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %

Valore lordo 77.081.77% 63.028.511 14.053.261 22,30%
meno: fondo svalutazione -7.737.424 -7.378.326 -359.298 4,87%)|
Totale valore netto 69.344.14 55.650.18 13.693.96 24,61%

L’incidenza del fondo obsolescenza sul valore laddide rimanenze passa dal 11,71% del 31 dicentit® 2l 10,04%
del 31 dicembre 2011.

Crediti commerciali (nota 6)

| crediti sono cosi composti:

Crediti commerciali: 31/12/11 31/12/10 Variazione Variazione %
Crediti commerciali vs. terzi 49.151.1B9 44.780.854 4.370.281 9,76%
Crediti commerciali vs. imprese collegate 1.378.86 1.933.547 -554.675 -28,69%
Totale 50.530.00 46.714.40 3.815.60 8,17%)
Crediti commerciali vs. terzi: 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Clienti Italia 18.436.593 16.237.36( 2.199.233 13,54%)
Clienti CEE 10.513.733 10.418.82¢ 94.907| 0,91%
Clienti extra CEE 27.268.804 23.629.342 3.639.464 15,40%)
meno: fondo svalutazione crediti -7.067.991 -5.504.67d -1.563.321 28,40%
Totale 49.151.13 44.780.85 4.370.28 9,76%

L’espansione dei crediti come presentata dallellabepra esposte € stata determinata dall’aurrdeiteolumi d’affari
ed in parte alle acquisizioni delle attivita di Ho@onBio® ed Elémé Medical effettuate da Cynosnee mell’anno.
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Riportiamo di seguito la movimentazione del fondalstazione crediti:

Fondo svalutazione crediJi: 2011 2010
Al 1 gennaio 5.504.670 4.699.413
Accantonamenti nell'anno 2.359.474 2.093.34d0
Utilizzi -827.425 -1.437.905
Storno importi non utilizzafi -57.638 -22.188
Differenza di conversione 88.908] 172.01Q
Alla fine del periodo 7.067.991 5.504.67(

L'analisi dei crediti commerciali verso terzi e aipata di seguito:

Crediti commerciali verso terzj: 31/12/2011 31/12/2010
A scadere 24.073.282 20.999.547
Scaduto:
0-30 gg 9.660.864 10.221.204
31-60 gg 4.277.097 3.034.361
61-90 gg 2.742.800 2.840.064
91-180 gg 3.123.508 3.229.964
oltre 180 gg 5.273.584 4.455.722
Totale 49.151.139 44.780.854

Riportiamo inoltre la distinzione dei crediti commiali verso terzi suddivisi per valuta:

Valore crediti espressi in: 31/12/2011 31/12/2010
Euro 28.839.319 27.301.282
USD 6.958.826 5.114.442
Altre valute 13.352.994 12.365.134
Totale 49.151.134 44.780.859

Il valore in euro riportato in tabella dei creditiginariamente espressi in USD o altre valute rapgnta I'importo in
valuta convertito al cambio del 31 dicembre 20Hkk31 dicembre 2010.

Per una analisi piu dettagliata dei crediti comnadireerso imprese collegate si rimanda al suceessapitolo relativo
alle “parti correlate”.



Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisione dei Crediti tributari e degli Altrediti & la seguente:

31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Crediti tributari
Crediti per IVA 4.537.951] 5.807.184 -1.269.237 -21,86%
Crediti per imposte sul reddito 1.451.480 1.244.037 207.443 16,67%
Totale crediti tributari 5.989.431 7.051.224 -1.061.794 -15,06%
Crediti finanziari
Crediti finanziari v. terzi 20.000 50.000 -30.000 -60,00%
Crediti finanziari v. imprese collegate 63.565 37.241 26.324 70,69%
Totale 83.565 87.241 -3.676 -4,21%
Altri crediti
Depositi cauzionali 616.631 542.394 74.237] 13,69%
Acconti a fornitori 1.952.611 1.975.77¢ -23.159 -1,17%
Altri crediti 4.403.414 4.012.364 391.054 9,75%)
Totale 6.972.66( 6.530.528 442.132 6,77%)
Totale crediti finanziari e altri crediti | 7.056.22 6.617.764 438.45¢ 6,63%)

L'esercizio si & chiuso con un credito IVA di cirdzb milioni di euro derivante dall'intensa attévitli esportazione e
dalla difficolta nell'ottenere i rimborsi al di @ella quota compensabile annualmente.

Fra i crediti per imposte sul reddito risultanorigc crediti derivanti dalla differenza fra il adéo di imposta
preesistente/acconti versati e il debito di impaostdurato alla data di riferimento del bilancio.

Per una analisi piu dettagliata dei crediti finanzverso imprese collegate si rimanda al capittiformativa sulle
parti correlate” riportato piu avanti nel presedéeumento.

Titoli (nota 8)

Partecipazioni e titoli compresi nelle attivita centi: 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Altri titoli 24.332.274 44.676.217 -20.343.941 -45,54%)
Totale 24.332.27 44.676.21 -20.343.94 -45,54%

N

L’importo iscritto nella voce “Altri titoli” & costuito da impieghi temporanei di liquidita effettuan particolare da
Cynosure utilizzando parte della liquidita detenditaparticolare trattasi di titoli appartenentiaatategoria “attivita
finanziarie disponibili per la vendita” costituiti prevalenza da investimenti in titoli obbligazéwno similari, effettuati
per un valore di circa 31 milioni di dollari (59 lioni di dollari al 31 dicembre 2010); si ricordhecin tale voce
risultano riclassificati titoli per circa 3,4 mild di dollari che al 31 dicembre 2010 risultavascritti tra le attivita non
correnti come gia illustrato nella precedente rid)a

Disponibilita liquide (nota 9)

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

Disponibilita liquide: 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %

Depositi bancari e postali 48.256.182 41.447.509 6.809.273 16,43%

Denaro e valori in cassa 107.160 67.418 40.342 59,84%
Totale 48.364.54 41.514.9%37 6.849.415 16,50%
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Per I'analisi delle variazioni delle disponibiliiguide si rimanda al prospetto del rendiconto finario.

Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2011

La posizione finanziaria netta della Gruppo ald&Embre 2011 € la seguente (dati in migliaia dogu

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201: 31/12/2011
Cassa e altre disponibilita liquide 48.36¢ 41.51¢
Titoli 24.33: 44.67¢
Liquidita 72.691 86.19:
Crediti finanziari correnti 20 50
Debiti bancari correnti (11.265 (5.290
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (2.732 (1.169
Indebitamento finanziario corrente (12.997 (6.460
Posizione finanziaria netta corrente 59.72( 79.78:
Debiti bancari non correnti (4.548 (2.164
Obbligazioni emesse (425) (784,
Altri debiti non correnti (a.711 (1.934
Indebitamento finanziario non corrente (6.684 (4.882
Posizione finanziaria netta 53.03¢ 74.90(

La posizione finanziaria netta del gruppo, in cadpetto al 31 dicembre 2010, si attesta attorn®3amilioni di Euro;
di questa la maggior parte & detenuta dalla cdateoCynosure Inc.

Tra gli impieghi del periodo ricordiamo le acquisiz effettuate da Cynosure degli assets di Eléneglibal e di Hoya
ConBio® che hanno comportato uscite rispettivameete2,5 milioni di dollari e 24,5 milioni di dolia sono inoltre
stati pagati dividendi a terzi da EI.LEn. spa pet 8dla euro, da Deka Mela Srl per 105 mila eur@éA8A Srl per 335
mila euro.

L'ulteriore assorbimento di liquidita & imputabilallaumento del capitale circolante netto che étosta
proporzionalmente maggiore dell'aumento del giraffari.

La posizione finanziaria beneficia, per circa 1,@iani di euro, dell'effetto cambio dovuto all'apgzzamento della
valuta statunitense rispetto all’euro con la rektrivalutazione della consistente posizione liquidetenuta da
Cynosure. Dalla posizione finanziaria netta sor@ussi crediti finanziari verso collegate, per wmporto di 64 mila
euro circa, in quanto legati a politiche di sostedimanziario delle imprese del gruppo (per il dglio si veda
l'informativa sulle parti correlate). In continuitton quanto fatto in passato, si € ritenuto opmartaon includere tali
finanziamenti nella posizione finanziaria nettars@gposta.

Per maggiori dettagli e informazioni si rimandauato esplicitato nel rendiconto finanziario.



Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e riserve

Le principali poste componenti il patrimonio nestuno le seguenti:

Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2011 il capitale sociale del Gruden., coincidente con quello della Capogruppsylta:

Deliberato euro 2.591.87

Sottoscritto e versato euro 2.508.67

Valore nominale di ciascuna 0,52

azione euro

Categoria 31/12/2010 Incremento (Decremento) 31/12/2011

N. Azioni Ordinarie 4.824.36: 4.824.36!
Totale 4.824.36: 4.824.36!

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascutizesse attribuisce il diritto ad un voto in tugeassemblee ordinarie
e straordinarie nonché gli altri diritti patrimohiad amministrativi secondo le disposizioni didege di Statuto. L'utile
netto di esercizio deve essere destinato per alih®d6 alla riserva legale, nei limiti di cui alfta2430 Codice Civile.
Il residuo € ripartito fra gli azionisti, salvo @irsa deliberazione dell'assemblea. Nello Statuto @qrevista la
distribuzione di acconti sui dividendi. | dividendon riscossi entro un quinquennio dal giorno ihsano divenuti
esigibili si prescrivono in favore della SocietaorNesistono clausole statutarie particolari in medilla partecipazione
degli azionisti al residuo attivo in caso di ligaimlone. Non esistono clausole statutarie che atsgbono particolari
privilegi.

Aumenti di capitale al servizio di piani di stogition

L'Assemblea straordinaria di EI.LEn. SpA tenutasdata 15 maggio 2008 ha deliberato di dare fa@ltaonsiglio di
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti detl'é443 del Codice Civile, per il periodo massimaidque anni dalla
data in cui é stata assunta la delibera, di aumeni@ una o piu volte, il capitale sociale dellac®&ta di un importo
massimo di nominali euro 83.200,00 da attuarsi argdi emissione di massimo n. 160.000 azioni ori¢indel valore
nominale di euro 0,52 cadauna, a pagamento, coimgatb pari a quello delle azioni ordinarie dekeista alla data
di sottoscrizione, da liberarsi con il versameritardprezzo determinato dal Consiglio di Amminigtoae, nel rispetto
del dettato dell'art. 2441, comma VI, c.c. — ovverobase al valore del patrimonio netto, tenutotcoanche
dell'andamento delle quotazioni delle azioni in gsomell’ultimo semestre — e in valore unitario, poemsivo del
sovrapprezzo, non inferiore al maggiore fra: ayalore per azione determinato sulla base del patrion netto
consolidato del gruppo EIL.LEn. al 31 dicembre deli@ precedente la data di assegnazione delle dpbipla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalleiaai ordinarie della societa sul Mercato organipzatgestito dalla Borsa
Italiana SpA nei 6 mesi antecedenti I'assegnazielle opzioni; ¢) la media aritmetica dei preziaidli registrati
dalle azioni ordinarie della societa sul Mercatgamizzato e gestito dalla Borsa Italiana SpA neg®@dni antecedenti
'assegnazione delle opzioni.

Il Consiglio di Amministrazione di EI.LEn. SpA, calelibera del 15 luglio 2008, ha dato totale attolagialla delega
dell'assemblea dei soci del 15 maggio 2008 delitterdaumento del Capitale Sociale di euro 83.2D@,8ervizio del
piano di stock-option 2008-2013 e approvandoneldtivo regolamento. | diritti di opzione sono stdsegnati, con
delibera assunta in pari data, esclusivamente@dali dipendenti di EI.En. SpA e delle altre stitidel gruppo, che al
momento dell’'assegnazione erano titolari di un csfupdi lavoro subordinato. Il suddetto piano dicalato in due
tranche di pari importo da esercitarsi nell'ossaraadei termini seguenti:

a) limitatamente all'importo massimo di euro 41.8@0a partire dal 15 luglio 2011 fino alla dataagprovazione del
progetto di bilancio della societa relativo all'eseio 2011 da parte del Consiglio di Amministrazo
Successivamente I'esercizio dei diritti di opziguodra avvenire come segue:
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- qualora I'assemblea dei soci deliberi in sedepprovazione del bilancio di esercizio 2011 laridistzione di utili,
dalla data di stacco della cedola relativa ai dindi rivenienti dall’esercizio 2011 fino alla dataapprovazione del
progetto di bilancio della societa relativo all'eseio 2012 da parte del Consiglio di Amministrazo

- diversamente, qualora non si proceda alla distidne di utili relativamente all’'esercizio 201Bld5 maggio 2012
fino alla data di approvazione del progetto didi@ della societa relativo all’esercizio 2012 aatp del Consiglio di
Amministrazione;

- qualora I'assemblea dei soci deliberi in sedagfirovazione del bilancio di esercizio 2012 laritiszione di utili,
dalla data, quando antecedente al 15 maggio 20Xk3acto della cedola relativa ai dividendi riveniedall’esercizio
2012 fino al 15 maggio 2013;

- diversamente, qualora non si proceda alla distidne di utili relativamente all’esercizio 201Pperiodo di esercizio
si esaurira con la data, quando antecedente alabfgim 2013, di approvazione del progetto di bilandella societa
relativo all'esercizio 2012 da parte del consigi@mministrazione, altrimenti in data 15 maggid 20

Pertanto — limitatamente al detto importo di noriiruro 41.600,00 la sottoscrizione dellaumentd dapitale
deliberato dal Consiglio di Amministrazione potrvenire esclusivamente negli intervalli temporalpsa individuati
per I'esercizio delle opzioni.

b) in ordine al residuo importo dellaumento, pamominali euro 41.600,00 a partire dal 15 luglid 2 e fino alla data
di approvazione del progetto di bilancio della sti&i relativo all’'esercizio 2012 da parte del Colsigli
Amministrazione.

Successivamente i diritti di opzione potranno esssercitati nei termini seguenti:

- qualora I'assemblea dei soci deliberi in sedagfirovazione del bilancio di esercizio 2012 laritiszione di utili,
dalla data di stacco della cedola relativa ai diwidi rivenienti dall'esercizio 2012 fino al 15 magyg013;

- diversamente, qualora non si proceda alla distidne di utili relativamente all’esercizio 201Pperiodo di esercizio
si esaurira con la data, quando antecedente alabfgim 2013, di approvazione del progetto di bilandella societa
relativo all'esercizio 2012 da parte del consigi@mministrazione, altrimenti in data 15 maggid 20

Pertanto la sottoscrizione dellaumento del capitdkliberato dal Consiglio di Amministrazione pérrésiduo
ammontare di nominali euro 41.600,00 potra avveegselusivamente negli intervalli temporali soprdividuati per
I'esercizio delle opzioni.

Si fa presente che alla data di redazione dellsgpte comunicazione non risulta esercitato alcritiaddi opzione.

Riserva sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicembre 2011 la riserva da sovrapprezzorazimincidente con quella della Capogruppo, ama@nB88.594
mila euro, invariata rispetto al 31 dicembre 2010.

Altre riserve (nota 12)

Altre riserve 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Riserva ordinaria 537.302 537.302 0,00%
Riserva straordinaria 33.780.537 33.663.104 117.428 0,35%
Riserva di conversione -259.710 -1.237.873 978.163 -79,02%)
Riserva per stock options 1.672.7130 1.494.32(0 178.410 11,94%
Riserva per contributi in c/capitale 426.6457 426.657 0,00%
Altre Riserve 13.392 13.392 0,00%
Totale 36.170.90 34.896.90 1.274.00 3,65%

Al 31 dicembre 2011 la “riserva straordinaria” &i@a33.781 mila euro; I'incremento rispetto al &tembre 2010 é
riferibile all’accantonamento di parte dell'utilé dsercizio 2010 della capogruppo ELEn. S.p.Ameada delibera
dell'assemblea dei soci del 13 maggio 2011.

La riserva “per stock option” accoglie la contrafiardei costi determinati ai sensi dell'lFRS 2 B&ni di stock option
assegnati da EI.En. SpA.

La riserva di conversione sintetizza l'effetto dellariazione del cambio sugli investimenti in valull valore al 31

dicembre 2011 é attribuibile essenzialmente alaluiazione del dollaro americano. Gli effetti je2011 sono indicati
nella colonna “risultato complessivo” del prospetidatrimonio Netto.
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La riserva per contributi in conto capitale devsees considerata una riserva di utili.

Azioni proprie (nota 13)

Come descritto in dettaglio nel paragrafo “Areacdnsolidamento” si segnala che, al 31 dicembre 261 hzioni
proprie acquistate dalla societa sono pari a n.14®al prezzo medio di Euro 24,97 e per un coafae complessivo
di Euro 2.575.611.

Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La voce accoglie sinteticamente il contributo alripgonio netto di gruppo di tutte le societa comdate. Nel corso
dell'esercizio la variazione é riferibile al giratto del risultato dello scorso esercizio e allatabiizzazione delle
stock option Cynosure secondo quando previsto IBRIB 2 come riportato nella colonna “Altri movimg&ntlel
prospetto di Patrimonio Netto al netto della dinzilmme per I'acquisto di azioni proprie.
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Passivita non correnti

Fondo TFR (nota 15)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti delqub:

Saldo Saldo
31/12/2010 Accan.to (Utilizzi) Versamenti a fondi 31/12/2011
complementari, a fondo
INPS e altri movimenti

2.701.69@| 1.033.031 -311.215| -662.03q 2.761.47

Il TFR rappresenta I'indennita che viene maturatbpmkrsonale dipendente nel corso della vita lgixaa che viene
allo stesso liquidata al momento dell’'uscita.

Ai fini dei principi contabili internazionali, laazresponsione dell'indennita di fine rapporto ragenta un “beneficio a
lungo termine successivo alla fine del rapportdasioro”; si tratta di una obbligazione “a benefidefinito” che
comporta l'iscrizione di una passivita analoga allguche sorge nei piani pensionistici a benefgfirti.

Per quanto riguarda le societa situate in ltaliaeguito delle modifiche apportate al TFR dallade@7/12/2006 (e
successive modifiche) é stata sottoposta a vatutazisecondo lo IAS 19, solo la passivita relatiVd@FR maturato
rimasto in azienda, poiché la quota maturandata strsata ad entita separata (forma pensionistiogplementare).
Anche per i dipendenti che esplicitamente hanndsdeti mantenere il trattamento di fine rapport@iienda, il TFR
maturato dal 1 gennaio 2007 € stato versato al d-alidesoreria gestito dall'lnps. Tale fondo, insbaalla Legge
finanziaria 2007 garantisce al personale dipendeeteettore privato I'erogazione del trattameritfiree rapporto per
la quota corrispondente ai versamenti allo steffstiati.

Ricordiamo che la societa utilizza il cosiddettoetodo del corridoio” in base al quale il valordtoecumulato degli
utili e delle perdite attuariali non € rilevato @ia quando non eccede in valore assoluto il 10%vdiere attuale

dell'obbligazione.
Al 31 dicembre 2011 il valore netto cumulato deglli attuariali non rilevato & pari a 141 mila euirca. Il valore

attuale dell’obbligazione al 31 dicembre 2011 & p&.577 mila euro.

Le ipotesi adottate per la determinazione del pgomm riassunte nel prospetto che segue:

Ipotesi finanziarie Anno 2010 Anno 2011
Tasso annuo di attualizzazione 4,50% 4,60%
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,00%
Tasso annuo incremento salarialg Dirigenti 4,00% rigbnti 4,00%
(comprensivo di inflazione) Impiegati/quadri 2,50%mpiegati/quadri 2,509
Operai 2,50% Operai 2,50%

L'importo iscritto nella colonna “Versamenti a farmbmplementari, a fondo INPS e altri movimenti'l geospetto di
movimentazione del Fondo TFR rappresenta per ldagpguota TFR versata a forme pensionistiche compieari o al
fondo di Tesoreria gestito dall'lnps (per questatt con riferimento alla capogruppo EIL.LEn. e almtcollata Quanta
System), a seconda delle scelte effettuate dandii.
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Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (tab16)

Le imposte differite e anticipate sono accantosatke differenze temporanee fra attivita e passisitonosciute ai fini
fiscali e quelle iscritte in bilancio.

L'analisi & la seguente;

Saldo Accan.to Differenza di Saldo
31/12/2010 Movimenti (Utilizzi) Altri conversione 3/12/2011
Imposte anticipate per svalutazioni di 1.411.72§ 149.707] -91.796 5.606 1.475.245
magazzino
Imposte anticipate per acc.to al fondo 286.35( 7.850 -64.357 5.330 235.173
garanzia prodotti
Imposte anticipate per acc.to al fondo svaliit. 810.635 456.858 -27.710 879 1.240.6642
crediti
Imposte anticipate per perdite fiscali riportgte 779.127 79.412 -21.192 -70.917 766.430
a nuovo
Imposte anticipate su utili intragruppo 1.598.955 329.037 1.927.992
Imposte anticipate su attuarizzazione TFR -30|876  -7.735 100 -38.511
Altre imposte anticipate 665.184 168.075 -218.766 119.722 13.075 747.290
Totale 5.521.103 1.183.204 -423.821] 119.822 -46.027 6.354.281
Imposte differite su ammortamenti fiscali 178.633 -4.113 174.520
Imposte differite su contributi in conto 143.500 125.728 269.228
capitale
Altre imposte differite 344.70D 269.508 -32.871 119.823 27.515 728.675
Totale 666.833 395.236 -36.984 119.823 27.515 1.172.423
Saldo 4.854.27( 787.968 -386.837 -1 -73.542 5.181.854

Le attivita per imposte anticipate ammontano a4.38a euro circa. L'incremento dell’esercizio & pe piu riferibile
al fondo obsolescenza magazzino, alla variaziogd déli intragruppo sulle giacenze di fine anna@kie svalutazioni
operate sui crediti.

Le passivita per imposte differite sono pari a 2.iila euro. Le variazioni delle altre passivita peposte differite si
riferiscono, tra I'altro, alla valutazione ai fifiscali di alcuni magazzini al LIFO e alle differmncambio non realizzate.
Un ulteriore incremento € dato dalla rateizzazioledla tassazione su alcuni contributi in conto @i ricevuti
nell’'esercizio.

Altri fondi (nota 17)

Il seguente prospetto mette in evidenza i movimiatgrvenuti nell'esercizio:

Saldo Accan.to Differenze di Saldo
31/12/2010 Movimenti (Utilizzi) Altri conversione 3/12/2011

Fondo tratt. quiescenza e 484.804 97.624 -24.818 557.612
obblighi simili

Altri:
Fondo garanzia prodotti 2.792.703 857.001 -190.298 -8.877 150.058 3.600.587
Fondo altri rischi e oneri 2.308.689 227.506 -46.157 -10.000 811 2.480.849
Altri fondi minori 41.000 3.000 44.000

Totale altri fondi 5.142.393 1.087.507% -236.455 -18.877 150.869 6.125.434
Totale 5.627.19 1.185.13 -236.45 -43.69 150.86 6.683.04

Il fondo indennita clientela agenti, compreso nelee “fondo trattamento quiescenza e obblighi lsimmmonta, al
31 dicembre 2011, a euro 506 mila circa contro8 Aa euro del 31 dicembre 2010.

Secondo lo IAS 37, 'ammontare dovuto deve essaleotato utilizzando tecniche di attualizzazione giémare nel
miglior modo possibile il costo complessivo da saste per I'erogazione agli agenti di benefici sgsstvamente alla
fine del rapporto di lavoro.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate dudlse delle ipotesi di seguito descritte:
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Ipotesi finanziarie Anno 2010| Anno 2011

Tasso annuo di attualizzazione 4,50% 4,609

Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,00%

Il fondo garanzia prodotti & calcolato in base @stcper ricambi e assistenze in garanzia sostenaltprecedente
esercizio, adeguati ai volumi di vendita dell'eggcstesso.

Altri debiti e passivita potenziali

Tutte le societa del gruppo sono soggette al mschidispute e contenziosi anche legali che possmergere nel
normale svolgimento dell'attivita. La controllatygisure Inc. ha fornito nell’ambito del proprio KOrelativo al 2011
informazioni circa alcune situazioni di contenziasoessere, segnatamente una causa collettivajtamdenel 2005,
relativa all'uso non sollecitato dei fax senzadlrmesso preventivo del ricevente. La societa aaieaisi € opposta con
fermezza alle richieste delle controparti, in cidonfortata anche da un primo pronunciamento dellateCdel
Massachusetts del mese di luglio 2010 che negdeailtimita di una azione collettiva per la quest in oggetto. Tale
pronunciamento, appellato dalla controparte, @ gtat confermato dalla Corte nel gennaio del 2012.

Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Debiti finanziari a m/l termine 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Obbligazioni 425.099 784.264 -359.165 -45,80%)
Debiti verso banche 4.547.8P6 2.163.6771 2.384.219 110,19%
Debiti v/societa di leasing 507.749 290.738 217.011 74,64%
Debiti verso altri finanziatori 1.203.493 1.643.084 -439.591 -26,75%)
Totale 6.684.23 4.881.76 1.802.47 36,92%

La voce “obbligazioni” accoglie la quota residuanadio/lungo termine del prestito obbligazionarioesso nel 2010
dalla controllata With Us per I'importo originaréh 130 milioni di Yen, con scadenza tra il 2011il&2D13, remunerato
al tasso fisso dello 0,55% annuo per i primi sesineea tasso variabile per il restante periodoohbligazioni sono
garantire dalla Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ e 8aésidente della societa. Le obbligazioni, sotftiscda investitori
istituzionali, sono state contabilizzate secondangol disposto dallo IAS39.

| debiti verso banche a m/l termine al 31 dicen#t#l rappresentano, per lo piu, le quote esigiltile I'anno di:
a) finanziamento bancario concesso ad Asclepionkspdr la costruzione dellimmobile dove attualmeopera la
societa;
b) mutuo concesso ad ELLEn. S.p.A. da Mediocrdthicano S.p.A. per 3,4 milioni di euro da rimbarsan quote
costanti a periodicita semestrale con inizio datiit@mbre 2011 e termine al 15 giugno 2016. Quaritg/ milioni
di euro, il tasso d'interesse della prima rataatostlel 2,40%; quanto ai rimanenti 1,7 milioniasso applicato
stato del 5,70%; per ogni periodo successivo tgiressi saranno pari al tasso Euribor a sei miksiato il secondo
giorno lavorativo target antecedente la scadentpréeedente periodo di interessi, aumentato di spread. Lo
spread é di 3,90 punti sui primi 1,7 milioni di euridotto a 0,60 sui rimanenti 1,7 milioni di euro

| debiti verso altri finanziatori sono costituitia I'altro, dalle quote esigibili oltre I'anno di:
a) Finanziamento agevolato per ricerca applicatgaeo dal MIUR alla controllata Quanta System Spéncesso
in piu tranches per un totale di euro 673.500 abkdadello 0,50% annuo, rimborsabile in 14 rate Sk
posticipate a partire dal 1 gennaio 2009;
b) Finanziamento erogato da Banca Nazionale debidcaalla controllata Quanta System SpA, concesso pe
complessivi euro 500 mila al tasso del 2,56%, d#lieata di cinque anni dalla data di erogazioneprensivo di un
periodo di pre ammortamento di 6 mesi, rimborsabileate trimestrali posticipate comprensive diitdp ed
interessi a partire dal 15 gennaio 2010;
¢) Finanziamento agevolato Finlombarda/Regione Landiia per ricerca applicata, erogato alla contt@lf@uanta
System SpA per un totale di euro 900.000, al tdeflo 0,50% sulla meta del capitale e del 4,01%uarsull’altra
meta, rimborsabile in 14 rate semestrali, ultinta B0/6/2016;
d) Finanziamento agevolato Centrobanca per ricapgdicata, concesso alla controllata Lasit per @&89.060 al
tasso dello 0,96% annuo, ultima rata 05/08/2014.
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Debiti assistiti da garanzie reali

Lo stabilimento di Via Baldanzese, 17 a Calenzagpa#ato da ipoteca, in corso di cancellazionepaté del mutuo
decennale erogato dalla Cassa di Risparmio di Frergia estinto al 31 dicembre 2006.
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Passivita correnti

Debiti finanziari (nota 19)

Nel seguito & esposto il dettaglio dei debiti finian a breve:

Debiti finanziari a breve termine 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Obbligazioni 427.660 393.309 34.35]] 8,73%
Debiti verso banche 11.264.9/78 5.290.231 5.974.741 112,94%
Debiti v/societa di leasing 275.140 211.835 63.305} 29,88%
Passivita per contratti a termine su valute 57.416 -57.416 -100,00%
Debiti verso altri finanziatori 1.029.394 506.826 522.568 103,119%
Totale 12.997.17 6.459.61 6.537.55 101,21%

La voce “Obbligazioni” e relativa alla quota a beedel prestito obbligazionario emesso dalla colati@IWith Us
descritto nella nota precedente.

La voce “debiti verso banche” e principalmente itoish da:

- finanziamento a breve concesso ad El.En. Spa @absa di Risparmio di Firenze per 3,5 miliongéwlio al tasso del
2,774% con scadenza 4 gennaio 2012 data in cindhZiamento € stato rinnovato, sino al 4 april@2Z2®er un
importo ridotto a 2,5 milioni di euro.

- debiti per anticipi su fatture e sul sbf dellatollata Esthelogue Srl;

- quota a breve del mutuo contratto da EL.En. (neda 17);

- quota a breve del finanziamento contratto daésoh (vedi nota 17);

- scoperti di conto corrente concessi da Istitutirddito, in particolar modo alle societa conttél Quanta System SpA
e With Us Co;

-finanziamenti bancari concessi a Wuhan Penta @hultaser Equipment Co., Ltd per circa 1.200 milegedi cui 980
mila euro (corrispondenti a 8 milioni di Yuan) akso annuo del 6,56%.

La voce “debiti verso altri finanziatori”, oltre aaccogliere le quote a breve dei finanziamenti didisoella nota
precedente, comprende tra I'altro:

a) Finanziamento agevolato MPS per ricerca applicdferimento TRLO1, concesso alla capogruppo rEl&pa per
complessivi euro 681.103 al tasso del 2% annumaltata 1/7/2012;

b) Finanziamento agevolato IMI per ricerca appéicatrogato alla controllata Quanta System SpA, essw per
complessivi euro 929.157 al tasso del 2% annudyaisabile in 16 rate semestrali posticipate a ggadal 1 luglio
2003;

¢) Finanziamento Unicredit erogato alla controll@aanta System SpA, concesso per complessivi ed@d80 al
tasso del 2,85%, rimborsabile in 6 rate mensiladipe da aprile 2012.

Debiti di fornitura (nota 20)

Debiti commerciali 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %

Debiti verso fornitori 34.452.352 34.937.474 -485.122 -1,39%

Debiti verso imprese collegate 124.139 200.145 -76.006 -37,98%)
Totale 34.576.49 35.137.61 -561.12 -1,60%)

Non si registrano significativi importi scaduti rabiti di fornitura alla fine dell’anno.



Riportiamo inoltre la distinzione dei debiti comrmiati verso terzi suddivisi per valuta per I'es&igi2011:

Valore debiti espressi in; 31/12/2011 31/12/2010
Euro 19.845.706¢ 22.859.209
USD 9.525.89( 5.767.242
Altre valute 5.080.754 6.311.023
Totale 34.452.357 34.937.474

Il valore in euro riportato in tabella dei debitiginariamente espressi in USD o altre valute rapenta I'importo in
valuta convertito al cambio del 31 dicembre 2051 @mbio del 31 dicembre 2010.

Debiti per imposte sul reddito /Altri debiti a bre\(nota 21)

| “debiti per imposte sul reddito” maturati su abeusocieta del Gruppo ammontano al 31 dicembre 20&lro
761.740 e sono iscritti al netto dei relativi adteprsati e delle ritenute subite.

La suddivisione degli Altri debiti & invece la segte:

31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Debiti previdenziali
Debiti verso INPS 1.544.018 1.449.654 94.364 6,51%
Debiti verso INAIL 137.623 123.520 14.103 11,42%
Debiti verso altri istituti previdenziali 232.282 237.879 -5.647 -2,37%)
Totale 1.913.873 1.811.059 102.820 5,68%
Altri debiti
Debiti verso I'erario per IVA 1.105.834 837.771 268.063 32,00%
Debiti verso I'erario per ritenute 1.069.974 1.017.49Q 52.484 5,16%
Altri debiti tributari 92.043 194.926 -102.883 -52,78%
Debiti verso il personale 6.081.310 5.593.047 488.298 8,73%
Acconti 6.759.199 4.597.517 2.161.684 47,02%
Altri debiti 11.626.644 8.755.541 2.871.107% 32,79%
Totale 26.735.037 20.996.287 5.738.754 27,33%
Totale Debiti previdenziali e Altri debiti 28.648.91 22.807.33 5.841.57 25,61%

| “debiti verso il personale” comprendono, tratfal il debito su stipendi differiti maturati da¢gsonale dipendente alla
data del 31 dicembre 2011.

La voce “acconti” & per lo piu costituita da acdeitevuti da clienti.

Nella voce “altri debiti” risultano iscritti, tradltro, ricavi anticipati della controllata Cynosuinc. per contratti di
assistenza iscritti nei ricavi di esercizio proponalmente al periodo di durata degli stessi.
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Analisi debiti in base alla scadenza

31/12/2011 31/12/2010

Entro 1 anno Da 1lab anni Oltre 5 anni Entro 1 anno Da 1l ab5 anni Oltre 5 anni
Obbligazioni 427.66 425.099 393.309 784.264
Debiti verso banche 11.264.9/8 3.210.094 1.337.804 5.290.231 588.850 1.574.827%
Debiti v/societa di leasing 275.140 507.749 211.835 290.738
Passivita per contratti a 57.416
termine su valute
Debiti verso altri finanziatoni 1.029.394 1.203.493 506.826 1.643.084
Debiti verso fornitori 34.452.3592 34.937.474
Debiti verso imprese 124.139 200.145
collegate
Debiti per imposte sul 761.740 2.143.609
reddito
Debiti previdenziali 1.913.873 1.811.053
Altri debiti 26.735.037 20.996.287

Totale 76.984.31 5.346.43 1.337.80 66.548.18 3.306.93 1.574.82




Informativa di settore ai sensi dello IFRSS8

31/12/11 Totale Medicale Industriale Altro

Ricavi 212.17¢ 170.33¢ 40.73¢ 1.10z

Ricavi intersettoriali (2.039 0 (262 777

Ricavi netti 21113 170.33¢ 40.47: 32t

Altri proventi 2.44¢ 1.41¢ 19¢ 83t

Margine di contribuzione 109.05¢ 91.42¢ 16.84: 79z
Inc.% 51% 53% 41% 68%

Margine di settore 18.17% 15.49: 1.89: 798
Inc.% 9% 9% 5% 68%

Costi non allocati 15.19°

Risultato operativo 2.98(

Gestione finanziaria 154

Quota del risultato delle societa collegate (689! (686 (11) 8

Altri proventi e oneri netti 18

Risultato prima delle imposte 2.46:

Imposte sul reddito 2.75:2

Risultato d'esercizio (289

Risultato di terzi (18)

Risultato netto del Gruppo (270

31/12/10 Totale Medicale Industriale Altro

Ricavi 190.92¢ 155.88t 34.13¢ 90¢

Ricavi intersettoriali (1.131 0 (354, (777,

Ricavi netti 189.79° 155.88t 33.77¢ 132

Altri proventi 2.20¢ 1.35% 101 752

Margine di contribuzione 100.44¢ 85.22! 14.63¢ 59C
Inc.% 52% 54% 43% 67%

Margine di settore 17.75¢ 15.07¢ 2.091 59C
Inc.% 9% 10% 6% 67%

Costi non allocati 12.33¢

Risultato operativo 5.42:

Gestione finanziaria 48

Quota del risultato delle societa collegate (320 (378 51 6

Altri proventi e oneri netti (461,

Risultato prima delle imposte 4.68¢

Imposte sul reddito 4.25¢

Risultato d'esercizio 434

Risultato di terzi (834

Risultato netto del Gruppo 1.26¢
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31/12/2011 Totale Medicale Industriale Altro

Attivo allocato ai settori 253.36: 201.29° 52.06¢

Partecipazioni 18z 65 11¢

Attivo non allocato 15.85!

Totale attivo 269.39¢ 201.36: 52.18! 0

Passivo allocato ai settori 65.917 48.45¢ 17.46(

Passivo non allocato 28.36¢

Totale passivo 94.28¢ 48.45¢ 17.46( 0
31/12/2010 Totale Medicale Industriale Altro

Attivo allocato ai settori 236.24( 190.33: 45.90¢

Partecipazioni 443 147 29t

Attivo non allocato 15.46°

Totale attivo 252.15( 190.47¢ 46.20: 0

Passivo allocato ai settori 55.32¢ 41.39¢ 13.92°

Passivo non allocato 25.10(

Totale passivo 80.42¢ 41.39¢ 13.92° 0
31/12/2011 Totale Medicale Industriale Altro

Variazione nelle immobilizzazioni:

- allocate 15.67¢ 16.10¢ (429 0

- non allocate 20

Totale 15.69¢ 16.10¢ (429 | 0
31/12/2010 Totale Medicale Industriale Altro

Variazione nelle immobilizzazioni:

- allocate 4.92: 2.121 2.801 0

- non allocate (5.675

Totale (752 | 2.121 2.801 0
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Informativa per area geografica

31/12/11 Totale Italia Europa Row
Ricavi 211.13 26.41¢ 51.30¢ 133.40%
31/12/10 Totale Italia Europa Row
Ricavi 189.79° 26.94: 50.367 112.484
31/12/2011 Totale Italia Europa Row
Attivo allocato ai settori 268.95: 99.66" 16.02: 153.26¢.
Partecipazioni 442 442
Totale attivo 269.39¢ 100.10¢ 16.02: 153.26¢
Passivo allocato ai settori 94.28¢ 43.60¢ 9.56¢ 41.11:
Totale passivo 94.28¢ 43.60¢ 9.56¢ 41.11:
31/12/2010 Totale Italia Europa Row
Attivo allocato ai settori 251.45¢ 97.98¢ 15.96( 137.50¢:
Partecipazioni 694 694
Totale attivo 252.15( 98.68: 15.96( 137.50¢
Passivo allocato ai settori 80.42¢ 38.92¢ 10.12¢ 31.37:
Totale passivo 80.42¢ 38.92¢ 10.12¢ 31.37:
31/12/2011 Totale Italia Europa Row
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate 15.69¢ (558; (301 16.557
Totale 15.69¢ (558; | (301 | 16.557
31/12/2010 Totale Italia Europa Row
Variazione nelle immobilizzazioni:
- allocate (752 (467 (282) 3)
Totale (752, | (467, | (282 | 3) |
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Commenti alle principali voci del conto economico

Ricavi (nota 22)

| ricavi al 31 dicembre 2011 sono pari a 211,1onilidi euro e segnano un incremento dell’11,2%i(@&1,3 milioni
di euro circa).

Tutti e tre i settori principali segnano un increntedi fatturato; quello del settore medicale @mito per vie esterne
grazie alle acquisizioni, da parte di Cynosureledattivita di HOYA ConBio® ed Elémé, e alla distnizione in
esclusiva sempre da parte di Cynosure del sistenpiRte per il trattamento della onicomicosi. déttere industriale
cresce invece in maniera organica e conferma ulidasprogressione che la crisi ha solo leggermeaftentato. La
crescita del service € del 14% circa e rifletterfeento della base installata e dei servizi ad essgati.

Per un piu articolato commento alle singole vodichvo si rimanda alla relazione sulla gestione.

31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Vendite sistemi laser industriali 35.890.371 29.462.361 6.428.010 21,82%
Vendite apparecchiature laser medicali 134.363.375 124.496.67¢ 9.866.699 7,93%
Assistenza tecnica e ricambi 40.883.095 35.837.95€ 5.045.139 14,08%)
Totale 211.136.84 189.796.99 21.339.84 11,24%
Altri proventi (nota 23)
L'analisi degli altri proventi € la seguente:
31/12/2011 31/12/2010 Variazione Varian® %
Recuperi per sinistri e risarcimenti assicurativi 44.260 50.197| -5.937 -11,83%
Recupero spese 837.389 686.939 150.450 21,90%
Plusvalenze su cessioni di beni 241.951 229.886 12.065 5,25%)
Altri ricavi e proventi 1.322.444 1.239.09d 83.358 6,73%
Totale 2.446.04 2.206.1 239.93 10,88%

La voce “recupero spese” si riferisce per lo piteglupero di spese di trasporto.
Nella voce “altri ricavi e proventi” sono stati dabilizzati per lo piu contributi a valere su prtgdi ricerca di cui 473
mila euro iscritti dalla capogruppo EI.LEn. SpA, 26ila euro iscritti dalla controllata Quanta Syst€pA e 319 mila

euro iscritti dalla controllata Asclepion GmbH.

Costi per acquisto di merce (nota 24)

L'analisi degli acquisti & la seguente:

31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Acquisti materie prime e prodotti finiti 90.860B4 74.250.481 16.609.864 22,37%
Acquisto imballi 764.792 639.305 125.487 19,63%
Trasporti su acquisti 933.224 741.885 191.339 25,79%
Altre spese accessorie d'acquisto 1.044{891 979.677 65.214 6,66%
Altri acquisti 760.851 507.137 253.714 50,03%
Totale 94.364.10 77.118.48 17.245.62 22,36%0

L'incremento degli acquisti di merce & pari al 28,/ conseguenza dell’'aumento del volume di affari.
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Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi &

La voce risulta cosi composta:

Altri servizi diretti
Spese per lavorazioni presso terzi
Servizi tecnici
Trasporti su consegne
Provvigioni
Royalties
Viaggi per assistenza tecnica
Altri servizi diretti

Totale
Servizi ed oneri operativi
Manutenzioni e assistenze su attrezzature
Servizi e consulenze commerciali
Servizi e consulenze legali e amministrativi
Costi per la revisione contabile
Assicurazioni
Spese per viaggi e soggiorni
Spese promozionali e pubblicitarie
Spese per gli immobili
Imposte diverse da quelle sul reddito
Spese gestione automezzi
Forniture per ufficio
Assistenza hardware e software
Commissioni bancarie e valutarie
Godimento beni di terzi
Altri servizi ed oneri operativi

Totale

31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
4.324{748 4.043.16( 281.584 6,96%)
1.303.623 828.8246 474.797 57,29%
1.589.911 1.691.371 -101.460 -6,00%
10.125.027 8.770.414 1.354.609 15,45%
33.847 27.910 5.937 21,27%
2.604.[L30 2.323.06( 281.07( 12,10%
571.57] 390.554 181.015 46,35%
20.552.85f 18.075.30] 2.477.554 13,71%
1.892.22 1.556.909 335.311 21,54%)
3.574.562 3.572.644 1.916 0,05%
3.392 2.151.964 1.142.844 53,11%
959.982 991.508 -31.526 -3,18%
1.394.751 1.309.427 85.324| 6,52%)
3.835.192 3.404.127 431.065 12,66%
8.615.790 8.348.457 267.333 3,20%
2.266.6771 2.125.674 141.001 6,63%)
439.605 383.747 55.858 14,56%
1.446.271 1.296.811 149.460Q 11,53%
444.291 499.569 -55.278 -11,07%
389.501 320.181 69.320 21,65%
803.814 640.836 162.978 25,43%
3.175.496 2.929.894 245.60( 8,38%
12.208.705 11.794.40 414.305 3,51%
44.741.66P 41.326.154 3.415.514 8,26%

Le variazioni piu significative della categoria ralservizi diretti riguardano i costi per “servitecnici” e per

“provvigioni”, in aumento anche in ragione dell@scita del volume d’affari.

Significativa risulta essere la voce “servizi e salenze legali e amministrative” pari a 3,3 miliatii euro al 31

dicembre 2011, che registra un incremento supeab®9% rispetto allo scorso esercizio integralraentputabile alle
spese per 1,7 milioni di dollari sostenute dallatomlata americana Cynosure Inc. per I'acquisigiatelle attivita di

Hoya ConBio® ed Elémé.

Gli importi singolarmente piu significativi dellaoge “altri servizi ed oneri operativi” sono rapmesti da costi per
compensi spettanti ai membri degli Organi ammiatstr e dei Collegi sindacali per 2.590 mila eunea e da costi per
consulenze tecnico-scientifiche e studi e riceqiiel.654 mila euro circa; per quanto attiene attiwita ed ai costi di
ricerca e sviluppo, si rinvia a quanto gia deserittlla relazione sulla gestione.

Impegni futuri per godimento beni di terzi

Si riassumono di seguito gli impegni che il grugyoa per godimento beni di terzi suddivisi per scem:

Impegni per godimento beni di terzi: 31/12/2011 31/12/2010
Entro 1 ann 2.685.649 2.536.295
Dalab5anni 7.034.109 3.427.764
Oltre 5 ann 2.006.357 654.549
Totale 11.726.104 6.618.61(0
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Costi per il personale (nota 26)

Tale voce risulta cosi composta:

Costi per il personale 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Salari e stipendi 39.353.899 34.624.874 4.729.02¢ 13,66%
Oneri sociali 8.005.155 7.205.282 799.873 11,10%
Trattamento fine rapporto 918.347] 871.924 46.423 5,32%)
Stock options 1.993.413 2.034.145 -40.732 -2,00%
Altri costi 93.479 88.883 4.596 5,17%
Totale 50.364.29 44.825.11 5.539.18 12,36%0

Il costo per il personale, pari a 50.364 mila e@an aumento del 12,4% rispetto ai 44.825 mileoedell'analogo

periodo dello scorso esercizio. Fanno parte deii cied personale i costi figurativi per le stocktiop assegnate ai
dipendenti; al 31 dicembre 2010 tali costi erarai gtari a 2.034 mila euro, mentre sono scesi 83lrila euro al 31
dicembre 2011; tali costi sono prevalentementeibifealle stock option emesse dalla controllatgn@sure Inc.

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (notd)2

Tale voce risulta cosi composta:

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Ammortamento attivita immateriali 1.122.145 427.741 694.404 162,34%
Ammortamento attivita materiali 6.224.834 5.982.209 242.625 4,06%)
Svalutazione attivita immateriali e materiali 1.117 -1.117 -100,00%
Accantonamento rischi su crediti 2.556.359 2.062.0217 494.332 23,97%
Accantonamento per rischi e oneri 1.070.p87 401.998 668.289 166,24%
Totale 10.973.62 8.875.09 2.098.53 23,65%

Le voci “ammortamento attivita materiali” e “ammamento attivita immateriali” aumentano soprattutto
conseguenza delle acquisizioni effettuate nel catslbesercizio dalla controllata americana Cynesinc.; per
maggiori approfondimenti si rimanda alla nota l)mtesente documento.
L'accantonamento per rischi su crediti comprendersd svalutazioni prudenzialmente effettuate sizfmys creditorie
la cui riscossione é risultata molto rallentata gféetto del perdurare della crisi finanziaria ¢fglimitato la liquidita a

disposizione delle aziende in generale.

L'accantonamento per rischi ed oneri include traltdd I'accantonamento a garanzia prodotti, auntenta

conseguenza dell'aumento del volume di affari.

Oneri e Proventi finanziari (nota 28)

Il dettaglio delle due voci ¢ il seguente:

Proventi finanziari:
Interessi attivi verso banche
Interessi attivi v. collegate
Interessi attivi su titoli
Proventi da negoziazione
Differenza cambi attive
Altri proventi finanziari
Totale
Oneri finanziari:
Interessi passivi su debiti verso banche per stiatie/C

Interessi passivi su debiti v/ banche per mutdtremestiti a
M/L termine
Differenze cambi passive

Altri oneri finanziari
Totale

31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
581.324 251.207 330.119 131,419%

1] -170 -100,00%

1.539 1.539 0,00%

607 478 129 26,99%
1.434.947 1.268.35( 166.592 13,13%)
163.441 43.088| 120.353 279,32%
2.181.854 1.563.293 618.562 39,57%
-469.02( -281.953 -187.067| 66,35%
-62.282 -46.726 -15.556 33,29%
-1.318.4671 -900.496 -417.971 46,42%)
-178.195 -285.737| 107.542 -37,64%)
-2.027.964 -1.514.912 -513.052 33,87%
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La voce “interessi attivi verso banche” registrainecremento di circa 330 mila euro, passando dar@#fd euro al 31
dicembre 2010 a 581 mila euro al 31 dicembre 2011.

Gli interessi passivi per scoperti di c/c si rig@ono per lo pil a scoperti concessi da lIstitutiCdedito sia alla
Capogruppo che alle controllate.

La voce “altri oneri finanziari” accoglie, per 1l%ila euro circa, liscrizione di interessi passilgrivanti dalla
applicazione del principio contabile IAS 19 al taanento di fine rapporto.

Altri proventi ed oneri netti (nota 29)

31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %

Altri oneri netti
Minusvalenze su partecipazioni -3.718 3.718 -100,00%
Svalutazioni di partecipazioni -45.145 -457.297] 412.152 -90,13%)

Totale -45.145 -461.015 415.870 -90,21%
Altri proventi netti
Plusvalenze su partecipazioni 63.646 63.646

Totale 63.64 63.64 0,00%

La voce “Svalutazioni di partecipazioni” si riferes alla svalutazione effettuata sul valore dellggudpazioni nelle

societa collegate Alfa Laser per un importo pati7ed50 euro, Centro Laser per un importo pari 9% euro e TFD
per 9.500 euro.

La voce “Plusvalenze su partecipazioni” € pari 688 euro, dei quali 10 mila euro si originano 'daresso nel

perimetro di consolidamento della societa Quantmé& con conseguente rivalutazione della quoteegdestemente
detenuta, mentre la restante parte € relativavalidita della societa Laser International Ltd. detgodi Quanta System.

14¢€



Imposte sul reddito (nota 30)

Descrizione: 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
IRES e altre imposte sul reddito estere 2.737|451 3.976.273 -1.238.823 -31,16%
IRAP 776.721 778.454 -1.735 -0,22%
IRES e altre imposte sul reddito estere - -408.825 -807.615 398.790 -49,38%)
Differite (Anticipate)
IRAP - Differita (Anticipata) 7.694 354 7.340 2073,45%
Crediti d'imposta -357.640 - -357.640 0,00%
Imposte esercizi precedenti -3.7114 307.537 -311.251 -101,21%
Totali imposte dirette 2.751.68 4.255.0 1503.31 -35,33%

Il costo per imposte correnti e differite di conmeta dell’esercizio € pari a 2.752 mila euro. ¥ tate di periodo
risulta appesantito anche dalla presenza di conmpiotiereddito non deducibili presenti nei bilamitialcune societa del
gruppo, come le svalutazioni di partecipazionireotl fatto che per alcune societa in perditalémuali Cynosure) si &
prudenzialmente deciso di non iscrivere fiscaliifiedta attiva, ritenendo non ancora sussisteaticondizioni per
l'iscrizione.

Risultano inoltre crediti d’imposta per ricercaviligppo pari a 358 mila euro iscritti dalla Capogpo Elen SpA e dalla
controllata Quanta System SpA.

Il prospetto che segue illustra la riconciliaziotra aliquota fiscale teorica ed aliquota effettilaitatamente

all'lmposta sul Reddito delle Societa (IRES) e mdsibili.

| 2011 | 2010
Risultato Ante Imposte 2.462.882 4.688.552
IAliquota Ires teorica 27,50% 27,50%
Ires Teorica | 677.298  1.289.352
Maggiore (minore) incidenza fiscale delle impreseee
rispetto all'aliquota teorica 1.322.734 1.655(851
Oneri fiscali non ripetibili 301.652
Crediti d'imposta (357.640)
Maggiore (minore) incidenza fiscale delle impreasaéiane
rispetto all'aliquota teorica 921.630 687.246
Maggiore (minore) incidenza fiscale per effettdelel
scritture di consolidamento (239.105) (490.975)
Ires effettiva | 2324910  3.443.105
IAliguota Ires Effettiva 94,40% 73,44%

Dividendi distribuiti (nota 31)

L’Assemblea dei soci di EI.LEn. Spa tenutasi in @&ftaprile 2010 ha deliberato di non distribuireual dividendo.

L'’Assemblea dei soci di EI.En. Spa tenutasi in d&tanaggio 2011 ha deliberato di distribuire unidéwdo pari a euro
0,20 per ognuna delle azioni in circolazione alitaddi stacco cedola. Il dividendo pagato é stagzld.244 euro.

Utile per azione (nota 32)

Il numero medio ponderato delle azioni in circotem@ nel corso dellanno si € mantenuto costante q@hri a

4.721.220.

Eventi ed operazioni significative non ricorrentatipiche e inusuali (nota 33)

Per I'esercizio 2011 & da ritenersi quale operazgignificativa e non ricorrente I'acquisizioneldadttivita nel settore
medicale di Hoya ConBio®. Si ricorda che durantm#llogo periodo dello scorso esercizio, non soate gioste in
essere operazioni significative non ricorrenti.
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Operazioni

significative  Saldi al netto
31/12/2011 non ricorrenti dell'operazione

Stato Patrimoniale

Immobilizzazioni immateriali 23.958 -16.740 7.218

Immobilizzazioni materiali 27.807 -406 27.401

Altre attivita non correnti 12.014 12.014

Attivita non correnti 63.779 -17.146 46.633

Rimanenze 69.344 -2.118 67.226

Crediti commerciali 50.530 -1.164 49.366

Altri crediti 13.046 -116 12.930

Disponibilita liquide e titoli 72.697 19.877 92.574

Attivita correnti 205.617 16.479 222.095

TOTALE ATTIVO 269.396 -667 268.729

Patrimonio netto di gruppo 94.705 220 94.926

Patrimonio netto di terzi 80.405 722 81.127

Patrimonio netto 175.110 942 176.052

Debiti finanziari 6.684 6.684

Altre passivita non correnti 10.617 10.617

Passivita non correnti 17.301 17.301

Debiti finanziari 12.997 12.997

Debiti di fornitura 34.576 -1.143 33.433

Altri debiti a breve 29.411 -466 28.945

Passivita correnti 76.984 -1.609 75.375

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 269.396 -667 268.729

Posizione finanziaria netta 53.035 19.877 72.912
Conto economico 31/12/1: Inc.% Opeazion Saldi al netto Inc.%

significative non  dell'operazione
ricorrenti

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 211.13° 100,0% 0 211.13° 100,0%
Margine di contribuzione lordo 109.05¢ 51,7% 0 109.05¢ 51,7%
Costi per servizi ed oneri operativi 44.74; 21,2% (942 43.80( 20,7%
Margine operativo lordo 13.95! 6,6% 942 14.89¢ 7,1%
Risultato operativo 2.98( 1,4% 942 3.92] 1,9%
Risultato d'esercizio (289, -0,1% 94z 652 0,3%
Risultato di terzi (18) 0,0% 72z 708 0,3%
Risultato netto del Gruppo (270, -0,1% 22( (50) -0,8%

L'effetto a conto economico di tale operazione,dgacritta in apposita sezione della presente Batalativo alle spese
accessorie sostenute da Cynosure nell'ambito dgllisizione delle attivita di Hoya ConBio® per @rt,3 milioni di

dollari.
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Informativa sulle parti correlatgnota 34)

Ai sensi dello IAS 24 si considerano parti correliaseguenti soggetti:

- le societa controllate e collegate;

- i membri del Consiglio di Amministrazione e deblfegio Sindacale della Capogruppo e gli altri girti con
responsabilita strategiche;

- le persone fisiche azionisti della Capogrupp&il.SpA;

- le persone giuridiche delle quali &€ posseduta paréecipazione rilevante da parte di uno dei n@ggizionisti
della Capogruppo, da un membro del Consiglio di Anistrazione della Capogruppo, da uno dei comportkht
Collegio Sindacale, da un altro dei dirigenti cesponsabilita strategiche.

Uno dei Consiglieri delegati, maggior azionistalal€®apogruppo, € nudo proprietario di una quota @a25% della
Immobiliare del Ciliegio Srl, socia anch’essa dé€lapogruppo.
Tutte le transazioni con le parti correlate soneeavte ad ordinarie condizioni di mercato.

In particolare si evidenzia quanto segue:

Membri del Consiglio di Amministrazione, del Coliedgindacale e altri dirigenti strategici della Ggpuppo

I membri del Consiglio di Amministrazione e del @gjio Sindacale della Capogruppo percepiscono ipemsi cosi
come qui di seguito indicati:

Indennita di fine
Nome e Cognome Carica Ricoperta in Durata carica Compensi in: Compensi fis%?nus. e. altri |Benefici .non Altr . |Totale carica (.) di
El.En. SpA Incentivi monetari compensi cessazione del
rapporto di lavor
Gabriele Clementi Presidente del CdA|  Approvazione bilancio al 31/12/201En.SpA 90.004 15.704 105.700 6.500
Controllate/collegate 13.51p 13.519
Barbara Bazzocchi Consigliere delegafo  Approvazione bilancio a22011 | El.En. SpA 90.00 4.568 94.568 6.50q
Controllate/collegatg 12.00p 12.000
Andrea Cangioli Consigliere delegat¢ ~ Approvazione bilancio al 31/12/2p1l1En ESpA 90.00( 7.851 97.851 6.504
Controllate/collegatg 13.51p 13.519
Michele Legnaioli Consigliere Approvazione bilancio al 31/12/20).1 ELpA S 12.000 12.000
Paolo Blasi Consigliere Approvazione bilancio al 31/12/20L1  EI.En. SpA .0004 12.000
Angelo Ercole Ferrarig Consigliere Approvazione bilancio al 31/12/2QELEn. SpA 12.004 12.000
Controllate/collegate 130.000 130.000
Alberto Pecci Consigliere Approvazione bilancio al 31/12/20[L1 ELEn. SpA .0003 12.000
Stefano Modi Consigliere Approvazione bilancio al 31/12/20[L1 EIL.EA. Sp 99.250 5.709 10.64 18.849 134.448
Vincenzo Pilla Presidente Coll.Sind. Approvazione bilancio al 31/12/2012 nESgA 31.2004 31.200
Controllate/collegate 34.51p 34.510
Gino Manfriani Sindaco Effettivo Approvazione bilancio al 31/12/2012 EIFpA 20.800| 20.800
Controllate/collegatg 17.61B 17.613
Paolo Caselli Sindaco Effettivo Approvazione bilancio al 31/12/212 nEBBA 20.800) 20.800
Controllate/collegatg 30.65B 30.653
Manfredi Bufalini Sindaco Supplente Approvazione bilancio al 31/12/2412 tr@lae/collegatq 6.24 6.240

N.B.: i compensi della tabella sono stati determiimebase al principio di competenza

Compensi fissi:

- | compensi degli amministratori della controllanger lo svolgimento delle proprie funzioni in elimprese incluse
nel consolidamento sono i seguenti: Barbara Batiput qualita di Amministratore Unico della CudiPenta Srl ha
percepito un compenso da detta societa per 12.00%) &abriele Clementi in qualita di membro del €igho di
Amministrazione di With Us ha percepito un compedaaletta societa per 1.500 mila yen; Andrea Céinigigualita
di membro del Consiglio di Amministrazione di WItts ha percepito un compenso da detta societa p@@ ila yen;
Angelo E. Ferrario in qualita di Presidente del GdiAQuanta System SpA ha percepito un compensetla societa
per 120.000 euro ed in qualita di Consigliere d»A8rl ha percepito un compenso da detta societhQe00 euro.

- | compensi ai membri del Collegio sindacale mesvVolgimento delle proprie funzioni in altre impeeincluse nel
consolidamento sono i seguenti: Vincenzo Pillaualiga di Presidente del Collegio sindacale di Dbleda Srl e Lasit
SpA e di Sindaco effettivo di Cutlite Penta Srlgercepito da dette societa un compenso complegsirica 34.510
euro; Gino Manfriani in qualita di Sindaco effettidi Deka Mela Srl e Cutlite Penta Srl ha percepgoil periodo di
durata in carica da dette societa un compenso @ssipb pari a 17.613 euro; Paolo Caselli in qudiitAresidente del
Collegio sindacale di Cutlite Penta Srl e di Siraaffettivo di Deka Mela Srl e Lasit SpA ha pert¢emla dette societa
un compenso complessivo di 30.653 euro; ManfredaBu in qualita di Sindaco effettivo di Quantassgm SpA ha
percepito dalla stessa un compenso pari ad eud® 6.2



- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi lacec‘compensi fissi” comprende anche un compensbgubeuro
87.250,00 a titolo di retribuzione fissa da lavdipendente, la voce “benefici non monetari’ € retat fringe benefit
percepiti in qualita di dipendente al pari di attiigenti e la voce “altri compensi” & relativarasferte e una tantum.

Bonus ed altri incentivi:

In tale colonna sono riportati i compensi attribaitl alcuni membri del Consiglio di Amministraziometitolo di
remunerazione incentivante in funzione del raggimegto di obiettivi prefissati dallo stesso Orgaamaministrativo,
giusta delibera dellAssemblea dei Soci del 15 n@g@11 che, in sede di determinazione del compah€aA, aveva
determinato in massimo euro 1 milione la parteakile dei compensi globali massimi assegnati essagnare agli
amministratori esecutivi, incluso il presidente quoteri delegati, e ai consiglieri investiti di peolari cariche ai sensi
dell’art. 21 dello Statuto e dell'art. 2389, comfha.c.. Tali compensi saranno corrisposti nel coedbesercizio 2012.

Indennita di fine carica o di cessazione del rafpadti lavoro:
- Al presidente del CdA Gabriele Clementi e ai Gglneri delegati Barbara Bazzocchi e Andrea Cangiahttribuita
una indennita lorda annua ai sensi dell’art. 17Tdell.R. di 6.500 euro cadauno.

Si segnala inoltre che al Prof. Leonardo MasottesRlente del Comitato Scientifico, & stato atitdwn compenso
fisso di 6.000 euro, oltre ad un compenso a tithhleemunerazione incentivante per 5.709 euro. taajtiale Presidente
del Consiglio di Amministrazione di Deka M.E.L.Arl®a percepito un compenso pari a 15.000 euro.

La Societa non ha direttore generale.

Persone fisiche detentrici di una quota di pareigme nella EI.En. SpA

Oltre ai membri del Consiglio di AmministrazioneeldCollegio Sindacale e al Presidente del Comife¢égnico
Scientifico, il socio Carlo Raffini, cui la capogmoo EI.LEn. Spa ha affidato un incarico professiersdecifico per
l'intero esercizio, ha percepito un compenso paB2a000 euro; inoltre per un incarico analogo heacggto un
compenso dalle controllate Deka M.E.L.A. Srl e @aitPenta Srl per complessivi 20.000 euro.

Societa collegate
Tutti i rapporti di debito e credito, tutti i costiricavi, tutti i finanziamenti e le garanzie cesse a societa collegate

durante I'esercizio 2011, sono esposti in modorohgadettagliato.

| prezzi di trasferimento sono stabiliti con rifeento a quanto avviene normalmente sul mercatosuddette
transazioni intragruppo riflettono pertanto l'an@é@to dei prezzi di mercato, rispetto ai quali posseventualmente
differire in misura contenuta in funzione delleifche commerciali del Gruppo.

Nelle tabelle che seguono vengono analizzati i edpjntercorsi nel periodo con le societa collegatia a livello di
scambi commerciali sia a livello di saldi debiterereditori.

Crediti finanziari Crediti commerciali

Imprese collegate: <1 anno >1 anno <1 anno > fired
SBI SA 45.000
Actis Srl 2.904
Immobiliare Del.Co. Srl 13.565
Elesta Srl 823.063
Grupo Laser Idoseme SL 332.384
Quanta System Asia Pacific Co.LTD 50.9000 175.516

Totale 63.56 - 1.378.86
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Debiti finanziari Debiti commerciali
Imprese collegate: <1anno > 1 anno <1anno > threp
Elesta Srl 640
Immobiliare Del.Co. Srl 72.271
Actis Srl 45.980
Quanta Syatem Asia Pacific Co.,Ltd. 5.248
Totale - - 124.13
Imprese collegate: Vendite Prestazioni di servizi Totale
SBIS.A. 197.585 197.585
Elesta Srl 414.412 2.016 416.428
Grupo Laser Idoseme SL 545.492 57.490 602.982
Quanta System Asia Pacific Co.LTD 358.772 358.772
Totale 1.516.26 59.50 1.575.76

Imprese collegate: Altri proventi
Elesta Srl 1.200)
Actis Srl 2.400)
Grupo Laser Idoseme SL 7.181

Totale 10.78
Imprese collegate: Acquisti materie prime Prestazioi di servizi Altre Totale
Actis Srl 270 63.000 63.270
SBIS.A. 23.700 23.700
Elesta Srl 9.125] 9.125]
Immobiliare Delco Srl 143.39] 143.391
JV Laser International Ltd 25.118 25.118
Grupo Laser Idoseme SL 45.940 2.500 48.440
Quanta Syatem Asia Pacific Co.,Ltd,| 28.910 28.910

Totale 104.15 237.80 - 341.9

| valori delle tabelle sopraelencate si riferisc@noperazioni inerenti la gestione caratteristiebadsocieta.
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Nella tabella che segue si evidenzia l'incidenza th operazioni con parti correlate hanno avutdassituazione
economica e patrimoniale del gruppo.

Incidenza delle operazioni con parti correlate Totke di cui con parti %
correlate

a) Incidenza delle operazioni o posizioni con partiorrelate sulle voci
dello stato patrimoniale

Partecipazioni 442.129 306.283 69,27%
Crediti commerciali 50.530.004 1.378.867 2,73%
Altri crediti a breve 7.056.225 63.565 0,90%|
Debiti e passivita finanziarie a m/l termine 6.684.237 0,00%)
Debiti finanziari a breve termine 12.997.17% 0,00%|
Debiti di fornitura 34.576.491 124.139 0,36%)
Altri debiti a breve 28.648.914 0,00%)

b) Incidenza delle operazioni o posizioni con parttorrelate sulle voci dell
conto economico

Ricavi 211.136.84] 1.575.767 0,75%)
Altri proventi 2.446.044 10.781 0,44%)
Costi per acquisto di merce 94.364.107% 104.153 0,11%)
Altri servizi diretti 20.552.857 31.410 0,15%
Costi per servizi ed oneri operativi 44.741.664 206.391 0,46%
Oneri finanziari 2.027.964 0,00%
Proventi finanziari 2.181.855 0,00%
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Fattori di rischio e procedure di gestione del rigo finanziario
(nota 35)

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale rischitvante dalla particolare natura dei prodotti gielppo, esso opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pgusaento della sicurezza e qualita del prodotto @sso in commercio.
Residuano rischi marginali per perdite da uso irpgoodel prodotto da parte dell'utilizzatore finadéo da eventi

pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assative accese dalle societa del gruppo.

| principali strumenti finanziari del Gruppo incloido conti correnti e depositi a breve, passivitalfiziarie a breve e
lungo periodo, leasing finanziari e titoli.

Oltre a questi il Gruppo ha crediti e debiti comaia derivanti dalla propria attivita.

| principali rischi finanziari a cui si espone ilr®po sono quelli di cambio, di credito, di liquaie di tasso di
interesse.

Rischio di cambio

Anche nell’'esercizio 2011 la maggior parte (cilc@3%) delle vendite consolidate é stato realizzatonercati estranei
all'Unione Europea: la maggior parte di tali trarisai € stata effettuata in USD; peraltro & oppustucordare che la
presenza di stabili strutture negli Stati Unitiparticolare Cynosure, consente una parziale cogedi questo rischio a
livello consolidato dato che sia i costi che i viceono denominati nella medesima valuta.

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialzrlippo opera con controparti sulle quali prevemtigate vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'esercimomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate speanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere agiteo coperture e/o assicurazioni. Non ci sono catnagioni

significative di rischio di credito all'interno debruppo. Il fondo svalutazione accantonato alla faell'esercizio
rappresenta circa il 13% del totale crediti comnadireerso terzi. Per un’analisi sullo scaduto dedditi verso terzi si
rimanda a quanto gia esposto nella relativa ndt8itkncio consolidato.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a tergaida che EI.LEn. SpA ha sottoscritto nell’esaci2009, in solido
con il socio di minoranza, una fideiussione permissimo di 1 milione di euro a garanzia delle gadioni della
controllata Quanta System verso la Banca Popolafdildno per un finanziamento agevolato di 900 mdaro
complessivi, le cui rate di rimborso scadono fin@4&mesi dalla data di erogazione, avvenuta neltarsda meta
dell’esercizio 2009.

La capogruppo ha inoltre sottoscritto nello scasercizio:

- una fideiussione, in solido con le imprese chgguépano all’ATI all'uopo costituita, per un mass di 763 mila euro

a garanzia dell'eventuale restituzione dellimportoncesso a titolo di anticipazione sul progetto riderca
“TROPHOS” ammesso a contributo sul Bando Unico R&Bo 2008 approvato dalla Regione Toscana con fecre
Dirigenziale 6744 del 31.12.2008, con scadenzadeapdil2;

- una fideiussione, in solido con le imprese cheea#pano all’ATI all’'uopo costituita, per un mass di 1.203 mila
euro a garanzia dell’eventuale restituzione depamio concesso a titolo di anticipazione sul primeti ricerca
“TRAP” ammesso a contributo sul Bando Unico R&S @r2008 approvato dalla Regione Toscana con Decreto
Dirigenziale 6744 del 31.12.2008, con scadenzadeapdil2;

- una fideiussione, in solido con le imprese chege#gpano all’ATS all’'uopo costituita, per un mamssi di 1.434 mila
euro a garanzia dell’eventuale restituzione deffamio concesso a titolo di anticipazione sul prumeti ricerca
“TEMART” ammesso a contributo sul Bando Regional@02 approvato dalla Regione Toscana con Decreto
Dirigenziale 5673 del 21.11.2008, con scadenzad&fi12;

- una fideiussione per un massimo di 751 mila eugaranzia del pagamento della somma richiestala di rimborso
dell'imposta sul valore aggiunto relativo al peadi imposta 2008, con scadenza novembre 2013;

e nell'esercizio in corso:

- una fidejussione, in solido con le imprese cheagegpano al’ATS all’'uopo costituita, per un impormassimo di
3.074 mila euro a garanzia dell’eventuale restitnei dell'importo richiesto a titolo di anticipazersul progetto di
ricerca “MILORD”, ammesso a contributo sul Bandogk@ale 2010 approvato dalla Regione Toscana camele
Dirigenziale n.670 del 25 febbraio 2011, con scadesettembre 2014.

Inoltre la controllata Quanta System ha rilascifitieiussioni bancarie a favore di alcuni istituii ctedito della
collegata Grupo Laser Idoseme per un totale regiii@50 mila euro scadute il 27/02/2012 e rinnoyael'importo di
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200 mila euro fino al 27/02/2013; per la restantetp € stata rilasciata una fidejussione che vemaovata
trimestralmente per importi via via decrescentbfall’azzeramento previsto in data 31/01/2013.

Rischio di liquidita e tasso di interesse

Per quanto riguarda I'esposizione del gruppo ahics di liquidita e tasso di interesse, & opportagordare che la

liquidita del gruppo stesso si mantiene anche estpuesercizio elevata, tale da coprire I'indeb@ato esistente e con
una posizione finanziaria netta largamente postila fine dell'anno. Per questo motivo si ritiectee tali rischi siano

adeguatamente coperti.

Gestione del capitale
L'obiettivo della gestione del capitale del Grugpgarantire che sia mantenuto un basso livellodgbitamento e una

corretta struttura patrimoniale a supporto del mess e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.
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Strumenti Finanziari(nota 36)

Valore equo

Di seguito é riportato un raffronto del valore athite e del valore equo per categoria di tuttsglimenti finanziari del

Gruppo.
Val. contabile Val. contabile Val. equo Val. equo

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/201
Attivita finanziarie
Crediti finanziari (a breve termine) 83.565) 87.241 83.565) 87.241
Titoli (a m/l termine) 5.096.801 7.476.074 5.096.801 7.476.074
Titoli (a breve termine) 24.332.27¢ 44.676.217 24.332.27¢ 44.676.217
Disponibilita liquide 48.364.542 41.514.927 48.364.542 41.514.921
Passivita finanziarie
Debiti e passivita finanziarie (a m/l termine) A6E37 4.881.763 6.684.231 4.881.763
Debiti finanziari (a breve termine) 12.997.174 6.459.617 12.997.174 6.459.617

Valore equo - gerarchia

Il Gruppo utilizza la seguente gerarchia per deteane e documentare il valore equo degli strumi@mtinziari basato

su tecniche di valutazione:

Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) in unercato attivo per attivita o passivita identiche
Livello 2: altre tecniche per le quali tutti glipot che hanno un effetto significativo sul valorpe registrato sono

osservabili, sia direttamente che indirettamente

Livello 3: tecniche che utilizzano input che hanmoeffetto significativo sul valore equo registrate non si basano su

dati di mercato osservabili.

Al 31 dicembre 2011, il Gruppo detiene i seguattlitvalutati al valore equo:

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Fondi Monetari (1) 5.626.810 - - 5.626.810
Titoli di stato e di Agenzie Governative USA(2) - 31.947.687 - 31.947.687
Azioni 4.623 - - 4.623
Totale 5.631.433 31.947.687 - 37.579.120

(1) Inclusi nelle disponibilita liquide al 31 dicéme 2011
(2) Per 2,6 milioni di euro nelle disponibilita ligle al 31 dicembre 2011
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Altre informazioni (nota 37)

Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2011 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla
societa Ernst & Young alla capogruppo e ad alcune societd controllate italiane e estere.

Revisione contabile

Bilancie civilistico. Revisione Sottoscrizione
Destinatario del servizio . e contabile Bilanci  modelli Unico e Altri servizi
consglidato e verifiche " .
P Intermedi 770 Semplificato
periodiche
Corrispettivo Corrispettivo
Corrispettivo esercizio esercizio 2011 esercizio 2011 Corrispettivo esercizio
2011 (€) (€} (€) 2011 €)
Capogruppo ELEn. SpA 49.404 28.453 4.000
Controllate kaliane (*) 61.021 0 10.000
Controllate Estere (**) 328.644 79.994 382.286
Totale 439.130 108.447 14.000 382.286

(*) Le controllate italiane soggette a revisione da parte di Emst&Young 5.p.A. sono Deka Mela Srl, Cutlite Penta Srl, Ot-Las Srl, Esthelogue Sri,

Quanta System SpA e Lasit SpA.
(**) Le controllate estere soggette a revisione da parte di Emst&Young S.p.A. sono Cynosure Inc., Whuan Penta Chutian e Asclepion Laser

Technologies GmbH.

Gli onorari indicati in tabella, relativi alle societi italiane, comprendone I'adeguamento annuale in base ail’indice ISTAT; sono inolire al netto dei
rimborsi per le spese sostenute e del contributo di vigilanza a favore della Conscb.

Numero medio dipendenti suddivisi per categoria

- Media Media
2011 31/8212011 2010 31/12/2018 Variazione Variazione %

Totale 1.054.0 | 1.139 | 9215 | 969 | 170 | 17,54%

Fristrazione
ato — Ing. Andrea Cangioli
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Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni

1. I sottoseritti Andrea Cangioli in qualitd di Amminisiratore Delegato, e Enrico Romagnoli in qualitd di Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari di ELEn. S.p.A., attestano, fenuto anche conto di quanto
previsto dall’art. 154-bis, comma 3 ¢ 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

- l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

- Deffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato

nel corso del 2011.

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo
3. Si attesta, inoltre, che:

3.1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 2011:

a) & redatto in conformit ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti netla Comunitd europea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione, nonché
sulla situazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione
dei principali rischi ed incertezze cui sono esposti.

Calenzano, 15 marzo 2012

inistratore Delegato || D!' igente Preposto alla redazione
de_i;_.:ﬂo umenti ¢ghtabili secCietari
Andrea Jangjoli Doty Enrico Fomagngli

L'A
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PROGETTO DI BILANCIO SEPARATO DI EL.EN. SpA
AL 31 DICEMBRE 2011

PROSPETTI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE



Situazione patrimoniale - finanziaria

Note 31/12/2011 31/12/2010
Stato Patrimoniale
Immobilizzazioni immateriali 1 22.651 13.884
Immobilizzazioni materiali 2 13.380.473 13.858.105
Partecipazioni: 3
- in imprese controllate 18.040.507 17.438.047
- in imprese collegate 581.991 345.297
- altre 91.130 109.080
Totale partecipazioni 18.713.628 17.892.424
Attivita per imposte anticipate 4 1.716.002 1.476.317
Altre attivitd non correnti 4 3.108 157.585
Attivita non correnti 33.835.862 33.398.315
Rimanenze 5 19.230.447 18.232.453
Crediti commerciali: 6
- v. terzi 3.103.209 3.196.752
- v. imprese controllate 27.714.897 26.338.967
- v. collegate 776.656 778.926
Totale crediti commerciali 31.594.762 30.314.645
Crediti tributari 7 1.725.035 2.300.390
Altri crediti: 7
- v. terzi 665.653 743.937
- v. imprese controllate 3.658.057 3.263.688
- v. collegate 13.565 13.565
Totale altri crediti 4.337.275 4.021.190
Titoli 8
Disponibilita liquide 9 6.123.263 4.918.560
Attivita correnti 63.010.782 59.787.238
Attivitd non correnti possedute per la
vendita
TOTALE ATTIVO 96.846.644 93.185.553
Capitale sociale 10 2.508.671 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 11 38.593.618 38.593.618
Altre riserve 12 36.430.618 36.134.781
Azioni proprie 13 -2.575.611 -2.575.611
Utili/(perdite) a nuovo 14 -920.544 -920.544
Utile/(perdita) d'esercizio 1.264.103 1.061.672
Patrimonio netto 75.300.855 74.802.587
Fondo TFR 15 926.251 934.529
Fondo imposte differite 16 610.831 440.551
Altri fondi 17 2.240.056 2.195.788
Debiti e passivita finanziarie: 18
- v. terzi 2.380.000 66.392
Totale debiti e passivita finanziarie 2.380.000 66.392
Passivita non correnti 6.157.138 3.637.260
Debiti finanziari: 19
- v. terzi 4.251.763 96.327
Totale debiti finanziari 4.251.763 96.327
Debiti di fornitura: 20
- v. terzi 6.360.294 9.427.847
- v. imprese controllate 1.415.192 1.257.266
- v. collegate 45,980 69.444
Totale debiti di fornitura 7.821.466 10.754.557
Debiti per imposte sul reddito 21 565.127
Altri debiti a breve: 21
- v. terzi 2.932.899 3.328.314
- v. imprese controllate 382.523 1.381
Totale altri debiti 3.315.422 3.329.695
Passivita correnti 15.388.651 14.745.706
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO 96.846.644 93.185.553

NETTO
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Conto economico

Conto economico Note 31/12/2011 31/12/2010
Ricavi: 22

- da terzi 8.605.045 9.792.144

- da controllate 35.883.283 35.602.488

- da imprese collegate 284.301 152.528
Totale Ricavi 44.772.629 45.547.160
Altri proventi: 23

- da terzi 633.942 785.026

- da controllate 380.938 381.721

- da imprese collegate 3.600 3.600
Totale altri proventi 1.018.480 1.170.347
Totale ricavi e altri proventi 45.791.109 46.717.507
Costi per acquisto di merce: 24

- da terzi 19.365.771 20.211.471

- da controllate 3.356.750 4.181.143

- da imprese collegate 17.700 26.700
Totale costi per acquisto di merce 22.740.221 24.419.314
Variazione prodotti finiti (1.598.204) (693.692)
Variazione rimanenze materie prime 319.687 (845.346)
Altri servizi diretti: 25

- da terzi 3.574.729 3.590.150

- da controllate 355.899 209.744
Totale altri servizi diretti 3.930.628 3.799.894
Costi per servizi ed oneri operativi: 25

- da terzi 5.036.510 5.562.886

- da controllate 143.387 65.656

- da imprese collegate 63.000 44.500
Totale costi per servizi ed oneri operativi 5.397 5.673.042
Costi per il personale 26 9.789.998 9.409.553
Ammort.ti, accanton.ti e svalut.ni 27 2.190.852 1.076.174
Risultato operativo 3.175.030 3.878.568
Oneri finanziari: 28

- da terzi (450.040) (257.595)
Totale oneri finanziari (450.040) (257.595)
Proventi finanziari: 28

- da terzi 980.359 706.192

- da controllate 82.098 77.228

- da imprese collegate 170
Totale Proventi finanziari 1.062.457 783.590
Altri oneri netti 29 (1.386.834) (1.401.865)
Risultato prima delle imposte 2.400.613 3.002.698
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Imposte sul reddito 30 1.136.510 1.941.026

Risultato d'esercizio 1.264.103 1.061.672

Ai sensi della Delibera Consob 15519 del 27 lugbe6 gli importi relativi alle operazioni signifittee non ricorrenti sono riportati nella nota (32).
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Conto economico complessivo

31/12/2011 31/12/2010
Utile/(perdita) del periodo 1.264.10: 1.061.67:
Utile/(perdita) da attivita finanziarie disponibger la vendita
Risultato complessivo 1.264.10: 1.061.67:
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Rendiconto finanziario

Rendiconto finanziario Note 31/12/2011 di cui con parti  31/12/2010 di cui con part
correlate correlate

Flussi di cassa generati dall'attivita operativa:

Risultato d'esercizio

Ammortamenti 27 1.038.134 912.717

Svalutazione Partecipazioni 29 1.185.172 1.167.222 1.026.271 1.026.271

Stock Optino 12-26 178.409 184.934

Acc.to (utilizzo) del fondo T.F.R. 15 -8.278 -33.352

Acc.to (utilizzo) dei fondi spese, per rischi e Bne 17 44.268 62.115 52.119 95.072

Crediti per imposte anticipate 4 -239.685 -159.302

Debiti per imposte differite 16 170.280 173.477

Rimanenze 5 -997.994 -1.353.757

Crediti commerciali 6 -1.280.117 -1.373.660 -7.786.230 -8.752.007

Crediti tributari 7 575.355 -131.131

Altri crediti 7 159.284 81.000 -167.085 -96.000

Debiti commerciali 20 -2.933.091 134.462 2.878.178 -630.320

Debiti per imposte sul reddito 21 -565.127 565.127

Altri debiti 21 -14.273 381.142 841.431 -463
-2.687.663 -2.996.60

Flussi di cassa generati dall'attivita operativa -1.423.56( -1.934.931

Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato:

(Incremento) decremento delle attivita materiali 2 -545.586 -517.438

(Incremento) decremento delle attivita immateriali 1 -23.683 -15.996

(Incremento) decremento delle attivita finanziarieon correnti  3-4 -1.851.899 -1.851.899 -197.096 -197.096

(Incremento) decremento nei crediti finanziari 7 75869 -475.369 27.430 27.430

Flussi di cassa generati dall'attivita di investimato

Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento:

Incremento (decremento) passivita finanziarie mmenti 18 2.313.608 -69.708

Incremento (decremento) passivita finanziarie ctire 19 4.155.436 7.825

Dividendi distribuiti 31 -944.244

Flussi di cassa dall'attivita di finanziamento

Incremento (decremento) nei conti cassa e banca

5.524.800
| 1.204.704

-61.88
| -2.699.914

Disponibilita liquide all'inizio del periodo

4.918.560

7.618.474

Disponibilita liquide alla fine del periodo

6.123.263

4.918.560

Il totale delle disponibilita liquide € compostd daldo di cassa e dal saldo dei conti correntchen

Gli interessi attivi dell’esercizio sono pari a 18fa euro, di cui 82 mila euro da imprese conatell

Le imposte correnti dell'esercizio sono state 1.48[2 euro.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2009 risultato distribuiti movimenti Compless/o 31/12/2010
Capitale 2.508.67 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.618 38.593.61
Riserva legale 537.302 537.304
Azioni proprie -2.575.61 -2.575.611
Altre riserve:

Riserva straordinaria 33.302.687 360.422 33.663.10
Riserva per contributi in conto capitgle 426.65 426.657
Altre riserve 1.322.78 0 0 184.932 0 1.507.713
Utili (perdite) portati a nuovo -920.544 -920.544
Utile (perdita) dell'esercizio 360.422 -360.422 1.061.677 1.061.672
Totale Patrimonio Netto 73.555.983 0 0 184.932 1.061.672 74.802.587

Saldo Giroconto Dividendi Altri Risultato Saldo

PATRIMONIO NETTO: 31/12/2010 risultato distribuiti movimenti Compless/o 31/12/2011
Capitale 2.508.67[L 0 0 0 0 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.618 0 0 0 0 38.593.614
Riserva legale 537.302 0 0 0 0 537.302
Azioni proprie -2.575.611 0 0 0 0 -2.575.611
Altre riserve:

Riserva straordinaria 33.663.109 117.428 0 0 0 33.780.537
Riserva per contributi in conto capitgle 426.657 0 0 0 0 426.657
Altre riserve 1.507.71B 0 0 178.409 0 1.686.127
Utili (perdite) portati a nuovo -920.544 944.244 -944.244 0 0 -920.544
Utile (perdita) dell'esercizio 1.061.6f2 -1.061.672 0 0 1.264.103 1.264.104
Totale Patrimonio Netto 74.802.587 0 -944.244 178.409 1.264.109 75.300.855
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

EL.LEn. SpA € una societa per azioni costituita midiata in Italia. La sede della societa € in&aano (Firenze) Via
Baldanzese n. 17.

Le azioni ordinarie sono quotate al MTA gestitoBtasa Italiana SpA.

Il bilancio di EI.En. SpA é stato esaminato ed appto dal Consiglio di Amministrazione in data 18rao 2012.

Il presente hilancio e le relative note illustratisono presentati in Euro, se non diversamentedtuli

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

PRINCIPI DI REDAZIONE

Il bilancio di esercizio 2011 che rappresenta litcio separato di EI.LEn. SpA e redatto in basgriakipio del costo
storico, ad eccezione di alcune categorie di stninfimanziari la cui valutazione é stata effetauat base al principio
delfair value

Il presente bilancio separato € costituito:
» dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaria
» dal Conto Economico
» dal Conto Economico complessivo
» dal Rendiconto Finanziario
» dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto
» e dalle presenti Note illustrative.

Le informazioni economiche sono fornite con rifegimo all'esercizio 2011 e all'esercizio 2010. Ldormazioni
patrimoniali sono invece fornite con riferimenta34l dicembre 2011 ed al 31 dicembre 2010.

Per quanto riguarda le informazioni relative ali&tuna dell’attivita dell'impresa e ai fatti di #vo avvenuti dopo la
chiusura dell’esercizio si rinvia al contenuto detlazione sulla gestione.

ESPRESSIONE IN CONFORMITA" AGLI IFRS

Il bilancio al 31 dicembre 2011 é stato predispadstapplicazione dei Principi Contabili Internazadn(IFRS) emessi
dall'International Accounting Standard Board (IASB)omologati dall’'Unione Europea includendo tra sjuanche
tutti i principi internazionali oggetto di intergezione (International Accounting Standards - 1&g interpretazioni
dell'International Financial Reporting Interpretati Committee (IFRIC) e del precedente Standingrpnétations
Committee (SIC) oltre ai principi rivisti entrati vigore nell’anno.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili adottati nella redazione dekpente bilancio sono conformi con i principi cdnilfaadottati nella
redazione del bilancio al 31 dicembre 2010 fatzeeione per I'adozione dei nuovi o rivisti princiell’'International
Accounting Standards Board ed interpretazioni bie#rnational Financial Reporting Interpretationsn@nittee cosi
come esposti nel bilancio consolidato del Grupp&tlnello specifico capitolo denominato “Prinaipintabili e criteri
di valutazione” cui si rimanda.

USO DI STIME
La redazione del Bilancio separato, in applicazidegli IFRS, richiede I'effettuazione di stime essanzioni che

hanno effetto sui valori delle attivita e delle gimga di bilancio e sull'informativa relativa adtigita e passivita
potenziali alla data di riferimento. | risultati €lsi consuntiveranno potrebbero differire da tains. Le stime sono
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utilizzate per rilevare gli accantonamenti per hissu crediti, per obsolescenza di magazzino, aramanti,
svalutazioni di attivo, stock option, benefici dpehdenti, imposte ed altri accantonamenti a fohdi.stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli aftBtogni variazione sono riflessi a conto econamic

CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A VITA DEFINITA E A VIT A INDEFINITA

Le attivita immateriali sono attivita prive di casienza fisica identificabili ed in grado di prodaibenefici economici
futuri. Sono iscritte al costo storico di acquisize ed esposte al netto degli ammortamenti effietheh corso degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole vaei societa utilizza il criterio del costo, inehativa al fair value,
come criterio di valutazione per le immobilizzadioimmateriali. Nel caso in cui, indipendentemente
dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti unargita di valore, I'immobilizzazione viene corrisgtentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono megmesupposti della svalutazione, viene ripristinht@lore nei limiti
del valore originario, rettificato dei soli ammartanti.

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo dovi prodotti e servizi costituiscono, a seconda aesi, attivita
immateriali o attivita materiali generate internantgee sono iscritti all’attivo solo se tutte le segti condizioni sono
rispettate: 1) esistenza della possibilita teceidatenzione di completare l'attivita in modo daderla disponibile per
l'uso o la vendita; 2) capacita della societa aliw alla vendita dell’attivita; 3) esistenza diraarcato per i prodotti e
servizi derivanti dall’attivita ovvero dell'utilita fini interni; 4) capacita dell'attivita di germge benefici economici
futuri; 5) esistenza di adeguate disponibilitaidorse tecniche e finanziarie per completare ltuppo e la vendita o
I'utilizzo interno dei prodotti e servizi che nerd@no; 6) attendibilita a valutare i costi attribili all’attivita durante il
suo sviluppo. | costi di sviluppo capitalizzati gomendono le sole spese sostenute che possono edBdraite
direttamente al processo di sviluppo. | costi derca sono imputati a Conto Economico nel periadaui sono
sostenuti. Le altre immobilizzazioni immaterialviéa utile definita sono valutate al costo di asfio di produzione
ed ammortizzate a quote costanti lungo la lorowtile stimata.

L’avviamento e le altre attivitd aventi vita utiledefinita non sono assoggettate ad ammortamestensatico, ma
sottoposte a verifica almeno annuale di ricupeitabimpairment test).

B) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acstoio di produzione, comprensive degli oneri acu&sal netto degli
ammortamenti. Le spese di manutenzione ordinan® saldebitate integralmente al conto economicospese di
manutenzione di natura incrementativa sono attebali cespite a cui si riferiscono ed ammortizzattunzione della
residua possibilita di utilizzazione del cespitessb.

La Societa utilizza il metodo del costo, in altdiveaal fair value, comeriterio di valutazione per le immobilizzazioni
materiali. In particolare, secondo tale princigiloyalore del terreno e quello dei fabbricati cimsistono su di esso
vengono separati e solo il fabbricato viene assitgigead ammortamento.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seju

Classe di cespiti Percentuali di ammortamento
terreni e fabbricati

- fabbricati industriali 3.00%
impianti e macchinario

- impianti e macchinari generici 10.00%
- impianti e macchinari specifici 10.00%
- altri impianti 15.50%
attrezzature industriali e commerciali

- attrezzatura varia e minuta 25.00%
- attrezzature cucina 25.00%
altri beni

- automezzi 25.00%
- carrelli elevatori 20.00%
- costruzioni leggere 10.00%
- macchine d'ufficio elettroniche 20.00%
- mobili e arredi 12.00%
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C) ONERI FINANZIARI
Gli oneri finanziari si rilevano a conto economitgl momento in cui sono sostenuti.

D) PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA

A ciascuna data di riferimento del periodo presentte attivitd materiali ed immateriali con vitaefthita sono
analizzate al fine di identificare eventuali indaa di riduzione di valore. Il valore recuperabitielle attivita
immateriali con vita indefinita, quando presentingece stimato ad ogni data di riferimento. Setesiin’'indicazione di
riduzione di valore, si procede alla stima del valecuperabile.

Il valore presunto di realizzo & rappresentato mdaggiore tra il prezzo netto di vendita ed il vela'uso. Nel
determinare il valore d'uso, i flussi finanziartut attesi sono attualizzati utilizzando un tasissconto ante imposte
che riflette la valutazione corrente di mercato dedto del denaro rapportato al periodo dell'inveshto e ai rischi
specifici dell'attivita. Per un'attivita che nonngea flussi finanziari ampiamente indipendentivalore di realizzo é
determinato in relazione altash generating unitui tale attivita appartiene. Una riduzione di valé riconosciuta nel
conto economico qualora il valore di iscrizionel'détivita, o della relativacash generating uné cui essa € allocata, &
superiore al valore di presunto realizzo. Le ridakidi valore sono ripristinate nel caso in cui gano meno i motivi
che le hanno generate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE : PARTECIPAZIONI

Secondo lo IAS 27, le partecipazioni in societataglate, in entita a controllo congiunto e in egate non classificate
come possedute per la vendita (IFRS 5) devonoessertabilizzate al costo o in conformita allo 18%. Nel bilancio
separato di EI.En. SpA é stato adottato il critelebcosto.

Poiché ne sussistono i presupposti, € stato retfléditancio consolidato.

F) STRUMENTI FINANZIARI

Partecipazioni in altre Imprese

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle milatte e collegate (generalmente con una perckntligpossesso
inferiore al 20%) sono classificate, al momentd'a@eduisto, tra le attivita finanziarie “disponibper la vendita” o tra
le attivita “valutate al fair value attraverso drito economico” nell’ambito delle attivita correptivero di quelle non
correnti. Le variazioni di valore delle partecipadi classificate come disponibili per la venditam@dscritte in una
riserva di patrimonio netto che sara riversatarga@economico al momento della vendita. Le variaizith valore delle
partecipazioni classificate come attivita valutaltéair value attraverso il conto economico sorwiite direttamente a
conto economico. Le partecipazioni di cui sopraosesiutate al costo secondo quanto disposto dafo39.

Crediti commerciali
| crediti sono iscritti al costo (identificato didro valore nominale) al netto di eventuali riduziali valore, che
corrisponde al loro presumibile valore di realizeaz.

Altre attivita finanziarie

Le attivitd finanziarie sono rilevate e stornaté bigancio sulla base della data di negoziaziongoro inizialmente
valutate al costo, inclusivo degli oneri direttatgenonnessi con I'acquisizione. Alle successives dfitbilancio, le
attivita finanziarie da detenersi sino alla scadesano rilevate al costo ammortizzato secondo tod® del tasso
d’interesse effettivo, al netto di svalutazionietffiate per rifletterne le perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelle deterfirie alla scadenza sono classificate come detgrertéa negoziazione
o disponibili per la vendita e sono valutate at failue ad ogni periodo con imputazione degli &ffédpettivamente a
conto economico nella voce “Oneri/Proventi finanziad in apposita riserva del Patrimonio netto,gunest’ultimo
caso fintanto che non siano realizzati o abbiabitGwna perdita di valore.

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti
Sono inclusi in tale voce la cassa e i conti cdreancari e gli altri investimenti finanziari adwe termine ad elevata
liquidita che sono prontamente convertibili in @aad un rischio non significativo di variazionevdlore.

Azioni proprie
La azioni proprie sono iscritte a riduzione delripadnio netto. Nessun utile/perdita € rilevata atooeconomico per
'acquisto, vendita, emissione o cancellazioneedallioni proprie.

Debiti commerciali
| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nefmali termini commerciali, non sono attualizzats@no iscritti al
costo (identificato dal loro valore nominale).



Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevatdair value al netto dei costi di transazioneedamente attribuibili.
Successivamente, le passivita finanziarie sonatatcon il criterio del costo ammortizzato, utibindo il metodo del
tasso d'interesse effettivo.

G) RIMANENZE

Le rimanenze di materie prime e prodotti finiti soralutate al minore tra il costo e il valore dirgeo; il costo viene
determinato con il metodo del costo medio ponderatovalutazione delle rimanenze di magazzino idelu costi

diretti dei materiali e del lavoro e i costi indifedi produzione (variabili e fissi). Sono inoltstanziati dei fondi
svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezdii ricambio e altre forniture considerati obsoleta lenta rotazione,
tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e lded valore di realizzo.

Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazionadvalutate in base al costo di produzione, cfemimento al costo
medio ponderato.

H) BENEFICI Al DIPENDENTI

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTDFR).

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento defrapporto (TFR) era considerato un piano a banddifiniti. La
disciplina di tale fondo é stata modificata dalgde 27 dicembre 2006, n. 296 (“Legge Finanziadiar e successivi
Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi dél2R\lla luce di tali modifiche, e in particolarercriferimento alle
societa con almeno 50 dipendenti, tale istitutada@da considerarsi un piano a benefici definitieseamente per le
guote maturate anteriormente al 1° gennaio 200io(e ancora liquidate a bilancio), mentre per letguoaturate
successivamente a tale data esso € assimilahile pno a contribuzione definita.

Per i piani a benefici definiti, 'ammontare gia tunato & proiettato per stimarne I'importo da laprie al momento
della risoluzione del rapporto di lavoro e sucoessiente attualizzato, utilizzando il “Projected turriedit method”.
Tale metodologia attuariale si basa su ipotesiatlina demografica e finanziaria per effettuare raggonevole stima
dellammontare dei benefici che ciascun dipendbatgia maturato a fronte delle sue prestaziorawbro.

Attraverso la valutazione attuariale si imputane@ito economico nella voce “costo del lavoro”utrent service cost
che definisce 'ammontare dei diritti maturati federcizio dai dipendenti e tra gli “Oneri/Proveifitianziari” I'interest
cost che costituisce I'onere figurativo che I'impaesosterebbe chiedendo al mercato un finanziandgiaporto pari
al TFR.

Gli utili e le perdite attuariali cumulati fino &kercizio precedente che riflettono gli effettriganti da variazioni delle
ipotesi attuariali utilizzate sono rilevati pro-qaoa conto economico per la rimanente vita lavesatnedia dei
dipendenti nei limiti in cui il loro valore nettoon rilevato al termine dell’esercizio precedenteegle il 10% della
passivita (c.d. Metodo del corridoio).

Per i piani a contribuzione definita, la societgggadei contributi a fondi pensione pubblici o ptivasu base
obbligatoria, contrattuale o volontaria. Pagatbmtributi, per la societa non sorgono ulteriori ldpzioni. | contributi
pagati sono iscritti a conto economico nel costdal®ro quando dovuti.

PIANI RETRIBUTIVI SOTTO FORMA DI PARTECIPAZIONE AARCTALE

Il costo delle prestazioni rese dai dipendentireurgerato tramite piani ditock optioré determinato sulla base dair
valuedelle opzioni concesse ai dipendenti alla datassiegnazione.

Il metodo di calcolo per la determinazione d&l value tiene conto di tutte le caratteristiche delle opki(urata
dell'opzione, prezzo e condizioni di esercizio, .gcoonché del valore del titolo alla data di assaipne, della
volatilita del titolo e della curva dei tassi dieresse sempre alla data di assegnazione coeoenita curata del piano.
Il modello dipricing utilizzato & il Black & Scholes.

Il costo € riconosciuto a conto economico lung@etiodo di maturazione dei diritti concessi, teremnto della
migliore stima possibile del numero di opzioni cligerranno esercitabili.

Coerentemente con quanto previsto dall'lFRS 1, pailecipio € stato applicato a tutte le assegnazancessive al 7
novembre 2002 non ancora maturate al 1 gennaio. 2005

I) FONDI PER RISCHI E ONERI

La societa rileva i fondi per rischi futuri quando, presenza di un’obbligazione, legale o implicitei confronti di
terzi, € probabile che si rendera necessario l&gpidi risorse della societa per adempiere 'olalziigne e quando puo
essere effettuata una stima attendibile dell’'amarentiell’obbligazione stessa. Le variazioni di stisono riflesse nel
conto economico del periodo in cui la variazioneiane.

L) RICONOSCIMENTO DEI RICAVI
| ricavi delle vendite di beni sono rilevati quanidgschi e benefici significativi della proprietiei beni sono trasferiti
all'acquirente, che normalmente si identifica cartdnsegna o la spedizione dei beni.
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| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati peompetenza sulla base degli interessi maturatvalore netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzhmil tasso di interesse effettivo.
| dividendi da partecipazioni sono imputati secoiigwincipio di cassa.

M) PARTITE IN VALUTA ESTERA
Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezidabe immobilizzazioni, sono iscritte al tasso dimbio a pronti alla data
di chiusura dell’'esercizio ed i relativi utili e qoite su cambi sono imputati a conto economico.

N) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

| contributi, sia da enti pubblici che da terzivati, sono rilevati quando vi & la ragionevole eera che saranno
ricevuti e che saranno soddisfatte le condiziomiiste per I'ottenimento degli stessi. | contribiitievuti a fronte di
specifiche spese sono rilevati tra le altre passwiaccreditati a Conto Economico nel momentalirseno soddisfatte
le condizioni di iscrivibilita. | contributi ricevua fronte di specifici beni il cui valore € isita tra le attivita materiali e
immateriali sono rilevati o a diretta riduzione ldedttivita stesse o tra le altre passivita e afitatt a Conto Economico
in relazione al periodo di ammortamento dei beni siuriferiscono. | contributi in conto esercizi@mr® rilevati
integralmente a Conto Economico nel momento irsonb soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

0) IMPOSTE

Le imposte correnti sono contabilizzate secondalitpiote e le norme vigenti, in base ad una réedigtrevisione del
reddito imponibile, tenendo conto delle eventuaéreioni. Le passivita verso l'erario per tali irsigosono iscritte fra i
debiti tributari al netto degli acconti versati.

Le imposte sul reddito differite e anticipate saracolate sulle differenze temporanee tra i vapairimoniali e i
corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscadipplicando I'aliquota fiscale in vigore o sostatmi@nte in vigore alla
data di riferimento. L'iscrizione di attivita pemposte anticipate € effettuata quando il loro reco probabile, cioé
guando si prevede che possano rendersi dispombflituro imponibili fiscali sufficienti a recupema I'attivita. La
recuperabilita delle attivita per imposte anticgaiene riesaminata ad ogni chiusura di periodo.
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PIANI DI STOCK OPTION

Qui di segquito si riportano alcune informazioniatéte al piano di stock option deliberato nel codsdi’esercizio 2008,
piano teso a dotare la Societa di uno strumeniacdntivazione e fidelizzazione dei dipendenti.

opzioni
Scadenza opzioni opzioni opzioni opzioni scadute non  opzioni di cui prezzo di
Max esistenti emesse annullate esercitate | esercitate esistenti | esercitabili | esercizio
01.01.11- | 01.01.11- | 01.01.11- | 01.01.11-
01.01.11 31.12.11 31.12.11 31.12.11 31.12.11 31.12.11 31.12.11
Piano
2008/2013 15-mag-13 160.00 8.000 0 0 152.00 76.00( € 24,74

Relativamente a tale piano, al fine della determiorge del fair value utilizzando il modello di prig “Black &
Scholes” sono state formulate le seguenti ipotesi:

tasso di interesse di mercato per investimenti giivischio: 4,8%

volatilita storica: 26,11%

intervallo di tempo utilizzato per il calcolo dellalatilita: 3 anni antecedente la data di emission

Il fair value complessivo delle stock option & @D7mnila euro.

Nel corso dell'esercizio 2011 il prezzo medio régito dal titolo EI.LEn. SpA, € stato di circa 11€8o0.

Per quanto riguarda le caratteristiche del pianstaik option adottato da EL.LEn. SpA, nonché I'antoeli capitale
deliberato a servizio del medesimo, si rinvia d#gcrizione contenuta nella nota (10) del pressotemento.
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Commenti alle principali voci dell’attivo
Attivita non correnti

Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

Le movimentazioni intercorse nel periodo nelle inbilizzazioni immateriali sono le seguenti:

Saldo Altri Differenza di Saldo
Categorie 31/12/10 Variazioni  (Svalutazioni) Movimenti (Ammortamento) conversione 31/12/11
Concessioni, licenze, marchi e 10.48¢ 17.68: -11.01¢ 17.15(
diritti simili
Altre 3.401 6.00( -3.90C 5.501
Totale 13.88¢ 23.68: -14.91¢ 22.65!

Nelle immobilizzazioni immateriali risultano isdfithell’anno i costi sostenuti per I'acquisto di wmmarchio e per
'acquisto di licenze software.

Immobilizzazioni materiali (nota 2)

| movimenti intervenuti nel corso dell'esercizidlaémmobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Saldo Altri Differenza Saldo
di
Costo 31/12/10 Incrementi Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) conversione 31/12/11
Terreni 1.881.77 1.881.77
Fabbricati 10.605.08 2.08¢ 10.607.17
Impianti e macchinario 2.054.38! 13.21: 2.067.59°
Attrezzature industriali e commerci 3.687.24. 356.52¢ -73.85! 3.969.92.
Altri beni 1.650.98! 188.15: -107.13¢ 1.732.00!
Immobilizzazioni in corso e acconti 1.45¢ -1.45¢
Totale 19.880.93 559.97¢ -1.45¢ -180.98¢ 20.258.46
Saldo Quote di Altri Differenza Saldo
di
Fondi ammortamento 31/12/10 ammortamento Svalutazioni Movimenti (Alienazioni) conversione 31/12/11
Terreni
Fabbricati 1.199.60. 318.18:¢ 2 1.517.78
Impianti e macchinario 666.14( 188.01¢ 854.15¢
Attrezzature industriali e commerci. 3.053.56: 344.38¢ -60.91¢ 3.337.03
Altri beni 1.103.52. 172.62¢ -107.13¢ 1.169.00!
Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale 6.022.82 1.023.21: 2 -168.05¢ 6.877.99:
Saldo Altri (Ammortamenti Differenza Saldo
di
Valore netto 31/12/10 Incrementi Movimenti e svalutazioni) (Alienazioni) conversione 31/12/11
Terreni 1.881.77 1.881.77
Fabbricati 9.405.48: 2.08¢ -2 -318.18¢ 9.089.38:
Impianti e macchinario 1.388.24! 13.21: -188.01¢ 1.213.43:
Attrezzature industriali e commerci 633.67¢ 356.52¢ -344.38¢ -12.93¢ 632.88:¢
Altri beni 547.46! 188.15: -172.62t 562.99:
Immobilizzazioni in corso e acconti 1.45¢ -1.45¢
Totale 13.858.10 559.97¢ -1.45¢ -1.023.21: -12.93¢ 13.380.47

Secondo i correnti principi contabili, il valoreiderreni € stato separato dal valore dei fabbirited insistono su di essi
ed i terreni non sono stati ammortizzati in quaglEmenti a vita utile illimitata. Il valore dei teni al 31 dicembre
2011 e pari ad euro 1.882 mila euro.

171



La voce Fabbricati comprende il complesso immotal@di Via Baldanzese a Calenzano (Fl), dove opelaSmcieta e
le societa controllate Deka M.E.L.A., Cutlite PeriEsthelogue e Pharmonia, il complesso immobildir¥ia Dante
Alighieri sempre a Calenzano, acquistato nel 2@0Bmmobile sito nel comune di Torre Annunziatagaistato nel
2006, destinato alle attivita di ricerca, sviluppproduzione della controllata Lasit SpA.

L'incremento della voce “attrezzature industriab@mmerciali” trova giustificazione per lo pit reeltapitalizzazioni di
laser effettuate dalla Societa mentre gli increindella voce “Altri beni” riguardano in particolanodo il parziale
rinnovo del parco auto aziendale.

Gli importi inseriti nella colonna “alienazioni” e categorie Attrezzature industriali e commetc@lAltri beni si
riferiscono a cessioni di cespiti oltre che a mo@aioni effettuate su beni ritenuti ormai obsoleti.

Partecipazioni (nota 3)

Partecipazioni in imprese controllate

% Valore di Patrimonio Risultato al Frazione
netto al
Denominazione: Sede possedute|  bilancio 31/12/2011 31/12/2011 | Patrimonio Differenza
Netto

Cynosure Westford - USA 23,38% 9.928.02 92.453.75 -1.833.04 21.615.68 11.687.66

Deka M.E.L.A. Srl Calenzano (Fl) - 75,00% 880.67t 8.554.01i 1.216.71 6.415.51. 5.534.83
Italia

Cutlite Penta Srl Calenzano (FI) - 90,67% 1.031.05: 1.020.02! -273.15¢ 924.86( -106.19:
Italia

Esthelogue Srl Calenzano (Fl) - 50,00% 186.98( 373.94¢ -1.338.79 186.97! -6
Italia

Quanta System Spa Solbiate Olona 60,00 2.867.80 2.428.31 15.22¢ 1.456.98 -1.410.81
(VA) - ltalia

Ot-Las Srl Calenzano (Fl) - 90,00% 1.483.89 1.270.07: -166.17¢ 1.143.06 -340.82:
Italia

Lasit SpA Vico Equense 52,67% 593.61« 1.513.35 215.98:i 797.08: 203.47(
(NA) - ltalia

Deka Technologies Laser Sal| Lione - Francia 100,00% -22.50¢ -469.97¢ -22.50¢ -22.50¢

Deka Lasertechnologie Gmbt| Berlino - 100,009 -1.642.23! -2.112 -1.642.23 -1.642.23
Germania

Asclepion Laser Technologie:| Jena - Germanie 50,00% 1.025.87 5.030.72: -569.90: 2.515.36:. 1.489.48

GmbH

BRCT Inc New York - USA| 100,00% 1.234.25 2.70¢ 1.234.25 1.234.25

Deka Laser Technologies Inc | Carlsband - US/ 11,78% -1.263.70! -193.36! -148.86! -148.86!

Cutlite do Brasil Ltda Blumenau - 78,00 64.44¢ -408.36: 50.26¢ 50.26¢
Brasile

Deka Japan Co. Ltd Tokyo - 55,00% 42.58¢ 610.99: 75.69: 336.04¢ 293.46(
Giappone

Totale 18.040.50 111.625.45 -3.728.57 34.862.49 16.821.98

In data 20 luglio 2011 EL.En. SpA ha aumentatoua quota di partecipazione in Deka MELA Srl acquike un
ulteriore 5% da un socio di minoranza al prezza5fl mila euro, portando quindi la propria quotpalitecipazione al
75%.

L'Assemblea dei soci di Asclepion Laser TechnolegimbH in data 8 settembre 2011 ha deliberato umeato di
capitale di 1 milione di euro, pertanto il valorglld partecipazione di El.En. Spa, che ne detieb@%, passa da 525 a
1.025 mila euro.

La controllata Esthelogue Srl, (gia partecipatal@% da Elen SpA), in data 21 dicembre 2011 haberdio di
ripianare le perdite evidenziate nella situazioagimoniale al 30 settembre 2011 mediante azzeremuai capitale e
ricostituzione dello stesso pari a 100 mila euate ticostituzione era destinata alla sottoscriziorediante emissione
di nuove partecipazioni, e prevedeva inoltre che ibgocio unico non avesse esercitato, in tutto parte, il proprio
diritto alla sottoscrizione, le quote di nuova esiose avrebbero potuto essere collocate presso o stesso mese
di dicembre EI.En. SpA ha parzialmente esercitafraprio diritto alla sottoscrizione di 50 milareunominali, pari
alla meta del capitale sociale, per un importo desgivo, comprensivo di sovrapprezzo, di 825 mileoelLa societa
Asclepion Laser Technologies GmbH, (anch’essa piadéa direttamente e indirettamente da ELEn. Spm)
provveduto a sottoscrivere il restante 50% deltaépiociale. Al 31 dicembre 2011 la partecipazionEsthelogue &
stato oggetto di impairment test che ha portatdirziale svalutazione del valore iscritto in fdia.
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Per Quanta System Spa, Otlas Srl, Cutlite PentdaStifferenza fra il valore iscritto in bilanciola corrispondente
frazione del patrimonio netto € sostanzialmenteibaibile all'avviamento pagato in sede di acqumie. La
consistenza di tale avviamento €& peraltro giugiificda un’analisi della redditivita attesa delleis effettuata
utilizzando il metodo dei DCF e, per quanto rig@ga@uanta, anche dal plusvalore implicito nella gEp@azione
detenuta nella controllata Asclepion.Per maggiaidrimazioni si rimanda a quando riportato nelleenditistrative al
bilancio consolidato.

Al 31 dicembre 2011 in seguito alla rilevazioneimtiicatori di impairment, le partecipazioni detemutelle societa
Deka Sarl, Deka Lasertechnologie GmbH, BRCT, Deksek Technologies Inc sono state oggetto di impitrtest
con conseguente adeguamento del valore iscrittiauacio.

La partecipazione nella controllata Deka Sarl, uiEElen detiene il 100%, in conseguenza delle pendigistrate nel
corso del 2011 e stata oggetto di svalutaziondtdijreino all'azzeramento del valore della steesa7|8 mila euro ed
indiretta con un accantonamento al “Fondo per pedh partecipate” per 22 mila euro circa.

La partecipazione nella controllata Deka Lasertetdgie GmbH, il cui valore era stato azzerato neicpdente
esercizio, & stata oggetto di un ulteriore accart@nto al “Fondo per perdite da partecipate” peni@ euro in
considerazione delle perdite registrate nell’eg@cR011. Al 31 dicembre 2011 il fondo riferibile tale societa
ammonta a 1,6 milioni di euro.

La partecipazione nella controllata BRCT ¢é statgetp di svalutazione diretta, sino all'azzerametfeed valore della
stessa, per 205 mila euro in conseguenza dellat@elid/alore rilevata su tale partecipata rifdetalle perdite riportate
dalle proprie controllate.

La partecipazione nella controllata Deka Laser Tieldgies Inc, di cui EL.LEn. SpA detiene direttaneehit1,78% e

stata oggetto di svalutazione con un accantonanattiEndo per perdite da partecipate” per un inp@ari a 28 mila
euro. Al 31 dicembre 2011 il fondo riferibile adadocieta ammonta a 148 mila euro.

Partecipazioni in imprese collegate

% Valore di Patrimonio netto al | Risultato al Frazione

Patrimonio
Denominazione: Sede posseduta | bilancio 31/12/2011 31/12/2011 Netto Differenza
Actis Srl (*) Calenzano (Fl) 12,00% 1.24 105.4¢ 17 12.677 11.437
Elesta Srl (ex IALT Scrl) | Calenzano (FI) 50,00% - 289.2:| - 527.68 |- 144.605 - 144.605
Immobiliare Del.Co. Srl | Solbiate Olona (VA 30,00% 274.20 69.5: 27.52 20.863 - 253.337

S.B.Il. SA Herzele (Belgio) 50,00% 306.55 613.1(| - 126.61 306.551

Totale 581.991 498.898 | - 626.594 195.486 - 386.505

(*) Dati al 31 dicembre 2010

| dati relativi alla collegata “Immobiliare Del.C&rl”, che possiede un immobile concesso in logezia Quanta
System SpA, evidenziano una differenza tra il cas@cquisto e la corrispondente quota di patrimargtto imputabile
al maggior valore implicito dei terreni e dei faighti di proprieta, cosi come emerso anche in dcnasdella
rivalutazione volontaria di tali immobili effettumtialla societa collegata in conformita con il DLB5/08.

L'aumento del valore della partecipazione nelldeggta SBI SA riflette in primo luogo I'aumento delpitale da 600
mila euro a 1.200 mila euro deliberato in data 26bwe 2011, aumento totalmente sottoscritto eaterda entrambi i
soci in base alla quota di partecipazione poss€808 ciascuno); al 31 dicembre 2011 il valorealpkrtecipazione e
stato oggetto di svalutazione diretta, al finediguare il valore della partecipazione stessacallaspondente frazione
di patrimonio netto.

Relativamente infine alla partecipazione detenutaElesta Srl, occorre ricordare che in data 11 rica@pll

'assemblea dei soci ha deliberato di ripianarpdedite evidenziate nel bilancio al 31 dicembre®8Inella situazione
patrimoniale al 31 marzo 2011 redatta ai sensiatel2482-bis c.c. pari a complessivi 517 milaceairca, mediante
azzeramento del capitale sociale e ulteriore veesémnda parte dei soci per I'importo residuo. Halthe deliberato di
ricostituire il capitale sociale nella misura ongiia di 110 mila euro, aumento integralmente sotttio da parte dei
soci. Al 31 dicembre 2011 il valore della partecipae, cosi come determinatosi a seguito delle agi@mi sopra
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descritte, & stato oggetto di una svalutazionettdirsino all'azzeramento del valore della stestandiretta con un
accantonamento al “Fondo per perdite da partecipatel45 mila euro circa.

Nel prospetto che segue sono riportati alcuni diagintesi delle societa collegate:

Attivita Passivita Utile(+)/Perdita (-)  Ricavipgoventi  Costi e Oneri
Actis Active Sensors Srl (*) 227.919 122.276 178 95.821 95.643
Elesta Srl (ex IALT Scrl) 1.540.578 1.829.788 -527.682 929.481 1.457.163
Immobiliare Del.Co. Srl 1.177.891 1.108.348 27.520 151.790 124.271
S.B.I. SA 784.882 171.779 -126.610 115.527 242.137

(*) Dati al 31 dicembre 2010

Partecipazioni in altre imprese

La partecipazione nella societa Alfa Laser Srli(phrl9% del capitale sociale) & stata oggettovdlwgazione diretta
per un importo pari a 17.950 euro, adeguandoneilozaibre al prezzo della operazione di cessiamenflizzatasi il 31

gennaio 2012.
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Partecipazioni - composizione saldo

31/12/2010 Movimenti 31/12/2011
dell'esercizio
Rival. Saldo al Rivalutazion Saldo al Rival.
Denominazione: Costo (sval.) | 31/12/201Variazioni |(Svalutazioni Altri 31/12/2011 (sval.) Costo
movimenti

Imprese controllate:
Deka M.E.L.A. Srl 629.520 0 629.52 250.00 0 1.15¢ 880.67 0 880.67
Cutlite Penta Srl 1.031.0p3 0 1.031.058 ol 0 0 1.031.053 0] 1.031.058
Esthelogue Srl 749.583 -686.95 62.63] 825.00 -700.65 0 186.98( -1.387.608 1.574.588
Deka Technologies Laser Sarl 1.3414681.236.136 78.544 0 -78.549 0 0 -1.341.68] 1.341.68}1
Deka Lasertechnologie GmbH 1.038.156.038.456 0 ol 0 o 0] -1.038.45¢ 1.038.456
Ot-las Srl 1.481.040 0] 1.481.009 ol 0 2.89Q 1.483.89¢ 0] 1.483.899
Lasit SpA 593.614 0 593.614 0 0 0 593.614 0| 593.614
Quanta System SpA 2.859.710 0 2.859.710 0 0 8.091 2.867.801 0 2.867.801
Cynosure 9.928.028 0] 9.928.028 ol 0 0 9.928.028 0] 9.928.028
Deka Laser technologies INC 27.485 -27.481 0 0 0 0 0 -27.484 27.484
BRCT 652.59L -447.111 205.47 0 -205.47 0 0 -652.59 652.59
[Asclepion Laser T. GmbH 525.879 0 525.87 500.00 0 0 1.025.879 0 1.025.879
Deka Japan Ltd 42.5p6 0 42.586 o 0 o 42.586 0 42.586

Totale 20.901.18p -3.436.13917.438.04y 1.575.000 -984.67 12.137 18.040.50y -4.447.81$22.488.328
Imprese collegate
Actis Srl 1.24 0 1.24( o 0 o 1.24( 0 1.24(
Elesta Srl (ex IALT scrl) 225.3¢1 -225.36 0 258.78 -119.239 -139.547 0 -484.147 484.14]
Immobiliare Del.Co. 274.2Q90 0 274.20 0 0 0 274.20 0 274.20
Sbi International 300.000 -230.14 69.857 300.00 -63.304 0 306.551 -293.44 600.00

Totale 800.801 -455.504 345.29] 558.78 -182.54% -139.547 581.991 -777.59¢ 1.359.58f
Altre imprese:
Concept Laser Solutions Gmb 19.p00 0 19.00 0 0 0 19.00 0 19.00
Alfa Laser Srl 19.950 0 19.95( ol -17.95 o 2,000 -17.95( 19.95(
CALEF 3.403 0 3.402 ol 0 ol 3.402 0 3.402
R&S 514 0 514 0 0 0 514 0 514
RTM 364.68¢ -298.474 66.213 0 0 0 66.213 -298.474 364.68(

Totale 407.554 -298.474 109.08 0 -17.95 0 91.13 -316.424 407.554

Totale 22.109.54] -4.190.11717.892.4244 2.133.78p -1.185.172 -127.41(18.713.628 -5.541.83$24.255.464

Oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valoriscritti nell'attivo

Nessun onere finanziario € stato imputato alle dedllattivo.
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Crediti finanziari/Attivita per imposte anticipatee Altri crediti e attivita non

correnti (nota 4)

Altre attivita non correnti:

Crediti finanziari v. imprese controllate
Attivita per imposte anticipate

Altri crediti e attivita non correnti

Totale

31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
154 .477 -154.477 -100,00%
1.716.0p2 1.476.317 239.685 16,24%)
3.148 3.108 0 0,00%
1.719.11 1.633.90 85.20 5,22%)

L'importo che al 31 dicembre 2010 si trovava igorihei “crediti finanziari v. imprese controllatetta relativo alla
guota non corrente del finanziamento erogato alfdrollata Deka Laser Technologies, che al 31 dimen2011 risulta

riclassificato tra le attivita correnti.

Per l'analisi della voce “Attivita per imposte amfiate” si rimanda al successivo capitolo relatalbanalisi delle

“imposte anticipate e differite”.
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Attivita correnti

Rimanenze (nota 5)

L'analisi delle rimanenze € la seguente;

Rimanenze: 31/12/11 31/12/10 Variazione Variazione %
Mat. prime, sussidiarie e di consumo 9.728)844 10.048.531 -319.687 -3,18%
Prodotti in corso di lavor. ne semilavorati 6.052 5.286.603 758.349 14,34%
Prodotti finiti e merci 3.456.651 2.897.319 559.332 19,31%
Totale 19.230.44 18.232.45 997.99 5,47%

Il confronto tra le rimanenze finali evidenzia umcremento della loro consistenza pari al 5,47%géemente superiore
all'aumento del fatturato nell’esercizio.

Occorre peraltro precisare che i valori sopra espmisultano al netto del fondo svalutazione, coshe mostrato nella
tabella seguente:

Rimanenze: 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %

Valore lordo 23.027.85( 21.885.393 1.142.457% 5,22%
meno: fondo svalutazione -3.797.403 -3.652.94( -144.463 3,95%
Totale valore netto 19.230.44 18.232.45 997.99 5,47%

L’incidenza del fondo obsolescenza sul valore lomdile rimanenze al 31 dicembre 2011 e pari al %6,5
sostanzialmente invariata rispetto al 31 dicemiorE02

Crediti commerciali (nota 6)

| crediti sono cosi composti:

Crediti commerciali: 31/12/11 31/12/10 Variazione Variazione %
Crediti commerciali vs. terzi 3.103.209 3.196.757 -93.543 -2,93%)
Crediti commerciali vs. imprese controllate 27.804 26.338.967% 1.375.930 5,22%
Crediti commerciali vs. imprese collegate 776.556 778.926 -2.270 -0,29%)
Totale 31.594.76 30.314.64 1.280.11 4,22%)
Crediti commerciali vs. terzi: 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Clienti Italia 2.615.585 2.484.204 131.380 5,29%
Clienti CEE 1.448.15(0 1.540.593 -92.443 -6,00%)
Clienti extra CEE 788.218 548.665 239.553 43,66%)
meno: fondo svalutazione crediti -1.748.744 -1.376.711 -372.033 27,02%
Totale 3.103.20 3.196.75 -93.54 -2,93%)

| crediti commerciali verso imprese controllateodlegate sono inerenti a operazioni di gestionatbaristica.



Riportiamo di seguito la movimentazione nel fondalstazione crediti accantonato a valere sui creditnmerciali
verso terzi avvenuta nel corso dell’esercizio:

Fondo svalutazione crediJi: 2011 2010
Al 1 gennaio 1.376.711 1.231.040
Accantonamenti nell'anrjo 372.717 158.457
Utilizzi -684 -12.786
Alla fine del periodo 1.748.744 1.376.711%

La distinzione dei crediti commerciali verso tesmddivisi per valuta per I'esercizio 2011 e riptatdi seguito:

Valore crediti espressi in: 31/12/2011 31/12/2010
Euro 2.711.062 2.907.584
usbD 392.147 289.168
Totale 3.103.209 3.196.757

Il valore in euro riportato in tabella dei creditiginariamente espressi in USD o altre valute rapgnta I'importo in
valuta convertito rispettivamente al cambio ded&Eembre 2011 e del 31 dicembre 2010.

Riportiamo inoltre I'analisi dei crediti commerdialerso terzi e verso imprese controllate per feigé 2011 e per

I'esercizio 2010:

Crediti commerciali verso terzj: 31/12/2011 31/12/2010
A scadere 1.306.551 1.169.204
Scaduto:
0-30 gg 316.636 536.826
31-60 gg 283.493 250.034
61-90 gg 167.579 311.760
91-180 gg 324.265 379.687
Oltre 180 gg 704.689 549.241
Totale 3.103.209 3.196.757
Crediti commerciali vs controllate: 31/12/2011 31/12/2010
A scadere 6.995.624 8.544.891
Scaduto:
0-30 gg 1.231.593 1.757.821
31-60 gq 865.124 1.059.287
61-90 gg 867.776 838.420
91-180 gdg 2.208.634 3.965.147
oltre 180 gg 15.546.144 10.173.401
Totale 27.714.897 26.338.967

Per una analisi piu dettagliata dei crediti comnadiracerso imprese controllate e collegate si riceral capitolo
dedicato all'informativa sulle “parti correlate”.
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Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisione dei crediti tributari e degli altriediti € la seguente:

31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Crediti tributari
Crediti per IVA 1.129.458 2.294.237 -1.164.779 -50,77%)
Crediti per imposte sul reddito 595.977 6.153 589.424 9579,46%
Totale crediti tributari 1.725.035 2.300.39¢ -575.355 -25,01%|
Crediti finanziari
Crediti finanziari v. terzi 20.000 20.000 - 0,00%
Crediti finanziari v. imprese controllate 3.643/05 3.167.684 475.369 15,01%
Crediti finanziari v. imprese collegate 13.965 13.565 - 0,00%
Totale 3.676.623 3.201.253 475.369 14,85%)
Altri crediti
Depositi cauzionali 34.718 25.993 8.725 33,57%
Acconti a fornitori 153.425 296.513 -143.088 -48,26%)
Altri crediti 457.51( 401.431 56.079 13,97%
Altri crediti v. imprese controllate 15.000 96.000 -81.000 -84,38%)
Totale 660.653 819.937 -159.284 -19,43%
Totale crediti finanziari e altri crediti | 4.337.274 4.021.19¢ 316.084 7,86%)

L'importo iscritto tra i “crediti tributari” relatto al credito IVA deriva dalla rilevante quota dspertazioni che
caratterizza il fatturato della societa. La dimiiome rispetto all’esercizio 2010 trova giustifioaze, quanto a 650 mila
euro, nel rimborso che la societa ha ottenuto ergadull’anno di imposta 2006.

| crediti finanziari sono relativi a finanziamemtibreve termine erogati a societa controllate kegate per sopperire a
normali esigenze di funzionamento. | principalgfiziamenti erogati a societa controllate sono useti:

Imprese del gruppo: importo valuta tasso annuo
(/1000)

Asclepion Laser Technologies 985 Euro BCE + 1%
GmbH

Cutlite Penta Srl 500 Euro BCE + 1%
Esthelogue Srl 445 Euro BCE + 1%
Deka Laser Technologies INC 494 USD 2,50%
BRCT Inc. 260 USD 2,50%
Lasit SpA 119  Euro BCE + 1%
Quanta System SpA 230 Euro BCE + 1%
Deka Medical Inc 200 UsD 2,50%
Pharmonia Srl 500 Euro BCE + 1%

Per un ulteriore dettaglio dei crediti finanziagrso imprese controllate e collegate si rimandsuatessivo capitolo
dedicato all'informativa sulle “parti correlate”.

Titoli (nota 8)

La societa non detiene titoli.



Disponibilita liquide (nota 9)

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

Disponibilita liquide: 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %

Depositi bancari e postali 6.117.5997 4.913.193 1.204.404 24,51%

Denaro e valori in cassa 5.6/66 5.367 299 5,57%
Totale 6.123.26 4.918.540 1.204.703 24,49%

Per l'analisi delle variazioni delle disponibilitiquide si rimanda al prospetto del rendiconto fimario; occorre
peraltro precisare che i depositi bancari non semcolati.

Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2011

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2B4a1a seguente composizione (dati in migliaia doku

Posizione (Esposizione) finanziaria netta

31/12/201. 31/12/2011
Cassa e altre disponibilita liquide 6.12: 4.91¢
Liquidita 6.127 4.91¢
Crediti finanziari correnti 20 20
Debiti bancari correnti (4.185 0
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (66) (96)
Indebitamento finanziario corrente (4.252 (96)
Posizione finanziaria netta corrente 1.89: 4.84%
Debiti bancari non correnti (2.380 0
Altri debiti non correnti 0 (66)
Indebitamento finanziario non corrente (2.380 (66)
Posizione finanziaria netta (489 4.77¢

La posizione finanziaria netta risulta negativa @eca 0,5 milioni di euro, in diminuzione di ciré&g3 milioni rispetto
allo scorso anno.

Per far fronte ai fabbisogni di cassa, in partiomlquelli relativi ad un progetto di ricerca didarrespiro denominato
“MILORDS” la societa ha provveduto, tra I'altro,l'atcensione nello scorso mese di ottobre di unumuton il
Mediocredito Italiano S.p.A. per 3,4 milioni di el rimborso € previsto in quote costanti a péiéia semestrale con
inizio dal 15 dicembre 2011 e termine al 15 giu@0d6. Quanto a 1,7 milioni di euro, il tasso d’'metese della prima
rata e stato del 2,40%, quanto ai rimanenti 1,7omiiil tasso applicato & stato del 5,70%; per qugriodo successivo
gli interessi saranno pari al tasso Euribor a sesipmilevato il secondo giorno lavorativo targetexedente la scadenza
del precedente periodo di interessi, aumentatodispread pari al 3,90% sui primi 1,7 milioni dreuwidotto a 0,60%
sui rimanenti 1,7 milioni di euro. Le quote a mehlingo termine sono esposte nei debiti bancariawrenti mentre le
guote a breve sono esposte allinterno dei dehdtnchri correnti; questa ultima voce comprende anghe
finanziamento a breve concesso dalla Cassa di Rimspali Firenze pari a 3,5 milioni di euro con seada 4 gennaio
2012. In tale data il finanziamento & stato rinio\sno al 4 aprile 2012 per un importo pari ardjboni di euro.

L'assorbimento di liquidita verificatosi nel periodieriva essenzialmente dalla espansione del tapitaolante netto,
imputabile in larga parte al sostengono finanziatie EI.En. S.p.A. fornisce mediante credito dnftura alle altre
societa del gruppo.

Dalla posizione finanziaria netta sono esclusieddr finanziari verso controllate e collegate p@rimporto di 3.657

mila euro, in quanto legati a politiche di sostedimanziario delle imprese del gruppo (per il dglita si veda
l'informativa sulle parti correlate).
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In continuita con quanto fatto in passato, si étgmo ritenuto opportuno non includere tali finamenti nella
posizione finanziaria netta sopraesposta.
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Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e Riserve

Le principali poste del patrimonio netto sono Igusmti:

Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2011 il capitale sociale di El.Esulta:

Deliberato euro 2.591.87

Sottoscritto e versato euro 2.508.67

Valore nominale di ciascuna 0,52

azione euro

Categoria 31/12/2010 Incremento (Decremento) 31/12/2011

N. Azioni Ordinarie 4.824.36:i 4.824.36!
Totale 4.824.36! 4.824.36!

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascutizesse attribuisce il diritto ad un voto in tugeassemblee ordinarie
e straordinarie nonché gli altri diritti patrimohiad amministrativi secondo le disposizioni didege di Statuto. L'utile
netto di esercizio deve essere destinato per alih®d6 alla riserva legale, nei limiti di cui alfta2430 Codice Civile.
Il residuo € ripartito fra gli azionisti, salvo @irsa deliberazione dell'assemblea. Nello Statuto @qrevista la
distribuzione di acconti sui dividendi. | dividendon riscossi entro un quinquennio dal giorno ihsano divenuti
esigibili si prescrivono in favore della SocietaorNesistono clausole statutarie particolari in medilla partecipazione
degli azionisti al residuo attivo in caso di ligaimlone. Non esistono clausole statutarie che aitsgbono particolari
privilegi.

Aumenti di capitale al servizio di piani di stogition

L'Assemblea straordinaria di EI.LEn. SpA tenutasdata 15 maggio 2008 ha deliberato di dare fa@ltaonsiglio di
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti detl'é443 del Codice Civile, per il periodo massimaidque anni dalla
data in cui é stata assunta la delibera, di aumeni@ una o piu volte, il capitale sociale dellac®&ta di un importo
massimo di nominali euro 83.200,00 da attuarsi argdi emissione di massimo n. 160.000 azioni ori¢indel valore
nominale di euro 0,52 cadauna, a pagamento, coimgatb pari a quello delle azioni ordinarie dekeista alla data
di sottoscrizione, da liberarsi con il versameritardprezzo determinato dal Consiglio di Amminigtoae, nel rispetto
del dettato dell'art. 2441, comma VI, c.c. — ovverobase al valore del patrimonio netto, tenutotcoanche
dell'andamento delle quotazioni delle azioni in gsomell’ultimo semestre — e in valore unitario, poemsivo del
sovrapprezzo, non inferiore al maggiore fra: ayalore per azione determinato sulla base del patrion netto
consolidato del gruppo EIL.LEn. al 31 dicembre deli@ precedente la data di assegnazione delle dpbipla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalleiaai ordinarie della societa sul Mercato organipzatgestito dalla Borsa
Italiana SpA nei 6 mesi antecedenti I'assegnazielle opzioni; ¢) la media aritmetica dei preziaidli registrati
dalle azioni ordinarie della societa sul Mercatgamizzato e gestito dalla Borsa Italiana SpA neg®dni antecedenti
'assegnazione delle opzioni.

Il Consiglio di Amministrazione di EI.LEn. SpA, calelibera del 15 luglio 2008, ha dato totale attoleialla delega
dell'assemblea dei soci del 15 maggio 2008 delitterdaumento del Capitale Sociale di euro 83.2D@,8ervizio del
piano di stock-option 2008-2013 e approvandoneldtivo regolamento. | diritti di opzione sono stdsegnati, con
delibera assunta in pari data, esclusivamente@dali dipendenti di EI.En. SpA e delle altre stiidel gruppo, che al
momento dell’'assegnazione erano titolari di un csfupdi lavoro subordinato. Il suddetto piano dicalato in due
tranche di pari importo da esercitarsi nell'ossaraadei termini seguenti:

a) limitatamente all'importo massimo di euro 41.8@0a partire dal 15 luglio 2011 fino alla dataagprovazione del
progetto di bilancio della societa relativo all'eseio 2011 da parte del Consiglio di Amministrazo
Successivamente I'esercizio dei diritti di opziguodra avvenire come segue:
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- qualora I'assemblea dei soci deliberi in sedepprovazione del bilancio di esercizio 2011 laridistzione di utili,
dalla data di stacco della cedola relativa ai dindi rivenienti dall’esercizio 2011 fino alla dataapprovazione del
progetto di bilancio della societa relativo all'eseio 2012 da parte del Consiglio di Amministrazo

- diversamente, qualora non si proceda alla distidne di utili relativamente all’'esercizio 201Bld5 maggio 2012
fino alla data di approvazione del progetto ditdi@ della societa relativo all’esercizio 2012 aatp del Consiglio di
Amministrazione;

- qualora I'assemblea dei soci deliberi in sedagfirovazione del bilancio di esercizio 2012 laritiszione di utili,
dalla data, quando antecedente al 15 maggio 20Xk3acto della cedola relativa ai dividendi riveniedall’esercizio
2012 fino al 15 maggio 2013;

- diversamente, qualora non si proceda alla distidne di utili relativamente all’esercizio 201Pperiodo di esercizio
si esaurira con la data, quando antecedente alabfgim 2013, di approvazione del progetto di bilandella societa
relativo all'esercizio 2012 da parte del consigi@mministrazione, altrimenti in data 15 maggid 20

Pertanto — limitatamente al detto importo di noriiruro 41.600,00 la sottoscrizione dellaumentd dapitale
deliberato dal Consiglio di Amministrazione potrvenire esclusivamente negli intervalli temporalpsa individuati
per I'esercizio delle opzioni.

b) in ordine al residuo importo dellaumento, pamominali euro 41.600,00 a partire dal 15 luglid 2 e fino alla data
di approvazione del progetto di bilancio della sti&i relativo all’'esercizio 2012 da parte del Colsigli
Amministrazione.

Successivamente i diritti di opzione potranno esssercitati nei termini seguenti:

- qualora I'assemblea dei soci deliberi in sedagfirovazione del bilancio di esercizio 2012 laritiszione di utili,
dalla data di stacco della cedola relativa ai diwidi rivenienti dall’esercizio 2012 fino al 15 magyg013;

- diversamente, qualora non si proceda alla distidne di utili relativamente all’esercizio 201Pperiodo di esercizio
si esaurira con la data, quando antecedente alabfgim 2013, di approvazione del progetto di bilandella societa
relativo all'esercizio 2012 da parte del consigi@mministrazione, altrimenti in data 15 maggid 20

Pertanto la sottoscrizione dellaumento del capitdkliberato dal Consiglio di Amministrazione pérrésiduo
ammontare di nominali euro 41.600,00 potra avveegselusivamente negli intervalli temporali soprdividuati per
I'esercizio delle opzioni.

Sirileva che, alla data di predisposizione dekpnée documento, non risulta esercitato alcurtaliditopzione.

Riserva sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicembre 2011 la riserva da sovrapprezzorzaonmonta a 38.594 mila euro ed € invariata rispat 31
dicembre 2010.

Altre riserve (nota 12)

Altre riserve 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Riserva ordinaria 537.302 537.302 0,00%
Riserva straordinaria 33.780.5B37 33.663.109 117.428 0,35%
Riserva per stock options 1.672.930 1.494.32(¢ 178.410 11,94%
Riserva per contributi in c/capitale 426.457 426.657 0,00%
Altre Riserve 13.392 13.393 -1 -0,01%,
Totale 36.430.61 36.134.78 295.83 0,82%

Al 31 dicembre 2011 la “riserva straordinaria” éripa 33.780 mila euro; la variazione intervenutdl’'@sercizio e
relativa alla destinazione di parte dell’utile ¢eskercizio 2010 come da delibera dell’'assembleasdei assunta in data
13 maggio 2011.

La riserva “per stock option” accoglie la contrdftardei costi determinati ai sensi dell'lFRS 2 Bé@ni di stock option
assegnati da EI.LEn. SpA, per la quota maturatalatliBembre 2011. La variazione di 178 mila eureerivénuta
nell’'anno e riportata nel prospetto del Patrimds&ito nella colonna “Altri Movimenti”.

La riserva per contributi in conto capitale devsees considerata una riserva di utili.
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Azioni Proprie (13)

L'assemblea dei soci di ELEn. SpA, in data 3 ma@08, aveva deliberato di autorizzare il Consiglid
Amministrazione ad acquistare ai sensi e nei liaégli artt. 2357 ss. c.c., entro 18 mesi da tal@,dazioni proprie
rappresentanti non pit del 10% del capitale socialeispetto delle norme di legge, ad un prezao in€eriore di oltre
il 20% e non superiore di oltre il 10% del prezfficiale delle contrattazioni registrate il giorpoecedente I'acquisto.
La stessa delibera prevedeva anche le modalitdsdosizione delle azioni acquistate autorizzand@ngmessa in
circolazione entro 3 anni dalla data dell'acquistioun prezzo non inferiore al 95% della media dezp ufficiali delle
contrattazioni registrate nei cinque giorni precgd&a vendita, il tutto nel pieno rispetto dellarmativa vigente in
materia.

Il Consiglio di Amministrazione di EI.LEn. SpA hagmeduto cosi ad acquistare fra il marzo e I'aj20@8 n. 103.148
azioni della societa ad un prezzo medio di eur®24er un controvalore complessivo di euro 2.575.&kioni a
tutt'oggi detenute nel portafoglio della societa.

Su richiesta del Consiglio di Amministrazione lasAmblea degli azionisti tenutasi in data 28 ott@@®0 ha rinnovato
l'autorizzazione al Consiglio ad acquistare, in w@ngiutranche sui mercati regolamentati e quindi con le modatii
cui all’art. 144his, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti<obne secondo le modalita operative stabilite dal
regolamento di organizzazione e gestione del mematanato da Borsa Italiana S.p.A., entro diciotési da tale data,
azioni proprie rappresentanti un numero di azigdir@rie che in ogni caso, tenuto conto delle azigé detenute in
portafoglio, non superi la quinta parte del capitabciale, nel rispetto delle norme di legge e legentari, ad un
prezzo non inferiore di oltre il 20% né superioieotire il 10% del prezzo ufficiale delle contrattani registrate il
giorno precedente l'acquisto. La delibera deglionti ha inoltre previsto l'autorizzazione al Cmli® di
Amministrazione a rimettere in circolazione le azientro 10 anni dalla data dell'acquisto, ivi coege quelle gia
detenute in portafoglio alla data del 28 ottobré®Gd un prezzo non inferiore al 95% della mediapdezzi ufficiali
delle contrattazioni registrati nei cinque giorne@edenti la vendita, il tutto nel pieno rispetidla normativa vigente in
materia.

Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La voce accoglie tra 'altro le rettifiche al pationio netto conseguenti all’adozione dei princiitabili internazionali
e lliscrizione di una riserva sulla plusvalenzdiezata nella cessione di azioni proprie avvenifebbraio 2005.
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Disponibilita e distribuibilita delle riserve

Saldo Possibilita di Quota Utilizzi effettuati | Utilizzi effettuati
nei due precedenti| nei due precedenti
periodi periodi
PATRIMONIO NETTO: 31/12/2011 utilizzazione disponibile per copertura | per altre ragioni
perdite
Capitale sociale 2.508.671
Riserva sovrapprezzo azioni 38.593.618 ABC 38.593.614
Riserva legale 537.3Q2 B
Altre riserve:
Riserva straordinaria 33.780.587 ABC 31.204.92¢4
Riserva per contributi e versamenti 426.657 ABC 426.657]
in conto capitale
Utile/(Perdite) a nuovo -920.544 ABC -920.544
Altre riserve 1.686.12p AB 13.392
69.318.044 0 0
Quota non distribuibile
Quota distribuibile 69.304.651

Legenda: A) aumento di capitale;
B) per copertura perdite; C) per
distribuzione ai soci

Segnaliamo che la quota disponibile della risetxa@osdinaria € al netto delle azioni proprie actpiesdalla societa per

un importo di 2.576 mila euro.
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Passivita non correnti

Fondo TFR (nota 15)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti intartenel periodo.

Saldo Saldo
31/12/2010 Accan.to (Utilizzi) Versamenti a fondi 31/12/2011
complementari, a fondo
INPS e altri movimenti
934-5251 460.64q -73.00(1 -395.9151 926.25

Il TFR rappresenta I'indennita che viene maturahprsonale dipendente nel corso della vita lgix@a che viene
allo stesso liquidata al momento dell’uscita.

Ai fini dei principi contabili internazionali, laazresponsione dell'indennita di fine rapporto ragenta un “beneficio a
lungo termine successivo alla fine del rapportdagioro”; si tratta di una obbligazione “a benefidefinito” che
comporta l'iscrizione di una passivita analoga allguche sorge nei piani pensionistici a beneféfirdti.

A seguito delle modifiche apportate al TFR dallgde 27/12/2006 (e successive modifiche) & statatatal ai fini IAS
solo la passivita relativa al TFR maturato rimastoazienda, poiché la quota maturanda € stata teeesh entita
separata (forma pensionistica complementare).

Anche per i dipendenti che esplicitamente hanndsdeti mantenere il trattamento di fine rapport@iienda, il TFR
maturato dal 1 gennaio 2007 € stato versato al d-alidesoreria gestito dall'lnps. Tale fondo, insbaalla Legge
finanziaria 2007 garantisce al personale dipendéeteettore privato I'erogazione del trattamenitfiret rapporto per
la quota corrispondente ai versamenti allo steffsttéati.

Ricordiamo che la societa utilizza il cosiddettoetodo del corridoio” in base al quale il valordtoecumulato degli
utili e delle perdite attuariali non € rilevato @ia quando non eccede in valore assoluto il 10%vdiere attuale
dell’obbligazione. Al 31 dicembre 2011 il valorettoecumulato degli utili attuariali non rilevatop&ari a 96 mila euro
circa. Il valore attuale dell’'obbligazione al 3Teinbre 2011 & pari a 796 mila euro.

Le ipotesi adottate per la determinazione del pgomm riassunte nel prospetto che segue:

Ipotesi finanziarie Anno 2010 Anno 2011
Tasso annuo di attualizzazione 4,50% 4,60%
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,00%

Dirigenti 4,00%
Impiegati/quadri 2,50%
Operai 2,50%

Tasso annuo incremento salariale
(comprensivo di inflazione)

Dirigenti 4,00%
Impiegati/quadri 2,50%
Operai 2,50%




Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (tab16)

Le imposte differite e anticipate sono accantosatke differenze temporanee fra attivita e passisitonosciute ai fini
fiscali e quelle iscritte in bilancio.

L'analisi & la seguente:

Saldo Accan.to Differenza di Saldo
31/12/2010 Movimenti (Utilizzi) Altri conversione 3/12/2011
Imposte anticipate per svalutazioni di 1.028.403 38.346| -7.273 1.059.475
magazzino
Imposte anticipate per acc.to al fondo garangia 84.780) -6.280 78.500
prodotti
Imposte anticipate per acc.to al fondo svalut| 305.864 275.550 581.416
crediti
Imposte anticipate su attuarizzazione TFR -23|119 -1 -23.120
Altre imposte anticipate 80.388 -60.657 19.731]
Totale 1.476.3171 313.896 -74.210 -1 0 1.716.003
Imposte differite su ammortamenti fiscali 170.647 -678 169.969
Imposte differite su contributi in conto capitale 431500 68.218 211.718
Altre imposte differite 126.40¢ 102.740 229.144
Totale 440.551 170.958 -678 0 0 610.831]
Saldo 1.035.766 142.938 -73.532 -1 0 1.105.171]

Le attivita per imposte anticipate ammontano a@ mila euro. Tra le principali variazioni intervaawnell’esercizio va
segnalato I'incremento delle attivita per impostgic@pate calcolate su svalutazioni di magazzinsuesvalutazioni
crediti. L'importo iscritto nella colonna “utilizziriferito alla voce “Altre imposte anticipate” &lativo all'utilizzo di

guanto accantonato, ma non corrisposto nello soessecizio, a titolo di remunerazione incentivari¢é@nosciuta al
CdA.

Le passivita per imposte differite sono pari a Ghilla euro. Gli accantonamenti riguardano principzite il

differimento della tassazione dei contributi in toapitale contabilizzati negli esercizi 2010 2@ le differenze
cambi non realizzate.

Altri fondi (nota 17)

Il seguente prospetto mette in evidenza i movimietérvenuti nell’esercizio.

Saldo Accan.to Differenze di Saldo
31/12/2010 Movimenti (Utilizzi) Altri conversione 3/12/2011

Fondo tratt. quiescenza e 25.693] 21.654 -19.501 27.846
obblighi simili

Altri:
Fondo garanzia prodotti 270.0p1 -20.000 250.001%
Altri fondi minori 1.900.094 201.662 -139.547 1.962.204

Totale altri fondi 2.170.095 181.662 -139.547 - - 2.212.210
Totale 2.195.78 203.31 -139.54 -19.50 - 2.240.05

Nella voce “fondo trattamento quiescenza e obblgiili” € compreso il fondo trattamento di fine na@to (TFM)
degli amministratori e il fondo indennita clientelgenti.

Secondo lo IAS 37, 'ammontare dovuto agli agemtvel essere calcolato utilizzando tecniche di atzestione per
stimare, nel miglior modo possibile, il costo coegdivo da sostenere per I'erogazione di beneftiessivamente alla
fine del rapporto di agenzia.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sadise delle ipotesi di seguito descritte:



Ipotesi finanziarie Anno 2010 Anno 2011
Tasso annuo di attualizzazione 4,50% 4,60%
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,00%

Il fondo garanzia prodotti & calcolato in base @stcper ricambi e assistenze in garanzia sostenltprecedente
esercizio, adeguati ai volumi di vendita dell'egscstesso.

Relativamente alla voce “altri fondi minori”, 'amontare accantonato € relativo al fondo perditeeggrate di cui
stata data notizia alle note (3). L'importo evidietz nella colonna “utilizzi” & relativo al rivensgento del “Fondo per
perdite da partecipate” effettuato nelllambito @glerazione, anch’essa descritta in nota (3), giectura delle perdite
pregresse della partecipata Elesta Srl.

Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Nel seguito & esposto il dettaglio dei debiti:

Debiti finanziari a m/I termine 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %

Obbligazioni 0,00%

Debiti verso banche 2.380.0p0 2.380.00¢

Debiti v/societa di leasing 20.573 -20.573 -100,00%

Debiti verso altri finanziatori 45.819 -45.819 -100,00%
Totale 2.380.00 66.39 2.313.60 3484,77%

Le voci “debiti verso societa di leasing” e “debiterso altri finanziatori” iscritti, al 31 dicembr2010, tra i debiti
finanziari a m/l termine risultano riclassificatizl dicembre 2011 tra i debiti finanziari a bregemine, residuando le
sole quote in scadenza nell’esercizio 2012.

| “debiti verso banche”, pari a circa 2,4 milioniediro, sono relativi al mutuo a medio termine aoceon Mediocredito

Italiano S.p.A. nel mese di dicembre 2011, di @ncstati esposti i dettagli nel commento alla posie finanziaria
netta.
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Passivita correnti

Debiti finanziari (nota 19)

Debiti finanziari a breve termine 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %

Debiti verso banche 4.185.377 4.185.372

Debiti v/societa di leasing 20.5Y3 6.046 14.527 240,27%

Debiti verso altri finanziatori 45.818 90.281 -44.463 -49,25%)
Totale 4.251.76 96.32 4.155.43 4313,88%

La voce “debiti v/banche” accoglie per 685 milaeila quota a breve del mutuo Mediocredito Italigid descritto
nella nota precedente e per la restante parteafBb milioni di euro, un finanziamento a brevaaasso dalla Cassa di
Risparmio di Firenze con scadenza in data 4 ger2@l@, anch’esso descritto nel paragrafo dedickdopasizione
finanziaria netta.

La voce “debiti v/societa di leasing” rappresenitaffetti della contabilizzazione in ossequio allsS 17 del contratto
di leasing finanziario per un’autovettura mentré&ebiti verso altri finanziatori” accolgono le qeoesigibili entro
l'anno di un finanziamento agevolato MPS per l@nmia applicata, riferimento TRLO1, concesso perplessivi euro
681.103, al tasso del 2% annuo, ultima rata 1du20i12.

La tabella sottostante riassume quanto espostoaindo anche le scadenze secondo cui i debiti,gpgudta capitale,
diverranno esigibili.

Quota Quota Quota
Scadenza Tasso Residuo eserc. Succ.vo entro 5 anni oltre 5 anni
Fin.to MPS TRL 01 01/07/2012 2,00% 45.81 45.818
Mutuo Mediocredito 16/06/2016 Euribor 6 mesi 3.065.372 685.372 2.380.000
+2,25%
Fin.to CRF a breve 3.500.004 3.500.000
Debiti v. societa di leasing 20.573 20.573]
Totali 6.631.76 4.251.76 2.380.00 0

Il finanziamento a breve concesso dalla CassagfidRinio di Firenze pari a 3,5 milioni di euro ceadenza 4 gennaio
2012 e gravato da un interesse del 2,774%; ale distcadenza & stato rinnovato sino al 4 aprile2 3f&r un importo
pari a 2,5 milioni di euro.

Movimenti finanziamenti a medio/lungo

Nel corso dell’esercizio sono intervenuti i seguembvimenti nei finanziamenti a medio/lungo termimesaldi sono
comprensivi della quota capitale a breve termidela quota per interessi maturata e non ancorésposta.

Fin.to MPS TRL 01
Mutuo Mediocredito

Debiti v. societa di leasing

Totale

Saldo Differenza di Saldo
31/12/2010 Assunzioni Rimborsi Altri conversione 312/2011
136.100 -90.282 45.818
3.400.000 -340.000 5.372 3.065.377
26.619 -6.046 20.573
162.71 3.400.0 -436.3p8 5.472 - 3.131.76

Debiti assistiti da garanzie reali
Lo stabilimento di via Baldanzese, 17 a Calenzamhattéra gravato da ipoteca, in corso di cancellagj a fronte del
mutuo decennale erogato dalla Cassa di Risparnioelize e gia estinto al 31 dicembre 2006.



Debiti di fornitura (nota 20)

Debiti commerciali

Debiti verso fornitori

Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate

Totale

31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
6.360.294 9.427.847 -3.067.553 -32,54%)
1.415.192 1.257.266 157.926 12,56%)
45.980 69.444 -23.464 -33,79%
7.821.46 10.754.55 -2.933.09 -27,27T%

Per una analisi piu dettagliata dei debiti di ftura verso imprese controllate e collegate si rii@aal capitolo dedicato
allinformativa sulle “parti correlate”. La contrame dei debiti di fornitura riflette tra I'altrd diminuito controvalore
degli acquisiti rispetto al precedente esercizio

Riportiamo inoltre la distinzione dei debiti comrmiati verso terzi suddivisi per valuta:

Valore debiti espressi in: 31/12/2011 31/12/2010
Euro 6.110.828 9.200.316
usbD 194.217 173.57§
Altre valute| 55.249 53.955|
Totale 6.360.294 9.427.847

Il valore in euro riportato in tabella dei debitiginariamente espressi in USD o altre valute rapenta I'importo in
valuta convertito al cambio rispettivamente deld&embre 2011 e del 31 dicembre 2010.

Debiti per imposte sul reddito/Altri debiti a breyeota 21)

La suddivisione degli Altri debiti € la seguente:

31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %

Debiti previdenziali
Debiti verso INPS 651.161 661.463 -10.302 -1,56%
Debiti verso INAIL 63.743 59.642 4.101 6,88%
Debiti verso altri istituti previdenziali 85.234 86.942) -1.708 -1,96%

Totale 800.138 808.047 -7.909 -0,98%
Altri debiti
Debiti verso I'erario per IVA 3.173 2.519 654 25,96%
Debiti verso l'erario per ritenute 473.413 457.797 15.616 3,41%
Debiti verso il personale 1.076.7L8 1.000.084 76.636) 7,66%
Acconti 160.099 524.574 -364.475 -69,48%)
Altri debiti verso imprese controllate 382.523 1.381 381.142 27598,99¢9
Altri debiti 419.358 535.295 -115.937 -21,66%

Totale 2.515.284 2.521.644 -6.364 -0,25%

Totale Debiti previdenziali e Altri 3.315.42% 3.329.69 -14.2f3 -0,4B%
debiti

| “debiti verso il personale” comprendono, tratfal il debito su stipendi differiti maturati daégsonale dipendente alla
data del 31 dicembre 2011.

La voce “acconti” e relativa ad acconti ricevuti deenti e da ARTEA per conto della Regione Toscangrogetti di
ricerca cofinanziati. Per un maggior dettaglioadii progetti si rimanda alla successiva nota (23).

La voce “altri debiti verso imprese controllatein&ece relativa all’'onere derivante dal riconosaitoe a favore delle
societa controllate aderenti unitamente ad El.EpA 8 consolidato fiscale nazionale (procedurauiagli artt. 117 e
seguenti del TU 917786 e D.M. attuativo 9 giugn®40 della somma compensativa nella misura dejlaita
d'imposta sulle societa (IRES) vigente per il pddaui I'utilizzo si riferisce, come da accordi @sfiamente stipulati
tra le parti. L'opzione ha valenza 2011-2013 ethéaseffettuata con le controllate Ot-Las Srl ehElstgue Srl.
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Analisi dei debiti in base alla scadenza

31/12/2011 31/12/2010
Entro 1 anno Da 1lab anni Oltre 5 anni Entro 1 anno Da 1l ab5 anni Oltre 5 anni

Debiti verso banche 4.,185.372 2.380.000
Debiti v/societa di leasing 20.573 6.046] 20.573]
Debiti verso altri finanziatoni 45.818] 90.281] 45.819
Debiti verso fornitori 6.360.29¢4 9.427.8471
Debiti verso imprese 1.797.715 1.258.647%
controllate
Debiti verso imprese 45.980 69.444
collegate
Debiti per imposte sul 565.127
reddito
Debiti previdenziali 800.13B 808.047
Altri debiti 2.132.761 2.520.267

Totale 15.388.65 2.380.00 0 14.745.70 66.39 0
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Commenti alle principali voci del conto economico

Ricavi (nota 22)

31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Vendite sistemi laser industriali 8.135.966 8.432.124 -296.156¢ -3,51%
Vendite apparecchiature laser 29.253.343 30.622.674 -1.369.335 -4,47%
medicali
Assistenza tecnica e ricambi 7.383.320 6.492.36( 890.96( 13,72%)
Totale 44.772.62 45.547.140 -774.931 -1,7P%

Il fatturato si € mantenuto sostanzialmente stabde un calo complessivo dell’l,7% pari alla medgala riduzione di
circa il 4% per la vendita di sistemi, sia per @gadioni industriali che per applicazioni medicai,'aumento del
fatturato per service e per ricambistica, del 13¢i%a.

Suddivisione dei Ricavi per aree geografiche

31/12/11 31/12/10 Variazione Variazione %
Vendite ltalia 26.000.72( 26.730.386 -729.666 -2,73%
Vendite altri paesi CEE 6.515.060 7.523.511 -1.008.451 -13,40%)
Vendite Extra CEE 12.256.849 11.293.2643 963.584 8,53%
Totale 44.772.62 45.547.16 F74.53 -1,70%

Il mercato italiano, in lieve calo rispetto all'esizio 2010, € costituto in gran parte dalle sacigdliane del gruppo e
rimane prevalente anche se & necessario segnakateuona parte della produzione fatturata alleesaael gruppo &
destinata all’estero. La crescita delle esportazatra CEE € attribuibile, tra I'altro al buon amdento delle vendite
nel settore industriale soprattutto in Cina e aa tpresa delle vendite sul mercato americano.

Altri proventi (nota 23)

L'analisi degli altri proventi € la seguente:

31/12/2011 31/12/2010 Variazione Varian® %
Recuperi per sinistri e risarcimenti assicuratipi 8.047] 3.610 4.437| 122,91%
Recupero spese 64.340 86.220 -21.880 -25,38%
Plusvalenze su cessioni di beni 83.p06 41.806 42.100 100,70%
Altri ricavi e proventi 862.187 1.038.711 -176.524 -16,99%)
Totale 1.018.48 1.170.34 -151.86 -12,989

Nella voce “altri ricavi e proventi” risultano isttr proventi per circa 473 mila euro a titolo dirdributo a valere, in
particolar modo, sui seguenti progetti di ricerofiranziati:

- progetto TROPHOS - Tissue Regeneration OutcompeRrbteomics after High-Tech Optronic System Statiah

(Valutazione proteomica della rigenerazione tessustimolata da sistemi optronici altamente innpammesso
dalla regione Toscana al finanziamento come cauntwila fondo perduto con Decreto 5084 del 2 ott@f@9, sulla
base del “Bando Unico Ricerca e Sviluppo 2008” ipsostegno a progetti di ricerca e sviluppo daiprese — Linee
di attivita A-B-C come da Decreto Dirigenziale r74@ del 31 dicembre 2008 approvato dalla regionscdioa —
Direzione Generale dello Sviluppo Economico;

- progetto TRAP — Tecnologie e metodiche innovativegrate per Trattamenti Ablativi Percutanei titemaser
guidato da imaging ecografico, ammesso dalla regitoscana al finanziamento come contributo a fqrefoluto con
Decreto 5084 del 2 ottobre 2009, sulla base dehti®aUnico Ricerca e Sviluppo 2008” per il sostegnprogetti di
ricerca e sviluppo delle imprese — Linee di attivit-B-C come da Decreto Dirigenziale n. 6744 dedRembre 2008
approvato dalla regione Toscana — Direzione Geaelgllo Sviluppo Economico;
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- progetto TEMART — Tecniche avanzate per la coensa materica e la conservazione del patrimoniacstartistico,
ammesso dalla regione Toscana al finanziamento aamtibuto a fondo perduto con Decreto 4181 dekhga@sto
2009, sulla base del Bando avente ad oggetto “B&wsdponale 2008 per il sostegno a progetti di daerongiunti tra
gruppi di imprese e organismi di ricerca in mateliacienze socio economiche e umane” come da Reoré673 del
21 novembre 2008 approvato dalla regione Toscddiaezione Generale Politiche Formative, Beni evaiticulturali.

- progetto OPTONET 2 — Studio di fattibilitd perdastituzione di un Polo di innovazione Toscan@®gioelettronica
per le applicazioni industriali, biomedicali ed aemriali, ammesso dalla Regione Toscana al finarammna fondo
perduto con Decreto 6439 del 24 dicembre 2008ttiraaione del Piano Regionale dello Sviluppo Ecoicon2007-

2010 (PRSE) — Linea di intervento 1.2 “Sostegndradferimento tecnologico mediante qualificazionecehtri di

competenze” approvato con delibera del Consigligiéteale della Toscana.

Costi per acquisto di merce (nota 24)

L'analisi degli acquisti € la seguente:

31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %

Acquisti materie prime e prodotti finiti 22.00366 23.730.737% -1.727.064 -7,28%)
Acquisto imballi 296.153 236.43] 59.722 25,26%
Trasporti su acquisti 252.415 260.829 -8.414 -3,23%)
Altre spese accessorie d'acquisto 150(995 138.654 12.341 8,90%
Altri acquisti 36.992 52.668 -15.676 -29,76%

Totale 22.740.22 24.419.31 -1.679.09 -6,889
Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi &
La voce risulta cosi composta:

31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %

Altri servizi diretti
Spese per lavorazioni presso terzi 3.015|270 2.798.355 216.915 7,75%)
Servizi tecnici 343.254 188.293 154.963 82,30%
Trasporti su consegne 213.914 366.584 -152.668 -41,65%)
Prowvigioni 132.130 152.586 -20.456 -13,41%
Viaggi per assistenza tecnica 141.503 184.027 -42.524 -23,11%
Altri servizi diretti 84.553 110.049 -25.496 -23,17%

Totale 3.930.628 3.799.894 130.734 3,44%
Servizi ed oneri operativi
Manutenzioni e assistenze su attrezzature 142.728 299.364 -156.638 -52,32%)
Servizi e consulenze commerciali 224.727 169.240Q 55.487] 32,79%
Servizi e consulenze legali e amministrativi 3Qap 478.682 -177.158 -37,01%
Costi per la revisione contabile 95.2432 97.391 -2.159 -2,22%
Assicurazioni 159.239 148.659 10.580 7,12%)
Spese per viaggi e soggiorni 367.417 337.410 30.007] 8,89%)
Spese promozionali e pubblicitarie 435.019 554.74Q -119.721| -21,58%)
Spese per gli immobili 581.920 594.285 -12.365 -2,08%)
Imposte diverse da quelle sul reddito 40.p49 34.513 6.036) 17,49%
Spese gestione automezzi 225.847 185.875 39.972 21,50%
Forniture per ufficio 43.537] 42.223 1.314 3,11%
Assistenza hardware e software 124.p17 103.523 20.694 19,99%
Commissioni bancarie e valutarie 26.663 19.029 7.634] 40,12%
Godimento beni di terzi 109.728 83.051 26.677] 32,12%
Altri servizi ed oneri operativi 2.364.5%0 2.525.054 -160.505 -6,36%

Totale 5.242.89f 5.673.047 -430.145 -7,58%
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Le variazioni piu significative della voce “altriervizi diretti”, in aumento di 131 mila euro rispeallo scorso esercizio

riflettono la esternalizzazione di alcune fasi pigicessi produttivi.

Gli importi piu significativi della voce “altri s®izi ed oneri operativi”, sono rappresentati dampensi spettanti ai
membri del Consiglio di Amministrazione e del Cgite sindacale per 437 mila euro, costi per condetecnico
scientifiche e costi per studi e ricerche per 634 guro e costi per congressi e seminari per 3id eniro. Per quanto
attiene le attivita e i costi di ricerca e svilupporinvia a quanto gia descritto nella relazisola gestione consolidata.

Impegni futuri per godimento beni di terzi

Si riassumono di seguito gli impegni futuri deltci®ta per godimento beni di terzi, suddivisi peadenza:

Impeani per godimento beni di terzi: 31/12/2011 31/12/2010
Entro 1 ann 163.885 171.558
Dalab5anni 148.079 180.087]
Oltre 5 ann
Totale 311.964 351.645

Tali costi sono relativi soprattutto a contrattiatazione per veicoli aziendali.

Costi per il personale (nota 26)

| costi del personale sono articolati come segue :

Costi per il personale 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Salari e stipendi 6.975.473 6.731.139 244.334 3,63%
Oneri sociali 2.191.987 2.067.301 124.684 6,03%)
Trattamento fine rapporto 422.768 408.019 14.749 3,61%
Stock options 166.273 174.531 -8.258 -4,73%
Altri costi 33.497| 28.563 4.934] 17,27%
Totale 9.789.99 9.409.5521 380.44 4,049
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (notd)2
La voce risulta composta come segue:
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Ammortamento attivita immateriali 14.916 16.066 -1.150 -7,16%)
Ammortamento attivita materiali 1.023.218 896.65] 126.567| 14,12%
Accantonamento rischi su crediti 1.172.718 158.457 1.014.261 640,09%
Accantonamento per rischi e oneri -20.000 5.000 -25.000 -500,00%
Totale 2.190.85 1.076.17 1.114.67 103,58%0

Il principale incremento della voce si riferiscéaacantonamento per risichi su crediti che siriffee, tra I'altro, a
posizioni scadute verso alcune societa controllate.
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Oneri e Proventi finanziari (nota 28)

La voce risulta cosi composta:

31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %9
Proventi finanziari:
Interessi attivi verso banche 56.157| 18.737 37.420 199,71%
Dividendi da controllate 245.000 35.000 210.009 600,00%
Interessi attivi v. controllate 82.098] 77.228 4.870] 6,31%)
Interessi attivi v. collegate 170 -170 -100,00%
Differenza cambi attive 632.859 652.055 -19.196 -2,94%
Altri proventi finanziari 46.343 400 45.943 11485,759
Totale 1.062.457 783.590 278.867 35,59%
Oneri finanziari:
Interessi passivi su obbligazioni 0,00%
Interessi passivi su debiti verso banche per stiatie/C -137.719 -137.715
Interessi passivi su debiti v/ banche per mutdtre@estiti a M/L -24.858 -4.052 -20.806 513,47%
termine
Differenze cambi passive -249.115 -184.520 -64.595 35,01%
Altri oneri finanziari -38.352 -69.023 30.671 -44,44%)
Totale -450.040 -257.595 -192.445 74,71%

Nel corso dell'esercizio sono stati iscritti diuidie da controllate per 245 mila euro distribuitildacontrollata Deka
M.E.L.A. Srl.

La voce “altri oneri finanziari” accoglie I'iscriane di interessi passivi derivanti dall’applicazodel principio
contabile IAS 19 al trattamento di fine rapporto.

Altri proventi ed oneri netti (nota 29)

31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
Altri oneri netti
Accantonamento per perdite di partecipate -201{662 -375.594 173.932 -46,31%)
Svalutazioni di partecipazioni -1.185.172 -1.026.271 -158.901 15,48%
Totale -1.386.834 -1.401.865 15.031 -1,07%

La voce “Accantonamento per perdite di partecipaetoglie il costo relativo alla svalutazione (hedtia) con
accantonamento al “Fondo per perdite da partecipif¢eibile quanto ad euro 6 mila a Deka Lasertemlogie GmbH,
guanto ad euro 23 mila a Deka Sarl, quanto ad 28inmila a Deka Laser Technologies Inc. e quanteuad 145 mila
alla collegata Elesta Srl.

La voce “Svalutazioni di partecipazioni” € relatiate svalutazioni operate direttamente sul vattelle partecipazioni
detenute in Esthelogue Srl per 701 mila euro, irCBRper 205 mila euro, in Deka Sarl per 79 mila eimcElesta Srl
per 119 mila euro, in SBI SA per 63 mila euro igiome della perdite realizzate nell'anno e in Alfaser Srl per 18
mila euro in vista della successiva operazioneedsione effettuata in data 31 gennaio 2012.
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Imposte sul reddito (nota 30)

Descrizione: 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %

IRES 705.718 1.224.189 -518.471 -42,35%)

IRAP 400.754 401.019 -254 -0,06%

IRES Differita (Anticipata) -78.87[ 12.379 -91.256 -737,18%

IRAP Differita (Anticipata) 9.471 1.796 7.675 427,34%

Crediti d'imposta -280.130 -280.130

Oneri/(proventi) per IRES da 381.142

consolidamento fiscale

Imposte esercizi precedenti -1.570 301.652 -303.222 -100,52%
Totali imposte dirette 1.136.51 1.941.046 1:185.65 -61,08%

La voce “oneri/(proventi) per IRES da consolidaiszdle” € relativa all'onere derivante dal riconiasento a favore
delle societa controllate aderenti unitamente aHrEISpA al consolidato fiscale nazionale, (procadii cui agli artt.
117 e seguenti del TU 917/86 e D.M. attuativo Qg 2004), della somma compensativa nella misuli&aldguota
d'imposta sulle societa (IRES) vigente per il pddaui I'utilizzo si riferisce, come da accordi @sfiamente stipulati
tra le parti. L'opzione ha valenza 2011-2013 ethéaseffettuata con le controllate Ot-las Srl ehEktgue Srl.

Il prospetto che segue illustra la riconciliaziotra aliquota fiscale teorica ed aliquota effettilitatamente
all'lmposta sul Reddito delle Societa (IRES).

2011 2010
Risultato Ante Imposte 2.400.618 3.002.698
IAliquota Ires 27,509 27,50%
Ires Teorica 660.169 825.742
Oneri fiscali non ripetibili 301.652
Crediti d'imposta (280.130
Maggiore (minore) incidenza fiscale rispetto afffabta teorica 626.374 414.984
Oneri fiscale effettivo 1.006.418 1.542.378
JAliguota Ires Effettiva 41,929 51,37%

Il dettaglio della composizione delle imposte difie e anticipate € esposto alla precedente né&a Kelle imposte sul
reddito di esercizio € iscritto il saldo di competa dell'esercizio.

Dividendi distribuiti (nota 31)

L'’Assemblea dei soci di EI.En. Spa tenutasi in d&tanaggio 2011 ha deliberato di distribuire unidéwdo pari a euro
0,20 per ognuna delle azioni in circolazione alitaddi stacco cedola. Il dividendo pagato é stagzld.244 euro.

Eventi ed operazioni significative non ricorrentatipiche e inusuali (nota 32)

Per I'esercizio 2011 e per I'esercizio 2010 noncsstate poste in essere operazioni significativeneorrenti, atipiche
e/o inusuali.
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Informativa sulle parti correlate (nota 33)

Ai sensi dello IAS 24 si considerano parti correldella ELLEn. SpA i seguenti soggetti:

- le societa controllate e collegate;

- i membri del Consiglio di Amministrazione, delll@gio Sindacale e gli altri dirigenti con respobiita strategiche;

- le persone fisiche azionisti di EI.En. SpA;

- le persone giuridiche delle quali & possedutaparéecipazione rilevante da parte di uno dei n@ggzionisti della
El.LEn. SpA, di un membro del Consiglio di Ammingtione, di uno dei componenti il Collegio Sindacalieun altro
dei dirigenti con responsabilita strategiche.

Uno dei Consiglieri delegati, maggior azionistalal€apogruppo, € nudo proprietario di una quota @a25% della
Immobiliare del Ciliegio Srl, socia anch’essa dé€lapogruppo.
Tutte le transazioni con le parti correlate soneeavte ad ordinarie condizioni di mercato.

Si evidenzia quanto segue:

Societa controllate e collegate

El.En. SpA controlla un Gruppo di societa operastimedesimo macro settore laser, a ciascuna gigdle & riservata
una nicchia applicativa ed una particolare funzidnmercato.

L'integrazione dei diversi prodotti e servizi offatal Gruppo genera frequenti transazioni comnadirtiia le societa del
Gruppo stesso. Oggetto della maggior parte deiadippommerciali intragruppo € la produzione datigali EI.LEn. SpA
di sorgenti laser a CQli media e alta potenza, che costituiscono unemofondamentale per la produzione di Cutlite
Penta Srl, Ot-Las Srl e Lasit SpA. Altri rapportbnemerciali intragruppo sono costituiti dalla proaue di
apparecchiature laser medicali da parte di EL.lpA, 8he, in parte, vengono cedute a Cynosure, aDeE.L.A. Srl, a
Esthelogue Srl, a Deka Technologies Laser SarlekaD asertechnologie GmbH, ad ASA Srl e ad Asclepiaser
Technologies GmbH che, a loro volta, provvedona alto distribuzione.

| prezzi di trasferimento sono stabiliti con rifeento a quanto avviene normalmente sul mercatosuddette
transazioni intragruppo riflettono pertanto l'andswto dei prezzi di mercato, rispetto ai quali passeventualmente
differire in misura contenuta in funzione delleifche commerciali della societa.

Si segnala che nell’'ottobre del 2002 EI.En. SpAabquistato, a titolo gratuito, da Deka Mela Srli¢enza d’'uso del
marchio omonimo per la commercializzazione dellpaspcchiature laser prodotte da El.En. per il settfentale
medicale ed estetico in alcuni Paesi dell'areamesced extra-europea.

Nelle tabelle che seguono vengono analizzati i oegpmtercorsi nel periodo con le societa contitdle collegate, sia a
livello di scambi commerciali sia a livello di sattebitori e creditori.

Crediti  finanziari Altri crediti Crediti commerciali

Imprese del gruppo: <1 anno > 1 anno <1lanno >dhno < 1anno > 1 anno
Cynosure 1.089.984
Asclepion Laser Technologiep 984.966 1.025.58¢
GmbH
Deka MELA Srl 3.568.58¢4
Cutlite Penta Srl 500.0Q90 6.544.634
Esthelogue Srl 520.0Q0 1.791.444
Deka Technologies Laser Safl 1.689.p82
Deka Lasertechnologie GmbiH 2.247.219
Deka Laser Technologies INC 381.992 0 1.277.204
BRCT Inc. 200.94 15.752
Lasit Spa 119.04p 44.275
Ot-Las Srl 1.630.904
Quanta System SpA 230.0p0 41.128
AQL Srl 1.920
ASA Srl 196.11
Lasercut Technologies Inc. 51.944 284.089
Cutlite do Brasil Ltda 1.445.631
Wuhan Penta-Chutian Ltd 3.226.263
Deka Medical Inc 154 57 2.383.09
Pharmonia Srl 500.090 26.991
- Fondo Svalutazione Crediti -800.400

Totale 3.643.05 0 0 0 27.729.89 0




Imprese collegate:
Actis Srl
Immobiliare Del.Co. Srl
Elesta Srl

Totale

Crediti
<1 anno

finanziari

>1 anno

Crediti
<1 anno

commerciali
> fhreo

13.565

2.904]

773.792

13.56

776.65

Imprese del gruppo:

< 1lanno

Debiti finanziari

> 1 anno

Altri
<1 anno

debiti

>dnno

Debiti
< 1anno

commerciali
> 1 anno

Cynosure

Asclepion Laser Technologieg
GmbH
Deka MELA Srl

Cutlite Penta Srl
Esthelogue Srl
Deka Technologies Laser Safl
Deka Lasertechnologie GmbiH
Lasit Spa

Ot-Las Srl
Pharmonia Srl
Quanta System SpA
ASA Srl

Cutlite do Brasil Ltda
Deka Medical Inc

1.381

318.620

62.52p

12.326
57.847

25.75
96.04

163.
54.5
26.49
131.75]
1.44
738.7
30.25
9.80
66.49

740
15

49

~N ©

Totale

382.52

- 1.415.19

Imprese collegate:
Actis Srl
Totale

Debiti
<1 anno

finanziari

>1 anno

Debiti
<1 anno

commerciali
> fhreo

45.980

45.98

Imprese del gruppo:

Acquisti materie prime

Prestazini di servizi

Altre

Totale

Cynosure

Deka MELA Srl

Cutlite Penta Srl

Esthelogue Srl

Deka Technolgies Laser Sarl
Deka Lasertechnologie GmbH
Lasit Spa

Ot-Las Srl

Quanta System SpA
Asclepion Laser Technolohies GmbH
ASA srl

Deka Medical Inc.

Cutlite do Brasil Ltda
Lasercut Technologies Inc.

400
25.154
73.120

130.4
50.1
374.122
22.338
2.222.3
444,
2.613

5.500
5.6

70

70
B71

82

22.830

3.686
11.033
29.817,

213.937
91.748|
10.523
25.000
90.712)

400
47.984
76.806
11.033

160.227
50.170
374.122
236.275
2.314.118
455.394
27.613
90.712
5.500]
5.682

Totale

3.356.75

499.2

3.856.
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Imprese collegate: Acquisti materie prime Prestazioi di servizi Altre Totale
Actis Srl 63.000 63.000
SBIS.A. 17.700 17.700
Totale 17.70 63.00 - 80.7
Imprese del gruppo: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Cynosure 4.433.995 582 4.434.571
Deka MELA Srl 17.186.91¢ 491.488 17.678.404
Cutlite Penta Srl 1.576.107 454.367 2.030.464
Esthelogue Srl 267.393 253.628 521.021
Deka Technologies Laser Sarl 1.283.129 58.585 1.341.714
Deka Lasertechnologie GmbH 140.969 23.136 163.705
Lasit Spa 113.183 113.183
Ot-Las Srl 1.115.63( 52.538 1.168.169
Deka Laser Technologies INC 703.944 703.944
Asclepion Laser Technologies GmbH 1.190.[788 209.330 1.400.114
Quanta System SpA 50.817 1.533 52.350
ASA Srl 796.867 2.079 798.946
Wuhan Penta-Chutian Ltd 3.488.924 20.175 3.509.099
Cutlite do Brasil Ltda 606.332 606.332
With Us Co Ltd 24.000 24.000
Deka Medical Inc. 1.282.774 171 1.282.949
Raylife Srl 12.000 12.000
Lasercut Technologies Inc. 24.370 17.938 42.308
Totale 34.285.73 1.597.55 35.883.28
Imprese collegate: Vendite Prestazioni di servizi atale
Elesta Srl 282.285 2.016 284.301
Totale 282.28 2.01 284.30

Imprese del gruppo:

Cynosure

Deka MELA Srl

Cutlite Penta Srl

Esthelogue Srl

Deka Technologies Laser Sarl

Deka Lasertechnologie GmbH

Lasit Spa

Ot-Las Srl

Deka Laser Technologies Inc

Quanta System SpA

Asclepion Laser Technologies GmbH

ASA Srl

With Us Co Ltd

Raylife srl

Deka Medical Inc.

Lasercut Technologies Inc.
Totale

Altri proventi

7.006]
95.712
116.631
2.085
4.

105.135
1.125
4.9

260

26.
2.740
1.574
1.066}
10.911
647

83
68

69

P26

380.93




Imprese collegate: Altri proventi

Elesta Srl 1.200)
Actis Srl 2.400)
Totale 3.60

| valori delle tabelle sopraelencate si riferisc@noperazioni inerenti la gestione caratteristiedadsocieta.

Gli altri proventi si riferiscono prevalentemeniecanoni di affitto addebitati rispettivamente akBeV.E.L.A. Srl e a
Cutlite Penta Srl per le porzioni dello stabilifedi Calenzano da loro occupate e a Lasit Spdopstabilimento di
Torre Annunziata.

Sono inoltre stati contabilizzati “Proventi finaadl' per circa 82 mila euro riferiti ad interessfid su finanziamenti
concessi alle societa controllate.

Sono infine stati contabilizzati fra le “Impostd seddito” oneri da consolidamento fiscale per @819 mila euro nei
confronti di Esthelogue Srl e per circa 63 milacenei confronti di Ot-las Srl.

Membri del Consiglio di Amministrazione, del Collegindacale e altri dirigenti strategici
I membri del Consiglio di Amministrazione e del {&gio Sindacale percepiscono i compensi cosi cameéicseguito
indicati:

Indennita di fine
Nome e Cognome Carica Ricoperta in Durata carica Compensi in: Compensi fis%?nus, e_ altri - |Benefici .non Alti . |Totale carica 9 di
ELEn. SpA incentivi monetari compensi cessazione del
rapporto di lavor
Gabriele Clementi Presidente del CdA]  Approvazione bilancio al 31/12/2D1En.SpA 90.00( 15.70( 105.700| 6.500
Controllate/collegatg 13.51p 13.519
Barbara Bazzocchi Consigliere delegao  Approvazione bilancio 22011 | El.En. SpA 90.00! 4.568 94.568 6.509
Controllate/collegate 12.00p 12.000
Andrea Cangioli Consigliere delegatg ~ Approvazione bilancio al 31/12/2p1IEn.ESpA 90.004 7.851 97.851 6.50Q
Controllate/collegate 13.51p 13.519
Michele Legnaioli Consigliere Approvazione bilancio al 31/12/201.1 ELPBA S 12.000 12.000
Paolo Blasi Consigliere Approvazione bilancio al 31/12/20[L1 ELEn. SpA .0003 12.000
Angelo Ercole Ferrarig Consigliere Approvazione bilancio al 31/12/2QELEn. SpA 12.004 12.000
Controllate/collegatg 130.000 130.000
Alberto Pecci Consigliere Approvazione bilancio al 31/12/20L1 EI.En. SpA .0004 12.000
Stefano Modi Consigliere Approvazione bilancio al 31/12/201L1 EI.EA. Sp 99.250 5.709 10.644 18.849 134.448
Vincenzo Pilla Presidente Coll.Sind. Approvazione bilancio al 31/12/2012 nESgA 31.209 31.200
Controllate/collegatg 34.51p 34.510
Gino Manfriani Sindaco Effettivo Approvazione bilancio al 31/12/20)2  EISpA 20.800| 20.800
Controllate/collegate 17.61B 17.613
Paolo Caselli Sindaco Effettivo Approvazione bilancio al 31/12/2(12 nEBRA 20.800 20.800
Controllate/collegate 30.65B 30.653
Manfredi Bufalini Sindaco Supplente Approvazione bilancio al 31/12/2¢12 tr@lae/collegatq 6.24 6.240

N.B.: i compensi della tabella sono stati determiinebase al principio di competenza

Compensi fissi:

- | compensi degli amministratori della controllanger lo svolgimento delle proprie funzioni in elimprese incluse
nel consolidamento sono i seguenti: Barbara Batupgt qualitd di Amministratore Unico della CudliPenta Srl ha
percepito un compenso da detta societa per 12.06f) Sabriele Clementi in qualita di membro del €igho di
Amministrazione di With Us ha percepito un compedadaletta societa per 1.500 mila yen; Andrea Céirigigualita
di membro del Consiglio di Amministrazione di Witls ha percepito un compenso da detta societa ped mila yen;
Angelo E. Ferrario in qualita di Presidente del GdiAQuanta System SpA ha percepito un compensetla societa
per 120.000 euro ed in qualita di Consigliere d®»A8rl ha percepito un compenso da detta societhQe00 euro.

- | compensi ai membri del Collegio sindacale mesvolgimento delle proprie funzioni in altre impeeincluse nel
consolidamento sono i seguenti: Vincenzo Pillaualiga di Presidente del Collegio sindacale di Delada Srl e Lasit
SpA e di Sindaco effettivo di Cutlite Penta Srlpercepito da dette societa un compenso complegsitioa 34.510
euro; Gino Manfriani in qualita di Sindaco effettidi Deka Mela Srl e Cutlite Penta Srl ha percepéo il periodo di
durata in carica da dette societa un compenso @ssipb pari a 17.613 euro, Paolo Caselli in qudiitaresidente del
Collegio sindacale di Cutlite Penta Srl e di Siraaffettivo di Deka Mela Srl e Lasit SpA ha pert¢emla dette societa
un compenso complessivo di 30.653 euro; Manfredali in qualita di Sindaco effettivo di Quantassgm SpA ha
percepito dalla stessa un compenso pari ad eud0 6.2
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- Con riferimento al Consigliere Stefano Modi lacec‘compensi fissi” comprende anche un compensbgubeuro
87.250 a titolo di retribuzione fissa da lavoroatigente, la voce “benefici non monetari’ & relativéringe benefit
percepiti in qualita di dipendente al pari di attiigenti e la voce “altri compensi” & relativarasferte e una tantum.

Bonus ed altri incentivi:

In tale colonna sono riportati i compensi attribaitl alcuni membri del Consiglio di Amministraziometitolo di
remunerazione incentivante in funzione del raggimegto di obiettivi prefissati dallo stesso Orgaamaministrativo,
giusta delibera dell’Assemblea dei Soci del 15 n@g@11 che, in sede di determinazione del compah€uA, aveva
determinato in massimo euro 1 milione la parteakile dei compensi globali massimi assegnati essagnare agli
amministratori esecutivi , incluso il presidenteqgteri delegati, e ai consiglieri investiti dirpeolari cariche ai sensi
dell’art. 21 dello Statuto e dell'art. 2389, comfha.c.. Tali compensi saranno corrisposti nel coebesercizio 2012.

Indennita di fine carica o di cessazione del rafpadti lavoro:
- Al presidente del CdA Gabriele Clementi e ai Ggineri delegati Barbara Bazzocchi e Andrea Cangiahttribuita
una indennita lorda annua ai sensi dell’art. 17Tdell.R. di 6.500 euro cadauno.

Si segnala inoltre che al Prof. Leonardo MasottéskRlente del Comitato Scientifico, & stato atitdown compenso
fisso di 6.000 euro, oltre ad un compenso a tithhleemunerazione incentivante per 5.709 euro. taajtiale Presidente
del Consiglio di Amministrazione di Deka M.E.L.Arl®a percepito un compenso pari a 15.000 euro.

La Societa non ha direttore generale.

Persone fisiche detentrici di una quota di partegigme nella EI.En. SpA

Oltre ai membri del Consiglio di AmministrazioneeldCollegio Sindacale e al Presidente del Comife¢égnico
Scientifico, il socio Carlo Raffini, cui la capogmoo EI.LEn. Spa ha affidato un incarico professiersdecifico per
l'intero esercizio, ha percepito un compenso paB2a000 euro; inoltre per un incarico analogo heacegto un
compenso dalle controllate Deka M.E.L.A. Srl e @aitPenta Srl per complessivi 20.000 euro.

Nella tabella che segue si evidenzia l'incidenza th operazioni con parti correlate hanno avutdassituazione
economica e patrimoniale della societa.

Incidenza delle operazioni con parti correlate Tote di cui con parti %
correlate

a) Incidenza delle operazioni o posizioni con partiorrelate sulle
voci dello stato patrimoniale

Partecipazioni 18.713.624 18.622.494 99,51%
Crediti commerciali 31.594.761 28.491.553 90,18%
Altri crediti a breve 4.337.274 3.671.627 84,65%
Debiti e passivita finanziarie a m/l termine 2.38m 0,00%
Debiti finanziari a breve termine 4.251.763 0,00%
Debiti di fornitura 7.821.464 1.461.174 18,68%
Altri debiti a breve 3.315.427 382.523 11,54%)

b) Incidenza delle operazioni o posizioni con parttorrelate sulle
voci del conto economico

Ricavi 44.772.624 36.167.584 80,78%
Altri proventi 1.018.480 384.538 37,76%
Costi per acquisto di merce 22.740.221 3.374.45(Q 14,84%
Altri servizi diretti 3.930.624 355.899 9,05%
Costi per servizi ed oneri operativi 5.242.897 206.387] 3,94%
Oneri finanziari 450.040 0,00%
Proventi finanziari 1.062.457 82.098] 7,73%
Imposte 1.136.51d 381.142 33,54%
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Fattori di rischio e procedure di gestione del rlso finanziario (nota 34)

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale riscaitvante dalla particolare natura dei prodotti a@slbcieta, essa opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel pgugeento della sicurezza e qualita, peraltro dedi€, del prodotto
immesso in commercio. Residuano rischi marginaliperdite da uso improprio del prodotto da partéudi#izzatore
finale e/o da eventi pregiudizievoli non rientramtile coperture assicurative opportunamente aatakesocieta.

| principali strumenti finanziari della Vostra se@ includono conti correnti e depositi a brevesspata finanziarie a
breve e lungo periodo. Oltre a questi la societarbditi e debiti commerciali derivanti dalla prpattivita.
| principali rischi finanziari a cui si espone lacgeta sono quelli di cambio, di credito, di ligiiéde di tasso di interesse.

Rischio di cambio

La societa e esposta al rischio di fluttuazioni tasisi di cambio delle valute in cui sono espredsene transazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono monétirdal management il quale adotta le misure neciesal fine di
limitare tale rischio.

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commercialgdeieta opera con controparti sulle quali prevemtignte vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo derediti viene monitorato nel corso dell'esercimomodo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significatilze. perdite su crediti storicamente registrate spedanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere aitpacoperture e/o assicurazioni.

Il fondo svalutazione crediti a valere sui creddimmerciali verso terzi, accantonato alla fine’dsédircizio, rappresenta
circa il 36% del totale dei crediti stessi. Peramalisi sullo scaduto dei crediti verso terzi eseetontrollate si rimanda
a quanto gia esposto nella nota (6) del bilancio.

Per quanto riguarda i crediti di finanziamento, essferiscono per lo pit a finanziamenti condessocieta collegate e
controllate. Su tali finanziamenti non si € reseassaria nessuna svalutazione.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a termida che EI.LEn. ha sottoscritto nell’eserci2@)9, in solido con il
socio di minoranza, una fideiussione per un massiinomilione di euro a garanzia delle obbligazideila controllata
Quanta System verso la Banca Popolare di Milanaupdinanziamento agevolato di 900 mila euro cosxilg, le cui
rate di rimborso scadono fino a 84 mesi dalla datrogazione, avvenuta nella seconda meta deltizse 2009.

La societa ha inoltre sottoscritto nello scorso@sm:

- una fideiussione, in solido con le imprese chiguépano all’ATI all'uopo costituita, per un mass di 763 mila euro

a garanzia dell’eventuale restituzione dellimportoncesso a titolo di anticipazione sul progetto riderca
“TROPHOS” ammesso a contributo sul Bando Unico R&® o 2008 approvato dalla Regione Toscana con fdecre
Dirigenziale 6744 del 31.12.2008, con scadenzadeapdil2;

- una fideiussione, in solido con le imprese cheea#pano all’ATI all’'uopo costituita, per un mass di 1.203 mila
euro a garanzia dell’eventuale restituzione depamio concesso a titolo di anticipazione sul primeti ricerca
“TRAP” ammesso a contributo sul Bando Unico R&S @r2008 approvato dalla Regione Toscana con Decreto
Dirigenziale 6744 del 31.12.2008, con scadenzdeapdil?2;

- una fideiussione, in solido con le imprese cheeg#pano allATS all'uopo costituita, per un mamssidi 1.434 mila
euro a garanzia dell’eventuale restituzione deffamio concesso a titolo di anticipazione sul prumeti ricerca
“TEMART” ammesso a contributo sul Bando Regional@02 approvato dalla Regione Toscana con Decreto
Dirigenziale 5673 del 21.11.2008, con scadenzad&fi12;

- una fideiussione per un massimo di 751 mila eugaranzia del pagamento della somma richiestala di rimborso
dell'imposta sul valore aggiunto relativo al peadi imposta 2008, con scadenza novembre 2013;

e nell'esercizio in corso:

- una fidejussione, in solido con le imprese cheagegpano allATS all’'uopo costituita, per un impormassimo di
3.074 mila euro a garanzia dell’eventuale restitnei dell'importo richiesto a titolo di anticipazersul progetto di
ricerca “MILORD”, ammesso a contributo sul Bandogi@ale 2010 approvato dalla Regione Toscana camele
Dirigenziale n.670 del 25 febbraio 2011, con scadesettembre 2014.

Rischio di liquidita e tasso di interesse

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio ckerisorse finanziarie disponibili possano esseseifficienti a coprire le
obbligazioni in scadenza. Alla data attuale laeidciitiene, attraverso la generazione di flussiadisa e la disponibilita
di linee di credito, di avere accesso a fonti fiziarie sufficienti a soddisfare i fabbisogni pragraati.
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L'esposizione al rischio delle variazioni dei tagsinteresse di mercato & connesso ad operazifinaghiziamento sia a
breve che a medio-lungo termine, con un tassoteiigase variabile. La societa conclude operaziomiayvista fondi a
tasso variabile e valuta successivamente se caprisehio di tasso di interesse convertendo ymdsizione a tasso
variabile in una a tasso fisso.

Gestione del capitale
L'obiettivo della gestione del capitale della s¢&ié garantire che sia mantenuto un basso livéllodébitamento e

una corretta struttura patrimoniale a supporto deisiness e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.

Strumenti Finanziari (nota 35)

Valore equo
Di seguito € riportato un raffronto del valore alrite e del valore equo per categoria di tuttispiumenti finanziari
della societa.

Val. contabile Val. contabile Val. equo Val. equo
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/201
Attivita finanziarie
Crediti finanziari (a m/I termine) 154.477 154.477
Crediti finanziari (a breve termine) 3.676.627 3.201.253 3.676.622 3.201.253
Disponibilita liquide 6.123.263 4.918.56(0 6.123.263 4.918.560
Passivita finanziarie
Debiti e passivita finanziarie (a m/l termine) 030 66.392 2.380.000 66.392
Debiti finanziari (a breve termine) 4.251.763 96.327 4.251.763 96.327|
Altre informazioni (nota 36)
Compenso ad Amministratori e Sindaci
31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %

Compenso Amministratori 363.82§ 528.539 -164.711 -31,16%
Compenso Sindaci 72.800 72.800 - 0,00%

Totale 436.62 601.33 -164.71 -27,39%

Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Bgolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dellat9-duodeciesdel Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2011 peervizi di revisione e per quelli diversi datiavisione resi dalla
societa Ernst & Young.

Revisione contabile Bilancio

Destinatario del civilistico, consolidato e verifiche Revisione contabile Bilanci  Sottoscrizione modelli

servizio periodiche Intermedi Unico e 770 Semplificato Altri servizi
Corrispettivo esercizio 2011 Corrispettivo esercizio Corrispettivo esercizio Corrispettivo esercizio
(€) 2011 (€) 2011 (€) 2011 (€)
El.En. SpA 49.464 28.453 4.000 0
Totale 49.464 28.453 4.000 0

Gli onorari indicati in tabella comprendono gli gdamenti annuali in base all'indice ISTAT; sonaolire@al netto dei rimborsi per le spese sostenute
e del contributo di vigilanza a favore della Consob
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Numero medio dipendenti suddivisi per categoria

Media Media
2011 31122011 2010 31/12/2010 Variazione Variazione %

Dirigenti 11,0 11 11,0 11 1] 0,00%
Intenmedi 9.5 10 9.0 9 1 ,11%
Impiegati 91,5 92 89,5 9l 1 1,10%
Operai 66,5 67 65,5 66 1 1,52%

Totale 178,5 180 175,0 177 3 1,69%
Per Il Consiglio sty
L’ Amministratgre PPelegato — drea Cangioli
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Attestazione del bilancio separato ai sensi dell’art. 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni

1. 1 sottoscritti Andrea Cangioli in qualitd di Amministratore Delegato, ¢ Enrico Romagnoli in qualitd di Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari di ELEn. S.p.A., attestano, tenufo anche conte di quanto
previsto dall’art. 154-bis, comma 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

- Padeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
- Deffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio separato nel
corso del 2011,

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo
3. Si attesta, inoltre, che :
3.1 il bilancio separato al 31 dicembre 2011:

a) & redatto in conformiti ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunitd europea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 lnglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri ¢ delle scritture contabili;

¢) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria defl’emittente.

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione, nonché
della situazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei
principali rischi ed incertezze cui sono esposti.

Calenzano, 15 marzo 2012
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